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A agenda politica tem vindo progressivamente a inscrever no quadro das preocupacgoes educativas os principios da
qualidade, da exceléncia e do mérito. Esta orientacdo atravessa varias escalas e espacgos institucionais: ao nivel
global, a expansdo da nova gestao ptiblica tem vindo a reconfigurar o modo de regulacao do sistema educativo,
agora mais focado na producdo de resultados; no plano nacional, assiste-se ao refor¢co dos mecanismos de
avaliacao e de accountability, ao mesmo tempo que se fortalecem as estruturas de gestao e lideranca de tipo
performativo; ao nivel organizacional, intensifica-se o processo de fusao dos estabelecimentos escolares através da
criacdo de agrupamentos e agregacOes, agora pretensamente mais capacitados para “competir” no mercado
educacional; ao nivel socio-cultural, as pressoes das familias na escolha da “boa escola”, da “boa turma”, do
“melhor corpo docente” e do “melhor explicador” constitituem praticas cada vez mais assumidas e politicamente
na apologia da meritocracia e da exceléncia
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academica, tem 1Induzido dinamicas institucionais que tendem a ser naturalizadas, mimetizadas e acriticamente
ritualizadas. A multiplicacdo de praticas de distincao académica na maioria das institui¢oes educativas do pais é,
hoje, uma realidade com diversas manifestacoes, ciclicamente avivadas no espacgo escolar — concursos, prémios de
mérito, louvores, homenagens, quadros de valor, quadros de exceléncia. Prevalece o culto pelo desempenho
individual, a celebragdo do “alto rendimento”, o fascinio pelo lugar “exclusivo”. As avalia¢Ges periddicas parecem
ja nao ser suficientes para classificar, diferenciar e hierarquizar as performances dos alunos, sendo agora
necessario distinguir os melhores, conferir-lhes publicamente um estatuto de alunos-modelo. Sem negar a
importancia deste dispositivo como estratégia de reforco da aprendizagem dos estudantes e de estimulo ao
desempenho dos professores, convém, contudo, indagar que tipo de efeitos a interiorizacdo regular e sistematica
deste padrao de exceléncia podera gerar sobre o desenvolvimento integral dos sujeitos em formacao.

A curiosidade algo acidental que guiou as primeiras pesquisas que efetuei em 2005 sobre os alunos que
integravam o quadro de exceléncia de uma escola secundaria publica (alunos com médias iguais ou superiores a
18 valores) — numa altura em que esta pratica era ainda pontual no panorama educativo nacional —,
transformou-se entretanto num imperativo sociologico, agora movido pela necessidade de compreender os
contornos de um fené6meno cada vez mais intenso e culturalmente plural. Registo aqui apenas duas interrogacoes
que tém guiado esta incursdo investigativa: i) de que modo os cerimoniais de distin¢gdo focados apenas nos
resultados académicos se articulam com o desenvolvimento da cidadania democratica?; ii) até que ponto a
miragem da exclusividade nao estard a engendrar, no sentir dos alunos, o terror da exclusao, pela dificuldade

crescente em alcancar um desempenho modelar?

A primeira questdo remete para a discussdo do sentido da missdo da escola ptiblica; por outras palavras, para a
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forma como cada escola define estrategicamente as suas prioridades no quadro de um Estado Democratico. A
classica dicotomia entre educacio e instrugao, reconcetualizada consoante as conjunturas sociopoliticas (inclusao
versus exclusdo, ou ainda mais escola / melhor escola), parece ganhar novos contornos, se bem que a
naturalizacdo das praticas de distin¢do no atual panorama educativo possa indiciar uma certa reelitizacao das
instituicOes escolares. A disseminacdo generalizada de estratégias de gestdo organizacional e pedagodgica
conducentes a promocao da exceléncia — turmas de alto rendimento, pedagogias instrutivas e transmissivas,
formalizacdo dos espacos nao-curriculares, transformando-os em campos de treino de aceleracao para os exames
nacionais, disciplinarizacao do oficio do aluno, instituicdo de prémios e concursos — revela bem o investimento na
fabricacao de uma coutada escolar, indispensavel a boa classificacdo da escola nos rankings e na avaliacao
externa. Todavia, dados recentes de investigacao (Palhares & Torres, 2012) revelam que os alunos com elevados
padroes de desempenho tendem a alienar-se da participagado na vida escolar, a restringir a rede de convivialidades
e de lazeres, a adotar praticas de estudo de tipo escoléstico, centradas apenas nos manuais e associadas a
frequéncia intensiva de explicacGes particulares. Perante este perfil-tipo, impde-se perguntar qual o papel da
instituicao escolar no desenvolvimento de uma educacdo humanista, fundada nos valores da participacao
democrética, da justica e do exercicio da cidadania critica? Que tipo de sujeito-cidadao esta a ser construido na
escola portuguesa?

A segunda questao remete-nos para as implicagcdes que a crenca no mérito escolar (na acecao classica de Young,
1958/2004) pode desencadear sobre os excluidos das fileiras de exceléncia. E certo que se pode alegar que o
acesso a esta elite pode funcionar como um horizonte de referéncia e, como tal, um estimulo ao trabalho, ao
esforco e a dedicacdo individual. Por outro lado, a percecdo que os alunos tém das dificuldades individuais ou
mesmo da auséncia de condicbes (sociais, culturais e econdmicas) para progredir em iguais circunstancias que os
“outros”, pode induzir comportamentos de desanimo, resignacao e rejeicdo da cultura escolar e, de forma ainda
mais vincada, reforcar rétulos e estigmas, vincados pela hierarquia escolar, pouco propicios ao desenvolvimento
de uma educacio e formacido democraticas. A interiorizacdo da crenca meritocratica enquanto modelo de justica
social, ou mesmo como ideal de competicao justa, quotidianamente reforcada pelos professores por via dos
julgamentos e das sentencas escolares e periodicamente objeto de mediatizacdo social, leva a que os alunos
excluidos se vejam como os tnicos responsaveis pelo seu falhanco, sentindo-se como os “exluidos do interior”
(Bourdieu & Champagne, 1993), pois ndo conseguem vislumbrar uma razio credivel fora de si mesmos. E que
estes alunos também sido o que deles se pensa, na medida em que os rituais de distincdo nao s6 refletem a

realidade como ajudam também a instituir-se como idealizacoes.

Justamente por constituirem valores incontornaveis e aparentemente consensuais, 0 mérito e a exceléncia escolar
tendem a ser objeto de instrumentalizacbes varias, sendo porventura a mais perversa a sua transformacao em fim,
em meta quase sempre apensa a uma concecao restrita e sacralizada das dimensoes puramente reprodutivas do
saber. Ignorar a dimensao multidimensional, processual e contingente da exceléncia, relevar a forma como os
contextos a apropriam e operacionalizam no quotidiano escolar, gerando efeitos multiplos nos percursos
educativos dos alunos, significaria a demissao da vocacgio indagadora inerente ao oficio do sociblogo. Na verdade,
o caminho mais interessante passara pelo reconhecimento da pluralidade de formas de exceléncia aliada a
diferentes saberes e a diversidade de pedagogias, contrariando fenémenos de “racismo de inteligéncia” (Bourdieu,
1984: 50). Ou seja, proceder a relativizacdo e dessacralizacdo da hierarquia unidimensional da exceléncia, do
titulo escolar tnico, reconhecendo a sua natureza composita. O desafio podera passar por novas formas de olhar a
competicao escolar, mais focadas em grupos, comunidades ou mesmo escolas e menos no culto do individuo ou da
performance individual. O aprofundamento das valéncias inclusivas e democraticas ndo pode dispensar o
reconhecimento e incorporacao da diversidade de méritos e talentos individuais — eles préprios constitutivos da
sociedade — ndo tanto como um fim em si mesmo, mas como um processo catalizador do desenvolvimento
integral do sujeito, condicdo essencial a realizacao da missao educativa da escola ptblica, enquanto projeto mais
amplo de justica e coesdo social. Uma “escola excelente” ndo pode resultar de um tinico principio de exceléncia.
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