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O CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRACAO E A PRATICA DE
AVALIACAO

Jodo Manuel de Sousa Will*
José Augusto Pacheco?

Universidade do Minho/Universidade Federal do Tocantins
Universidade do Minho

sunzon26@hotmail.com
jpacheco@ie.uminho.pt

RESUMO: dentre as decisdes curriculares dos professores de Administragdo para articular
o curriculo local com o curriculo nacional, encontra-se a préatica de avaliagdo. A
comunicagdo faz parte de uma pesquisa de doutoramento, em curso, desenvolvida no
Instituto de Educacéo, na especialidade desenvolvimento curricular da Universidade do
Minho. O objetivo o de refletir sobre as decises consideradas prioritarias pelos professores
do Curso de Administracdo, de uma universidade publica brasileira, relacionadas com as
expectativas dos alunos, discutiu-se a avaliacdo das aprendizagens, incluindo os processos e
pratica de avaliacdo. Faz-se uma relacdo entre os dados dos questionarios aplicados, no
sentido de analisar as decisfes dos professores relacionadas as necessidades formativas dos
alunos. O método de Spearman foi usado, apds ter-se verificado o pressuposto de
normalidade (Teste de Shapiro-Wilks). A analise das decisbes da pratica avaliativa dos
professores associadas a dimensdo avaliativa dos alunos mostrou que as prioridades
docentes se diferenciam das necessidades dos alunos, no que se refere: aos critérios, ao
processo, avaliagdo do desempenho dos professores e resultados como retroalimentagdo da
pratica de avaliagdo. Concluimos que ha um desencontro entre prioridade dos professores e
expectativas dos alunos e uma das vertentes de analise diz respeito a falta de um referencial
de avaliacdo das aprendizagens.

Introducio

A avaliacdo no contexto educacional € um conceito com sucessivas modificagdes
ao longo da histdria, vinculada as transformacg6es da sociedade, no que diz respeito as
mudancas econdmicas, sociais, politicas e culturais que originam ‘“diferentes
concepcdes de Educacdo e, consequentemente, diferentes modelos de ensino-
aprendizagem e de abordagem de avaliacdo, (Fernandes, Alves & Machado, 2008, p.
18).

Este tema é provenientes de uma pesquisa de doutoramento, em andamento,

desenvolvida no Instituto de Educacdo, especialidade de Desenvolvimento Curricular

! Doutorando da Universidade do Minho, Braga, Portugal e professor assistente da Universidade Federal do

Tocantins, Palmas , Brasil.
? Professor catedratico e Presidente do Instituto de Educago da Universidade do Minho. Campus de Gualtar, Braga,
Portugal.
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da Universidade do Minho. O texto foi estruturado da seguinte forma: introducéo,

objetivos, metodos, amostra, procedimentos, resultados, discussdes e conclusdes.

Método

Obijetivos

Esse texto apresenta uma reflexdo das decisGes prioritarias da préatica de avaliacao
dos professores do Curso de Administragdo, de uma universidade publica brasileira,
relacionada as expectativas dos alunos sobre a prética de avaliagdo no contexto

curricular do curso.

Amostra

A amostra da pesquisa se constituiu de 20 professores numa populacdo de 24 e
180 alunos dentre 345 estudantes do curso de Administragdo de uma universidade feral
publica brasileira, correspondendo, respectivamente, a 83,33% do total dos docentes e
52,17 % dos discentes do curso referido.

No que tange ao sexo e a idade, os professores estdo assim distribuidos: 10%,
respectivamente, sdo do sexo masculino e feminino, correspondendo a faixa etaria de 26
a 30 anos; 15% séo do sexo masculino e 5% do sexo feminino com faixa etaria entre 31
e 35 anos; entre 36 a 40 anos so tém professores do sexo feminino (15%); na faixa de
41 a 50 anos, 15% sdo respectivamente do sexo masculino e sexo feminino; e com mais
de 51 anos encontram-se 20% de professores do sexo masculino e 5% do sexo
feminino. Os inquiridos tém idade madura, representando uma amostra significativa
com cerca de 70% nas seguintes faixa etaria: 36 a 40 anos; 41 a 50 anos; e mais de 51
anos.

Dos 180 alunos inquiridos, 41% s&o do sexo masculino e 59% s&o do sexo
feminino e estdo distribuidas em diferentes faixa etaria, com jovens de 21 a 25 anos de
idade (41%) ; com idade entre 16 a 20 (26% ); e entre 26 a 30 anos (21%). Em seguida,
se distribuem em percentuais mais baixos por faixa etaria de adultos de 31 a 35 anos
(5%); de 36 a 40 anos (4%); entre 41 e 50 anos (2%); e por ultimos, com mais de 50
anos (1%). Desse modo, o perfil dos alunos corresponde a 88% de estudantes jovens e
12% de adultos.
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Instrumentos

Foram aplicados dois questionarios, um direcionado aos professores e outro aos
estudantes do curso de Administr¢do. Cada questionario foi organizado em duas partes:
a primeira refere-se a dados pessoais e a segunda a decisdes curriculares. Dentre as
dimens6es da segunda parte, fizemos um recorte da dimenséo da pratica de avaliagéo no
contexto curricular, visando demonstrar os resultados das decisdes prioritarias dos

docentes no contexto da pratica de avaliacdo e as expectativas dos alunos.

Procedimentos

As escalas dos questionarios dos professores e dos alunos se correlacionaram pela
similaridade, pelo que fizemos a associa¢do entre as dimensfes na busca da relagéo
entre prioridades e expectativas. Na escala dos professores, a ordenacdo de questdes
relacionada com a dimenséo de avaliacdo foi uma forma encontrada de preservar o foco
das decisOes curriculares no contexto de prioridades. Na escala dos alunos viabilizam-se
respostas que expressam as suas expectativas em relacdo as decisdes curriculares
vinculadas as suas necessidades formativas.

Analisados através de calculo da média, os dados tentam responder & seguinte
questdo: quais as decisbes priorizadas pelos professores para organizarem a pratica de
avaliacdo no contexto pedagdgico do curso de administracdo da universidade
pesquisada?

No questionario dos alunos, calculou-se a média a fim de encontrar resposta para
a seguinte questdo: quais as expectativas dos alunos em relacéo as praticas de avaliacdo
no contexto curricular?

A partir da média calculada em cada item do questionario dos alunos e dos
professores, fez-se a associagéo de tal forma que cada grupo de questdes tivesse sempre
um numero de ocorréncias semelhante, por vezes, foi necessario repetir o valor de
algumas questdes do questionario dos professores, para proceder os calculos, com cada
item codificado, conforme se observa no quadro I, em anexo. Desse modo, a
comparacéo foi feita com base nos valores mais altos e mais baixos das prioridades dos

professores em relagéo aos valores das expectativas dos estudantes.
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Resultados
Os resultados da dimensdo da pratica de avaliacdo dos professores no contexto
curricular, indicam que os docentes atribuiram prioridades a decisdo relacionada aos

critérios de avaliacdo, como se observa na tabela I.

Tabela I- Média e desvio padrao da dimenséo da préatica curricular de avaliacdo dos professores

Itens Decisoes curriculares n. M DP

DPA1 Deixar claro os critérios de avaliagdo para os estudantes. 20 3,85 1,26

DPA5  Usar os resultados da avaliagdo dos estudantes para
modificar as estratégias de ensino. 20 2,90 1,29

DPA2  Avaliar os alunos antes, durante e depois do processo,
para ajuda-los, caso seja necessario. 20 2,85 1,38

DPA3  Avaliar os conteldos, as competéncias e atitudes de

estudo dos estudantes. 20 2,80 1,50
DPA4  Usar mecanismos de avaliacdo para os alunos avaliarem o
desempenho do professor na disciplina. 20 2,60 1,42
Média geral 3

Na tabela I, com base na média geral (M= 3) da dimensdo da pratica avaliacdo,
observa-se que apenas o item 1, fica com maior média e menor dispersdo, assim, a
decisdo prioritaria da pratica de avaliacdo diz respeito aos critérios, expressos na
seguinte decisdo: deixar claro os critérios de avaliagdo para os estudantes. Embora seja
possivel observar nas repostas dos professores uma grande dispersdo, com um baixo
consenso sobre as decisdes prioritarias. Em seguida, a decisdo mais proxima da média
diz respeito a usar os resultados da avaliagdo dos estudantes para modificar as
estratégias de ensino (M =2,90; DP =1,29).

O mesmo procedimento foi realizado para a dimenséo avaliagdo dos alunos, para

verificar as expectativa/necessidades.

Tabela I1- Média e desvio padréo da dimensdo: de avaliacdo

Itens n M DP
DA4  Realizar provas elaboradas com os contelidos estudados 180 4,17 0,83
Realizar auto-avaliacdo sobre o aprendizado do conhecimento, das 180 4,13 0,98

DA8  competéncias adquiridas e das atitudes em relacdo ao estudo.

DA2 Ter oportunidade de receber ajuda necessaria para compreender 0s 180 4,11 0,89
conhecimentos
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DA3 Desenvolver as habilidades da proposta curricular da disciplina 180 4,10 0,87
DA7 Realizar avaliacdo dos professores dos semestres letivos. 180 4,02 1,13
DA6 Receber notas que expressam o aprendizadono periodo avaliado 180 3,94 1,07
DA5 Realizar outras provas, para além dos testes 180 3,84 1,06
DAl Obter acesso aos critérios de avaliacao. 180 3,81 1,02

Media geral 4,01 0,13

Na tabela em referéncia, o item 4 obteve a maior média e o menor desvio padréo,
adquirindo o valor méximo de expectativa dos alunos, ou seja, realizar provas elaboradas
com os contetdos estudados, recebeu a maior importancia para o processo de avaliag&o.
Outras situacdes também fazem parte da expectativa dos estudantes, por exemplo: 0s
resultados indicam que as expectativas dos alunos sdo as seguintes: realizar provas
elaboradas com os conteldos estudados (4,17); Realizar autoavaliacdo sobre o
aprendizado do conhecimento, das competéncias adquiridas e das atitudes em relacéo ao
estudo (4,13); Ter oportunidade de receber ajuda necessaria para compreender 0s
conhecimentos (4,11); desenvolver as habilidades da proposta curricular da disciplina
(4,10); Realizar avaliagao dos professores dos semestres letivos (4,02).

A partir dos resultados encontrados nas tabelas de professores e alunos,
observamos que ha um desencontro entre os resultados no que diz respeito as
prioridades docentes e as expectativas dos discentes. Verifica-se que os critérios de
avaliacdo (Deixar claro os critérios de avaliacdo para os estudantes) sdo para 0S
professores prioridade com o valor maximo, enquanto, que para os alunos (Obter acesso
aos critérios de avaliacdo) tém o valor minimo. A prioridade dos professores ocupa o
primeiro lugar do ranking e a expectativa dos alunos ocupa o ultimo lugar.

Para ilustrar os resultados construiram-se os graficos 1 e 2 para verificar as

diferencas de correspondéncia entre 0s niveis maximos e minimo de prioridade
atribuida pelos professores e as expectativas evidenciadas pelos alunos na dimensao de

avaliacdo.
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Grifico 1. Prioridade maxima dos professores e expectativas dos
alunos na pratica de avaliacao

Observa-se, no gréfico 1, que a diferenca entre a prioridade dos professores, de
deixarem claro os critérios de avaliacdo para os estudantes, que tem como referéncia a
média geral da escala = 3; e a expectativa dos alunos de obterem acesso aos critérios de
avaliacdo, embora aparentemente esteja proxima, por motivo da média geral da escala
dos aluno ser = 4,01, essa expetativa se constitui menor do que a prioridade docente; no
entanto, a autoavaliacdo sobre o aprendizado do conhecimento, das competéncias
adquiridas e das atitudes em relacdo ao estudo, que se relaciona a esse item dos
professores, apresenta uma expetativa mais elevada do que a prioridade atribuida aos
critérios de avaliagdo. Em sintese, observa-se que ndo ha uma correspondéncia entre
prioridade dos professores e expectativas dos alunos.

O grafico 2 ilustra a prioridade minima dos professores relacionada as

expectativas dos alunos.
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Grifico 2. Prioridade minima dos professores e expectativas dos alunos na pratica
de avaliacao

Verifica-se que hd um distanciamento maior, os docentes ndo priorizam a decisao
de usar mecanismos de avaliagcdo para os alunos avaliarem o desempenho do professor
na disciplina, enquanto os alunos tém grande expectativa de realizar a avaliagdo dos
professores dos semestres letivos.

Essa expectativa de os alunos avaliarem os professores insere-se no contexto da
politica de avaliacdo docente, no ambito das universidades, que surgiu juntamente com
a politica de avaliacdo das instituicGes de ensino superior pelo MEC (Ministério de
Educacdo e do Desporto), a partir do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior) quando institui a orientacdo da avaliacdo interna ou autoavaliacao,

como se analisa no texto a seguir:

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo tem como principais objetivos produzir conhecimentos,
p6r em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidade cumpridas pela instituicéo,
identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagégica e
capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagbes de
cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da
instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades

e produtos, além de prestar contas a sociedade (SINAES, 2004, p. 5-6).
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Na citagdo, observa-se, nos objetivos da avaliagdo interna a importancia atribuida
a qualificacdo e capacitagdo docente junto a instituicdo para desenvolver suas atividades
de forma mais efetiva. Neste contexto, os dados sobre a universidade brasileira em
estudo indicam que o seu corpo docente é avaliado através de mecanismos para
identificar conhecimentos, habilidades e atitudes na consecucdo de sua atividade
profissional junto a instituicéo.

Neste caso a avaliacdo das instituicbes de ensino superior no contexto brasileiro
ndo é uma politica isolada, faz parte de uma politica globalizada, com a l6gica discutida
por Alves, Flores e Machado (2011, p.10).

[...], Se tem constituido um “regime de omni-avaliagdo” (Machado, 2008) como traco central
e unificador das agendas e da Ultima geracdo de politicas educativas cada vez mais
globalizadas, através do qual se tenta confirmar a injuncdo ideoldgica de que mais avaliacdo
é igual a mais qualidade. Neste sentido, a centralidade da avaliagdo — e, em particular, no que
a avaliacdo do desempenho docente diz respeito — demonstra ndo s6 a aceitagdo das logicas
meritocraticas tornadas indiscutiveis pelas “avaliagdes” de organismos internacionais, como
também que a qualidade do trabalho docente deve sujeita-se a processo de mensuralidade em

fungdo de “resultados”.

Nesta perspetiva de analise, a avaliacdo é proposta pelas politicas governamentais
como um indicador de garantia da qualidade de ensino, ndo é desconsiderando a
avaliacdo, mas o modo como é imposta pelo MEC ndo altera muito as condic¢des do
ensino superior. Entendemos que as expectativas dos alunos € legitima, mas deve haver
uma compreensao por parte dos professores que a avaliagdo do seu trabalho por parte
dos alunos deve ser uma estratégia de melhoria da propria pratica curricular, uma forma
de refletir sobre o alcance dos seus objetivos, que ndo deve ser avaliado de forma
unilateral, com os resultados das avaliagdes dos alunos, mas também, uma analise da
propria pratica docente, das suas atitudes e competéncias, que muitas vezes precisam ser
melhoradas para garantir a qualidade do ensino.

E importante que os professores escutem os alunos, vejam se o que dizem tem
coeréncia. O didlogo e a reflexdo nesse processo de avaliagdo sao relevantes, quando se
tem 0 compromisso com a propria atividade de ensino.

A avaliacdo dos professores deve ser ampla, ndo s6 a questdo do dominio do
conteldo, mas também em outras questdes que fazem parte das suas decisdes no

contexto curricular, o compromisso em sala de aula, a assiduidade, a pontualidade, o
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compromisso com 0 ensino, a comunicacdo com 0s alunos para avisar se tem aula ou
ndo, é uma questdo de respeito. Conforme enfoca o projeto Pedagogico do Curso de

Administracéo.
Todo processo de avaliacdo estabelece uma relacdo entre avaliador e avaliado, reconhecendo
que o primeiro nunca pode estar isento também de avaliacdo, e que o segundo deve sempre ter
a oportunidade de se expressar quanto a avaliacdo, pois a participacdo aberta e transparente dos
agentes é o Unico caminho no sentido de garantir a legitimidade do processo e, portanto ser

assumido por todos (Universidade Federal do Tocantins, 2010, p.40).

No contexto das universidades, a avaliagéo precisa de ser interpretada com outras
caracteristicas, que ndo seja a de instrumento de exclusdo, seja do aluno, seja do
professor. Para isso € necessario se estabelecer uma relacdo de confianga, de respeito,

compromisso entre quem ensina e quem aprende.

Discussoes

A avaliacdo no curso da Administracdo, tendo como base a experiéncia na
universidade pesquisada, ndo se diferencia da situacdo da avaliacdo de outros cursos
universitarios. De Sordi (2005), em seus estudos sobre avaliacdo no contexto das
universidades brasileiras, aponta a incorporacdo de dois termos predominantes nos
discursos dos professores universitarios, projeto pedagdgico e avaliacdo, no entato,
percebe que esse comportamento linguistico ainda ndo trouxe mudancas qualitativas na
pratica curricular, ou seja, na triade: ensinar, aprender e avaliar.

No que diz respeito ao termo avaliacdo, observou-se que esse conceito tem
regras e logicas bem definidas, abrangendo a dimensdo pedagdgica - 0 processo
didatico e a logica da ajuda da aprendizagem; a dimensé&o institucional - o dialogo entre
os atores e o intercdmbio conflitual; a dimens&o social - a articulagdo entre instituicdo e
sociedade e a l6gica da orientacdo em funcdo das necessidade sociais e do mercado de
trabalho (Pacheco, 1995).

O modelo global da avaliacdo contempla trés aspectos essenciais: etapas da
avaliacdo, metodologia e critérios. A avaliagdo pode ser, no que diz respeito &s
modalidades principais de cada uma das etapas, inicial (diagnostico, contexto,

expectativa); de processo (dindmica da implementacéo); e final (produto, resultados).
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A avaliacdo inicial é o diagnostico realizado com propdsito de conhecer as
condigdes existentes e as necessidades (Pacheco, 2001). Nos estudos de Zilbenstein
(2000), a etapa inicial é vinculada a uma organizacdo pedagdgica estruturada por
diversas acbes. O conhecimento inicial é analisado numa relagdo entre o que sabe 0s
estudantes do novo conhecimento e das habilidades e o nivel de conhecimento que se
pretende formar. Nessa perspectiva, o diagnostico do nivel inicial é um indicador para
os professores criarem estratégias de ensino, a fim de contribuir com o novo
aprendizado dos estudantes.

Retornando as reflexdes de Pacheco (1995, p.151) sobre avaliacdo, alguns
aspectos podem ser relacionados ao campo da Administracdo, como a avaliagdo de
contexto, “¢ uma decisdo de analisar as caracteristicas curriculares; o tempo dedicado a
formacdo; o0s objetivos do programa; as caracteristicas institucionais; e as
expectativas”.

Na avaliagéo de processo, durante o ensino e a aprendizagem, tanto a conduta do
professor, como a do estudante podem ser avaliadas, para além de interacdo entre 0s
estudantes (Idem, Ibidem, 1995). Nesse processo, o professor pode analisar 0 acesso
que os estudantes estdo tendo ao conhecimento cientifico abordado na unidade de
ensino, as estratégias que estdo utilizando para se apropriarem dos conhecimentos, as
relacOes e reflexdes que conseguem fazer a partir daquilo que estdo aprendendo. Esse é
um aspecto importante ao professor para interagir com 0s estudantes, para rever suas
estratégias de ensino, sua forma de comunicacdo, a reorientacao do trabalhos em grupo
e individuais. Essa etapa faz parte da decisdo de reconhecer a avaliagdo como
componente do trabalho docente, na perspectiva de De Sordi (2005).

A introducdo de critérios de avaliacdo da aprendizagem na pratica curricular,
segundo Alves (2004), permite aos professores fazerem uso de parametros avaliativos,
de procurar uma consisténcia interna (objetivos, contetdos). Deixar claro os critérios de
avaliacdo para os alunos € criar um tipo de transparéncia no processo de avaliacao.
Segundo Fernandes, Alves e Machado (2008), € um modo dos alunos ficarem cientes
daquilo que os professores esperam deles. Os critérios de avaliagcdo séo inerentes para
ambos comprenderem a qualidade dos trabalhos desenvolvidos e a questdo do erro que
faz parte do processo de aprendizagem.
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Como € abordado por De Sordi (2005), o processo avaliativo em uma
determinada disciplina pode ser negociado ou n&o, os professores podem deixar claro
0s criterios ou simplesmente podem omiti-los. Na primeira situacdo, ha uma
participacdo dos alunos na tomada de certas decisdes avaliativas, neste caso, esta
voltada para a formacdo de um profissional e cidaddo critico, no segundo, esta
direcionado para a formacdao de profissional conformado.

Partindo do facto que o professor de Administracdo é o formador dos
administradores no contexto universitario, a avaliacdo no contexto da pratica curricular
pode assumir varias vertentes, dentre elas a formagdo com a participacdo dos alunos,
sujeito em formacdo. Neste contexto, é necessario clarificar os critérios de avaliacéo,
permitindo que o acesso do aluno aos critérios pode torna-se num caminho de ida e
volta. Os professores com seus saberes, competéncias e atitudes podem estabelecer uma
relacdo com os seus alunos de respeito e de acolhimento, como diz De Sordi (Ibidem).
E nessa relagdo que fica claro o que se prendende mudar a partir da garantia da
aprendizagem.

A avaliacdo, nesta perspectiva € assumida ndo como um instrumento para
classificar os formandos como melhores ou piores alunos, o que se distancia de
decisbes que promovem a exclusdo e se aproxima do esforco para flexibilizacdo do
curriculo e de formacdo de cidadaos criticos, como prevé as Diretrizes Curriculares
para 0 curso de Administracdo (Brasil, 2005). Vial (2008) pressupfe uma nova
experiéncia no contexto da prética curricular, pois a avaliacdo pode ser interpretada e
utilizada como um trabalho que permite a troca entre sujeitos.

Os critérios de avaliacdo, nesta perspectiva, precisam de ser bem definidos para
que permitam a clarificagdo das normas, tornando transparente o que pode ser
negociado ou ndo. Neste contexto, a autoavaliagdo entra como um instrumento de
acompanhamento do projeto de cada aluno, com a precaucdo de ndo transforméa-la em
um autocontrolo continuo (Ibdem). Nesse sentido, o autor adverte para a questdo do
erro, que ndo pode ser-lhe atribuido, apenas como “falha l6gica construtiva” (Ibdem, p.
177). Neste aspecto, é necessario a compreensdo do aluno sobre o erro como parte da
propria construcdo e do erro como um equivoco. Desse modo, os critérios de avaliacdo

do processo ndo sdo 0s mesmos para uma avaliagdo do produto final.

3896



Atas do XII Congresso Internacional Galego-Portugués de Psicopedagogia. Braga: Universidade do Minho, 2013
ISBN: 978-989-8525-22-2

Conclusoes

A anélise dos dados evidencia que ndo h& uma correspondéncia entre as decisdes
prioritarias da préatica de avaliacdo dos professores do Curso de Administracdo de uma
dada universidade brasileira e as expectativas dos alunos sobre a pratica de avaliagdo no
contexto curricular do curso. Tal resultado revela que se houvesse uma correspondéncia,
haveria uma relacdo perfeita, uma relacdo de reciprocidade um diferencial dentre as
expectativas das universidades brasileiras.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de administragdo tém sido um
referencial para a organizacdo do curriculo de Administracdo, impulsionando a
construcdo do Projeto Pedagdgico do curso em cada Universidade, com novas propostas
de estruturacdo do curriculo e de atuacdo docente. Dentre o quadro de professores da
universidade investigada tem havido uma grande procura pelos programas de pos-
graduacdo da &rea e as novas abordagens nas universidades sobre avaliacdo tem
avancado significativamente, logo, as prioridades dos professores por uma decisdo
relacionada aos critérios de avaliacdo circunscreve no contexto vivenciado, mas as
respostas dos alunos mostram que a questdo da avaliacdo na pratica curricular ainda é
um problema, falta um referencial, que dé sustentacdo aos professores e propicie a
participacdo dos alunos, de modo a marcar um diferencial.

Neste sentido, a préatica de avaliacdo deve ser incorporada na dindmica curricular e

repensada em funcdo dos objetivos do projeto pedagogico do curso de Administracéo.
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Anexo

Quadro I- Associacao entre o0s itens da escala dos professores com os itens da escala dos estudantes.

Decisdes curriculares

Situagdes curriculares

Deixar claro os critérios de avaliacdo para 0s
estudantes.

Obter acesso aos critérios de
avaliacéo

Realizar autoavaliagdo sobre o aprendizado do
conhecimento, das competéncias adquiridas e das
atitudes em relacéo ao estudo.

Usar os resultados da avaliacdo dos estudantes
para modificar as estratégias de ensino .

Receber notas que expressam o aprendizado no
periodo avaliado

Avaliar os alunos, antes, durante e depois do
processo, para ajuda-los, caso seja necessario

Ter oportunidade de receber ajuda necesséria para
compreender 0s conhecimentos

Desenvolver as habilidades da proposta curricular
da disciplina.

Avaliar os conteldos, as competéncias e
atitudes de estudo dos estudantes.

Realizar provas elaboradas com o0s conteldos
estudados.

Realizar outras provas, para além dos testes.

Usar mecanismos de avaliacdo para os alunos
avaliarem o desempenho do professor na
disciplina.

Realizar avaliacdo dos professores dos semestres
letivos.
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