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Resumo

“We as Us: o papel do arquitefo colaborativo” é o titulo de num
trabalho de investigacao sobre projetos colaborativos.

A operatividade dos projetos colaborativos na wrbe e civitas da
cidade surge como tema global, a partir do qual se estabelece o enredo
da investigacao, passando por uma analise sociologica e arquitetdnica dos
projetos colaborativos. Através desta analise é possivel verificar um cruza-
mento de praticas socias e arquitetonicas ao longo do processo de traba-
lho em causa. Desta forma, cumpre-se o objetivo principal deste trabalho:
0 questionamento do papel do arquiteto face a possibilidade de projetos
colaborativos.

Através de uma amostra de projetos colaborativos, a dissertacdo
“We as Us: o papel do arquiteto colaborativo” constréi uma analise sobre
0s mesmos, propondo uma redefinicdo de termos como “funcdo”, “mate-
rial” e “dialogo” e questionando os seus significados tradicionais com um

olhar simultaneamente sociolégico e arquitetonico.

A inclusao de uma analise sociolégica no processo de investiga-
¢a0, adequa-se aos projetos colaborativos porque, eles proprios, resultam
de novos métodos de trabalho caracterizados pelo cruzamento de aborda-
gens e visdes disciplinares, dentro do contexto projetual.
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Abstract

“We as Us: the role of the collaborative architect”is the tittle of an
investigation on collaborative projects.

The operativity of the collaborative projects on the city’s wrbe and
civitas appears as main theme, from which the plot of the investigation
is established, including a sociological and architectural analysis of said
projects. Through this analysis it is possible to ascertain a cross between
social and architectural practices throughout the work process in question.
This way, the main objective of this study is fulfilled: the questioning of the
architect’s role when facing the possibility of collaborative projects.

Through a selection of collaborative projects, the dissertation “We
as Us. the role of the collaborative archifect” constructs an analysis on
them, proposing the redefinition of terms such as “function”, “material”
and “dialogue” and questioning their traditional meanings with a look both

sociological and architectural.

The inclusion of a sociological analysis on the research process
fits the collaborative projects, for they themselves are a result of new work
methods characterized by cross-disciplinary approaches and visions, wi-
thin the projectual context.

Vii



viii



indice

Introducéo 1
Capitulo 1: Sociedade Hipertexto 5
Capitulo 2:Paradigma do Champanhe_Casos de estudo 35
Capitulo 3: Os projetos na urbe e na civitas 57
Capitulo 4: Papel do arquiteto no modelo colaborativo 91
Conclusao: O Arquiteto colaborativo 105
Bibliografia 109

indice de imagens 117






Introducéao

A presente dissertacdo “We as Us: o papel do arquiteto colabora-
fivo”incide sobre projetos colaborativos, através de um estudo compreen-
dido entre duas esferas do conhecimento: a sociologia e a arquitetura.

We as Us. O papel do arquitefo colaborativo encontra-se dividido
em trés momentos distintos. Num primeiro momento, é enquadrada a
sociedade contemporanea, num periodo compreendido entre a revolucao
industrial e a contemporaneidade, de forma a identificar sumariamen-
te as transformacdes que ocorreram a cidade e mais concretamente no
espaco publico. Refere-se designadamente a separacao entre wrbe e a
civitas enquanto dimensao de cidade.

Para considerar este tipo de projeto consideram-se quatro mode-
los de concecdo arquitetonica (multidisciplinar, interdisciplinar, transdis-
ciplinar e colaborativo), defendendo que este Ultimo é aquele que se lhe
adequa. Posteriormente, define-se como campo de estudo os projetos de
caracter publico que tém, na génese, uma participacao da sociedade para
a sua concecdo. Estes projetos sdo identificados como dispositivos de
re-encontro de wrbe e de civitas no espaco publico.

Posteriormente foram selecionados dez projetos, em que a so-
ciedade teve uma participacéo ativa para a sua concecao, de forma a
constituirem uma amostra do campo de estudo.

Num segundo momento a tese “We as Us: o papel do arquiteto
colaborativo” pretende compreender as caracteristicas dos varios casos
de estudo selecionados. Estes dados servem de base a enunciacéo dos
fundamentos que originam a formacdo de coletividades para posterior-
mente decompor termos como “funcdo’, “ didlogd’ e “ material’ segundo
uma perspetiva sociolégica e arquitetonica, comprovando a operatividade
dos termos em ambas as esferas do conhecimento. Por fim, a dissertacao
procura compreender as diferentes formas e modelos de relacdo entre os
intervenientes presentes nos projetos selecionados, como resultado dos
termos acima descritos. Deste modo, serdao consideradas as relacées em






sim mesmas, caracterizando os niveis de intensidade, de dedicacao. As
diferentes relacdes permitem posicionar sociologicamente os intervenien-

tes e compreender a sua interacao.

Num terceiro e ultimo momento a tese “We as Us: o papel do
arquiteto colaborativo” procura compreender o papel do arquiteto de uma
forma tradicional, através do posicionamento deste entre a “arquitetura”
e a “pratica arquitetonica” para, posteriormente, o poder re-equacionar
dentro dos casos de estudo selecionados. Assim sendo, séo primeiramen-
te descritos e caracterizados os diferentes modelos de posicionamento
dos intervenientes nos projetos. Os varios modelos de interacao podem
assim ser classificados em trés tipos: organizacao por base, por espinha
e por ramificacdo. A descricao destes modelos permite compreender o
enquadramento do arquiteto nos casos de estudo selecionados de forma
a compreender a sua variavel pertinéncia.






Sociedade Hipertexto

“A forma do espaco social é encontrada e assimilada simultaneamente. Mas o que assimila, ou o que ¢é assim-
ilado? A resposta é: tudo que existe no espaco, tudo que é produzido tanto pela natureza como pela sociedade, ambos
através da sua co-operacao ou através dos seus conflitos. Tudo: seres vivos, coisas, objetos, palavras, sinais e simbolos.” !

Henri Lefebvre, 7he production of space, 1991

1 “The form of social space is encounter, assembly, simultaneity. But what assembles, or what is assembled? The answer is. everything that there is in space, everything
that is produced either by nature or by society, either through their co-operation or through their conflicts. Everything: living beings, things, objects, works, signs and symbols.” in Henri
Lefebvre, 7he production of space, 1991






Com vista a compreender as acdes colaborativas, enquan-
to produtoras de espaco, €& necessario num primeiro momento
contextualizar a conjuntura da mesma. Desta forma pretende-se de-
finir um contexto histérico que acompanhe paralelamente a sociedade
e a cidade, de modo a depreender a condicdo da cidade contempora-
nea e que papel desempenha a sociedade na sua constituicao, para
concluir que os projetos colaborativos atuam tanto numa esfera so-
cial e morfolégica da cidade, mais concretamente no espaco publico.

0 espaco participativo, enquanto espaco primordial na formacao
de relacoes entre individuos tem, a partida, uma relacdo de dependéncia
com a sociedade, isto é, a forma como o espaco publico se organiza
e se dispde é dependente da sociedade em que se insere. Tal condi-
cao é verificavel ao longo do tempo. A luz de Francois Ascher é possi-
vel compreender estas transformacdes, num arco temporal circunscri-

to entre a cidade da revolucado industrial e a cidade contemporanea.

As transformacdes que a cidade sofreu ocorreram segundo trés
fatores caracterizadores da sociedade: a individualizacao, a racionaliza-
cao e a diferenciacao social. A modernizacao define o processo que re-
laciona e transforma a cidade. Sobre estes trés fatores Ascher afirma:

“Fle resulta da interaccdo de trés dinamicas so-
cloantropologicas cujas marcas encontramos
em diversas sociedades, mas que, ao entra-
rem em ressonancia na Europa no decurso da

ldade Média deram origem as sociedades modernas” ?

2 Francois Ascher, Novos principios do urbanismo, pag 24






A individualizacdo assume-se enquanto forma de sociali-
zacdo na qual as qualidades de cada individuo sdo preservadas.
Tal condicao é verificavel através do emprego do pronome pessoal
“eu” em vez do "nos”. Contudo, é importante salientar que as de-
cisbes de um individuo sdo influenciadas pela sociedade que o en-
volve, pois, a partir do momento que as suas decisdes e condutas in-
dividuais ndo se encontrem dentro dos parametros que a sociedade

define como corretos, este nao se conseguira integrar na sociedade.

A racionalizacdo € o0 processo que permite a um indivi-
duo ou coletividade julgar ou racionalizar uma determinada tema-
tica ou acontecimento. Este processo de compreensao leva a uma
valorizacao das ciéncias e da forma como estas contribuem para
a compreensdo das varias circunstancias que envolvem os indivi-
duos, quer estes sejam de indole cientifica, social ou econdmica.

Por ultimo, a diferenciacdo social é o processo que diferencia
as funcoes que um determinado grupo ou coletividade desempenham
dentro de uma sociedade e a forma como estes criam grupos sociais
distintos. Assim sendo e associado a pluralidade de funcdes sociais,

A diferenciacdo produz a diversidade e de-
sigualdades entre grupos e individuos e gera

uma sociedade cada vez mais complexa’ 3

O processo de modernizacao da cidade, nao foi sem-
pre constante ao longo do tempo, distinguindo-se em trés fa-
ses, associadas as sociedades que as caracterizam: affa mo-
demidade * (1400 - Revolucdo Industrial), rmodemidade média
(revolucao industrial — séc XX) , sobremodernidade (Desde 2000).

Estes trés processos de modernizacao sao importantes para a
contextualizacdo contemporanea, na medida em que as diferentes fases
de modernizacao encontram-se associadas entre si, sendo a rodernida-

de média e a sobremodernidade as de maior importancia.

3 Francois Ascher, Novos principios do urbanismo, pag 24

4 A primeira fase abrange aproximadamente o periodo conhecido normalmente por Tempos Modernos, desde o fim da ldade Média ao comeco da Revolucao Industrial. Esta fase
assiste a transformacao do pensamento e do lugar da religido na sociedade, a emancipacdo da politica e ao nascimento do Estado-Nacdo, ao desenvolvimento das ciéncias e a
expansao progressiva do capitalismo mercantil e depois do industrial” Francois Ascher, Novos principios do urbanismo, pag 25
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Contextualizacao historica: modernidade média

A modernidade médiatem como acontecimento chave para o seu
surgimento a revolucdo industrial. Esta € um fenomeno historico com-
preendido entre 1760 e 1830 °, mas as suas consequéncias nao se limita-
ram a este periodo temporal e os seus efeitos sentiram-se, a nivel social,
politico e urbano muito para além deste tempo. O aumento da taxa de
mortalidade e da esperanca média de vida, assim como a crescente mo-
bilidade, proporcionada pelos avancos nos meios de transporte e o éxodo

rural, determinaram transformacdes na organizacdo da cidade, devido

‘a necessidades de infraestruturas, equijpamen-
fos, habitacdo e novas exigéncias espacialis.” °

Devido aimplantacédo das industrias e ao forte desenvolvimento dos
meios de transporte, as areas centrais das cidades, que concentravam a
maior massa da populacao urbana, atividades e bens, expandem-se através
de multiplos fragmentos como periferias e suburbios. O processo de indus-
trializacao foi um forte impulsionador das novas dinamicas urbanas, modi-
ficando tanto a dimensao da cidade como as relacdes sociais. A cidade, em
constante expansao, de modo desordenado, destaca a diferenciacao social.

O aumento populacional nas cidades conduziu ao crescimento
indiscriminado da cidade, ocupando o territorio do campo, desenvolvendo-
se para além do perimetro muralhado que definia os limites da cidade.

“Wo século XIX a cidade deixa de ser uma entida-
de fisica delimitada para alastrar pelo territorio,
dando inicio ao aparecimento de ocupacoes dis-
persas e a indefinicao dos perimetros urbanos” ’

Contudo, o crescimento da cidade intramuros para o cam-
po da-se sem descontinuidade construtiva, isto é, segue o dese-
nho tradicional de composicao do espaco e o mesmo relaciona-
mento entre as partes. Assim sendo, a mudanca para a cidade
industrial da-se na sua dimensao e escala e nao na sua morfologia.

O limite muralhado, devido as novas formas de comba-

5 www.britannica.com /EBchecked/topic/287086/Industrial-Revolution
6 José M. Ressano Garcia Lamas, Morfologia Urbana e Desenho da Cidade, p. 203

7 José M. Ressano Garcia Lamas, Morfologia Urbana e Desenho da Cidade, p. 203

11
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te consequentes do aparecimento de novas armas e por consti-
tuir-se enquanto um limite dentro da cidade, torna-se inadequa-
do para o funcionamento da cidade industrial, dando lugar a

anéis viarios que permitem a facil deslocacdo de bens e pessoas.

Na segunda metade do século XIX, o centro da cidade indus-
trial encontra-se intensamente ocupado por populacao, veiculos e cons-
trucdo. Como forma de fuga aos males da cidade, a crescente mo-
bilidade entre periferia e centro urbano e a disponibilidade de espaco
possibilitam a implantacao de lotes habitacionais nas periferias, dando
origem aos suburbios. Estes constituiram-se enquanto uma mudan-
ca tanto no funcionamento como na morfologia da cidade industrial.

A rua passa a ser um mero percurso. A praca deixa
de ser um espaco reservado ao encontro, a vida social
e pela falta de utilizacdo, transforma-se num simples
largo. O quarteirdo é abandonado, enguanto a baixa
densidade e a casa unifamiliar se revelam sem forca
nem estrutura para construir verdadeiro “espaco urba-
no”. (..) A caracterizacdo cuidada do espaco publico
€ substituida pela qualificacdo do espaco privado”?

A cidade industrial, devido as suas transformacdes, gerou um
novo modelo de visao da cidade, a Metropolis. Esta define cidade como
uma unidade organizada onde pessoas, bens e atividades se aglomeram,
claramente distinto da sua envolvente nao urbana. Contudo esta visao
de cidade nao se restringe apenas a escala urbana. Segundo William
Cronon, a definicao de Metropolis pode ser estendida a uma escala re-
gional e global, definindo-a como um sistema de relacao entre cidades
apoiado nos meios de transporte para o seu funcionamento. A Metro-
polis, a escala global funciona através de um sistema de cidades-mae,

a partir do qual se estabelecem trocas de informacao bens e pessoas.

8 José M. Ressano Garcia Lamas, Morfologia Urbana e Desenho da Cidade, p. 206

13
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Contextualizacao historica: sobremodernidade

O surgimento do modernismo introduziu uma rutura na logica
da cidade industrial. Este distingue-se em dois momentos distintos: um
primeiro, denominado “periodo herdico” entre as duas guerras mun-
diais e um segundo, pos segunda guerra mundial até & década de 70.

Durante o ‘“periodo herdico” surgem essencialmente novas
teorias e experimentacdes que opunham a mistura funcional da cida-
de industrial, geradora de problemas de ordem social e urbana, pro-
pondo uma setorizacdo funcional do solo urbano. Este pensamento
urbanistico concretiza-se, de certa forma, com a Carta de Atenas, afir-
mando uma organizacdo setorizada do solo urbano segundo funcdes,
sendo elas: o habitar, o trabalhar, lazer e deslocacbes necessarias
para a exercicio das mesmas. Deste modo, o pensamento urbanisti-
co modernista transcreve-se para a cidade através: da circulacao; sis-
tema de habitacdao e equipamentos; sistema de trabalho e recreio.

Amorfologia urbanadacidade modernista assentaem sistemasiso-
lados que abordam funcdes independentes do espaco publico e orientados
pelo sol. A Carta de Atenas privilegia o edificio alto e isolado, em lugar de des-
taque, de forma a proporcionar ar, sol e salubridade. Deste modo, a cidade
modernista constitui-se enquanto volumes edificados dispostos pelo solo.

A aplicacdo exaustiva deste modelo de cidade conduziu a
“cidade funcionalista”, na qual as funcdes urbanas tém locais pro-
prios retirando ao solo urbano complexidade distributiva e formal.

Devido a segunda guerra mundial, o territério Europeu foi vas-
tamente destruido, aumentando a falta de habitacao aliada ao explo-
sivo crescimento populacional (baby boom ). Deste modo, as cida-
des destruidas requeriam uma rapida e ampla reconstrucdo urbana.

A urbanistica moderna, associada a sectorizacao da cidade, pro-
porcionava a possibilidade de construir solo urbano através de sistemas in-
dependentes e a grande velocidade. Contudo, por volta da década de 50,
surgem as primeiras reacdes contra a urbanistica moderna. Numa primei-
ra instancia a um nivel tedrico e posteriormente através de investigacoes
centradas nos ambientes urbanos, afirmando a pobreza formal e social da

15
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urbanistica moderna. Deste modo, conclui-se a impossibilidade de organi-
zar cidade como um objeto finito, manifestando a importancia do espaco

publico enquanto espaco primordial de vivéncia da populacdo urbana.

O relatério do CIAM VIII (1951) viria renunciar o funciona-
lismo urbano da Carta de Atenas e mais tarde, no CIAM X (1956),
o tema central centrarse-ia na busca de uma relacdo mais pre-
cisa entre a morfologia da cidade e as necessidades sociais.

E dentro deste contexto que nasce a visdo megalopolis da cidade.
0 nascimento da /megalopolis ocorre gracas a uma nova organizacao espa-
cial oriunda dos Estados Unidos da América, privegiliando os novos meios
de transporte e comunicacéo. Segundo Brian McGrath e Grahame Shane

.., Americanos aparentam ter resolvido estes pro-
blemas e movido para outro nivel de organizacdo
espacial baseada numa imagem de liberdade, mo-
bilidade e interconectividade através dos Midias

de transmissdo e comunicacoes telefonicas” °

A organizacao e o funcionamento da rmegalopolis assentam sobre
um sistema por satélites. A cidade é deste modo composta por pequenos
sistemas que se interligam entre si através dos meios de transporte e
comunicacao, alterando a morfologia e a forma de crescimento da ci-
dade. Deste modo, a expansao da cidade é feita através de pequenos
sistemas que se estendem para 0 meio nao urbano, ndo sendo primor-
dial uma coeréncia formal unitaria, mas a dimensdo e a escala em si.

A multiplicidade de sistemas que compde a megalopolis, cons-
titui uma visdo de cidade enquanto uma megaforma urbana plural.
Esta nova organizacdo rompe, de certo modo, com a metropolis, na
medida em que rescinde a ideia de cidade enquanto unidade compac-
ta na qual a mobilidade e a comunicacao passam para segundo plano.

A sobremodernidade inicia-se na viragem do milénio acom-
panhada de uma evolucao tecnologica, novas formas de transporte e
armazenamento de bens e informacdo, na qual o conhecimento assu-
me uma elevada importancia. Distingue-se das restantes por assentar

numa sociedade mais individualista, mais racional e mais diferenciada.

A multiplicidade de perfis de vida e de consumo é cada vez mais

9 “.., Americans appeared to have solved these problems and moved on to another level of spatial organization based on an image of freedom, mobility and interconectivity through
broadcast media and telephone comunication.” Brian McGrath e Grahame Shane, /ntroduction.Metropolis, Megalopolis and Metacityin The SAGE Handbook of Architectural Theory,
pag 641
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prépria de cada individuo dentro do contexto contemporaneo, dificultan-

do a identificacdo de “grupos de identidade restritos”. Segundo Ascher

“0..) as sociedades modernas sepa-

ram e rednem Individuos e ndo grupos” .

Este fator contribui para uma dificuldade na catego-
rizacao de grupos socias, dado que a complexidade de posi-
cdes profissionais, economicas e sociais sdo cada vez mais per-

sonalizadas, ndo sendo possivel englobalos no mesmo perfil.

O processo de globalizacao é sentido em varias atividades da
vida social, desde a comunicacdo a mobilidade e ao conhecimento.
As condicionantes espaciais e temporais, gracas aos avancos tecnolo-
gicos, deixam de exercer a sua condicdo na comunicacao entre indivi-
duos. A internet, os telemdveis, o correio eletrdnico, sdo ferramentas de
comunicacao social que nao dependem de uma correlacédo direta com
0 espaco e o tempo, isto &, ndo necessitam de ocorrer em espacos e
tempos comuns. Em consequéncia da modificacdo dos mecanismos
de socializacdo, as redes sociais tornam-se uma ferramenta de comu-
nicacdo a escala global e territorial. Contudo, o contacto em primeira
pessoa nao deixa de ocorrer. Os sistemas de transporte de pessoas sao

diversos e a acessibilidade é crescente, atuando a todas as escalas.

A crescente difusao e acessibilidade dos novos meios de comuni-
cacao sao de certo modo antagdnicas, pois potenciam a individualizacao.
Sobre um ponto de vista do comportamento social dos individuos, a indi-
vidualizacao verifica-se através do crescente numero de agregados fami-
liares compostos por um individuo, demonstrando a forma como os indivi-
duos sao cada vez mais proximos socialmente mas fisicamente distantes.

A globalidade das formas de comunicacao constitui um fator deter-
minante para a difusdo do conhecimento, tornando-se acessivel para a ge-
neralidade da populacao. Esta difusdo conduz a um processo de racionaliza-
cao e de questionamento social. Tal condicdo conduz a uma reflexibilidade
social onde o pensamento cientifico é privilegiado, sobrepondo-se a cren-
ca ou a tradicao.!! Como forma de manifestacao da reflexibilidade social,
emergem novos paradigmas cientificos (ciéncias cognitivas, string theorye
teoria do caos), centrados em contextos incertos como universos paralelos,
telecinesia e o butterfly effect. O conhecimento passa deste modo a fazer

10 Francois Ascher, Novos principios do urbanismo, pag 24

11 “A accdo necessita, portanto, mais frequentemente de uma reflexao expecifica que permita elaborar uma resposta apropriada e nao de esclher uma de uma pandplia ja existente,
de recorrer a uma receita, a uma rotina, a um habito, ou mesmo a uma crenga ou tradicgo.” in Francois Ascher, Novos principios do urbanismo, pag 34
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parte da acao, isto &, a reflexibilidade ndo se remete apenas para um cam-

po especulativo; na sociedade hipertexto a especulacao leva a investigacao.

Sobre um ponto de vista sociolégico, a crescente difusédo de
informacédo conduz a uma mudanca no modo de pensamento dos in-
dividuos, na medida em que os torna cada vez mais racionais. A ra-
cionalizacao molda, de forma cada vez mais significativa, o compor-
tamento dos individuos e dos grupos sociais. A racionalizacdo leva
a uma reflexibilidade da vida social, isto é o individuo passa a exami-
nar permanentemente as escolhas possiveis de percursos de vida
reexaminando-as, em funcdo daquilo que comecaram a produzir

“

e a luz das informacoes que dizem resper-
fo a essas mesmas praticas. (..) A reflexibil-
dade € a reflexdo antes, durante e depois...” *?

A reflexibilidade social contribui também para a consciencializa-
cao, por parte do individuo, da pertenca a varios sistemas de interes-
ses coletivos. Os diferentes grupos sociais que compdem a sociedade
contemporanea nao se distinguem como na sociedade industrial. O in-
dividuo nado assume uma categorizacdo fechada (enquanto trabalha-
dor, estado civil, religiao), mas navega por varias, adequando a sua po-
sicdo consoante a circunstancia em que se encontra. Archer descreve
a sociedade contemporanea como Sociedade hipertexto, associando
a forma como os individuos funcionam como conectores dos diferen-

tes papéis socias que desempenham com a ligacdo por hipertexto.

“O hipertexto é o processo que permite, clicando sobre
uma palavra de texto, aceder a esta mesma palavra numa
Série de outros textos. Num hipertexto, cada palavra per-
tence simultaneamente a varios textos, em cada um deles
participa na producdo de sentidos diferentes interagin-
do com outras palavras do texto, mas segundo sintaxes
que eventualmente variam de um texto para o outro”. *3

A cidade da sociedade hipertexto caracteriza-se por um dis-
tanciamento entre o espaco publico e o espaco privado, na medida
em que a habitacao passa a constituirrse como um meio de comuni-
cacdo entre individuos, gracas as novas ferramentas de comunicacao.
Tal condicao, anteriormente exclusiva do espaco publico, passa a ca-
racterizar a habitacdo, constituindo-se este como enquanto mecanis-

12 Fancois Ascher, Novos principios do urbanismo seguido de Novos compromissos urbanos. um léxico, pag33

13 Fancois Ascher, Novos principios do urbanismo seguido de Novos compromissos urbanos: um léxico, pagd7
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mo de sociabilizacdo, onde praticas sociais sao possiveis de ocorrer.

Embora a habitacao possibilite ao individuo sociabilizar com
outros, sustenta a individualizacao, isto é, opera como uma esfera
encerrada em si, mas ligada a outras por uma rede virtual. O espaco
privado insere-se, deste modo, num sistema de comunicacao global,
afastado do espaco publico enquanto elemento 7isico. Assim, o espa-
¢o privado abre rumo para uma mudanca na forma como se vivencia
0 espaco publico, afastado das praticas de sociabilizacdo. Consequen-
temente, a rua e a praca, enquanto elementos fisicos caracterizadores
do espaco publico, passando a constituir de forma gradual, 0 momen-
tos de passagem e nao de sedimentacao de relacdes entre individuos.

O surgimento da sociedade hipertexto abre rumo para uma nova
visao de cidade, distanciada da metroplis e da megalopolis. a metacity.

“Meta(polis) — em vez de mega ou metro — para acen-
tuar a transversalidade e a extensividade, em vez da
grandeza ou dos limites rigidos que caracterizavam a
cidade, ‘“plural” acentuando a diversidade, a comple-
xidade, em vez da uniformidade ou da densidade dos
seus assentamentos,  “compromisso”,  acentuando
0s défices de consenso soclocultural e de governan-

cla, em vez da unicidade das politicas e solucdes.” *

As novas praticas de socializacao, o crescente individualismo e re-
flexibilidade social, modificaram a forma como se encara a cidade. A cons-
tituicdo do espaco privado enquanto um instrumento de comunicacao é o
principal caracterizador da crescente individualizacéo do espaco, no qual
0 sujeito se assume cada vez mais distanciado do sentido coletivo. Deste
modo, a /metacityretrata a crescente adaptabilidade da cidade as necessi-
dades particulares de cada individuo, ndo sendo possivel dissociar cidade
de sociedade, na medida em que, sociedade é modificadora e formadora de
cidade. O termo rmetacity surge devido a um receio em torno da inabitabili-
dade urbana, causado pelo crescente aumento populacional e morfologico
das cidades, que potenciam a conurbacao: a fusao de cidades contiguas.
Contudo, a definicao do termo rmetacity ndo se centra sobre esta proble-
matica, mas na crescente troca de bens e informacao entre areas mais
ou menos urbanizadas, apoiadas nos novos sistemas de comunicacéo e
transporte. Assim sendo, a definicao de /mefacity, corresponde a uma ideia
de cidade global em que os seus limites sdo cada vez menos percetiveis

14 Nuno Portas /. Fancois Ascher, Novos principios do urbanismo seguido de Novos compromissos urbanos. um léxico, pagl2
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Remetendo as terminologias wrbee civitas, é possivel compreender
as alteracoes do espaco publico da sociedade hipertexto. No seu conjunto,
constituem-se enquanto uma definicao de cidade em duas esferas: o termo
urbe define-se enquanto o conjunto de elementos fisicos que compdem a
cidade; o conceito de civitas compreende as formas de sociabilizacao parti-

lhadas pelosindividuos e as relacdes socias que, entre eles, se estabelecem.

Distinguindoa c/idadeda sociedadehipertexto sobre estasterminolo-
gias, verifica-se que asedificacdes, pracaseruas— wrbe-mantém-semascom
um sentido distinto, gracas a alteracao das formas de comunicacao, em que
oespaco privadoassume praticas de sociabilizacdoentreindividuos — c/vizas.
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E dentro da dissociacgo entre urbee civitas da cidade contempo-
ranea que o espaco publico participativo pretende intervir. Por espaco pu-
blico participativo entenda-se espacos que na sua génese constituem em si
mesmo um mecanismo de ligacao entre individuos, isto &, o proprio projeto
é o elo de ligacao entre individuos ou coletividades e a sua materializacao
da-se gracas as ligacoes que se estabelecem. Assim sendo, € necessario
para a formacao destes projetos, uma organizacdo social e disciplinar
dos seus intervenientes, alterando a forma como estes se relacionam.
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Modelos estruturais de organizacao

O processo de materializacdo da arquitetura é dependente
de outras disciplinas para a sua concretizacdo, organizando-se segun-
do modelos distintos. O estudo da estrutura’® de um grupo permite
compreender a interdependéncia e consequente hierarquia dos seus
intervenientes, segundo as ligacdes partilhadas pelos mesmos. To-
davia, o estudo aprofundado deste parametro é assertivo quando é

compreendida a singularidade estrutural do grupo em analise, isto é

“Seconsiderarmosacoletividade cormouma «entidades, se
a distinguirmos de entidades similares e de entidades dife-

rentes, é porque penetramos, (...), nas suas estruturas.”

A distincao dos diferentes modelos estruturais ¢ feita segundo
uma competéncia disciplinar, dos intervenientes e a forma como estes
se situam perante o projeto. Deste modo pretende-se enunciar os mode-
los estruturais e as suas especificidades, através das suas organizacoes
disciplinares, procurando compreender de que forma se relacionam as
diferentes disciplinas e de forma é que o projeto e a informacao inerente

a0 mesmo navegam nos diferentes modelos.

““Disciplina” é definida em dicionarios impressos como
um ramo do conhecimento, instrucdo, ou conhecimen-
fo. Exemplos sdo econdmicos e historicos. “Onelook
Dictionary Search” encontrou 19 dicionarios online com
definicoes inglesas que incluem a palavra “disciplina”.
Estes definem “disciplina” como um ramo do conhe-
cimento (10 dicionarios), instrucdo (5), aprendizagem
(3), ensinamento (3) ou educacdo (Z); ou um cam-
po de estudo (3) ou atividade (1). Exemplos de uma
disciplina incluem antropologia, arquitetura, bilogia,
economia, engenharia, historia, ciéncia e teologia” v’

15 Ausente da definicao de estrutura segundo uma terminologia arquitetonica, importa assumir a terminologia estrutura, enquanto definicdo do modo como as partes que constituem

um todo se dispdem entre si

16Pol Virton, Os dinamismo sociais. iniciacao a sociologia, pag. 110

17 “Discipline” is defined in hard-copy dictionaries as a branch of knowledge, instruction, or learning. Examples are economics and history. “Onelook Dictionary Search” found 19
online dictionaries with English definitions that include the word “discipline”. They define “discipline” as a branch of knowledge (10 dictionaries), instruction (5), learning (3), teaching
(3) or education (2); or a field of study (3) or activity (1). Examples of a discipline include anthropology, architecture, biology, economics, engineering, history, science, and theology.”
; Bernard C.K. Choi; Anita W.P. Pak, Multidisciplinarity, interdisciplinarity and transdisciplinarity in health research, services, education and policy: 1. Definitions, objectives, and

evidence of effectiveness, pag 352
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Figura 5: esquema representativo do modelo colaborativo
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A preponderancia disciplinar ndo ¢ igual para todos os modelos.
Assim sendo, os modelos estruturais definem-se como: muitidisciplinari-

dade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e colaboracdo. *#

Multidisciplinaridade (multi indica muito, pluralidade) define o
modelo estrutural no qual as disciplinas envolvidas se encontram dividi-
das por limites bem definidos, encerrando-se em si mesmas. Deste modo,
0 modelo multidisciplinar revela um envolvimento estatico das disciplinas,
resultando num somatorio de partes, no qual cada disciplina cumpre e se
restringe ao seu campo especifico de atuacdo, sendo o projeto o Unico
elemento que circula entre as varias disciplinas. Segundo Jane Rendell,

“(...) multidisciplinidade implica que um numero de dis-
ciplinas estao presentes mas que cada mantem a sua
ldentidade distinta e forma de fazer as coisas (...) ¥ .

A falta de cruzamento entre disciplinas nao permite um questio-
namento dos papeis dos intervenientes, dado que a discussao entre estes

é apenas possivel quando partilham a mesma area disciplinar.

Relativamente a terminologia /nferdisciplinaridade — o prefixo /nter
indica uma posicao intermédia ou intermediaria — o seu significado remete
para uma relacao dinamica entre as disciplinas. Existem limites, tal como
no modelo multidisciplinar, contudo estes podem ser transpostos, abrindo
espaco para uma troca de informacao mais intensa entre os intervenien-
tes. Deste modo, a informacéo e o projeto circulam paralelamente pelas
varias disciplinas envolvidas atribuindo um caracter dindmico ao modelo
interdisciplinar. Este dinamismo permite aos intervenientes navegarem
entre disciplinas, o que os leva a questionar 0s seus proprios papéis.

“(..) em interdisciplinar individuos movem en-
fre e através de disciplinas e deste modo ques-
tionando as firmas em que  trabalham.” %

O termo transdisciplinaridade — o prefixo frans indica além de,
para além de - indica que as disciplinas envolvidas se cruzam e atraves-
sam umas sobre as outras. Embora existam limites, estes quebram-se

sem nunca desconstruir a disciplina. Esta forma de organizacao entre dis-

18 O termo muitidisciplinaridade surge num dicionario, pela primeira vez, € em 1975 nos Estados Unidos da América (possivel origem da palavra). A terminologia /nterdisciplinarida-
de surge na mesma década e o termo #ansdisciplinaridade nao surge em nenhum dicionario impresso inglés, pelo menos até 2007, o que indica que é uma terminologia recente.
Relativamente ao termo colaboracdo a sua origem é desconhecida.

19 "(...) multidisciplinarity implies that a number of disciplines are present but that each maintains its own distinct identity and way of doing things (...)” ; Jane Rendell, Art and Archi-
tecture: a place between, pag. 11

20 “(...) in interdisciplinar individuals move between and across disciplines and in so doing question the ways in which they work.” ;' Jane Rendell, Art and Architecture. a place
between, pag. 11
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ciplinas, e consequentemente entre os intervenientes, é necessariamente
dindmica e a informacdo é constantemente questionada e revista sobre

varios pontos de vista.

Por fim, o modelo colaborativo, enquanto forma de organizacao,
nao distingue de forma disciplinar os seus intervenientes, permitindo a
qualquer individuo, independentemente da sua especializacao numa de-
terminada disciplina nao relacionada diretamente com a pratica arquiteto-
nica, faca parte de um coletivo responsavel pela elaboracdo de um projeto
arquitetonico. Este método de organizacao nao pressupde uma relacao
entre disciplinas, mas um sentido de unidade. Embora as disciplinas con-
tinuem a existir, visto que um individuo especializado pode participar com
0 seu conhecimento, estas nao assumem uma relevancia fulcral para o
funcionamento do coletivo. A metodologia colaborativa assenta sobre um
tecido interacéo entre os intervenientes, sem distin¢des disciplinares.

“Em colaboracdo, a enfase é menor em distincoes
aisciplinares e malor na forma como individuos tra-
balham em conjunto de forma a atinglr considera-
coes finais decidadas através de consenso miutuo.” %

Dos quatro modelos estruturais, apenas o colaborativo permite
uma intervencao por parte de individuos que ndo se encontram direta-
mente vinculados a uma area disciplinar. O modelo estrutural colaborativo
permite uma participacdo generalizada da sociedade na pratica arquite-
tonica: as praticas de sociabilizacdo e o processo de trabalho cruzam-se
de forma a concretizar o projeto arquitetdnico. A aplicacdo deste modelo
resulta numa envolvéncia social com o espaco, na qual os individuos se
agrupam e socializam com o objetivo de intervir. Deste modo, os projetos
colaborativos atuam nas cidades tanto na sua definicdo de urbanidade -

urbe — como de civilidade - civitas.

21 “In collaboration, the emphasis is less on disciplinary distinctions and more on how individuals work together towards end points decided through mutual consent.”; Jane Rendell,

Art and Architecture: a place between, pag. 11
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Paradigma do champagne _Casos de Estudo

“Aparentemente a producdo de milhdes de bolhas que acendem para a pequena, superfice confinada de um flute de
champagne nao é tao previsivel como se possa pensar. E especialemente dificil conseguir efeitos especificos, como o
tamanho da bolha e a trajetdria dos seus movimentos. Bolhas s&o dificeis de intrumentalizar. (...) O gas que causa as
bolhas ¢ dioxido de carbono mas nédo € o proprio gas que ativa a sua formacao “

22 “It turns out that the production of the millions of bubbles which rise to the small, confined surface of a champagne flute is not as predictable as one might think. It is
especially difficult to achieve specific effects, such as the size of a bubble and the trajectory of its movement. Bubbles are hard to intrumentalize. (...) The gas that causes the bubbles
/s carbon dioxide but it is not the gas itself which activates their formation. in V6lume- Doing (Almost) noting
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Os casos de estudo selecionados pretendem constituir uma amostra
de projetos colaborativos, de forma a identificar os varios intervenientes, que
posicoes tomam uns perante os outros e em que medida é a sua presenca

importante para a formacao de projetos colaborativos.

Este modelo de projeto caracteriza-se por uma imprevisibilidade
constante, desde a sua conceptualizacéo até a sua formalizacao e posterior
ocupacao, dificultando a perspetivacao de resultados, tanto de indole sociologi-
ca como arquitetonica. Tal imprevisibilidade advém do perfil dos intervenientes
possiveis num projeto colaborativo, dado que este nao necessita de ser direta-
mente vinculado a uma area disciplinar. Deste modo, os intervenientes identi-
ficados nos diferentes casos de estudo que nao sejam caracterizados por uma
area disciplinar serao identificados pelo seu papel social (populacédo, camara
municipal).

De uma forma geral, é possivel afirmar que os projetos colaborativos
pretendem dar resposta a problemas sociais, (conflitos entre grupos étnicos,
falta de sentido de unidade social, vandalismo) que se encontram associados
a espacos especificos (estacdes de metro degradadas, lotes e fabricas abando-
nados, pracas utilizadas apenas como momentos de passagem), o que pode
demonstrar a sua operatividade, tanto no campo sociologico (civitas), como no

arquiteténico (urbe)
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O projeto the strip, nasce da requalificacdo de uma zona residencial do distrito de Westwijk, em Vlaadirgen. A

edificacdo organiza-se em bandas regulares que compde uma malha relativamente regular. O espaco intersticial entre

elas é desproporcional ao seu uso e ocupacao, tornando toda a area obsoleta. A medida que a cidade e Vlaadirgen vai

crescendo, o distrito vai se tornando cada vez mais periférico, o que levou a uma diminuicdo dos precos das rendas.
Com esta quebra no valor das rendas a zona residencial iniciou um processo de ocupacdo por parte de familias

imigrantes, o que levou a conflitos entre os novos ocupantes e a populacéo residente.

Em 1995 a camara municipal de Vlaardingen elabora um plano de recuperacdo do distrito de Westwijk, no qual
iria compactar as bandas que continham servicos numa. Devido & falta de financiamento, convidam em 2001 a artista
plastica Jeanne Van Heeswijk para fazer uma intervencao efémera como forma de melhoramento dos alcados de uma
das bandas. O projeto iria ser destruido, juntamente com a banda, num periodo de 18 meses. Jeanne Van Heesijk
extravasa a sua area de intervencdo e decide converter toda a banda num centro cultural de producdo artistica (3500
m2). A 22 de Maio ¢ inaugurado o projeto, com forte aderéncia por parte de toda a populacéo residente, tornando-se
um ponto de referéncia e de encontro entre os residentes. A aderéncia foi de tal modo abrangente que a populacéo

comecou a ajudar a organizacao

De forma a enriquecer o The Strip, duas instituicdes artisticas (Boijmans Van Beuningen Museum e Showroom
MAMA) foram convidadas a integrar a organizacdo. Como contributo as instituicbes cederam uma exposicdo
permanente, de forma a integrar o programa do The Strip e convidaram o artista Peter Westenberg para produzir uma
video magazine sobre a populacdo residente. Este envolvimento de outras instituicdes ofereceu ao The Strip maior
visibilidade, que por sua vez trouxe mais visitantes. Gracas ao sucesso de todo o projeto o prazo de demolicdo foi

adiado por mais seis meses.
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O distrito de Salbke, na cidade de Magdeburg, é caracterizado por uma ocupacao débil da construcdo (lojas e
habitacdes devolutas, lotes vazios e fabricas) dentro de uma paisagem pos-industrial. Contudo os problemas deste
distrito ndo se restringem apenas a problemas de ordem espacial mas também sociologica, devido grande taxa de

populacdo desempregada que habita no distrito.

Em 2005 ¢ iniciado um programa por parte da Camara Municipal de Magdeburg chamado “City in Trial” com o
objetivo de consolidar as ligaces sociais entre os residentes de Salbke, através de uma acao colaborativa que
abrange-se grade parte da populacao do distrito. Neste sentido, foi selecionado um lote abandonado adjacente a antiga

biblioteca, localizado no centro de Salbke, para a futura construcdo de uma nova biblioteca.

Num primeiro momento, o grupo de arquitetos KARO* e Architektur+Netzwerk, responsaveis pelo desenvolvimento
do projeto, organizaram-se em conjunto com a populacdo de for a construir uma escultura com 1000 grades de cerveja
que ocupava parte do lote. A forma da escultura, vinha no seguimento do projeto que o grupo de arquitetos tinha
delineado para o local. Contudo, seguiram-se uma serie de workshops, no local de intervencdo, no qual a populacédo em
conjunto com os ateliés KARO* e Architektur+Netzwerk, no qual os residentes de Salbke expemiriam os seus desejos e
condicionalismos em relacao ao projeto. Paralelamente a estes workshops a escultura servia para sessoes de leitura e
um festival de dois dias de poesia, no qual participaram escritores locais e nacionais. O dinamismo desta intervencao
conduziu a um envolvimento a nivel nacional por parte da populacao alema, que doaram cerca de 10.000 livros para a

nova biblioteca de Salbke.

0 sucesso desta iniciativa levou a que a Junho de 2009 o governo federal financiasse a construcao efetiva da
biblioteca, a qual, seria deixada ao encargo da populacao, isto &, os residentes do distrito de Salbke passariam a estar

encarregues da manutencdo e bom funcionamento da biblioteca.

O servico desta, destina-se a servir maioritariamente a populacao local, assim sendo e devido a crescente
proximidade entre os residentes, procedente da construcdo da escultura, workshops e sessdes de leitura, nao existe

qualquer tipo de registo sobre quem leva os livros, em que data os leva e quantos leva.
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DESCRICAO

No centro de Roterddo, a faixa central da avenida Westblaak, uma das mais importantes da cidade, encontrava-se
obsoleta, devido a excessiva circulacdo automével que a ladeia, fazendo com que os transeuntes apenas circulem nos

passeios adjacentes a via automovel.

Face a este problema a Camara Municipal de Roterddo decidiu revitalizar a zona, conferindo-lhe um sentido
dindmico através da introducao de um programa especifico; um parque de skates. Este tipo de programa esta
geralmente associado a zonas periféricas da cidade; através da sua introducao no centro pretendeu-se contribuir para

um sentido de maior unidade & cidade.

De forma a resolver a falta de ligacdes dos passeios com a zona central da avenida Westblaak, foi criada uma
série de passadeiras, para facilitar a transicdo de uma zona para a outra, trabalhando a avenida transversalmente como

um todo.

A faixa central foi asfaltada, tornando todo o centro da avenida numa zona de skating. Foram criadas onze zonas
de skating com equipamento especializado pra cada uma. A pavimentacdo foi organizada segundo cores vivas,
distinguindo zonas itinerarias de skating e acesso pedonal. A banda central da avenida foi ladeada por arborizacdo com

metro e meio de altura, encerrando o espaco para a circulacao automovel.

Programaticamente, a restruturacdo da zona central da avenida, abrange além de areas de skating, um café com
servico de catering, para skaters e visitantes, um quiosque para manutencao do parque com equipamento para tal, em

conjunto com uma oferta de servicos publicos.

Os principais intervenientes no desenvolvimento do projeto. Foram o publico-alvo do mesmo, os skarters. Foi esta
relacdo que se estabeleceu entre os principais utilizadores, os arquitetos e a camara que tornou o projeto um sucesso.
A camara, embora nao tenha participado nas decisdes processuais de projeto lancou, de certo modo, as premissas a
que o projeto deveria responder, tais como: programa, area de ocupacdo do espaco, etc.. O atelier de arquitetura dS+V
Gemente Rotterdam e os skaters, ficaram responsaveis pela concretizacdo do projeto, sendo a construcdo deixada a
cargo de responsaveis da camara. A manutencdo e bom funcionamento do espaco, ficava a cargo dos skaters, sobre o

supervisionamento da Camara.
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A avenida Sgnder em Copenhaga, ¢ fortemente marcada pelo percurso histérico que a envolve. Durante a segunda
metade do séc. XIX, em Copenhaga, foi abolido o perimetro que circunscrevia a area possivel de ocupar, o que levou a

um rapido crescimento da cidade.

As novas construcdes eram caracterizadas por serem blocos regulares, com grandes avenidas entre eles que
ofereciam ampla visibilidade, devido a preocupacdes de saude publica. A avenida Sender € um dos eixos principais das
novas construcdes, com trinta metros de largura e quilémetro e meio de comprimento. No inicio do século presente a
afluéncia viaria tomou conta da avenida. Os dados estatisticos apontam para dois mil e setecentos automéveis e mil e
seiscentos motociclos por dia, percorram a avenida, o que levou a que a faixa central entra-se em desuso, sendo

apenas utilizada pelos moradores residentes para lavarem os caes.

No ano de 2004 a Camara Municipal de Copenhaga decidiu investir dois milhdes e meio de euros para a
requalificacdo da avenida. Esta requalificacdo passaria por uma revisao da promenade, procurando adaptala as

necessidades do quotidiano contemporaneo.

A metodologia adotada iniciou-se com uma série de seis workshops, nos quais a populacdo expressaria 0s seus
desejos e necessidades em relacdo a avenida. Os intervenientes nestes workshops eram essencialmente comerciantes
e residentes locais. Os resultados dos workshops, demonstram uma multiplicidade de propostas, divergentes e
fragmentadas. Consequentemente, a intervencdo para a avenida Sender deveria dar resposta a estas propostas, com
uma oferta de usos e atividades diversificadas, funcionando, em alguns casos, por aglomeracdo ou justaposicao.

Contudo foram prioritarias as propostas que permitiam conferir a avenida uma leitura unitaria e de continuidade.

As faixas que ladeavam a zona central da avenida sofreram alteracdes. Foram introduzidas lombas em ambas a
faixas de rodagem para diminuir a velocidade de circulacao e foram reduzidas as vias de circulacdo em ambas as faixas
para apenas uma. Estas alteracdes no sistema viario permitiram um aumento de dezassete metros de largura a zona
central da avenida. Esta, por sua vez, foi dividida em varias zonas ortogonais, de diferentes tamanhos e tratamentos,
sendo a maioria de caracter genérico e as restantes especificas para o uso pretendido. A diferenciacao entre zonas era

feita através de pequenos desniveis.

Um percurso pedonal, por vezes asfaltado por vezes gravelado, percorria toda a avenida, acompanhado por
bancos ao longo de toda a sua extensao. A diferenciacdo entre a zona central e as faixas de rodagem era salientada por
arborizacéo, organizada segundo espécies, o que permitia a avenida modificar a sua aparéncia ao longo das diferentes
estacdes do ano. Contudo, ndo é apenas a arborizacdo que se vai modificando, as zonas de caracter genérico sao
possiveis de ser modificadas pela populacdo. Qualquer individuo tem a possibilidade de alterar o espaco conforme o

uso que lhe pretende dar através da manipulacao da promenade.
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A rua Saint Blaise situada no distrito 20 de Paris tem sofrido nos ultimos anos uma negligéncia do espaco publico,
associado a um processo de desuso do espaco; segregacdo social, lojas encerradas, falta de seguranca, especialmente
sentida pelas criancas e pessoas idosas. Num dos quarteirdes que compde o tecido urbano, existe uma passagem que
0 atravessa longitudinalmente, contudo esta foi encerrada por volta da década de 80. O encerramento da passagem foi
justificado pelo conjunto de apartamentos a que iria dar lugar. A nova construcdo nunca chegou a ser iniciada, contudo

a passagem manteve-se encerrada.

A administracao publica, organismos locais, profissionais e residentes uniram-se de forma a reaproveitar a
passagem negligenciada, através de uma discussdo aberta entre todos os intervenientes, da qual nasceu a Passagem
56. Este projeto propunha uma geréncia coletiva do espaco, que abarcaria um programa diverso: salas de reunides,
exposicoes, workshops, trocas comerciais de caracter gastronomico e horticultura. Todas as fases do processo de
trabalho foram submetidas a aprovacdo da populacao residente, desde as instalacdes temporarias até as definitivas.
Este modelo de trabalho levou a que a populacado desenvolvesse um sentido de responsabilidade acrescido sobre o
projeto, embora este fosse sempre acompanhado por pessoal especializado. Os materiais utilizados para a

materializacdo do projeto foram todos reciclados e recolhidos pelos residentes.

O processo de construcao da Passage 56 durou trés anos. Em 2006, o espaco era composto por uma pequena
horta comunitaria uma cobertura temporaria e algum mobiliario. Entre 2007 e 2008, foi acrescentada a Passage 56
uma construcdo de madeira suspensa, substituindo o gradeamento que compunha a fachada por um novo objeto. O
mobilidrio foi substituido por pequenos espacos para armazenamento de material. Em 2009 foram acrescentados
painéis solares, coberturas ajardinadas e um sistema de reaproveitamento de aguas ao objeto de madeira. Ao nivel do
solo, a horta comunitaria funciona como ponto de acesso ao edificio, no piso superior situam-se os escritorios e salas de

reunides onde sao geridas as atividades do espaco.

A passagem 56 contribuiu para uma consciencializacao social da populacéo perante o espaco publico, através da
sua inclusdo enquanto intervenientes sobre o espaco. O projeto contribuiu também para a uma maior proximidade entre

grupos sociais distintos.
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Figura 30: cronograma do projeto Praca del So/
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Figura 31: esquema de organizacéo do projeto Praca del So/

Figura 32: planta do projeto Praca de/ So/ Figura 33: imagem do projeto Praca ae/ So/ durante uma
manifestacéo

Figur 4:imagem do interior do projeto Praca del Sol



Dentro do contexto econdmico de crise que se vivia em Espanha em 2011, o movimento “iDemocracia Real Ya!”
inicia uma marcha de protesto contra o governo em vigor, levando a desacatos entre a policia e os protestantes. Embora
a marcha tenha sido extinta, um pequeno grupo de manifestantes iniciou um acampamento numa das mais

importantes pracas de Madrid, a “Puerta del Sol”.

0 sentimento de manifestacdo que se sentia era de tal forma abrangente, que simpatizantes da causa juntaram-se
ao acampamento, ocupando totalmente a praca. Esta ocupacdo abrangente e espontanea da “Puerta del Sol”, levou os

intervenientes a criarem instalacoes suficientes para uma permanéncia prolongada.

As instalacdes eram constituidas através de estruturas criadas no local, de forma espontanea e expedita, devido ao
rapido crescimento do numero manifestantes. Estas estruturas eram constituidas por materiais e objetos produzidos
para uso urbano, que foram reaproveitados, tais como: plastico, garrafdes de agua (para fixar as estruturas ao chao),
paletes de madeira, mobiliario, etc.. A construcdo podia encerrar ou abrir para a praca consoante a necessidade dos
manifestantes de se reunirem ou de se manifestarem. O programa abarcado por esta estrutura era diversificado e
ajustado a manifestacdo e a permanéncia dos manifestantes, sendo constituido por: uma biblioteca, uma cantina, um

auditorio, zona de acampamento, instalacdes sanitarias e lavandaria.

Os intervenientes para a construcdo desta estrutura eram os proprios manifestantes, existindo uma relacéo e

contacto direto entre todos. Embora existisse um representante/porta-voz, todas as decisdes relativas & ocupacao da
praca e a construcdo da estrutura eram tomadas em conjunto, nao existindo uma distincao hierarquica ou disciplinar

entre os intervenientes.

A “Puerta del Sol” é o ponto de convergéncia do sistema nevralgico rodoviario de Espanha, sendo conhecido como

“Kilometre Zero”. Este caracter simbdlico inerente a praca foi um dos pontos que tornou esta ocupacao peculiar.
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Figura 35: cronograma do projeto /sto é uma praca_Couros

Figura 36: esquema de organizacéo do projeto /sto é uma praca_Couros

Figura 37: Imagem do projeto /sto é uma praca_Couros Figura 38: Imagem do projeto /sto € uma praca_Couros Figura 39: Imagem do projeto /sto € uma praca_Couros



DESCRICAO

No decorrer das obras publicas para a regeneracdo urbana de Couros, a cargo da Camara Municipal de
Guimaraes, nasce a cooperativa de interesse publico "Fraterna". Esta pretendia promover a coesdo social e a
eliminacdo de situacdes de exclusdo social através do desenvolvimento do Projeto CampUrbis. Este consistia na criacdo
de uma série de projetos colaborativos na qual a populacdo de Couros participaria: a construcdo de uma maquete
coletiva, que funcionasse como um mapa da comunidade, uma série de visitas guiadas as obras de regeneracao de

Couros, um jornal de Couros e uma série de encontros mensais denominados "Conselho da Comunidade de Couros".

Com a promocao de Guimaraes a Capital Europeia da Cultura nasce o projeto “Isto € uma praca”. O projeto
iniciou-se em Junho de 2012 e teve a duracédo de trés semanas. O projeto pretendia requalificar o Largo do Trovador
através de pequenas intervencdes. Deste modo, participaram a populacado envolvida no Projeto CampUrbis e alguns

voluntarios, essencialmente estudantes.

A populacdo de Couros contribuiu para a concretizacdo do "Isto é uma praca" com mao-de-obra e solucdes para
0 espaco. Muitas das solucdes propostas pela populacdo ocorreram antes da intervencéo no Largo do Trovador, nos
projetos promovidos pela "Fraterna". Numa fase inicial da intervencao, a populacao organizou um pequeno-almogo com
todos os interveninetes, no qual tinha um livro onde todos poderiam dar sujestdes para o projeto. E de salientar que

grande parte destas foram dadas pelas criancas residentes em Couros.

No decorrer da producdo do projeto uma das paredes do projeto nao tinha utilidade. Neste sentido foram
recolhidas todas as solucdes propostas pela populacdo e afixadas na mesma, funcionando como um marco das

relacdes desenvolvidas no decorrer do projeto.

Outros contributos da populacédo consistiam na organizacdo de reunides no tratamento da vegetacao do Largodo
Trovador. Apesar de o numero de residentes que participarou no projeto ser diminuto, quando comparado com o valor

total de residentes de Couros,a acéo colaborativa contribuiu para um maior sentido unitario da populacao.
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Figura 40: cronograma do projeto £/ichbaum

Figura 41: esquema de organizacédo do projeto Eichbaum
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Figura 43: imagem do projeto £ichbaum durante um concerto Figura 44: imagem do projefo Fichbaum




Eichbaumoper é uma estacdo de metro, construida na década de 70, entre as cidades de Miilhein e Essen, na

Alemanha, localizada numa zona industrial com problemas de densidade populacional.

Nos anos recentes a inauguracao, foi considerada um simbolo do modernismo. Contudo, devido & sua localizacao
intersticial entre duas autoestradas (A40 e B1), tornou-se um local indspito e de pouca seguranca, tendo sofrido varios
atos de vandalismo ao longo das décadas. De forma a recuperar a atividade regular e segura da estacéo, as autoridades

locais pintaram varias vezes a estacao e colocaram sistema de videovigilancia. No entanto o esforco foi em vao.

Em 2006 um grupo de planeadores urbanos e arquitetos levantou a possibilidade de tornar a estacdo numa sala
de espetaculos, atribuindo assim a estacdo um uso pouco convencional. O objetivo ao readaptar o uso da estacéo era
criar relacdes de afinidade entre os utilizadores habituais e os residentes da zona, criando um sentido de unidade entre
a comunidade. A proposta conseguiu aderéncia por parte de instituicdes artisticas locais, que se prontificaram a

cooperar na iniciativa.

O grupo de arquitetos responsavel pelo projeto decidiu converter o piso superior num Opernbauhiitte (sala
técnica?). Na parte exterior construiu uma peca, constituidas por contentores coloridos, funcionando como icone da
intervencao, simbolo de transformacéo e renovacao. Durante o primeiro ano da intervencao o objeto funcionou como
um workshop, um pequeno laboratério onde residentes e utilizadores da estacdo dialogavam com os compositores,
libretistas e técnicos responsaveis pelos concertos que iriam ocorrer. Nestes workshops a populacao expressava 0s
seus pensamentos em relacdo a musica e aos espetaculos que iriam ocorrer. Contudo, estes workshops ndo foram
apenas Uteis para a producdo dos espetaculos. Serviram também para criar um tecido de ligacdes sociais entre as
pessoas e um sentido de responsabilidade comum em relacdo a estacdo. Ao longo deste ano o uso dado ao objeto
foi-se alterando, de acordo com a vontade da populacdo. O novo programa foi sendo sucessivamente adicionado aos

workshops, desde: espaco de leitura, galeria de arte, cafetaria, bar e cinema.

No verao de 2009, foi construido um auditorio, com capacidade até 200 pessoas, entre as linhas de metro e, ao
longo de dois meses, foram apresentados os trabalhos produzidos nos workshops. Os concertos aconteceram
sobrepostos sobre o uso corrente da estacdo de metro, entre o barulho das linhas, a entrada e saida das pessoas,

envolvido no ambiente vandalizado da estacao.

No final destes dois meses o auditdrio foi retirado, permanecendo apenas o novo objeto, a Unica marca do
acontecimento efémero que, transformou a estacao e modificou a conectividade social da populacdo envolvida a longo

prazo.
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Figura 45: cronograma do projeto Other people’s photographs

Figura 46: esquema de organizacao do projeto Other people’s photographs
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Figura 47: desenho dos ecras tateis Figura 48: imagem dos ecrés tacteis Figura49: imagem das fotografias nas ruas



A paisagem urbana de Falkestone é caracterizada pela sua constante mudanca, em que edificios vao sendo de forma
rotineira substituidos por novas construcdes. Com a construcdo do Bouverie Place Shopping da-se uma quebra neste
ciclo, devido a grande escala e extensao do novo equipamento que viria ocupar parcialmente o centro de Falkestone.

Deste modo a nova construcao passa a construir-se como uma marca territorial na paisagem urbana.

Durante os dez anos de planeamento do Bouverie Place Shopping formam sendo demolidas as edificacdes que
ocupavam o local de intervencdo, dando lugar a lotes vazios que foram sendo ocupados por estacionamentos
clandestinos. Como consequéncia, a porcao do centro que o Bouverie Place Shopping viria a ocupar tornou-se isolada
do resto da cidade, afetando a zona. Apds a sua construcéo, o Bouverie Place Shopping funcionava como uma rétula, a
qual convergiam uma serie de percursos pedonais, no entanto a nova construcdo nao pertencia a consciéncia coletiva
dos habitantes de Falkstone. Foi neste sentido que ao Stange Cargo Arts Company, a convite e financiamento do
Interreg Ill (programa artistico), do Bride Hall e do Concelho Distrital de Shepway, desenvolveu a intervencao artistica

“Other People's Photographs” .

Durante dois anos foram doadas 1.500 fotografias, tiradas pela populacéo de Folkstone nos espacos publicos da
cidade, para uma posterior selecao de 540 que viriam a enquadrar a intervencao artistica. Foram selecionadas as
fotografias que melhor escreviam os diferentes locais da cidade. A cada fotografia foi anexado um documento audio, no
qual o autor descrevia as circunstancias em que a fotografia foi tirada, descrevendo o acontecimento que a fotografia
retrata. Apos esta recolha de informacédo foram impressas e colocadas nos respetivos locais, em que tinham sido
tiradas, as varias fotografias e foram instalados dois ecras tacteis no Bouverie Place Shopping que permitiam 4
populacdo visionar as fotografias e o contetido audio que as acompanhava. Estes ecras disponibilizavam também um

mapa no qual localizava as varias fotografias selecionadas.

Os ecras tacteis disponibilizavam parte da esfera privada dos habitantes, trazendo as suas memorias pessoais
para 0 espaco publico, tornado os ecras num ponto de contacto e ponto de encontro em que memorias eram
partilhadas, cruzando de certa forma o espaco privado com o espaco publico. Assim sendo, os habitantes associavam

as suas memorias pessoais ao Bouverie Place Shopping, passando assim a integrar a memoria coletiva da populacao.
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Os projetos na urbe e na civitas
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De forma a demonstrar em que medida os projetos colaborati-
V0s sdo operativos na wrbe e na civitas da cidade € necessario um estu-
do aprofundado dos mesmos. Deste modo, o estudo divide-se em duas
areas distintas — a sociologia e a arquitetura — de forma a compreender a
complexidade deste tipo de modelo de projetos. Contudo, esta divisdo do
estudo nao é linear, isto €, embora este esteja dividido entre a sociologia
e a arquitetura, ambas as disciplinas nao podem ser consideradas nos
projetos como areas limitadas e disciplinarmente separadas. Existe uma
relacdo de dependéncia entre elas, sendo possivel ler nos projetos ambos

0s carizes disciplinares mas nao de forma dissociavel.

- O estudo inicia-se com uma analise sociolégica, debrucando-se
sobre a formacdo de coletividades na sociedade, procurando compreen-

der o que leva a sua formacao.

- Num momento seguinte, sdo estudadas as funcdes que as co-
letividades pretendem cumprir, dividindo-as entre funcdes manifestas e
funcoes latentes.

- Posteriormente, o estudo volta-se para uma analise arquitetoni-
ca, centrada no processo de concecao do projeto colaborativo. Esta anali-
se comeca por centrar-se no processo de discussdo do projeto e na forma
como este se transforma e opera sobre o espaco.

- De seguida, sao analisados o material e a funcdo que este de-
sempenha no desenvolvimento do projeto, distinguindo-o entre material e

0 /matériel.

- Num momento final, o estudo volta a centrar-se sobre uma
analise sociologica, procurando compreender as ligacdes entre os interve-
nientes e 0 seu nivel de entrega perante o projeto.
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Formacao de coletividades

Os varios modelos estruturais de organizacdo (multidisciplinar,
interdisciplinar, transdisciplinar e colaborativo) implicam a formacao de
um grupo de trabalho. Dado que o0 modelo colaborativo permite uma inter-
vencao mais diversificada da sociedade, é necessario compreender, sobre
um ponto de vista socioldgico, o que leva a formacdo de grupos sociais
(coletividades) e em que medida é que o modelo colaborativo intervém
para a formacao de um grupo.

Na vida quotidiana, & possivel observar diferentes relacoes que 0s
individuos estabelecem entre si. A caracterizacdo destas esta diretamente
ligada com o tempo, definindo-se estas relacdes como ocasionais, conti-
nuas ou de rotina. E possivel afirmar que as relacées estabelecidas entre
individuos podem ser caracterizadas pelo seu caracter de permanéncia.
Contudo, tal condicao nao assume uma relacéo direta com a intensidade
das mesmas, isto €, se um determinado individuo despender mais tempo
no local de trabalho do que com a familia, tal facto ndo implica que a
relacao que ele tem com os colegas de trabalho seja de maior intensidade
do que com a familia.

As diferentes relacées que os individuos estabelecem entre si
levam a formacao de uma multiplicidade de grupos e coletividades tao
dispares como as relacdes que os individuos estabelecem. Assim sendo,
0 individuo mantém varias relacdes sociais em simultaneo, assumindo
funcdes sociais distintas, o que implica uma desmultiplicacao do proprio

individuo, ou seja, as

“funcoes soclais manifestam-se em dlife-

rentes  dominios  da  actividade  coletiva”?

No entanto, este raciocinio ndo é apenas aplicavel ao individuo,
mas também a uma coletividade, no sentido em que, esta deve cumprir
varias funcdes sociais, de diferentes dominios, perante outra coletividade

ou até mesmo outro individuo.

As coletividades sao tendencial e superficialmente lidas
segundo um substrato material (por exemplo: uma familia tem uma habi-

23 G. Gurvitch, 7ratado de Sociologia t.1, pag. 229
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tacao, um veiculo; uma empresa, tem uma posto de venda, artigos para
comércio). Especificamente nas coletividades que se encontram associa-
das a projetos colaborativos, o substrato material é o projeto que preten-
dem realizar. No entanto, para uma caracterizacdo aprofundada destas
coletividades, importa tomar como referéncia a tese de Pol Virton na qual,
nao obstante o substrato material, a coletividade caracteriza-se segundo
a disposicao dos seus membros e as relacdes que se estabelecem entre
eles:

‘as  coletividades humanas, seres  relacionados,
distinfos do seu substrato material sdo essen-
clalmente sistemas de relacoes entre pessoas.” *

24 Pol Virton, Os dinamismo sociais: iniciacao a sociologia, pag. 17
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Entre a funcao Manifesta e a funcao Lafente

A formacao de coletividades da-se quando existe um objetivo
comum a por todos os seus membros. Este € o elemento de ligacao que
une todos os individuos pertencentes a uma determinada coletividade.
No momento em que este objetivo é partilhado sobrevém um equilibrio,
que difere de caso para caso, sedimentando todo o conjunto.

“O grupo é uma unidade coletiva real, mas parcial, al-
retamente observavel e fundaaa em atitudes coletivas,
continuas e ativas, com uma obra comum a realizar,
unidade de atitudes, de obras de comportamentos que
constitui um quadro social estruturavel tendendo para
um equilibrio particular das formas de sociabilidade” %

As varias funcdes que um individuo ou uma coletividade respon-
dem, ndo se encontram encerradas em si, muitas destas funcdes encai-

Xxam-se ou justapde-se entre si.

Ao conjunto de funcbées que um individuo ou uma coletividade
tém de desempenhar, sao definidas em sociologia, como trama de fun-
cdes. Contudo, a interpretacdo desta definicdo ndo deve ser a de um
somatorio de funcdes, mas sim, um sistema estratificado e hierarquizado
no qual o individuo ou a coletividade se desloca de forma a cumprir uma
funcao social especifica.

Os projetos colaborativos constituem-se enquanto mecanismos
de relacdo entre individuos, acomodando propriedades da esfera social,
como elo de ligacao entre individuos. Deste modo, os projetos colaborati-
vos ndo cumprem apenas uma funcdo espacial, enquanto um elemento

fisico organizador de espaco, mas também uma funcao social.

A palavra funcao, num sentido mais abrangente, significa um
“uso especial para que algo é concebido” *°. Num sentido analogico é
possivel definir funcdo enquanto “gualquer trabalho executado, de modo
regular, como consequéncia de uma situacgo” ?’. Em sociologia, a termi-

nologia funcéo caracteriza-se por uma interdependéncia de fenomenos,

25 G. Gurvitch, Vocation actuelle de la sociologie in Pol Virton, Os dinamismos sociais: iniciacdo & sociologia, pag. 103
26 Site: http://www.priberam.pt/dlpo/default.aspx?pal=fun%C3%A7%C3%A30 , 2 de Setembro de 2012, 19:10

27 Pol Virton, Os dinamismo sociais. iniciacdo a sociologia, pag. 113
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onde um primeiro acontecimento abarca algo suscetivel de influenciar a
criacdo dum segundo, contudo este elemento influenciador pode nao ter

uma atuacao direta sobre 0 acontecimento sucessor.

“Se diisser, por exemplo, que a passagem de uma gazela
provocou um magnifico salfo de um ledo que estava na
atalaia, nao posso afirmar que a passagem da gazela fol
a causa - no sentido estrito da palavra — do salfo do ledo.
Todavia, eu sei que o salfo nao se teria efetuado sem a
passagem da gazela e que realizou “em funcéo” dela.”?®

A definicdo de funcéo, sobre uma prestativa socioldgica, requer
uma distincao entre funcédo e causa. Relativamente a terminologia causa,
¢ possivel descreve-la como um acontecimento que clara e efetivamente
influéncia um segundo, enquanto funcdo é um conjunto de fenomenos
que acompanharam o primeiro acontecimento e que possivelmente estao
ligados ao segundo.

Sociologicamente funcao caracteriza-se em duas areas distintas:
funcdes manifestas e funcdes /afentes. As primeiras destinam-se as fun-
coes diretamente ligadas ao objetivo que o grupo pretende atingir e sao
verificaveis através dos resultados que o grupo apresenta. Tais funcoes
sao facilmente consciencializadas pelos seus intervenientes. As funcdes
/atentes referem-se a uma categoria de funcdes que surgem colateralmen-
te as funcdes manifestas, ou seja, nao surgem com um objetivo préprio,
mas sao passiveis de se sobrepor & importancia das funcoes manifestas.
Por exemplo, uma empresa tem como funcao /manifesta a producao de
um determinado produto. Porém, a empresa, tornando-se num ponto de
encontro e de socializacdo dos seus funcionarios, cria um tipo de funcao
colateral & manifesta, assumindo-se essa, sociologicamente como uma
funcao /atente.

As funcOes /afentes sao também caracterizadas por um maior
grau de dificuldade de identificacdo, quando comparadas com as funcdes
manifestas, visto que é necessaria uma analise ao longo do tempo, “so
resultados que so podem ser tomados em consideracao atraves de uma
observacdo metddica das psicologias individuals e aas suas motivacoes.

Nos casos de estudo recolhidos, verifica-se a presenca de ambas

28 Pol Virton, Os dinamismo sociais. iniciacdo @ sociologia, pag. 114

29 Pol Virton, Os dinamismo sociais. iniciacdo @ sociologia, pag. 117
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as funcdes. Deste modo, foram selecionados trés projetos que exemplifi-

cam as distincdes entre ambas.

O projeto de requalificacéo Da strijp apresenta-se, a titulo de exem-
plo, como projeto publico participativo no qual se cumprem, tal como o0s
grupos sociais, funcdes manifestas e funcdes /atentes. Embora o projeto
nao tenha sido executado por um arquiteto, mas por uma artista, insere-
se neste paradigma dado tratar-se de uma intervencao numa pré-exis-
téncia com vista a sua recuperacao. O projeto nasce, num primeiro mo-
mento, por iniciativa da Camara Municipal de Vlaadirgen, que passa, de
certo modo, o testemunho a artista Jeanne Van Heesijk. A artista funciona
como um eixo a partir do qual os intervenientes se vao relacionando,
completando o projeto. Da Strip é, deste modo, um mecanismo relacional
entre individuos, independentemente das suas origens sociais, politicas,
étnicas ou disciplinares.

Neste projeto € possivel compreender que ele desempenha duas
funcdes distintas: por um lado, funciona como um centro cultural, crian-
do espaco para artistas exporem as suas obras — funcao manifesta;, por
outro, o projeto funciona como elo entre os diferentes intervenientes, agru-
pando-os e conectando-os, formando um todo unitario — funcao /atente.
Contudo, o projeto vai mais longe e conecta, de uma forma mais coesa, a
populacéo residente e a populacao imigrante, gracas a producao de uma
video-magazine no ambito do Da Strip.

O projeto de requalificacao /sto é uma praca_Couros configura-
se enquanto exemplo das diferentes funcdes que um projeto colaborativo
implica. Deste modo, as pequenas intervencdes configuram-se, segundo
a sua funcao manifesta, através do funcionamento das mesmas enquanto
requalicadoras de espaco. No entanto, paralelamente a este processo de
concecao e gracas a participacdo da populacéo, no desenvolvimento da
mesma, foi gerado um sentido de maior coesado da populacédo. As inter-
vencdes operavam, ndo apenas como uma forma de requalificacdo do
largo do Trovador, mas também como elo de ligacdo entre a populacao ,

criando lacos mais coesos entre a populacao.

O projeto Eichbaumoper apresenta-se também como exemplo da
distincao entre funcéo /manifesta e funcao /afente. O auditorio destina-se a
concertos e a peca exterior a estacao de metro destina-se ao seu planea-
mento - ambas funcao /manifesta. No entanto, o projeto desenvolveu para-
lelamente ao processo de concecao dos concertos um sentido partilhado
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pela populacéo, de responsabilidade perante a estacdo de metro. Este
processo conduziu a uma maior proximidade da populacéo, configurando

deste modo a funcao /atente do projeto Eichbaumoper.
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Dialogo e Espaco

Os projetos participativos atuam em duas esferas distintas, por
um lado organizam e desenham espaco, por outro, constituem-se en-
quanto elo de ligacao entre individuos. Deste modo o projeto, enquanto
constituidor de espaco, influéncia a forma como os individuos se relacio-

nam.

“Lefebvre aponta que um dos problemas com estu-
dos do espaco é que a pratica espacial € entendia
como uma ‘projecdo’ do social no campo espacial.
Lefebvre sugere que esta relacdo é em dois sentidos
e que a organizacao politica do espaco expressa rela-
cdo social mas também reage de volta sobre eles” *

Segundo Henri Lefebvre, espaco e socializacao estabelecem uma
relacdo de influéncia constante, um sobre o outro, como projecoes do
espaco social no espaco fisico e vice-versa. O processo de socializacao
entre individuos tem como ferramenta chave o dialogo. Desta forma, os in-
terlocutores sao 0os componentes que permitem tipificar e caracterizar os
varios tipos de dialogo. No entanto, segundo Lefebvre, o0 espaco também
exerce uma influéncia sobre a socializacéo e consequentemente, sobre o
didlogo que se estabelece num determinado espaco.

Segundo a tese de Lefebvre, é possivel categorizar trés formas
distintas de relacao entre espaco e dialogo, sendo elas: dialogo 70 espa-
co, didlogo sobre espaco e didlogo de espaco. Assim sendo, “Distincoes
devem ser desenhadas entre didlogo no espaco, didlogo sobre espaco e o
didlogo do espaco” .

De forma a exemplificar as diferentes formas de dialogo, foram
selecionos projetos, dentro da amostra dos casos de estudo, para cada
uma. No entanto, cada projeto pode apresentar varias formas de dialogo
em simultaneo, nao sendo restrita a aplicacao de apenas wrma forma de

dialogo.

Dialogo r70 espaco esta diretamente associado a um espaco es-
pecifico, datado e localizado. Enquanto ferramenta de trabalho, esta for-

30 “Lefebvre notes that one of the key problems with studies of space is that spatial practice is understood as the projection’ of the social onto the spatial field. Lefebvre suggests
instead that this relation is two way, that space also as an impact on the social: ‘Space and the political organization of space express social relationship but also react back upon
themn’” Jane Rendell, Art and Architecture. a place between, pag. 17

31 “Distinctions must be drawn between discourse in space, discourse about space and the discourse of space” Henri Lefebvre, Production of space, pag.132
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Figura 50: esquema representativo do dialogo 770 espaco
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Figura 51: esquema representativo do dialogo sobre espaco

Figura 52: esquema representativo do dialogo de espaco



ma de dialogo caracteriza-se por um certo dinamismo no modo como se
processa, isto &, os interlocutores e intervenientes podem materializa-lo
diretamente no espaco, através da experimentacao. Tal experimentacéo, é

apenas possivel através da utilizacdo de uma outra ferramenta, o material.

Esta forma de dialogo encontra-se presente no projeto Open Air-
libary O projeto Open Air-Libary apresenta de modo claro esta forma de
dialogo, no sentido em que a sua construcao inicial partiui de uma escul-
tura feita com 1000 grades de cerveja que permitia uma experimentacao
do resultado formal pretendido.

Relativamente ao dialogo sobre o espaco, é, de certa forma, mais
restrito a palavras, sinais, imagens ou simbolos. Enquanto instrumento de
trabalho, as decisdes projetuais podem ser tomadas afastadas do local de
intervencao, nao exercendo um impacto direto sobre 0 mesmo. Contudo,
como anteriormente referido, ndo implica que ndo possa ser materializado

em outros suportes, como o desenho, a fotografia e o video.

O dialogo sobre espaco ¢ 0 modo de dialogo mais presente nos
casos de estudo, sendo eles: Da strip, Avenida Westblaak Avenida Sender,
Passage 56, Eichbaumoper, Isto é uma praca_Couros e Other People’s
Photographs. Estes projetos demonstram a aplicacao do didlogo sobre
espaco na medida em que as decisdes projetuais ndo foram testadas

diretamente no espaco.

Por ultimo, o dialogo do espaco, tem uma implicacao conceptual
sobre 0 mesmo, ou seja, € definido & priori, um ou varios conceitos sobre
0 espaco, a partir do/s qual/quais € desenvolvido o dialogo. Desta forma,
0 espaco é o principal catalisador e orientador do dialogo, embora os con-
ceitos sejam estabelecidos pelos interlocutores. Observando esta forma
de didlogo, enquanto ferramenta de projeto, este desempenha um papel
crucial para o desenvolvimento projetual, visto que o dialogo é orientado
segundo o conceito catalisado pelas caracteristicas do espaco.

Dentro da amostra dos casos de estudo, apenas o projeto Praca
del Sol apresenta de forma mais vincada o dialogo do espaco, gracas ao
caracter simbolico da praca (enquanto ponto de convergéncia nevralgico
do sistema rodoviario de Espanha) que originou a apropriacdo da praca e
forma com esta seria ocupada.

75



76



Entre Materials e Matérie/

Os projetos colaborativos demonstram, na sua conjuntura, um
importancia elevada do material enquanto componente primordial para o

seu funcionamento, tanto no ambito da sociologia como no da arquitetura.

“(..) o papel que objetos fisicos podem produzir em
tracar e promver relacoes entre a variedade de pes-
soas - artistas, arquitefos, utilizadores e participan-
tes — emvolvidos na producdo de um trabalho”

Dentro dos projetos colaborativos, o processo de socializacédo
ocorre a par como a materializacdo do projeto. Do mesmo modo que a
criacéo de ligacdes entre individuos nao nasce de forma instantanea, a
materializacdo do projeto também nao, na medida em que os projetos e
as ligacdes sociais formam-se paralelamente ao longo do tempo. E neste
sentido que a funcao do material opera em ambas as esferas, social e ar-
quitetodnica, funcionando como dispositivo social, que desencadeia e apoia
as relacdes e enquanto instrumento de materializacdo do projeto.

Desta forma o material ocupa uma posicao determinante na for-
ma como as relacdes se vdo comportando, sendo a peca que liga efetiva-
mente os intervenientes e formaliza o projeto. Assim sendo, a definicdo
de material pode ser lida segundo dois pontos de vista distintos: materials

e matériel.

“Estas distincoes sdo elas proprias fundadas numa
mais fundamental; elas pressupdem uma atencdo
critica cuidada, por um lado, nos “materials” us-
ados (palavras, imagens, simbolos, conceitos), e,
por outro lado, no “matériel” usado (processos de
recolha, instrumentos de corte e juncdo, etc.)”

Materials pretende definir o material enquanto um elemento fisico
gue compde e constitui 0 espaco, limitando o seu significado para o ime-
diatamente apreendido.

Relativamente a matérie/, a sua definicdo encontra-se associada

32 “(...) the role that physical objects can play in tracing and prompting relationships between the various people — artist. architects, users and participants — involved in producing a
work.” ; Jane Rendell, Art and Architecture: a place between, pag. 151

33 “These distinctions are themselves founded on a more fundamental one. they presuppose careful critical attention, on the one hanad, to the “materials” used (words, images,
symbols, concepts), and, on the other hand, fo the “matériel” used (collection procedures, tools for cutting up and reassembling, efc.” Henri Lefebvre, Production of space, pag 104
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ao processo de discussao referente a aplicacao do material e suas poten-

cialidades espaciais.

E este processo de discussdo que cria efetivamente relacées en-
tre os intervenientes. Deste modo a definicao de matérie/, transcende a
fisicalidade do material em si, funcionando como dispositivo e base, que
desencadeiam e apoiam as relacdes entre intervenientes. Esta definicao
aproxima-se da significacao de materialidade definida por Bianca Hester,

“..,materialidade torna-se um condicdo eventu-
al que acompanha uma Setie de relacbes. Através
deste enquadramento, matetialidade nio € aproxi-
mada com uma Simples substancia de um pratica es-

cultorica, mas como ativa na producéo de espaco.” 3*

Embora a definicdo apresentada por Bianca Easter se remeta ao
campo escultdrico, € possivel fazer uma aproximacao da mesma a pratica
arquitetdnica, tendo em conta que a autora enquadra esta definicdo den-

tro de um modelo colaborativo.

Esta dissociacao de material em duas esferas, Maferials e ma-
tériel, remete para um paralelismo entre a definicao de cidade segundo
urbe e civitas. Este paralelismo vem refutar a pertinéncia dos projetos
publicos participativos na cidade hipertexto, dado que o espaco publico
desta esta desligado do seu cariz social, sendo caracterizado maioritaria-
mente pelas suas caracteristicas fisicas e ndo enquanto espaco social.

Todos os casos de estudo apresentam caracteristicas materiais

tanto enquanto maferials e matériel.

O projeto Avenida Sonderrevela na sua aplicacao material ambas
as caracteristicas. Por um lado, os elementos materiais que compde o
projeto configuram o espaco, por outro, o processo de discussao sobre
a sua aplicacao foi gerador de uma série de dialogos e ligacdes entre os
intervenientes. O mesmo raciocinio aplica-se ao projeto /sto é uma praca_
Couros, na medida em que os novos elementos que compde a promenade

da praca geraram um maior sentido de unidade a comunidade de Couros.

Relativamente aos elementos materiais que compdem o proje-
to Other People’s Photographs, verifica-se que os ecras tateis, enquanto
pontos de acesso a informacao das fotografias, configuram-se segundo a

34 “..., materiality becomes an eventful condition that encompasses a series of relations. Through this framework, materiality is not approached as the simple substance of a sculptural
practice, but as active in the production of space.” ;’Biaca Hester, Material Adventures, spatial productions: manoeuvring sculpture towards a proliferating event: pag 50
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condicao /material e que sao as fotografias, enquanto elementos de com-
posicao do projeto, que geram dialogo e ligacdes entre a populacao ope-

rando assim enquanto /matérie/ do projeto.
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Formas de sociabilidade e processos de relacao

De forma a compreender os varios niveis de unido entre interve-
nientes, pretende-se analisar as relacoes partilhadas entre estes. Desta
forma serao consideradas as relacdes e si, abstendo-se os intervenientes
para esta analise. As varias relacées que caracterizam uma coletividade
sao definidas em sociologia como formas de sociabilidade, contudo esta
definicdo ndo encontra consenso entre autores. Assim sendo sera adotada
a definicdo de Georges Gurvitch, na qual as varias relacdes se encontram
agrupadas em dois grandes grupos: oposicdo parcial (ou nos) e fusdo

parcial (ou relacoes-com-outrém).

Por um lado, as relacbes por 7usdo parcial caracterizam-se
por uma alianca entre individuos ou coletividades de forma a concreti-
zar um objetivo comum, num esforco mutuo para o cumprir, em que
todos partilham a mesma tarefa, por outro, as relacdes por oposi-
cdo parcial categorizam relacbes em que individuos ou coletividades
se associam num esforco reciproco para efetuarem tarefas distintas.

As formas de sociabilidade por fusdo parcial ou nds sao ca-
racterizadas por uma impossibilidade de reducdo da coletividade &
pluralidade dos seus membros. Esta relacdo de dependéncia entre as
partes e 0 todo & um dos fundamentos base desta forma de sociabili-
dade. Porém, esta relacdo entre as partes e o todo pode nao ser, logo
a partida, consciencializada pelos individuos que compde a coletivi-
dade. Quando tal consciencializacdo acontece, os membros da cole-
tividade utilizam o pronome pessoal da primeira pessoa do plural 70s.

“Um «nos» (como, «nos francesesy, «nos, militantes sin-
dicalistas», «nds , estudantes», «nos, paiss, elc.), const-
twi um todo irredutivel a pluralidade dos membros, uma
unigo indecomponivel em que o conjunto tende a ser ima-

nente as partes e as partes imanentes ao conjunto»” *

A forma de sociabilidade é parcia/ na medida em que, o indi-
viduo ao enquadrar-se em diferentes coletividades, assume identi-
dades especificas para ocasides especificas. Assim sendo, o seu ni-
vel de entrega para uma coletividade é total mas nao é constante.

35 G. Gurvitch, 7ratado de Sociologia t.1, pag. 245

83



84

Figura 53: esquema representativo da forma de sociabilidade nas massas

(@ m
[@
a

Figura 54: esquema representativo da forma de sociabilidade nas comunhoes
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Figura 55: esquema representativo da forma de sociabilidade nas comunidades



“Essa fusdo é sempre parcial: quando caracteriza-
mos deste modo uma coletividade como formando um
«n0s», devemos contar que nem ftodas as relacoes,
sem excepcdo, estejam marcadas pelo sentido da to-
lalidade; trata-se somente de uma caracteristica ge-

ral que se revela em determinadas circunstincias”

As formas de sociabilidade por fusdo parcial sao tipifica-
das de trés formas distintas: as massas, as comunidades e as comu-
nhoes. Estas tipificacdes nao pretendem distinguir estritamente for-
mas de sociabilidade diferentes, mas classificar o nivel de intensidade
de cada uma delas, indo da menos intensa para a mais veemente.

As massas sao a forma de sociabilidade por fusao parcial menos
intensa. O sentimento partilhado pelos individuos, parte de um consenso
comum entre todos, mas bastante difuso. No entanto, é de salientar que
este vinculo é mas forte em ajuntamentos mais espontaneos e eféme-
ros do que em coletividades permanentes e estruturadas. Outra carac-
teristica das massas é a similitude dos individuos, nao necessariamente
do ponto de vista fisico, mas do ponto de vista social (do mesmo meio,
etnia, religido). Assim sendo, a aproximacao entre os individuos é de ca-
racter idiossincratico, podendo intensificar-se em ocasides especificas.

No extremo oposto as cormunhoes sao a forma de sociabilida-
de por fusdo parcial mais intensa. Ocorrem em funcdao de um aconte-
cimento catalisador marcante que leva os individuos a unirem-se. A
intensidade desta forma de sociabilidade é tal, que os individuos sa-
crificam a sua identidade, o seu bem-estar e, em casos extremos, a
propria vida em prol do todo. De certa forma, existe uma anulacdo

da propria personalidade e individualidade dos seus intervenientes.

As comunidades sao o meio-termo dos niveis de intensidade da
sociabilidade por fusao parcial. O sentimento partilhado pelos intervenien-
tes, € mais concreto do que nas /massas e menos afetuoso do que nas co-
munhdes, caracterizando-se por uma certa estabilidade e permanéncia.
Tal sentimento, caracteristico desta forma de sociabilidade, advém do facto
dos individuos se apoiarem “num certo elemento material que é como o seu
substrato”?. Contudo, os intervenientes podem ou nao ter consciéncia de
tal fator. Outra importante caracteristica das comunidadesé o seu patrimo-

36 Pol Virton, Os dinamismo sociais: iniciacéo a sociologia, pag. 130

37 Pol Virton, Os dinamismo sociais: iniciacdo a sociologia, pag. 131
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nio, material e imaterial, que se constitui enquanto um elemento partilha-

do por todos e da propriedade de cada um, sendo uno e indecomponivel.

A forma de sociabilidade por oposicdo parcial ou relacées-com
-outfrem caracterizam-se pela preservacao da individualidade de cada
interveniente, embora atuem em comum, ndo sacrificam a sua indivi-
dualidade pela coletividade, atuando, de certo modo, em prol de uma
motivacao pessoal. Os intervenientes podem reconhecer a dependéncia
uns dos outros, mas nao estao dispostos a formar um todo, “reservam
a total independéncia de alguém que acéeita ser contratado, mas nao ad-
mite «entregar-se» "8 Esta forma de sociabilidade designa-se por gpos/-
cdo parcial, devido a reservacao da sua individualidade, mas que nao é
impeditiva de, em determinados momentos, se sintam ligados ao todo.

A sociabilidade por oposicdo parcial ou relacoes-com-ou-
frem ramifica-se em dois processos de relacdo, distinguindo-se
em processos associativos e processos dissociativos *°. Por sua
Vez, 0S processos associativos estratificam em trés tipologias dis-
tintas, sendo elas, a cooperacdo, a acomodacdo e a assimilacao .

A cooperacdo é um processo de socializacao indispensavel para
garantir a continuidade da relacédo entre individuos e entre coletividades.
Tal processo, permite a manutencado e funcionamento das relacoes que
se estabelecem entre individuos. Embora o sentimento partilhado pelos
intervenientes possa ser intenso, & possivel uma preservacdo das ca-
racteristicas pessoais de cada individuo, no entanto, o sentimento pode

ser de tal modo intenso, levando & origem de uma nova coletividade.

O processo de relacao associativo por acormodacao, pode ser
descrito como uma forma mais ativa de cooperacdo. A acomodacio ma-
nifesta-se quando um interveniente ou uma coletividade desejam coope-
rar, no entanto encontram obstaculos pessoais para tal, assim sendo,
decidem ultrapassa-los através de concessoes reciprocas, adaptando-se.

A assimilacdo, por sua vez, refere-se a um processo de relacdo
que ocorre quando coletividades distintas, colocadas em contacto es-
treito, originam uma nova coletividade com um modo de vida proprio.
Este processo de relacdo revela uma evolucao ao longo do tempo. Ini-

cialmente as coletividades procuram apreender e imitar os comporta-

38 Pol Virton, Os dinamismo sociais: iniciacéo a sociologia, pag. 132

39 Apenas 0s processos associativos sao importantes para o estudo dos projetos colaborativos.
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mentos uma da outra, num periodo posterior, este processo de apren-
dizagem da origem a um comportamento comum. No entanto, este
aproxima-se dos comportamentos do grupo com maior influéncia, mas

distintos dos comportamentos iniciais de qualquer uma das coletividades.
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Papel do arquiteto no modelo colaborativo
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O papel do “arquiteto tradicional” pode ser caracterizado atra-
vés da distincao entre arquitetura e pratica arquitetonica, descrevendo o
processo de trabalho através de um mapa mental definido por Jeremy
Till. Este mapa mental aspira a compreensao do processo de trabalho
segundo o controlo que o arquiteto exerce sobre o projeto, ao longo das
suas fases de desenvolvimento. O processo de desenvolvimento do proje-
to permite contextualizar o papel que o arquiteto desempenha perante a
sociedade.

Apds esta caracterizacdo sado descritos os diferentes modelos
de posicionamento dos intervenientes na pratica colaborativa através do
modo como estes se organizacao e contribuem para a producéo do pro-
jeto. Neste sentido, sdo enunciadas algumas funcdes especificas de de-
terminados intervenientes dentro de cada modelo. Esta enunciacéo dos
diferentes modelos de posicionamento dos intervenientes, permite um
enquadramento do arquiteto dentro do modelo colaborativo, de forma a
definir a sua relacao com os restantes intervenientes e a pertinéncia da

sua presenca no projeto.
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Entre a arquitetura e a pratica arquitetonica

De modo a contextualizar o papel do arquiteto perante a so-
ciedade, pretende refletir-se sobre o posicionamento do mesmo pe-
rante a arquitetura - enquanto disciplina - e a pratica arquitetonica.
Neste sentido pretende compreender-se de que modo o processo
de desenvolvimento do projeto ocorre e em que medida a socieda-
de e as restantes disciplinas envolvidas sao implicadas ao processo.

A distincdo entre “arquitetura” e “pratica arquitétonica” en-
contra-se nos seus niveis de atuacdo. A arquitetura, enquanto discipli-
na do espaco, atua em diferentes niveis, entre eles a pratica arqui-
tetonica. Esta, por sua vez, atua sobre a transformacdo material da
realidade, operando diretamente sobre 0 espaco e a sua concecao.

Cada vez mais, a pratica arquitetonica ¢ dependente de ou-
tras disciplinas com vista a edificacdo. Esta pratica depende de
um sistema legislativo, burocratico e social, e como tal, a arqui-
tetura tem vindo a abandonar o foi papel de disciplina auténoma,
se alguma vez o teve, constituindo-se como parte integrante de
um motor econémico e nao so, de um contexto capitalista global.

O sistema global, em consequéncia dos condicionalismos impos-
tos a pratica arquitetonica, delineia um mapa mental do projeto. Este mapa
é definido por jeremy Till e distingue-se em quatro momentos que ocorrem
ao longo da producao de uma edificacdo: Profissional — Profissdo — Pra-
tica — Produto. Embora estes momentos sejam sequenciais, a producao
do projeto sofre avancos e recuos ao longo do processo. Para além disso,

‘.., aassercao da transmissao direta de valores ao longo
desta linha é dificil de manter: é uma corrente que suces-
sivamente revela a medida que se vai descendo, que o ar-
quiteto gradualmente vai perdendo autoridade dentro da
contingéncia de cada ligacdo. O elo mais fraco é o ultimo,
emaque edificios, enquanto produtos, séo finalmente expos-
tos a forcas para além do controlo direto do arquiteto.” *°

No primeiro momento (Profissional), de concecao, a autoridade

40 “.. the assertion of the direct transmission of values along this line is difficult to maintain: it is a chain that successively unravels as one moves down it. the architect gradually losing
authority within the increasing contingency of each link. The weakest link is the last one, in which buildings, as the products, are finally exposed to forces way beyond the architect’s
direct control.” Jeremy Till, Architecture depend's, pag.155
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sobre o projeto é do arquiteto ou grupo de arquitetos a quem o projeto
foi solicitado. A concretizacao do pensamento definido pelos profissionais
configura-se como momento de maior liberacao e controlo por parte dos
autores. No seguimento do mapa mental, profissdo € definida enquanto
declaracao publica , isto é o arquiteto é reconhecido pela sociedade pela
funcdo que desempenha. Assim sendo, o arquiteto deve ter em conta o
seu papel enquanto ser social e compreender a sua funcao na sociedade.
Deve reconhecer o projeto enquanto uma resposta social a um problema
social. Este processo conduz a uma constricdo da idealizacao, em que o

projeto dever ser consciencializado segundo o seu enquadramento social.

No momento seguinte — pratica - o projeto avanca para a sua mate-
rializacdo. E neste ponto que a pratica arquitetonica se encontraem contacto
direto com outras disciplinas, dependendo delas para a sua edificacdo. No
ultimo momento — produto - o projeto encontra-se concretizado, nao tendo
0 arquiteto ndo tem qualquer controlo sobre 0 mesmo. A apropriacao e ma-
nutencao do edificio transcendem a autoridade do arquiteto sobre o projeto.
Embora o produto arquitetdnico nasca do arquiteto, este ja ndo o controla,
passando o testemunho para a sociedade que o projeto se destina a servir.

“Como Garry Stevens aponta na sua acutilante analise da
profissdo, arquitetura “tal como outros campos culturais
luta para aumentar a sua autonomia “, mas ao mesimo
termpo mais nenhuma disciplina é menos autonoma em

fermos da sua relacdo com outros campos culturals”*

41 “As Garry Stevens notes in his acute analysis of the profession, architecture “like other cultural fields . . . strives to increase its autonomy,” but at the same time no other discipline
/s less autonomous in terms of its relationship with other cultural fields.” Jeremy Till, Architecture depends, pag.155
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Modelos de posicionamento

Os esquemas representativos da organizacdo colaborativa,
produzidos para sintetizar s casos de estudo, constituem aproxima-
cdes a diferentes modelos de posicionamento de intervenientes na
pratica colaborativa, sendo eles: organizacdo por ramificacdo, espr-
nha e base. Deste modo, pretende compreender-se as diferentes for-
mas de trabalho de cada interveninete especificas de cada modelo.

O modelode organizacao em base, presente nos projetos £ichbaum
e Other's peoples photograps, distingue-se dos restantes modelos pela
forma como um dos intervenientes cria um suporte ou dispositivo material
sobre o0 qual os restantes intervenientes operam. Neste sentido, o /nferve-
niente basedeve criar um sistema de apropriacao para os restantes. Contu-
do, este ndo necessita de estabelecer contacto constante com os restantes
interveninetes ou uma supervisao sobre o trabalho desenvolvido por estes.

Embora seja a partir do /nferveniente base que os restantes interve-
nientes se posicionam, tal condicdo nao implica uma maior importancia, do
Interviente baseem relacao aos restantes. Sem estes ultimos, o sistema de
apropriacao criado pelo /nterveniente base perde o seu significado e capaci-
dade operativa. Todos os intervientes sao requeridos para o desenvolvimen-
to do projeto, relacionando-se segundo uma condicao de interdependéncia.

O projeto Other’s peoples photograps é exemplo deste modelo de
posicionamento de intervenientes. A Strange Cargo Arts Company assume-
se enquanto /nferveniente base, que cria 0s ecras tateis como suporte onde
a populacdo opera. O material funciona dentro deste modelo, como um
elemento de producéo do projeto com uma importancia acrescida quando
comparado com os outros modelos de posicionamento de intervenientes.

O material constitui um dispositivo social como elo entre os intervenientes.

0 modelo de organizacao em espinha, presente nos projetos 7he
Strip, Avenida Westblaak, Avenida Sender e a Open-Air Libary, corres-
ponde a forma de organizacao na qual uma parte dos intervenientes é
responsavel pela conducao do projeto (assumindo um estatuto diferen-
te dos restantes). Neste sentido, os /ntervenientes espinha desenvolvem
um elo de ligacdo entre os restantes intervenientes conduzindo a sua
integracao no grupo de trabalho. De um modo geral, 0 numero de /nter-
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Figura 59: esquema respresentativo do modelo em base
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Figura 60: esquema respresentativo do modelo em espinha
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Figura 61: esquema respresentativo do modelo em ramificacdo



venientes espinha presentes num projeto colaborativo é de apenas um,
ou seja, sendo o corpo de trabalho é encabecado por um interveniente
unico. Contudo, este corpo pode ser multiplo. No caso da Open-Air Li-

baryele é bifido, ou seja, encabecado por dois intervenientes distintos.

Embora seja possivel encontrar similitudes entre os /ntervenien-
tes espinha e os intervenientes base, estes distinguem-se pelo modo e
pelo ritmo de intervencéo, ou seja, 0s /nfervenientes espinha caracteri-
zam-se por uma sistematica contribuicao para o projeto associada a um
maior envolvimento com os restantes intervenientes e, por sua vez, 0s
Intervenientes base caracterizam-se por um contribuicado pontual gerando
um certo afastamento dos mesmos perante os restantes intervenientes.

Os intervenientes em espinha, enquanto condutores de projeto
sao capazes de gerar acontecimentos, de certo modo paralelos a produ-
cao do projeto mas que no entanto o vém complementar. O projeto 74e
Strip ¢ um exemplo desta caracteristica do sistema de organizacdo em
espinha, em que o trabalho da artista Jeanne Van Heeswijk, responsavel
pela recuperacao de uma das bandas do distrito de Westwijk, conduziu a
insercao de dois novos intervenientes, a Boijmans Van Beuningen Museum
e a Showroom MAMA, que por sua vez, convidaram Peter Westenberg
para criar uma video magazine. E neste momento que o trabalho da ar-
tista Jeanne Van Heeswijk gera um projeto paralelo a sua intervencao,

que o vem complementar, mas no qual ela nao entrevem diretamente.

O modelo em ramificacao ¢ o mais presente nos casos de es-
tudo selecionados (Passage 56, Praca del Sol, Fabrica ASA e Couros).
Este modelo caracteriza-se por uma igualdade distributiva dos inter-
venientes, em que todos tém a mesma posicao e estatuto perante o

projeto, verificando-se um sentido mais unitario no grupo de trabalho.

Ao contrario do que se verifica nos modelos em espinfia e em
base, no modelo em ramificacdo nenhum dos intervenientes trabalha
em funcao de outro, isto &, nao é necessario para o desenvolvimento
do projeto que um ou mais intervenientes construam um suporte ou um
elo de ligacdo que os una. Neste sentido, os intervenientes tém uma
maior liberdade na forma como pretendem contribuir para o projeto.

Dado que os intervenientes assumem todos a mesma posi-
cado perante o projeto, o modelo em ramificacdo caracteriza-se por um
acompanhamento de todo o desenvolvimento do projeto por parte dos
intervenientes. Neste sentido e com base nos casos de estudo, é pos-

sivel afirmar que o contributo dos intervenientes ndo é pontual, mas
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sim constante ao longo do tempo. Exemplo de tal condicdo é o proje-
to Passage 56, no qual todos os intervenientes envolvidos se encon-

tram presentes nas trés fases de construcdo do objeto de madeira.
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Conclusao: O arquiteto colaborativo

O mapa mental referido anteriormente* demonstrava que o arqui-
teto, de um modo tradicional, posiciona-se de forma relativamente distante
da sociedade e que o projeto € o principal elemento que os liga. Apos a ana-
lise dos projetos colaborativos, procurando compreender em que medida
este modelo é capaz de projetos cruzar praticas arquitetonicas e sociais,
importa compreender o papel do arquiteto nos projetos colaborativos e em
gue medida o seu contributo se encontra com este cruzamento de praticas.
Através de uma analise dos casos de estudo, pretende compreender-se de
que forma se coloca o arquiteto dentro dos diferentes modelos de posi-

cionamento de intervenientes e que relacdo estabelece com os restantes.

Numa primeira possibilidade, verifica-se que a presenca do
arquiteto nao é preponderante para os projetos colaborativos, em-
bora verificavel nos projetos Da Strip, Avenida Sonder, Passage 56,
Praca del Sol e Other people’s Photographs. Este conjunto de proje-
tos demonstra que os projetos colaborativos nascem, de uma von-

tade, partilhada por todos os intervenientes, de intervir no espaco.

Quando o arquiteto se encontra presente em projetos colaborati-
vos, verifica-se que pode assumir qualquer posicdo de interveniente nos
modelos por ramificacdo e por espinha, ou seja, o arquiteto ndo necessita
de ocupar uma posicao distinta dos restantes intervenientes para intervir
no espaco, embora esta seja a sua area de conhecimento. No entanto,
0 modelo por base talvez constitui a excepcao. No projeto Eichbaumoper
(o unico projeto recolhido que segue o modelo por base em que o arqui-
teto se encontra presente) verifica-se que o arquiteto assume a posicdo
de interveniente base e na auséncia de outros exemplos, nao é possi-

vel afirmar se ele pode, ou ndo, adotar outra posicdo dentro do modelo.

Na totalidade dos casos de estudo em que o arquiteto se encon-
tra presente, verifica-se que este se relaciona com os restantes interve-
nientes através de uma ligacao cooperativa, demonstrando que este nao
anula, de certa forma, a sua identidade em prol do todo. Tal condicao
posiciona o arquiteto de uma forma préxima dos intervenientes (em par-
ticular com a populacao), na medida em que exerce uma pratica social

de forma a relacionar-se com estes, mas ao mesmo tempo distante, pois

42 Entre a arquitetura e a pratica arquitetonica
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0 seu nivel de entrega para o projeto ndo passa pela anulacéo das suas
caracteristicas em prol do todo. Contudo, verifica-se que esta caracteris-
tica nao é apenas intrinseca ao arquiteto. Outros intervenientes, como
artistas plasticos e instituicoes artisticas, também partilham da mesma
condicao, o que revela que eles apenas podem intervir se mantiverem a
sua identidade, o que implica, de certa forma, um certo distanciamen-
to dos restantes intervenientes. Esta condicdo apenas nao é partilhada
pela populacdo e camaras municipais, que estabelecem entre si uma

ligacao de comunidace, e com os restantes intervenientes, cooperativa.

Da mesma forma que os projetos colaborativos atuam nas cida-
des tanto na sua definicao de urbanidade - wrbe - como de civilidade - ¢~
vitas — o arquiteto, extravasando o seu campo disciplinar, transforma nao
s 0 espaco, como também as relacdes estabelecidas entre a populacao.
Uma vez que os projetos colaborativos nascem de forma a resolver um
problema social associado a um espaco, o arquiteto, embora atue segun-
do um processo e uma relacao de cooperacao, contribui para uma maior
coesao social aproximando a populacao entre si. Aqui reside o completo
papel do arquiteto colaborativo. Mais do que profissional, este, em civili-
dade, intervém no ambito dos intervenientes, aproximando e mutando os
Us (relacdes-com-outrem) em We (nds), transformando o We as Us como
0 real processo e modo de relacao do arquiteto. Assim, o arquiteto, na
civitas e em cooperacao, posiciona e posiciona-se segundo o We as Us.
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