View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byﬁf CORE

provided by Universidade do Minho: RepositoriUM

Universidade do Minho
Instituto de Educacao

Susana Augusta Guedes Alves

12 Ciclo

es no

Supervisao do Ensino de Inglés no 1° Ciclo
do Ensino Basico: Um estudo de caso

a0 do Ensino de Ingl
do Ensino Basico: Um estudo de caso

Supervis

Susana Augusta Guedes Alves

UMinho | 2011

Julho de 2011


https://core.ac.uk/display/55619099?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

Universidade do Minho
Instituto de Educacao

Susana Augusta Guedes Alves

Supervisao do Ensino de Inglés no 1° Ciclo
do Ensino Basico: Um estudo de caso

Dissertacao de Mestrado em Ciéncias da Educacao
Area de Especializacao em Supervisao Pedagdgica na
Educacao em Linguas Estrangeiras

Trabalho realizado sob a orientacao da
Doutora Maria Alfredo Ferreira de Freitas
Lopes Moreira

Julho de 2011



E AUTORIZADA A REPRODUGAQ PARCIAL DESTA DISSERTACAO APENAS PARA EFEITOS
DE INVESTIGACAO, MEDIANTE DECLARAGCAO ESCRITA DO INTERESSADO, QUE A TAL SE
COMPROMETE;

Universidade do Minho, /]

Assinatura:




Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,
intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que

ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a verdade.

(Paulo Freire, 1996: 20)
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Resumo

O estudo de caso que aqui se apresenta teve como principal finalidade
indagar como a supervisdo assente numa base colaborativa pode caminhar
numa direccdo emancipatéria, promovendo processos de regulacédo e reflexao,
e desenvolvendo a autonomia dos alunos.

No estudo estiveram envolvidas a investigadora, a coordenadora das
Actividades extra curriculares (AEC’s) e seis professoras a leccionar, no ano
lectivo de 2009/2010, Inglés nas diversas escolas que integram um
Agrupamento de Escolas situado no concelho de Vila do Conde.

Os objectivos do estudo foram os seguintes: Conhecer as percepcoes da
supervisora e dos professores sobre funcdes, praticas e constrangimentos da
supervisdo do ensino de Inglés no 1° CEB,; Caracterizar praticas de (auto-)
supervisdo da supervisora e dos professores participantes neste estudo;
Identificar potencialidades e constrangimentos da (auto-)supervisdo neste
contexto.

As fontes de evidéncia incluiram entrevistas e a analise de diarios
colaborativos, tendo como complemento as actas das reunifes mensais
realizadas, sendo que todos os procedimentos de andlise foram de cariz
qualitativo.

Os resultados finais deste estudo permitem concluir que a supervisédo €
promotora da reflexéo, do dialogo, da descoberta, do gosto de experimentar, de
partilhar, de vivenciar. Esta € uma abordagem que promove processos
colaborativos potenciando a renovacdo e melhoria de préaticas, a bem da
aprendizagem dos alunos numa reconceptualizacdo das praticas supervisivas,
com repercussdes no desenvolvimento pessoal e profissional das participantes

no estudo.



Abstract

The case study presented here had the main goal investigate how the
purpose of supervision based on a collaborative emancipator can walk in one
direction, promoting processes of regulation, and developing students’
autonomy.

In this investigation were involved the researcher, the supervisor and
coordinator of the ex and six teachers. They teach in the academic year
2009/2010 English in the various schools that involve a group of school located
in Vila do Conde.

The objectives of the study were the following: knowing the perceptions of
the supervisor and the teachers’ roles, practices and constraints of the
supervision of teaching English in the 1% CEB; characterize practices of (self-)
supervision of the supervisor and the teacher participants in this study and
identify potentials and constraints of (self-)supervision this context.

The evidence sources included interviews and analysis of collaborative
diaries, and in addition the register of the meetings held monthly. The
procedures of analysis were qualitative.

The final of this study showed that supervision is a promoter of reflection,
dialogue, discovery, to share, to experience. This is an approach that promotes
collaborative processes enhancing the renewal and improvement of practices,
and student learning on a reconceptualization of the supervised practice, with
repercussions on the personal and professional development in this study.

Vi
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Introducao

“(...) ao ensinar-se Inglés aos mais novos esta-se a contribuir para o
desenvolvimento global da crianca, ndo apenas para 0 seu sucesso na
aprendizagem das linguas.”

(Bento et al., 2006:10).

A aprendizagem de linguas estrangeiras no 1° Ciclo do Ensino Basico
(CEB) promove uma diferente exposicao a lingua e cultura, nomeadamente dos
paises falantes dessas linguas. O processo de ensino-aprendizagem de
linguas estrangeiras é complexo e o Ensino Precoce das Linguas, nos dias de
hoje, passa a ser visto com alguma responsabilidade no desenvolvimento e
aquisicdo da chamada Competéncia Comunicativa Intercultural da crianca.
Desenvolver a Competéncia Comunicativa Intercultural do aluno em fase de
aprendizagem de wuma segunda lingua significa desenvolver uma
consciencializacdo de si préprio e da sua cultura através da aquisicdo de
habilidades necessérias para saber sobre a lingua e a cultura do outro de modo
a desenvolver uma atitude positiva. Tal atitude, entretanto, s6 é possivel se o
aluno vé a aprendizagem da lingua estrangeira como uma oportunidade de
tornar-se um membro mais consciente da comunidade em que vive. A lingua
ndo € sé um veiculo que medeia a cultura mas também um vector de
construcdo da identidade.

Em Portugal, e na perspectiva da Direccdo Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC), “A aprendizagem de linguas estrangeiras
€ um pré-requisito de primordial relevancia para o acesso ao conhecimento. A
par do dominio da lingua materna, a capacidade de comunicar em outras
linguas €, no mundo globalizante em que vivemos que ndo se confina as
fronteiras nacionais, uma mais-valia para o exercicio da cidadania de forma

activa e participada” (www.dgidc.pt). Além disso, o dominio de competéncias

de comunicacdo em varias linguas permite o acesso a outras culturas, outros
valores, modos de viver e pensar.

Para o Conselho da Europa, o interesse na promocdo do ensino de
linguas europeias foi tdo forte, numa clara politica de promocdo do

plurilinguismo e do multiculturalismo europeus, que langou em 1989 o projecto



http://www.dgidc.pt/

“‘Language Learning for European Citizenship”, no qual a aprendizagem
precoce de linguas estrangeiras estava incluida. O plurilinguismo ajuda as
criangas a perceberem melhor a sua lingua materna, uma vez que as criangas
tém oportunidade de comparar uma lingua e outra; como diz Strecht-Ribeiro, “o
contacto com uma outra lingua ndo € s6 compativel com o dominio com a
lingua materna como ainda a favorece” (1988: 22).

O plurilinguismo e o pluriculturalismo que se pretende desenvolver nos
cidaddos europeus sdo conceitos-chave presentes no QECR (Conselho da
Europa, 2001) onde se pode ler que: “(...) a finalidade [do estudo das linguas]
passa a ser o desenvolvimento de um repertério linguistico no qual tém lugar
todas as capacidades linguisticas. Isto implica, evidentemente que a oferta das
linguas em instituicGes de ensino deva ser diversificada e que os estudantes
possam ter oportunidade de desenvolver uma competéncia plurilingue
(Conselho da Europa, 2001: 24)”.

O Ensino Precoce de Linguas Estrangeiras (EPLE’s), segundo Frois
(2002), é o trabalho de iniciacdo a determinada lingua no 1° ciclo ou no Jardim
de Infancia. E a sensibilizacgdo a um outro idioma, desencadeador de
processos, mais de aquisicdo (processo natural espontaneo) do que
aprendizagem (processo construtivo, programado). O trabalho de
sensibilizacdo € uma grande tarefa, pois implica despertar a emoc¢ao da crianca
para a descoberta de algo novo. Desta forma, e independentemente do
processo de E/A utilizado, devem ser tidos em conta alguns pressupostos que
regem ambos 0s processos: deve fomentar-se a curiosidade pelo outro, sua
lingua e cultura; deve levar-se os alunos a encontrar afinidades entre as
linguas estrangeiras (LE) e a lingua materna (LM), traduzindo e interpretando.
Assim, o Ensino Precoce das Linguas passou a ser visto com responsabilidade
e seriedade no desenvolvimento da chamada Competéncia Comunicativa
Intercultural da crianca, que seré (re)construida ao longo da vida.

No caso portugués, se tivermos em conta as Orientagbes Programaticas
apresentadas pelo Governo no ano lectivo 2005/ 2006, relativas a
aprendizagem do Inglés logo no inicio da sua escolaridade, ou seja no 1° CEB,
verificamos que a inclusdo duma lingua estrangeira, nomeadamente o Inglés,
na formacao da crianga, traria as seguintes vantagens: “sensibilizar para a

diversidade linguistica e cultural; promover o desenvolvimento da consciéncia

2



da identidade linguistica e cultural através do confronto com a lingua
estrangeira e a(s) cultura(s) por ela veiculada(s); fazer apreciar a lingua
enquanto veiculo de interpretacdo e comunicacdo do/com o mundo que nos
rodeia; promover a educacdo para a comunicacdo, motivando para valores
como o respeito pelo outro, a ajuda mutua, a solidariedade e a cidadania;
contribuir para o desenvolvimento equilibrado de capacidades cognitiva e
sécio-afectivas, culturais e psicomotoras da crianga; favorecer atitudes de auto-
confianca e de empenhamento no saber-fazer; promover o desenvolvimento de
estratégias de aprendizagem. Estes objectivos potenciam um alargamento da
visdo da crianca sobre o mundo, 0s seus povos, as suas linguas e as suas
culturas, mas também da sua propria lingua, povo e cultura”.

Indubitavelmente, desde o ano em que foi implementado (2005/2006)
assistimos a um progresso relativo no desenvolvimento do sistema educativo
portugués no que concerne ao ensino das linguas no 1° CEB. Inicialmente
apenas o0s alunos no 3° e 4° anos beneficiavam das aulas de inglés. Estas
foram alargadas para o 1° e 2° anos dois anos depois (2008/2009) tendo
abrangido, neste ano, 97% dos alunos no 3° e 4° anos e 30% no 1° e 2° anos,

de acordo com dados da DGIDC (http://www.dgidc.min-

edu.pt/linguas estrangeiras/Paginas/LEstrang curriculo.aspx).

De acordo com o Despacho 14753/2005, “o sistema educativo portugués
necessita recuperar algum do seu atraso, promovendo a elevag¢ao do nivel de
formacao e qualificacdo das futuras geracoes, pela aquisicdo de competéncias
fundamentais através da aposta no desenvolvimento do ensino basico,
nomeadamente na generalizacdo do ensino do inglés desde o 1° ciclo do
ensino béasico”. Ainda, e de acordo com o referido Despacho, “A oferta do
ensino de inglés no 1° ciclo do ensino béasico assume também o objectivo de
promocao de igualdade de oportunidades perante o sistema educativo.” Apesar
de visualizarmos um relativo avangco nesta &rea, continuam a existir lacunas e
insuficiéncias no que diz respeito a definicdo de objectivos, materiais e infra-
estruturas e, também, a formagdo e acompanhamento dos profissionais que
trabalham nesta area. Alguns estudos realizados, nomeadamente pela APPI
(Associacao Portuguesa de Professores de Inglés) e baseados na observacao
de aulas, relevam falta de formagcdo pedagdgica dos professores para

trabalharem com alunos desta faixa etaria. Nao diversificam as formas sociais

3


http://www.dgidc.min-edu.pt/linguas_estrangeiras/Paginas/LEstrang_curriculo.aspx
http://www.dgidc.min-edu.pt/linguas_estrangeiras/Paginas/LEstrang_curriculo.aspx

de trabalho porque privilegiam o trabalho individual ou o trabalho de turma
centrado no professor, e ndo seguem as Orientacbes Programaticas, que
apelam a aulas de caracter ludico, enquanto alguns professores insistem em
trabalhar com manuais que privilegiam uma abordagem centrada no registo

escrito (www.appi.pt/appiforma/noticias.htm).

As actividades desenvolvidas pelo professor devem despertar para uma
aprendizagem activa, ndo s6 da andlise e conceptualizacdo da lingua como
também da descoberta da cultura. Estas devem ser diversificadas e néo
redutoras das capacidades das criancas, para que estas possam desenvolver
competéncias orais e escritas, de forma a conseguirem compreender e
expressar-se nestes dominios. A curiosidade, criatividade e colaboragdo devem
ser activadas por parte do professor e, posteriormente, fomentadas nas
diferentes actividades que se realizem. E aqui que por vezes, que se constata
que o professor se sente um pouco perdido, devido a varios factores, um deles
a sua parca formacdao teorica e prética para leccionar uma lingua estrangeira a
criancas em iniciacdo escolar. Segundo Cruz e Miranda (2005) o numero de
instituicbes de Ensino Superior em Portugal que oferecem o curso de
Licenciatura em Ensino Basico descura, de modo geral, a formacéo relativa a
probleméatica do ensino precoce de uma ou mais linguas estrangeiras. Isto
revela que é necessario repensar os planos de estudos de curso do Ensino
Basico, com o intuito de incluir formacdo de ensino precoce de linguas
estrangeiras e de habilitar os professores a serem agentes facilitadores do
processo de aquisicdo/aprendizagem numa idade considerada precoce. A
formacdo inicial, continua e/ou especializada, deve ser considerada area
primordial. Ainda de acordo com estes autores, escasseia 0 numero de
docentes adequadamente preparados para tal inovacdo, baseada em
metodologias actualizadas para o ensino das linguas.

Podemos, entédo, afirmar que os professores de LE no 1° Ciclo estéo so6s,
naufragos numa ilha de onde esperam ser resgatados. E “a partilha de
problemas e solucdes, dificuldades e sucessos, desmotivagcbes e entusiasmos
(...), que tem permitido sucessivas melhorias no processo de implementacao,
tentando que as AEC’s se tornem um efectivo enriquecimento no curriculo dos

alunos do 1° ciclo” (www.appi.pt/noticias/doc/appi.htm).
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De acordo com as entrevistas realizadas aos professores colaboradores
da APPI, e até aqui, as praticas de supervisdo do ensino do Inglés nas escolas
de 1° ciclo s&o praticamente nulas.

De acordo com o Despacho 12591/2006 de 16 de Junho, a actividade de
supervisao pedagoégica no 1° ciclo deve promover, entre o professor titular de
turma e o professor de Inglés, “o desenvolvimento de aspectos como a
programacao de aulas; acompanhamento das actividades através de reunides
com os respectivos dinamizadores; a avaliagdo da sua realizagdo”, entre
outros. Estes sdo aspectos relevantes que podem e devem propiciar um
aumento do sucesso e a qualidade do E/A: “O acto de supervisionar ou orientar
0 ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento do formando (...) inscreve-se
fundamentalmente na mesma estrutura subjacente a qualquer processo de
ensino/aprendizagem em que o desenvolvimento, o ensino e a aprendizagem
emergem como elementos inseparaveis” (Alarcéo e Tavares, 1987: 50).

Com este estudo, pretende-se alertar para a necessidade de praticas de
supervisdo, neste ciclo de ensino em particular, e aferir como a presenca de
um supervisor experiente e (in)formado pode ajudar os profissionais desta area
a tornarem-se mais reflexivos e criticos, desenvolvendo processos alicercados
numa postura colaborativa e potencialmente emancipatorios.

O questionamento, a participacdo critica, a partilha e reflexdo sobre
problemas da pratica, a possibilidade de realizacdo de uma formacao conjunta
que envolva o supervisor e os professores, sustentadas em referentes tedricos,
tornam possivel uma aprendizagem colaborativa e a inovacdo nos modos de
pensar e agir, tendo por base uma relacdo de empatia e cumplicidade: “O
supervisor nao sera aquele que da receitas de como fazer, mas aquele que cria
junto do professor, com o professor e no professor um espirito de investigacao-
accdo num ambiente emocional positivo, humano, desencadeador do
desenvolvimento das possibilidades do professor, pessoa, profissional’
(Alarcao e Tavares, 1987: 47)

Neste estudo pretende-se, salientar a preméncia da supervisao
colaborativa, da supervisdo interpares e da auto-supervisdo para uma melhoria
da qualidade da formacdo da accao educativa no ensino do Inglés no 1° CEB,
identificando também os constrangimentos que afectam a pratica supervisiva

neste contexto particular.




Os objectivos pelos quais este estudo se rege sao 0s seguintes:

1.Conhecer as percepcdes da supervisora e dos professores participantes
sobre fungdes, praticas e constrangimentos da supervisdo do ensino de Inglés
no 1° CEB.

2. Caracterizar praticas de (auto-)supervisdo da supervisora e dos
professores.

3. Identificar potencialidades e constrangimentos da (auto-)superviséo
neste contexto.

A escolha desta tematica prende-se, em primeiro lugar, com motivacao e
preocupacdes pessoais. A experiéncia profissional exercida nesta area revelou-
se rica em termos profissionais, mas parca em termos de acompanhamento e
formacdo complementar, a excepcdo dos anos a leccionar a disciplina de
Inglés no 1° CEB na Regido Autdbnoma da Madeira, gerando uma forte vontade
de reflectir, questionar, investigar, crescer e aprender. Por outro lado, e sendo
esta uma area em franco desenvolvimento no nosso pais, sdo ainda escassos
0s estudos que nos permitam compreender o que é feito e o que esta por fazer.
Pressupfe-se que a supervisdo pedagdgica se reveste da maxima importancia,
uma vez que o desenvolvimento dos professores se repercute desejavelmente,
no desenvolvimento dos seus alunos.

O estudo proposto centra-se hum caso que podemos caracterizar como
representativo de possibilidades de intervencédo inovadoras no actual cenario
da supervisao do ensino do Inglés no 1° CEB. Trata-se, portanto, de um estudo
acerca do que a supervisdo neste contexto pode ser, procurando compreender
em que medida ela caminha numa direccdo emancipatéria, promovendo
processos de regulacdo e reflexdo, desenvolvendo a autonomia dos

professores e dos alunos.




Capitulo | - A educacéao em Linguas

1.1 — O ensino precoce das linguas — das politicas as praticas

“The necessity of teaching at least one foreign language to every
European citizen is so obvious that there remains hardly any doubt
about its justification. The liberating value of stepping outside one’s own
culture and one’s one language has long been recognized in educational
philosophy and the competence to communicate in more than one
language has become an accepted postulate of modern educational
theory”

(Doye & Hurrell, 1997: 9).

Seja quais forem as razbes - econdmicas, diplomaticas, sociais,
comerciais ou militares -, a necessidade de entrar em contacto com falantes de
outro idioma é muito antiga. Supde-se que as primeiras aprendizagens de uma
lingua estrangeira aconteceram pelo contacto directo com paises estrangeiros.
Paralelamente a estas aquisicdes em meio natural, alguns povos tiveram a
preocupacdo de aprender e ensinar, de forma sistematica, algumas linguas
estrangeiras.

De acordo com alguns historiadores, como Germain (1993) os romanos
procuravam aprender a lingua falada dos povos por eles conquistados. Assim,
desde o século Ill a.C., os romanos aprendem o grego como segunda lingua,
sem duavida, por causa do prestigio da civilizacdo grega, rejeitando as linguas
barbaras, tais como o celta e o germanico. No século Il d.C. datam os
primeiros manuais de aprendizagem de uma lingua estrangeira. Tratavam-se
de manuais bilingues, enfatizando a pratica do vocabulério e da conversacao, e
eram sobretudo utilizados pelos falantes do latim que aprendiam grego. Ja no
século 1V, na Franca, o latim ensinado as escolas tem o estatuto de lingua
estrangeira em relacéo a lingua francesa.

A aprendizagem das linguas acompanha-nos desde entdo. No entanto,
uma nova ordem politica e econémica na Europa e no mundo, bem como as
perspectivas filosoficas contemporaneas, exigem uma outra abordagem para o
ensino/aprendizagem das linguas/culturas estrangeiras. Este devera “centrar-
se no desenvolvimento de uma consciéncia cultural critica, na aquisicao de

capacidades de comunicacao intercultural e devera ter como objectivo final a




formacdo de cidadaos democraticos” (Guilherme, 2003: 215). Assim, o0s
sistemas educativos europeus pretendem “valorizar a diversidade linguistica e
cultural, no sentido de formar cidadaos para sociedades cada vez mais plurais,
onde o dialogo com o Outro se torne uma realidade” (Andrade & Martins, 2007:
7).

A aprendizagem das linguas estrangeiras possibilita a constru¢do de uma
identidade linguistica e cultural, que permite ao cidad&o europeu tornar-se num
cidaddo multilingue e multicultural.

Hoje, constatamos que o intercambio entre povos europeus se solidifica
cada vez mais e sdo varias as linguas que coexistem harmoniosamente em
todo o continente europeu. As linguas definem a identidade de um povo, de um
individuo, mas fazem igualmente parte de uma heranca comum. As linguas
podem servir de ponte para chegar a outras pessoas e permitir 0 acesso a
outros paises e culturas, promovendo a compreensdo mutua. Uma politica de
multilinguismo bem sucedida pode traduzir-se em novas oportunidades para os
cidaddos: pode aumentar a sua empregabilidade, facilitar o acesso aos
servicos e o exercicio dos seus direitos, e contribuir para a solidariedade
atravées da promocgdo do dialogo intercultural e da coeséo social. Nesta
perspectiva, a diversidade linguistica pode representar uma mais-valia
preciosa, sobretudo tendo em conta o mundo globalizado em que vivemos
hoje.

O projecto educativo da Europa assume cada vez mais a educacdo em
linguas como promotora da cidadania, ou seja, a promoc¢ao do multilinguismo,
desenvolvendo relacbes de intercompreensdo e de uma competéncia de
comunicacado intercultural que constitui 0 objectivo primordial das politicas
linguisticas europeias. Trata-se de um conceito que, para além do seu valor
funcional, na necessidade de dar resposta a diversidade linguistica e cultural,
valorizando-a, e de comunicar e viver numa sociedade multilingue e
multicultural, comporta a dimensédo intercultural do estabelecimento de
interaccbes de mediacdo soécio-comunicativa. Assim, a “Unido Europeia,
atraveés das suas instituicoes e, gradualmente, da sociedade civil, tem revelado
uma profunda consciéncia do desafio que representa viver numa Europa
multicultural e, por conseguinte, multilingue, isto €, uma sociedade, formada por

individuos monolingues ou plurilingues, em que coexistem e se falam diversas
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linguas” (Rodrigues et al, 2010: 27). Com efeito, a educacdo em linguas
“constitui-se, assim, como um espaco privilegiado do objectivo politico da
educacédo para a cidadania democratica” (Beacco & Byram, 2003: 34-35).

Ainda e de acordo com Ferreira “A consolidagdo de uma Europa da
cidadania plural e intercultural exige (...) um projecto educativo renovado,
alicercado numa cultura de direitos humanos, complementados por uma nova
ordem de direitos culturais — ou colectivos — em defesa das liberdades
fundamentais de grupos humanos. A abolicdo do preconceito é tarefa educativa
prioritaria (2010: 5).

Desta forma, surgem, de acordo com a supra-citada autora, conceitos
como competéncia plurilingue, competéncia intercultural, competéncia de
comunicacdo intercultural e intercompreensdo que o QECR enfatiza: “O
plurilinguismo tem que ser visto no contexto do pluriculturalismo. A lingua nao &
apenas um aspecto fundamental da cultura, mas € também um meio de acesso
a manifestagdes culturais” (Conselho da Europa, 2001: 25).

De acordo com Alves, “o desenvolvimento das competéncias
plurilinguistica e intercultural ndo se fundamenta na aprendizagem de todas as
linguas, mas antes numa comunicacado intercultural que acontece através de
actividades de intercompreensdo, nas quais o falante utliza a sua propria
lingua e compreende o discurso dos outros, em diferentes linguas” (2007: 100).

De acordo com autores como Galisson (1997), Porcher (1995), Porcher e
Groux (1998) e Strecht-Ribeiro (1998), a aprendizagem das linguas em
contexto europeu deverd iniciar-se quando a crian¢a € ainda jovem e a escola
deve proporcionar um desenvolvimento global e harmonioso da personalidade
do individuo, de modo a dar resposta as novas exigéncias e necessidades da
sociedade europeia. Valorizar o plurilinguismo e iniciar a aprendizagem de uma
lingua ou mais linguas estrangeiras desde cedo permite a crianga “reconhecer
a diferenga (...) através de estratégias que as fagam abrir ao mundo do Outro
numa tentativa de o compreender, e sobretudo, de aceitar na sua unidade
(Andrade, Aradjo e Sa, Moreira, 2007: 73). Esta valorizagdo e consequente
aprendizagem vai permitir “trabalhar a elasticidade e flexibilidade cognitiva no
sentido da aquisicdo de uma consciéncia metaliguistica, metacomunicativa e

matacognitiva” (Andrade, Araujo e S&, 2006: 76).




As politicas educativas do ensino das linguas estrangeiras por parte da
Comissdo Europeia “apontam para um novo conceito de educacédo que
pressupde uma aprendizagem ao longo da vida (...) iniciada nos primeiros
anos de vida (...)” (Vasconcelos, 2009: 36) No actual contexto europeu,
considera-se que todos os cidaddos devem adquirir conhecimentos, aptiddes e
competéncias e manter permanentemente actualizadas as que ja possuem, por
meio da educacgéo e da formacao ao longo da vida. A aprendizagem ao longo
da vida pretende segundo a Comissdo das Comunidades Europeias (2001: 10),
envolver " (...) toda a actividade de aprendizagem em qualquer momento da
vida, com o objectivo de melhorar os conhecimentos, as aptidoes e
competéncias, no quadro de uma perspectiva pessoal, civica, social e/ou
relacionada com o emprego"”.

Actualmente e de acordo com a opinido de Doye & Hurrell, “all national
educational systems in Europe provide the opportunity for their citizens to
acquire at least a basic communicative competences in languages other than
their own” (1997: 9) Neste contexto, a escola € o local ideal para a
aprendizagem das linguas estrangeiras.

Numa Unido Europeia (UE) multilingue, tal significa que: i) todos devem
ter a oportunidade de aceder a meios de comunicagao apropriados, que lhes
permitam realizar o seu potencial e explorar plenamente as oportunidades
oferecidas por uma UE moderna e inovadora; ii) todos devem ter acesso a uma
aprendizagem adequada das linguas estrangeiras ou a outros meios que
promovam a comunicacgdo, para que seja possivel viver, trabalhar e comunicar
na UE sem obstaculos indevidos de natureza linguistica; iii) num espirito de
solidariedade, mesmo aqueles que ndo podem aprender outras linguas devem
dispor de meios de comunicacao apropriados, que Ihes permitam aceder a um
contexto multilingue. A comisséo europeia adopta uma nova abordagem para
gerir a mudanca que caracteriza o mundo globalizado, centrando-se nos
principios-chave da criacdo de oportunidades, do acesso livre e global e da
solidariedade. A mobilidade dos trabalhadores e estudantes é tida,
actualmente, como um factor essencial, ndo apenas para o reforco da coeséo
social, mas também para a criacdo de um espaco europeu do conhecimento, e
construcdo de uma identidade europeia. Este tipo de experiéncia é considerado

fundamental, defendendo-se que a mobilidade transnacional dos individuos
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pode contribuir muito para o enriquecimento cultural e profissional de cada um,
para além de fomentar o entendimento e a tolerancia. A capacidade das
pessoas para utilizarem varias linguas, o acesso a cultura e a sua participacao
como cidaddos activos, além da possibilidade de beneficiarem de uma
comunicacdo mais alargada, uma maior inclusdo e melhores oportunidades de
emprego e negocio, sao alguns dos objectivos tracados pela UE.

Desde a década de 90, altura em que a “construcédo europeia se tornou
uma realidade (...), com um conjunto de estados, politica, cultural e
linguisticamente diversos, (...) que as questdes de ordem de politica linguistica
tém sido colocadas com mais énfase e problematizadas em diversos
momentos e contextos” (Melo, 2004: 2)

Os objectivos do Conselho da Europa estdo centrados na promoc¢ao da
comunicacdo interpessoal e intercultural entre 0s povos europeus, nao
esquecendo que a aprendizagem de linguas deve também incidir na aquisicéo
dos coédigos linguisticos, atitudes e capacidades para concretizar essa mesma
comunicacdo. Segundo o Conselho da Europa, esta aquisicdo devera
acontecer ao longo de toda a vida. Este interesse do Conselho da Europa na
promocdo da aprendizagem de linguas é tao forte que acabou por langcar em
1989 o projecto “Language Learning for European Citizenship” (Council of
Europe, 1989), no qual se inclui como factor prioritario a introducéo precoce do
ensino das Linguas Estrangeiras; os principios estabelecidos neste primeiro
projecto foram aplicados numa série de projectos que cobriam varios sectores
da Educacéo e que serviram de ferramenta, entre outros, para a consciéncia da
necessidade de uma interac¢cdo entre as escolas, uma maior sensibilizacao
para o uso das novas tecnologias com vista a partilharem experiéncias e
materiais entre os estados membros para assim favorecer a inovagdo nos
métodos e materiais a utilizar na sala de aula. A formacao de professores foi
contemplada como agentes da inovagéao, pois o professor deve estar preparado
para abordar a educacgéo plurilingue e a sensibilizar a diversidade linguistica e
cultural de forma a desenvolver capacidades e atitudes de abertura ao
diferente, de compreensdo da diversidade das linguas e das culturas, na sua
complexidade e inter-relagdes, enquadrando-se, por isso, numa educacéo para

o plurilinguismo em que o desenvolvimento de competéncias linguistico-
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comunicativas de ambito mais geral possa ser rentabilizado ao servico da
aprendizagem de uma qualquer lingua” (Andrade et al., 2008: 10-11).

Em 1992, o Conselho da Europa publica a “Charte européene dés
langues régionales e minoritaires”, cuja intencdo era atribuir importancia a
defesa de linguas minoritarias e posteriormente, em 1998, publica
"Recommandation de I'Assemblée Parlementaire: Diversification linguistique" e
"Recommandation du Comité dés Ministres aux Etats Membres concernant les
langues vivantes"”, com o intuito de defender o patrimonio linguistico europeu.
Em 2001 iniciativas como o Ano Europeu das Linguas e 26 de Setembro, Dia
Europeu das Linguas foram lancadas pelo Conselho da Europa numa tentativa
de salvaguardar a pluralidade e as multiplas vozes da Europa. Ainda neste ano
surge o documento "Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas”,
que “assume o papel de sumula das principais ideias e definicdes em termos
de politica educativa linguistica e de contextualizacdo ao nivel dos curriculos
de linguas, dos programas e das praticas de sala de aula” (Trim e tal, 2001: 3).

Em 2008 é publicado o relatério da Comissdo das Comunidades
Europeias, cujos objectivos continuam vincados na sensibilizacdo da “opinido
publica para o valor e as oportunidades oferecidas pela diversidade linguistica
na UE e incentivar a eliminacdo das barreiras ao dialogo intercultural”
(Comissao das Comunidades Europeias, 2008:5).

A aprendizagem precoce das linguas, que deve comecar, desde logo, no
ensino primario (Doye & Hurrell, 1997), proporciona a crianca o0
desenvolvimento da sua capacidade de memorizacdo, de raciocinio e de
reflexdo critica, mas ao mesmo tempo expande a sua imaginacao e fantasia.
Dai que a maioria dos estados membros introduziu programas de lingua
estrangeira na educacao basica, ou seja entre 0os 6 e 0os 9 anos. Nos jardins-
de-infancia ja se vislumbra, igualmente, a aprendizagem de uma lingua
estrangeira. Cerca “de 30% dos paises que constituem a Unido Europeia
introduziram o ensino de uma lingua estrangeira, ainda que de caracter
opcional” (Dendrinos, 2010: 1). Para este autor, sdo varios 0s programas que
contribuiram para a consciencializacdo dos beneficios da aprendizagem de
uma lingua em idade precoce, destacando o “Resolution to promote linguistic
diversity” (2002), o “Language Action Plan”, e “Strategy for Multilingualism”,
ambos de 2005. Ainda e segundo Dendrinos (ibidem), “European policy
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statements (...) have been decisive for an early start in foreign language
instruction”. O autor continua a afirmar que “language learning affects
positively children’s scholastic achievement, their personal and social
development” (ibidem).

Relativamente as metodologias a utilizar, estas devem estar sempre
centradas na crianga e nos seus interesses para que se sinta motivada para a
aprendizagem da mesma. O programa de aprendizagem de linguas “deve
corresponder aos interesses dos alunos, apelar as suas emocodes, estimular o
seu envolvimento activo, a sua imaginagado e criatividade” (Programa de
Generalizacdo do Ensino de Inglés no 1° CEB, 3° e 4° anos, 2005: 13). Apela-
se as actividades ludicas, ao jogo, pois € “a brincar que a crianga comega por
se relacionar com outras, e € no jogo que comecam a definir-se as regras de
socializacdo e de intervencao” (Programa de Generalizacdo do Ensino de
Inglés no 1° CEB, 1° e 2° anos, 2006: 4). Privilegia-se as actividades de
compreensao e expressdo oral “reconhecendo que, numa fase inicial como
esta, o desenvolvimento da compreensdo oral é de importancia critica para
que, posteriormente, a crianca possa comecar a ensaiar 0S primeiros passos
na expressao” (ibidem: 5).

Na faixa etaria dos 6 aos 10 anos, idade em que se inicia a aprendizagem
da LE em Portugal, a criangca comeca “(...) a ver-se mais claramente a si
mesma como uma pessoa entre pessoas, actuando, praticando e fruindo"
(Gesell, 1977: 184), ou seja, passa do egocentrismo a capacidade de se pér no
lugar do outro. Para este autor (1956) esta € a idade ideal (inferior a 10 anos)
para uma crianca aprender uma lingua estrangeira, pois “is ready to learn, to
listen, to communicate by word of mouth, in playful and dramatic situations.
With favorable motivation he is emotionally amenable to a second or even a
third language”.

Por conseguinte, aprender nesta fase uma LE podera ser o momento
privilegiado que Ihe permitira abrir as portas do seu mundo, até ai centrada em
si propria, na realidade do seu povo e da sua lingua, para partir para a
descoberta de novas percepcbOes sobre outros povos, outras culturas, que
contribuira para atenuar "(...) algumas doencas culturais como o racismo, 0

fanatismo, a xenofobia ou a intolerancia" (Strecht-Ribeiro, 1998: 73).

13



Verifica-se no nosso contexto educativo, um dominio do Inglés entre as
linguas vivas propostas nos estabelecimentos escolares, lingua que é
igualmente preferida pelos alunos e pelos encarregados de educacgéao, quando
estes sdo chamados a auxiliar os seus educandos na decisédo de escolherem
uma LE (Silva, 2008). De uma forma simples e bastante sintética, Crystal
(1997: 19), afirma, a propoésito da primazia do Inglés que, “the answer is that
English has repeatedly found itself in the right place at the right time".

De acordo com a APPI, o dominio do Inglés deve-se a aquisigao “do
estatuto de lingua comum da comunicagcdo; a sociedade global em que
vivemos estd, cada vez mais, interligada através dos meios de comunicacao
social, dos negdcios a escala mundial e do uso da Internet. O factor que une os
homens no mundo do trabalho e do lazer, na paz e na guerra, pondo-0os em
relacdo, é a lingua inglesa, mais do que qualquer outra lingua, na diversidade
alargada das suas variedades ou do Inglés internacional. Parece, assim,
perfeitamente aceitavel afirmar-se que conhecemos mais acerca de tudo e de
todos, e que somos capazes de fazer mais com este conhecimento, porque o
Inglés esta disseminado ao nivel planetario e atravessa a nossa existéncia”

(http://www.appi.pt/noticias/1ciclo.htm).

O inglés reclama a sua hegemonia; no entanto, a aprendizagem de outras
linguas deve ser facilitada pois o "multilinguismo é um valor importante para a
promocdo do didlogo intercultural, da coesdo social e da prosperidade.
Desempenha um papel fundamental na aprendizagem ao longo da vida, nos
meios de comunicacéo social e nas tecnologias de informacao, bem como nas
relacées externas da UE”

(http://europa.eu/legislation summaries/education training youth/lifelong learni

ng/ef003 pt.htm). De acordo com a Comunicacdo da Comissdo Europeia ao

Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Economico e Social Europeu e
ao Comité das Regibes, de 18 de Setembro de 2008 — Multilinguismo: uma
mais-valia para a Europa e um compromisso comum — o valor da diversidade
linguistica na Uni&o Europeia é essencial. E o veiculo que promove coes&o
social e a prosperidade. A mesma comissao pretende alcangar a “comunicacao
na lingua materna e mais duas linguas; no entanto, e apesar de estar longe de
cumprir este objectivo, prevé-se que esta proceda a recolha e divulgacdo das

melhoras praticas em matéria de ensino e aprendizagem das linguas entre os
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Estados-Membros. Os Estados-Membros sdo também convidados a promover
a aprendizagem das linguas através de medidas que vao desde “a oferta de
oportunidades para a aprendizagem da lingua nacional mais duas outras
linguas; a disponibilizacdo de uma maior variedade de escolha em matéria de
linguas; a melhoria da formacdo das pessoas envolvidas no ensino das
linguas; o apoio a mobilidade dos professores de linguas” (op.cit.). Estas s&o
sem davida medidas excepcionais que proporcionardo um extremo e positivo
desenvolvimento linguistico e cultural nos hoje apelidados, cidadaos do Mundo.
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1.2 - O ensino do Inglés nas escolas de 1° ciclo em Portugal
(AEC’s)

‘Les apprentissages en langues étrangéres, au premier cycle,
devront étre orientés dans le sens d'une sensibilisation a la diversité
linguistique et culturelle. L'ouverture de I'école a cette pluralité se
traduira par la création d'espaces de réceptivité aux autres langues
et aux autres cultures - éventuellement présentes dans
I'environnement -, a I'établissement de relations entre celles-ci et la
langue maternelle et au partage avec d'autres facons d'étre et de vivre”

(http://jaling.ecml.at/english/welcome _page.htm).

Portugal entra na Comunidade Econdmica Europeia (CEE) a 1 de Janeiro
1986. Passados trés anos, em 1989, Portugal introduziu o ensino das LE’s no
1° CEB com a reforma do sistema educativo. Por esta altura, o ensino das
linguas nos primeiros anos de escolaridades ja alastravam um pouco por toda
a Europa, “dando origem a varios projectos promotores da diversidade
linguistica e cultural no meio escolar” (Andrade & Pinho, 2010: 66).

De acordo com o Decreto-lei 286/89 de 29 de Agosto “as escolas podem
proporcionar a iniciacdo da lingua estrangeira, na sua realizacdo oral e num
contexto ludico”. No entanto, a decisdo de implementar o ensino da lingua
“‘competia aos 6rgaos directivos das escolas, sendo que o niumero de escolas
com condicfes para a implementacdo do ensino precoce das linguas era
bastante reduzido” (Silva, 2008: 11). Portugal pretendeu assim alcancar (ainda
que tarde) os seus congéneres europeus, que ja haviam introduzido o
ensino/aprendizagem das linguas estrangeiras nas duas décadas anteriores e
numa fase inicial de escolaridade. Em alguns paises da Europa, 0 ensino
precoce das linguas estrangeiras comecou na década de 60/70, como é o caso
da Suécia (1962), Noruega (1969), a Islandia (1973) e a Finlandia (1970),
cumprindo com as Recomendacdes do Conselho da Europa.

Nao obstante, ndo houve por parte das entidades governamentais
portuguesas uma responsabilizagdo no que concerne ao “apoio e
acompanhamento que tal decisdo exigia, limitando-se (...) a emisséo de
timidas ‘orientagbes’ e mais do que insuficientes ‘disposi¢des’ e ‘despachos’,

dispersos no tempo (Strecht-Monteiro, 2005: 7).
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Em 2001 surge o Decreto de Lei 6/2001, onde o Ministério da Educacéao
assume como “objectivo estratégico a garantia de uma educagéo de base para
todos” (Ministério da Educacgéo, 2001: 258) reconhecendo uma sociedade cada
vez mais pluricultural. O mesmo documento determina que as escolas do 1°
ciclo “podem (...) proporcionar a iniciagdo de uma lingua estrangeira, com
énfase na sua expresséao oral” (ibidem: 261).

A aprendizagem do inglés no 1° ciclo do ensino basico deve ser
considerada essencial para a construcdo de uma consciéncia plurilingue e
pluricultural, bem como elemento fundamental de cidadania, enquanto
desenvolvimento precoce de competéncias, no quadro da crescente mobilidade
de pessoas no espaco da UE. Foi neste contexto que foi criado, passados trés
qguatro anos, mais precisamente, no ano lectivo 2004/2005, o Programa de
Generalizacdo do Ensino de Inglés nos 3° e 4° anos do 1° ciclo do ensino
bésico publico, como oferta educativa extracurricular gratuita. O objectivo deste
Programa € desenvolver competéncias e fomentar o interesse pela
aprendizagem deste idioma ao longo da vida, bem como aumentar a
competitividade dos trabalhadores e da economia portuguesa.

O governo portugués vai assim de encontro as politicas educativas da UE
que incentivam claramente os seus cidaddos a aprender outras linguas. Foi em
Marco de 2002 que a UE apela de forma explicita aos estados membros que se
passe a ensinar pelo menos duas linguas estrangeiras. Segundo conclusfes
apresentadas pela Comissdo Europeia, a aprendizagem precoce de linguas,
para ser eficaz, deve ser, contudo, acompanhada de outras condigles,
nomeadamente a existéncia de professores especificamente formados para
este fim; a criacdo de turmas reduzidas que permitam uma aprendizagem
eficaz, a elaboracdo de materiais didacticos adequados; e suficiente tempo
lectivo reservado as linguas.

Foi apenas em 2005 que a EU avanca com indicagcOes precisas neste
sentido, ao reconhecer que a “aptidao para compreender e comunicar em mais
de uma lingua (...) € uma competéncia de vida desejavel na bagagem de todos
os cidadéos europeus (Comissdo das Comunidades Europeias, 2005: 4). No
entanto, as condicbes e caracteristicas da sua implementacdo em Portugal

eram manifestamente dabias e assim continuaram até a real implementacéo do
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Programa de Generalizacdo do Ensino do Inglés nos 3° e 4° ano do CEB no
ano lectivo de 2005/2006” (Cruz, 2009: 29).

Voltando ao Despacho 14753/2005, que reconhece a introdugéo de uma
lingua desde cedo, “o sistema educativo portugués necessita recuperar algum
do seu atraso, promovendo a elevacédo do nivel de formacao e qualificacdo das
futuras geracgles, pela aquisicdo de competéncias fundamentais através da
aposta no desenvolvimento do ensino basico, nomeadamente na generalizagcdo
do ensino do inglés desde o 1° ciclo do ensino basico”. De acordo com Strecht-
Ribeiro, “este interesse pela aprendizagem de linguas estrangeiras €
“claramente devido aos novos referenciais entretanto surgidos, ou seja, ao
conjunto de diferentes disposicOes internacionais, nomeadamente as do
Conselho da Europa que, no Quadro Europeu Comum de Referéncia,
perspectiva a aprendizagem de LE como um processo de construcdo de uma
competéncia que ¢é simultaneamente plurilingue e pluricultural”  (in

http://www.esecs.ipleiria.pt/files/f1429.1.pdf). E uma competéncia complexa,

gue devera ser desenvolvida com a caminhada da crianca ao longo do sistema
educativo. Isto envolvera o dominio de varias linguas e o contacto com varias
culturas, “permitindo-lhe olhar para o diferente enquanto objecto de curiosidade
cuja pratica favorece a recepcao e a descoberta da substancia das diferencas
que o mundo tem para nos surpreender” (Strecht-Monteiro, 2007: 219).

O Despacho 14753/2005 determina igualmente o perfil dos professores
de Inglés no 1° CEB, onde se pode ler que estes deverdo possuir habilitagcdes
profissionais ou préprias para a docéncia de Inglés no ensino basico, ou seja,
“previa-se a definicdo de um perfil de competéncias, sendo este associado a
um programa de formacgao de professores” (Silva, 2008: 12). Ainda, e de
acordo com esta autora verifica-se “que o perfil definido para os professores de
Inglés aponta para a inexisténcia de formacdo especifica no ambito de ensino
de linguas precoce”. (ibidem: 12)

Ao ser detectada esta lacuna surge o Despacho 21440/2005 de 12 de
Outubro, onde se |é que “as orientacdes relativas ao perfil dos professores de
inglés que se encontram previstas ndo sao totalmente adaptaveis a realidade
do mercado existente relativa a professores”.

Segundo Strecht-Ribeiro (1988: 134-137), a formacdo € necessaria e

possivel, e deve visar “o desenvolvimento das competéncias necessarias, para
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além da competéncia cientifica na lingua estrangeira da sua especialidade,
com o fim de atingir uma intervencéo satisfatéria e de qualidade na sala de
aula”.

Apesar de, como ja salientado, visualizarmos um relativo avanco nesta
area, continuam a existir lacunas e insuficiéncias no que diz respeito a
definicAo de objectivos, materiais e infra-estruturas e, também, a formacao e
acompanhamento dos profissionais que trabalham nesta area.

N&o se verifica, de forma sistematica, uma responsabilizacdo do processo
por parte de instituicbes de formacdo de educadores (professores para o 1°
CEB) de forma a que incluam, nos seus planos de estudos, programas de
linguas estrangeiras ou de metodologias de ensino das mesmas, devido ao
estatuto opcional da prépria lingua estrangeira.

Ainda, e de acordo com o Despacho 14753/2005, € necessario
“‘desenvolver uma estratégia de generalizagdo progressiva do ensino precoce
da lingua estrangeira que seja descentralizada, flexivel e consistente,
atribuindo-se especial importancia ao envolvimento das escolas, dos
agrupamentos, das autarquias e das associacfes de pais, entre outros, na
construcdo de respostas diversificadas, em funcdo das realidades locais, ao
mesmo tempo que se pretende assegurar uma actuacdo coordenada de
acompanhamento desta medida”.

Se inicialmente este Despacho indicava que as aulas seriam inicialmente
para 0 3° e 4° anos de escolaridade dos estabelecimentos publicos com a
duracdo semanal correspondente a um tempo e meio lectivo, actualmente foi
alargado, abrangendo o 1° e 2° anos. Este alargamento ocorreu no ano lectivo
2008/2009 e, de acordo com o Despacho 14460/2008, acontece “pelo sucesso
alcancado com o lancamento em 2005 do Programa de Generalizacdo do
Ensino do Inglés nos 3.° e 4.° anos do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, primeira
medida efectiva de concretizacdo de projectos de enriquecimento curricular e
de implementacdo do conceito de escola a tempo inteiro e 0 sucesso
alcancado com o langcamento em 2006 do Programa de Generalizacdo do
ensino do Inglés e de outras actividades de enriquecimento curricular”.

Actualmente, e de acordo com o Despacho 14460/2008, os planos de
actividades incluem obrigatoriamente o Inglés e o apoio ao estudo para todos

0s anos de escolaridade. Para os alunos dos 1.° e 2.° anos, a duragdo semanal
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do ensino do Inglés é de 90 minutos, enquanto para os alunos dos 3.° e 4.°
anos esse tempo aumenta para 135 minutos semanais. O mesmo Decreto
explicita as habilitacdes para o ensino do Inglés:

1 - Os professores de inglés no ambito do presente programa devem
possuir uma das seguintes habilitacdes:

a) Profissionais ou préprias para a docéncia da disciplina de inglés no
ensino bésico;

b) Cursos de formacéo especializada na area do ensino do inglés no 1.°
ciclo do ensino basico, ao abrigo do Decreto -Lei n.° 95/97;

c) Cursos de estudos superiores especializados (CESE) na area do
ensino do inglés no 1.° ciclo do ensino basico;

d) Poés-graduacdo em ensino de linguas estrangeiras (inglés) na
educacao pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico.

2 — Os professores de Inglés podem ainda deter os cursos/graus de
Bachelor of Arts/Bachelor in Education/Bachelor of Science ou Masters Degree
(Master of Arts/Master in Education/Master of Science) acrescidos de um dos
seguintes diplomas/certificados:

a) Certificado «PGCE» (Postgraduate Certificate in Education) para o
Ensino Bésico;

b) Certificado da Universidade de Cambridge ESOL «CELTYL»
(Certificate in English Language Teaching to Young Learners);

c) Certificado da Universidade de Cambridge ESOL «CELTA» (Certificate
in English Language Teaching to Adults), mais experiéncia comprovada de
ensino precoce da lingua inglesa;

d) Certificado da Universidade de Cambridge ESOL «DELTA» (Diploma in
English Language Teaching to Adults), mais experiéncia comprovada de ensino
precoce da lingua inglesa;

e) Certificado da Universidade de Cambridge ESOL «TKT» (Teaching
Knowledge Test), mais experiéncia comprovada de ensino precoce da lingua
inglesa;

f) Diploma emitido pelo Trinity College no ambito do ensino do inglés a
young learners;

g) Certificado «IHCTYL» (The International House Certificate in Teaching
Young Learners);
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h) Certificado «CTEYL» (Certificate in Teaching English to Young
Learners) emitido por NILE, Pilgrims ou VIA LINGUA,;

i) Certificado «CTEFL» (Certificate in Teaching English as a Foreign
Language), emitido por VIA LINGUA, mais experiéncia comprovada de ensino
precoce da lingua inglesa,;

j) Certificado/diploma de poés-graduacdo — Certificate/Postgraduate
Diploma in Teaching English to Young Learners, emitido por universidades,
Colleges of Further Education (equivalente a escolas superiores de educagéo
do ensino superior politécnico) no Reino Unido e escolas acreditadas pelo
British Council.

3 — Os professores de inglés podem deter habilitacdes reconhecidas a
nivel internacional, nomeadamente o «CPE» (Certificate of Proficiency in
English) e o «CAE» (Certificate in Advanced English) de Cambridge/ ALTE
(Association of Language Testers in Europe) e experiéncia comprovada de
ensino precoce da lingua inglesa.

4 — Os professores de Inglés que possuam as habilitacbes e cursos/
graus identificados nos numeros anteriores devem deter conhecimentos da
lingua portuguesa.

5 — Qutros profissionais com curriculo relevante.

6 — A contratacdo de profissionais referidos no n° 5 carece de
autorizacdo prévia da CAP, a quem compete analisar o curriculo respectivo.

O ME definiu orientagbes relativas as AEC’s, como o perfil dos
profissionais a afectar e o valor minimo da respectiva remuneracgdo, o tempo de
duracdo semanal das diferentes actividades e as normas para a constituicao de
turmas. A excepcdo do Apoio ao Estudo, tanto o Inglés como as restantes
actividades de enriquecimento curricular sdo comparticipadas financeiramente
pelo ME, de acordo com montantes variaveis, atribuidos consoante as
actividades de enriquecimento curricular proporcionadas aos alunos. A
frequéncia das actividades de enriquecimento curricular depende da inscri¢cao
dos alunos por parte dos encarregados de educacgdo, que assumem O
compromisso de os seus educandos frequentarem as actividades até ao final
do ano lectivo. Os agrupamentos devem referir no seu regulamento interno as

implicagfes das faltas as actividades de enriquecimento curricular.
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Este alargamento do ensino/aprendizagem do Inglés do 1° ciclo vem
timidamente comprovar que a necessidade de aprender uma LE desde cedo
traz vantagens ao desenvolvimento global da crianga, na medida em que “faz
com que a crianca desenvolva uma atitude positiva face a outros povos e
culturas, bem como para 0 aumento do seu espirito critico e da sua
criatividade” (Silva, 2008: 17) e impulsione também o desenvolvimento da sua
capacidade de comunicacdo. Estes aspectos vém referenciados nas
finalidades, expressas nas Orientacdes Programaticas no Programa de
Generalizacdo do Ensino de Inglés, onde se pode ler, entre outros: “sensibilizar
para a diversidade linguistica e cultural; promover o desenvolvimento da
consciéncia da identidade linguistica e cultural através do confronto com a
lingua estrangeira e a(s) cultura(s) por ela veiculada(s); fomentar uma relacao
positiva com a aprendizagem da lingua; fazer apreciar a lingua enquanto
veiculo de interpretacdo e comunicacdo do/com o mundo que nos rodeia;
contribuir para o desenvolvimento equilibrado de capacidades cognitivas e
sécio-afectivas, culturais e psicomotoras da crianca; proporcionar experiéncias
de aprendizagem significativas diversificadas, integradoras e socializadoras;
favorecer atitudes de auto-confianca e de empenhamento no saber-fazer;
promover o desenvolvimento de estratégias de aprendizagem e fomentar
outras aprendizagens” (Orientagcbes Programaticas no Programa de
Generalizacdo do Ensino do Inglés, 2005: 11).

Apesar dos constrangimentos que ainda se verificam, como por exemplo,
e de acordo com a APPI, no Relatério Final de Acompanhamento relativo ano
lectivo de 2007/2008, ao caracter extracurricular atribuido a lingua, ao facto de
esta ser de “natureza opcional da frequéncia respectiva, da carga horaria

reduzida” (in http://www.confap.pt/docs/appi AEC07-08.pdf), esta medida é,

sem duvida, uma medida positiva e vital para o enriquecimento intelectual e

sécio-afectivo dos mais novos em Portugal.

22


http://www.confap.pt/docs/appi_AEC07-08.pdf

1.3 - A supervisédo no ensino do inglés no 1° ciclo

“A supervisdo é “uma tarefa complexa e dilematica, mas também

essencial a construgdo de wuma visdo da educagdo como
transformacao”.
(Vieira et al, 2006: 39).

Foram grandes as mudancas nas escolas Basicas do 1° ciclo com o
surgimento das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s). O ensino de
Inglés no 1° ciclo surge inserido nas AEC’s. Foi o Despacho n° 16 795/2005, de
3 de Agosto, que introduziu pela primeira vez o desenvolvimento de AEC’s ou
outras actividades extra-curriculares com o intuito de responder a necessidade
de adaptacdo dos horarios escolares as necessidades das familias,
estabelecendo a obrigatoriedade de se organizarem as actividades educativas
e curriculares em regime normal, mantendo-se os estabelecimentos de ensino
publicos abertos até as 17:30 horas, num minimo de 8 horas diarias, para
oferta dessas actividades, de frequéncia facultativa, por parte das criancas e
alunos interessados. Os planos de actividades de enriquecimento curricular sdo
definidos em parceria entre agrupamentos de escolas e autarquias, ou
associacbes de pais, ou ainda com instituicGes particulares de solidariedade
social e tém dominios definidos (ensino da mdusica, actividade fisica e
desportiva, expressodes artisticas, ensino do inglés e actividades de apoio ao
estudo) bem como o tempo de duracédo semanal estabelecida.

Estas sdo ofertas educativas de frequéncia ndo obrigatoria e gratuita.
Estas mudancas foram ndo s6 de caracter organizacional e curricular, bem
como no assumir de fungBes por parte dos professores titulares de turma de
“supervisdo pedagogica”. Para além destes professores, que tém a funcéo de
supervisionar o trabalho dos professores das AEC’s, ha ainda, em consonancia
com a piramide hierarquica, o agrupamento que tem igualmente a funcédo de
planificar e supervisionar e a autarquia, instituicdo que selecciona e coloca os
professores nas escolas, e 0s remunera, que tem a funcdo de gestdo (Cruz,
2008).

S&o varios os diplomas que regulamentam o ensino de Inglés no 1° CEB
onde podemos constatar que a supervisdo pedagdgica € “da competéncia dos
titulares de grupo e dos professores titulares de turma (...), tendo em vista

garantir a qualidade das actividades, bem como a articulagdo com as
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actividades curriculares” (Despacho 14460/2008, ponto 31). Desta forma, torna-
se inegavel que ao “professor titular de turma séo colocados novos desafios e
novas competéncias. Inevitavelmente podemos afirmar que, a semelhanca dos
professores titulares de turma, toda a EB1 sofreu mudancas com a
implementacéo do Programa de Generalizacdo do Ensino do Inglés no 1° Ciclo
do Ensino Bésico” (Cruz, 2009: 1179).

Participar na dinamizacdo de actividades de apoio ao estudo e zelar pela
supervisao pedagoégica das AEC’s, que envolve as fungdes de programacao de
actividades, acompanhamento das AEC’s através de reunibes, avaliagdo e
observacdo da sua realizacdo (Despacho 14 460/2008, ponto 32), sao as
novas responsabilidades e desafios que se colocam ao professor titular de
turma. Tais metas poderdo operacionalizar-se através de diversos
procedimentos, dos quais se destacam: a “realizagcao de reunides periodicas,
sugestdes de programacao, assistir as sessdes de AEC, uniformizacdo de
critérios e optimizacdo de recursos, utilizacdo de instrumentos comuns de
avaliacdo ou pela elaboracdo de grelhas de observacdo e de assiduidade dos
docentes, supervisdo partiihada com o conselho executivo ou com o
coordenador de 1° ciclo, ou ainda a nomeacdo de supervisores por anos de
escolaridade” (CAP, 2006/2007: 33-34).

As recomendacfes para a preparacdo e desenvolvimentos das AEC’s,
baseadas no relatério da respectiva Comissdo de Acompanhamento (CAP),
salientam a relevancia do papel a desempenhar pelos 6rgdos de gestdo das
escolas e pelos professores titulares de turma na organizacdo e supervisao
destas actividades. De acordo com este despacho, cabe aos agrupamentos a
definicio de um plano de actividades de enriqguecimento curricular,
seleccionadas de acordo com os objectivos definidos no Projecto Educativo da
Escola.

No entanto, existem algumas limitacbes e constrangimentos no processo
de supervisdo, pois assiste-se a “‘um distanciamento entre a componente
curricular e a de enriquecimento curricular, o que acarreta dificuldades tanto
para o(a) supervisor como para 0 supervisionado(a)” (Cruz, 2009:3). As
Camaras Municipais, responsaveis pela seleccéo e colocacao dos professores
e também pela sua remuneragdo, sdo a instituicdo a quem se destina a

prestacdo de contas no que concerne a supervisdo, mas tém-se debatido com
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algumas dificuldades em gerir este processo. Para além das autarquias, os
agrupamentos também tém um papel a cumprir na supervisdo, pois sao eles
que definem as indicacdes e os parametros da supervisdo, para além de que
sdo também os agrupamentos que planificam as AEC’s, organizam as turmas e
estabelecem horarios. De acordo com o relatério final de acompanhamento da
APPI relativo ao ano lectivo 2007/2008, verificam-se algumas fragilidades por
parte dos professores, como a inseguranca na tomada de decisdes
pedagogicas e na elaboracdo de materiais; a falta de apoio pedagogico por
parte da Entidade Promotora/Entidade Parceira; a inexisténcia de articulacao
com o professor titular e/ou com o Departamento de Linguas do Agrupamento;
a falta de integracao do Inglés e das outras Actividades de Enriqguecimento no
Projecto Curricular da Turma e da Escola. De salientar, no entanto, que as tais
fragilidades ndo podem ser exclusivamente atribuidas ao professor. Estas
situagdes sdo, regra geral, ndo s6 motivadas “pela falta de apoio por parte da
Entidade Promotora /Entidade Parceira que tem a seu cargo a colocacao dos
respectivos professores, ndo se preocupando, na generalidade, com a sua
preparacdo pedagogica e ndo prevendo quaisquer mecanismos de formacao
para os mesmos, como também pela falta de co-responsabilizagdo do proprio
Agrupamento, ao qual compete a planificagdo das AECs, tendo em conta a
mobilizacdo dos recursos humanos, técnico-pedagdgicos e de espacos
existentes no conjunto das suas escolas” (in
http://www.confap.pt/docs/appi AECO07-08.pdf).

Ainda, e de acordo com o mesmo relatério, a supervisdo pedagdgica, o
acompanhamento da execucdo das AEC’s e a articulagcdo com as actividades
curriculares, da competéncia dos educadores titulares de grupo e dos
professores titulares de turma, ndo é, ainda, integralmente assumida por estes.
Mas, e comparativamente ao inicio da implementacdo das AEC’s constatou-se
uma aceitacdo quase generalizada das AEC’s, traduzida num esfor¢co de
articulacdo, mais evidenciado ao nivel da articulacdo horizontal (professor de
Inglés<—>professor titular) do que da articulagdo vertical (professor de
Inglés<—->Departamento de Linguas do Agrupamento/professores de Inglés do
2° Ciclo) e numa maior integracdo dos professores das AEC’s na comunidade
escolar. Este processo de articulagdo horizontal e vertical necessita de

aumentar, pois ainda se evidencia, sobretudo, a débil articulagdo vertical, e
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onde o representante da Entidade Promotora denota uma preocupacdo de
cariz meramente administrativo na implementagdo das AEC’s (in
http://www.confap.pt/docs/appi AECQ7-08.pdf).

Passados trés anos sobre a implementacdo do Programa de
Generalizacdo do Inglés, um longo caminho ja foi percorrido: as AEC’s foram
aceites; foram sendo feitos ajustes ao Programa; comecgou a desenhar-se uma
accdo pedagdgica concertada; e a escola a tempo inteiro comecou a tomar
forma. Constrangimentos, ainda existem. Através da leitura e analise do
mencionado relatorio da APPI, um dos constrangimentos € a situacao precaria
em que os professores se encontram, que ao longo do ano lectivo
abandonaram o Programa para aceitarem colocacdes ciclicas, justificada pelo
escasso numero de horas de contratacdo, pelo baixo pagamento e pela ndo
vinculagdo ao ME. Ainda, e de acordo com o mencionado relatorio, tal permitiu
gue houvesse turmas que conheceram trés professores na mesma actividade
ou que ficassem sem professor na fase final do ano lectivo, criando problemas
de estabilidade ao nivel de atitudes e comportamentos menos adequados por
parte dos alunos e impedindo o desejavel desenvolvimento de competéncias
no dominio sécio-afectivo. Continuando a elencar os constrangimentos, estes
passam pela demissao dos intervenientes no processo, das responsabilidades
que lhes sado imputadas. Uma dessas responsabilidades passa pelo conceito
de supervisdo que “nas recomendacdes emanadas e legisladas pelo Ministério
da Educacdo apresenta-se algo (...) ambiguo, uma vez que ndo se
compreende quais sdo as suas reais finalidades” (Cruz, 2008: 39).

O alargamento da oferta obrigatéria aos quatros anos de escolaridade, no
ano lectivo 2008/2009, permitiu que o numero de professores nesta actividade
aumentasse significativamente, o consentiu 0 recrutamento de muitos
professores sem habilitacbes para o ensino do Inglés preconizadas pelo
despacho das AEC’s, “situacdo que denota, por um lado, a tentativa da
entidade que recruta, de ndo cumprir o estipulado na legislagao e por outro, a
demissdo do Agrupamento no envolvimento de recrutamento, no processo de
recrutamento e de verificagdo das habilitagbes” (APPI, 2009: 3). Este
incumprimento demonstra que a entidade que tem a seu cargo a colocacéo de

professores ndo se preocupa com a sua formacao pedagogica, ndo prevendo
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quaisquer mecanismos de formacao para os mesmos. Também se verifica falta
de habilitagbes para a pratica de ensino a esta faixa etaria.

A APPI recomenda no seu relatério de 2008/2009 que as entidades
responsaveis devem proceder a rigorosa verificacdo e controlo das habilitacbes
académicas e profissionais dos professores que contratam. Segundo este
relatorio, e apesar dos constrangimentos, a supervisdo nas AEC’s deveria ser
“(...) organizada em torno da planificacdo, partilha de experiéncias e reflexao
conjunta sobre possibilidades concretas de enriquecimento curricular e
melhoria de competéncias” (2008: 12), nomeadamente entre os professores
titulares de turma e os professores de Inglés.

Depois de uma mudanca tao profunda nas escolas do 1° CEB pretende-
se que haja uma genuina comunicacdo pedagogica capaz de favorecer e
valorizar fins também eles comuns. As mudancas tendem a ser geradoras de
resisténcias, mas, e apesar das resisténcias, pretende-se que a supervisao
assente numa perspectiva colaborativa onde se privilegiem relacbes de
interdependéncia positiva favoraveis a comunicacao e interac¢ao supervisivas
gue se caracterizam por atitudes de colegialidade, confianca, apoio, abertura e

respeito mutuo: “ (...) a supervisdo da pratica pedagdgica devera ser uma
actividade de mutua colaboracdo e ajuda entre os agentes envolvidos no
processo numa atitude de didlogo permanente que passe por um bom
relacionamento assente na confian¢a, no respeito, no empenhamento e no
entusiasmo, na amizade cordial, empética e solidaria de colegas que, ndo
obstante a diferenca de fungdes, procuram atingir os mesmos objectivos”
(Alarcdo & Tavares, 2003: 59).

Vieira destaca de forma explicita uma relacdo de colaboracdo entre
supervisor e professor, em que 0 primeiro se co-responsabiliza pelas opcoes
do segundo (1993: 30): “O supervisor surge como um colega com mais saber e
experiéncia, receptivo por exceléncia ao professor que orienta, co-
responsabilizando-se pelas suas opc¢des, ajudando-o a desenvolver-se para a
sua autonomia através da pratica sistematica da reflexao e da introspecgao”. A
esta ideia de co-responsabilizacdo Waite (1995: 73) acrescenta a co-
construgdo: “Supervision can no longer be viewed as a one-way phenomenon,
an imposition of supervisory control on a docile teacher (...) both parties have

resources on which they may draw — neither is defenseless and both are
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responsible for the environment, the context, they co-construct.” Em ambas as
perspectivas estamos perante um sentido de colaboragcdo supervisiva que
valoriza a partilha de poder, da experiéncia e do conhecimento.

Acreditamos que s6 uma colaboracao alicercada em pressupostos desta
natureza podera concorrer para um ambiente formativo/supervisivo favoravel a
investigacdo e a reflexdo, a mudanca e inovacao pedagodgicas.

De acordo com o estudo realizado por Cruz (2008), sobre o ensino do
Inglés no 1°CEB, e ao analisar os processos de supervisdo dos diversos
intervenientes nesta area, num grupo restrito, pertencente a um agrupamento
de escolas do distrito de Braga, a autora concluiu que “a supervisdo constitui
(...) uma area problematica da implementacao do ensino do Inglés no 1°CEB, o
que coloca em causa a sua qualidade”, pois nem sempre o(a) supervisora tera
conhecimentos suficientes para avaliar as competéncias linguisticas de um(a)
professor(a) de Inglés, embora deva acompanhar a sua competéncia
pedagdgica (2008: 97, 98). A juntar a estes aspectos, os professores das
AEC’s consideram que ainda nao estao criadas condi¢gdes de desenvolvimento
colegial, pois ainda a supervisdo esta associada a avaliacdo de desempenho.
Ainda segundo esta autora “impbe-se criar algumas condigdes (...) que
permitam uma actuacao convergente e consistente face a visdo de educacao
gue e pretende desenvolver” (ibidem: 98).

Esta € uma area recente de ensino em Portugal, mas que necessita de
uma supervisdo efectiva e continua das praticas, com o intuito de promover o
desenvolvimento profissional dos professores nela envolvidos. A superviséo
estd (ainda) muito ligada a formacdo inicial de professores. Ainda esta
associado ao “processo de procurar erros ou desvios (...) ligado ao papel do
superintendente escolar, associado a uma fungao de inspecc¢ao e controlo da
eficiéncia (...) para melhorar a instru¢gado” (Moreira, 2004: 21).

Nas AEC’s, esta definicdo espelha o que acontece, pois 0 processo
supervisivo incide sobre a ‘“inspecgdo” e avaliagdo, evidenciando “ao(a)
professor(a) do(a) AEC o poder que o(a) seu(ua) supervisor(a) detém sobre
ele(a), promovendo desta forma, entre eles uma relacdo desigual e pouco
solidaria” (Cruz, 2008: 40) e ndo o acompanhamento dos professores titulares
sobre os professores das AEC’s como se pode deduzir pelo emanado no

Decreto de Lei 14460/ 2008. A referida definicho remete-nos
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inconscientemente para a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) a qual os
professores temem e que inibe as suas préaticas. Nem todos os professores
encaram com serenidade a ideia de serem supervisionados. Ainda se verifica
alguma contestacdo, desconfianca e cepticismo em relacdo a avaliacéo,
nomeadamente a observacdo de aulas. Hoje, a fungdo de “apoio docente”
parece ser confundida com a “funcdo de avaliagdo do desempenho do
professor e certificacdo da sua entrada na profissdo” (Moreira, 2004: 22). Ora
esta funcdo administrativa parece legitimar uma visao hierarquica e autoritaria
entre actores. Assim, com frequéncia se assiste ao “exercicio de poder de uma
pessoa sobre outra” (ibidem), o que difere do esperavel. Esta supervisao tende
a ser entendida como uma accao fiscalizadora e ndo como um contributo valido
para aperfeicoar praticas. Numa area onde o isolamento ainda é vivido, expor
os desempenhos a um olhar critico de um coordenador, que € ao mesmo
tempo colega, pode, na opinido de Lima, comportar “sérios riscos para a sua
auto-estima pessoal e profissional. O seu proprio sentido de identidade
profissional pode ser ameagado” (2002: 180).

Actualmente, ndo € isso que se pretende da supervisdo, muito menos
nesta area de ensino. A supervisdo deve ser vista como “actuagao de
monitoracdo sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através de
procedimentos de reflexdo e de experimentacdo aliados a uma postura
reflexiva e formacao especializada” (Vieira, 1993: 11). Ela pode ser a soma de
“fragmentos coloridos de um caleidoscopio, de cujos reflexos em espelhos
podem resultar multiplos padrbes” (ibidem:16). Um trabalho colaborativo, de
partilha, de didlogo e entre-ajuda entre autarquias, agrupamentos, professores
titulares e professores das AEC’s deveria ser o mote para o desenvolvimento

profissional e consequente sucesso dos alunos.
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Capitulo Il - A supervisdo: um processo interactivo, reflexivo e
emancipatorio

2.1. A supervisdo colaborativa e auto-supervisdo - modelos
promotores do desenvolvimento e melhoria do ensino

‘A supervisdo pedagogica institui-se como instrumento de
transformacéo dos sujeitos e das suas praticas, com implicacdes nos
contextos (i)mediatos da acgédo pedagogica’.

(Moreira, 2004: 134)

Repensar a escola, especialmente frente ao contexto educacional
presente, estd a tornar-se uma pratica comum aos profissionais da educacéo.
Nunca se discutiu tanto e se procurou estudar uma nova possibilidade de
escola como actualmente; dai que o campo da supervisdo tem vindo a ganhar
destaque e a sofrer transformacfes ao longo dos tempos. A busca do
desenvolvimento profissional e pessoal ainda se faz de forma isolada e
solitaria, mas comegamos a vislumbrar uma lenta e discreta necessidade de
desenvolvimento colaborativo e reflexivo com vista ao auto-conhecimento e a
regulacdo das praticas.

A supervisdo pedagodgica, enquanto interface comunicativa, impede o
isolamento do professor que necessita de partilhar em grupo o0s seus
problemas e as suas realizacbes para se auto-conhecer, auto-avaliar e,
finalmente, se reposicionar quanto ao ensino e a aprendizagem inovando as
suas praticas. Isto implica um processo de reflexdo continuo e permanente do
professor.

Em Portugal o termo supervisdo ainda provoca desconfianca e/ou uma
certa rejeicdo “por atribuicdo de caracteristicas que entre si entrelagcam
concepcOes afins de superioridade e hierarquizacdo, normatividade e
transmissividade, imobilismo e reproducdo de praticas, inflexibilidade e
desumanizagdo” (Alarcdo, 1995: 5). Esta constatacdo de Isabel Alarcéo
permanece actual, pois é o que ainda se verifica quando sdo questionados e
confrontados alguns professores sobre a palavra supervisdo. Muitos
consideram que pensar supervisdo e praticar supervisdo implica um olhar de

cima para baixo. Supervisdo pedagogica no nosso pais, tem estado mais ligada
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a formacéo inicial e a funcao de inspeccéo realizada por elementos exteriores a
escola, como refere Alarcao (2001: 18): “ A supervisdo em Portugal tem sido
pensada, sobretudo, por referéncia ao professor em formacao inicial e a sua
interacgao pedagodgica em sala de aula”. Mais tarde, Alarcao (2003) referiu que
“a supervisdo é uma actividade cuja finalidade visa o desenvolvimento
profissional dos professores (...) e (...) joga-se na interaccdo entre o
pensamento e a acg¢ao, com 0 objectivo de dar sentido ao vivido e ao
conhecido isto €, de compreender melhor para melhor agir (...)” (Alarcao, 2003:
69). Ainda, e de acordo com Alarcao “fazer supervisao implica olhar de uma
forma abrangente, contextualizadora, interpretativa e prospectiva” (ibidem: 5).
O conceito de supervisdo associado ao contexto de desenvolvimento
profissional de professores ganhou relevo na década de 50, nos Estados
Unidos da América, através do modelo de “supervisao clinica”, desenvolvido
por M. Cogan, R Goldhammer e R. Anderson.

Na obra pioneira de Alarcdo e Tavares (1987: 7), os autores referem-se
ao conceito que comecou a ser usado em Portugal como alternativa a
designacao “orientacdo da pratica pedagogica”. Afirmam ainda estes autores
(ibidem) que “a pratica pedagdgica € um dos componentes fulcrais do processo
de formacdo de professores; (...) processo lento que, iniciado na chamada
formacdo inicial, ndo deve terminar com a profissionalizacdo, mas prolongar-se
sem quebra de continuidade na tao falada e tdo pouco considerada ‘formacéao
continua™.

O termo supervisdo tem vindo, no entanto, a impor-se revelando uma
certa evolugdo, pois esse conceito esteve associado a “conotagdes de poder e
de relacionamento sécio-profissionais contrarias aos valores de respeito pela
pessoa humana e pelas suas capacidades auto-formativas” (Alarcdo e Tavares,
2003: 3). Vieira (1993: 28), na mesma linha de pensamento afirma que a
utilizacdo da palavra supervisdo ndo relne consenso porque se encontra
associada a conotacgdes de chefia, imposicao e autoritarismo”.

Vieira (1993), S4-Chaves (1996; 1999, 2000) e Alarcédo e Tavares (2003)
definem a supervisdo como um processo sistematico de orientacdo pedagogica
onde um professor mais experiente orienta outro docente ou candidato a
docéncia no seu desenvolvimento humano e pessoal. Na dptica destes autores,

a supervisao € um processo de desenvolvimento profissional e pessoal assente
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em processos de reflexdo sobre o vivenciado, numa constante (re)construcéo
de conhecimentos com vista a melhoria da préatica pedagogica.

A sua aceitacdo fez parte de um processo estrutural, de uma lenta
transformacdo, mas significativa, pois actualmente em Portugal, comeca-se a
reconhecer a supervisdo como parte inerente ao desenvolvimento profissional
e como sendo o acompanhamento do processo formativo. A propdsito da
(lenta) evolucdo que a supervisdo tem sofrido, Alarcdo e Roldao, (citando Sa-
Chaves, 2000) defendem “uma dimensao colaborativa, auto-reflexiva, e auto-
formativa, a medida que os professores comecaram a adquirir confianca na
relevancia do seu conhecimento profissional e na capacidade de fazerem ouvir
a sua voz como investigadores da sua prépria pratica e construtores do saber
especifico inerente a sua funcao social” (2008: 15). Vieira vai mais longe, ao
afirmar que é imprescindivel apoiar a colaboracédo colaborativa de uma visao
da educacdo capaz de resistir ao poder erosivo das forcas histéricas e
estruturais que condicionam a pedagogia “interrogando as inimeras formas de
autoridade a que o educador esta sujeito; orientando-o para a gestdo da
incerteza e da complexidade; questionando 0s interesses aos quais a escola
serve; mantendo a esperanca na possibilidade de melhorar as condi¢des
irracionais, injustas e insatisfatérias da educagéo”, o que confere a natureza
transformadora e orientacdo emancipatoria (Vieira, 2009: 202).

Isto transporta-nos para uma dimensédo da supervisdo que se tem vindo a
intensificar e a tomar um papel cada vez mais importante que € o papel da
supervisdao na formacdo permanente ao longo da vida profissional. Neste
quadro de formacgdo, e sem esquecer a supervisdo na formacdo inicial, a
supervisdo da pratica pedagdgica “emerge como uma auto e hetero-
supervisao, comprometida e colaborante, em que os professores se entre-
ajudam a desenvolver-se e a melhorar o seu proprio ensino” (Alarcédo &
Tavares, 1987: 148). Esta definicdo abarca praticas de auto-supervisdo em que
os professores regulam as suas acgdes, tornam-se supervisores da sua propria
pratica (Vieira 2009). Isto acontece quando (re)conceptualizam o seu saber
pedagogico e participam individual ou colectivamente, na (re)construcdo da
pedagogia escolar. Para possibilitar esta transformacéo entre as teorias e
praticas pedagodgicas € necessario “indagar e refazer o modo como estas

forcas se (des)articulam ou (re)forcam entre si. Esta ser& a principal funcéo da
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supervisdo pedagogica como pratica de regulacdo” (Vieira, 2009: 202). A
presenca da supervisdo justifica-se pelas accbes de acompanhamento,
colaboracgéo, pesquisa e orientacdo num ambiente de colegialidade. E uma
pratica que regula a pratica docente e que permite igualmente a auto-regulacéo
dos professores ao reflectir sobre a mesma. O trabalho colaborativo ndo deve
ser entendido como uma conquista individual da parte dos profissionais da
educacdo, mas como uma dimensdo essencial de uma nova cultura
profissional, uma cultura de cooperacio ou colaborativa. E de referir a
importancia de uma analise colectiva das praticas pedagogicas que pode
sugerir espacos de debate e questionamento, momentos de partilha e de
producdo colegial da profissdo. Num certo sentido, «trata-se de inscrever a
dimensdo colectiva no habitus profissional dos professores» (Névoa,
1999:212).

Quando alguém aprende uma nova profissdo (numa espécie de rito de
iniciacdo), é “novigo” ou “principiante” nas suas convengdes, dificuldades,
exigéncias, limitacdes, saberes e linguagens especificas, sistema de valores,
conhecimento de casos tipicos, esquemas de pensamento e de accdo. Para
Moreira “o que distingue um profissional experiente de um novigo n&o é tanto a
quantidade do saber, mas a sua qualidade, a capacidade de relacionar,
seleccionar, ajustar, adaptar ao contexto (...) com rapidez e sem esfor¢co”
(2004: 49). Os professores sao profissionais cujas técnicas e conhecimentos
estdo em constante mudanca devido sobretudo ao dominio da informacédo
numa sociedade cada vez mais tecnolégica. Para acompanhar as mudancas 0s
professores tém para formar e educar os seus alunos de forma eficaz,
precisam, eles préprios de ser formados de forma continua. Aliado a este
pressuposto, ndo nos podemos esquecer que os professores sdo, também,
profissionais de uma actividade relacional, a sua pessoa, esta presente. “O
professor € a pessoa; e uma parte da pessoa € o professor” (Jennifer Nias cit.
In N6évoa, 2009:9). Estas afirmacdes realcam, ndo s6 a dimensao profissional
do professor, mas também a pessoal e tudo o que o enriquece: as atitudes e
valores enquanto pessoa, ‘huma perspectiva de aprendiz que forma e de
formador que aprende, que € a esséncia do conceito de aprendizagem ao

longo da vida (Oliveira-Formosinho, 2002: 11).
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Seguindo esta linha de pensamento, o papel do supervisor também se
altera. Este ja ndo €, nem deve ser visto como alguém numa posicdo
hierarquica superior que exerce o seu poder sobre outro alguém. O supervisor
devera ser alguém capaz de criar situacdes geradoras de verdadeira
(re)construcdo educativa que favoreca uma interaccdo, “a comunicagao, a
negociagdo, a argumentacdo e a actuacdo estratégica dos interlocutores” em
presenca (Vieira, 1995: 56).

Um bom supervisor trabalha colaborativamente lancando “o seu olhar
entre o passado e o futuro, jogando-o no presente; dirige-o para 0s
professores, mas relanga-o para os alunos destes; focaliza-o na sala de aula,
mas abre-o0 para outros contextos destes microcosmos; estabelece relacdes
ecologicas interactivas; preocupa-se com o desenvolvimento individual dos
professores, mas considera o papel que, no seu conjunto, desenvolvem a
educacao e socializagao das criangas e jovens” (Alarcéo, 1995: 5). Acredita-se
que, nos processos de supervisdo, “as atitudes reflexivas do supervisor
influenciardo o desenvolvimento de atitudes semelhantes nos (...) professores
(...) e que a postura critica e de questionamento sobre as praticas sdo
componentes de auto-regulagdo dos processos de formagao inicial e continua”
(Alarcdo, 2000: 94).

A multiplicidade destes olhares e a coeréncia da sua abrangéncia
justificam a presenca de uma visdo de qualidade superior, de uma superVisao.
O supervisor ja ndao possui uma funcao de inspeccao, de controle, numa Optica
de exercicio de poder sobre os outros, mas sim, um papel fundamental, de
parceria, de articulacdo, de troca de experiéncias, de ajuda, de orientacdo e
centrado na articulagdo dos processos formativos dos professores “numa
perspectiva emancipatéria” (Cunha, 2003: 93). Todos estes ingredientes irdo
com certeza proporcionar o desenvolvimento reflexivo dos professores. Desta
perspectiva surge aquilo que podemos considerar a definicdo de supervisdo
apresentada por Schon quando afirma que a supervisdo é um processo que
“‘inclui qualquer actividade que apoia, orienta ou encoraja os professores no
seu ensino reflexivo” (1988: 18).

Para finalizar esta seccdo e voltando a citar Alarcdo e Tavares o
supervisor deve, inserido numa escola autébnoma e responsavel ‘(...)

acompanhar e avaliar a actividade dos recursos humanos com vista a
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concretizacdo da missdo da escola que ndo podera deixar de, na sua esséncia,
visar a qualidade da educacao” (2003: 147).

A supervisdo pedagogica abre, assim, caminho para a reflexdo, partilha e
uma imprescindivel colaboracdo entre todos os intervenientes que fazem parte

do(s) contexto(s) educativo(s).

2.2. Supervisao interpares

“A supervisao consiste numa visdo de qualidade, inteligente, responsavel,
experiencial, acolhedora, empatica, serena e envolvente de quem vé o que se
passou antes, 0 que se passa durante e o que se passara depois, ou seja, de
guem entra no processo para o compreender por fora e por dentro” (Alarcao,
1987:47)

O campo da supervisdo tem, vindo a conhecer nos ultimos anos um certo
desenvolvimento, apesar de lento. A alteracdo ao Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e Professores do Ensino Béasico e Secundéario (ECD),
accionada pelo Ministério da Educacdo em 2007, que inclui a avaliacdo de
desempenho docente, a avaliacdo externa das escolas e processos de auto-
avaliacao, pretendeu desenvolver a cooperacao entre professores e reforcar as
funcdes de coordenacdo, pois o seu trabalho, para que produza melhores
resultados, ndo pode ser atomizado e individualizado.

A tendéncia actual é lutar contra o isolamento do professor onde durante
décadas se refugiou e solicitar novas concepcdes e praticas de
desenvolvimento profissional (Cabral, 2009: 20). Também é exigido a escola
uma mudanca, abrindo-se mais a comunidade e privilegiando o trabalho em
equipa (Decreto-Lei n°® 15/2007, de 19 de Janeiro).

No dominio da supervisédo, assistimos a um reforco de competéncias por
parte de alguns professores, que embora ja evidenciadas em normativos
anteriores, ndo se encontravam todavia, presentes nas praticas das escolas,
como é o caso do Decreto-lei 14460/2008.

A supervisdo, de acordo com Alarcao (2000), € um processo que implica
continuidade e que néo deve ficar confinada apenas a sala de aula, mas deve

ser alargado a toda a escola. A autora defende que a escola deve redefinir a
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supervisdo com 0 objectivo de desenvolver qualitativamente a “organizagéo
escola e dos que nela desenvolvem o seu trabalho de estudar, ensinar ou
apoiar a funcdo educativa através de aprendizagens individuais e colectivas,
incluindo a formagdo de novos agentes” (Alarcdo, 2000: 18-19). Alarcdo
defende a ideia de que a supervisdo deve ser alargada a formacao continua,
considerando que 0 supervisor gue emerge desta reconceptualizacdo deve ser
“o lider facilitador de comunidades aprendentes no contexto de uma escola
que, ao pensar-se, constréi o seu futuro e qualifica os seus membros” (ibidem:
19). Interpretando as suas palavras, podemos concluir que a escola tera que
ser uma escola reflexiva, que é aquela que esta em constante desenvolvimento
e aprendizagem ao longo da sua historia. Alarcdo (2002: 220) prop6e uma
definicdo de escola reflexiva, considerando-a “como organizacdo que
continuadamente se pensa a si prépria, na sua missao social e na sua estrutura
e se confronta com o desenrolar da sua actividade num processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo”.

E nesta escola reflexiva que, na actualidade, o agir profissional do
professor tem que ser realizado em equipa assente numa reflexdo colaborativa,
e onde o seu conhecimento profissional deve alicercar-se através do dialogo
com 0s seus pares, na prossecucao de objectivos comuns.

E este modelo que se pretende para a escola contemporanea e em que
as praticas partilhadas e reflectidas “precisam de ser acompanhadas por
supervisores que, experientes, detenham as competéncias para orientar,
estimular, exigir, apoiar, avaliar, isto é sejam simultaneamente treinadores,
companheiros, conselheiros” (Alarcao & Tavares, 2003: 35).

Oliveira-Formosinho (2002b) considera que € tempo de repensar a
definicdo de supervisdo no seu conceito, papel e fungbes. Esta nova definicéo
de supervisdo que se desenvolve e reconstroi, tera de se libertar do papel de
inspeccdo a que estd associado e colocar-se no papel de apoio, de escuta, de
colaboracdo activa, de envolvimento na accédo educativa quotidiana, de
experimentacao reflectida através da ac¢do que visa responder a um problema
identificado. Esta autora considera que é fundamental “pensar a supervisao
como instrumento de inovacdo e mudanca, sentindo-a na escola como
organizacdo em processo de desenvolvimento e de (re)qualificagao” (ibidem:
13).
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Oliveira (2000) advoga que ha uma necessidade de alargar o conceito de
supervisao a outros contextos formativos da organizagao escolar, ndo estando
unicamente ligado a formacéo inicial e a profissionalizacdo em exercicio. Ainda,
e de acordo com a mesma autora, o supervisor € um formador que usa
modalidades de formacéao/supervisdo especificas e diversificadas, consoante
um conjunto de variaveis presentes no contexto supervisivo.

Neste sentido, e pelo referido ao longo deste texto, depreendemos que a
supervisdo interpares € um modelo de desenvolvimento profissional
cooperativo, um processo que se desenvolve num ambiente colegial, onde um
grupo de professores trabalha em unido, num mesmo sentido, adoptando
objectivos comuns: o seu desenvolvimento profissional e consequentemente o
dos seus alunos. A aprendizagem e o desenvolvimento profissional devera ser
estabelecido com base na partilha, no confronto com 0s outros e no contexto
profissional. Isto implica nova visdo de trabalho que valorize o(s)
conhecimento(s) existente(s) em cada um dos professores que o integram, com
vista a melhorar as praticas e conseguir transformar a escola num local de
formacdo. Este modelo promove o abandono do individualismo e apresenta-se
como meio “eficaz para o desenvolvimento da reflexividade e da autonomia do
professor e promotora de mudancas efectivas nas praticas pedagdgicas,
visando o seu melhoramento” (Costa, 2009: 51) e uma construcdo social de
conhecimento. De acordo com o referido e tendo em consideracdo o contexto
deste estudo, o supervisor das AEC’s deve ser alguém que favoreca a
aprendizagem do professor; crie espacos de didlogo para andlise do real;
observe e/ou relate de situacdes de ensino; procure junto dos professores
outras formas de organizar a aprendizagem dos alunos.

Os professores, através da supervisdo interpares, constroem entre Si
redes de ajuda e apoio, partilham e analisam conjuntamente experiéncias
comuns e individuais, “enquanto troca e partilha reflectida de informacéo e de
experiéncia através das vivéncias interpessoais e profissionais, que se podem
fundar os lagos interpessoais de confianga, transparéncia e abertura” (Sa-
Chaves, 2002: 73). Mobilizam conhecimentos de origens diversas, envolvem-se
na tomada de decisdes colaborativas, avaliam as suas accdes e dos seus

pares e sdo avaliados pelos mesmos.
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As narrativas profissionais sdo uma estratégia de supervisdo interpares
que neste estudo, através do diario colaborativo, assumiram uma forte
centralidade constituindo o principal instrumento analitico. Estas narrativas
estdo ligadas, essencialmente, a actuacdo profissional das professoras,
sensibilizando-as a “olhar”, a indagar e a partilhar sobre as suas praticas. Estao
“‘muitas vezes associadas a processos de observagdo e apresentam um
potencial elevado no desenvolvimento de praticas de reflexdo” (Vieira e
Moreira, 2011: 39). Através delas podemos ter acesso as suas historias de vida
enquanto professoras. Quando partilhadas, como neste estudo, possibilitam a
promogao do “dialogo reflexivo com o supervisor ou com outros professores”
(ibidem: 40), numa perspectiva horizontal de superviséo.

As narrativas contém, indubitavelmente, potencialidades inegaveis. Elas
“constituem um processo-produto situado e unico, revelador do “eu” na sua
relacdo com o “outro” e com o contexto em que ambos (inter)ligam (ibidem: 40).

Por outro lado, a sua escrita pode ser um acto “solitario” ou colaborativo.
Quando colaborativo, verificamos “uma dualidade/pluralidade de vozes que se
confrontam, desafiando canones tradicionais de aprendizagem e elevando a
capacidade critico-reflexiva dos sujeitos” (Vasconcelos: 2009: 32).

Apesar das limitagdes que da escrita podem emergir, e que abordaremos
mais adiante, esta € uma estratégia que permite a partilha de davidas, dilemas,
as alegrias e as desilusbes das professoras e da supervisora, numa
triangulacdo de vozes com vista a transformacdo das praticas e ao
desenvolvimento profissional através de possiveis mudancas de pensamento e
na accao profissionais (Vieira e Moreira, 2011: 41), que quebra o isolamento

profissional e promove uma relacdo mais horizontal/equalitaria na supervisao.
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2.3. O diario colaborativo — um instrumento de partilha e
emancipacao

“...) a caracterizagdo da qualidade da supervisdo ¢ (...) uma busca
pela compreensdo das experiencias vividas, tal como sao
percepcionadas pelos sujeitos, e uma tentativa, sempre inacabada, de
compreensdo da(s) sua(s) epistemologia(s) de accao”.

(Vieira et al.; 2006: 132)

Se observarmos o ser humano em diferentes momentos do seu percurso
de vida, percebemos que quer na infancia, na adolescéncia ou na idade adulta,
o contar histérias faz parte natural da sua existéncia. Desde cedo, contamos
aos outros as nossas histérias e envolvemo-nos, de maneiras diversas, com
suas histérias, “somos organismos contadores de histérias, organismos que,
individual e socialmente, vivemos vidas relataveis” (Connely & Clandinin, 1995:
11).

A percepcao desse fendmeno tem motivado a tentativa de compreender e
investigar a potencialidade das narrativas nos diferentes contextos em que a
educacdo esta presente, pois a ideia que decorre de uma das actuais
definicbes de educacdo € que ela pode ser vista como a (re)construcédo de
histérias pessoais e sociais. Nesta perspectiva, professores e alunos sao
contadores de histérias e também personagens ndo s6 das historias dos
demais, como também das suas préprias histérias.

E por meio de narrativas que nds organizamos a nossa experiéncia diaria
e a nossa experiéncia de acontecimentos humanos... Expomos tristezas,
alegrias, expressamos sentimentos, criamos esperancgas, fazemos perguntas,
... Reflectimos! Como seres humanos, vivemos e contamos histérias sobre as
nossas vidas e experiéncias, mas, como investigadores, utilizamos a narrativa
para descrever, construir e reconstruir as historias pessoais e sociais, de
acordo com um modelo interpretativo dos acontecimentos. Citando Van Manen
(1990: 126-127) “a escrita € o método”. O (...) escritor produz texto e produz
mais do que texto. Produz-se. (...) Escrever € medir a profundidade das coisas,
e também compreender a nossa profundidade”. A escrita € a ponte entre a
reconstrucao e a interpretagdo do passado “é um fazer valer o passado para o

presente” (Larrosa, 1996: 417). A escrita implica reflexdo e uma atitude critica.
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O ensino é uma actividade profissional reflexiva. Dai surgirem cada vez
com mais frequéncia narrativas como um modo de reflectir, relatar e
representar a experiencia, produzindo sentido ao que somos, pensamos,
sentimos, dizemos. A construcdo de narrativas potencia a reflexdo e a sua
leitura, andalise e discussdo, em contextos de formacao inicial e continua, pois
encerram potencialidades no desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores. Através da escrita “os professores ganham voz e autoridade na
construgcédo do conhecimento profissional” (Vieira e Moreira, 2011: 42).

Por outro lado, apresenta-se a narrativa como modo de estudar/investigar
a experiéncia, isto €, como um modo especial de interpretar e compreender a
experiéncia humana, levando em consideragcédo a perspectiva e interpretacao
de seus participantes. Zabalza (2004) apresenta o0s diarios como um
significativo recurso para explicitar os préprios dilemas em relacédo a actuacéo
profissional. Para este autor, o diario cumpre um papel importante como
elemento de expressao de vivéncias e emoc¢des. Considera que 0 escrever
sobre si mesmo implica processos como: racionalizar a vivéncia ao escrevé-la,
ou seja, 0 que tinha natureza emocional ou afectiva passa a ter também
natureza cognitiva, tornando-se manejavel. Permite reconstruir a experiéncia,
abrindo a possibilidade de distanciamento e de andlise e, por ultimo, facilitar a
possibilidade de socializar experiéncias.

Neste estudo, e como estratégia de supervisdo, utilizou-se o diario
colaborativo, um instrumento com vincadas potencialidades como a partilha e
organizacdo do pensamento e a estruturacdo das aprendizagens. O diario
colaborativo, enquanto registo escrito por duas ou mais pessoas
alternadamente ou em simultaneo “apresenta grandes virtualidades no
estabelecimento de um dialogo profissional e epistemolégico de natureza
critica e indagatéria dos contextos, teorias e praticas pedagdlgicas e de
(investigagdo em) superviséo” (Moreira, 2011: 3). De acordo com Vasconcelos
(2009: 33), “o diario colaborativo funciona (...), como uma porta aberta para a
reflexdo de diferentes padrbes de actuacgdo, procurando encontrar respostas
para angustias, dilemas e constrangimentos inerentes a pratica pedagogica. Os
professores, através da escrita do diario, permitem que os leitores acedam aos
Seus percursos pessoais e profissionais, aos seus sucessos e fracassos, as

suas perspectivas sobre o ensino, a aprendizagem, a avaliacdo e o curriculo.
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Outros professores, lendo, analisando e discutindo os diarios atribuem-lhes um
sentido e apropriam-se do seu conteudo de uma forma muito particular
(re)lembrando e partilhando os seus proprios conhecimentos e vivéncias),
retirando dessas histérias os aspectos que consideram mais significativos. Os
diarios, apesar do distanciamento de quem as |é e analisa, permitem a
aproximacéo dos leitores por um mecanismo de identificagdo com as situacdes
descritas. Verifica-se, portanto, uma partilha e um feedback que segundo
Vasconcelos “podem tornar-se elementos fundamentais no diario dialdgico
(2009: 33). A nao existéncia de feedback pode colocar em causa 0 sucesso
desta estratégia, pois a sua pertinéncia, eficacia e o seu caracter formativo e
dialégico deixam de fazer sentido. No entanto, importa salientar que neste
feedback “ndo ha um discurso de maior autoridade, mas antes uma troca
aberta e franca de ideias e pensamentos...” (Moreira, Durdes e Silva, 2006:
132).

Por outro lado, é possivel através deste instrumento, descrever,
interpretar e confrontar a accédo pedagdgica com os pares, sendo possivel aos
professores tornarem-se actores activos na (re)construcdo do seu
conhecimento profissional”. Permite, igualmente, aprender de forma activa,
desenvolver capacidades analiticas, partilhar e interiorizar conhecimentos,
expor dilemas sobre a sua actuacdo, reforcar a auto-confianca e trabalhar
colaborativamente. Esta € uma estratégia que evidencia a “natureza reflexiva,
colaborativa e interpessoal dos processos de construcdo do conhecimento,
através da relagao supervisiva” (Sa-Chaves, 2009: 7).

A escrita do diario colaborativo caracteriza-se por ser sobretudo, uma
pratica de emancipacao, na medida em que propicia o desenvolvimento do EU.
O facto de alguém reflectir sobre as suas accbes e permitir que outra pessoa
participe nessa reflexdo, esta a contribuir para o seu desenvolvimento pessoal
e profissional. Profissional na medida em que o professor/supervisor faz uma
andlise de toda a sua pratica pedagdgica e/ou supervisiva, em colaboragéo
com o seu parceiro, estabelecendo uma relacéo interactiva, em que ha uma
fase de consciencializacdo de teorias e praticas, uma fase de desconstrucéo
das mesmas, o confronto com o outro e a reconstrugcdo. Os diarios
colaborativos apresentam a necessidade da formag&o colaborativa e auto-

reflexiva que valoriza “a experiéncia educativa como ponto de partida e de
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chegada, conferindo-lhe um lugar central na (re)construcdo do conhecimento e
da acgédo do professor” (Vieira, 2006: 17).

Estes sdo também um instrumento de partilha dos aspectos positivos
inerentes a esta complexa profissdo, expectativas e esperancas dos
professores relativas ao presente e ao futuro, ndo esquecendo e aludindo ao
passado. Esta é indubitavelmente uma estratégia reflexiva que conduz ao auto-
conhecimento e ao auto-desenvolvimento do professor. O professor reflexivo
exerce de certa maneira, uma introspeccdo, visto que questiona as suas
accoes, 0s seus caminhos, as suas escolhas, “faz um activo, prolongado e
cuidadoso exame de toda a espécie hipotética de conhecimento, exame
efectuado a luz dos argumentos que a apoiam e das conclusdes a que chega”
(Dewey, 1979: 18). Desta forma, a escrita do diario “cria simultaneamente uma
objectivacdo do eu, que se desoculta para se rever, e um prolongamento do
sujeito que se forma e se transforma no proprio acto de escrita” (Andrade,
Araujo e Sa: 2006: 91). Ainda, e de acordo com as referidas autoras a reflexdo
através da escrita é “reflectir-se sobre si, destacando-se de si” (ibidem).

Desta forma, o uso dos diarios colaborativos neste estudo prenderam-se
com o desenvolvimento de préaticas reflexivas colaborativas e com a
(des)(re)construcdo do pensamento e pratica pedagdgicos baseados em
pressupostos de uma reflexdo sobre e para a acgdo. Os professores quando
escrevem sobre as suas histérias fazem mais que registar esse momento;
acabam por alterar formas de pensar e de agir, sentem uma motivacao extra
para modificar as suas praticas e manter uma atitude critica e reflexiva sobre o
seu desempenho profissional. A escrita do diario leva o professor a questionar
as suas atitudes e accdes, a aprender através da sua narracdo e a
(des)(re)(construir) as suas proprias experiéncias de E/A e 0s seus percursos
de formacdo. Ao narrar a sua experiéncia recente, o professor ndo s6 a
constréi linguisticamente, como também a reconstréi ao nivel do discurso
pratico e da actividade profissional (a descricdo vé-se continuamente excedida
por abordagens reflexivas sobre os porqués e as estruturas de racionalidade e
justificacdo que fundamentam os factos narrados). Quer dizer, a “narracéo
constitui-se em reflexao” (Zabalza, 1994: 95).

Por vezes a perspectiva que os professores tém do seu trabalho auto-

esclarece-se na sua prépria verbalizacdo (oral e escrita). Escrever um diario
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‘pode ser um instrumento adequado para conhecer o professor e 0s seus
problemas” (Zabalza, 1994: 10). Através do diario, os professores podem
explorar a sua actuacao profissional. O pensamento do professor e as suas
relacbes com a accdo podem ser explorados, a partir da sua perspectiva. O
sentido do diario “¢ o de ele se converter em espago narrativo dos
pensamentos dos professores. O que se pretende explorar (...) é (...) aquilo
que nele figura como a versado que o professor da da sua prépria actuacdo na
aula e da perspectiva pessoal com que a encara” (ibidem). Para além desta
visdo do diario, ha outra, que podemos considerar mais alargada e abrangente,
na medida que o diario “pode e deve” ser visto como estratégia de investigacao
e de regulacdo da accéo profissional.

Esta estratégia ja tinha sido experimentada pela coordenadora o ano
lectivo anterior, com um significativo grau de sucesso. A triangulacdo de vozes
existente possibilitou “uma revisdo dos dilemas, constrangimentos e duvidas
das professoras e da propria coordenadora assente numa relacdo de
supervisdo colaborativa, permitindo elevar os niveis de reflexdo e criticidade”
(Vasconcelos, 2009: 35). Quando partilhados com outros “os diarios potenciam
0 espaco de transformacdo pessoal e profissional que encerram (Vieira e
Moreira, 2011: 45). Assim, “a sujeicdo da escrita pessoal a um (ou mais)
comentario de interlocutores criticos faz com que o processo de ‘revelagao’,
muito préprio da escrita ndo se torne num exercicio narcisico ou autista, com
pouca ou nenhuma implicacéo para a mudanca da teoria e da pratica educativa
(ibidem: 45). Esta € uma estratégia cujo potencial permite “a quebra do
isolamento profissional e consagracdo das praticas de reflexdo escrita
colaborativa como teoria e pratica de emancipacdo (pessoal e) profissional”
(Moreira, Duraes e Silva, 2006: 130).

A construcdo do diario dialdgico neste estudo contempla as entradas das
seis professoras de Inglés, bem como da coordenadora, que transmitem de
uma forma reflexiva, critica e auto-reguladora a “realidade profissional
circundante” (Vasconcelos, 2009: 35) expdem as suas duvidas e dilemas, e as
respectivas respostas/reflexdes num ambiente colaborativo e colegial. A sua
analise possui um caracter muito subjectivo, pois “séo (...), textos susceptiveis
de serem sujeitos a diferentes tipos de analise e interpretacdo, emergentes de

uma variedade de perspectivas tedricas e envolvendo diferentes graus de
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interferéncia, mas o seu real significado podera ser melhor extraido pelos
professores-autores, como intérpretes criticos das suas histdrias pedagogicas.
Estes textos podem, assim, ser analisados pelo professor em termos de
conteudo, tom, permeabilidade e comunicabilidade das suas construcées,
aumentando o0 seu autoconhecimento, melhorando o0 seu poder de
comunicacéo e fornecendo uma base mais clara para avaliar as sugestoes de
outros e qualquer informacao vinda do exterior” (Alarcao, 1996: 141).

Em sintese, no desenvolvimento de praticas supervisivas reflexivas
assentes numa relacéo horizontal, ha estratégias supervisivas, como os diarios
colaborativos, que se figuram de um enorme significado, promotor de atitudes
positivas face a escola, a aquisicdo de novas competéncias de ensino e

sobretudo ao desenvolvimento de préticas reflexivas.
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Capitulo Illl- Metodologia de formacéao e investigacao

Este capitulo tem por objectivo apresentar a metodologia que regulou o
desenvolvimento de um estudo que pretende ser um olhar sobre outros
olhares. E um estudo empirico, cujo enfoque de observacdo principal é a
analise de praticas de supervisédo colaborativa e de auto-supervisdo. Recorre a
entrevistas, diarios colaborativos (fontes principais) do estudo e a actas das

reuniées mensais ordinarias (fonte secundéria).

3.1.0bjectivos do estudo

Este estudo centrou-se num caso que podemos caracterizar como
representativo de possibilidades de intervencdo inovadoras no actual cenério
da supervisdao no 1° CEB numa “perspectiva (...) colaborativa assente numa
formacao reflexiva, critica e emancipatoria” (Vasconcelos, 2009: 44). O estudo
contemplou estratégias investigativas como a analise do diario colaborativo, as
entrevistas e as actas das reunifes realizadas com a coordenadora e as
professoras de Inglés das AEC’s. O facto do ensino do Inglés no 1° CEB ser
uma area recente em Portugal e dai advirem ainda, poucos estudos na mesma,
aliados também a motivos pessoais impulsionaram a investigadora a explorar
esta area.

Relembramos que os objectivos foram:

1.Conhecer as percepcdes da supervisora e das professoras participantes
sobre fungdes, praticas e constrangimentos da supervisdo do ensino de Inglés
no 1° CEB.

2. Caracterizar praticas de (auto-)supervisdo da supervisora e dos
professores.

3. Identificar potencialidades e constrangimentos da (auto-)supervisdo

neste contexto.
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3.2. Posicionamento paradigmatico

O estudo assume a tipologia de estudo de caso e enquadra-se no
paradigma interpretativo-qualitativo uma vez que se assume que “os
significados manipulam-se e modificam-se mediante um processo interpretativo
promovido pela pessoa ao confrontar-se com as coisas” (Blumer,1998: 2), ao
invés de uma concepgdo do conhecimento objectivo e puro referente a uma
realidade Unica e monolitica, cujo sentido é exterior ao homem, em que o
trabalho do investigador passa pela manipulacdo de variaveis e o0
estabelecimento de relacdes causais. Bogdan e Biklen (1994: 16) sublinham
esta dupla dimensao deste paradigma: por um lado, “os dados recolhidos s&o
(...) qualitativos, o que significa ricos em pormenores descritivos relativamente
a pessoas, locais e conversas” e, por outro, “privilegiam, essencialmente, a
compreensao dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da
investigagéo”. E interpretativa, pois procura reconstruir a experiéncia social em
que cada um vai elaborando significado, usando para isso métodos que nela se
baseiam directamente ou que dela se aproximam.

O estudo é ainda interpretativo pois valoriza a compreenséao e explicacdo
e subscreve uma perspectiva relativista da realidade: “o objectivo primordial da
investigagdo centra-se no significado humano da vida social e na sua
clarificacdo e exposicao por parte do investigador’ (Erickson, 1989: 196). A
investigadora adoptou a postura de observadora nao participante, recolhendo
informacgéo detalhada no contexto em estudo. De acordo com Lodi (1989: 27)
“‘ndo ha método mais importante de colecta de dados do que a observacao,
onde as informacgdes sao percebidas e inferidas...”. As entrevistas, os diarios e
as actas foram lentes imprescindiveis deste trabalho de investigacdo. Estas
tornam-se para o investigador as suas ferramentas mais preciosas de recolha
de informacdo descritiva, pois tratam-se de registos das observacbes do
guotidiano das pessoas que constituem o grupo observado.

Foi realizada uma abordagem qualitativa por acreditarmos nas
potencialidades que esta oferece. Este método permite a compreensdo dos
dilemas da pratica, descrever a complexidade de determinados problemas,

analisar a interaccdo de certas variaveis, compreender processos dindmicos
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vividos por grupos sociais, bem como possibilitar o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuos.

Diante destas possibilidades de accdo e ao procuramos uma coesao
entre os procedimentos investigativos, natureza e objectivos do estudo,
percebemos que a pesquisa qualitativa se apresentou como a abordagem mais
compativel com o tema, por permitir estudar os dilemas dos professores sob o
ponto de vista dos préprios, classificando e compreendendo 0s processos
vivenciados por eles no exercicio da pratica. Assim, a partir dessa abordagem
qualitativa interpretamos o discurso dos professores, tentamos ultrapassar a
mensagem aparente, alcangar e conhecer significados latentes.

Essa perspectiva parece, entdo, encaixar-se no pensamento de Minayo
(1994) sobre o método qualitativo, ao enfatizar que “os autores que seguem tal
corrente ndo se preocupam em quantificar, mas, sim, compreender e explicar a
dindmica das rela¢gBes sociais que, por sua vez, sao depositarias de crencas,
valores, atitudes e habitos. Trabalham com a vivéncia, com a experiéncia, com
a continuidade e também com a compreensdo das estruturas e instituicdes
como resultado da accdo humana objectiva. Ou seja, desse ponto de vista, a
linguagem, as praticas e as coisas sao inseparaveis (Minayo, 1994: 24).

Os investigadores qualitativos, como afirmam Bogdan e Biklen (1994: 48),
‘entendem que as acg¢des podem ser melhor compreendidas quando sao
observadas no seu ambiente natural de ocorréncia”. E neste sentido que se
procurou recolher informacdo de diferentes fontes e com recurso a diversas
estratégias, procedendo-se a sua triangulacéo de forma a elevar a credibilidade
do estudo. A triangulacdo permite controlar “a validade dos significados
expressos (...), clarificar o significado da informacao recolhida (...) e identificar
significados complementares” (Afonso, 2005: 73).

Assim, e de acordo com o citado, a investigacdo qualitativa “enfatiza a
descricdo, a inducdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepcdes
pessoais” (Bogdan & Biklen, 1994: 11). O que se pretende é “a compreensao
dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da investigagao”
(ibidem: 16), por referéncia ao contexto do qual fazem parte e em confronto
com a literatura especializada.

Trata-se de um estudo de caso, pois pretende-se analisar um fendmeno

contemporaneo dentro de um contexto particular, ou seja, analisar as praticas
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de supervisdo no ensino do inglés no 1°CEB, num determinado agrupamento
de escolas., seguindo um critério de selec¢cdo com base na exemplaridade. O
caso é seleccionado e estudado tendo em conta a natureza inovadora do
trabalho de supervisdo colaborativa ai decorrente e que constitui um caso
invulgar neste contexto.

A justificacdo da relevancia deste estudo serd a de evidenciar como as
praticas supervisivas no ensino de inglés no 1°CEB podem propiciar o
desenvolvimento profissional dos professores.

Para Yin, um estudo de caso “é uma investigagao empirica que investiga
um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
principalmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos” (2001:32). O mesmo tem por base o trabalho de campo e
a analise documental. A realizacéo de entrevistas e a sua transcricdo, a analise
dos diarios colaborativos e das actas das reunides mensais ordinérias foram as
estratégias utilizadas, que nos permitiram poder conhecer e valorizar a
experiéncia dos interlocutores em situacdes dilematicas da pratica e observar,
embora de forma indirecta, diferentes situacdes que se consubstanciam na sala
de aula e relacionar os dados obtidos com a fundamentacao tedrica que nos
serviu de base.

Ainda, e de acordo com Bell, o estudo de caso esta sobretudo “indicado
para investigadores isolados, dado que proporciona uma oportunidade para
estudar, de uma forma mais ou menos aprofundada, um determinado aspecto
do problema em pouco tempo(...)" (1972: 22)

Apresentamos de seguida, o quadro referente ao tratamento dos dados e
as respectivas tarefas. A investigacdo foi realizada por fases, e sempre em

estreita relagdo com os objectivos de estudo.

48



Quadro 1-Fases da investigacéo

Objectivos de estudo

Processos de recolha de

informacéo

Procedimentos de andlise e

informacé&o

1.Conhecer as
percepcdes da
supervisora e dos
professores sobre
funcdes, préaticas e
constrangimentos da
superviséo do ensino de
Inglés no 1° CEB.

-Entrevista semi-estruturada as
professoras de inglés e a
coordenadora das AEC’s;

-Andlise de conteddo das
entrevistas através da criacdo
de categorias.

2. Caracterizar préticas -Diéarios colaborativos; -Andlise de conteddo das

de (auto-)supervisdo da -Actas das reuniBes mensais | entrevistas.  (transcricdo  no

supervisora e dos ordinarias. anexo 4)

professores. -Entrevista semi-estruturada as | -Anadlise de conteddo dos
professoras de inglés e a | diarios e das actas (v. anexos 3
coordenadora das AEC’s; e’7).

3. Identificar -Entrevista semi-estruturada as | -Andlise de conteddo das

potencialidades e professoras de inglés e a | entrevistas

constrangimentos da
(auto-)supervisdo neste

coordenadora das AEC's;
-Diarios colaborativos;

-Cruzamento de informacgdo e
comparacdo dos resultados.

-Actas das reunibes mensais
ordinarias.

contexto.

Neste tipo de metodologia de investigacdo qualitativa, o papel do
investigador € complexo e dai que seja imperativo ele ter consciéncia, logo de
inicio, das vantagens e das limitacdes do tipo de estudo em que se envolve.

O investigador entra no campo de investigacdo apoiado por um quadro
conceptual, construido a partir de uma revisdo bibliografica abrangente que
permanece como tarefa concomitante da investigacdo no terreno. E alguém
que adopta uma postura discreta sem interferir no campo de trabalho, mas
ouvindo e vendo atentamente tudo o que € transmitido de modo a recolher
informacédo relevante para o estudo. Pode entender o mundo social que
observa do interior porque esta nele fisicamente, embora o seu papel ndo seja
interventivo.

Assim sendo, relembramos que a informacéo foi recolhida com recurso ao
inquérito por entrevista, junto da coordenadora/supervisora das AEC’s e dos
professores que leccionam a disciplina de Inglés, bem como atravées da leitura
dos diarios colaborativos. As entrevistas e os diarios foram depois sujeitos a
analise de conteudo. Assim este estudo privilegiou, essencialmente, métodos

gualitativos.
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O estudo pretende fornecer um contributo para a melhoria da qualidade
da supervisdo na educacdo em linguas, em particular no ensino da Lingua
Inglesa no 1° ciclo, através de um processo indagatorio, critico e reflexivo, que
toma como objecto de andlise as praticas de uma supervisora e dos
professores que acompanha. Evidencia, dessa forma, o conhecimento pratico e
a accao situada dos actores educativos, 0 que € congruente com o seu quadro
ético-conceptual.

Visto ser um estudo que implica a interaccdo com sujeitos, estédo
igualmente presentes questdes de ordem ética: “As questdes éticas colocam-
se em todas as fases de uma investigacdo, desde a escolha do tema e a
definicdo das questdes de pesquisa, passando pela seleccéo dos participantes,
até ao modo de acesso ao terreno, a forma de recolha de dados, aos
procedimentos de analise adoptados, a redaccdo do texto e a propria
publicagdo dos resultados” (Lima, 2006: 139), nunca esquecendo o respeito
pela confidencialidade de informacdo, respeito pelo anonimato dos
intervenientes e obtencdo do seu consentimento informado. No que concerne
as entrevistas, antes da sua realizacdo, e ap0s um primeiro contacto com a
coordenadora das AEC’s e a sua aceitacdo em participar neste estudo,
procedeu-se ao pedido formal de autorizacdo, através de carta, ao Conselho
Directivo do Agrupamento onde se realizou este estudo. Na carta foram

apresentados os objectivos de estudo.

3.3. Processo de recolha e andlise da informacéao

O processo de recolha de dados decorreu ao longo do ano lectivo
2009/2010, mais concretamente, entre Outubro de 2009 e Maio de 2010.
Desde os primeiros contactos com os professores, a ideia de colaborar neste
estudo de caso foi muito bem acolhida por todos. Os primeiros convites foram
feitos, a principio, de maneira informal, através da coordenadora das AEC’s.
Entretanto, as cinco professoras participantes demonstraram, desde logo,
interesse em aderir a investigagdo, estabelecendo-se um compromisso mais
formal aquando da apresentacéo do primeiro instrumento de recolha de dados,
que, neste caso foi a entrevista, através do pedido por carta a Direccdo do
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Agrupamento. A analise da informacédo foi sendo efectuada ao longo do
periodo de investigacdo. Esta consistiu na analise de conteudo, recorrendo a
categorias aprioristicas, decorrentes dos objectivos de estudo e de literatura,

sendo que as sub-categorias emergem da analise de informacéao.

3.3.1. As entrevistas

O processo de recolha de informacédo teve inicio com as entrevistas a
coordenadora e as professoras de Inglés.

Apoés a confirmacdo da autorizacdo, foram realizadas ao longo do ano
lectivo, mais precisamente entre Dezembro e Fevereiro, entrevistas a
Coordenadora das AEC’s e as cinco professoras de Inglés, perfazendo seis no
total. As entrevistadas foram informadas sobre as caracteristicas da
investigacdo, os topicos a desenvolver durante a entrevista e ainda os
procedimentos a ter relativamente ao registo do conteddo das informacdes.
Ficou acordado o anonimato das entrevistadas e a utilizacdo de excertos no
trabalho de investigac&o (v. guido nos anexo 1 e 2).

As entrevistas foram realizadas com o intuito de aferir as suas percepcoes
acerca da supervisao, qual o seu conceito, de inferir potencialidades e
constrangimentos de préaticas da supervisdo colaborativa. Um dos objectivos
das entrevistas foi compreender melhor o grupo social e cada membro em
particular e permitir que a conversa fluisse dando espaco e liberdade para que
as entrevistadas expusessem as suas ideias, opinides e sentimentos. As
questdes foram colocadas de acordo com o guido permitindo as entrevistadas
uma margem de manobra para reflectirem e desenvolverem as suas proprias
ideias sobre as questdes apresentadas, havendo um espaco e tempo para um
aprofundamento das respostas.

As entrevistas realizadas foram de tipologia semi-estruturada que
segundo Ludke “ (...) desenrola-se a partir de um esquema basico, porém néo
aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias
adaptacgdes” (Ludke, 1986: 34). Para que tudo aconteca sem percalgos, foi
utilizado um roteiro com o intuito de conduzir “(...) a entrevista através dos

topicos principais a serem cobertos”.
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Esse roteiro seguiu naturalmente uma certa ordem légica e também
psicoldégica, para que para que houvesse uma sequéncia légica entre 0s
assuntos, dos mais simples aos mais complexos, respeitando o sentido do seu
encadeamento. Mas atentara também para as exigéncias psicolégicas do
processo, evitando saltos bruscos entre as questdes, permitindo que elas se
aprofundem no assunto gradativamente e impedindo que questbes complexas
e de maior envolvimento pessoal, colocadas prematuramente, acabem por
bloquear as respostas as questdes seguintes” (Ludke, 1986:35). Esta tipologia
permite ao investigador fixar “com antecedéncia, os temas sobre os quais
deseja que o seu interlocutor exprima, o mais livremente possivel, a riqueza da
sua experiéncia ou o fundo do seu pensamento e dos seus sentimentos. Para
ajudar o investigador a utilizar correcta e frutuosamente este método néao existe
nenhum «truque», nenhum dispositivo preciso que bastasse aplicar como
receita. O sucesso € aqui uma questdao de experiéncia” (Quivy, 1995:77).
Assim, foi redigido um guido que serviu de orientagdo ao desenvolvimento da
entrevista. Este guido foi elaborado, de forma a que as questdes permitissem
juntar elementos com o fim de tracar uma caracterizacéo da pratica pedagogica
das entrevistadas, bem como identificar as potencialidades e o0s
constrangimentos das préaticas supervisivas, e de que modo € que elas
proporcionam o seu desenvolvimento profissional.

Neste tipo de entrevista, as informacdes sdo colhidas com base no
discurso do entrevistado. Parte-se do pressuposto de que o informante é
competente para exprimir-se com clareza sobre questdes da sua experiéncia,
bem como para comunicar as suas representacfes e analises, prestando
informacdes fidedignas. A entrevista, como técnica de um método qualitativo,
constitui um recurso naturalista de observagao activa pois “conjugam-se o ver,
o escutar e o partilhar” (Lessard et al, 1990:146). Sdo interacgbes activas entre
duas pessoas conduzindo a resultados, de certa forma, contextualmente
negociados.

Desta forma, recolher dados junto as professoras através de entrevistas
semi-estruturadas exigiu uma escuta atenta e uma atencdo especial as
informacdes prestadas. No decorrer das entrevistas, foram feitas, sempre que
pertinente, intervenc¢des cuidadosas no sentido de estimular respostas mais

centradas e precisas nas questdes do interesse da pesquisa. Nas palavras de
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Bogdan e Biklen (1994:134), “a entrevista é utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspectos do mundo”. Assim, esta técnica permitiu-nos desde logo,
obter um conjunto de informacfes concretas ao nivel dos testemunhos,
percepcoes e interpretagdes, respeitando sempre a linguagem do entrevistado.
A entrevista como técnica de investigagao permite extrair “elementos muito rico
e matizados” (Quivy, 1992: 194) inerentes ao tema em estudo.

Ao longo da realizacdo das entrevistas foi sentida uma forte necessidade
de interagir com as entrevistadas, sendo que por vezes, a margem do guido foi
introduzido um comentario, uma expressdo, uma nova questdo. Esta
necessidade de interaccao foi sentida com o intuito de criar ambiente empatico
de colaboracédo no sentido em que entendemos a entrevista ndo apenas para
obter informacdes ou dados a tratar de forma académica, mas também no
sentido em que a entrevista, ela propria, surja como um momento de partilha e
construcdo de conhecimento.

Primeiramente, a nossa intencdo era aplicar a entrevista quer a
coordenadora quer as professoras em dois momentos distintos do processo da
supervisao — no primeiro e Ultimo periodos escolares - com o fim de identificar
elementos evolutivos do processo da supervisdo pedagdgica. Por motivos de
escassez de tempo, disponibilidade e compatibilidade de horérios, quer das
professoras, quer da investigadora, sé foi possivel aplicar a entrevista uma vez.
No computo geral, os objectivos das entrevistas foram cumpridos e pretendiam
auscultar, de modo geral, a percepcdo e dinamica da supervisdo, recolher
dados sobre as préticas de (auto)supervisdo utilizadas quer pela coordenadora,
quer pelas professoras de Inglés e recolher informagdo sobre as
potencialidades e constrangimentos dessas praticas.

De referir que a ultima parte da entrevista se debruca sobre a Avaliagéo
de Desempenho Docente e em como a supervisdo pode impulsionar a
qualidade e eficacia da educagdo, bem como promover o desenvolvimento
profissional dos professores.

Foi realizada a transcricdo integral e posterior analise das entrevistas a

coordenadora e as professoras. Assim, acrescentamos que todas as
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entrevistas foram gravadas e logo em seguida transcritas para posterior analise
(v. anexos 4 e 5). Cada uma teve duragédo de aproximadamente uma hora.
Apresentamos de seguida o quadro com as categorias de analise das

entrevistas a coordenadora e as professoras de Inglés.

Quadro 2-Categorias de analise das entrevistas a Coordenadora das AEC’s e as
Professoras de Inglés

Categorias de analise das entrevistas

Categorias Subcategorias

Visdo de supervisdo e a percepgdo do | Perspectiva ndo hierarquica da supervisao
seu papel como supervisora. Regulacéo das praticas

Pertinéncia da supervisdo no
desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes com quem trabalha.

Fundamentagdo das praticas de (auto-) | Consciencializacédo das teorias-praticas
supervisao por si utilizadas.

Potencialidades e constrangimentos da | Trabalho colaborativo

supervisao Desenvolvimento profissional

Observacgédo de aulas

Entrevista a Coordenadora

Falta de tempo

Percepcdo do contributo da supervisdo | Co-regulagao das praticas

para dinamicas de mudanca. Reflexdo individual e colectiva

Visao de supervisao Pertinéncia da supervisdo no seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Fundamentacdo das praticas de (auto- | Auto-regulacdo das praticas
)supervisao utilizadas

Trabalho colaborativo

Potencialidades da superviséo Mudancga no / do pensamento das teorias-
praticas

Consciencializacdo das teorias-praticas

Promoc&o do desenvolvimento profissional

Reflexo sobre /na /para a acgéo

Constrangimentos da supervisao Disponibilidade /falta de tempo

Exposicao do “EU” profissional

Observacgédo de aulas

Entrevista as professoras

Finalidades da supervisdo e da | Relacdo entre supervisdo e ADD

Avaliacdo de Desempenho Docente

Possiveis resul n n rof r
(ADD) ossiveis resultados enquanto professores

supervisionados
(Melhoria das praticas; trabalho
colaborativo)

Na fase seguinte, a investigadora caracterizou as praticas de (auto-)

supervisdo dos participantes, observando e analisando o0s processos de
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formacdo e estratégias utilizados pela coordenadora. Estes processos foram
constituidos pela escrita e partilha de diarios colaborativos com vista a

triangulagao de vozes.

3.3.2. Diario colaborativo

A escrita do diario colaborativo consubstanciou-se em entradas/reflex6es
mensais realizadas pela Coordenadora das AEC’s e das 6 professoras de
Inglés que leccionam as AEC’s nas diferentes escolas do Agrupamento de
escolas (v. anexo 6). Estes diarios reflectem fundamentalmente as
preocupacdes, duvidas e dilemas acerca da sua identidade profissional e
guestbes relacionadas com as relagcbes e interaccbes com o0s alunos
(comportamento, autonomia... ou a falta da mesma). Aqui as professoras
podem repensar as concepcdes subjacentes ao seu modo de ser e de estar na
profiss@o. A escrita do diario teve inicio no més de Outubro de 2009.

As professoras tinham total liberdade de escolha nos assuntos que
gueriam explanar e partilhar com os demais colegas e coordenadora. Todas as
professoras sem excepcado escreveram entradas. A primeira entrada foi
realizada pela professora A, que se auto-propds para tal, tendo ficado registado
em acta. As restantes e a coordenadora respondiam concordando, expondo
igualmente o0s seus pontos de vista, e/ou refutando os comentarios das
colegas, ou seja, todas as entradas das professoras no diario obtiveram
feedback das restantes colegas e da coordenadora em forma de
comentario/reflexdo. Os comentérios caracterizam-se essencialmente por
palavras de alento, conselhos, outras formas de ver e pensar estimuladores
face aos assuntos expostos nas entradas do diario. De salientar que a
coordenadora escreveu duas entradas no diario, a primeira no més de
Novembro e a segunda no més de Maio, a Ultima entrada. (v. anexo 6)

As entradas dos professores e da coordenadora eram enviadas via
correio electrénico (e-mail) a fim de serem comentadas, e depois de todos

comentarem eram enviadas para a investigadora pela coordenadora.
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As categorias que advieram da analise destas entradas (quadro 3)
reflectem diferentes preocupacbes e dilemas das professoras no que diz

respeito as suas praticas diarias.

Quadro 3- Categorias e sub-categorias da analise dos diarios colaborativos

Categorias Sub-categorias

Auto-conhecimento profissional Processos reflexivos

Sentimentos Positivos
Negativos

Atitude dos alunos perante as AEC’s Comportamento dos alunos

Impacto no processo de supervisao Vantagens do trabalho colaborativo
Potencialidades do diério colaborativo
Constrangimentos do diario
colaborativo

Esta foi uma estratégia que teve inicio no ano lectivo de 2008/2009 com a
coordenadora e uma professora de Inglés, aguando da realizacdo da tese de
mestrado da primeira, na area da supervisdo, 0 que significa que escrever o
diario ndo era de todo uma estratégia desconhecida para todos os elementos
deste grupo. As categorias estdo separadas por ano civil, por um lado, para
facilitar a leitura, por outro para se verificar uma possivel evolucdo na técnica
da escrita colaborativa, ao longo do ano (v anexo 3). Desta forma, encontramos
duas partes, dos que foram escritos no final do ano de 2009 e inicio de 2010.

Outra estratégia supervisiva aplicada foi a realizacao de reunides mensais

ordinarias.

3.3.3. As actas das reunidoes mensais ordinarias

As reunides ordinarias foram realizadas na sede do Agrupamento, com a
coordenadora e as professoras. Estas eram uma forma de, pessoalmente,
coordenadora e professoras, dialogar, trocar impressdes, buscar forca e alento
quando as coisas correram “menos bem”, preparar e planificar actividades. As

actividades realizadas eram registadas em acta. Podemos classificar a acta
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como sendo o registo escrito de factos relacionados com o quotidiano. Este
registo permite que algo seja verdadeiramente passivel de constatacéo.
Documenta factos de uma determinada instituicdo obedecendo a determinados
requisitos para se tornar materializada.

Neste contexto em particular, a acta foi um documento que todas as
professoras redigiram e que registou de forma resumida e clara as
deliberacgbes, resolucbes e demais ocorréncias das reunides. Apds assinada
pela secretaria e por todas as presentes, incluido a coordenadora, a acta
constitui prova de que houve a reunido, das decisbes nela tomadas, e das
manifestacdes de todos os participantes em relacdo aos assuntos presentes na
ordem de trabalho. Foram realizadas sete reunides, no total, nas quais a
investigadora tencionava estar presente, mas devido a incompatibilidade de
horério tal ndo foi possivel. No entanto, as actas das reunides foram fornecidas
(v. anexo 7), e apesar de 0 seu conteudo ndo ser propriamente rico no que
concerne aos objectivos deste estudo, foram lidas e analisadas tendo-se
retirado alguma informacédo que veio “completar” a informacédo contida nas
outras estratégias supervisivas utilizadas. Assim, constatamos que, na acta n.°
3 redigida em 23 de Novembro de 2009, as professoras fazem um primeiro
balanco desta estratégia afirmando que indubitavelmente o diario é “bastante
proveitoso na partilha de experiéncias”. Nas restantes actas nao foi registado
nada relevante no que concerne a este estudo. Trata-se, como inicialmente
referido, simplesmente do registo de actividades a realizar nas escolas e
agrupamento, elaboracdo de materiais e anélise do aproveitamento das turmas
apos a realizacdo de uma ficha diagnéstico.

Devido a escassa relevancia da informacédo das actas para este estudo,
estas foram consideradas como fonte secundaria de suporte de andlise das
entrevistas e dos diarios, as fontes priméarias deste estudo. S&o apenas
convocadas no momento de cruzamento e sintese da informacdo, pois
consideramos que seria pertinente colocar alguns dos registos efectuados e
gue confirma a opinido das professoras no que concerne as estratégias de
supervisao utilizadas em particular do diario colaborativo.

A professora A ficou responsavel pela escrita da primeira entrada tendo

as restantes escrito de forma aleat6ria e voluntaria.
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Foi, igualmente, realizada uma accdo de formacdo, com todos os

professores das AEC’s.

3.3.4. Accéo de formacéao

A coordenadora justifica a sua realizagdo com a necessidade de partilhar
a sua experiéncia profissional, pois desempenha a funcdo de coordenadora
das AEC’s desde 2005 e pela obrigatoriedade de apresentar um programa de
divulgacédo da accao, pois realizou a sua dissertacdo de mestrado ao abrigo do
Art. 13.°, ponto 1, alinea a) da Portaria n° 350/2008 de 5 de Maio (licenca
sabatica). A coordenadora pretendeu responder, junto dos professores das
AEC’s, a questbes como o tipo de supervisdo que é/pode ser realizada nas
escolas e/ou agrupamentos; que tipo de estratégias supervisivas podem
contribuir para o auto-conhecimento do professor e para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem e qual o impacto das AEC’s no
desenvolvimento profissional dos professores e nas aprendizagens dos alunos.

Mais uma vez, e devido a incompatibilidade de horario ndo foi possivel a
investigadora estar presente nesta ac¢ao de formacéo. Na fase final, pretendia-
se realizar uma nova entrevista para aferir as percepcdes dos sujeitos sobre a
actividade supervisiva desenvolvida, e de que forma esta permitiu o seu
desenvolvimento profissional. No entanto, tal ndo sucedeu, devido a ja referida
incompatibilidade de horarios.

Apés a descricdo pormenorizada de todos os factores relevantes a nivel
da metodologia e procedimentos, nomeadamente, na recolha de dados atraves
da entrevista e da andlise dos diarios e das actas das reunibes mensais,

passaremos a descricao do contexto.

3.4. Caracterizacao do contexto

O sub-capitulo que agora inicia tem como objectivos descrever o contexto

do estudo empirico, bem como proceder de forma sucinta, mas explicita, a
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caracterizacdo académico-profissional da coordenadora das AEC’s e das 5
professoras que leccionam Inglés.

O estudo realizou-se num Agrupamento de Escolas do concelho de Vila
do Conde, no ano lectivo 2009/2010. A area de influéncia deste Agrupamento
abrange 9 freguesias do interior do concelho onde estdo a leccionar as
professoras de Inglés.

Ao analisar o Projecto Educativo do Agrupamento de Escola, constata-se
que o fendmeno de envelhecimento da populacdo constitui um aspecto
marcante na analise da estrutura demografica do concelho e das nove
frequesias da éarea de influéncia do Agrupamento. Estdo inseridas neste
Agrupamento 21 escolas divididas entre EB1 (Escolas Bésicas do 1°ciclo) e JI
(Jardim de Infancia).

E apresentado, de seguida, um breve resumo de elementos que permitem
caracterizar as professoras participantes do presente estudo, bem como da
coordenadora das AEC’s, de acordo com a informacéo prestada aquando da
realizacdo das entrevistas. De referir que inicialmente, e de acordo com o
projecto, se realizariam 7 entrevistas, mas devido a colocacdo de um professor
pela Bolsa de Recrutamento, tal ndo foi possivel. No entanto, o professor
participou no diario colaborativo nos meses de Outubro, Novembro, Dezembro
e Janeiro, tendo sido identificado como professor F. A professora que o
substituiu foi identificada como professora G. A esta professora nao foi
realizada entrevista, devido a sua colocacdo tardia, e por desconhecer o
projecto de estudo e as praticas de supervisdo levadas a cabo pela

supervisora.

- Curriculo académico e profissional da coordenadora das AEC’s:

% Concluiu a licenciatura no ensino de Inglés e Alemao (com estagio
integrado) na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;

% E actualmente professora do Quadro de Nomeac&o Definitiva do grupo
330;

% Realizou Mestrado em Educacdo — Area de Especializacdo em
Supervisdo Pedagogica em Ensino das Linguas Estrangeiras — no ano lectivo
2008/2009.
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- Curriculo académico e profissional das professoras de Inglés das
AEC’s:

Professora A:
¢+ Concluiu a licenciatura no ensino de Inglés e Alem&o na Universidade
do Minho;

¢+ Lecciona ha cinco anos a disciplina de Inglés no ambito das AEC’s.

Professora B:
¢+ Concluiu a licenciatura no curso de tradugéo de Inglés e Franceés;

« Ja leccionou em anos anteriores nas AEC’s.

Professora C:

++ Concluiu a licenciatura no curso de Linguas e Literaturas Modernas na
variante de estudos franceses e ingleses;

¢+ Lecciona ha cinco anos a disciplina de Inglés no ambito das AEC’s;

+ Paralelamente lecciona numa escola profissional no concelho de Vila
do Conde.

Professora D:

¢+ Concluiu a licenciatura no curso de Linguas e Literaturas Modernas na
variante de estudos franceses e ingleses;

% Realizou a componente curricular do Mestrado em Literaturas Norte-
Americanas, na Faculdade de Letras do Porto;

¢+ Lecciona ha cinco anos a disciplina de Inglés no ambito das AEC’s.

Professora E:
% Concluiu a licenciatura em traducdo de Inglés na Universidade de
Coimbra;

+ Lecciona ha dois anos a disciplina de Inglés no @mbito das AEC'’s.

60



IV- Apresentacao e analise da informacao

No presente capitulo sédo apresentados e analisados os dados recolhidos
no estudo empirico tendo em conta os objectivos do estudo. Aqui € analisada e
interpretada toda a informacéo recolhida através dos procedimentos descritos
no capitulo anterior.

Neste capitulo, serdo, assim, apresentados os resultados da analise das
entrevistas realizadas as cinco professoras de Inglés e a coordenadora das
AEC’s, as entradas do diario colaborativo dos respectivos professores e da
coordenadora, realizadas mensalmente, bem como a andlise das actas das

reunides realizadas igualmente todos os meses ao longo do ano lectivo.

4.1 As entrevistas

As entrevistas tinham como objectivos obter elementos para uma
caracterizacao dos entrevistados (qualificacdes, perfil profissional, experiéncia
de ensino/ supervisdo/ formacdo...) e ainda sobre a sua percepgdo na
dindmica e acompanhamento da supervisdo pedagdgica pela coordenadora
das AEC’s; Recolher dados sobre as praticas de (auto)supervisao utilizadas
pelos professores de Inglés; Recolher dados sobre as suas potencialidades
e/ou constrangimentos dessas praticas enquanto promotoras de reflexdo e
desenvolvimento profissional, dos professores de Inglés do 1° ciclo; Aferir
opinido sobre a importancia da supervisao pedagdgica no contexto politico e
social actual, nomeadamente, a relagdo da supervisdo com a ADD (v. guido no
anexo 2). Estas foram gravadas e a sua transcricdo efectuada na integra. (v.
anexo 4). Decorreram de Novembro de 2009 a Mar¢o de 2010, procedendo-se
a gravacdo das mesmas. A sua transcricdo foi realizada na integra, como ja
referido na metodologia.

Procedemos, de seguida, a analise das entrevistas as professoras
participantes de acordo com as categorias e sub-categorias (quadro 4) e alguns

indicadores no discurso dos professores e da coordenadora em cada uma.
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Quadro 4- Andlise das entrevistas as professoras de Inglés

Categorias Sub-categorias Professor | Professora Professora Professora | Professora
aA B C D E
Visdo de | Pertinéncia /| “A  minha | “para “...criar um | “...facilitou e | “... a
supervisdo | Importancia da | visédo € | melhorarmos | espirito  de | melhorou o | supervisdo
supervisdo no seu | muito para nos | cooperacao processo de | € muito (...)
desenvolvimento positiva guiarmos... e de ajuda... | ensino/apren | proveitosa
pessoal e | (...) porque | para nos | porque assim | dizagem...” ?
profissional. hd sempre | encaminhar” | caminhamos
um todos para o
trabalho mesmo
conjunto”. caminho”
Fundament | Auto-regulagdo das | “Nao tenho | “ tenho | “Sao boas, | “Ndo tenho | “... sinto-me
acdo das | préticas; nada a | achado tudo | tém nada a | mais
praticas de dizer sobre | muito atil, | resultados, apontar (...) | acompanha
(auto)super | Trabalho as praticas, | muito util | os resultados | porque nos | da, sinto
visdo colaborativo muito pelo | mesmo (...) | tém sido | sentimos que (...)
utilizadas contrario faz-me  ver | positivos (...) | apoiadas” novas
(..) ndo|que o0 eu|oO que nos ideias
eliminaria estava a | ajuda a nos podem ser
nada” fazer e o que | proprias” aproveitada
tenho feito s, sinto que
nao esta hd coisas
mal...” novas a
fazer...”
Potencialid | Mudanca no / do | “o diario é | “eu sinto- | “...leva-nos a | “...colabora¢ | “...ando
ades da | pensamento  das | uma mais- | me... pensar um | &o de parte a | muito mais
supervisao | praticas; valia” evoluir... bocadinho parte...” acompanha
evoluir, serd | mais sobre o | “...aulas da, sinto
Consciencializacdo a palavra | que estamos | assistidas o0 | que sao
das teorias-praticas certa... afazer..” que também | novos
evolugdo...” sera projectos,
proveitoso novas
para nos...” ideias que
podem ser
aproveitada
s
Constrangi | Disponibilidade “as aulas | Nenhum a | “..se “...a falta de | “Para ja nédo
mentos da | /falta de tempo; | assistidas” | apontar. entretanto disponibilida | encontro
supervisao | exposicdo do “EU” houver aulas | de...” nenhum”
profissional) assistidas.”
Reflexdo sobre /na
/para a acgao
Relagéo Relacao entre | Ao ser | “a supervisao | “se temos | “para ser | “ndo
entre superviséo e ADD “supervisio | € uma ajuda | que ser | avaliado (...) | encaixam,
finalidades nada as | para avaliados a | nada melhor | mas
da Possiveis minhas melhorar  a | supervisédo que através | deviam.
supervisdo | resultados praticas nossa forma | tem que | de uma | A avaliacédo
e ADD enquanto vao de leccionar” | seguir 0 | supervisdo devia  ser
professores melhorar Nosso colaborativa® | mais (...)
supervisionados (-..) logo trabalho...” colaborativa
(Melhoria das | vou ter ?
praticas; trabalho uma
melhor
ADD.
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Iniciando a analise pelas entrevistas dadas pelas professoras relembra-se
que a primeira parte pedia as mesmas que dissessem qual a sua visdo de
supervisdo. Todas realcaram o caracter, auto-regulador, colaborativo, de
partilha e de emancipacéo e crescimento. Vejamos 0s exemplos:

“ Vejo a supervisdo nao como um processo de avaliagdo, acho que a
ideia ndo € essa. A ideia é (...) criar um espirito de cooperacao e de ajuda, pelo
menos, € o que nods temos aqui. (...) O importante € as pessoas trabalharem
em conjunto, cooperar, arranjar solu¢cdes e propostas novas, porque assim
caminhamos para o mesmo caminho e o0s resultados acabam por ser
melhores...” (professora C)

“A minha visdo de supervisdo néo é uma visdo negativa como a maior das
pessoas provavelmente tém, porque como eu ja estive envolvida num processo
de supervisdo ndo achei que fosse um “bicho de sete cabecas”, antes pelo
contrario, eu achei que a supervisao facilitou e melhorou o processo de ensino-
aprendizagem, porque eu apercebi-me de muitos erros e também me apercebi
das coisas boas que eu fazia, e portanto vou continuar a fazé-las, e com a
ajuda da supervisdo vou conseguir colmatar os erros, que nao colmatei
totalmente, mas isso € um processo...” (professora D)

No que concerne a fundamentacdo das praticas de (auto)supervisao
utilizadas as professoras sdo unanimes quando revelam que utilizam véarias,
nao sO para orientar as suas praticas de forma a ndo cometerem erros, bem
como para “dar voz aos alunos” e poderem melhorar as mesmas, como € o
caso das grelhas de auto-avaliacdo. De referir que a maioria destas praticas,
assim como a planificacdo das aulas sdo realizadas pelo grupo trabalhando
sempre em interaccao. A construcdo, partilha e troca de materiais também é
uma constante.

‘Ainda hoje utilizei grelhas de auto-avaliacéo (...) para os alunos terem
um espacgo para darem a opiniao deles.” (Professora A)

“Tenho e costumo dar folhas para eles me dizerem (...) 0 que acham e eu
vejo como estdo, se gostaram do que aprenderam, se foi facil, se foi dificil, o
que é que gostavam de fazer mais, pelo menos para eu ter uma noc¢éo de que
caminho tomar também...” (Professora B)

A utilizacdo das grelhas, das fichas, da escrita do diario colaborativo séo

“‘uma forma de controlar tudo aquilo que se passa na sala (...) e de ver o
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desenvolvimento dos alunos e do meu desempenho (...) 0 que esta a resultar,
0 que é que esta a correr mal, principalmente para depois poder melhorar”,
(Professora C)

“(...) a minha preocupacdo com a opinido dos alunos € muito grande,
mesmo com alunos do 1° ano que tém dificuldade em ler e escrever eu tento
sempre fazer perguntas, para saber se eles gostam, se estdo a gostar da forma
como estdo a decorrer as aulas.” (Professora D)

“Os alunos tém acesso a elas (as grelhas de auto-avaliacdo) € uma forma
de eles se auto-avaliarem e nds sabermos aquilo que eles acham da
aprendizagem deles e ao mesmo tempo darem sugestdes, o0 que eu acho muito
bom”. (Professora E)

Relativamente as potencialidades da supervisdo as entrevistadas referem
as mais-valias que estas trouxeram as suas vidas profissionais, em especial o
trabalho colaborativo:

‘Este agrupamento veio-me trazer uma nogdo de supervisdo, e de
coordenacao completamente diferente daquela que eu tinha e s6 o saber que a
coordenadora esta disponivel para qualquer problema que surja, para qualquer
davida, e muitas vezes mesmo para pedir opinido... € que nao € s 0s
problemas, ndo s6 os problemas... para ouvir opinido, ou mesmo para nos dar,
ela a ndés, opinibes, mesmo sem nads pedirmos... opinides, sugestdes, tudo isso
€ muito bom. Eu acho que melhorei muito nestes trés meses que ca estou, eu
sinto-me... evoluir... evoluir sera a palavra certa... evolucao e... e acho que é
muito bom e é necessario...” (professora B)

A supervisao “...leva-nos a pensar um bocadinho mais sobre o que
estamos a fazer. Se estivermos sozinhas até nos podemos deixar ir sabendo
que estamos ali a ser supervisionadas... ndo diria supervisionadas, mas
guiadas, nés vamos levando as coisas mais direitinhas, ja ndo nos perdemos
tanto pelo caminho, e acabamos por dar mais de ndés também e tentar fazer
ainda melhor”. (professora C)

“ ha uma colaboragao de parte a parte que por si s6 ja € uma grande
vantagem...” (professora D).

“ sinto que ando mais acompanhada...” (professora E)

Relativamente aos constrangimentos, as professoras apontam as aulas

assistidas como sendo 0 maior constrangimento da supervisdo, pois sentem-se
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inibidas com a possibilidade da coordenadora observar algumas das suas
aulas. Outras referem a estratégia do diario colaborativo devido a dificuldade
inicial em se exprimirem através da escrita, enquanto outras ndo tem nada a
apontar a ndo ser as virtuosidades da supervisao:

‘(...) a nivel das aulas assistidas sera aquele de que nado estamos
habituados, porque ainda somos jovens e ha cinco ou seis anos tivemos aquela
questdo do estagio (...) e 0 nosso espago acaba por ser um bocadinho
invadido e julgo que podera ocorrer aquela situacdo de ndo sermos verdadeiros
(...)" (professora A)

“‘N&o encontro constrangimentos. Acho que quando estamos todos a
trabalhar para o mesmo, tudo o que vier de positivo € bom, € muito bom, por
isso acho que negativo ndo tem nada”. (professora B)

“No inicio foi o diario colaborativo. Um bocadinho assim no inicio. "E
porque escrever?" E no meu caso que ndo gosto muito de falar sobre mim, foi
um bocadinho estranho, mas de resto ndo, estamos a vontade, acho que
conversamos todas sobre os problemas que aparecem por isso,
constrangimentos acho que ndo ha nenhum” (professora C).

“...quando a ideia (do diario) foi proposta assustou (...). Tudo o que exija
pensar, pensar, escrever, nds recuamos...” (professora A)

A Ultima categoria centra-se na relacdo entre a supervisdo e Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD) a proposito das alteragbes ao Estatuto da
Carreira Docente. As professoras revelam falta de informagé&o pois consideram
que nao serdo abrangidas pela mesma no que refere a progressao na carreira,
enguanto outras, pelo contrario, consideram que ambas estéo ligadas. Apenas
uma afirma que ndo existe qualquer ligacdo entre ambas, pois a ADD néo é
colaborativa, cooperativa, auto-reflexiva, mas rigida e formal. Vejamos:

‘(...) sou sincera, ndo estou muito a par da avaliacdo e em que ela
consiste (...) ha aqui uma confusdo enorme(...)” (professora A)

“(...) se tivermos que ser avaliados, quem melhor que a supervisora para
dar um aval sobre o nosso desempenho? (...) se temos que ser avaliados a
supervisao tem que seguir 0 nosso trabalho (...) e sendo uma pessoa proxima
do grupo, neste caso, do grupo de inglés, & mais facil criar um perfil sobre nés
e uma avaliacado nossa...” (professora C).

“(...) a minha opiniao (...) ndo esta bem formada(...)” (professora D)
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No entanto, esta professora € de opinido que a ADD deveria ser realizada
com base na supervisao colaborativa, pois assim os resultados seriam mais
proficuos:

“(...) para ser avaliado o professor o professor precisa de quem o avalie e
nada melhor que sendo através de uma supervisdo -colaborativa(...)
(professora D)

A professora E considera ndo haver ligacao entre a superviséo e a ADD e
vai mais longe quando afirma que:

“(...) a avaliacdo ndo €& tdo colaborativa, € mais eliminatoria e
selectiva(...)” (professora E).

As criancas tém de ter a oportunidade de desenvolverem actividades que
contribuam para a sua formacdo como ser social. No entanto, essas
actividades tém o seu proprio espaco e tempo. Deve ser assegurado a crianca
tempo de lazer, ou seja, um tempo ndo escolar que permite a crianca
desenvolver multiplas tarefas.

Deste modo, as AEC’s apresentam interesse para o desenvolvimento
integral da crianca. N&o se trata de meras actividades para preencher o dia de
um aluno, mas devem ser actividades promotoras do desenvolvimento
individual e social dos alunos. E também uma oportunidade de, através do
desenvolvimento destas actividades, promover a relagcdo entre a escola, 0s
parceiros e a comunidade em geral.

Tornou-se, assim, oportuno proceder a entrevista a coordenadora das
AEC’s de modo a percepcionar a sua opinido sobre a tematica em analise, ou
seja, sobre aspectos pertinentes relacionados com a supervisdo do ensino do
Inglés.

Apresentamos na pagina seguinte o quadro sintese da analise da
entrevista que foi realizada a Coordenadora das AEC’s (quadro 5).
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Quadro 5- Analise da entrevista a Coordenadora das AEC’s

Andlise da entrevista a Coordenadora das AEC’s

Categorias

Sub-categorias

Coordenadora

Visédo de supervisédo

-Perspectiva nao
hierarquica da supervisao
-Regulacao

-Pertinéncia da supervisdo
no desenvolvimento
pessoal e profissional dos
docentes com quem
trabalha.

“Entendo a supervisdo com o V maiusculo, ndo o S no inicio da palavra. (...) Entendo
supervisdo como processo global onde nao existe a superioridade de alguém (...) mas sim
alguém que colaborativamente apoia, forma e se vai formando também (...) apoiar € o meu
verbo de eleicdo enquanto nas minhas praticas enquanto supervisora...”

“A supervisao deve ajudar o supervisor ou o professor a se formar, a aprender a aprender
(...) ndo como uma fungéo de inspecgao...”.

Fundamentacao das préticas de
(auto)superviséo utilizadas

-Consciencializacéo das
teorias-praticas

“...aguardo resposta da entidade camararia relativamente aos critérios de avaliagéo (...),
porque eu gostava de observar as aulas e fazer ciclos de observagéo clinica...”
“...parece-me manifestamente insuficiente ter de avaliar as colegas (...) somente com
base (...) nas reunides mensais e no diario colaborativo (...) no entanto julgo que é
essencial por em pratica determinadas estratégias supervisivas com vista ao
desenvolvimento profissional dos professores nhomeadamente o diario colaborativo que é
uma mais-valia que traz mais-valias no processo de supervisdo, uma vez que eles
reflectem, que é uma acgdo que ndo estdo habituados a fazer (...) e ouvir outras vozes...”

Potencialidades da superviséo

-Trabalho colaborativo

“tenho contribuido para o desenvolvimento profissional dos professores que comigo
trabalham (...) trabalhar colaborativamente no sentido de (...) uma auto-formacéo, de uma
hetero-formacéo(...)"

Constrangimen-tos da superviséo

- Observagéo de aulas

“os proprios professores resistem (...) a mudanga (...) quando quero pér em pratica
algumas estratégias de supervisdo e formacdo sinto sempre uma certa resisténcia no
inicio”

“gostava de poder fazer reunides com mais frequéncia (...) para aferir os resultados de
forma mais eficaz, trabalhar mais juntos...”

“...parece-me manifestamente insuficiente, ter que avaliar os colegas (...) somente com
base nas reunides e (...) nas reunides mensais e no diario colaborativo...”

Relagao entre finalidades da superviséo e

ADD

- Relag&o entre supervisao
e ADD

“é evidente que ha relagdo entre a supervisdo e a ADD, ou deve existir, porque é o
coordenador ou supervisor que avalia, mas deveria (...) avaliar de outra forma, com cariz
mais formativo e néo (...) avaliativo”.

“A supervisao deve (...) contribuir para o envolvimento de todos os participantes, numa
visdo de formacéo (...), de apoio, de colaboragao (...) nunca numa dindmica de prestacdo
de contas.”
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ApoOs a analise do quadro 5 constatamos que a coordenadora considera
que a supervisdo é um processo global onde ndo existe superioridade de quem
supervisiona. Para esta a supervisdo deve ser um acto colaborativo onde
alguém mais experiente pode ajudar e partilhar conhecimento e experiéncias
com alguém menos experiente. Ela encara a supervisdo numa perspectiva de
apoio e quem apoia também aprende e cresce tanto a nivel pessoal como
profissional. As potencialidades que evidencia, sao sobretudo, o contributo da
supervisao para o desenvolvimento profissional dos professores que com ela
trabalham, sempre de forma colaborativa. Denota-se que ha uma preocupacao
por parte da coordenadora em estar sempre presente e apoiar, formar,
proporcionar o desenvolvimento das professoras com que trabalha. O ambiente
que se verifica € harmonioso. A Coordenadora e professoras estabeleceram
relacBes préximas de amizade constatada nas entrevistas e constatada pela
investigadora nos encontros realizados com ambas. Relativamente aos
constrangimentos, aponta varios, desde a falta de tempo para desenvolver e
aplicar outras estratégias ou para reunir com mais frequéncia com os
professores.

A Ultima categoria prende-se com a relacao da supervisdo com a ADD. A
supervisora considera que a supervisdo e ADD estao relacionadas, embora
com um cariz mais avaliativo, ndo formativo. Assiste-se, nas nossas escolas,
uma relacdo de superioridade entre professor e avaliador em que o segundo
nao forma, ndo aconselha, ndo indaga, nao dialoga com o professor, mas julga
e avalia.

Em sintese, as entrevistas revelam um conceito actual de supervisao, na
medida em que as professoras e a coordenadora revelam que a supervisao €
uma mais-valia quando revestida de caracteristicas como: orientadora,
dindmica, acessivel, integradora, cooperativa, colaborativa, incentivadora,
atenciosa e actualizada. Aqui a supervisao deve acontecer de forma colectiva e
com um olhar visionario, pois o reflexo das suas ac¢des motiva a reflexédo, que
por seguinte, leva ao desenvolvimento de competéncias profissionais e
humanas de realce, bem como a uma maior compreensao e inovagao da
educacao.

A relacdo entre a supervisdo e a ADD é mais problematica, pois as

professoras nao vislumbram a supervisdo de forma horizontal, mas sim,
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vertical, assente numa posicado hierarquica e autoritaria praticada por alguém

que podera de forma subjectiva e arbitraria exercer o seu poder.

4.2 O diario colaborativo - as entradas da coordenadora e dos
professores

Um dos principais instrumentos de recolha de informacéo utilizados para
o desenvolvimento deste estudo foi o diario colaborativo, estratégia supervisiva
privilegiada neste contexto, produzido em entradas mensais e com 0 objectivo
de “promover processos reflexivos, o auto-conhecimento profissional e a

regulacdo da pratica educativa” (Vasconcelos, 2009: 74).

4.2.1- As entradas as professoras

As entradas mensais das professoras e da coordenadora transmitiram
diferentes enfoques de reflexdo, nomeadamente no que respeita ao auto-
conhecimento  profissional, a vantagem do trabalho colaborativo,
potencialidades e constrangimentos do diario colaborativo, e 0 que sentem com
a leccionacéo do Inglés no 1° CEB, em que as frustracdes do presente e a
esperanca no futuro estdo presentes, essencialmente no que concerne ao
comportamento cada vez mais irrequieto dos alunos.

Da leitura das entradas (v. anexo 6) verifica-se ndo s6 a incidéncia da
subcategoria “processos reflexivos”, mas também da tomada de decisbes € a
andlise de actuacédo dos alunos.

Os seguintes exemplos vém ilustrar as categorias expressas e onde
verificamos as preocupacodes das professoras, corroborando a necessidade de
reflectir acerca da sua pratica, outras, desabafando sobre o comportamento
irrequieto dos alunos e ainda enaltecendo de forma convincente o trabalho
colaborativo.

Assim, relativamente a categoria auto-conhecimento profissional, os
diarios de um modo geral, exprimem uma necessidade de aprender através da

reflexdo. A professora A escreve:
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“...cada novo ano que inicia, cada resolucdo que tracamos para nos e
para o nosso desempenho, deve mudar e melhorar, e assim desejamos (...)
Muito me questiono “was it my fault?” uma pergunta que muitos de nés
fazemos diariamente... ” (Professora A- Outubro 2009)

“Temos que nos esforcar para melhorar. E esta sera umas das minhas
resolugdes para o novo ano que se avizinha.” (professora C- Novembro de
2009)

“Hoje vou reflectir sobre nés, sobre o nosso papel na vida das criangas,
na vida escola e o nosso futuro”. (Professora D- Marco 2010)

“Creio que neste momento posso apenas pedir conselhos em relagédo ao
ensino e a relagdo com as criangas...” (Professora F- Abril 2010)

“Comecei o ano com muitos problemas no comportamento de varios
alunos da minha turma (...). Foi apenas um desabafo”. (Professora B- Janeiro
2010)

Estas preocupacfes sdo uma constante ao longo dos diarios, onde se
verifica a necessidade dos professores partilharem os seus medos, dilemas,
angustias. Os professores reflectem e esta reflexao é “espécie de pensamento
que consiste em examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideracao séria
e consecutiva” (Dewey, 1959: 14).

Uma outra categoria incide nos sentimentos das professoras, sentimentos
gue podem ser positivos e negativos. Nos sentimentos positivos as professoras
mostram 0 seu entusiasmo com 0 contacto com 0s alunos, com a preparacao
de actividades como comprovam 0s seguintes excertos:

“Tenho alunos excelentes e com vontade de aprender e sdo estes
meninos e meninas que me fazem lembrar (Qquando me sinto desmotivada)
porque escolhi e adoro ensinar”. (professora B- Outubro 2009)

“Adoro ver as suas caras de espanto sempre que aprendem uma coisa
nova, mas adoro mais ainda quando utilizam aquilo que aprenderam comigo no
quotidiano e fazem questdes...” (professora E- Fevereiro 2010)

“Estou a gostar desta ideia de levar os alunos ao 5° ano, tenho a certeza
que eles iam adorar...” (professora B- Dezembro 2009)*

Os sentimentos negativos sdo expressos quando os alunos néo
correspondem as suas iniciativas e 0 seu comportamento se revela

inconstante. Expressam igualmente sentimentos negativos, quando sentem
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gue a sua profissdo néo € valorizada, quando ndo se sentem apoiadas, quando
se debatem com a incerteza do seu futuro profissional. Estes sentimentos
advém da percepcao de um estatuto menor das actividades extra-curriculares.

“O comportamento dos alunos tem sido bastante linear, mas ndo o mais
correcto para um contexto de sala de aula...” (professora A- Janeiro 2010)

“‘Qual sera o nosso futuro quando tudo parece estar contra noés? (...)
Valera a pena dedicar tanto a este projecto? (...) Comecgo a ter as minhas
duvidas quando parece que s6 estamos a atrapalhar.” (professora D- Marco
2010)

“Quanto ao futuro, ndo sei, € sempre incerto, e eu, falo por mim, n&o vejo
isto como uma profissdo. Nao era isto que eu via para mim quando entrei na
universidade nem quando sai dela. Ndo me sinto PROFESSORA nem me sinto
vista como tal pelos outros...” (professora A- Marco 2010)

‘Para alguns pais e até mesmo colegas titulares, estas actividades sao
passatempos e ndés somos animadores e acabam por passar a mensagem aos
alunos, que depois sentem legitimidade para dizer o que lhes bem apetece”.
(professora C- Abril 2010).

“Todos os anos nos debatemos com basicamente as mesmas duvidas,
(...) e as mesmas insegurangas em relagao ao nosso trabalho. Experienciamos
momentos de euforia, outros de desesperanca e até momentos em que temos
somente vontade de desistir, no entanto, embarcamos na aventura que € as
AEC’s (é a montanha russa da vida).” (professora A- Outubro 2009)

No ultimo diario, do més de Maio, cuja primeira entrada foi escrita pela
coordenadora, foi feito e pedido as professoras que fizessem o balanco de
todas as actividades realizadas, em especial do diario. As potencialidades e os
constrangimentos relativamente a esta estratégia foram inseridos na categoria

impacto no processo supervisivo.

*(a propésito de uma actividade que consistiu em levar os alunos, do 4° ano, das varias escolas do 1° CEB, a escola
sede, uma EB 2,3 para que conhecessem as instalacdes e assistissem a uma aula de Inglés com o intuito de os

preparar para a entrada no novo ciclo, no ano lectivo seguinte).
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Os comentéarios foram unanimes ao considerarem o diario como uma
mais-valia, uma estratégia de reflexdo e partilha, promovendo entre todas um
espirito colaborativo. De igual modo, contribuiu, apesar das resisténcias
iniciais, para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Manifestam
também a vontade que esta estratégia continue futuramente.

Os seguintes excertos evidenciam as potencialidades e o sucesso da
aplicacdo desta estratégia que foi considerada uma mais-valia no
desenvolvimento e profissional e pessoal:

“Isto do diario até é engragado.” (professor F- Outubro 2009).

“... 0 grupo teve sempre um espirito colaborativo e de partilha e o diario
colaborativo contribuiu para isso”. (Maio 2010- Professora C).

“ O diario (...) fez-nos a todos trabalharmos com o mesmo propdésito, para
0 mesmo objectivo, a melhoria das nossas praticas em prol do progresso e
crescimento académico e social, afinal sdo eles que interessam.” (Maio 2009-
Professora A).

“‘Esta € uma ideia que ao inicio “estranha-se depois entranha-se”, mas
que depois... it's hard to live without it... pois é! (Maio 2010-Professora E).

“Acho que vou sentir saudades de partilhar ideias e outras coisas, desta
forma.” (Maio 2010-Professora E).

Particularmente importante parece ter sido a promocédo do trabalho
colaborativo através desta estratégia:

‘O espirito colaborativo foi, na minha opinido, a maxima deste ano”.
(Professora F).

“(...) senti este ano mais apoio, sintonia e inter-ajuda entre pares, € iSso
€ muito importante para 0 nosso crescimento enquanto individuos e
profissionais (...) e todos os professores / educadores deviam aprender isso, €
enriquecedor e torna-nos melhores(...)".

“(...)descobri que partilhar com as colegas e pedir ajuda poderia trazer
alguns frutos. E trouxe.” (professora D- Outubro 2009).

“(...)é reconfortante saber que ndo estamos por nossa conta e que todas
as experiéncias, boas ou mas, podem ser partilhadas, analisadas e que todos
colaboram com honestidade.” (professora B- Outubro 2009).

Continuam os comentéarios acerca das potencialidades do diario. Para as

professoras participantes sdo essencialmente a partilha de ideias, experiéncias,
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materiais, bem como de dilemas, desabafos. O diario € igualmente um ponto
de encontro, uma forma de manterem o contacto quando fisicamente nem
sempre € possivel.

O “nosso diario (...) passou a ser uma ferramenta de trabalho e uma boa
oportunidade de troca de ideias, vivéncias e materiais e até mesmo de
desabafo. E esta vertente € muito importante porque torna-se mais facil
conversar com alguém (...) que esta a par das nossas rotinas, dificuldades,
inquietacdes e duvidas”. (Maio 2010-Professora C).

“O diario fez-nos a todos trabalharmos com o mesmo propdsito, para o
mesmo objectivo, a melhoria das nossas praticas em prol do progresso e
crescimento académico e social dos nossos alunos, afinal sédo eles que
interessam.”

“O diario é uma ferramenta muito importante pois nem sempre nos
encontramos com alguns colegas e esta é uma forma de estarmos em contacto
e de saber a opinido de todos”. (Maio 2010-Professora B).

Apenas uma das professoras aponta constrangimentos num dos seus
registos ao afirmar que a sinceridade transmitida no diario pode ajudar e/ou
prejudicar as suas acc¢oes e o relacionamento que tem com as demais colegas:

“...sinto que este espaco diario nos ajuda (mas as vezes a sinceridade é
uma faca de dois gumes, (s6 espero que nao sejamos apunhaladas...)”. (Margo
2010-Professora A).

No final, na Ultima entrada escrita pela coordenadora, esta pede as
professoras um feedback da accdo de formacdo de realizou no final do ano
lectivo ao qual as professoras respondem, mais uma vez de forma positiva,
elogiando esta actividade como comprovam 0s seguintes excertos:

“(...) gostei muito da acgao de formacéo...” (Maio 2010-Professora D).

“(...)a acgao de formagao (...) correu muito extremamente bem, foi como
se abrissemos as portas de nossa casa para 0s outros entrarem (...)” (Maio
2010-Professora E).

“(...) achei muito interessante a formacdo que fez (...)” (Maio 2010-
Professora B).

Esta professora, no ultimo diario, em Maio, fez dois reparos que para si
foram importantes no sentido de alertar a supervisora para proximas formagoes

e que tem a ver com a importancia da presenca das professoras titulares de
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turma em futuras formacdes, para, entre outros aspectos, estreitar lagcos com
as professoras das AEC’s. Refere ainda a duracdo das formacbes, que
deveriam ser mais extensas para que haja oportunidade de debater e explanar
temas relevantes:

“(...)o tempo foi pouco para o que havia a dizer (...) e tenho pena que os
professores titulares das “nossas” turmas ndo estivessem presentes”. (Maio
2010-Professora B)

Em suma, os registos das professoras nos diarios colaborativos mostram
gue a sua actividade profissional esta cheia de dilemas e dificuldades que se
prendem com a necessidade de trabalhar de modo eficaz com os alunos do 1°
CEB, e que a sua profissdo deveria ser mais valorizada e apoiada por todos,
inclusive pelos préprios alunos que nem sempre encaram a aprendizagem do
Inglés com a devida seriedade como se verifica pelo seu comportamento, nem

sempre correcto dentro da sala de aula

4.2.2- As entradas da coordenadora

A coordenadora, como ja referido, respondeu a todas as entradas e ao
realizar a leitura das suas respostas verificAmos que entre ela e as professoras
se estabeleceu uma relacéo de “amizade critica” (Vasconcelos, 2009: 81) onde
a supervisora incentiva e/ou aplaude a iniciativa dos professores, partilha
materiais, ou seja, um trabalho colaborativo, como se pode verificar pelo
seguinte excerto:

“Nao tenha medo de experimentar! Aventure-se! Na préxima reunido vou
levar-lhe(s) algumas fichas de auto-regulagdo que utilizei no ano transacto.”
(Outubro 2009)

Incentiva a(s) professora(s) a nao desistrem da profissdo que
escolheram, pois em alguns momentos denota-se no seu discurso um certo
desanimo devido a varios factores, desde o comportamento cada vez mais
irrequieto dos alunos, a soliddo, ao desamparo que sentem como professoras
das AEC'’s:

74



“‘Somos constantemente “postos a prova” e questionados e, em cada
segundo que passa, somos obrigados a mudar (...). A alterar o nosso
pensamento e acgao”. (Outubro 2009)

“Mas (...) ndo desista de ensinar/educar”. (Outubro 2009)

“‘Nao baixe os bragos perante os constrangimentos! Ndo se esqueca que
qualquer mudanga traz “resisténcia”, alguns dissabores, e algum sabor a
desanimo (...) mas n&o baixemos os bragos.” (Marco 2010)

A supervisora regozija-se com as ideias/sugestfes das professoras, mas
da também as suas opinides / sugestdes relativas a actuacdo daquelas, dentro
da sala de aula e na relacado que devem estabelecer com os alunos:

“Ja experimentou pedir-lhes (aos alunos) para se auto-avaliarem e auto-
regularem a sua aprendizagem? E porque néo avaliarem/regularem o trabalho
dos outros? S&o so sugestdes, possibilidades (...)" (Outubro 2009)

“ Adorei o desafio que propde! (...) Parece-me muito aliciante a sua
proposta! (...) E sem davida uma excelente ideia e que vai contribuir para o
sucesso dos nossos alunos. (...) Parabéns professora E! sugestdes séao
sempre bem vindas neste espaco.” (Dezembro 2009)

“Ainda bem que ja falou com o professor titular. E ja tentou falar com o(s)
aluno(s) sem a presenca dos colegas na sala de aula? Para tentar perceber o
que se passa?’ (Janeiro 2009 a propodsito do desabafo da professora B que
escreveu a entrada do diario e em que se deparou com algumas realidades
familiares problematicas e que afectam os alunos quer a nivel
comportamental/social quer a nivel do aproveitamento).

Ao longo do ano, coordenadora continua a dar conselhos para que as
aulas fluam de forma mais pacifica e as questdes comportamentais se diluam.

“(...) considero fundamental “descontrair” mais a sala de aula (...) e (...)
julgo ser necessaria uma relacédo de afectividade com os nossos alunos, sem
ter que, por isso, deixar de lado o cumprimento ético do nosso dever de
professor” (citando Paulo Freire 2007- Fevereiro 2010).

Na primeira entrada, em Novembro, quis que as professoras, através de
uma imagem, reflectissem e respondessem a uma série de questbes que

serviram de mote a essa reflexdo:
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“Envio-vos uma imagem. (...) Sera (...) que o comportamento dos alunos
€ uma consequéncia dos proprios alunos? Dos seus encarregados de
educacao? Dos professores dos Jardins de Infancia?

A imagem mencionada veio na sequéncia da entrada de Outubro, em que
a professora expressa 0 seu gosto, a sua paixao pela arte de ensinar, mas ao
mesmo tempo expressa um certo desalento, uma desmotivagdo pelo
comportamento dos alunos e pela benevoléncia e desresponsabilizacédo dos
pais.

Ao longo dos meses em que as entradas foram realizadas
alternadamente pelas professoras, a coordenadora continua a valorizar e a
enaltecer as propostas para a realizagdo de actividades, exercendo um papel
de suporte metodolégico e afectivo:

“E sem duvida uma excelente ideia que vai contribuir para o sucesso dos
nossos alunos, potenciando, desde logo, uma relacdo empatica entre as
criangas...” (coordenadora — Dezembro 2009).

Incita as professoras a ndo desistir da profissdo que escolheram, apesar
das adversidades que vao surgindo:

“Estas actividades (AEC’s) tém que ser consideradas, acima de tudo, uma
mais-valia no crescimento académico, pessoal e social do aluno. (...) Lamento
que nao seja incluido como aprendizagem curricular (...) Bem sei que “anda
nesta luta” desde 2005, mas nao baixe/baixemos os bragos. (Margo 2010)

Na entrada de Maio, a Ultima do ano, a coordenadora considera ser
pertinente fazer o balanco do final do ano e da estratégia formativa que foi o
diario.

“ ... julgo que sera importante fazer um balancgo final deste ano e desta
estratégia formativa — o diario dialdgico”.

Ao longo da entrada vai fazendo o “seu” balanco, expondo as suas
opinides, 0 que demonstra que esteve sempre presente e que para si a opiniao
das professoras que supervisionou € muito importante.

“(...) agora que estamos (...) no final do ano lectivo, julgo que sera
importante fazer um balanco final deste ano e desta estratégia formativa...”

“‘Apesar de alguns constrangimentos (...) e situagdes mais ou menos
problematicas em algumas escolas considero que o ano lectivo foi muito

proveitoso.”
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“(...) julgo que estive presente para ouvir as vossas “vozes” (...) com 0
intuito de vos ajudar a solucionar algumas situacdes probleméticas que vao
surgindo na pratica diaria”.

“‘Gostaria também de receber um feedback relativamente & accdo de
formacao que realizei (...)”

Enaltece o espirito colaborativo, a partilha de ideias e os desabafos e
receios muitas vezes transmitidos:

“O espirito colaborativo esteve presente e a partilha constante de ideias,
medos, “conquistas”, desabafos foram uma constante.”

Relativamente as potencialidades da estratégia do diario colaborativo
afirma:

“(...) o diario muito contribuiu para esta partilha e polifonia de vozes. (...)
surge como uma auto-avaliagdo também.... Foi enriquecedor constatar que
podemos pedir ajuda porque sabemos que esta sempre alguém do outro lado a
ouvir-nos e a tentar aconselhar-nos, a apoiar-nos e a problematizar as nossas
ideias e a nossa “realidade™.

Em sintese, o diario da supervisora revela que esta exerce um papel
essencialmente de suporte, de apoio, mas também alguma problematizacéo
face ao ensino-aprendizagem, levando as professoras a reflectir sobre o

mesmo.

4.3. Sintese e cruzamento da informacéao

Apds a analise da informacdo que surgiu das estratégias utilizadas,
chegou o momento de fazer a sintese e cruzamento dos dados obtidos.
Recordemos, por isso, todos os procedimentos de recolha e analise da
informacéo que fizeram parte da metodologia e formacao de investigacao:

- Entrevistas a coordenadora e a cinco professores de Inglés;

- Diario colaborativo (investigadora / professores);

- As actas das reunides, como complemento a informacéo recolhida nas
entrevistas e nos diarios, e que serdo abordados nesta sessao.

Ao longo deste estudo verifica-se que a promocao de praticas de reflexao

e questionamento foram uma constante, assentes numa base colaborativa e
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num ambiente colegial entre os intervenientes, o que possibilitou um processo
de desenvolvimento profissional dos participantes. O objectivo foi interrogar,
reflectir, problematizar e (re)construir teorias e praticas num contexto
supervisivo (cf. conceitos de supervisao nas entrevistas).

No que concerne ao diario colaborativo, podemos afirmar que este foi, de
um modo geral, um espaco de dialogo franco e aberto que serviu de abertura a
novas perspectivas/ visdbes e proporcionou aos professores um
guestionamento, uma reflexdo sobre as suas praticas e uma consciencializacéo
da necessidade de mudanca. Podemos constatar que a pratica dos professores
das AEC’s é permeada por conflitos e inquietagbes, que até esta parte nao
eram partilhados, como comprovam as palavras da professora A, que revela
que “este € um espago privilegiado de desabafo...” (Outubro 2009), e da
professora B, que afirma “que é reconfortante saber que ndo estamos por
nossa conta e que todas as experiéncias, boas ou mas, podem ser partilhadas,
analisadas e que todos colaboram com honestidade” (Outubro 2009).

No entanto, as professoras asseguram, nas entrevistas, que apesar de
todas as fragilidades, quer nas entradas do diario, quer nas entrevistas, o valor
do trabalho colaborativo e co-regulador das praticas com vista ao
desenvolvimento profissional, alegando que se sentem mais seguras, mais
acompanhadas. Esta unido e cooperagcdo entre professores e supervisora
através da supervisdo colaborativa teve um impacto positivo. A importancia
desta estratégia ficou registada na acta da reunido do més de Novembro onde
os professores afirmaram de forma unanime que “o diario é bastante proveitoso
na partilha de experiéncias”.

Nesta relacdo supervisiva verificamos a necessidade de formacao
continua do professor, que deve ser um espaco de discusséo, partilha e ac¢éo,
através de processos reflexivos sobre o que fazer, como fazer. A “formacéao
ndo se constréi por acumulagéo (de cursos, conhecimentos, ou técnicas), mas
sim, mediante um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal” (N6voa, 1995: 25). Neste
contexto, verificAmos um trabalho reflexivo, que caminha para uma
(re)construcao das praticas.

No final deste ciclo, as professoras reconheceram a importancia da

partiiha das “suas historias” e verificou-se que estdo dispostas a dar
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continuidade a praticas de superVisao (colaborativa), se no ano lectivo seguinte
(2010/2011) permanecer o mesmo grupo de trabalho, com vista a reflectir e
melhorar a préatica pedagogica. As suas palavras dao conta destas novas
visbes: “é muito importante para o nosso crescimento enquanto individuais e
profissionais”. (Professora A - Maio 2009).

O didlogo existente e constante nos diarios entre as intervenientes
(coordenadora e professoras) e onde se denotou um enorme envolvimento
entre todas, possibilitou a triangulacdo de ideias e opinides. A partilha esteve
sempre presente, bem como um feedback constante com sugestbes e
conselhos para tentar superar problemas e ultrapassar dificuldades. O
feedback surgiu da abordagem reflexiva, colaborativa e dialégica entre a
coordenadora e as professoras.

O diario colaborativo permitiu, assim, as professoras clarificarem o seu
pensamento sobre a accdo através da exposicdo de questdes, davidas, de
partiiha de experiéncias. Verificou-se que houve uma evolugcdo, uma maior
abertura desde o inicio da escrita dos diarios, onde as professoras
demonstraram uma certa resisténcia por ndo saberem quais as vantagens que
este poderia trazer, até ao final, onde as professoras revelam um “maior a
vontade” na escrita e na exposicdo dos seus pensamentos e reflexdes. As suas
davidas, o seu cepticismo em relacdo a esta estratégia em particular deram
lugar a uma abertura, a quebra do isolamento profissional em que
encontravam, partilhando e expondo as suas duvidas, os seus dilemas sobre e
no contexto educativo em que encontram, facilitando a melhoria das suas
praticas. Esta foi uma estratégia de inicio ndo muito bem aceite, devido
essencialmente, a dificuldade que as professoras encontraram em reflectir
sobre as suas praticas, partilhar as suas experiéncias, as suas vivéncias com
as demais colegas, bem como a dificuldade de terem que escrever depois de
um dia de trabalho esgotante. A professora A afirmou que a ideia do diario
quando foi proposta “assustou”. Justificou dizendo que “tudo o que seja novo,
que exija pensar, nés recuamos um bocado na ideia”. Surgiram varias questoes
"0 que é que eu vou falar, o que é que eu vou responder?” Alegou falta de
tempo, mas a partir do momento em que comegou a escrever concluiu que era
algo de “muito positivo”. A professora B no diario de Maio escreve: “ Devo dizer

gue no inicio do ano estava um pouco apreensiva com esta nova forma de
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trabalhar, mas depressa me agradou toda esta partilha de (...) estratégias.
Desta forma verificamos que com o decorrer do tempo foram dando valor a
riqueza intrinseca do diario, encaixando-se na sua dindmica e reconhecendo-
Ilhe muito sentido e utilidade.

Assim, confirma-se que o didlogo estabelecido entre os intervenientes,
através desta estratégia, permitiu reflectir de forma acompanhada, participada
e interactiva, possibilitando a “resolu¢ao de impasses, problemas ou duvidas e
favorecendo um espaco de troca de experiéncias e perspectivas alternativas”
(Vasconcelos, 2009: 74).

Em grande parte dos diarios deparamos com desabafos, lamentacdes,
pedidos de ajuda, solugcbes para o (mau) comportamento dos alunos, e a sua
indiferenca relativamente as aulas de Inglés, como declara a professora B, no
diario de Janeiro: “deparei que os alunos (...) estdo mais faladores, nao sei
explicar porqué”. As professoras apontam como causas principais uma
desresponsabilizagdo dos encarregados de educacdo no processo de
ensino/aprendizagem, as AEC’s nao interferem na passagem de ano. Ndo ha
proximidade e colaboracdo com os professores titulares de turma, como
podemos ler no diario de Abril “...0s pais ndo consideram as actividades como
aulas mas como actividades de tempo livre, os professores nao nos valorizam”
(professora D). Estes problemas, em tom de desabafo, sdo identificados ao
longo dos diarios e sdo dadas solucbes pelas restantes professoras, para
minorar estas situacdes, como dar ao aluno um papel mais activo na sua
aprendizagem regulando a mesma, tornando-o mais auténomo, fazendo a sua
auto-avaliacao.

A supervisora apela a uma reflexdo centrada no aluno orientada por um
movimento afectivo que atravessa a teoria e a pratica com o intuito de construir
uma pedagogia para a autonomia, uma negociacdo mais comum e efectiva
entre os professores e 0s seus alunos, ou seja, uma andlise do pensamento
critico-reflexivo como elemento estruturador da préatica pedagdgica no ensino
do Inglés no 1° CEB, como enfatiza no diario de Abril: “porque nao negociar
sentidos com 0s nossos alunos? Porque nao ouvir mais a sua voz? Dando-lhes
espaco de manobra para aprenderem ao seu ritmo e desta ou daquela
forma...”. Esta ideia foi sendo reforcada ao longo do ano pela supervisora, que

considera que todas as actividades realizadas devem ser avaliadas e
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fundamentadas com as opinides dos alunos (Acta da reunido do més de Marcgo
2010).

Verifica-se, atravées da leitura dos diarios, que ha um maior
guestionamento por parte dos professores, uma necessidade de mudanca (cf.
entrevistas); no entanto, isto parece nao acontecer na realidade, pois 0s
professores receiam a mudanca, receiam nao ter apoio da Entidade
Empregadora, das professoras titulares, dos encarregados de educacéo e dos
préprios alunos, pois vém a situacao profissional de forma precéaria e sem 0s
apoios devidos. A professora D pergunta-se “Afinal o que somos nos?
Professores? Técnicos superiores? Ou apenas intrusos e usurpadores do
tempo?” (Margo 2009). Verificamos aqui uma certa revolta, um certo desanimo,
pois sentem-se desconsideradas pelos restantes professores, em especial
pelos professores titulares dos seus alunos, que nao valorizam o seu trabalho
pois “parece que 0os meninos passam demasiado tempo na escola (...) ndo tém
tempo para brincar, dizem os pais e aplaudem os professores”. A mesma
professora questiona-se sobre o futuro do ensino do Inglés no 1° CEB: “Qual
sera o0 nosso futuro quando tudo parece estar contra nos? Valera a pena
dedicar tanto a este projecto?”. Este distanciamento entre professores foi
discutido na reunido do més de Dezembro onde os professores (re)afirmam
que “ha pontos a melhorar entre os professores titulares de turma e os
professores das actividades”, mas um dos factores que impede uma maior
colaboracéo entre ambos é a incompatibilidade de horarios. (Acta reunido més
de Dezembro 2009). Os professores sentem-se sés e reconhecem que
deveriam ter um papel mais activo na escola, como patrticipar nas reunides de
avaliacdo com os encarregados de educacéo.

As reunifes mensais serviram igualmente para o deslindar de duvidas, a
resolucdo de problemas, bem como preparacdo de actividades e materiais.
Eram considerados encontros informais em que pessoalmente poderiam expor
as suas duvidas, dilemas, discutir estratégias, “‘sempre em ambiente de
honestidade e sinceridade no seio do grupo de trabalho, de forma a evitar
contratempos” (Acta da reunido de Setembro 2009).

A articulacdo vertical foi enaltecida tudo em prol do importante trabalho
conjunto entre ciclos com vista a facilitar a transicdo entre os mesmos do ponto

de vista dos alunos.
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No que se refere as entrevistas, estas foram fulcrais neste estudo para
aferir a opinido dos professores sobre a supervisao.

Foi igualmente realizada uma accéo de formacdo com a coordenadora e
as professoras. A coordenadora defende a sua realizacdo, sobretudo, com a
necessidade de partilhar as suas vivéncias e experiéncias profissionais, pois
assumiu este cargo em 2005, ano de implementagédo das AEC’s nas escolas do
1° CEB. Um dos seus obijectivos foi esclarecer davidas acerca da supervisao e
explicar como € que esta é/pode ser realizada nas escolas; quais as
estratégias que podem ser utilizadas e de que modo esta permite uma reflexao,
um auto-questionamento e um auto-conhecimento do professor e qual o
impacto das AEC’s no desenvolvimento dos professores e nas aprendizagens
dos seus alunos. Apés a leitura dos diarios verificamos que, ainda que parcas
em palavras acerca desta estratégia, as professoras afirmaram que esta foi
bastante positiva, interessante e esclarecedora.

No que concerne as limitacdes do estudo, estas prendem-se
fundamentalmente com a incompatibilidade de horarios, o que impediu a
investigadora de estar mais perto, de participar, de vivenciar, de experienciar o
modo como todo este processo supervisivo se desenrolou. Era intencdo da
investigadora realizar entrevistas em duas situagdes distintas, uma no inicio do
ano lectivo, outra no final, com o intuito de aferir possiveis diferencas no
discurso, percepcionar o modo como o processo foi implementado e “levado a
cabo”, e as suas potencialidades e constrangimentos em tempos distintos. Era
igualmente sua intencdo estar presente nas reuniées mensais ordinarias e na
accao de formacéo, mas o seu horario profissional ndo permitiu.

Algumas das limitacdes / constrangimentos expressos pelas professoras
foi a instabilidade profissional, a precariedade salarial, a falta de apoio das
professoras titulares, a pouca valoriza¢ao do seu trabalho como docentes.
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V- Conclusodes finais

“Professional development is like a journey, a long voyage, at the end
of which we find ourselves back at the beginning, but with much more
knowledge of the route and having had the trip of a lifetime, because
professional development is about moving forward through a greater
understanding of where we are now by reflecting on how we got to be
here.”

(Curtis, in Bailey et al., 2001: 247)

Estas consideracfes de Curtis servem de mote para iniciar este capitulo.
Neste estudo pretendeu-se aferir até que ponto as praticas de supervisao
colaborativa propiciam o desenvolvimento profissional dos professores do
Inglés a leccionar no 1° CEB, no ambito das Actividades de Enriquecimento
Curricular. A realidade deste nivel de ensino requer, ainda, um desbravar de
terreno, por vezes arduo e num tro¢co ainda sinuoso. Acreditamos que seja um
pequeno passo no que respeita ao estudo de formas de supervisdo
colaborativa, reflexiva e formativa, tendo por referéncia os objectivos e
finalidades que tracamos numa fase inicial.

As Actividades de Enriquecimento Curricular de Inglés no 1° CEB foram
recentemente implementadas nas escolas do nosso pais, pelo que ainda nao
existem muitos estudos. A supervisdo dos professores que leccionam esta
disciplina esta a cargo das professoras titulares do 1°ciclo que por vezes se
“alheiam” da sua fungao, para além de outros factores, por nao lhe ser dado
reconhecimento, restando-lhe a passividade e o total desconhecimento sobre o
seu proprio papel ou o enquadramento conceptual das praticas (Cruz, 2008).

A coordenadora/supervisora ndo é professora do 1° CEB, mas devido a
sua vasta experiéncia nesta area desempenhou a funcdo de superviséo,
procurando desenvolver praticas de supervisdo colaborativa neste contexto.

Este estudo veio comprovar que através de uma relacdo dinamica, de
interaccdo, de vinculos e articulagbes entre os sujeitos envolvidos, ou seja,
entre a coordenadora e as professoras, emanou uma diferente
conceptualizacdo da supervisdo, e promoveu a participacdo e partilha das
professoras na indagacéo critica das situacdes da pratica. Constatou-se que as

estratégias supervisivas utilizadas contribuiram para um crescimento mutuo,
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para a formacdo das professoras e um melhor encaminhamento das praticas
pedagdgicas.

Partindo deste pressuposto, que a supervisdo permite a auto-regulagcéo
das praticas, e o desenvolvimento profissional dos professores, relembramos
0s objectivos que nortearam este estudo:

1.Conhecer as percepcOes da supervisora e das professoras sobre
funcbes, praticas e constrangimentos da supervisdo do ensino de Inglés no 1°
CEB.

2. Caracterizar praticas de (auto-)supervisdo da supervisora e das
professoras.

3. Identificar potencialidades e constrangimentos da (auto-)superviséo
neste contexto.

Relativamente ao primeiro, concluimos que a coordenadora encara a
supervisdo como um processo de desenvolvimento profissional praticada por
alguém que tem um pouco mais de experiéncia e que pode ajudar e partilhar
essa experiéncia com alguém menos experiente. A coordenadora enaltece o
caracter colaborativo que esta deve sempre conter. Neste contexto, neste
grupo de estudo verificAmos que, de facto, a supervisdo colaborativa esteve
presente como “um processo de desafios, acompanhados de apoios para que
as pessoas sejam capazes de responder aos desafios” (Alarcdo, 2009: 121).

A coordenadora percepciona o seu papel como alguém mais experiente
que apoia os professores com quem trabalha de forma colaborativa.
Depreendemos nas palavras da coordenadora que é das interaccbes que se
promovem em praticas de colaboracdo entre professores que nasce uma
verdadeira cultura de escola e se constroem as identidades profissionais de
trabalho. E um processo que se vai construindo individualmente com a
colaboracéo de todos.

Partindo para as professoras, e até ao inicio deste ano lectivo,
percepcionavam a supervisdo enquanto sindnimo de avaliagéo. O dialogo com
0S supervisores era quase inexistente, como apuramos nas entrevistas
realizadas. No final do estudo, estas consideram a supervisdo muito proveitosa,
gue promove a melhoria do processo ensino/aprendizagem, que emerge dentro
da escola como uma acc¢éo dinamizadora de diversas préticas colaborativas de

trabalho, num ambiente de colegialidade e numa perspectiva ndo hierarquica.
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As professoras consideram que a coordenadora nas fungdes supervisivas, €
alguém que os trata por igual, alguém que ndo estd numa posi¢ao hierarquica
superior.

VerificAmos que a supervisdo deteve um papel de mediacdo entre
profissionais e assumiu-se igualmente como uma plataforma comum de
reflexdo, aprendizagem e integragcéo de saberes.

As professoras concordaram com todas as praticas de supervisdo
utilizadas, e realcaram a sua importancia na consciencializacdo e
(re)construcdo das suas teorias-praticas educativas. Estas estratégias de
partilha e colaboracdo valorizam o professor como sujeito do seu proprio
desenvolvimento e procuram melhorar as suas competéncias, no presente e no
futuro. As professoras admitem que as estratégias utilizadas permitem
sobretudo esclarecer duvidas e partilhar preocupacdes, dilemas, bem como
sucessos. Sentem que ndo estdo sos, que caminham na mesma direc¢ao, que
olham para a(s) sua(s) accéo(6es) sempre num sentido construtivo, com
outra(s) visdo(bes), que ensinar ndo se confina ao isolamento na sala de aula,
gue a supervisora pode ser uma amiga, ndo uma inspectora com o objectivo de
as avaliar.

Quando questionadas sobre as potencialidades das préaticas, em
particular o diario colaborativo, as professoras consideram ser uma mais-valia
no seu desenvolvimento profissional ajudando a proporcionar mudancas no/do
pensamento. Esta foi uma estratégia que assumiu grande centralidade neste
estudo, e apesar da resisténcia manifestada inicialmente, desencadeou
atitudes reflexivas sobre as suas teorias-praticas.

Relativamente a accao de formacado, as professoras foram consensuais
ao reconhecerem a sua importancia, reconhecendo de igual modo, a
importancia da frequéncia de outras com vista a uma maior compreensao,
melhoria e transformacédo da vida das escolas por onde passam e da profissdo
professor.

Os constrangimentos verificados dizem respeito sobretudo a falta de
tempo de ambas as partes para trabalharem mais de perto, de forma mais
efectiva e sistematica e implementar outras estratégias. A falta de tempo para

se realizarem reunides com maior frequéncia foram constrangimentos
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apontados quer pela coordenadora, quer pelas professoras e onde se denota
gue ambas gostariam de realizar um trabalho mais efectivo juntas.

A resisténcia a mudanca foi igualmente apontada. A coordenadora refere
gue no inicio do ano é (foi) dificil por em prética algumas estratégias, pois 0s
professores aparentemente, ndo encontraram nelas grandes vantagens, mas a
medida que foram sendo postas em pratica, os professores foram deixando
“cair por terra” as suas duvidas e inquietacbes acerca das praticas,
concordando que estas foram (sédo) bastante pertinentes e uma mais-valia para
0 seu desenvolvimento. Esta resisténcia a mudanca deu-se, em especial, no
que diz respeito a escrita do diario colaborativo, dando origem a um dos
constrangimentos surgidos, e que residiu no facto de os professores nao terem
o habito de reflectir, de passar para o papel as suas davidas, os seus dilemas,
nao tém o habito de partilhar, de desabafar os seus (des)encantos com colegas
de profissdo. As suas incertezas quanto a “utilidade” desta estratégia também
estiveram na causa desta resisténcia, mas a interacgao entre a supervisora e
as professoras, assente num “jogo de relagbes baseado na confianca mutua e
na aceitacdo da importancia da intervencao de cada um” (Galvao, 2005: 342)
permitiram um lento, mas positivo consentimento por parte dos professores.

No final, todas concordaram que estas foram, indubitavelmente, uma
mais-valia no seu desenvolvimento profissional. Foi facil verificar momentos de
partilha e reflexdo sobre os problemas da préatica, bem como oportunidades de
formacdo conjunta, que envolveram a supervisora e as professoras, onde se
confrontaram préticas e situacdes educativas a luz de teorias que, através da
participacdo critica, do questionamento e do compromisso perante a resolucao
dos problemas, tornaram possivel uma aprendizagem colaborativa e a
inovacdo no modo de pensar e de agir. No seu entender as estratégias
utilizadas foram, incontestavelmente, uma mais-valia para a sua formacao e
crescimento profissional e evidenciaram a qualidade da formagao que
obtiveram através da actividade supervisiva desenvolvida pela coordenadora
cuja orientacdo foi colaborativa ndo hierarquica.

Apenas duas mencionaram a questdo das aulas assistidas que, a
realizarem-se, poderiam criar inibicdes ao exporem-se perante outros, exporem
o seu “EU” profissional resultante, talvez, e de entre outros motivos da sua

inexperiéncia e da inevitabilidade de julgamentos. Isto deve-se essencialmente
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ao isolamento profissional existente na nossa cultura educativa, cuja abertura e
cooperacao entre e interpares € pouco trabalhada mesmo na formacao inicial,
ndo se sentem a vontade ao sentir o seu espaco invadido por alguém
supostamente mais experiente, investido de um estatuto diferente, e cujo
processo visa formular juizos de valor sobre a sua competéncia.

As professoras foram, tal como a coordenadora, inquiridas, aguando da
realizagdo das entrevistas, sobre a ADD. Paralelamente, consideram que a
supervisao colaborativa e interpares deve regular e melhorar as praticas num
sentido formativo e desenvolvimentalista, ndo avaliativo, em que 0 supervisor
deve acompanhar todo o processo numa concepcdo democratica, que vai de
encontro aos sentimentos expostos pelas professoras e realce “a importancia
da reflexdo e aprendizagem colaborativa e horizontal” (Moreira, 2009: 253). As
professoras nao visualizam a observacédo de aulas como uma como forma de
aprendizagem e desenvolvimento profissional, mas com cariz avaliativo,
manifestando que n&o estédo preparadas para estas mudancas.

Pelo contrario, segundo a opinido da coordenadora, esta poderia ser uma
estratégia de (auto)-supervisdo que facilitaria a reflexdo sobre a sua accéo
profissional tendo presente a melhoria e renovagdo das préaticas, embora as
professoras ndo a vejam desta maneira. Depreendemos pelas suas
afirmacdes, em particular na entrevista, que para esta, a supervisdo podera ter
um papel fucral ao “dar voz ao professor no processo de avaliacdo, mas
também envolver o professor na avaliacdo efectiva do seu proprio ensino, ou
seja, em processos de avaliagdo que, de facto, tragam melhorias ao processo
de aprendizagem dos seus alunos” (Moreira, 2009: 255).

No que se refere ao segundo objectivo, que pretendeu caracterizar as
praticas de (auto-)supervisdo da supervisora e das professoras, verificamos
que estas tiveram impacto, de forma inequivoca, junto das professoras, ou
seja, do processo do ensino e da aprendizagem.

A coordenadora propiciou processos de (auto) e (hetero) supervisdo: a
escrita do diario foi uma pratica de (auto)-supervisdo de relevancia indubitavel
e um elo de ligacdo entre todos os intervenientes neste processo. O diario criou
dindmicas de trabalho em equipa, partiiha de experiéncias individuais e
colectivas, assumindo assim uma dimensdo formativa. O diario potenciou

igualmente processos reflexivos. Com a escrita do diario colaborativo
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constatamos que, para além de ser uma estratégia de (auto)-supervisdo Uutil
para o inicio da reflexdo pessoal pelo professor que escreveu a entrada, ao ser
escrito por todos os professores torna-se um processo de reflexdo colectiva.

A escrita do diario colaborativo, as reunides mensais ordinarias foram as
estratégias utilizadas que, na sua opinido, permitiram ndo s a partilha de
experiéncias, bem como a elaboragcdo e troca de materiais. Dos materiais
elaborados constam fichas de trabalho, grelhas de assiduidade e pontualidade
dos alunos, grelhas de comportamento e auto-avaliacdo dos mesmos.

As reunibes mensais eram um momento em que presencialmente 0s
professores e a supervisora debatiam problemas e/ou solugcdes para
determinadas questdes, preparavam actividades, eram informadas sobre o que
se ia passando no Agrupamento, realizavam a planificacdo, elaboraram
material, e trocavam impressdes sobre o diario colaborativo.

A accao de formagdo, realizada no final do ano lectivo, foi muito
proveitosa na opinido das professoras e da supervisora, pois serviu para
clarificar o conceito e as praticas de supervisdo. As professoras titulares de
turma, de acordo com o parecer de algumas professoras de Inglés, deveriam
ter estado presentes. Deveria ter havido maior aproximagao, um trabalho mais
colaborativo entre estas com vista a um trabalho mais efectivo, com o fim de
desenvolver praticas de ensino/aprendizagem mais ajustada aos contextos.

Para concluir percebemos que as estratégias supervisivas utilizadas neste
estudo se mostraram vantajosas no desenvolvimento de processos
colaborativos, uma vez que todos os intervenientes passaram a trabalhar numa
base de colegialidade, na qual a troca de ideias, a partilha, o desabafo
desempenharam um papel fundamental promovendo uma (des)(res)construcao
das praticas, o seu desenvolvimento profissional e dos seus alunos. As
professoras reconheceram o valor do trabalho colaborativo e como este
permite uma co-regulacdo das praticas com vista ao seu desenvolvimento
profissional. Estas abriram o0s seus horizontes a nivel profissional ao mostrarem
abertura a novas perspectivas / visoes.

Através da supervisdo colaborativa, houve uma forte unido entre a
coordenadora e as professoras. Estas perceberam a importancia dos vinculos,
das ligagOes pessoais e profissionais, das relacbes de troca e confianca

necessarias numa relacdo supervisiva. Este envolvimento conduziu a uma
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reflexdo de caracter formativo e emancipatorio visando incessantemente
promover o desenvolvimento profissional, e por consequéncia, o0
enriquecimento do conhecimento profissional, a melhoria das suas praticas e
do resultado dos seus alunos.

Quanto ao terceiro e ultimo objectivo deste estudo, que pretendia aferir as
potencialidades e o0s constrangimentos das praticas neste contexto,
constatamos que as principais potencialidades tém que ver com as finalidades
da supervisao colaborativa cujo grande desafio € perspectivar a escola como
organizacdo que aprende, que exige o empenhamento de todos numa
aprendizagem contextualizada, colaborativa, interactiva, e reflexiva, com vista a
melhoria dos processos educativos. A coordenadora e as professoras
trabalharam em conjunto, como colegas, numa atitude indagadora e
transformadora, e para isso se tornasse realmente possivel a coordenadora
ofereceu as ferramentas, lancou desafios (bem aceites pelas professoras) de
forma transparente, para que as professoras indagassem, reflectissem sobre
as suas praticas de forma colaborativa, critica, indagadora abarcando novas
“visdes”. A atitude das professoras foi fundamental, pois revelaram espirito de
abertura, foram receptivas aceitando as estratégias supervisivas de forma
ambigua numa fase inicial, mas responséavel e exprimindo-se com sinceridade.

A proximidade existente entre a coordenadora e as professoras levou-as
a (re)construir a sua pratica através de processos sistematicos de reflexao na,
sobre e para a accdo (Schon, 1997). Estas foram explorando caminhos de
reflexividade profissional assumindo papéis colaborativos na procura de
compreender e melhorar a accao, esbatendo-se a hierarquia tdo evidente ainda
nas relacdes supervisivas nas nossas escolas. Conferir democraticidade nas
relacdes supervisivas afirma-se um caminho dificil, mas como podemos
verificar neste estudo, ndo é de todo impossivel.

Assim comecamos por assinalar as potencialidades do trabalho da
coordenadora enquanto supervisora. Estas debrugam-se fundamentalmente na
co-construcéo dos saberes profissionais. A coordenadora “procura estabelecer
uma cultura de trabalho reflexiva e orientada para o questionamento, que
desenvolva a independéncia e interdependéncia e promova o desenvolvimento

de professores capazes de serem autores de si proprios, responsaveis e
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empenhados numa auto-renovacdo colaborativa para beneficio de todos os
alunos.” (Formosinho, 2002: 26)

A possivel aplicacdo de outras estratégias supervisivas como é o caso da
observacdo de aulas, ndo sucedeu devido a tardia apresentacdo dos critérios
de avaliacdo por parte da entidade empregadora, a Camara Municipal de Vila
do Conde. Para as professoras esta questao ofereceu certa resisténcia. Esta
resisténcia remete-nos novamente para a ADD. Importa relembrar que nas
entrevistas realizadas pretendeu-se aferir qual a relacdo entre supervisédo e a
ADD. A coordenadora afirma existir uma relacdo entre ambas; no entanto, as
premissas da supervisdo nao estdo a ser cumpridas. A ADD tem um cariz
meramente avaliativo e inspectivo, algo que ndo deveria acontecer, pois
supervisio nido ¢ isso. E formacdo, é didlogo, é apoio para que se
(re)construam e melhorem as praticas.

Apesar do constatado impacto (positivo) na construgdo do conhecimento
profissional, este estudo desvelou algumas limitagbes/constrangimentos
relacionados com este tipo de trabalho colaborativo, como é o caso da falta de
tempo. A falta de tempo e a incompatibilidade de horarios impossibilitou que as
professoras e a supervisora se reunissem mais vezes, 0 que, na opiniao de
ambas, constituiu um grande constrangimento, pois estes encontros eram
importantes para partilha e amadurecimento de ideias e refor¢co dos lagos entre
todas. A coordenadora e as professoras apontam esta limitacdo como
impedimento para realizar outras estratégias, como é o caso da observacao de
aulas num ciclo de supervisdo clinica, ou até mesmo aprofundar as ja
existentes, como realizar reunibes mais amiude.

A resisténcia a mudanca, uma certa davida e apreensdo ao que € novo,
como no caso da escrita do diario colaborativo, também se verificou, mas
apenas numa fase inicial. As professoras, desde logo percepcionaram as
potencialidades desta estratégia ao perceber através de uma visdo clara que
este sistema de comunicac¢do, nao muito formal e frequente, facilitou o trabalho
colaborativo e uma partilha habitual de experiéncias profissionais, contribuindo
assim para uma abertura a mudanca e um compromisso com a melhoria.
Através da discussao que permitiu as professoras comecaram a descentralizar
a pedagogia e a centrar cada vez mais a sua atencdo no processo de

ensino/aprendizagem, colocando o aluno no amago das suas preocupacoes.
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Da parte da investigadora este foi uma enorme limitacdo pois fazia parte dos
seus objectivos acompanhar mais de perto a coordenadora e as professoras,
estar presente nas reunidées mensais e na ac¢do de formagéao realizada, mas
devido a jA mencionada falta de tempo e incompatibilidade de horérios, tal ndo
possivel.

Apesar de todos estes constrangimentos ficou evidente que a supervisao
colaborativa com uma orientacdo mais colaborativa e menos hierarquica
impbe-se. Alias, fica-se cada vez com a certeza de que o trabalho do
supervisor ndo se deve centrar no controlo puro e simples do professor, pois é
o trabalho do professor que d& sentido ao desenvolvimento da accdo
supervisiva.

Ficou patente a ideia de que é estritamente necessario promover a
supervisao colaborativa neste contexto e que formacdo de profissionais de
Inglés no 1° ciclo é precisa e fundamental.

O caso estudado constituiu um exemplo de um processo supervisivo
assente “numa visdao de qualidade, inteligente, responsavel, experiencial,
acolhedora, empatica, serena e envolvente de quem vé o que se passou antes,
0 que se passa durante e o que se passara depois, ou seja, de quem entra no
processo para o compreender por fora e por dentro” (Alarcdo, 1987:47).
Constatdmos que houve uma relacdo de empatia, que a citacao inicial salienta,
perceptivel, na leitura das entrevistas e dos diarios, e ainda de cumplicidade,
uma vez que ambas as partes se esforcaram por se conhecerem cada vez
melhor e trabalharem em conjunto, aprofundando conhecimentos, percebendo
cada vez melhor a realidade que as envolveu, tracando prioridades de accéo,
formulando intencdes, reflectindo sobre as praticas, ajustando estratégias,
analisando as reacc¢fes e 0 desenvolvimento das criangas, para com tudo isto
progredir no crescimento como pessoa e profissional e assim ajudar as
criangas a crescerem também na sua individualidade. “Atento a riqueza ou
inibicdes provenientes das suas experiéncias passadas, aos seus sentimentos,
as suas percepcdes e a sua capacidade de auto-reflexdo, o supervisor ndo
sera aquele que da receitas de como fazer, mas aquele que cria junto do
professor, com o professor e no professor um espirito de investigacado-accéao

num ambiente emocional positivo, humano, desencadeador do
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desenvolvimento das possibilidades do professor, pessoa, profissional” (Ibidem:
47).

Importa salientar, antes de terminar, que, até aqui, para as professoras
participantes, a supervisdo horizontal ndo acontecia e havia pouca articulacéo
entre os professores de Inglés e os professores titulares de turma que
deveriam sensibilizar os professores de Inglés para os problemas e realidades
relativos aos alunos, assim como a sensibilizacdo destes para a importancia do
Inglés.

A supervisdo vertical que “da (ou deveria dar) lugar a supervisao
interpares, colaborativa, horizontal” (Alarcao, 2008: 19), era desconhecida para
a maioria das professoras, ndao havendo igualmente qualquer tipo de
articulacao.

Porém, a sua visdo de supervisdo mudou aquando da sua colocagédo no
Agrupamento onde decorre este estudo. Relativamente a supervisao horizontal,
as professoras ainda denotam lacunas, pois, como ja referido, ndo vislumbram
grande apoio por parte das professoras titulares de turma. A relacdo com estas
ficou um pouco aquém do esperado, apesar de na fase final as professoras
admitirem ter havido uma maior aproximacdo e mais diadlogo, objectivo
esperado desde o inicio do ano lectivo. As professoras de Inglés afirmam sentir
um certo distanciamento das professoras titulares, que nem sempre actuam
colaborativamente no sentido de fornecer informacfes sobre a turma, planificar
e participar em actividades.

Podemos, igualmente afirmar que o0 estudo assumiu uma vertente
formativa para a investigadora, que conduziu ao seu desenvolvimento pessoal
e profissional, a um maior entendimento da pertinéncia da supervisdo
colaborativa como instrumento de desenvolvimento profissional e

transformador das praticas educativas, pois na verdade, ndo estou no
mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas para transforma-lo; se nao é
possivel muda-lo sem um certo sonho ou projecto de mundo; devo usar toda a
possibilidade que tenha para ndo apenas falar da minha utopia, mas participar
de praticas com ela coerentes” (Paulo Freire, 2000:33).

Em sintese, consideramos este, apesar das suas vicissitudes, um caso de

sucesso, pois desenvolveu-se numa construgdo partilhada e participada da
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accao em que as vozes da coordenadora e das professoras se cruzam com um

objectivo comum e que podera ser um exemplo para outros contextos.
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Anexo 1 — Guido da entrevista a Coordenadora das AEC’s

Guiao da Entrevista a Coordenadora das AEC’s do Agrupamento de Escolas do
concelho de Vilado Conde
(orientacao semi-directiva)

Objectivos gerais:

1.° Obter elementos para uma caracterizagdo da entrevistada (qualificacdes, perfil
profissional, experiéncia de ensino/ supervisdo/ investigacdo...) e ainda sobre a sua
funcdo de coordenadora / supervisora das AEC’s na dindmica e acompanhamento da
superviséo de professores de Inglés no 1° ciclo.

2.° - Recolher dados sobre as praticas de (auto)supervisdo utilizadas pela
coordenadora das AEC’s e dos professores de Inglés.

3.° - Recolher dados sobre as suas potencialidades e / ou constrangimentos dessas
praticas enquanto promotoras de reflexdo e desenvolvimento profissional, no entender
da coordenadora das AEC’s e dos professores que supervisiona.

4° - Aferir opinido sobre a importancia da supervisdo pedagdgica no contexto politico e
social actual, nomeadamente, a relagdo da supervisdo com a Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD).

Designacéo L Para um
. ~ Objectivos L ~
dos Dimensdes P formulario de Observagdes
especificos
Blocos perguntas
Legitimacdo |Legitimar a 1 — Relembrar, nas | Responder, de
da entrevista | entrevista e suas linhas gerais, |forma breve,
e motivacdo | motivar a do trabalho de clara e
entrevistada. investigacdo sobre |esclarecedora a
o ensino do Inglés |todas as
Bloco - A no 1° Ciclo; perguntas da
entrevistada,
2- Pedir tendo o cuidado
colaboracao a de ver

coordenadora das |salvaguardados
AEC’s, referindo 0s objectivos
que o seu especificos do
contributo € muito | bloco em
importante para o | questéo.
sucesso deste
trabalho de
investigacao e
esclarecer todas as
davidas que ela
tenha;

3- Colocar a
coordenadora das
AEC’s na situagao
colaboradora na
investigacao, e
como tal, ira ter




informac&o sobre
0S passos
principais da
investigacao e
“feedback” sobre a
sua accéo no
decorrer do
trabalho;

4- Garantir o
caracter
confidencial das
informacdes
prestadas
relativamente aos
professores a si
ligados, sendo
também estes
colaboradores na

investigacao.
Bloco- B Coordenacéo | Recolher 1- Fornecer
elementos informacéo

referentes ao 1°
objectivo geral,
relacionado com
a dinamica da
superviséo no
ensino de inglés
no 1° ciclo.

relativamente ao
seu percurso de
formacgéo e
investigacao.

2- Pedir para falar
sobre o processo
gue levou a
entrevistada ao
cargo de
coordenadora das
AEC'’s.

3- Pedir para referir
gual a sua visdo de
supervisao e como
percepciona o seu
papel de
supervisora.

4- Pedir para
identificar sob o
seu ponto de vista
0s
objectivos/metas
da superviséo.




Praticas de | Recolher 1- Solicitar Pretende-se que
supervisao elementos informacédo sobre | esta entrevista
referentes ao 2.° | potencialidades e | seja centrada na
Bloco -C objectivo quanto | constrangimentos | fundamentacéo
a escolha das gue encontra da coordenadora
praticas enguanto relativamente as
supervisivas em |supervisora e as suas praticas
especial do assinaladas pelos |enquanto
diario professores do 1.° | supervisora.
colaborativo, ciclo sobre as Importa ainda,
como prética praticas de recolher dados
supervisiva supervisao relativamente as
utilizadas; potencialidades e
constrangimentos
gque a
supervisora e 0s
professores que
supervisiona
encontram.
Praticas Recolher 1 — Pedir para Pretende-se
pedagdgicas |elementos indicar as razbes |recolher
e o diario referentes ainda | que a levaram a informagé&o sobre
colaborativo |ao 2.° objectivo. |sugerir aos 0s motivos que
como docentes do 1.° estdo na base da
Bloco- D instrumento ciclo as préticas escolha das
de escolhidas: o préticas
emancipacéo recurso ao diario supervisivas
colaborativo, as expostas,

reunides mensais,
e a acgdo de
formacgédo que
realizou e pretende
realizar;

2 — Solicitar que
refira as reaccdes
dos docentes
aguando da
realizacdo destas
praticas;

3 — Pedir para
fundamentar, de
acordo com a sua
opinido pessoal, de
gue modo as
praticas
supervisivas
propiciam a
reflexdo, e de que
modo promovem,
também, o
desenvolvimento
profissional dos
professores de
Inglés do 1° Ciclo,
bem como o

sobretudo a
escrita e partilha
pelos docentes
do 1.° ciclo do
diario
colaborativo
enquanto
instrumento
supervisivo
promotor de
desenvolvimento
profissional.




desenvolvimento

dos alunos.
A Recolher 1- Indagar a Pretende-se
importancia | elementos opinido da aferir se as
da referentes a entrevistada sobre |transformacdes
supervisao relevancia das |a importancia de no conceito de
pedaglgica |praticas de actividades superviséo
Bloco- E supervisao supervisivas como | pedagogica
pedagdgica a monitorizacdo, o | contribuem para
acompanhamento, |as dinamicas de
a orientacao. mudanca
propiciando a
prossecucéo da
qualidade e do
desenvolvimento
da escola.
Importéancia |Recolher 1 - Pedir para se Neste bloco
da elementos pronunciar sobre a | pretende-se aferir
Bloco - F supervisao referentes ao 4° |importancia das se as finalidades
no contexto |objectivo sobre | préticas de da supervisdo
politico e a importancia da | supervisao, no pedagdgica
social actual |supervisdo contexto da podem integrar

pedagdgica no
contexto escolar
actual e nos
resultados a
atingir enquanto
supervisora.

situacdo actual nas
nossas escolas,
num
engquadramento
com a Avaliacdo
de Desempenho
Docente;

2- Solicitar parecer
sobre a existéncia
de uma relagéo
entre a supervisao
e a Avaliacdo de
Desempenho
Docente.

3 - Pedir uma
reflexdo sobre os
resultados que
pretende obter
COMo supervisora
ao longo e no final
deste ano lectivo;

nos processos de
Avaliacdo do
Desempenho
Docente e obter
dados que de
algum modo
expressem
preocupacotes
e/ou expectativas
relativamente as
praticas
supetrvisivas, no
contexto escolar
actual, assim
como 0s
resultados a
alcancar.




Anexo 2 — Guido da entrevista as Professoras de Inglés

Guido da Entrevista as Professoras de Inglés do 1° ciclo do Agrupamento de
Escolas do concelho de Vilado Conde
(orientacao semidirectiva)

Objectivos gerais:

1.° Obter elementos para uma caracterizacdo dos entrevistados (qualificacdes, perfil
profissional, experiéncia de ensino/ supervisdo/ formacgdo...) e ainda sobre a sua
percepcdo na dindmica e acompanhamento da supervisdo pedagégica pela
coordenadora das AEC’s.

2.° - Recolher dados sobre as praticas de (auto)supervisdo utilizadas pelos
professores de Inglés.

3.° - Recolher dados sobre as suas potencialidades e / ou constrangimentos dessas
praticas enquanto promotoras de reflexdo e desenvolvimento profissional, dos
professores de Inglés do 1° ciclo.

4° - Aferir opinido sobre a importancia da supervisdo pedagdgica no contexto politico e
social actual, nomeadamente, a relagdo da supervisdo com a Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD).

Designacéo Obiecti Para um
dos Dimensdes jeC,tI.VOS formulario de Observagdes
especificos
Blocos perguntas
Legitimagdo |Legitimar a 1 — Relembrar, nas | Havera que
da entrevista | entrevista e suas linhas gerais, |responder, de
e motivagdo | motivar as do trabalho de forma breve,
entrevistadas. investigacdo sobre |clara e
o ensino do Inglés |esclarecedora a
Bloco - A no 1° Ciclo; todas as
perguntas das
2- Pedir entrevistadas,
colaboracdo aos |tendo o cuidado
professores de de ver
Inglés do 1° ciclo, |salvaguardados
referindo que o 0S objectivos

seu contributo é especificos do
muito importante | bloco em

para o sucesso questéao.
deste trabalho de
investigacao e
esclarecer todas
as duvidas que
eles tenham;

3- Colocar os
professores na
situacdo de
colaboradores na
investigacao, e
como tal, irdo ter
informacé&o sobre




0S passos
principais da
investigacao e
“feedback” sobre a
sua accéo no
decorrer do

trabalho;
4- Garantir o
caracter
confidencial das
informacodes
prestadas.
Bloco- B Coordenacao | Recolher 1- Fornecer Neste bloco
elementos informacé&o intenciona-se
referentes ao 1° |relativamente ao saber qual a
objectivo geral, |seu percurso de formacéao
relacionado formacao. académica dos
com adinédmica entrevistados,
da superviséo 2- Pedir para falar | bem como a sua
no ensino de sobre o processo | experiéncia de
inglés no 1° que levou os ensino, a sua
ciclo. professores a participacdo em
leccionarem accoes de
naquele formacéo e
Agrupamento. posteriormente
aferir qual a sua
3- Pedir para visdo de
referir qual a sua | superviséo.
visdo de
supervisao e como
a percepcionam.
4- Pedir para
identificar sob os
seus pontos de
vista os
objectivos/metas
da superviséo.
Préaticas de | Recolher 1- Solicitar Pretende-se que
supervisdo |elementos informagé&o sobre | este bloco se
referentes ao 2.° |potencialidades e |centre na
Bloco - C objectivo constrangimentos | fundamentagéo
relativamente a | que encontram dos professores
escolha das enguanto relativamente as
praticas supervisionados e | praticas

supervisivas pela
coordenadora e
se, por outro
lado, utilizam
praticas de
(auto)supervisdo
referindo quais.

sobre as praticas
de superviséo
utilizadas pela
coordenadora das
AEC’s;

2- Aferir como
percepcionam o
papel da
coordenadora e as

utilizadas pela
supetrvisora, e
se por outro
lado, utilizam
praticas de
auto(supervisao)
e quais.




praticas por ela
utilizadas.
Explicitar se ha
aspectos que
modificariam,
reformulariam ou
eliminariam, ou se
pelo contrario,
estdo de acordo
com as praticas
utilizadas pela
coordenadora.

3- Aferir se utilizam
praticas de
auto(supervisao),
para além das
escolhidas pela
supervisora, como
a utilizacao de
grelhas de auto-
avaliagdo e com
gue frequéncia.
Aferir se utilizam
grelhas de registo
de assiduidade,
pontualidade,
actividades
desenvolvidas
dentro e fora da
sala de aula, e se
trabalham em
interac¢cdo com 0s
seus colegas.

Bloco- D

Praticas
pedagdgicas
e o diario
colaborativo
como
instrumento
de
emancipacao

Recolher
elementos
referentes ao 3.°
objectivo geral.
Recolher dados
relativamente as
potencialidades e
constrangimentos
que 0s
professores
supervisionados
encontram.

1 — Pedir para
opinarem sobre as
préaticas
escolhidas: o
recurso ao diario
colaborativo, as
reunides mensais,
e a accdo de
formacdao realizada
e a realizar;

2 — Solicitar que
refiram as
reaccdes que
tiveram aquando
da realizacdo
destas préticas,
em particular do
uso do diario
colaborativo;

3- Pedir para
indicar, sob os
seus pontos de

Pretende-se
recolher
informagéo
sobre a forma
como 0s
professores
percepcionam
as préticas de
supervisao
utilizadas pela
coordenadora,
sobretudo a
escrita e partilha
pelos docentes
do 1.° ciclo do
diario
colaborativo
enquanto
instrumento
supervisivo
promotor de
desenvolvimento




vista,
consideractes
sobre a dimenséao
colaborativa, auto-
reflexiva, e auto-
formativa da
superviséo.

4 — Pedir para
fundamentar, de
acordo com a sua
opinido pessoal, se
consideram que as
praticas
supervisivas
propiciam a
reflexdo, e de que
modo promovem,
também, o seu
desenvolvimento
profissional, bem
como o
desenvolvimento
dos alunos.

profissional.

Bloco- E

A supervisao
vs. Avaliacdo
de
Desempenho
Docente

Recolher
elementos
referentes ao 4°
objectivo-
Relagéo entre a
superviséo e a
Avaliagéo de
Desempenho
Docente e aos
resultados a
atingir enquanto
professores

supervisionados.

1- Solicitar parecer
sobre a existéncia
de uma relagéo
entre a supervisao
e a Avaliacéo de
Desempenho
Docente.

2 — Pedir uma
reflexdo sobre os
resultados que
pretendem
alcancar como
supervisionados
ao longo e no final
deste ano lectivo,
ou seja, se avistam
um
desenvolvimento
profissional e
pessoal através
das praticas
supervisivas.

Pretende-se
aferir se as
finalidades da
supervisado
pedagdgica se
podem integrar
NOS processos
de avaliagéo do
Desempenho
Docente, e obter
dados sobre os
resultados que
os professores
aspiram
alcancar.




Anexo 3- Andlise dos diarios colaborativos

actividade a realizar no

Categori | Sub- 2009 2010
as categ
orias
‘o nosso desempenho deve | “Eu (...) tenho reflectido sobre o
mudar e melhorar’ (Prof2 A, | nosso papel nas escolas.”
Outubro) (Profa. A, Marco)
“‘muitas vezes me questiono “was | ...que mais posso fazer??”
it my fault?” (Prof2. A, Outubro) (Prof. B, Janeiro)
“Espero (...) melhorar as minhas | “vou aprendendo com os meus
praticas depois da minha prépria | erros e com as vitérias” (Profa.
reflexdo” (Profa. A, Novembro) B, Abril)
‘_g vou tentar nova estratégia a ver | “sinto que fiz um upgrade na
° se resulta.” (Prof2 B, Outubro) minha forma de leccionar’
& @ (Profa. B, Maio)
“é = “Sera que nos esforcamos o
o E suficiente”?” (Profa. C, | “Acham que seria viavel tentar
g © Novembro) descontrair a sala de aula?"
o 0 (Profa. C, Fevereiro)
g 2 “nunca lidei muito bem com
Q o mudangas...” (Profé. D, Outubro) | “o nosso trabalho ¢é uma
c 3 experiéncia constante”. (Prof2.
$ o “ter apenas 90 minutos de | C, Abril)
9 contacto por semana me
2 desculpabiliza e | “nunca pensei ter tanta
desresponsabiliza” (Prof2. D, | paciéncia e tanto prazer’ por
Novembro) trabalhar com criangas”(Prof.
D, Fevereiro)
‘hoje vou reflectir  sobre
nos”.(Profé.D, Margo)
O espirito colaborativo leva-me
a pensar nas experiéncias que
tenho noutros agrupamentos”
(Profé. E, Maio)
" “‘Experienciamos momentos de | O trabalho colaborativo “alegra
e ” .9 a 0s meus dias”
= .g euforia” (Profa. A, Outubro) (Prof A, Fevereiro)
= =
= n
‘g g “‘Ja me sinto entusiasmada”, por | “Gostei das escolas onde
n

leccionei” (Prof2.B, Maio)




Agrupamento”
Dezembro)

(Profa, B,

“adoro o contacto com os alunos”
(Profa. C, Novembro)

“Adoro estar com os alunos!
Adoro ensina-los, brincar,
mimar...” (Profa. C, Fevereiro)
“Gosto muito das minhas
turmas”(Profé. D, Mar¢o)

“recorddmos com saudade as
nossas turmas, O0S NOSSOS
professores”(Prof. D; Abril)

“gostei muito deste ano”. (Profa.
D, Maio)

“...adoro ver as suas caras de
espanto sempre que aprendem
uma coisa nova’.(Profd. E,
Fevereiro)

Este ano estd a ser muito
rico...”(Prof2. E, Margo)

“é@ muito enriquecedor quando
0S meus alunos entram na aula
(...) para aprender”. (Profé. E,
Abril)

‘“vou sentir saudades de
partilhar ideias, e estratégias”
através do diario.(Profd. E,
Maio)

Negativos

“desesperancga”
Outubro)

‘desanima e muito n&o ver
grandes progressos” (Prof2. A,
Novembro)

(Profa. A,

“sofri (...) o ano anterior pois
tinha alunos muito complicados”
(Profa. D, Outubro)
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Atitude dos alunos perante as AEC’s

Comportamento dos alunos

“Os nossos pupilos (...) estao
cada vez pior”
(Profa. A, Outubro)

‘o comportamento dos alunos
(...) €& dispar e inconstante”
(Profa. A, Novembro)

“Os alunos nao tém educacao
nem respeito por ninguém”
(Profa. B, Outubro)

‘gostaria que alguns tivessem
mais educacgao” (Profa.B,
Novembro)

Ha “uma crescente quantidade de
alunos com atitudes improprias”.
(Profa. D, Outubro)

“a tabela (comportamento) foi
uma boa solugéo” (Profa. A,
Janeiro)

“as turmas estdo irrequietas e
em termos do saber-estar bem
piores” (Prof2. A, Fevereiro)

“Temos que aprender a lidar
com (...) o desinteresse, mau
comportamento, ...” (Profd. A,
Abril)

‘Comecei o ano com muitos
problemas de comportamento”
(Profa. B, Janeiro)

os alunos vieram mais
irrequietos e responddes”
(Profa. C, Fevereiro)

“...alguns alunos nao tinham a
postura mais adequada na sala
de aula” (Profa. C, Maio)

“...as férias tivessem feito os
alunos esquecer as regras’
(Profa. D, Janeiro)

“seria bom que as meninas e os
meninos nos (...) respeitassem”
(Profa. D, Abril)

“2010 trouxe-nos algum
agravamento (-..) no
comportamento”  (Prof2. E,
Janeiro)

Impacto no processo de supervisao

Vantagens do trabalho colaborativo

“é reconfortante saber que nao
estamos por nossa conta e que
todas as experiéncias (...) podem
ser partilhadas”(Prof2. B,
Outubro)

Para melhorar o comportamento
“adoptei a ideia” da professora D.
(Profa. C, Outubro)

‘é arregacarmos as maos e
pormos a mao na massa.” (Prof2.
C, Dezembro)

“‘descobri que partilhar com as
colegas (...) poderia trazer alguns
frutos”.(Prof2. D, Outubro)

Agrada-me “a uniao e o convivio
entre nos”
(Prof. A, Fevereiro)

“senti mais apoio, sintonia e
interajuda entre pares”
(Profa. A, Maio)

‘partiilhamos  ‘desesperos’ e
alegrias” (Prof2. B, Maio)

‘vou reflectir e falar com a
professora (...). Costuma dar
resultado” (Prof2. D, Janeiro)

“agora pensemos em solugoes”
(Prof2. D, Abril)
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“Que me dizem? Yes, we can”
(Profa. E, Dezembro)

‘o grupo teve sempre
espirito  colaborativo e
partilha.” (Profé. D, Maio)

um
de

“...0 nosso esforgco vai surtir
resultado’(Prof.2 E, Mar¢o)

“o trabalho colaborativo foi a
maxima deste ano’(Profd. E;
Maio)

Potencialidades do diario colaborativo

“Nao precisas de pedir desculpa
pelo desabafo, afinal o diario
serve (...) para isso”.

(Profa. A, Marg¢o)

‘Fez-nos trabalhar para o
mesmo  propdésito, para o0
mesmo objectivo, a melhoria
das nossas praticas”

(Profa. A, Maio)

‘e uma ferramenta muito
importante” (Prof2. B, Maio)

“...uma boa oportunidade de
troca de ideias, vivencias e
materiais” (Profa. C, Maio)

‘o diario contribuiu” para o
espirito colaborativo” (Prof2. D,
Maio)

‘o diario colaborativo é uma
chamada para a realidade”.
(Profa. E, Margo)

“Outra ideia que retirei do diario
foi dos 10/15m livres no final da
aula” (Profé. E, Abril)

Constrangimentos

do diario
calaharativo

“sinto que este espagco nos

ajuda (mas as vezes a
sinceridade é uma faca de dois
gumes)...”

(Profa. A, Marc¢o)
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ANEXO 4: Entrevista a cinco professoras de Inglés do 1° ciclo que leccionam no
Agrupamento de Escolas. Estas entrevistas foram realizadas entre Dezembro de
2009 e Marc¢o de 2010.

As presentes entrevistas, realizadas no ambito de um projecto de investigacdo do
Mestrado em Supervisdo Pedagdgica em Ensino de Linguas Estrangeiras da
Universidade do Minho, visam obter elementos sobre a sua percepcéo na dinmica e
acompanhamento da supervisdo pedagdgica pela coordenadora das AEC’s, recolhar
dados sobre praticas de (auto-)supervisdo e recolher dados sobre as suas
potencialidades e / ou constrangimentos dessas praticas. Os resultados sé&o
confidenciais. Gostaria de deixar aqui 0 meu agradecimento pela disponibilidade e
colaboracéo de todas as professoras.

Entrevista a professora A - Professora de Inglés do 1° Ciclo, no Agrupamento de
escolas. Entrevista realizada no dia 17/12/09.

Percurso de formacgédo dos professores de Inglés do 1° ciclo

N

1. Gostaria de comecar por pedir a professora que falasse um pouco do seu

percurso de formacéao.

Prof. A: Sou licenciada em Inglés -Alemdo pela Universidade do Minho. Estou a
leccionar h4 5 anos através das actividades extra-curriculares, porque nao fui
colocada... Sou professora do 3° ciclo, no entanto, o percurso tem sido este.
Profissionalmente, sou sincera, ndo € o meu sonho, nao é este...no entanto, € uma
experiencia, uma aventura... Que é assim que nés definimos as AEC's... Como uma

aventura! (risos)
2. Qual o processo gque a levou a leccionar neste Agrupamento?

Prof. A: N6s a nivel de actividades extra curriculares somos colocadas pela Camara
Municipal em certos Agrupamentos. Ja estive em quase todos. De ha 2 anos para ca
estou neste agrupamento. Provavelmente a pedido da coordenadora que pediu que
nés que ficAssemos neste Agrupamento... Terd sido esse o motivo, porque nés
préprias ndo podemos pedir para sermos colocadas. Portanto somos colocadas aqui e

assim ficamos nas varias escolinhas do Agrupamento.

3. Agora partindo mais para o tema em especifico da entrevista, qual a sua visédo

de supervisdo?

Prof. A: Pois... até entdo nado tinhamos, nunca falado disto, deste aspecto... Era-nos
colocada a opc¢do de aulas assistidas, nunca saberiamos muito bem quem é que iria
assistir, etc. Até que, neste Agrupamento e com a coordenadora houve, realmente

este trabalho de supervisdo. Ela tem acompanhado o nosso trabalho, temos tido
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reunides periédicas, o que é bom. E muito positivo para, para esclarecer davidas, e
tudo mais. Nés temos falado sobre isto, a nivel de receios, medos, partiiha de
opinides, partilha de ideias, materiais. E principalmente a questédo das duvidas. Porque
isto é tudo muito novo. Até entdo era tudo muito novo. Cada um trabalhava para si,
nunca sabiamos o que haviamos de fazer. Isto € um terreno assim um bocadinho... e
agora acho que ha mais... estamos mais encaminhadas, sem duvida! A minha visédo
sobre isto é positiva, sem duavida. E acho que se trabalharmos em conjunto, tendo

alguém, claro, a supervisionar o trabalho, nunca contra nos, entre aspas.

4. Sempre numa visdo de melhoria! Alids ja respondeu a pergunta que vem a

seguir... Os objectivos e metas da supervisdo para si sao...

Prof. A: Um objectivo é trabalharmos todos para o0 mesmo objectivo, para o0 mesmo fim
e acho que a meta é sem duvida o sucesso deste trabalho. Se isto tiver pernas para
andar, com isto das AEC's... Também & uma duvida... infelizmente... se isto
continuar, porque acho que € uma oportunidade de trabalho para muitas pessoas...
Portanto, a meta sera se isto continuar sera o sucesso, que acho que é a nivel, claro
para o futuro, terdo de mudar os curriculos, etc, ndo é? Mas julgo que a meta sera o

sucesso escolar.

5. Penso que também ao fim e ao cabo, jA acabou por responder a questao
seguinte. Elas estdo interligadas e acaba por se repetir um bocadinho, mas,
entdo quais sdo as potencialidades que encontra enquanto supervisionada e
sobre as préaticas de supervisdo utilizadas neste Agrupamento, em especial

pela coordenadora?

Prof. A: As praticas serdo... |4 estal Supervisdo neste momento passa mais pelo
acompanhar do trabalho a nivel de reunides, o diario. Para mim, na minha opinido, o
diario € uma mais-valia sem duvida, porque é um espaco... diga-se... as vezes, eu
falo por mim, as vezes preciso de um certo, como é que a gente ha-de dizer como os
escritores... preciso de ter, como é que eu hei-de dizer... Quando ndo encontrdmos as
palavras certas, ndo encontramos as ideias... mas acho que a partir do momento em
que se pega aquilo é... fantastico! Flui! E... é o que eu digo, da-nos um bocadinho... é
um espaco de partilha e opiniées mais! E... Ndo sé... e acho que ali podemos expor
todos os nossos receios, as duvidas, o que é que corre bem, o que é que corre mal, e
em principio seria para ninguém ir contra ninguém, ndo €? Podemos discordar, mas ai

sim discordamos num sentido de ajudar.

6. Exacto! Sempre num sentido construtivo?
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Prof. A: Com certeza! Sem duvida e claro se alguma coisa correr menos bem esta
sempre |4 alguém para dar ideias, a dizer como € que deves fazer, como é que néo
deves, sem impor ndo é? E serd um espaco, eu acho que sim, de ajuda! E, é um

espaco de ajuda!
7. E os aspectos... 0s constrangimentos, ou seja, 0s aspectos menos positivos?

Prof. A: Na questdo do diario julgo que ndo ha. Nao ha aspectos negativos sé se for
faltar-nos realmente as ideias (risos), mas depois fluem. Os constrangimentos na parte
da supervisdo, a nivel de aulas assistidas, sera aquele constrangimento de nao
estarmos habituados. Falo por mim, ainda somos jovens, e ha cinco ou h4 seis anos
tivemos aquela questdo do estagio... € uma... uma... Por acaso foi uma questdo que
ja discuti com a coordenadora, porque eu pessoalmente, ainda ndo me aconteceu de
ter uma supervisao, sem ser na questao dos diarios e das reunides, ou de mostrarmos
o material que utilizamos, falamos das turmas. Para mim a questao de ter alguém
dentro da sala ainda € complicado. Sei quais sdo os beneficios e sdo muitos, porque
depois a pessoa é sempre alguém a ver o outro lado, mas ao fim e ao cabo é aquele,
julgo que seja o problema das outras colegas todas, que é 0 nosso espaco que acaba
por ser um bocado invadido e julgo que podera ocorrer aquela situagéo de nao sermos
se calhar verdadeiramente nds porque esta la alguém, ou a nossa turma nao ser
verdadeiramente aquela que € quando ndo esta alguém de fora. Julgo que sera esse o
anico constrangimento, € o pouco a vontade que temos, apesar de, a coordenadora,
nos por completamente & vontade. P&e! E uma pessoa que nos da liberdade, da! Nao
€ por estar ai, mas da-nos liberdade, e da-nos a vontade, mas, no meu, no meu,

portanto no meu ponto de vista sera esse o Unico constrangimento. De resto...

8. Como é que vé o papel da coordenadora e as praticas de supervisdo por ela

usadas?

Prof. A: Bem, o papel de uma coordenadora seja ela quem for, julgo que é muito
importante principalmente na parte do acompanhamento. Sem duvida que deve haver
alguém que acompanha, alguém que reporte o que nos vamos fazendo para fora,
porgue neste caso, ndo é? As professoras das AEC's ainda estdo um bocadinho um
grupo a parte, e muito a parte. De maneira, que se nao houver ninguém que seja a
nossa voz para fora, eu julgo que o papel da coordenadora é sem dlvida... esse é o
mais importante, sem duvida. E as praticas que a coordenadora utiliza sédo... Nao

tenho nada a dizer, pelo contrério...

9. Entdo, ndo ha aspectos que modificaria, reformularia ou até mesmo eliminaria?
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Prof. A: N&o, n&o, ndo! N&o eliminarial E o que eu digo, primeiro temos liberdade,
temos espaco, e uma coordenadora deve sem duvida, ndo deve andar sempre... hdo
deve dizer como é que a gente ha-de... Ndo deve pressionar que nédo é o caso. Por
isso acho que ndo mudaria nada. Deveria era haver um mais bocadinho de... mesmo
da parte da coordenadora, mais informacao, porque nds ndo estamos, nem a prépria
informados acerca, muito bem, acerca de como levar este processo, a avaliagédo, esta
a ser complicado, ndo é? E complicado... e é tudo muito em cima. Agora em relagéo a
pessoa, ndo tenho nada a apontar, ndo mudaria nada.

10. Para além das préaticas de supervisdo utilizadas pela coordenadora, pela
Angela, utiliza outras praticas, chamadas praticas de auto-supervisdo, por
exemplo, 14 esti, grelhas de auto-avaliacdo dos miudos, grelhas de
assiduidade, de pontualidade.

Prof. A: Sim, sim! Ndo é nada que nos é dado de fora, mas, pronto a nivel de
controlarmos o nosso trabalho, com algumas turmas que temos... Grelhas de auto-
avaliagdo ainda hoje utilizei, claro tem que ser... os alunos terem um espaco para eles

darem a opinido deles
Mas séo grelhas criadas em conjunto...

Prof. A: Estas foram criadas por n6és em conjunto sempre. Trabalhamos em conjunto.
Depois as grelhas de assiduidade e pontualidade temos nds as nossas préprias onde
vamos apontando e ndo somos obrigadas. No 1° ciclo ndo ha uma férmula para
trabalharmos. Cada uma de nés se quiser ou nao utiliza. HA pessoas que néao
apontam faltas de alunos, nem nada. Pomos no livro de ponto e para nossa
salvaguarda. Alguém poderé dizer a criangca ndo estava em casa e ndo esteve na
escola. Mas a nivel de ser obrigatério, ndo é! Como eu lhe digo o 1° ciclo ainda esta
assim um bocadinho a pairar. De resto, actividades dentro e fora da sala de aula
trabalhamos muito em conjunto. Nas reunides falamos entre nés o que podera ser
feito, sempre... E tudo feito em conjunto. Depois, claro, cada uma para si, vé dentro da

potencialidade de cada turma o que é que podera ser feito.

Y

11. Entdo, |4 estd, responde a questdo seguinte, portanto neste Agrupamento
trabalha-se muito em interaccdo com os colegas? H& muita partilha de

informacé&o?

Prof. A: Sempre. A planificacdo, tudo o que seja festas, actividades com as turmas, 0s
planos de aula, os testes, as fichas, as auto-avaliagdes é tudo feito em conjunto por

todos os professores. Trabalhamos imenso em conjunto. Combinamos reunides fora
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das escolas, aqui na ribeirinha, trabalhar em conjunto sempre. O objectivo € a partilha

sempre (risos).

12. Exactamente! Parece-me que as questdes relativas a esta 42 parte ja foram
todas respondidas, mas convém registar. Entdo o que pensa sobre préticas
escolhidas? O recurso ao diario, as reunides mensais, e ainda a accado de

formacdo que a supervisora pretende realizar?

Prof. A: Comecando pelo diario... vou recuar um pouco no tempo... quando a ideia foi
proposta estdvamos todos em conjunto, claro, nas nossas muitas reunides, a ideia foi
proposta e assustou, assustou. Porque primeiro, isto é a portugués, é complicado.
Tudo o que seja hovo, que exija pensar, escrever, nds recuamos um bocado na ideia.
Mas a partir do momento em que depois surgiu, surgiu a ideia do 1° diario um
burburinho "O que é que eu vou falar, o que é que eu vou responder?” “Eu ndo tenho
tempo”, mas a partir do momento em que comegamos a responder e ja foi num grupo
anterior, éramos diferentes, agora os professores mudaram, mas o0 grupo anterior,
primeiro e uma coisa que também na altura partilhdmos foi um espaco de partilha, um
espaco de troca de ideias e depois permitiu fora do e-mail, fora de... que também
tivéssemos um assunto, ndo é? Aquilo gerou-se entre nds, portanto, o diario, permitiu
que até fora daquele espaco dele, nés tivéssemos conversas sobre isso... e “O que
puseste foi engracado, e o que escreveste”... "Eu ja tenho um tema para o préximo
més". Portanto, a partir do momento em que... assustou, depois passou a ser uma
ideia muito engracada e muito positiva, ndo €? Portanto, comecou pela parte lidica
gue eu acho que tem, e depois permite-nos descontrair entre nés, brincar. Ha a parte
atil em gque da-mos ideias, em que nos ajudamos, dizemos o que poderd ter corrido
menos bem, ha que pessoas que tem, pronto, menos a vontade para escrever que foi
uma das questbes discutidas "Eu ndo quero participar, porque eu ndo consigo
escrever". Cada um coloca o que quer, cada um escreve 0 gque quer com o objectivo
de realmente ser uma ajuda. Caso contrario ndo tem interesse nenhum. As reunides
sdo mais do que suficientes, porque é assim, é complicado. Nés temos além... no
caso da coordenadora, ela sabe, e tenta sempre com que todas juntas consigamos
fazer porque... E 6bvio e toda a gente sabe que nenhum professor vive sé das
actividades extra curriculares, ndo €? NOs temos 0s nossos horérios preenchidos com
outras questdes ainda que pessoais, € no entanto ha uma reunido mensal, e no
entanto, se houver alguma coisa a discutir algum problema, nédo é, como ja houve, ha
sempre tempo para nGs nos reunirmos, noutras, noutras alturas. No entanto, as
reunides, pronto, depois ha aquela questao das reunides, também é interessante. O

grupo é um grupo unido, sem duvida, somos um grupo unido, come¢amos a trabalhar
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muito bem, a supervisdo também tem esse factor, que é unido. Vieram elementos
novos, sentiram isso, ndo €. Tentamos ndo exclui-los e sentiram que realmente é um
grupo unido, sentem-se entrosados. As reunifes primeiro discutem-se as coisas
importantes, depois passamos a parte da partilha, do desabafo, que eu acho que é
interessante. Sou uma pessoa que gosta sempre de misturar as duas coisas.
Podemos sempre brincar, entre aspas, com o trabalho, e desabafamos e brincamos e
comemos uns bolinhos e uns suminhos, e acho que é super interessante. E ainda
bem, falo por mim, que eu continuei a trabalhar neste agrupamento porque realmente
é... A questdo da supervisédo € a questao do diario depois a questdo das accdes de
formacdo ha sempre interesse e hd sempre troca de e-mails com isso. Portanto, aqui
um professor ndo pode parar. NOs tentamos sempre fora do espaco sala de aula estar

actualizados, ndo é? E acho que é importante! As préticas sdo boas (risos)

13. Mais uma vez a questdo seguinte ja teve resposta. Qual a sua reaccdo
aquando da apresentacdo destas praticas em particular do diario? Inicialmente
foi dificil?!

Prof. A: Foi, foi! Inicialmente foi! No 1° ano das actividades nés ndo faziamos nada, é
verdade. Os professores ndo apareciam as aulas, se nédo fosse preciso nao iamos.
Reuniées nado existiam, testes ndo existiam, nada. Apenas davamos 0 n0sso nome e
famos |4 uma vez por més, se tanto. Por més nao, por periodo. Perguntavam “Esta a
correr tudo bem? E nos “Sim esta!” Portanto, a partir do momento em que nos pedem
relatérios, reunibes periodicas, e-mails, troca de tudo, as pessoas estranham, ndo é?
Depois é assim, a gente encosta-se a sombra da bananeira e esta 14 muito bem. Por
isso exigir um pouco mais de trabalho é complicado. De repente surge um diario em
que as pessoas tém que escrever e pbr la as palavrinhas bonitas e "Falta-me
inspiracdo" foi complicado. Agora eu acho que é... como diz aqui a supervisdo tem
este caracter de aliar tempo? E um caracter colaborativo, sem ddvida e ha, ha
colaboracdo pela 12 vez em muitos anos e depois a parte auto-reflexiva € muito

importante.

14. Pois, |4 esta diz-se que a supervisdo tem uma dimensao colaborativa, auto-
reflexiva, ndo é? Obriga-nos a reflectir sobre o nosso trabalho, e auto-

formativa, aprendemos sempre alguma coisa... Concorda?

Prof. A: Acho que sim. A questdo da auto-reflexdo é importante. Os professores ndo
estao habituados a isso. Se calhar faziam para si mesmos, mas também é importante
reflectirmos para nés sobre as nossas praticas, sobre o nosso trabalho, sobre se

estamos a fazer bem ou ndo, onde estaremos a errar, porque ha sempre essas
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duvidas e ao fim ao cabo vamos aprender uns com 0s outros. E n6s mesmos, com 0s
Nossos préprios erros, ou ndo, também ndo se aprende s6é com o0s erros. A0 mesmo
tempo que estamos a reflectir para 0os nossos colegas, aguele espaco que € nosso e

aprender com isso nao é?

15. Entdo concorda quando se diz que as praticas de supervisdo também
propiciam a reflexdo e promovem o desenvolvimento profissional dos

professores e posteriormente dos alunos?

Prof. A: Sim, sim com certeza, porque eu acho partir do momento em que nos
reflectimos sobre as nossas praticas, acabamos por evoluir, evoluimos muito
profissionalmente eu acho que sim e isso vai reflectir-se nos profissionais que nés
somos e logo nos alunos que temos. N&o havera sempre sucesso no processo e este
espaco do diario e das reunibes como lhe disse, € de reflexdo entre nds, porque
acabamos por dizer "Eu estou a tentar de tudo!" e ndo consigo. E ébvio que ha sempre
e la estd, da-mos ideias umas as outras e Tenta esta estratégia, tenta aquela”, mas
nem sempre sucedemos. Ha a questdo do meio social, ha questdes intrinsecas que
ndo da para perceber ndo é que muitas vezes apesar de tudo correr bem, porque
corre, nem sempre todos os alunos conseguem ter sucesso numa turma, mas eu acho
que nem vai muito pela questdo da nossa ma pratica, que eu acho tudo isto promove
uma préatica melhor, ndo é? E nds desenvolvemos profissionalmente, mas reflecte-se,
nos alunos... E acho que, eu sou sincera, a partir do momento, em que isto se
comecou a fazer, fez com que nos reflectissemos mais sobre o que é que fazemos
nas aulas, ndo € e mesmo 0 projecto que a coordenadora desenvolveu antes
acompanhou sempre mais a turma da professora D e sem duvida, falando por ela, que
vai ser interessante depois, ela melhorou imenso, porque doutra, com outro ponto de
vista conseguiu perceber onde estaria a errar. Por isso, claro que nés perante de
turma de vinte e tal criangcas nem sempre conseguimos... as praticas sdo adequadas e
mudam de turma para turma. A nossa reaccdo perante as turmas vai mudar de
maneira que eu acho que com estas praticas de supervisdo nés temos sempre
consciéncia do que é que podera mudar, tanto para o bem como para.... Podemos
estar a ser permissivas, ou ser... podemos ndo estar a utilizar o melhor modo, a
melhor estratégia, de maneira que eu acho que vai fazer com que nés melhoremos
sem duvida, vamos melhorar a nossa pratica e com isso 0S nossos alunos...

Esperemos nos (risos) que melhore!
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16. Partindo agora para a ultima parte da entrevista... para si existe alguma
relagéo entre a supervisao e a ADD numa altura em que se fala tanto sobre

ela?

Prof. A: Exacto! Eu, sou sincera, nhdo estou muito a par da avaliacdo e em que ela
consiste, porque jA h& aqui uma confusdo enorme e hd mesmo a nivel de sindicatos
estdo a tentar informar-nos sobre o que passa, mas nao... hdo... € complicado eu acho
€ que numa ADD passar por ser uma coordenadora €... é outra questao que esta um
bocadinho, mas se passar por ai uma coordenadora estd a supervisionar o trabalho
vai ser visto, mais uma vez, vai-nos obrigar a melhora-lo, sem duvida. Estou a ser
supervisionada e com isso as minhas praticas vao melhorar logo presumo que vou
trabalhar melhor e com isso terei uma ADD melhor. Isto estara ligado neste sentido,
mas sou sincera, mesmo que uma coisa ndo impligue a outra neste devera haver
supervisdo na mesma. Nao sei se me estou a fazer entender, ndo é€? Porque nés
entendemos que a supervisao vai, sO vai existir mediante haver uma nota para ser
dada sendo nao fazia sentido. Faz, faz porque ha sempre uma escala hierarquica,
tenho sempre alguém superior a mim e julgo que deve ser esse superior, mesmo que
ndo tenha que dar uma nota, porque ndo vamos melhorar as nossas praticas s6
porque vamos ter uma boa nota. Devemos sempre ter... ter em vista a melhoria das
praticas ainda que a avaliagdo... até porque nés professores das actividades extra
curriculares, a nossa avaliagdo neste momento ndo sera provavelmente tao importante
como a vossa, para a subida de escaldo, nés é mais uma nota qualitativa, no sentido
de sermos colocados ou ndo no melhor agrupamento, sermos ou ndo colocados mais
perto de casa, passa por ai, 0 que para nés é importante. Mediante o trabalho que nos
temos é importante ficar numa boa escolinha, perto de casa e ficar no agrupamento
onde gosto de trabalhar com as colegas que eu gosto. N&o é... esta a perceber? A
dimensao do nosso trabalho ndo é tdo importante para a coordenadora sera mas se a
minha avaliacdo depender disso, uma boa escola, um bom agrupamento perto de casa
julgo que a supervisao tera que trabalhar nesse sentido e nds teremos que trabalhar

junto das coordenadoras para ter uma boa avaliacéo.

17. As finalidades da supervisdo entdo podem impulsionar a qualidade e a
eficacia... Sabe que se costuma dizer muito que a avaliacdo de desempenho
docente tem a ver com a prestacao de contas, ndao é€? O facto de sermos
avaliados para depois termos a avaliacdo X, para subirmos, para depois... la
esta! Depois a supervisdo aqui... pode...realmente proporcionar um aumento
da qualidade e uma eficacia do envolvimento de toda a comunidade escolar

nesse sentido?
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Prof. A: Sim, sim! Sem duvida! Eu acho que sim! E voltando ao que ja dizemos, néo é,
que se a supervisdo vai promover uma melhoria, julgo que vai a melhoria seré geral,

nao é?
Abrangera toda a escola?!
Prof. A: Exacto! Exacto! Sem duvida!

18. Para terminar, quais 0s objectivos que pretende obter como supervisionada ao
longo e no final deste ano? Avista desenvolvimento profissional através destas

praticas?

Prof. A: Ja avistei (risos). Portanto, sera que com isso resultard um bom desempenho
profissional e etc. Julgo que sim, sem duvida. Isso j& esta a acontecer. As praticas ja
foram melhorando. A nossa visdo sobre 0 nosso proprio percurso ja mudou, eu acho
que sim, acho que sim. Portanto, a supervisdo como ja referi antes s6 tem questdes
positivas, s6é tem aspectos positivos, sem davidal E acho que ja todas
desenvolvemos... o grupo de professores que entrou agora neste agrupamento e que
esta a par destas dinamicas todas, vai entender isso. Se ja serao bons profissionais e

serdo ainda melhores. Eu acho que sim!

Entrevista a professora B - Professora de Inglés do 1° Ciclo, no Agrupamento de
escolas. Entrevista realizada no dia 07/01/10.

1. Portanto partindo para a primeira fase da... da... entrevista gostaria que

comecasse por falar um bocadinho do seu percurso de formagéo.

Prof. B: Eu tenho a licenciatura em traducéo Inglés-Francés com traducéo simultanea.
Tenho o CAE do instituto Britanico e acerta altura deu-se a oportunidade de dar aulas
de Inglés nas AEC's quando comecaram porque haviam poucos professores
disponiveis e ndo sabiam bem como é que seria, 0 que é que seria, como é que se ia
fazer e eu aceitei, aceitei dar aulas nas AEC’s e a partir dai tenho feito alguma
formacdo porque adorei! Adorei os miudos, adorei a capacidade que eles tém de
absorver tudo! Gosto imenso de dar aulas! E daquelas coisas que muito que esteja
cansada, chateada, entro na sala e tudo passa... Tudo passa! E tem sido um bocado
assim. Dei aulas até ao ano passado em Viana do Castelo. Este ano € que vim morar
para Vila do Conde e senti a necessidade de concorrer... e atribuiram-me este horario
0 que tenho aqui com o Agrupamento. Posso jA mencionar que aqui as coisas se

processam de maneira diferentes, pelo menos, em relacdo aonde eu estava aqui ha
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mais apoio em todos os sentidos. Porque I4 eu estava um bocado a minha mercé, era
da forma que eu achasse bem. E evidente que tinha que apresentar tudo, mas tinha
que apresentar tudo nas escolas. Se alguém ia ver ou ndo eu muito sinceramente néo,
mas aqui ndo, aqui € diferente... Aqui ha mais colaboracao, exactamente muito mais

apoio.

2. Penso que ja respondeu a questdo seguinte, a 22 Qual a sua visdo de

supervisao?

Prof. B: Pausa... Eu acho que se calhar € uma visdo um bocado deturpada. Porque
nunca fui... nunca tive nenhuma aula supervisionada e a minha ideia, a ideia que eu
tinha até chegar aqui a este agrupamento era um bocado de supervisdo barra controle
talvez ou supervisdo mais ndo num sentido de melhorar mas num sentido talvez de
criticar, e é daquelas coisas que eu acho que ninguém gosta. Mas se tiver que ser
também... assumimos o papel do que eu sou nas aulas normais, sou has aulas com
supervisdo, suponho eu. Agora acho também que nos sentimos um pouco
constrangidos que a minha aula seja supervisionada, é aquela... se for pela
coordenadora (risos)... Acho que vou estar mais a vontade do que se for por outra
pessoa que eu ndo conhecga, porque depois é aquela coisa. Eu acho que quando as
pessoas la estdo para nés melhorarmos, que é o que eu acho que a supervisdo
devera ser, para nés melhorarmos, para nos guiarmos, porque nds muitas vezes como
estamos no lado do professor, estamos no outro lado, as vezes, ndo temos a no¢ao de
gque a mensagem, ou seja, n0s achamos que a nossa mensagem estd a ser
transmitida de uma forma e se calhar até ndo estd, e as vezes vemos isso com 0
feedback dos miudos, que temos que mudar a estratégia, completamente porque as
coisas ndo estdo a funcionar muito bem. E eu acho que a supervisdo, para mim,

deveria funcionar e deve funcionar assim um pouco para nos encaminhar.
3. Entdo, na sua opinido quais os objectivos e / ou metas da supervisao?

Prof. B: Eu acho que serd isso, pelo menos para ter alguém dizendo, saber do
processo, conhecer o processo, mas isento a verificar e ajudar a chegarmos a um... eu
ndo digo para sermos melhores, ou muito bons, mas pelo menos orientar-nos, porque

as vezes noés perdemos um bocadinho a noc¢ao, o rumo, eu acho!

4. Entdo, quais as potencialidades que encontra enquanto supervisionada e
também que referisse um bocadinho as potencialidades sobre as préaticas de

supervisdo utilizadas pela supervisora. Sei que trabalham com diério
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colaborativo, que tém reunides mensais e que em principio vai ser realizada

uma accao de formagao também...

Prof. B: E o que eu digo... Este agrupamento veio-me trazer uma nogao de supervisao,
e de coordenacdo completamente diferente daquela que eu tinha e s6 o saber que a
supervisora estd disponivel para qualquer problema que surja, para qualquer davida, e
muitas vezes mesmo para pedir opinido. E que ndo sdo sé os problemas, para ouvir
opinido, ou mesmo para nos dar, ela a nés, opinibes, mesmo sem noés pedirmos...
opinides, sugestdes, tudo isso € muito bom. Eu acho que melhorei muito nestes trés
meses que cé estou, eu sinto-me evoluir... evoluir sera a palavra certa... evolugéo e...

e acho que é muito bom e é necessério, muito sinceramente é necessario.

5. E o0s aspectos menos positivos da supervisdo, encontra algum

constrangimento?

Prof. B: Nao acho que quando estamos todos a trabalhar para 0 mesmo, tudo o que

vier de positivo é bom, é muito bom, por isso acho que negativo ndo tem nada.

6. Ha& algum aspecto que modificaria ou até reformularia ou até mesmo eliminaria
na... nestas praticas que acabei de referir praticadas pela supervisora? Ou

concorda com todas as praticas?

Prof. B: Eu para ja tenho achado tudo muito Gtil, muito Gtil mesmo, ndo estou a ser
impostora. Nao estou a dizer isto por dizer, mas a verdade é que estou a achar...
primeiro ndo tinha apoio nenhum... antes. Todo este apoio faz-me ver que aquilo que
eu estava a fazer, que eu tenho feito que ndo esta mal... eu ndo sou muito insegura,
sou uma pessoa que quando fago, assumo o que faco e ando para a frente, mas ha
coisas que a gente as vezes faz e fica a pensar "Serd que deveria ter feito?" E as
vezes eu pergunto... tenho opinies e depois, pronto, tenho que assumir a minha
posicdo, mas pelo menos sei que tenho pessoas de fora a verem as coisas de outra

forma.

7. Para além das praticas de supervisdo utilizadas pela supervisora utiliza outras?
As chamadas praticas de auto (supervisdo) como grelhas de assiduidade,
pontualidade dos alunos, grelhas de auto-avalia¢do...Diarios entre os alunos?

Relatérios de actividades que faz?

Prof. B: Sim, sim! Relatérios, ndo sdo bem relatérios. Tenho as minhas anotacbes
(risos) o que eu costumo fazer e este ano ja fiz numa turma, ndo fiz nas outras, porque

acho que este periodo passou téo depressa... fiquei... vamos ensaiar para as festas de
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Natal e eu assim "Ah e agora?”; “Mas eu ainda néo acabei... bem estes meninos ainda
ndo sabem bem isto... pronto vamos fazer uma pausa“, mas... tenho e costumo dar
umas folhas para eles me dizerem, acharem isto é, dizerem o que acham e eu vejo
como estao, se estdo a gostar do que aprenderam, se foi dificil, se foi facil, o que é
gostavam de fazer mais, pelo menos para ter eu uma nogdo do que caminho tomar
também... E até me perguntaram "NOs € que vamos ver isto e fazer isto? E temos que
escrever em Inglés?" (risos) acham sempre que é uma ficha de avaliacdo (risos) para

avaliacao...
8. Trabalha em interac¢@o com o0s seus colegas? Ja sei que sdo seis...

Prof. B: Sim, sim até para a ficha de avaliacdo, ficha mais formativa nés fizemos em
conjunto e depois apresentamos a coordenadora para ela ver se estava bem, se
concordava se ndo. Tudo de acordo com a planificacdo e séo colegas excepcionais eu
acho sempre disponiveis... encontramo-nos na escola e depois é aquela coisa... ha

inter-ajuda uns com 0s outros...

9. O que pensa... la esta... penso que ja ha pouco falei nisto, mas o que pensa
das praticas escolhidas e em aplicagdo, o recurso ao diario colaborativo, as
reunides mensais e a formacgdo? Ainda ndo decorreu mas que em principio vai

acontecer?

Prof. B: Quanto ao diario colaborativo e as reunides mensais eu acho que sdo uma
mais-valia, uma mais-valia para n6és como professores, e como dizem no diario
colaborativo professores / educadores nés fazemos os dois papéis ao mesmo tempo.
Quanto a formagédo eu acho que a formagé&o nunca é demais e € sempre pouco.
Aprendemos sempre qualquer coisinha e é sempre bom. Eu sou apologista de que as
pessoas deviam ter formacdo, sempre formacdo muitas vezes por campos diversos
mas pelo menos para alargarem o seu campo de visdo, outras coisas, outras ideias eu

acho que é preciso.

10. Qual foi a sua reaccédo aquando da exposi¢éo, da aplicagcdo destas praticas em
particular do diario colaborativo? Porque |4 esta...sdo praticas novas ndo muito
conhecidas e as vezes as pessoas... pelo menos por aquilo que j& percebi se

mostram um pouco reticentes quando lhes é apresentada uma coisa nova...

Prof. B: E assim, o diario colaborativo... "Esta bem, vamos ver o gue se passa, como
se vai processar?" "Sim eu escrevo (risos) e depois de escrever achei assim: "Bem
ndo é bem isto que eu devo dizer, porque eu estou a desviar completamente a minha

conversa do resto do que se pretende. (entre risos) E... e depois a supervisora
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também me mandou uma mensagem no outro dia, uma mensagem para todos no mail
para todos, ndo é? A dizer que algumas entradas no diario estariam um bocado a
parte, ndo foi bem isso que ela disse, mas que era para mim que eu pensei logo "Bem
estou para aqui a falar de coisas que pronto... que ndo tem a ver com 0 que se

pretende mesmo”, mas estou a iniciar... sou caloirita!

11. Diz-se a supervisdo tem uma dimensdo colaborativa, auto-reflexiva e auto-

formativa. Concorda com esta afirmacao?

Prof. B: Sim! Sim, sim. Foi como ja disse ha bocado... Acho que a supervisdo tem
como funcéo nds vermos os nossos erros, de que forma nés, ou seja, alguém ver 0s
nossos erros, falarmos, para vermos de que forma melhorar de que forma evitar os
erros, de que forma dar a volta a situagbes que surgem e que muitas vezes nao
estamos preparados para elas, e por tudo isto nds temos que fazer uma auto-reflexdo
nao é? Temos que ver de que forma é que nds da maneira que somos, daquilo
maneira que conseguimos de que forma é que nds vamos fazer o que estamos a fazer

para melhorar... Acho que € um bocado isso...

12. Entdo de que modo é que as praticas de supervisdo propiciam essa reflexéo e
de modo promovem o desenvolvimento profissional dos professores e como

isto € uma cadeia o desenvolvimento dos alunos?

Prof. B: A reflexéo faz-se sempre quando alguém nos diz que alguma coisa que nao
esta tdo bem, que podia estar melhor ou quando se fazem questdes do género "
Porque é que fez isto e ndo fez aquilo? Nao acha que assim seria melhor?" ou seja
tudo isso nos faz pensar. A partir do momento em que comeg¢amos a pensar acho que
ja estamos a fazer uma reflexdo (risos) daquilo que fizemos e isso ja € muito positivo,
porque eu posso estar a fazer alguma coisa que ache que esta correcto e que é assim
que tem que ser e que 0s miudos assim vao aprender melhor, mas alguém que esta
de fora ou que esta do outro lado, no lugar dos alunos, recebe a mensagem de forma
diferente, ou seja, eu acho que transmiti de uma forma, mas no fundo o objectivo ndo
€ passado, e ai alertando, falando nés podemos mudar as coisas, e isto é tudo para
melhorar o ensino... ndo é bem o ensino € mais os miudos aprenderem melhor e

mesmo para nés é mais facil.
Para se sentirem mais motivados para aprendizagem!
Prof. B: Exactamente!

Neste caso especifico do Inglés, ndo é?
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Prof. B: E porque ainda ha um... Eu acho que n&do é do Inglés! Isto € um bocado um
aparte porque ainda ha aquela ideia de as extra-curriculares ndo contam para nada.
Como nao contam para nada nao vale a pena aprender e entdo nos tentamos ao longo
do ano incutir na cabe¢a dos meninos que conta para alguma coisa. Nao conta para
passarem, que € com que eles se preocupam, ndo conta pronto, mas conta para a
aprendizagem, conta para eles terem mais conhecimento... D4-mos assim a volta! A

alguns passa a mensagem, outros... nem por isso (risos)

13. Partindo para a ultima parte da entrevista e saindo um bocadinho da dimenséo
supervisdo, para si existe alguma relacdo entre a supervisdo e a ADD, numa

época em que se fala muito?

Prof. B: Sim, sim, sim. A supervisdo no fundo é uma ajuda, entre aspas, ndo é? Para
melhorar a nossa forma de leccionar, e mesmo a nossa, nao direi atitude... atitude é
assim uma palavra um bocado forte, e ndo também a ver para o0 caso que eu nao vou
mudar a minha atitude com a supervisdo, mas se calhar mudo algumas técnicas
utilizadas néo serdo as melhores ou que ndo serdo adequadas para esta turma ou
para aquela nés temos que ter sempre um jogo de cintura, ndo é? E tudo isto vai
melhorar a forma leccionar, e ao melhorar a forma de leccionar melhora...quer dizer
nado é depois a avaliagdo conte muito entre aspas ndo é? Mas conta sempre. Mas eu
acho que o principal € mesmo aquilo que os miudos aprendem, que os alunos
percepcionam, aprendem e que levam com eles, porque é para isso que nds estamos

a dar o inglés, pelo menos no 1° ciclo.

14. Penso também que ja acabou por responder a questdo seguinte, ndo é?
Realmente as praticas supervisivas sdo importantes num enquadramento com
a ADD... A 32 questdo... portanto, acha que as potencialidades da supervisédo
podem impulsionar a qualidade e eficacia do envolvimento dos diferentes
actores educativos na reconstru¢cdo e problematizacdo das suas culturas
profissionais? Ou seja, aqui jA saimos um pouco mais da sala de aula é ja
vemos a supervisao mais como um todo, nao sé a relagdo entre supervisao

professor-aluno, mas uma melhoria da, em geral, da...

Prof. B: Eu acho que ha. Eu acho que a supervisao, como ja disse no inicio € uma

mais-valia. E uma mais-valia para tudo, para todos, para todos os envolventes.

15. Para finalizar, a Ultima questédo... Quais os resultados que pretende obter como

supervisionada ao longo deste ano e o que espera obter no final. Se avista o
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desenvolvimento profissional através destas praticas e uma melhoria das

mesmas?

Prof. B: Estes resultados € assim um bocado complicado (risos) saber quais o0s
resultados. Porque no fundo para quem nunca foi supervisionada... Acho que ainda ha
aguela ideia, ou melhor, ndo ha ideia formada do que é mesmo...ndo sei os resultados
gue dai advirdo. Eu espero que sejam sempre resultados positivos, que eu acho que
serdo sem duvida alguma. Agora que eu continuo a achar que é uma mais-valia isso
sem duvida alguma. Se nédo for supervisdo presente, uma supervisdo mais fora com
formacdo mesmo a coordenagdo que a supervisora estd a fazer para mim € um
bocado supervisdo, posso considera-la um bocadinho supervisao ja isso melhora, ja
isso é muito bom, pelo menos faz que as coisas rolem de outra forma e funcionem de

outra forma e para mim tem sido 6ptimo, tenho adorado estar aqui a trabalhar (risos)

Entrevista a professora C - Professora de Inglés do 1° Ciclo, no Agrupamento de
escolas. Entrevista realizada no dia 21/01/10.

1. la comegar por pedir-lhe que falasse um bocadinho do seu percurso de

formacéo...

Prof. C: Ok! Eu sou formada em linguas e literaturas modernas variante de estudos
franceses e ingleses. Acabei o curso em 98 e entretanto leccionei durante dois ou trés
anos, logo no inicio no oficial, a secundario, depois, entretanto consegui lugar numa
escola profissional onde estou até hoje e entretanto também ingressei nas AEC's no
ano de 2005/2006 aqui no concelho de Vila do Conde e céa continuo conciliando o

ensino das AEC's com o ensino profissional.
2. Qual o processo que a levou a leccionar neste agrupamento?

Prof. C: Através de um concurso que foi aberto pela Camara, ndo é, e na altura tinha
algum tempo livre e achei que ia ser uma experiéncia gira trabalhar com os mais
pequeninos, ndo é, como se fala tanto que devem comecar desde cedo a aprender
uma lingua resolvi experimentar. Fui escolhida e entrei. Inicialmente ndo entrei neste

Agrupamento, entrei noutro e depois entretanto é que fui transferida para aqui.
3. Qual a sua visdo de supervisdo?

Prof. C: Eu vejo a supervisdo ndo como um processo de avaliacdo, acho que a ideia

ndo é essa. A ideia € mesmo criar um espirito de cooperacédo e de ajuda, pelo menos,
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€ 0 que nds temos aqui, e é e a ideia que eu acho mais correcta, embora eu conheca
que estdo noutros concelhos e funciona mesmo como avaliagdo, como estar ali para
avaliar e para criticar eu acho que isso nao é o importante. O importante mesmo € as
pessoas mesmo trabalharem em conjunto, cooperar, arranjar solugbes e propostas
novas porgue assim caminhamos todos para 0 mesmo caminho, ndo é? E os

resultados acabam por ser melhores, isso sem davida nenhuma...

4. Penso que acabou de responder a questdao seguinte, também, mas como

percepciona entao a supervisao?

Prof. C: E sobretudo trabalho de grupo, ndo €? Em que haja cooperacdo e também

troca de ideias, nao é? Partilha de materiais, trabalho mesmo de grupo.
5. Na sua opinido quais o0s objectivos e/ou metas da supervisdo?

Prof. C: L& esta, eu acho que acabamos sempre por ir ter a0 mesmo nio é€? E
conseguir alcancar os objectivos a que nos propomos no inicio do ano, mas todos
juntos, ndo €? E acho que a supervisdo, o papel da supervisora é para nos guiar um
bocadinho, para unir o grupo e guiar todos no mesmo caminho... Acho que acaba por

ser um bocadinho isso.

6. Quais as potencialidades que encontra enquanto supervisionada? E também
gostaria que falasse um bocadinho das praticas de supervisao utilizadas pela

supervisora, neste caso pela supervisora?

Prof. C: Entdo comeco pelo fim... A supervisora (pausa) como € que eu vou
explicar?!... acaba por ndo ser... ndo é uma autoridade. E uma colega, é uma colega
gue esta a trabalhar connosco e acaba por nos guiar um bocadinho ndo é? Prop6s-
nos a ideia do diario colaborativo para partilharmos as experiéncias e as ideias pronto
eu acho que no inicio ficAmos um bocadinho assustadas 0 ano passado. Porque € que
vamos estar a escrever sobre aquilo que sentimos? Mas resulta, resulta mesmo. E
bom, porque na altura nés pensavamos "Oh s6 sou eu € melhor estar caladinha!"; "
N&o vou dizer nada a ninguém”, mas com o passar do tempo e da escrita acabamos
por ver que temos todas 0s mesmos receios, as mesmas situagcdes nas aulas e
acabamos por nos ajudar umas as outras. Fazemos reunides mensais, pronto, sempre
que é preciso a supervisora também esta sempre disponivel por email ou mesmo aqui
na escola na hora do atendimento e funciona... ela deixa-nos a vontade para trabalhar,
para criarmos as nossas coisas, mas vai sempre guiando, ndo é? Vai seguindo
connosco também. Quanto as potencialidades por ser supervisionada, eu acho que

para n0s é bom porque leva-nos a pensar um bocadinho mais sobre o que estamos a
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fazer. Se estivermos sozinhas até nos podemos deixar ir... Sabendo que estamos ali a
ser supervisionadas, nao diria supervisionadas, mas guiadas, n6s vamos levando as
coisas mais direitinhas, j& ndo nos perdemos tanto pelo caminho, ndo é? E acabamos

por dar mais de nos também e tentar fazer ainda melhor.
7. E os constrangimentos? Encontrou alguns?

Prof. C: Aqui em termos de supervisdo? No inicio foi isso do diario colaborativo, ndo
€? Um bocadinho assim no inicio. "E porque escrever?" E ho meu caso que ndo gosto
muito de falar sobre mim, foi um bocadinho estranho, mas de resto ndo, estamos a
vontade, acho que conversamos todas sobre os problemas que aparecem por isso,
constrangimentos acho que ndo ha nenhum. Podera haver se entretanto houver aulas
assistidas. Pronto, eu acredito que no inicio custe um bocadinho ndo é? No inicio
embora conhegamos bem a supervisora, falo por mim, embora a conheca bem, e
sinta-me a vontade com ela € sempre a presen¢a na sala é sempre um bocadinho

diferente, mas de resto ndo, acho que ndo héa problemas nenhuns.

8. Como é que percepciona o papel da supervisora e as praticas de supervisdo

por ela utilizadas?

Prof. C: Séo boas, tém resultados, os resultados tém sido positivos da maneira que ela

leva as coisas, eu acho que as coisas acabam por resultar bem.

9. Ha& algum aspecto que modificaria, reformularia ou até mesmo eliminaria nas

praticas escolhidas pela supervisora, ou esta de acordo com todas elas?

Prof. C: Estou, estou, estou! Acho que a supervisora é muito profissional naquilo que
faz. E tudo muito direitinho, tem os prazos... tem tudo muito direitinho isso na altura
também nos ajuda muito a nés préprias, nao é? Antes do final do 1° periodo pediu-nos
para no relatério incorporarmos também uma avaliagdo do trabalho dela e até
sugestdes e eu realmente sugestbes ndo sei que mais fazer o que eu lhe disse na
altura era se calhar tentarmos arranjar por exemplo uma hora uma reunido para em
conjunto também com ela, porque depois como ela tem aqui o0 5° ano também sei la
criar materiais ou todas juntas planearmos uma aula s6 para termos uma visdo de
como depois as coisas se passam aqui porque de resto acho que as coisas funcionam

bem.

10. Para além das praticas de supervisao utilizadas pela supervisora utiliza outras

praticas e as chamadas praticas de auto-supervisdo, por exemplo grelhas de
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auto-avaliacdo com os miudos, grelhas de assiduidade e pontualidade,

relatérios de actividades desenvolvidas dentro e fora da sala de aula?

Prof. C: Regra geral, fazemos isso, regra geral fazemos. La esta se calhar como eu ja
estive noutro Agrupamento, noutros Agrupamentos e ndo faziamos, ndo é?
Anddvamos assim um bocadinho a solta. Desde que vim para aqui acabei por me
habituar também a fazer isso. E uma forma melhor de controlar tudo aquilo que se
passa na sala ndo €? E de ver o desenvolvimento dos alunos e 0 meu desempenho, o
que é que esta a resultar, o que é que esta a correr mal, principalmente depois para

melhorar.

11. Pelo que me disse que trabalham em interacgio com os colegas. E verdade?

Planificam juntos, definem estratégias juntos.

Prof. C: E! Sim, sim! Trocamos material quando necessario. Pronto trabalhamos

mesmo em conjunto.
E sem duvida um trabalho colaborativo!?
Prof. C: E! Isso é... Colaborativo...

12. Penso que esta parte da pergunta ja esta... ja foi respondida... O que pensa
sobre as praticas escolhidas: o diario colaborativo, as reunides mensais e a
supervisora disse que pretende fazer uma acg¢do de formacdo. Entdo o que

pensa sobre estas praticas?

Prof. C: Sdo todas muito Uteis e ajudam-nos bastante. Pronto, o diario colaborativo
como eu ja disse ajuda-nos a partilhar e até dar ideias uns aos outros néo €' porque
nds explicamos o que se passa connosco até podemos estar a dar ideias aos outros
colegas como tentar ndo é? Por exemplo, um dos casos foi a indisciplina dos mais
pequeninos e nés acabamos por trocar ideias "Olha experimenta isto, experimenta tu
pode ser que dé".Isso é uma mais-valia do diario colaborativo. Em termos de reunides
também s&o positivas ndo é? E um momento na rotina do dia-a-dia e na correria do
dia-a-dia € uma hora que nés temos para trocar ideias também e para organizar ainda
melhor as coisas ndo é? Embora depois cada um faca o seu trabalho individual,
naquela hora estamos todos juntos, e mais uma vez ha troca de ideias e de material.
(pausa) A accao de formacdo acho que também seria mais uma mais-valia. Toda a
formacdo que possamos ter Optimo ndo €? Principalmente no meu caso e no de

algumas colegas que nao somos do 1° ciclo. Somos de 2° e de 3° e secundario e ndo
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tivemos a formacdo para 0s mais pequeninos. Por isso toda a formacdo que venha

nessa area optimo.

13. Também ja respondeu a esta questdo. Qual a sua reac¢do aquando da

realizacdo destas praticas em particular do diario colaborativo?

Prof. C: A primeira reaccéo foi de estranheza "escrever e estar agora ali a escrever
porqué?" ndo deu para entender muito bem mas logo na primeira entrada que foi a
supervisora que fez senti logo que era capaz de ser bom ndo €? Como uma pessoa
ndo tem muito tempo para falar de certas coisas, ndo é? Porque nas reunides € para
preparar as planificacGes, € falar de alguma situacdo mais grave que tenha
acontecido, nunca ha tempo para estarmos sentadas e desabafar, ndo €? E no diario
cada um esta em sua casa no computador relaxada ja da para desabafar mais um

bocadinho. Portanto e a partir do primeiro diario realmente vi que valia a pena.

14. Diz-se que a supervisao tem uma dimenséao colaborativa, auto-reflexiva e auto-

formativa. Concorda?

Prof. C: Sim, concordo! Colaborativa, como eu ja tinha dito sendo a supervisora como
uma guia. Acaba por nos guiar para nos levar e ha colaboragcédo entre todos. Auto-
reflexiva também porque se fazemos o diario também estamos a reflectir ndo é? Sobre
tudo aquilo que se passa e aquilo que fazemos e auto-formativa também é ao reflectir
sobre aquilo que nds fazemos depois tentamos encontrar maneiras melhores para
resolver aquilo em que tivemos mais problemas por isso concordo plenamente com

iSSO.

15. De acordo com a sua opinido pessoal de que modo é que a supervisdo
propiciam a reflexdo e promovem o desenvolvimento profissional dos

professores de Inglés bem como dos alunos?

Prof. C: Porque quando nés estamos sozinhos se calhar ndo nos damos ao cuidado
de vez em quando parar e pensar naquilo que estamos a fazer ou podemos fazer isto,
mas se calhar ndo fazemos com tanta frequéncia. Tendo uma pessoa ali a0 nosso
lado que até é capaz de chamar a atencdo para pequenas coisas que nos falham nao
€? Ai nos paramos mesmo e reflectimos e "Deixa-me ver sera que estamos aquilo que
ela disse?" " Sera que as coisas estdo a correr assim?" entdo ai acaba por haver
entdo reflexdo ndo é? E havendo reflexdo nés também acabamos por melhorar, mal
era se assim ndo fosse, ndo € e vendo que as coisas tdo a correr doutra forma
tentamos melhorar para seguir o caminho certo, por isso acho que a superviséo leva a

reflexdo... e ainda bem!
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16. Passando agora para a ultima parte da entrevista e fugindo um bocadinho a
questao central da supervisdo e num momento em que se fala muito da ADD

para si existe alguma relacdo entre a supervisdo e a mesma ou seja a ADD?

Prof. C: Uma relagdo? Existe, porque se noés tivermos que ser avaliados, ndo €? Quem
melhor do que a supervisora para dar um aval sobre 0 nosso desempenho, nédo é?
Seguindo em frente isso acho que é importante, tem tudo a ver. Nés se temos que ser
avaliados a supervisao tem de seguir o nosso trabalho ndo é? E sendo uma pessoa
que esté proxima do grupo neste caso do grupo de Inglés é mais facil criar um perfil

sobre nés e uma avaliacdo nossa.

17. Entdo acha que as finalidades da supervisdo podem impulsionar, ou seja
propiciar uma qualidade e eficacia do envolvimento dos diferentes actores
educativos na reconstru¢do e problematizagcdo das suas culturas profissionais

em direc¢do a dindmicas de prestacdo de contas?

Prof. C: Acho que sim desde que a supervisdo seja feita num espirito de colaboragéo
ok? E néo de critica de... agora falha-me a palavra ... humilha¢do, nada nesse sentido.
Se for num sentido de cooperacao e de ajudar ndo €? Porque estamos todos aqui para
seguir o mesmo caminho com o mesmo objectivo ai acho que sim, a supervisdo tem

todo o valor nesse sentido.

18. Ultima pergunta: quais os resultados que pretende obter como supervisionada
ao longo e no final deste ano? Avista um desenvolvimento profissional através

destas praticas?

Prof. C: Sim, porque torna-nos mais atentos ndo é? Conversamos uns com 0S outros
apercebermo-nos o que os colegas fazem, o que é que dizem e pensamos também "O
que é que estou a fazer o que ndo estou?" " Esta a correr bem?" Isso acaba por nos
levar a melhorar e a desenvolver... acho que as coisas vao tendo acaba por estar tudo
um bocadinho envolvido... é tudo no mesmo nao é? Mas acho que os resultados sao
melhorar ... melhorar ndo s6 para mim, mas também principalmente com os alunos
ndo é? Para eles se sentirem mais a vontade, mais, mais interessados, mais
motivados que eu acho que falha um bocadinho nos miados hoje em dia ndo é? Se

nés formos o motor deles eles acabam por encaminhar melhor.
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Entrevista a professora D - Professora de Inglés do 1° Ciclo, no Agrupamento de

escolas. Entrevista realizada no dia 21/01/10
1. Gostaria que comecasse por falar um bocadinho do seu percurso de formacéo.

Prof. D: Ok, eu licenciei-me em Linguas e Literaturas Modernas, variante Francés-
Inglés. Estagiei huma escola secundaria em Sto. Tirso e logo que terminei a
licenciatura e fiz 0 estagio inscrevi-me num curso de mestrado em Literaturas norte-
americanas, também na Faculdade de letras do Porto. Fiz 0 1° ano, mas depois nao fiz
a dissertacdo, portanto ndo conclui, fiquei apenas com a pds graduacado e € esse 0

meu percurso de formacéo é a minha formacao.
2. Qual o processo que a levou a leccionar neste Agrupamento?

Prof. D: Ora bem foi mesmo pura sorte. Portanto, concorri no a&mbito das Actividades
Extra Curriculares na Camara Municipal de Vila do Conde e vim parar a este
agrupamento e nunca mais de ca sai, desde 2005.

3. Esta ca desde o inicio das actividades?
Prof. D: Sim, sim desde o inicio das actividades.
4. Qual a sua viséo de supervisdo?

Prof. D: Ora bem, a visdo que eu tenho de supervisao € a visao que eu ganhei o ano
passado quando tive a colaborar com a colega, com a supervisora relativamente ao...
a tese de mestrado dela. A minha visdo de supervisdo ndo € uma visdo negativa como
a maior das pessoas provavelmente tém, porque como eu ja tive envolvida num
processo de supervisdo ndo achei que fosse um *bicho de sete cabecas”, antes pelo
contrario, eu achei que a supervisdo facilitou e melhorou o processo de
ensino/aprendizagem, porque eu apercebi-me de muitos erros e também me apercebi
das coisas boas que eu fazia, e portanto vou continuar a fazé-las e com a ajuda da
supervisao vou conseguir colmatar os erros, que ndo colmatei totalmente, mas isso é

um processo portanto...
5. Como percepciona a supervisao?

Prof. D: Eu percepciono de forma positiva... Nao tenho problemas com a palavra

supervisao.

6. Na sua opinido quais os objectivos e/ou metas da supervisdo?
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Prof. D: Ora bem, o objectivo, 0 maior objectivo é precisamente esse que eu referi € o
melhorar do processo ensino/aprendizagem. Portanto, € iSSo que eu espero que sirva
a supervisdo e ndo uma mera avaliagcao, porque a supervisdo para mim é mais do que

uma mera avaliacdo, portanto é isSso que eu espero, é o grande objectivo.

7. Quais as potencialidades que encontra enquanto supervisionada e o que é que
pensa sobre as praticas de supervisado utilizadas pela supervisora? Eu sei que

tém o diario, reunides mensais, para ja penso que é s6 nao €?
Prof. D: Para ja é so...
8. Sei que a supervisora vai realizar uma accao de formacao posteriormente.

Prof. D: Exactamente! Eu acredito que este é um dos agrupamentos que funciona
melhor precisamente, porque a supervisora estd a levar a cabo esses processos,
nomeadamente o diario colaborativo que € importantissimo em que nds trocamos
imensas ideias e eu acho que o grupo funciona precisamente porque estamos
interligados. Portanto, ha uma colaboracdo de parte a parte que por si sO ja é uma
grande vantagem. Também acho que provavelmente a supervisora ird também assistir
a algumas aulas o que também sera proveitoso para nés. Foi 0 processo que eu tive o
ano passado e o0 ano passado nds tinhamos ainda encontros pré aulas observadas e
pdés aulas observadas, eu senti uma grande ajuda, porgue eu nao planeava as aulas
sozinha e eu acredito também que se ela for supervisionar algumas aulas que
provavelmente também o fara as potencialidades sdo extraordinarias eu acho que
funcionam muito bem, o nosso grupo funciona muito bem precisamente porque a

supervisora leva a cabo estas préticas.
9. E constrangimentos? Encontra alguns?

Prof. D: Os constrangimentos que eu encontrei o ano passado e que provavelmente
vou encontrar este ano € provavelmente a falta de disponibilidade, porque de resto
vontade ndo falta, muitas vezes ndo temos é disponibilidade. E uma questdo também

de conversar e encontrar um ponto em comum.

10. Quando diz disponibilidade é a falta de tempo? Como percepciona o papel da

supervisora e as praticas de supervisao por ela utilizadas?

Prof. D: Uma das perguntas que a coordenadora fez e nos pediu para falar sobre,
sobre no relatério foi precisamente esta, ou seja, o que é que nés achamos do papel
dela e eu confesso que a resposta que eu dei foi que néo tinha aspectos negativos a

apontar, o que ela queria mesmo saber era os constrangimentos. Nao tinha nada
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negativo a apontar até este momento, mas se por acaso surgisse algum que pode vir a
surgir eu provavelmente contactaria na hora e ndo... ndo é preciso estar a reflectir
sobre isso no final do periodo. Ndo tenho nada a apontar estando sempre disponivel
para aquilo que nés precisarmos e eu acho que so0 isso ja chega, porque nds sentimo-
nos apoiadas.

11. Ha algum aspecto que modificaria, reformularia ou até mesmo eliminaria nas

praticas escolhidas pela supervisora, ou esta de acordo com todas elas?

Prof. D: N&o, eu concordo e estou a gostar imenso eu ja gostei. Estou a gostar desde
0 ano passado desde que foi apresentado o diario colaborativo, todas as acc¢fes de
formacdo que ela possa fazer se eu tiver disponibilidade vou, e sinceramente néo
eliminaria absolutamente nada acho que... realmente como eu achei 0 ano passado
embora me tenha custado ndo vou dizer que foi facil a adaptagdo também as aulas
supervisionadas eu ndo me sentiria minimamente intimidada se voltasse a surgir este

ano. Portanto, ela também ja sabe. Fez essa pergunta, portanto estou a vontade.

12. Para além das praticas de supervisao utilizadas pela supervisora utiliza outras
praticas e as chamadas praticas de auto-superviséo, por exemplo grelhas de
auto-avaliacdo com os miudos, grelhas de assiduidade e pontualidade,

relatorios de actividades desenvolvidas dentro e fora da sala de aula?

Prof. D: Sim, sem duvida. Fago isso todos os periodos e mesmo ja cheguei a fazer... e
no 1° periodo néo fiz porque infelizmente também tive muitos alunos que faltaram a
determinados temas por causa da gripe A, portanto isso foi uma condicionante no 1°
periodo, mas 0 ano passado para além de fazer a grelha de auto-avaliagédo no final do
periodo, também fazia no final de temas. Portanto e a minha preocupagdo com a
opinido dos alunos é muito grande, mesmo com 0s alunos de 1° ano que tém
dificuldade em ler e escrever eu tento sempre fazer perguntas, para saber se eles
gostam, se estdo a gostar da forma como estdo a decorrer as aulas. Portanto, sim sem

davida que utilizo estas praticas.

13. Pelo que pude perceber trabalha em interacgdo com os colegas. E verdade?

Planificam juntos, definem estratégias juntos ...

Prof. D: Sim, exactamente. Quando temos problemas tentamos encontrar solucdes

com a ajuda dos colegas sem duavida e isso é muito bom.

14. O que pensa sobre as praticas escolhidas? Eu penso que ja respondeu ha

bocadinho a esta questao...
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Prof. D: Sim, acho que ndo tenho mais nada a acrescentar. Acho mesmo que o diario
colaborativo e as reunifes sdo importantes e nomeadamente ela preocupou-se se
uma reunido mensal se chegava. Claro que chega, porque se ela esta disponivel, eu
sei perfeitamente que semanalmente ou até diariamente eu posso dirigir-me a

supervisora que ela esté disponivel.

15. Qual a sua reaccdo aquando da realizacdo destas praticas em particular do

diario colaborativo?

Prof. D: A minha reaccéo é positiva. Eu acho que o diario colaborativo é engracado, é
interessante se bem que nem sempre uma pessoa esta disponivel para escrever, mas
la esta como temos um més, portanto se ndo consigo num dia no outro dia vou
conseguir, portanto eu acho que é facil e acho que encontrar razdes para ndo escrever

no diario colaborativo sao muito dificeis.

16. Diz-se que a supervisdo tem uma dimenséao colaborativa, auto-reflexiva e auto-

formativa. Concorda?

Prof. D: Concordo, plenamente. Em 1° lugar porque a supervisdo é mais do que uma
fiscalizagdo, portanto de acordo com a ideia que eu tenho de supervisdo sobretudo
passada pela supervisora daquilo eu tive sempre uma ajuda, portanto eu nao ia... eu
nao tinha uma aula em que pensava que teria uma pessoa que estaria ali a avaliar-me
determinados parametros s para apontar os erros e depois dizer "olha nao fizeste isto
correctamente, nem isto, nem isto, nem isto, os alunos nao reagiram bem e tal..." foi
precisamente o contrario eu tive uma ajuda antes e ainda por cima nds antecipavamos
aguilo que poderia ndo correr bem e arranjar uma estratégia, 1a esta, porque as aulas
nem sempre correm bem. Eu tive uma aula que foi bastante engracado porque eu
precisava do recurso ao leitor de CD's e os 3 leitores de CD's da escola estavam
avariados. Portanto, o resto da aula iria ser comprometido, mas as coisas ja tinham
sido previstas. Portanto é 6ptimo, sdo 2 cabecas a pensar, ndo € uma, muitas vezes
nds queremos... porque aquilo que eu acho que é mais dificil ate em planear uma aula
é fazer com que aula nédo se centre no professor, eu tive muitas dificuldades nisso eu
precisei muito da ajuda da supervisora para isso, mesmo as actividades que eu
achava que iam ser ludicas, quando ela me perguntava " mas quem € que decidiu
isto? Foste tu ou foram os alunos? Sera a que eles vao ter a voz? E eu realmente nao
vao ter porque foi uma coisa completamente planeada por mim, e nisso ela ajuda

imenso. Portanto duas cabecas a pensar nao ha duivida... entdo se forem mais (risos)
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17. De acordo com a sua opinido pessoal de que modo € que a supervisdo
propiciam a reflexdo e promovem o desenvolvimento profissional dos

professores de Inglés bem como dos alunos?

Prof. D: Ora bem, a reflexdo esta la porque nds temos que fazer uma, é quase que...
eu para planear tenho que reflectir naquilo que vou fazer e depois no final das aulas,
durante as aulas eu ja posso reflectir "Sera que isto esta a correr bem, sera que ndo
esta? entdo no final € imprescindivel porque eu vou ver aquilo que esperava atingir
antes das aulas serem dadas e depois com aquilo que realmente aconteceu. Portanto,
a nivel de reflexdo eu acho que nunca reflecti tanto na vida. Portanto desde que eu
entrei neste processo eu passo a vida a reflectir que era uma coisa que eu nao fazia
antes. Fiz apenas no estagio, e para os alunos também é muito bom se bem que eles
ndo aceitam bem a reflexdo eu noto isso por causa das fichas de auto-avaliacdo
guando eu lhes peco para dizer aquilo que ndo gostam de fazer "ndo gostamos de
fazer estas fichas" portanto eles tdo estdo habituados a que seja o professor a decidir
por eles que quando se lhes apresenta uma folha em que eles tém que pensar € um
problema entdo notei isso principalmente nas las vezes escreviam-me uma frase
depois eu ia incentivando e comegaram a escrever duas, mas foi uma luta constante e
continua a ser uma luta, eles ndo gostam de reflectir, e eu acho que isso faz muita

falta.

18. Partindo para a ultima parte da entrevista, para si existe alguma relacédo entre

supervisdo e ADD?

Prof. D: Ora bem, a minha opinido em relativamente a este assunto ndo estd muito
formada se bem que para ser avaliado o professor precisa de quem o avalie e nada
melhor que sendo através de uma supervisdo colaborativa, porque é muito facil para
um professor estar a avaliar e dizer realmente quais sdo 0s erros das pessoas, mas
entdo e as solucdes? Portanto, havendo uma supervisao colaborativa ndo ha mal
nenhum nem acho que nenhum professor seria contra uma avaliacdo de desempenho,
pelo menos estdo a trabalhar em conjunto, portanto e se bem que a minha opinido néo
esta muito formada porque realmente fomos avaliados de uma maneira um bocadinho
repentina e diferente quem sabe a um ano ou dois quando eu tiver outro tipo de ensino

ja tenha uma opinido melhor formada, mas para ja € isto.

19. Qual a importancia das praticas de supervisdo, no contexto actual das nossas

escolas, num enquadramento com a ADD?
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Prof. D: La esta! Eu acho que as respostas andam todas a volta do mesmo. Eu acho
que € extremamente importante, uma vez que a avaliacdo de desempenho docente
serd uma coisa para continuar teremos que realmente apostar na supervisdo

colaborativa.
Coisa que nao se tém feito até aqui...
Prof. D: Exactamente (risos)

20. Acha que as finalidades da supervisdo podem impulsionar, ou seja propiciar
uma qualidade e eficacia do envolvimento dos diferentes actores educativos na
reconstrucdo e problematizacdo das suas culturas profissionais em direcgéo a
dindmicas de prestacdo de contas? Aqui ja& ndo € tanto

supervisor/professor/aluno, mas a comunidade educativa em geral...
Prof. D: A comunidade educativa em geral?! Como assim?

Se havendo realmente a supervisdo, esta pode melhorar todo o conjunto, ndo s6 o
processo ensino/aprendizagem. Serd que se criardo outras condi¢cdes na escola para

trabalhar melhor, mesmo ndo s6 em relagéo aos departamentos...

Prof. D: A verdade é esta... Havendo uma supervisdo colaborativa vai obrigar os
professores a trabalhar em conjunto, muitas vezes eles ndo o fazem néo é cada um t4
em sua casa e aquilo que eu reparei é que eu trabalhava com a supervisora desde
2005 e tinhamos uma relacdo extremamente profissional e apenas. A partir do
momento em que comegcamos a trabalhar mais comecamos a trabalhar mais
colaborativamente comecamos a descobrir que até tinhamos bastantes pontos em
comum e acabamos por desenvolver uma relacdo um bocadinho mais do que
profissional. O que eu realmente acredito € que os professores forem obrigados a
trabalhar em conjunto é obrigados sim, porque trabalho colaborativo é ter que
trabalhar em conjunto, provavelmente vao desenvolver um tipo de relacionamento
pessoal que podera favorecer o ambiente escolar e vai atingir claro os alunos e todos
0os envolventes da comunidade escolar. Portanto acho que sim, acho que podem

impulsionar e melhorar bastante toda a escola, todo o envolvente escolar.
Até os encarregados de educacao, etc.

Prof. D: Exactamente até porque o encarregado de educagdo provavelmente vai ter o
educando com melhores resultados, ndo é? Porque se prevé que 0 ensino va
melhorar, ter melhores resultados, vai ficar contente e provavelmente vai ter outra

abertura em contactar a escola, por exemplo.
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21. Para terminar a ultima questdo: quais os resultados que pretende obter como
supervisionada ao longo e no final deste ano? Ou seja, avista um

desenvolvimento profissional através destas préaticas?

Prof. D: JA ndo é a primeira vez e continuo a dizer que nao é facil e que percorri um
caminho, mas ndao completei o caminho recorrendo portanto, eu espero que este ano
continuar a fazer este trabalho, continuar a desenvolver-me e ainda melhor, porque o
ano passado tive um grupo de colegas que ndo é 0 mesmo que tenho este ano e
portanto € outro desafio, porque temos que recomecar ndo €? O ano passado ja
tinhamos um caminho tracado e este ano sera um caminho novo, agora eu espero
sinceramente que melhore a minha prética de ensino e estou a continuar esse

caminho e espero que os resultados sejam bons.
Sim, alias ja avista resultados!? Pelo que ja percebi...

Prof. D: Eu acho que sim, eu acho que sim, se bem que nao é facil e desengane-se
aguela pessoa que acha que de um dia para o outro se vai tornar um super professor,
nao vai, ndo é? Muitas vezes estou a planear as aulas e tenho a plena consciéncia
que nao consigo fazer daquela aula, uma aula completamente autbnoma para 0s
alunos, ndo consigo e para isso realmente preciso de ajuda, porgue notei que s tiver
outra pessoa comigo a dar a sua opinido é tudo muito mais facil, muito mais facil e
tenho pena que nem toda a gente pense assim, ou pelo, menos pensar até podem
pensar, mas o problema é dar o 1° passo, eu sei que é dificil porque eu também tive

que o dar.
Tudo que é novo...

Prof. D: Tudo o que é novo é muito complicado. O ano passado a primeira aula foi
muito complicada. Entrar alguém numa sala de aula que normalmente esta com a
porta fechada, nao é, portanto é alunos professor, de repente tenho ali uma professora
no fundo da sala, mas isso foi a primeira aula, depois até pedi para a Angela ir
supervisionar outra aula de outra turma, porque estava com alguns problemas e queria
gue ela me desse opinido porque o relacionamento entre professor aluno embora eu
esteja um bocadinho ambientada vai-me custar outra vez quando tiver a primeira fase

e depois, € uma fase de habituacéo, ndo é nada do outro mundo.
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Entrevista a professora E - Professora de Inglés do 1° Ciclo, no Agrupamento de

escolas. Entrevista realizada no dia 19/02/10.
1. Gostaria de comecar por lhe pedir que falasse do seu processo de formacao.

Prof. E: Acabei o 12° ano aqui em Vila do Conde normalmente, depois entrei em
Coimbra e 0 meu percurso académico foi em Coimbra. Reprovei alguns anos, de
qualquer das maneiras persisti porque, desde 0 momento em que me encontrei com o
Inglés no 5° ano decidi que ia ser inglés. De qualquer das formas ndo era este o meu
objectivo. O meu objectivo eram as traducdes, interpretacdo uma coisa mais cientifica,
no entanto, a partir do momento em que comecei a dar aulas ao 1° ciclo ndo me vejo
numa secretaria sozinha a fazer uma traducdo tendo apenas como companhia o

dicionario. J4 ndo me consigo ver de outra formal!
2. Qual o processo que a levou a leccionar neste agrupamento?

Prof. E: Ora bem, neste Agrupamento em concreto, como deve calcular € por concurso
ndo €? De qualquer das maneiras concorri para a Maia e para outro local que agora
ndo me recordo, mas sempre na esperanca de ficar em Vila do Conde.

3. Qual a sua viséo de supervisdo?

Prof. E: Bem, eu ja ando nas AEC's ha 2 anos. H& pessoas que andam ha mais tempo
e nesse aspecto eu tenho uma comparacao. O ano passado a supervisao era mais
normativa, nos tinhamos obrigagdes, este ano penso que supervisdo € uma coisa mais
leve e ao mesmo tempo muito mais proveitosa. O factor mais importante € que a
nossa coordenadora neste ano € alguém que ja esteve no terreno e sabe os
problemas com que nos deparamos e de certa forma antecipa-os que é éptimo para

7

nos.

4. Entdo como é que percepciona a supervisdao? Se calhar vai um pouco de

encontro aquilo que ja respondeu...

Prof. E: E uma coisa mais colaborativa, mais de encontro aquilo que nés nos
lembramos de fazer e aquilo que também faz parte do programa, mas muito mais

proveitosa.
5. Na sua opinido quais os objectivos e/ou metas da supervisdo?

Prof. E: Nao s6 controlar, mas também como é que eu hei-de dizer? Controlar de uma

forma saudavel, mas também guiar, porque sejamos francos, ha muitas pessoas
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inexperientes que estdo a fazer isto e eu penso que com uma boa supervisao qualquer
pessoa com algum conhecimento de inglés, com algum conhecimento de pedagogia

consegue fazer aquilo que estamos a fazer de forma aceitavel.

6. Quais as potencialidades que encontra enquanto supervisionada e sobre as

praticas de supervisao utilizadas pela supervisora?

Prof. E: Potencialidades? Uma ja falei, sinto que ando muito mais acompanhada, sinto
que sao novos projectos, novas ideias que podem ser aproveitadas, sinto que ha

coisas novas a fazer e a supervisora sem duvida € uma pessoa receptiva.
7. E os constrangimentos? Encontra alguns?

Prof. E: Na supervisdo? Para ja ndo, para ja nao.
8. Como é que vé, como é gue percepciona o papel da supervisora?

Prof. E: E... L4 estd! Um bocadinho é alguém a quem podemos recorrer. Surgindo

alguma ideia, algum problema, ela de certa forma antecipa-os.

9. H& algum aspecto que modificaria, reformularia ou até mesmo eliminaria nas

praticas escolhidas pela supervisora, ou esta de acordo com todas elas?

Prof. E: L& est4 eu penso que ndo. Em comparacdo com a outra experiéncia que eu
tive penso que embora as reunides sejam mensais n0s estamos sempre perto da
supervisora e recorremos a qualquer hora ao email. A supervisora geralmente esta
sempre atenta. Eu nunca apanhei um email que ficasse por responder. O ano
passado, por exemplo, eu tinha as reuniées marcadas no dia anterior as 6h da tarde, e
no dia seguinte, tinhamos reunido. Era assim uma coisa muito, muito a correr. Aqui
estamos sempre perto da supervisora. Qualquer problema que surja isto em a reunido

mensal.
10. E em relagéo ao diario?

Prof. E: O diario? Acho muito proveitoso. Eu falo por mim. Quando sou eu a comegar o
diario fico sempre um bocadinho blogqueada, mas assim que as ideias surgem é 6ptimo
para partilhar ideias e para dar sugestbes, também. Partiilhamos muito material

também.

11. Para além das préticas de supervisdo utilizadas pela pela supervisora utiliza

algumas préticas de auto-supervisédo, por exemplo grelhas de auto-superviséo,
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grelhas de assiduidade e pontualidade dos alunos, relatérios de actividades

dentro e fora da sala de aula?

Prof. E: Sim, as grelhas de auto-avaliacdo sao utilizadas trimestralmente, ou seja, no
final de cada periodo. Os alunos tem acesso a elas, € uma forma de eles se auto-
avaliarem e nés sabermos aquilo que eles acham da aprendizagem deles e ao mesmo
tempo darem sugestdes, 0 que eu acho muito bom. As grelhas de assiduidade e
pontualidade também sdo usadas por mim e, utilizo também a grelha do bom

comportamento que esta visivel para todos e eles proprios a preenchem.

12. Trabalha em interaccdo com os colegas? Ou seja planificam juntos, definem

estratégias juntos?

Prof. E: Sim, as planificacdes foram feitas em conjunto e além disso partilhamos

bastante material...

13. 0 que é que pensa sobre as praticas escolhidas ja a bocado lhe fiz esta
pergunta mas gostava que fosse mais especifica por exemplo em relacdo ao
diario colaborativo, as reuniées mensais e também a accao de formacao que a

superviséo pretende fazer?

Prof. E: Quanto a ac¢do de formacgdo ainda nédo tenho informacdo quanto ao diario
colaborativo é como eu disse, para mim, € uma novidade excelente. Por exemplo no
Natal surgiu uma ideia no diario colaborativo que vai entrar no plano anual de
actividades em principio vai haver o “Freshment Day”, o dia do caloiro em que vamos
trazer as turmas de 4° ano aqui a ribeirinha passar um dia, assistir a uma aula de
Inglés, assistir a uma aula de Educacédo Fisica, almocar, aprender onde é que é o
conselho directivo, a biblioteca esses locais. Acho que vai ser uma actividade muito
engracada e surgiu no diario colaborativo. As reunides mensais, |4 esta, € aquele
contacto ao vivo que nés temos é como eu ja disse, contactamos durante a semana
varias vezes, e é aguele contacto ao vivo que nds temos. Para mim é bom que revejo
0S meus colegas, eu nunca vejo 0os meus colegas (risos), e fazemos o balan¢go mensal

das coisas que se vao passando.

14. Qual foi a sua reac¢édo quando soube da realizacdo e aplicacdo destas praticas

em particular do diario?

Prof. E: Fiquei assustada, fiquei assustada. O diario colaborativo ndo nos diz o que é
ao principio, fiquei assustada assim que recebi o primeiro continuei assim um

bocadinho assustada, ndo sei se ja teve acesso. Foi acerca de um caso particular e a
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colega pedia solucdes. E a partir dai percebi que realmente era muito proveitoso e vi
as experiéncias dos meus colegas, é 6ptimo partilharmos experiéncias. Por exemplo
numa acc¢do de formacdo partiihamos conhecimento e formas de actuar e no diério

colaborativo sem duvida que vemos outras realidades.

15. Diz-se que a supervisdo tem uma dimensao colaborativa, auto-reflexiva e auto-

formativa. Concorda?

Prof. E: Sem duvida. A Coordenadora abre-nos as portas para muita coisa hhh além
disso colabora connosco, por isso € que de certa forma eu ndo me importava que
neste caso ela pudesse assistir e devia assistir a algumas das nossas aulas, porque
sem duavida é alguém que nos pode dar conselhos e apontar-nos para direccdes

melhores ou para outras direcgdes
E que vos pensar a vos professores em maneiras de melhorar o vosso trabalho.
Prof. E: Sem duvida, sem duvida!

16. De acordo com a sua opinido pessoal de que modo é que as praticas propiciam
a reflexdo e promovem o desenvolvimento profissional dos professores de

Inglés, bem como dos seus alunos?

Prof. E: Ora bem... (pausa) eu penso que isto ndo se aplica sé as de Inglés. Como eu
disse é bom que alguém nos indique, os mitdos podem estar a assimilar o tema que
nds destinamos, que fomos nés que destinamos e sem dulvida que a supervisdo nos
pode encarreirar para outros, para outras formas de dar e eu penso que embora o
Inglés, assim como a musica, seja onde os miudos mais precisam de se aplicar sem
divida, eu penso que com muitos jogos e com muitas brincadeiras eles estdo a

conseguir e acho que os resultados sdo bons e o papel da superviséo é fundamental.

17. Passando agora para a Ultima parte da entrevista, para si existe alguma

relagé@o entre a superviséo e a avaliacdo de desempenho docente?

Prof. E: Eu penso que ndo. N&o! Eu penso que ndo. A avaliacdo ndo € tao colaborativa
pelo menos como a nossa experiencia de supervisdo este ano. N&o é tdo colaborativa
€ mais eliminatéria e selectiva embora sejamos francos nos pertencemos a camara e €

a camara que nos escolhe nédo é propriamente a supervisdo que nos temos...

18. Qual as préticas de supervisdo no contexto actual das nossas escolas num
enquadramento coma ADD? Pelo que me disse as praticas de supervisdo ndo

se encaixam com a ADD...?

43



Prof. E: Nao se encaixam, mas deviam encaixar. A avaliacdo devia ser mais de acordo
com a supervisdo, muito mais colaborativa... deviam encaixar sem duvida! Vamos la

ver se isso muda!

19. Para finalizar e a ultima questdo quais sdo os resultados que pretende obter
como supervisionada ao longo e no final deste ano. Com estas praticas avista

um desenvolvimento profissional?

Prof. E: Sim, sem dulvida. Eu penso que estou a aprender imenso este ano o que
também melhora o meu relacionamento dentro das escolas em que estou, melhora
muito mais. Permite-me colaborar muito mais, permite-me entrar em projectos mais
afincadamente e sem duavida que... que pretendo melhorar. E que vejo sem ddvida os
resultados. Eu acho que a supervisora... h4 uma coisa que nos impulsiona muito que é
a terminar do fosso entre a escola mée que é aqui 0 agrupamento e as escolas onde
ndés andamos e isso é muito importante e eu penso que isso € muito proveitoso

principalmente para os alunos.
Sobretudo para eles...

Prof. E: Sim, sobretudo para eles que sdo o mais importante.
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Anexo 5: Entrevista a professora de Inglés e Coordenadora das Actividades

Extra-Curriculares. Esta entrevista foi realizada no dia 17/12/09.

As presentes entrevistas, realizadas no ambito de um projecto de investigacdo do
Mestrado em Supervisdo Pedagégica em Ensino de Linguas Estrangeiras da
Universidade do Minho, visam obter elementos sobre a sua percepg¢éo na dinamica e
acompanhamento da supervisdo pedagogica pela coordenadora das AEC’s, recolhar
dados sobre praticas de (auto-)supervisdo e recolher dados sobre as suas
potencialidades e / ou constrangimentos dessas praticas. Os resultados séo
confidenciais. Gostaria de deixar aqui 0 meu agradecimento pela disponibilidade e
colaboracéo de todas as professoras.

1. Para comecar gostaria que falasse um pouco do seu percurso de formacéo e

investigacao.

Coordenadora: Boa tarde! Eu comecei, portanto, eu tirei a licenciatura em Inglés-
Alemao com estagio integrado. Entretanto, exerci uma série de fun¢des de formacao e
supervisdo, nomeadamente a orientacdo de estagio durante trés anos lectivos e a
coordenacédo do departamento de linguas, de linguas estrangeiras. Entretanto, finalizei
agora o mestrado em supervisdo pedagoégica em ensino das linguas estrangeiras na
Universidade do Minho, e tenho feito uma série de ac¢des de formacdo com vista ao
aperfeicoamento e ao desenvolvimento profissional. Ah! E estou a coordenar as
actividades de enriqguecimento curricular neste agrupamento desde 2005, portanto,
desde o0 ano de implementacéo do programa de generalizacdo do ensino de inglés no

1° ciclo.

2. Qual o processo que a levou a esse cargo? Ao cargo de coordenadora das
AEC's?

Coordenadora: Foi um bocado por carolice e na altura em 2005, ninguém queria
assumir essa funcdo no meu departamento, ninguém se mostrou disponivel, ou
interessado e na altura, tendo em conta que eu inclusivamente comecei também a dar
aulas nestas actividades aqui em duas escolas do agrupamento comecei por fazer
uma espécie de... enfim... de juntar os colegas que estavam a dar aulas aqui nas
actividades no agrupamento e comecamos a trabalhar colaborativamente.
Comecamos a planificar as aulas, a criar estratégias de para 0 processo ensino
aprendizagem em comum, criar essas estratégias em comum e acabei por
indirectamente, inconscientemente, e sem grande intencdo, acabei por comecar a

coordenar as colegas, e no ano seguinte, talvez tendo em conta essa minha postura,
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fui convidada pelo Conselho executivo na altura para continuar a coordenar as
actividades, portanto foi um bocadinho... enfim, por... porque gosto. Gosto de
experimentar coisas novas e de... e era mais um nivel de ensino que eu nunca tinha

experimentado e foi mais uma experiéncia do que outra coisa qualquer.
3. Qual a sua visdo de supervisdo?

Coordenadora: € assim, a minha visdo de supervisdo entendo a supervisdo com o V
grande, com V mailsculo, ndo o S no inicio da palavra , ou seja, eu vejo, eu entendo a
supervisdo como um processo global onde ndo existe a superioridade de alguém que
supervisiona, passo a expressdo, mas sim alguém que colaborativamente apoia, forma
e se vai formando também juntamente com os supervisandos ou com os formandos
com guem eu trabalho. Por isso é que eu vejo a supervisdo como alguém que tem
uma visdo alargada das coisas e que por ter um bocadinho mais de experiéncia pode
ajudar e pode partilhar essa experiéncia e ajudar os colegas com menos experiéncia,

ou em alguma actividade que seja nova para eles, por exemplo.
4. Como percepciona o0 seu papel como supervisora?

Coordenadora: Eu pretendo sempre enquanto supervisora fazer um trabalho de
parceria com o0s colegas, com os professores que comigo trabalham apesar de estar
entre aspas, num patamar diferente e apesar de haver uma certa assimetria de papéis
eu tento ao maximo supervisionar colaborativamente e tento sempre encarar a
supervisdo como ... ou ser supervisora de uma forma ou numa perspectiva de apoio
de alguém que apoia que aprende também com os professores com quem trabalha.
Portanto é dessa forma que eu me vejo enquanto supervisora. Sempre apoiando,
sempre eu acho que o apoio, o apoiar é o verbo de eleicdo enquanto nas minhas
praticas enquanto supervisora, ou pelo menos é isso que eu pretendo, é isso que eu

pretendo alcancar... se alcan¢o ou néo...
5. Na sua opinido quais sao 0s objectivos e / ou metas da supervisao?

Coordenadora: E 6bvio que a supervisdo deve ajudar o supervisor ou o professor...
deve ajudar o professor a se formar a aprender a aprender e eu julgo que a supervisdo
ndo deve ser vista como uma fung¢éo de inspecc¢do, com uma funcdo de alguém que
estd num patamar superior e que dita leis que terdo que ser cumpridas por um
professor que estd num patamar abaixo. Portanto, ndo por iSso eu penso que 0O
objectivo da supervisdo pelo contrario € apoiar, eu estou sempre a repetir o verbo
apoiar, mas € efectivamente um verbo que me diz muito enquanto supervisora...

apoiar, formar, ouvir outras vozes que podem inclusivamente fundir-se na minha voz, e
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€ dessa forma que eu vejo a supervisdo, ndo com o intuito de... ndo vejo.... eu
utilizaria uma metéfora do boomerang. Ja utilizei varias vezes essa... essa metéfora...
0 boomerang vai e vem e eu acho que a supervisdo deve ser vista dessa forma. A
informag&o que eu possa eventualmente transmitir ou lancar aos outros professores
vird provavelmente com um feedback porque eu ouco sempre. Tento ouvir sempre 0s
professores. Portanto essa informacéo vai e vem e provavelmente vem de outra forma.
Chega as minhas mé&os de outra forma e com essa informacdo eu também estou a

prender e também me estou a formar enquanto supervisora.
6. Quais as potencialidades que encontra enquanto supervisora?

Coordenadora: E assim, tendo em conta a minha pratica enquanto supervisora eu
julgo que... tenho contribuido para o desenvolvimento profissional dos professores que
comigo trabalham e tento sempre fazer, ou levar a cabo, a co-construcdo dos saberes
profissionais. Acho que isso é fundamental. Trabalhar colaborativamente e no sentido
de... de... (pausa) de uma maior... de uma auto-formagéo, de uma hetero-formagéo
dos professores que comigo trabalham... portanto eu julgo que tendo em conta as
estratégias que eu tenho utilizado enquanto... na minha fungdo como supervisora eu
julgo que uma das grandes potencialidades é precisamente a formacgdo, a melhoria
das praticas lectivas dos professores que comigo trabalham e o desenvolvimento

profissional em dltima instancia.
7. E constrangimentos?

Coordenadora: Ai isso ha muitos... Constrangimentos?! Eu gostava de poder fazer
reunides com muito mais frequéncia com os professores com quem trabalho sé que é
muito complicado. E muito complicado porque s&o professores que tém que se
deslocar sistematicamente de escola em escola, ndo estdo sempre a trabalhar na
mesma escola, portanto o tempo deles é... é muito complicado gerir e muitas vezes
tendo em conta a precariedade da sua profissdo muitos deles acabam por ter que
encontrar outras formas, (pausa) outras actividades para colmatar muitas vezes o
parco ordenado que eles recebem no final do més. Portanto € complicado fazer
reunides com mais frequéncia do que as que eu faco... € assim, € um dos motivos isso
permitiria trabalhar muito mais, de uma forma mais, muito mais... aferir os resultados
de uma forma mais eficaz, trabalhar sempre juntos... portanto era o meu grande
objectivo e acho que é um dos grandes constrangimentos que eu encontro. Depois,
muitas vezes, os professores, 0s proprios professores resistem um bocado a mudanca
e quando eu falo em mudanca, por exemplo, quando eu quero pér em pratica algumas

estratégias de supervisdo e formagéo sinto sempre uma certa resisténcia no inicio do
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ano, principalmente quando sdo professores que vém pela 12 vez trabalhar comigo,
ndo vém grandes vantagens e grandes potencialidades nas estratégias que eu
pretendo fazer ao longo do ano, ou introduzir, mas felizmente, felizmente e até agora
depois vdo-se apercebendo que ndo é bem assim e que traz muitas vantagens e
potencialidades as estratégias que sdo uma mais-valia para a sua formacao
profissional. De qualquer das formas, essa resisténcia eu também sinto um bocado... e
é a falta de tempo. Eu também tenho muita falta de tempo para muitas vezes estar
com eles e...e trabalhar com eles de uma forma mais efectiva e sistematica por isso é
gue eu muitas utilizo a plataforma moodle aqui da escola e o e-mail, o correio
electronico para comunicar com eles, muitas vezes até... pelo simples facto de
encontrar... eu ou cada um deles encontrar um material que até achamos interessante
na internet ou numa pagina qualquer e enviar, reencaminhar para todos os colegas.

Portanto, vamo-nos mantendo pelo menos presentes on-line.

8. E os supervisionados? Que potencialidades e constrangimentos assinalam
sobre as praticas utilizadas? Se alguma vez lhe transmitiram alguma coisa, se

alguma vez se apercebeu de alguma coisa?

Coordenadora: E assim, o feedback que eu tenho recebido até agora, principalmente
na ultima reunido foi... portanto, foi muito positivo, ou seja, no inicio como eu lhe disse,
no inicio eles achavam, por exemplo, relativamente a estratégia do diario colaborativo
eles achavam um bocado estranho porqué? Construir um diario colaborativo e em que
medida é que isso iria favorecer a sua forma de ensinar e as praticas etc... Porque
muitas vezes, eles dizem, os professores referem que ndo tém tempo "ndo tenho
tempo para reflectir, ndo tém tempo para trabalhar colaborativamente, mas aquilo que
efectivamente tem acontecido, até porque ndo € nada significativo eu pedir um diario
colaborativo, uma entrada mensal, quer dizer, julgo que nao é tao significativo quanto
isso e nao lhes rouba, rouba... no fundo néo é roubar é... eles ndo perdem eles
ganham tempo, ndo é com a reflexdo, é a minha opinido mas, muitas vezes eles dizem
que... ndo tém tempo para reflectir, ndo tém tempo para trabalhar interpares, de uma
forma colaborativa, mas eu julgo que, e a proposito do... do relatério que eu Ihes pedi
agora no final do periodo uma das... um dos itens, fiz um pequeno guido e um dos
itens que eu solicitei foi darem sugestdes e apontarem constrangimentos e
potencialidades das estratégias utilizadas na minha supervisao e aquilo... O feedback
deles foi que ndo tinham nenhum constrangimento a apontar, que efectivamente o
diario colaborativo estava a ser uma estratégia muito interessante, estava a contribuir
para eles desabafarem, trocarem opinibes, exporem 0s seus problemas, receberem

feedback dos colegas e da coordenadora, da supervisora portanto para ja eu também
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julgo que é um bocado cedo apontar quer constrangimentos, quer potencialidades este
ano da minha supervisdo. Mais para a frente talvez conseguirei dar-lhe uma resposta

mais eficaz.

9. Quais as razfes que a levaram a sugerir aos docentes do 1° ciclo as préticas
escolhidas: o diario colaborativo, as reunides mensais e a accdo de formacao

que pretende realizar?

Coordenadora: (pausa) as razbes sao simples, tem a ver com a minha visdo da
supervisao, ou seja, eu acho que até sdo poucas estratégias. Eu se tivesse tempo e se
tivesse disponibilidade quer eu quer os professores, se tivéssemos mais tempo,
provavelmente iria pbr em pratica outro tipo de estratégias. Eu ainda aguardo resposta
da entidade camaréria, da Camara Municipal relativamente aos critérios de avaliagdo
dos professores que leccionam as AEC's, porque eu gostava de observar as aulas dos
professores e fazer ciclos de observacao clinica, era o0 meu grande objectivo e fazer o
observacao, a pré-observacado e a pés-observagdo portanto, era mais uma estratégia
que eu gostava de pbr em pratica, mas €& complicado, 1° porque ndo ha
compatibilidade de horarios, € muito complicado e depois eu estou a espera, € como
eu digo, estou a espera de resposta da Camara Municipal relativamente aos critérios
que terei que pdr em préatica. Eu acho que eles ja deveriam ter vindo, mas entretanto
aguardamos, porque me parece manifestamente insuficiente, eu ter que avaliar os
colegas, portanto, os professores das AEC's somente com base nas reunides e no
trabalho que desenvolvemos nessas reunides mensais e no diario colaborativo e
pouco mais... portanto parece-me manifestamente insuficiente. De qualquer das
formas, eu julgo que... que é essencial pdr em pratica determinadas estratégias
supervisivas com vista ao desenvolvimento profissional dos professores
nomeadamente o diario colaborativo que é uma mais-valia que traz mais-valias no
processo de supervisdo, uma vez que eles reflectem, que é uma acg¢édo que eles ndo
estdo muito habituados a fazer ndo estao habituados a reflectir sobre as suas praticas,
sobre os problemas que encontram no dia-a-dia e ndo estdo também habituados a
solicitar, a pedir ajuda entre aspas e a ouvir o feedback, a ouvir as outras vozes, como
eu dizia a bocado, portanto, eu julgo que... e acgdo de formacdo que eu vou
desenvolver julgo que também vai trazer mais-valias, 1° porque vou disseminar 0s
resultados do trabalho desenvolvido enquanto estive a elaborar a minha tese de
mestrado, e depois porque julgo que é fundamental existir, porque esta acg¢do de
formacao nao vai ser s6 para as professoras... para os professores que leccionam as
actividades, mas também para as coordenadoras, para as professoras titulares das

escolas E.B.1. Parece-me fundamental disseminar os meus resultados e por outro
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lado incitar, digamos assim, uma maior colaboracdo e um.. um maior, um maior
trabalho colaborativo entre estas professoras e as professoras titulares, porque,
segundo a legislagdo o cargo de supervisdo deveria estar entregue as professoras
titulares da turma, e ndo a um professor do agrupamento que coordena as actividades.
De qualquer das formas, eu julgo que as estratégias que eu tenho posto em pratica
sdo sempre uma mais-valia para a co-construcdo de saberes, como eu ja disse ha

bocado e para o auto-conhecimento também dos professores desenvolvidos.

10. Qual foi a reaccao dos professores aquando da realizagéo destas praticas, ou a
apresentacao das préticas?

Coordenadora: Eles inicialmente, portanto... refere-se as estratégias que eu pus em
pratica? Eles inicialmente como eu ja disse a bocado resistiram um pouco, porque
ndo... apesar de eu ter explicado quais as mais-valias e as potencialidades, por
exemplo, uma estratégia supervisiva como o diario colaborativo inicialmente nao... ndo
viram grandes vantagens em construir o diario colaborativo. Acharam que so0 ia roubar
tempo, que ndo iam encontrar vantagem nenhuma. Entretanto eu tive a sorte, porque
também ajudou, de ter... tenho a sorte de ter este ano a trabalhar comigo, e digo mais
uma vez, porque essa professora ja esta a trabalhar desde 2005 comigo, portanto é
uma professora que para além de ja trabalhar comigo desde 2005, colaborou na minha
tese de mestrado o ano passado (pausa) e ela... se havia pessoa que achava que
todas estas estratégias nao iriam trazer grandes vantagens nomeadamente o diario
colaborativo, a observacéo de aulas, ela achava que o espaco dela ia ser invadido ia
ser ela inicialmente também mostrou essa resisténcia e depois ao longo do ano ela foi
mudando imenso 0 pensamento e as praticas e este ano aquando da realizacdo da
reunido no inicio do ano, na qual eu apresentei as minhas propostas de estratégias de
supervisdo, de praticas de supervisdo, ela foi uma chave mestra na minha
apresentacdo das vantagens e das potencialidades destas estratégias porqué? Porque
ela propria disse " eu ja passei pelo mesmo e sei aquilo que vocés estéo a sentir, mas
Vvao ver gue com o passar do tempo estas estratégias vdo ser uma mais-valia, e uma...
VOCés Vao crescer imenso, vocés vao ver que vado mudar imenso a forma de pensar e
de estar na sala de aula. Portanto, também foi uma mais-valia o facto de ela estar
presente e de me ajudar e entre aspas convencer os professores para iniciarem este

tipo de estratégias, de praticas.

11. De acordo com a sua opinido pessoal, de que modo é que as praticas
supervisivas propiciam a reflexdo e promovem o desenvolvimento profissional

dos professores e bem como dos alunos?
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Coordenadora: Eu acho que me vou repetir, mas estas estratégias contribuem
sobretudo de certo modo para o desenvolvimento profissional do professor, porque o
obrigam a reflectir, obrigam o professor a reflectir, obrigam o professor a partilhar
muitas vezes dilemas, constrangimentos da sua prética lectiva, portanto isso so
contribui efectivamente para o seu crescimento profissional, e muitas vezes, pessoal
também e se um professor é reflexivo automaticamente vai formar seres reflexivos isto
€ uma frase um bocado adaptada da de uma frase da Dr.2 Flavia Vieira que diz que
"um professor autonomo forma seres autonomos" eu acho que um professor reflexivo
forma seres reflexivos, isso sem davida alguma, porque ao reflectirmos e ao auto
regularmos as nossas praticas automaticamente vamos exigir também isso dos
alunos, vamos solicitar também , exigir ndo, vamos solicitar essa reflexdo e essa
regulagéo aos alunos e, por isso, é que eu acho se ndés somos... se nos reflectirmos
sobre as nossas praticas, se nds pusermos em pratica determinadas estratégias de
auto-avaliacdo, de auto-regulagdo do nosso trabalho, eu costumo dizer muitas vezes
que como é gue nds podemos avaliar 0s nossos alunos se ndo nos auto-avaliarmos
em 1° lugar. Primeiro, temos que nos auto-avaliar e s6 depois é que poderemos
avaliar os outros e por isso, eu acho, eu acho que por em pratica este tipo de
estratégias sO beneficia 0s nossos alunos, sem duvida e as praticas e o... e faz com
gue os alunos auto-regulem a sua aprendizagem, que cresgam, reflictam e se tornem

também seres autbnomos.

12. Bem, eu penso que esta questdo também ja esta respondida, ndo é? Qual a

importancia das actividades supervisivas....

Coordenadora: A Dr.2 Isabel Alarcdo acha que ja ndo existe mais, lembro-me agora de
ter lido isso, ja ndo existe mais, jA ndo se pode falar mais de um professor reflexivo,
mas sim de uma escola reflexiva, pronto, eu acho que isso diz tudo hoje em dia ndo
faz mais sentido encarar a supervisdo e encarar 0 ensino e as praticas lectivas
individualmente, portanto, é preciso encararmos o professor, ndo como um ser
individual, mas como um todo, um... um ser que esta inserido num departamento,
numa sala de aula com os seus alunos, numa escola inteira, portanto, eu julgo que o
ideal passa por ai, é formar, € instituir, € conseguir fazer com que seja, com que
tenhamos uma escola reflexiva claro que isso é o ideal, mas julgo que para isso ainda
falta um bocadinho (risos), mas € com o0s tais pequenos passos, que também como diz
a Dr.2 Flavia Vieira, que se consegue atingir o nosso ideal, mas de qualquer das
formas, eu julgo que temos, hoje em dia que ver o professor englobado numa grande,
numa grande comunidade educativa, portanto ndo estd s6 dentro da sala de aula,

fechado nas 4 paredes com a sua turma, com 0s seus alunos, mas sim numa escola e
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... € € obvio que o desenvolvimento de estratégias reflexivas, que o desenvolvimento
de estratégias colaborativas deve estar sempre presente, ndo sé individualmente,
como a auto-avaliacdo e auto-regulacdo, mas como um todo, visto como um todo. Isso

seria o ideal sem duavida.

13. Partimos agora para a Ultima parte da entrevista hhh gostaria de lhe perguntar
se para si existe alguma relacdo entre a supervisdo e a avaliacdo de

desempenho docente?

Coordenadora: E assim a ADD pressupde uma supervisdo pressupfe um supervisor,
que avalia que determina uma classificacdo do professor. Agora, antes do simplex
porque agora ha um simplex antes do simplex uma das, uma das questdes que se
levantou foi o facto do supervisor ter que fazer, por exemplo encontros de pré e pdés
observacao, que eu achava fundamentais o que se passa hoje, ou 0 que se passou 0
ano lectivo transacto e da experiéncia que eu tenho e daquilo que eu me apercebi, foi
gue um supervisor observou 2, ou 3 ou 4 aulas e o professor e baseado nessa
observacao basicamente deu, atribuiu uma classificacdo de 1 a 10, e praticamente foi
s6 isso eu ndo vi, ou pelo menos até agora, ndo tenho visto de uma maneira geral, o
supervisor a por em pratica muitas, grandes estratégias supervisivas que contribuam
para o desenvolvimento profissional do professor. Aquilo que eu vejo & uma
supervisdo com cariz una e simplesmente e avaliativo e ... As vezes uma certa
inspecgdo o0 que ndo deveria existir. A supervisdao na ADD deveria contribuir para que
o professor aprendesse, se formasse e crescesse e praticamente a supervisdo tem
sido posta em pratica na Avaliacdo de desempenho docente, ndo é esse tipo de
avaliacdo, alias com o simplex ndo é esse tipo de supervisdo, alias com o simplex o
gue aconteceu foi que comegaram, entre aspas, cortar determinadas fases da
supervisdo, nomeadamente, por exemplo, na questdo da observacdo de aulas, o0s
encontros de pré e pos observagdo que me parecem fundamentais para fazer uma
observacdo da aula, portanto houve uma série, de, cortes, entre aspas que foram
feitos e que quanto a mim contribuiu, ou como é que eu hei-de dizer, esta-me a faltar a
palavra, ndo é contribuiu... Bem fez com que a avaliacdo de desempenho n&o
seguisse moldes formativos, mas sim Unica e simplesmente sumativos, inspectivos,
etc. Portanto é evidente que ha relagdo entre a supervisdo e avaliacdo de
desempenho docente, ou deve existir, porque é o coordenador ou supervisor que
avalia, mas deveria quanto a mim avaliar de outra forma, com cariz mais formativo e
ndo tanto Unica e simplesmente avaliativo, portanto eu acho que o supervisor deve
avaliar, tem que avaliar de acordo com a avaliacdo de desempenho docente, mas

também deve formar.
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14. Entdo considera que as praticas de supervisdo sdo de extrema importancia no

contexto actual das nossas escolas num enquadramento com a avaliagdo?

Coordenadora: Sem duavida! Sem davida! Agora falta saber que tipo de supervisao,
ndo é porque € extremamente importante, sdo extremamente importantes essas
praticas de supervisdo na avaliacdo, no contexto actual, mas que tipo de supervisdo
pergunto eu? E a supervisdo que se esta a fazer agora nas escolas? Ou na maior

parte das escolas? Tenho duvidas e... e deixo reticéncias...

15. Acha que as finalidades da 12 podem impulsionar a qualidade e eficacia do
envolvimento dos diferentes actores educativos na reconstrucdo e
problematizagdo das suas culturas profissionais, quando dirigidas a dinamicas

de prestagéo de contas?

Coordenadora: E assim a supervisdo nunca pode ter como objectivo Gltimo a
prestacdo de contas a supervisdo deve impulsionar sim a qualidade e a eficacia do
ensino, do envolvimento dos diferentes actores educativos na reconstrucdo e
problematizagdo das suas culturas profissionais, mas e quanto a mim, na minha
opinido nunca numa, numa, numa visdo de prestacdo de contas. A supervisdo deve,
como eu disse a bocado ser encarada como uma accao formativa e nunca uma acgéo
de inspecgéo, portanto deve contribuir para o envolvimento de todos os participantes,
nunca numa, numa, numa visdo hhh de formacdo, numa visdo de apoio, de
colaboracéo e portanto, o professor tem que se desenvolver, tem que desenvolver-se
a nivel pessoal e profissional, a nivel profissional e em Ultima instancia a nivel pessoal,
agora nunca numa dinamica de prestacdo de contas, ndo me parece que seja por ai

gue deve ser vista a superviséo.

16. Ultima questdo: Quais os resultados que pretende obter como supervisora ao

longo deste ano lectivo?

Coordenadora: E assim, eu espero que a minha supervisdo contribua para que o0s
professores que comigo trabalham cresgam, cresgam a nivel profissional, crescam a
nivel pessoal e eu espero também que eu cresca a nivel pessoal e a nivel profissional,
porque também € meu objectivo ouvir as vozes dos professores e aprender também
com eles porque eu ndo sou detentora da Unica verdade e... e aprendi, aprendi
bastante principalmente nestes ultimos anos que quando temos certezas, nunca temos
certezas, sdo sempre incertezas, ou devem ser sempre incertezas, n0s temos aquelas
ou achamos que temos determinados padrdes que guiam a nossa actividade, a nossa

pratica lectiva que sao inabalaveis, mas nao sao, por isso é que eu acho que as
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certezas devem ser sempre incertezas e quando passam a certezas provavelmente
irdo aparecer novas incertezas e novos porqués e novas questdes, por isso é que eu
acho que pretendo também aprender com os professores que comigo trabalham e
espero que... espero formar professores mais reflexivos, professores que ougcam mais
0s seus alunos, que negoceiem mais a sua postura na sala de aula, que descam um
bocado do seu pedestal, muitas vezes de professor que manda e que dita as leis e
gue ougam mais os seus alunos, que partilhem comigo as suas frustracdes, 0s seus
dilemas os seus constrangimentos que encontram no dia-a-dia para que eu possa dar
feedback, e da mesma forma eu possa fazer o mesmo e espero que as estratégias
supervisivas que eu estou a por em prética contribuam ainda em ultima instancia para
o seu desenvolvimento profissional e (pausa) e espero que eles fiqguem satisfeitos com
0 meu trabalho enquanto supervisora e que aprendam alguma coisa e que lhes seja,
que lhes seja...benéfico para o futuro, porque entretanto podem ir trabalhar para outra
escola, podem encontrar outro supervisor, e eu espero sinceramente que seja positivo

o0 meu trabalho e que levem alguma coisa de benéfico para a sua vida futura.
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Anexo 6- Registo nos diarios colaborativos mensais.

A escrita do diario colaborativo foi uma estratégia proposta pela Coordenadora as professoras que inicialmente se mostraram

renitentes a escrita do mesmo, mas que se veio revelar uma estratégia de extrema importancia na (des)(re)construgdo das suas

teorias-praticas e uma estratégia emancipatoria de partilha e reflexéo. Estes foram escritos de Outubro de 2009 a Maio de 2010.

DIARIO OUTUBRO-2009

Comentario/ Comentéario/ Comentario/ Comentario/ Comentario/Reflexd | Comentaro/

0
Reflexado Reflexdo Reflexdo Reflexdo Reflexado
19.10.09 11.30 Ola Professora Al Uma bela questdo | 21.10. 09 21.57 | Como te entendo 24.10.09 11.00

Colegas, chegou um
novo ano lectivo.
Espero que o inicio
deste esteja a correr
bem!

Ainda me lembro de
pensar, em pleno
Agosto, “ate ja
tenho vontade de
trabalhar”
(insanidade
momentanea, é
claro ©) e ainda na
semana passada
me queixava... o ser
humano é mesmo
assim, jareza o

C4& estamos para
mais uma viagem...

gue como sabemos é,

por vezes, turbulenta
e incerta, mas que se
afigura, como todos

0s anos, desafiadora

e também gratificante.

Antes de mais, deixe-
me dizer que
concordo com as
suas palavras. Nos
somos professores,
mas também
educadores e, muitas
vezes, esquecemo-
nos desta nossa
funcdo! Paulo Freire,

surge aqui.
Realmente os pais
dos nossos
meninos trabalham
e tém uma vida
cada vez mais
agitada... sera
esse 0 motivo para
gue hoje as nossas
criangas sejam
“‘despejadas” na
escola? Na
existéncia de
algum problema a
culpa sera sempre
dos professores ou
dos funcionarios
porque os filhinhos

Bem, parece que
conheco estas
palavras de algum
lado. Elas soam-me
bastante
familiares... Quem
me leu 0 ano
anterior deve
recordar-se das
palavras “frustracao”
e “revolta” que tanto
utilizei nas minhas
“confissbes”.
Felizmente
Professora A, aqui
gue ninguém nos
ouve (desculpem,
aqui que ninguém

Professora Al Este
ano tenho trés
turmas de 1° ano e
0s miudos estao
sempre com as

baterias carregadas.

Para além disso, a
maior parte deles
nao sabe estar
numa sala de aula.
Eu sei que ainda
estamos no “inicio”
do ano e eles estao
a adaptar-se a uma
nova realidade, mas
eles ja tiveram
certamente trés
anos de jardim-de-

Como sou nova
por cé e este ano
tem sido de
mudancgas
(cidade, casa,
agrupamento,
longe do apoio
familiar), comecei
um pouco a
deriva, pois tem
sido tudo
diferente
especialmente o
método de
trabalho e
coordenacéao da
disciplina de
inglés. E muito
reconfortante
saber que ndo
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ditado, nunca esta
satisfeito. Todos os
anos nos
debatemos com
basicamente as
mesmas duvidas, as
mesmas incertezas
€ as mesmas
insegurangas em
relagcdo ao nosso
trabalho.
Experienciamos
momentos de
euforia, outros de
desesperanca e até
mesmo momentos
em que temos
somente vontade de
desistir, no entanto,
embarcamos na
aventura que sao as
AECs (é a
montanha russa da
vida!). Esta dita
vocagao tolda-nos o
juizo! Digo isto pois,
cada ano novo que
inicia, cada nova
resolucéo que
tracamos para nos e
para 0 N0Sso

na sua obra
Pedagogia da
autonomia (2007:23),
refere que “ensinar
nao é transferir
conhecimentos,
conteudos, nem
formar é accao pela
gual um sujeito
criador da forma,
estilo ou alma a um
corpo indeciso e
acomodado”. Pois
bem, seria bem mais
facil se os nossos
alunos fossem corpos
“inanimados”, ou ndo?
Mas a verdade é que
temos a nossa frente
seres que nao sao
acomodados. Os
Nnossos alunos nao
sdo os alunos que
nos éramos. Sao mais
curiosos,
desacomodados,
imprevisiveis... e isso
faz-nos “balancar’.
Somos
constantemente
“postos a prova’ e

nos breves
instantes que
passam com 0s
papas ao jantar
portam-se muito
bem... Vamos
culpar a crise?
Talvez néo...pelo
menos desta vez
nao! Também néo
saberei
responder... Sei
apenas a realidade
gue me enfrenta
todos os dias...

Professora E

31.10.09

Essas angustias
sdo comuns a
gquase todos os
teus colegas de
profissao,
principalmente das
AECs, e tudo isso
porque as criangas
tém plena
consciéncia de que
o Inglés e todas as

nos lé), este ano o
meu discurso muda
de tom. Pelo menos
para ja.
Compreendo o que
sentes porque €
mutuo e ndo, nao
desesperes. O inicio
de algo,
nomeadamente do
ano lectivo, é
sempre dificil mas
igualmente
desafiador. Nunca
lidei muito bem com
as mudancas pois
SOu muito agarrada
a tudo e sofro de
stress pOs-férias,
uma doenga
gravissimal!!! Agora
a sério! Nem todos
0s alunos sao iguais
como todos
sabemos. Eu sofri
um pouco no ano
anterior pois tinha
alunos muito
complicados e as
estratégias nao
resultavam. Entao

infancia e ja deviam
ter outra postura.
Acho que a falha
também estara um
pouco ai. E digo isto
porque tenho um 1°
ano amoroso, eles
parecem meninos
mais velhos, sabem
estar na sala,
respeitam-me e séo
muito interessados.
Sera dos ares?! [1 0
jardim-de-infancia é
0 primeiro contacto
com a escola e
muita coisa deve
comecar mesmo ai.
E 6bvio que a
educacao ja deve vir
de casa, mas a
postura na escola
comeca no jardim.
Nas minhas outras
duas turmas e
também na do

2° ano, eles nao
param quietos nas
cadeiras, estao
sempre a falar,
sempre insatisfeitos

estamos por
nossa conta e
que todas as
experiéncias,
boas ou mas,
podem ser
partilhadas,
analisadas e que
todos colaboram
com honestidade.
Agradeco a
sensacgdo de
estar em casa
que me
transmitem.
Apesar de estar a
viver coisas
diferentes,
mesmo a nivel de
escolas, ha
outras que
parecem nao
mudar e ndo sei
se é impressédo
minha mas tém
vindo a piorar.
Tenho uma turma
(este é 0 meu
desabafo..... para
j&) onde alguns
alunos pura e
simplesmente
nao tém
educacao nem
respeito por
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desempenho, deve
mudar e melhorar, e
assim desejamos,
mas deparamo-nos
com uma diferente
realidade todos os
anos, e é a dita
vocagao que nao
nos impede de
mudar de vida. Este
ano, e devido a
realidade mudar,
mudam também as
realidades da sala
de aula, a das
escolas, a das
atitudes perante o
ensino e também as
nossas atitudes
como
educadores/profess
ores (ou sera s6
esta primeira a
nossa missao?) por
varias vezes
desesperei, e
porgue este € um
espaco privilegiado
de desabafo, é
verdade....DESESP
EREI. Os nossos

guestionados e, em
cada segundo que
passa, Somos
obrigados (também
nés) a mudar. A
alterar o nosso

pensamento e accgao.

N&o quero com isto
desculpar ou culpar
alguém. Quero

apenas dizer que a

realidade mudou. Os

alunos mudaram. E

nés também teremos

gue mudar. Ja
experimentou
“negociar” com os
alunos? Ja
experimentou

perguntar-lhes o que
guerem aprender em

Inglés? Ja
experimentou
responsabiliza-los
pela sua
aprendizagem? Ja
experimentou pedir-
Ihes para se auto-
avaliarem e auto-
regularem a sua
aprendizagem? E

outras disciplinas
extra-curriculares
funcionam apenas
por si e ndo com
uma componente
avaliativa igual a
das disciplinas que
nao funcionam
extra-
curricularmente.
Ou seja, eles
sabem que a
nossa autoridade é
limitada e,
portanto, tendem a
guebrar muito mais
as barreiras
connosco do que
normalmente o
fazem com as
professoras
titulares. Mas
também temos que
ter em conta que
estamos a lidar
com criancas e, é
claro, hoje em dia
0s desvios
comportamentais
sdo cada vez mais
graves e — e isto é

descobri que
partilhar com as
colegas e pedir
ajuda poderia trazer
alguns frutos. E
trouxe. Porque néo
experimentas
premié-los ou
castiga-los com algo
que dao valor? Por
exemplo um
carimbo, um
autocolante, o nome
deles colocado num
sitio especial como
o sol/ nuvem... por
outro lado, também
ajuda expores o
caso a professora
titular. Eu fi-lo e
ajudou bastante.
Estar em sintonia
com 0s outros
professores ajuda e
poderiam até pensar
em medidas
conjuntas a aplicar.
No entanto, devo
dizer que concordo
com o que dizes em
relagdo a crescente

e alguns deles sdo
muito respondoes.

Para tentar melhorar

a situacao, eu
adoptei a ideia da
professora x, do sol
e da nuvem: quando
se portam bem, o
nome deles fica no
sol, quando se
portam mal, vao
para a nuvem. Devo
confessar-vos que
tem resultado
porque tenho a
colaboracao das

professoras titulares.

Aqueles que ficam
na nuvem séo
castigados e nao
vao a intervalo. Mas
tive aqueles chicos
espertos que
disseram logo “ Isso
nao interessa para
nada”, “Quero la
saber disso”. A
receita que eu
aconselho

€ paciéncia, muita
paciéncia. E as

ninguém. Gozam
0s colegas, de
tudo fazem
palhacadas e
acham o maximo
guando dizem as
palavras mal ou
nao sabem
coisas bésicas
gue pergunto.
Tudo se complica
pois os pais (pelo
que me apercebi
pela professora
titular) nédo se
preocupam com o
comportamento
ou aprendizagem
dos filhos. E uma
pena pois todos
tém o futuro em
aberto e hoje em
dia tém todas as
oportunidades
de"voar" alto. Vou
tentar nova
estratégia para
ver se resulta.
Mas néo posso
falar s6 das
turmas "menos
boas", € uma
num conjunto de
6. Tenho alunos
educados,
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pequenos pupilos
de 1° ano estéo
cada vez pior (sera
da hiperactividade
tdo em voga hoje
em dia? E um caso
a estudar....).
Apenas a semana
passada, e apenas
em alguns
momentos,
consegui dar uma
aula em pleno, e
com bons
resultados, a meu
ver. Tentei de tudo,
€ por isso pego
“HELP!”. Muito me
questiono: “was it
my fault?” uma
pergunta que muitos
de nés fazemos
diariamente e
advém da profissao,
mas acho que néo,
com muita
sinceridade. Culpo,
e sem sombra de
davida (nédo a
sociedade, parece
mais facil, mas ja

porque nao
avaliarem/regularem o
trabalho dos outros?
S&o0 so sugestoes,
possibilidades... E
Obvio que os
encarregados de
educacao tém uma
GRANDE palavra a
dizer em todo o
processo. Entéo,
envolva-os também
no processo de
ensino-aprendizagem!
Convide-os airem a
escola. Convide-os a
participar em alguma
actividade (pode ser
ja no Halloween ©!).
Experimente,
Professora Al Nao
tenha medo de
experimentar!
Aventure-se!

Na proxima reunido,
vou levar-lhe(s)
algumas fichas de
auto-regulacao que
utilizei no ano
transacto. S&o so

serissimo — cada
vez mais
constantes. A
irrequietude faz
parte deles mas
nao podemos
deixar que a
“traquinice” (que
também nos era
habitual quando
éramos mais
novos) dé lugar a
falta de respeito e
a ma educacéo.
Conselhos
importantes que eu
posso dar sao
simples e eficazes
— pelo menos este
ano foram comigo
© - mas também
convém ser
implementados
desde o momento
em que eles
conhecem o
professor: nunca
mostrar muitos
sorrisos. Se lhes
damos a mao eles
arrancam-nos o

guantidade de
alunos com atitudes
improprias. Creio
gue sdao fruto da
sociedade em que
vivemos, uma
sociedade de stress,
de facilitismo, falta
de tempo, etc.
Cabe-nos cultivar
estas criancas para
gue guando se
tornarem adultas,
nao cometam 0s
mesmaos erros.

Professora D

P.S. Concordo. O
Miguel é fofinho

vezes um gesto
mais carinhoso ou
uma palavra mais
amiga em vez de
estar sempre a
repreender também
pode dar resultados
positivos. Eu ja
cheguei a concluséo
gue todos os dias
sédo uma
experiéncia. Uns
dias correm melhor,
outros nem por
isso... O que resulta
hoje provavelmente
amanha ja ndo
resulta e temos de ir
lidando com eles,
tentando sempre
incutir-lhes alguns
valores e torna-los
meninos melhores.

Fiquem bem!

Professora C

excelentes e com
vontade de
aprender e sdo
estes meninos e
meninas que me
fazem lembrar
(quando me sinto
desmotivada)
porque escolhi e
adoro ensinar.
Joana gostaria
muito de te dar a
férmula méagica
para manter
todos os alunos
atentos,
motivados,
participativos com
vontade de
aprender... mas
ainda ndo a
tenho.

Um bom trabalho
a todas(os)

Professora B
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chega) os
encarregados de
educacéo/pais.
Estes estdo cada
vez mais
benevolentes e
menos
participativos. Todos
trabalham, tem uma
vida agitada e
ocupada, mas entdo
porqué que ainda ha
raras excepcoes de
alunos gque sabem
ser e estar no
espaco da Escola?
Ser&o normais estas
inimeras atitudes
estranhas? Temo, e
muito, o rumo das
coisas, colegas. E
sei gue este ser,
que é 0
Professor/Educador,
nunca mais sera o
mesmo. Temos que
nos adaptar (e ainda
assim ja somos uma
raca a parte) mas
teremos que rumar
ao sabor do vento

ideias, sugestdes...

Mas, Professora A...

nao desista de
ensinar/educar!

Abraco.

Supervisora

braco todo.
Estamos la para
ensinar e ndo para
sSermos amigos.
Entende esta
afirmacao no
contexto em que
vivemos hoje em
dia. Se somos
muito amiguinhos,
the little devils vao
guebrar todas as
barreiras que nos
separam; nunca
dar azo a muitas
conversas. Se
algum aluno
comeca a dizer
que “ ai tal, este
fim-de-semana fui
ao Mcdonalds com
o meu avo...” esta
conversa tem que
morrer logo ali,
contigo a néo te
mostrares
minimamente
interessada. Podes
dizer isso na cara
dele... Pelo menos
eu digo ©; nunca
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dos nossos
meninos? Preciso
de estratégias
novas (pois ja nem
o rebucado por bom
comportamento
resulta...).

Mais uma vez e
principalmente para
0S que me
conhecem, SORRY,
alonguei-me
demais, mas sou
um ser muito
inquieto.

Professora A

P.S. O Miguel é um
fofinho ©

deixar de cumprir
uma ameaca. Isto
€ bastante
importante.
Ameagamos,

temos que cumprir.

Pode parecer um
pouco insensivel
uma atitude destas
para com criancas
mas, e sejamos
honestos, eles nao
tém qualquer tipo
de sensibilidade
para connosco.
Bem, nao todos,
mas a larga
maioria sim.
Regras de sala de
aula sédo para se
cumprir. Ninguém
espirra sem a tua
autorizagao.
Entenda-se isto no
sentido metaférico,
é claro. Quem nao
cumpre, é
sancionado. Ha
professores que
deixam os alunos
afiar o lapis sem
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pedirem
autorizacao porque
quebra o fio de
raciocinio e de
discurso do
professor, mas
muito
honestamente,
custa-me aceitar a
ideia de um aluno
sair por ali fora
como se nada
fosse “sem dar
cavaco as tropas”.
Por ultimo, julgo
gue é necessario
dialogar com os
encarregados de
educacao.
Normalmente, as
mensagens deles
s6 nos chegam por
intermédio das
professoras
titulares, mas ainda
h& pouco tempo fiz
guestao de falar
pessoalmente com
a mae de uma
aluna que estava a
ter fraco
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aproveitamento
desde o inicio do
ano lectivo e as
coisas mudaram
totalmente e a
aluna esta agora
transfigurada para
melhor.

Espero nao ter
escrito em vao e
gue 0s meus
conselhos te
possam ser da
maxima utilidade.
Até é engracado
isto do diario ©

Professor F
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DIARIO NOVEMBRO 2009

20/11/2009 Reflexdo/coment | Reflexdo/coment | Reflexdo/coment | Reflexdo/comentér | Reflexdo/coment | Reflexdo/coment
ario ario ario [o] ario ario
Desta vez, Onde é que javi | Bom dia A primeira “A maquina da Pouco havera a | Peco desculpa a
permitam-me fazer | isto?!... Bem, colegas, palavra que me | escola” — sera dizer a alguém todos pelo meu
uma entrada um este cartoon tem | realmente o veio a cabeca realmente a escola | que tem mais atraso, mas
pouco diferente de facto muito a | tema da mal vi esta uma linha de experiéncia, a confesso que a
neste nosso espaco | ver com o ultimo | indisciplina e/ou | imagem producéo de alguém que ja imagem me
de partilha... Envio- | diario. Todos mau é...triagem! Nao | protétipos de “respirou” mais inquietou. N&o
VOS uma imagem. nds engquanto comportamento | vale a pena cidadaos? Em ambiente de s6 como
Uma imagem que cidadaos e € um assunto discutir quem e | certa medida creio | sala de aula — professora mas
me marcou muito professores bastante como é feita gue sim porque julgo eu © - que | também como
no 1° ano do queremos controverso e esta tal existe um ideal de | qualquer um de | mae e pergunto-
Mestrado que agora | alunos uma situacao “triagem”, no escola, alunos, nés. Boa me (ou a
estou a finalizar. “perfeitos” que para a qual entanto, ndo conhecimentos a pergunta, onde | vocés...), até
Esta imagem vem sejam um dia queremos posso deixar de | adquirir, entramos no que escaléo,
também no mais tarde os sempre arranjar | assumir que comportamentos/ | meio de tudo notas,
seguimento do adultos um “bode todos nés fomos | posturas e quem isto. Pela capacidade e de
nosso diario de “perfeitos”. expiatoério”, pois | “formatados” nao se enquadra € | imagem é um que forma se

Outubro e das
respostas que li e
com as quais
reflecti. Sera que o
“bicho papao” que é
0 comportamento
dos alunos é uma
consequéncia dos
proprios alunos?
Dos seus
encarregados de

Como tal ndo é
possivel, temos
que nos esforcar
por tocar 0s
diferentes
alunos de
diferentes
formas,
descobrindo
como gostam de
aprender e

nunca ninguém
se quer
responsabilizar
por uma
situacdo destas,
principalmente
guando esta
leva ao fracasso
€ ao insucesso
escolar dos
alunos e turmas.

desde tenra
idade para sair
da
“fabrica”...cultos
, dignos e
poderosos! Sera
gue 0S N0SS0S
alunos querem
ser APENAS
cultos, dignos e
poderosos? Ou

colocado um
pouco de lado. No
Nosso sistema nao
h& muito espacgo
para a
individualidade
dos alunos. N6s
ndo somos todos
iguais, ndo temos
a mesma
personalidade, as

pouco dificil de
descortinar qual
0 nosso papel
em todo o
processo
educativo dos
alunos, se bem
que todos
aqueles que
interferem no
papel de

escolhe o
refugo, qual o
método utilizado
para a
“anulacao” e
para os
“privilegiados”
(se realmente os
consideramos
assim, o que
nao me parece).
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Educacao? Dos
professores dos
Jardins de Infancia?
Da Camara
Municipal? Do
sistema??????.... E
nés? Onde
entramos no meio
de tudo isto?
Observem a
imagem, reflictam e
depois deixem
“explodir’ o vosso
pensamento...

Aguardo ansiosa as
vossas
respostas/comentari
0S...

Abraco

Supervisora

responsabilizand
0-0s pela
aprendizagem.
Seria mais facil
ter uma maquina
como a da figura
que transforma
e separa 0s
alunos, mas
onde
encontrariamos
depois um
desafio? Eu
acho que o
comportamento
dos alunos é
uma
consequéncia
da sociedade,
ou seja, deles,
dos pais, da
televisao, dos
professores...
mas, embora
ndo me descarte
de uma certa
responsabilidad
e, acho que ter
apenas 90
minutos de
contacto por

Digo isto e sem
qualquer
reserva, pois
nao podemos
nem devemos
munirmo-nos de
falsos
moralismo. Se
uma turma
nossa se
comporta
constantemente
de forma
inadequada para
um contexto de
sala de aula,
algo esta muito
mal. Podemos
sem duavida ser
nés, mas
queremos
admiti-lo? Nao,
nao é facil
admitir um certo
fracasso.
Pessoalmente
nunca estive em
situacbes em
gue ndo
houvesse uma
melhoria

sera que sao
eles que
encontram o
caminho do
“refugo” por
iniciativa
prépria? Em
certos casos
nao tenho
davida que
sim... Ainda
esta semana fui
falar com uma
professora titular
acerca da sua
turma de 4° ano,
sao miudos
inteligentes e
com bastante
capacidade para
a aprendizagem
do Inglés, no
entanto, jogar
qgualquer tipo de
jogo com eles é
impossivel pois
sao demasiado
competitivos,
trabalhos a
pares também
nao tem

mesmas
capacidades,
expectativas e
ambicdes. Mas é
mais facil tentar
padronizar do que
individualizar.
Regra geral, ao
preparar uma aula,
preparamo-la a
pensar no
conjunto da turma
e podemos até
pensar numa ou
noutra estratégia /
actividade para
incentivar os
alunos mais
irrequietos ou com
dificuldades mas é
o global que nos
serve de
referéncia. Nao
quero dizer com
isto que seja
totalmente errado
porque tem de
haver em tudo um
ponto de partida /
referéncia, mas
assim

educacao dos
alunos também
ndo o saibam.
Tudo anda a
deriva, a
comecar pelos
professores,
passando pelos
encarregados de
educacao,
Camara
Municipal,
sistema,
educadores de
infancia, etc.,
mas acabando
nos proprios
alunos. E muito
dificil hoje em
dia um aluno se
identificar com o
sistema
educativo e
muito menos
com o professor.
Muito dificil eles
dizerem que
estdo na escola
com um motivo,
com um
propésito. A

Como méae
preocupa-me
gue 0s meus
filhos venham a
fazer parte do
refugo pois
guero sempre 0
melhor para eles
e que se
integrem na
sociedade de
“cabeca erguida”
mas nao vou
guerer que eles
se tornem
“soldadinhos”
todos iguais.
Como
professora
também néo
qguero que 0s
alunos sejam
todos iguais,
gostaria que
alguns tivessem
mais educacao
e respeito pois
preocupo-me
com a atitude de
“eu quero, eu
faco”. Mas gosto
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semana me
desculpabiliza e
desresponsabiliz
a um pouco.

Infelizmente,
muitas vezes
nao
conhecemos o
que estd por tras
de um aluno
“mal
comportado”.
Vou dar um
exemplo que me
deu muito que
pensar este fim-
de-semana. No
ano passado
tive uma aluna
que me deu
muito que fazer
no que respeita
a
comportamento.
Foi preciso
mudar de escola
e té-la
novamente
como aluna para
entender e ter

significativa na
conduta dos
alunos, pois
nunca devemos
desistir deles,
desistir de tentar
gue melhorem e
aprendam o
maximo que
conseguirem.
No entanto este
ano tenho uma
turma de
primeiro ano
bastante
irregular ao nivel
do
comportamento
e no diario
anterior optei
por falar acerca
disso. Tentei um
pouco de tudo e
talvez pouco
ainda, mas o
dia-a-dia vai-nos
ensinando e vou
tentando,
contudo
desanima e
muito nao ver

funcionado...enfi
m. A professora
titular
prontificou-se a
falar com eles,
embora alertou-
me para o facto
de que a culpa
de certa forma é
das Aecs pois
noés facilitamos
demais.
Preenchemos
fichas
informativas
onde damos
Excelentes a
todos os alunos
e depois os pais
nao
compreendem o
porqué do mau
comportamento
ou mau
aproveitamento
guando chegam
ao 5° ano (Sim,
Joana aquilo
gue ouviste
acerca dos
testes

provavelmente
estamos a
“atrofiar” alguns
dos nossos
alunos. Nos,
professores,
sSomos 0 motor
desencadeador da
aprendizagem e
por isso temos a
responsabilidade
de
incentivar/motivar
os alunos. Esta
ndo é uma tarefa
facil tendo em
conta o material
humano e as
condicbes que
temos mas sera
gue nos
esforcamos o
suficiente? Eu
tenho pensado
nisto desde a
nossa reuniao, a
propdsito da
reflexdo da
supervisora sobre
incutirmos as
culpas aos outros

minha opinido é
que o professor
€ mais um que
passa, um ser
volatil aos seus
olhos e,
portanto, eles
tém pouco
tempo para
definirem a
pessoa que tém
a frente. No ano
seguinte,
poucos — ou
mesmo até
nenhuns - sdo
0s que
perguntam pelo
professor que
tiveram no ano
anterior.
Connosco se
passa 0 mesmo.
Raramente nos
vemos a
perguntar a um
aluno se o outro
esta bem ou
nao. E isso
ajuda a que tudo
se va tornando

gue eles se
expressem, que
digam o que
Ihes vai na alma,
0 que por vezes
nos leva a dar
uma gargalhada
Oou um sorriso.
Todos somos
diferentes e .....
ainda bem.

Fiqguem bem.
Beijos.

Professora B
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conhecimento
que aquela
crianca sofreu
mais até agora
do que se calhar
sofrerei até ao
fim da minha
vida. Senti-me
pequena e
compreendi, de
certa forma,
algumas
reaccdes que
ela tivera no ano
anterior. O mais
flagrante é notar
que o seu
comportamento
sofreu
melhorias. Se
calhar a
mudancga, uma
nova escola,
novos colegas,
novos
professores,
novas formas de
ensino/
aprendizagem
fizeram-lhe bem.
Infelizmente

grandes
progressos. E
ndo sou a Unica,
0 que de certa
forma me
conforta, e ndo
me interpretem
mal, mas, e
novamente nao
recorrendo a
falsas
modéstias, é
bom sabermos
gue nao
estamos s6s
nesta
caminhada por
vezes tortuosa.
Vamo-nos
ajudando. Mas,
nado divagando,
como sempre
("M, realmente
acho que os
culpados séo
todos. Cada um
de nés tem a
sua quota-parte
de culpa no
processo. Uma
crianga, e o que

diagndsticos de
5° ano circula).
Ai
sim...entramos
nés! Nao vamos
determinar ja
guem serao os
verdadeiros
bons alunos a
Inglés embora
tentaremos que
todos o sejam.
Vamos sim,
prepara-los para
as vitérias e
para as
derrotas.

Professora E

e provavelmente
também termos
uma cota de
responsabilidade.
Eu acredito que h&a
sempre algo que
se possa fazer
e/ou melhorar mas
na azafama do dia
adiae na
desilusdo/frustraca
0, € mais facil
baixar os bracos e
lamentar-se. “MEA
CULPA”®

Mas néao é tudo
mau na escola! A
imagem da escola
como uma
magquina leva a
pensar num
processo
mecanico e
impessoal, mas
nao é assim
porgue temos
sempre a vertente
humana, que
pessoalmente me
atrai bastante.

mais mecanico e
menos natural.
O sistema
educativo é
agora todo ele
um “processo”
bastante
complexo que
deixa todos os
seus
intervenientes a
navegar dentro
da
sistematicidade.

Professor F

66




ainda tem um
longo caminho a
percorrer.

Assim termino a
minha reflexao
com a
consciéncia que
a familia, e
nomeadamente
0 seu
acompanhament
0, é o factor
mais importante
e determinante
no
desenvolvimento
da crianca a
todos os niveis.
E pena que nem
todos possam
contar com esse
apoio e depois,
dentro de uma
sala, temos
diante de nos
criangas que
mais do que
aprender,
guerem

ela é enquanto
individuo e
cidadao, é
produto de
criacao
exclusivamente
nossa. Nos
sociedade,
familia, pais,
professores,
educadores,
influenciamos
todo o trajecto
de vida de uma
crianca e
ditamos o que
ela sera no
futuro. Para ndo
nos sentirmos
tdo mal com
esta realidade,
todas as
instituicbes
deveriam
trabalhar juntos,
em parceria e
colaboracéo.
Deveriamos ter
em conta a
diferenca e
abraca-la,

Adoro o contacto
com os alunos,
conversar com
eles, conhecé-los
e criar alguma
proximidade. E
acredito que, para
além de
aprenderem as
matérias
escolares, eles
aprendem também
outros
ensinamentos que
0s podem
acompanhar para
toda a vida.
Quantos de nos
nao temos a
imagem/frase/cons
elho de um
professor que nos
marcou pela
positiva? ©

Como em tudo na
vida ha o lado bom
€ 0 menos bom.
Temos é de nos
esforcar para
melhorar. E esta
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atencao...

Professora D

diminuir a
burocratizacéo e
buscar recursos
para melhorar o
sistema. E sem
davida, definir
regras e
condutas
conjuntas e
uniformes. Se
olharmos para o
comportamento
dos nosso
alunos, hoje téo
dispar e
inconstante,
devemos
assumir a culpa
e com toda a
modéstia e
humildade,
trocar
experiéncias,
estratégias,
conselhos, tudo
em beneficio de
todos. Pois disto
sairiamos todos
beneficiados e
nao s6 Nossos
alunos. A

serd uma das
minhas resolucbes
para o novo ano
gue se avizinha ©

Fiquem bem!

Professora C
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imagem ilustra
bem os nossos
dias, queremos
incutir saberes a
todo o custo, e
esquecemo-nos
da “parte
humana” do
ensino.
Queremos
formar cidadaos
perfeitos e
excluimos as
pessoas com
dificuldades e
deficiéncias.
Estamos
automatizados
na transferéncia
de
conhecimentos
e saberes, e
sem tempo para
“dar espaco” aos
nossos alunos.
E queremos
todos e cada um
os louros
exclusivos
desse sucesso,
e por isso nao
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h& EQUIPAS.
Se houvesse
uniformidade, as
nossas criangas
eram mais
calmas. Elas
apenas andam
ao compasso
deste turbilhdo.
Espero também
eu melhorar as
minhas praticas
depois da minha
prépria reflexao
aqui hoje.

Bom trabalho
colegas! ©

Professora A
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DIARIO- DEZEMBRO 2009

22/12/2009 | Reflexdo/comenta | Reflexdo/comenta | Reflexdo/comenta | Reflexdo/comenta | Reflexdo/comentd | Reflexdo/comenta
rio ro rio rio rio ro
Caras Bom dia, Ola Professora E | Ola Professora E | Estas férias | Professora E, Eu acho a ideia
colegas, e colegas! vieram a calhar. interessante e
Que depressa Acho a tua ideia As baterias estio | Adorei o desafio pertinente  visto
O primeiro | passou este bastante Espero que 0| carregadas pois | ue propde! A |que a mudanca
periodo periodo, s6 deu interessante e que | vosso Natal tenha | fgrias sdo férias, | transicdo para o | de ciclo e de
acabou, tempo de pode ser bastante | sido magico! apesar de ter 2° ciclo é, sem | escola é, muitas
altura de comecgar e ....... Jé prOdUtiva. De Realmente, é perdido alguns dUVida, marcante vezes, um bicho-
fazer o é Natal. Posso facto, sempre que | mais que alturade | dias a favor da | Para as criancas, | de-sete-cabecas
balanco do | dizer que o ha mudancas | saborear O | gripe.  Aproveito | que, habituadas & | para os mais
trabalho feito | balanco que faco | significativas na | sucesso deste | também por pedir | mono  docéncia | pequenos, mas
e recarregar dos meus vida escolar de periOdO que desculpa pela (ou néo! Tendo ndo sei até que
baterias. .. alunos/escolas € |um  aluno, o | terminou, e | minha resposta | €M conta a vossa | ponto sera
Na época bastante positivo. | processo de | aproveitar a | tardia. Quanto a | preciosa concretizavel para
festiva que Mesmo na turma | adaptacéo é | interrupgdo para | ideia proposta, | colaboracao nés professores
vivemos ndo | onde tenho alunos | sempre bastante | descansar um | considero-a agora...), se | das AEC. Isso
me parece com complicado. Ainda | pouco. O balanco | pastante habituam a | teria de ser uma
justo lancar | “comportamentos | me lembro dos | foi positivo como | nteressante e | conviver e  a| experiéncia mais
aqui parao | diversos’, tive meus  primeiros | constatamos  na | estou disposta a | aprender num | abrangente  por
diario resultados tempos de | reunido e 0S| pp-la em pratica, | UnicO espaco e | yma questdo de
lamurias oy | escritos muito faculdade e de | tempos vao sendo | embora ndo ache | huma unica | tempo e  de
insucessos | bons. Estou a sentir  que o | outros, melhores, | que vai ser facil | realidade. Parece- | |ogistica também.
(que todos gostar desta ideia | secundario  n&o | sem davida. | fazé-lo. Em | me muito aliciante | Em  termos de
nos os de levar os alunos | me tinha em nada | Quanto & tua | primeiro lugar, o | @sua proposta! Inglés  podemos
temos de a0 5° ano, tenho a | preparado  para | ideia, acho muito | problema das - se calhar tentar
certeza...) certeza que eles | aquele universo. | boa. E sempre | gglas. Sera Deflnltlvame“nte levar os alunos a
do periodo | iram adorar e Juigo que os | muito gratificante | necessario alterar | [€MOS Que "Meter | o icinar  numa
que assim também alunos que | paraos alunosea | g rotina do | Maos a obra” e | o de Inglés do
passou... teriam uma ideia — | entretanto transicdo  entre | aggrupamento. Em fazer esta | go ano, de
Tenho correcta — daquilo | transitam para o | ciclos  torna-se | segundo lugar, as proposta a | preferéncia numa

que vao enfrentar

50 ano sentem o

mais facil. Julgo

Coordenadora do
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vontade de
lancar um
desafio!

A ideia
surgiu de
uma reuniao
numa das
escolas que
lecciono
e...agora
gue vos
conhego um
pouco mais
acho que
“Yes we
can!”.
Aideia é a
seguinte:
Dar a
conhecer
aos alunos
do4°ano o
futuro 5°
ano! Levar
os alunos ao
Agrupament
o]
(disponibiliza
ruma salae
dar-lhes a
aula
normalment
e), habitua-
los ao toque
— arruma

no préximo ano
lectivo. Mas
também
reconheco que
esta ideia exige
um esfor¢co muito
grande nas
escolas,
transportes e na
disponibilizagéo
de tempo e
espaco por parte
da “Ribeirinha”.
Se aideia for
aceite, eu tenho
muito gosto em
participar com os
meus alunos. Ja
me sinto
entusiasmada.

Bom Natal e Bom
Ano

Professora B

mesmo, mas a
uma escala mais
pequena. Mas é
muito normal, pois
saem de um meio
gue conhecem e
ao qual se
ambientaram e

acostumaram
durante quatro
anos, para
entrarem num
meio
desconhecido.
Muitos deles

perdem os amigos
e € altura de
conhecer novas
criancas e fazer
novas amizades.

Eu concordo com
a tua ideia e na

proxima  reunido
deveriamos
discuti-la com
maior rigor.

Votos de um Feliz
Ano de 2010

Professor F

gue as criangas
se adaptam bem
a mudancgas, tem
essa capacidade,
no entanto se
facilitarmos essa
mudanca ela pode

tornar-se mais
agradavel e
menos
traumatizante
para alguns. As
rotinas mudam

muito o que nao é
facil e com esta
ideia ficavam a
saber, in loco,
como tudo seria.

Acho muito
interessante, e se
for possivel,

alinho! Claro que
“‘we can”!

03

Um

bom ano para
todos!! Que 2010
seja melhor!

professoras de
todas as turmas
do 4° ano tém que
participar  (sera
gue vai ser facil?).
Em terceiro lugar
é necessario
transporte. Em
quarto lugar é
preciso vontade.
Bem, por mim o

guarto item nao
me levanta
problemas. Se

esta ideia for para
a frente, contem
comigo! Concordo
que para 0S
alunos do 4°ano a
mudanca € muito
grande e dificil.

Professora D

1° ciclo e ao
Director do nosso
Agrupamento! SO
temo uma coisa:
tendo em conta a
falta de salas com
que nos
deparamos no
agrupamento,
serd& complicado
encontrar um
horéario disponivel
para desenvolver
este projecto, que
é bastante
ambicioso! Mas
nao vamos
desistir e “baixar
os bracos” Na
proxima  reunido
vamos, com toda
a certeza, debater
estas questbes e
fazer a proposta
ao Director. E,
sem ddvida, uma
excelente ideia e
que vai contribuir
para 0 sucesso
dos Nossos
alunos,
potenciando,
desde logo, uma
relagdo empatica
entre as criancas

turma onde
estejam inseridos
antigos alunos

das escolas deles
para se sentirem
mais a vontade.

NGs, enguanto
grupo de Inglés, ja
pomos um pouco
em pratica essa

ideia de
aproximacao
guando levamos

0S nossos alunos
ao Agrupamento
para cantar
cangbes de Natal
ou participar
noutras

actividades. Mas
acho que todos os
esforcos  nunca
sdo demais! E
arregacarmos as
mangas e por as
ma&os na massa ©

Um bom Ano
Novo para todos!

Fiquem bem!

Professora C
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mochila —
segue para
outra sala —
higiene de
ginasio e por
ai fora...

Os nossos
alunos nao
estao
habituados a
esta rotina e,
se bem me
lembro...a
mudanca do
1° ciclo para
0 seguinte,
marca
qualquer
crianga.
Acho que
seria uma
actividade
excelente
em
conjugagéao
com as
outras
actividades
€ ao mesmo
tempo
acabaria
com o fosso
existente na
transicao de
anos...

e 0 novo
espaco/realidade

com 0s quais vao
ter de se deparar

para o ano.
Parabéns
Professora E!
Sugestdes sao
sempre bem
vindas neste
espaco!

Um excelente
2010!

Supervisora
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Que me
dizem?? Yes
we

Boas festas
para todos!
Até para o
ano....

F 4

Professora E

74
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13/01/2010 Reflexdo/comentario | Reflexdo/comentario | Reflexdo/comentario | Reflexdo/comentar | Reflexdo/comentario | Reflexdo/comentér
io io

Cé estamos Como concordo | Ola Professora B! Professora B, como | Ola Professora B, | 19.01.2010 Ola Colegas! Bem-

novamente, depois | contigo Anabela | | concordo contigo! vindos a 2010!

de umas curtas relativamente as | E curioso constatar | Realmente as férias | Tenho que Bem vindos ao novo

férias (que férias. Eu nem lhes | que 0S | souberam a pouco e | concordar contigo | periodo! As férias

souberam a pouco, | chamaria férias, mas | Problemas/constran | também notei alguns | €M relacéo a ; .| foram...pequenas

ndo concordam?). | sim paragem © Pelo | gimentos  repetem- | comportamentos durago das férias. | E  verdade, férias | mas gptimas! Se
se ano apdés ano, | diferentes na sala. E | Muito curtas, tendo | Sabem  sempre  a | hem que concordo

Neste inicio de
trimestre deparei
gue os alunos do
4° ano estdo mais
conversadores,
nao sei explicar
porqué.

Comecei 0 ano
com muitos
problemas no
comportamento de
varios alunos da
minha turma “mais
complicada” ou
melhor aquela que
me da “mais que
fazer”. Depois de
por alguns pontos
nos iis e a tabela
do comportamento
na parede,
acalmaram
bastante (quero ver
até quando) e ja

menos ndo houve o
stress dos horarios,
a correria do dia-a-
dia e a gritaria dos
miados. Ja deu para
relaxar um pouco! E
pelos vistos o0s
alunos também
relaxaram e
carregaram as
baterias! Também
notei que neste
inicio de aulas eles
estiveram excitados,
mas também é
normal. Foi a euforia
do Natal e agora o

reencontro dos
amigos e 0 regresso
a rotina. Por

exemplo, a primeira
aula com o 1° e 2°
anos foi para
conversarmos sobre
as férias e o Natal.

diario apd6s diario...
(@] (mau)
comportamento dos

alunos é um item
que preocupa
sobremodo todos os
professores, mas,
como referiu, e
muito bem, existe
sempre algo que
esta por trds desse
(mau)

comportamento. E
claro que todas as
criangas séo
diferentes e o seu
comportamento

também, mas nunca
nos podemos
esquecer do seu
seio familiar. E ele
gque determina muito
do que vemos e
vivemos na sala de

gquase como se as
férias tivessem feito
os alunos esquecer
as regras da sala de
aula. Na Ultima sexta,
uma das minhas
turmas levou-me a
loucura (que o diga a
professora C que me

viu a saida da
escola). Agora que
estou mais calma,

também vou reflectir e
falar com a professora
sobre as medidas a

tomar. Costuma dar
resultado. Quanto ao
teu aluno, tenta
motiva-lo com
actividades mais
divertidas ou

responsabilizando-o
por determinadas
tarefas. Creio que o

em conta o
trabalho
desenvolvido
durante o 1°
periodo. Os meus
alunos também
comecaram este
trimestre mais
conversadores e
irrequietos. Devem
estar a testar-nos
novamente, a
puxar a corda para
ver se ela ainda
tem o mesmo
comprimento. Eu
nao tive muitos
problemas no
primeiro trimestre,
mas uma solugéo
(diga-se eficaz)
gue eu encontrei
para controlar
certos alunos foi o

pouco, mas renovam
as nossas energias e
regressar ao trabalho
€ um misto de
emocgoes. Tanto
gueremos, como nao
gueremos, enfim,
sSomos seres
insatisfeitos. Quanto
aos alunos e as
turmas, realmente
vieram das férias
mais faladores,
gueriam contar o0 que
receberam no Natal,
mas entretanto
acalmaram. Qualquer
interrupgdo  lectiva
deita por terra as
regras até entdo
conquistadas! Por
isso, novas batalhas
tém os professores
pela frente! @]

contigo Professora
B, 2010 trouxe-nos
algum
agravamento no
que diz respeito ao
comportamento
dos alunos. Noto
iSso em qualquer
turma... Os alunos
no geral estdo
mais
conversadores
(que se tolera
perfeitamente na
primeira semana
pois tém muitas
impressoes para
trocar) distraidos e
um pouco
indisciplinados
também... O
engracado (ou
nao...) é que noto
iSSO mais nos
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participam mais.

Apenas um
desabafo.

Esta semana
tenho-me
deparado com
algumas realidades
familiares mais
problematicas.
Duas alunas
deixaram de
frequentar as
respectivas
turmas/escolas e o
caso que mais me
preocupa é o de
um aluno
(excelente) que
teve uma mudancga
no seio familiar e
gue se esta a
reflectir no seu
comportamento,
muito “apagado” e
desinteressado. Ja
falei com o
professor titular,
mas 0 que posso
fazer mais?

Bom trabalho a

Todos queriam falar
sobre 0s presentes
e se nao lhes desse
essa oportunidade
nao conseguiria
fazer outras coisas
pq iriam estar
constantemente  a
interromper para
contar alguma coisa.
Depois pouco a
pouco o ritmo foi (ou

vai...) entrando na
normalidade.
Relativamente aos
problemas
familiares, esta é
infelizmente uma
realidade dos

nossos dias e temos
que lidar com ela e
tentar ajudar o0s
alunos, nem que
seja apenas dando-
lhes um pouco de
atencdo. A gente
ndo imagina o que
vai por vezes
naquelas cabecitas
e custa saber que
Sou pequenos e ja
sobrem. Seria
suposto as criancas
s6 brincarem e s0 se

aula. Muitas vezes

nem sequer
sonhamos com 0s
problemas e

instabilidade familiar
com que 0S NOSSOS
alunos se deparam
no dia-a-dia! A
separacao/divorcio

de um casal pode,
por exemplo,
desestabilizar em
muito uma criangal
A mudanca de
alguma rotina pode
influenciar a crianca.

Quem, de entre
nos/vés, ja nao
passou por um ou
mais dias com
problemas? E sera
que isso também
nao se reflecte nos
nossos alunos e no
processo de ensino-
aprendizagem?

Pois, eu assumo
que, por muito que
ndo queira, por

vezes, 0 meu estado
de espirito também
esta “black” e a aula
ja nédo decorre da

mesma formal

que ele precisa é de
se esquecer
momentaneamente

dos seus problemas.
Acima de tudo, ele
tem que sentir que as
pessoas se
preocupam com ele.
J& tentaste falar a sés
com ele? Por vezes,
os alunos s6 querem
atencdo ou uma
palavra amiga.
Desculpa nédo te
poder ajudar mais
mas Vvou pensar e
depois digo-te se
surgir mais ideias.

Professora D

de me servir mais
frequentemente da
Caderneta do
Aluno — conselho
de uma das
professoras
titulares -, o que
tem sido de uma
preciosa ajuda
para “dominar”
certos elementos
mais
destabilizadores.
Muitas vezes nao
podemos fazer
nada por muitas
criangas. O que
nos resta a nos,
professores, é
tentar conviver
com realidades
distintas e
problematicas.
Isso ajuda-nos a
perceber certos
comportamentos
no seio escolar. Eu
dou aulas a uma
turma CEF em
Pacos de Ferreira
e esta semana a
mae de uma aluno,
das mais
problematicas,
veio falar comigo,

comportamento dos
alunos tem sido
bastante linear, mas
ndo o mais correcto
para um contexto de
sala de aula, mas
julgo ser geral. E ja

discutimos este
assunto e vamos
experimentando

estratégias. Umas

com sucesso, outras
com menos e outras
ainda sem nenhum,
mas nao desanimem,
€ mesmo um desafio
Anabela! A tabela na
parede foi uma boa
solucdo, no entanto
como qualquer outra,
nunca definitiva, vai
tentando e veras que
melhora. O professor
€ um actor, ou
mesmo um palhaco,
como gueiras,
sempre bem
disposto, um
sorriso  nos  labios
para entreter as
gentes e levar a bom
porto os pupilos, e
vais conseguir com
essa turma.

com

alunos que se
distinguiram no 1°
periodo pelo
comportamento,
responsabilidade e
aproveitamento.
Talvez seja do
acucar ingerido
nas
festas...Quanto a
iSS0, vamos
aguardar!
Relativamente a
guestao que nos
colocas é sempre
um caso dificil
guando nos
sentimos
espectadores de
algo que néao
conseguimos
controlar. A
realidade é que
somos professoras
do “background” e
se a Professora
titular nada
consegue fazer
acerca do assunto
a nossa tentativa
seria ainda mais
dificil... Aguardo
sugestdes e
ajudas. No papel
da professora B
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todos
Fiqguem bem

Professora B

preocuparem  com
as brincadeiras. Mas
h&d criancas que
vivem dramas em
casa e tém
preocupacdes de
adultos, as vezes pq
0s adultos a sua
volta ndo tém a
sensibilidade de os
preservar um pouco
e deixam-nos
assistir a conversas,
discussodes e
situacdes que sO o0s
perturbam.

No teu caso, acho
que fizeste o mais
correcto que foi falar
com o titular pq eles
conhecem melhor o
ambiente  familiar.
Agora  podes ir
dando-lhe  alguma
atencdo, chamé-lo a
participar mais
guando o vires mais
em baixo, tentar
conversar com ele
ocasionalmente mas
sem falar no
assunto,

perguntando-lhe por
exemplo o que

Ainda bem que ja
falou com 0
professor titular. E ja
tentou falar com o(s)
aluno(s) sem a
presenca dos
colegas na sala de
aula? Para tentar
perceber o que se
passa...

As vezes estes
alunos precisam
mais de um
“‘miminho” do que
propriamente  uma
repreensao ou o seu
nome “na nuvem
preta”!il Nem
sempre tém a
atencdo que damos
aos nossos proprios
filhos! Nem sempre
tém o carinho que
nés recebemos em
casa enquanto
criangas!

Da que pensar...

Abraco,

Supervisora

guerendo justificar
a longa auséncia
da filha. Fiquei a
saber que o pai
dela espancava e
maltratava
verbalmente a mée
em frente dela. Foi
o suficiente para
entender certos
comportamentos
da aluna, um
entendimento que
estendi ao resto da
turma, pois todos
eles tém contextos
de vida muito
similares.

Bom 2° periodo

Professor F

Quanto as realidades
do meio onde vivem,
do ambiente familiar
em que vivem, pouco
ou quase nada
podemos fazer,
sendo dar-lhes aquilo
gue lhes falta, e que
podemos sempre
dar, carinho e apoio.
Tentar perceber o
que se passa e
conversar com eles
ou ter pequenos
gestos para com eles
que faca com que
percebem que
podem confiar no
professor. Acho que
isso  é importante.
Mas sabes que é
dificil, cada professor
tem muitos alunos e
cada um tem que
viver com a sua
prépria realidade,
nada facil também, e
acaba por ser mais
comodo ignorar. Mas
sei que ndo o faras e
no que precisares
este grupo de
trabalho ajuda-te!

também nao
saberia como
agir...

Beijinhos

Professora E
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achou da aula ou de
uma actividade, isso
pode fazé-lo sentir-
se mais a vontade
ctg. Isto séo ideias
Anabela. Seria o
que eu tentaria
fazer, as vezes
resulta, outras nao.
Ha que tentar!

Figuem bem!

Professora C

Bom trabalho,
sucesso has Vvossa
missodes ©

Professora A
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Comentério/Reflexao

Comentério/Reflexdo

Comentério/Reflexdo

Comentério/Reflexao

Comentério/Reflexao

Comentéario/Reflexdo

Caras colegas,

Mais um  periodo
prestes a terminar e
ndo sei se sentem o
mesmo mas parece
que o0 tempo voou.
Este periodo passou
rapido! E também deu
que fazer! Os miudos
carregaram bem as
baterias durante as
féerias de Natal e
confesso que foi (e
nalguns casos ainda
continua a ser) dificil
acalmé-los. Vieram
mais irrequietos e
responddes!

Mas hoje nédo quero
falar de problemas.
Costumamos falar das
nossas inquietacbes e
davidas e afins. Que tal
hoje reflectirmos sobre
0S aspectos positivos e
falar do que mais
gostamos na escola?
Para mim, o melhor de
tudo, e apesar das

Ola Professora C,

Também tenho a
sensacdo que este
periodo passou muito
depressa. Realmente,
nés  (Portugueses.....,
?7?), temos o vicio de s6
vermos o lado mais
negativo de qualquer
situacdo, queixamo-nos
de tudo. Como alguém
disse “o inverno néo é
frio, nés €é que
escolhnemos mal a
roupa”. Por  muitos
problemas que surjam,
que nos aborrecam,
enervem, irritem e nos
tirem do sério, basta um
sorriso ou uma piada
gue ja nos faz lembrar

porque escolhemos
esta profissdo. Desde o
inicio do  segundo

periodo tenho feito uma
experiéncia com uma
turma de 4° ano e sao
15 alunos, como as
aulas sdo no dltimo

Ola Professora C!

Como sabe, as
orientagdes para as
actividades de
enriquecimento
curricular apontam para
uma faceta mais ludica
do ensino e a
sensibilizacéo para uma
lingua estrangeira é o
grande enfoque destas
actividades. E 6bvio que
queremos que 0S
nossos alunos
aprendam também o
Inglés, mas esta
aprendizagem deve ser
feita de uma forma mais
informal. Por isso,
considero fundamental
“descontrair’ mais a
sala de aula (como
refere na sua reflexao).
Paulo Freire (2007: 141)
refere que a
afectividade néo o
assusta e ndo tem
medo de a expressar.
Continua dizendo que

Ola colegas...

Como eu concordo
contigo Professora
C...este segundo
periodo tem sido
altamente cansativo para
mim. A desculpa da
adaptacdo dos miudos ja
nao “cola” e comeca
mesmo a ser mau
comportamento...
Precisam/Precisamos de
férias...enfim! E mesmo
muito cansada arranja-se
energia para todos os
dias saborear a
aprendizagem deles...
Adoro ver as suas caras
de espanto sempre que
aprendem uma coisa
nova mas adoro mais
ainda quando utilizam
aquilo que aprenderam
comigo no quotidiano e
fazem questdes... Mas
voltando ao
assunto...Descontrair a
sala de aula em algumas
das minhas turmas seria

Boa noite colegas!

Peco desculpa pela
demora na resposta, ndo
€ meu costume, mas a
vida tem andado agitada.
E verdade Professora C,
0 tempo passa a voar e
estamos quase no final
de mais um periodo! E ja
com tanto passado,
experienciado, vivido.
Quanto ao teu
comentario em relacao
as baterias, bem... este
ano em especial vem
mais carregadas! As
turmas estdo irrequietas
e em termos do saber-
estar, bem piores. Mas
concordo contigo quanto
ao falarmos de aspectos
positivos, pois ja basta
as conversas negativas
no contexto escola. Um
dos aspectos que mais
me agrada nas escolas é
a unido e convivio entre
nés, que é maior e isso
alegra meus dias ©

Pois é Professora C,
concordo contigo e
devo dizer que me
tenho vindo a
surpreender comigo
prépria  desde que
comecei a trabalhar
com criancas. Nunca
pensei ter tanta
paciéncia e tanto
prazer em trabalhar
com elas. Claro que,
como em todas as
relacdes, nem sempre
€ pacifica. Mas a
curiosidade prépria das
criangas e o0 seu
esforco para aprender
€ muito aliciante. Ainda
esta semana contava
aos meus pais que
adoro como muitas
vezes 0s alunos do
1%ano de uma escola
me recebem. A
necessidade de correr
na minha direccéo para
me ajudar,
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contrariedades, ¢é o

contacto com 0s
alunos. Adoro estar
com eles! Adoro

ensina-los e depois vé-
los a usar as suas
capacidades por eles,
a arriscar para se
expressarem.  Adoro
também ensinar-lhes
ou relembrar-lhes ou
explicar-lhes coisas do
guotidiano e vé-los
depois a pb-las em
pratica ou explica-las

aos colegas. Mas
acima de tudo adoro
estar com eles,
conversar, brincar,

mimar, fazer cécegas
© Tenho pena é que
ndo tenhamos mais
tempo para conhecé-
los melhor e partilhar
mais experiéncias.
Regra geral, é entrar e
sair da escola, ndo da
tempo para muito.

E também o espacgo
gue temos nao
proporciona muito 0
contacto. Se
pudéssemos ter um
espaco mais amplo e
até mais acolhedor,

tempo a 5 minutos do
fim eles arrumam e
enquanto isso deixo-0s
“a vontade” para
fazerem perguntas,

sobre algo que viram na

televiséo, algum
comentario sobre a
matéria. ou mesmo
apresentarem uma

danga que inventaram e
quase sempre saimos
bem dispostos, com um
sorriso nos labios. Ja
comentei com a
professora titular
algumas imitacdes ou
atitudes mais divertidas
gue alguns alunos tém

e ela ficou
surpreendida. E mais
facil isto acontecer

porque a turma nao é
muito grande. A ideia de
ter uma sala de aula
mais descontraida é
muito interessante, mas
eu nao estou a ver a
minha turma sentados
em almofadas sem
haver confusdo. Mas
acho que seria mais
interessante os alunos
terem as aulas de inglés
ou de outra actividade

“ndo é certo, sobretudo
do ponto de vista
democratico, que serei
tdo melhor professor
qguanto mais severo,
mais frio, mais distante
e “cinzento” me ponha
nas minhas relactes
com os alunos, no trato
dos objetos
cognosciveis que devo
ensinar”. Assim, e
concordando com as
palavras de Freire, julgo
Ser necessaria uma
relacéo de afectividade
e informalidade com os
nossos alunos, sem ter
gue, por isso, deixar de
lado o cumprimento
ético do nosso dever de
professor no exercicio
da nossa autoridade
(ibidem). E preciso
saber contrabalangar
estas duas premissas.
S6 assim estaremos no
bom caminho...

Abraco,
Supervisora
Referéncias:

FREIRE, P. (2007, 352

uma utopia. Assim como
tu, cheguei a levar uma
dessas turmas para a
biblioteca quando estive
no tema da cultura e eles
portaram-se
relativamente bem...era
um espacgo novo. Ao
“dar-lhes” aquele espaco
também lhes dei
responsabilidade pois
sabiam que se 0
comportamento deles
nao correspondesse a
responsabilidade nédo
voltariam ali comigo...
Gostei da experiéncia
também porque o espago
propicia a conversa e no
tema da cultura surgem
sempre muitas questbes
gue ndo podem sair dali
sem resposta. Mas a
realidade é que muitas
das escolas que
leccionamos n&o tém
nem pétio nem biblioteca
e muitas vezes lutamos
por espacgo no placard
para expor 0S N0SS0S
trabalhos. Confesso que
em muitas salas gostaria
de ter um metro de
espaco para expor!
Colegas...estamos na

Estar com os alunos é
sempre bom, pois é a
nossa profisséo, e vé-los
usar os conhecimentos

gue transmitimos nos
varios contextos dos
seus dias é
recompensador. E como
referes, o tempo que
passamos com eles é
curto, e sei que
poderiamos dar muito

mais de nés quanto mais
tempo tivéssemos, mas
nao é possivel, e como
tal daremos o maximo! E
mesmo entre as
correrias  frenéticas a
gque estamos sujeitas,
algo de nés
permanecera sempre
com eles © Quanto ao
espago, é ja tema muito
debatido, seja pela falta
de contacto que impde,
seja pela impessoalidade
das salas, seja pela
disposicdo das mesas e
cadeiras, seja pela falta
de materiais, enfim é a
realidade e a ela temos
gque nos adaptar (e
habituar?). A realidade
ideal seria termos em
cada escola a sala do

cumprimentar ou
simplesmente
‘pendurarem-se” em

mim. J& para ndo falar

no seu interesse
demonstrado
diariamente através
das perguntas, da
necessidade de
mostrarem que
aprenderam uma
palavra nova ou até do
gesto de trazerem
jogos em inglés
relacionados com o
tema.

Apesar de tentar
construir uma boa
relacéo professor/

aluno, considero que
cada aluno e cada
turma sao diferentes e
podem esperar de mim
um relacionamento
diferente consoante as
suas atitudes. Tento
demonstrar-lhes  que
posso ser uma amiga
mas acima de tudo sou
professora e exijo o
mesmo respeito que
lhes tenho. Portanto,
se nao ha respeito
pelas regras ou pela
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sem a estrutura rigida
das mesas e cadeiras,
iSso tornaria a
aprendizagem  ainda
mais ladica. Ha uma
turma em que por
vezes dou a aula na

biblioteca e tento
aproveitar as
condigdes: eles
sentam-se nas

almofadas, estdo mais
a vontade e a aula
decorre de uma forma
mais descontraida.
Mas também tem o
reverso da moeda: ha
dias que estdo mais
excitados e tudo &
motivo para brincadeira
e as coisas ja nao
correm tao bem.
Acham que seria viavel
tentar “descontrair’
mais a sala de aula?
Deixo-vos a pensar...

Fiquem bem!

Professora C

de enriquecimento
curricular  num outro
ambiente diferente, mas
ja é estar a sonhar.

Abracos

Professora B

Ed.). Pedagogia da
autonomia: saberes
necessarios a prética
educativa. Sao Paulo:
Editora Paz e Terra.

sala cerca de 45m mas a
sala deveria ser um
bocadinho mais “nossa”
nao acham? Ai
sim...poderiamos moldar
a forma de leccionar...

Beijinhos

Professora E

Inglés. Um espaco
nosso, onde
pudéssemos cantar,
dancar, colocar cartazes,
fazer exposicoes,
dramatizacoes, enfim,

dar aulas mais ludicas,
principalmente aos mais
pequenos. Tudo isso
sem estar a interferir nas
aulas dos restantes
professores.  Confesso
que, e falo por mim,
tendo em conta as
escolas onde estou e
algumas turmas que
tenho, seria impenséavel
“descontrair” mais a sala

de aula. Com umas
turmas tudo corre
lindamente e tudo ¢é

viavel ja com outras as
barreiras acima referidas
impossibilitam-no. Mas
tudo se faz!

Bom trabalho!

Professora A

professora, (o]
relacionamento nao
sera tdo descontraido.

Quanto ao espaco
poder ser mais
acolhedor, iSSO

depende também da
turma. Eu também dou
uma aula na biblioteca
e devo dizer que é uma
aventura,

negativamente falando.
E claro que ter um
espaco demasiado
exiguo como acontecia
em Lente também tem
0 seu aspecto
negativo. O ideal seria
ter um espagco com
mesas e cadeiras e
também um espaco
com almofadas como
acontece numa sala
aqui perto.

Mas uma vez que nem
todas as escolas tém
as mesmas facilidades,
temos que aceitar o
gque temos e tentar
fazer o melhor que
pudermos com o0 que
ha...

Professora D
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DIARIO MARCO 2010

Comentério/Reflexao

AECs... que futuro?

Comeco por pedir
desculpa

antecipadamente, caso
as minhas palavras
venham a ferir
susceptibilidades, mas
qualquer semelhanca

com a realidade nao é
pura coincidéncia... Hoje

ndo vou falar do
comportamento dos
alunos, da relacdo
professor/ aluno, de
autonomia ou de novas
pedagogias. Hoje vou

reflectir sobre nos, sobre
0 nosso papel na vida
das criancas, na vida
escolar e 0 nosso futuro.
Confesso que pensei
gue esta seria uma

guestéo ultrapassada
mas, infelizmente, néo é.
Afinal, o que somos
nos? Professores?

Técnicos superiores? Ou

Comentério/Reflexdo
Ola Professora D!

Sinto desanimo nas
palavras e também
alguma revolta...
Lamento que se sinta
assim. Provavelmente
0S outros colegas
estarao solidarios
consigo, mas quero
acreditar que é um
caso pontual (ou
assim o espero!). Na
minha opinido as AEC

ndo podem, nem
devem, ser
consideradas um
entrave na relagdo
professor/aluno, na
sua autonomia ou ho
processo ensino-
aprendizagem! Estas

actividades tém que
ser consideradas,
acima de tudo, uma
mais-valia no
crescimento

académico, pessoal e

Comentério/Reflexao
Oi Professora D,

N&o precisas pedir desculpa pelo
teu desabafo, afinal o diario
serve também para isso. E as
tuas palavras n&o ferem, pelo
menos as minhas,
susceptibilidades, e sdo sem
duvida a realidade. Eu, e mais
este ano em particular, tenho
reflectido sobre o nosso papel
nas escolas, e ndo € de todo
uma questdo ultrapassada. Pelo
contrario, também ouco os
desabafos das colegas titulares
(nem sei ja se afinal isso existe
ou nao): “estou farta disto, nédo

posso ensinar assim  aos
bocados...”; “Nao é nada pessoal
mas isto nédo tem jeito

nenhum...”, comentarios dos pais
ou encarregados de educacéo e
dos préprios alunos “...ndo sabes

que as actividades nao
interessam...”; e somos técnicos
de terceira pelo recibo de

vencimento (cujo pagamento nao
estara de acordo com o titulo...)

Comentéario/Reflexao
Ola Colegas...

Bem Professora
D...sem duvida que
este més o diario
colaborativo € mesmo
uma chamada para a
realidade. Acho que
todos nds temos essas
pausas de café em que
ouvimos 0 que nhao
gueremos ou
gostamos...tento

ignorar! Mas ao ler a
tua entrada no diario
torna-se impossivel
fechar os olhos e
deixar passar... Este
ano para mim esta a
ser muito rico devido a
tudo aquilo que me

rodeia...o grupo de
trabalho, a
coordenacéo, as
escolas e acima de
tudo 0s alunos...
Mesmo assim sinto...e
sei que convivo

Comentério/Reflexdo

Eu entrei neste mundo
das AECs apenas ha 3
semanas. Estou ainda
na fase em que estou
grata por ter
conseguido este
emprego,

principalmente quando
entrei para o mercado
de trabalho na época
que parece ser a mais
dificil de o conseguir.
Porém, admito que ja
pensei que ha-de
chegar o dia em que
provavelmente irei
querer mais... Quando
digo “mais” nao digo
que ndo me esteja a
dar uma  enorme
satisfacdo iniciar estas
criancas na Lingua
Inglesa. Pelo contrério,
acredito ser esta fase
mais importante da sua
aprendizagem de
Linguas, pois sé&o
estas as suas bases e

Comentério/Reflexao

Concordo contigo e
por vezes também
sinto que me “olham”
como a babysitter ou
animadora que vem
para a escola tomar
conta dos meninos

aquela hora. Mas
temos que ser
positivas, ser

profissionais e dar o
nosso melhor para
gue nos seja dada a
importéncia merecida.
E comum neste nosso
pacato pais fazer-se
resisténcia a tudo que
€ inovagdo ao que sai
fora das rotinas e na

verdade as
actividades de
enriquecimento

curricular vieram

quebrar rotinas com
muitos anos. Gostaria
de lembrar que estas
actividades nao
surgiram para nos dar
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apenas intrusos e
usurpadores de tempo?
Ser ou nao ser ainda é a
questao... Passo a
explicar. Este ano tive
muita sorte. Gosto muito
das minhas turmas, do

meu trabalho, das
escolas, dos
professores, das
funcionarias, do grupo

de trabalho, enfim, tudo
parece correr  bem.
Sinto-me completamente
integrada. O problema é
guando na pausa para o
café, ouve-se 0
desabafo que nao
gueremos ouvir. Parece
gue 0S meninos passam
demasiado tempo na
escola, levam muitos
trabalhos de casa e néo
tém tempo para brincar,
dizem o0s pas e
aplaudem 0s
professores. E como néo
podia deixar de ser a
culpa é das actividades.
Mas “ndo é nada
pessoal, Marta, até é

do aluno. O
enquanto
de

social
Inglés,
actividade
enriguecimento

curricular, introduzido
precocemente no 1°
ciclo do Ensino
Basico, traz vantagens
ao nivel do
desenvolvimento do
aluno, a nivel
linguistico e a nivel
sociocultural e, por

isso, ndo pode ser
ignorado e/ou
menosprezado.

Lamento que ndo seja

incluido como
aprendizagem
curricular e lamento

também que vocés
(nés) tenham(os) que
pagar para  obter
formacdo  especifica
nesta (ou em qualquer
outra) area! Como
sabe, no 1° ciclo o

ensino da LE tem
como principios
orientadores a
utilizacéo de

teachers para o0s alunos,
babysitters/entertainers/(clowns?)
professores das AECS para o
Estado. E para os Sindicatos,
cujo trabalho acompanhava de
perto, somos “professores
daquilo, ...daquilo...das
actividades”. E que me chocou,
como tal me afastei, E para
estes, e devem ter fontes
seguras, nao temos pernas para
andar, ou seja, o Projecto AECS
tem os dias contados. Mas vejam
pela positiva, daqui a uns 4 anos
havera falta de docentes em
Portugal e nos ca estaremos ©
Professora D, intrusos e
usurpadores de materiais e de
tempo seremos sempre, ate
porque muitos armarios
permanecem ainda fechados a
chave e continuamos a ouvir a
célebre expressdo “ a minha
professora ndo te deixa mexer
ai...”. A monodocéncia & mais
confortavel. Este ano tive sorte
com as escolas, ndo me posso
queixar, sdo perto e os colegas
ajudam, mas estas situacdes
acontecem na mesma. Estéo,
nao contra nGs como pessoas,

diariamente com
Gregos e com
Troianos... Numa das
escolas, pertenco
claramente ao grupo
de trabalho. Sou
muitas vezes chamada
para dar a opinido
acerca de atitudes,
progressos ou
retrocessos da “nossa
turma”. Sim... é muito
importante esta nogao
de a turma ser “nossa’
(minha e do titular).
Faz com que 0 nosso
trabalho seja
reconhecido e a nossa

palavra  valorizada...
S6 assim, a meu ver,
todo o esforco do
Nosso grupo de
trabalho é valorizado.
Mas por outro

lado...enquanto formos
vistos como aqueles
que “vao entretendo ”
0s meninos com
desenhos e cantorias
vamos continuar
assim... Quero pensar

a idade em que os
seus pequenos
cérebros tudo
absorvem e querem
aprender. Digo “mais”,
pois, apesar de estar a

ser muito bem
recebida, de me estar
a integrar
perfeitamente, nao

consigo deixar de ter
aquela sensacao,
apenas uma sensagao,
de que estou ali a
intrometer-me um
pouco no meio das
aulas dos outros
professores, que lhes
estou a “roubar”
temporariamente 0s
seus meninos. Um
sinal disso é que
muitas vezes nem para
o tal cafezinho com os
outros professores
tenho tempo, porque
tenho de ir para outra
escola. Nés,
professores das AECs,
nao estamos
totalmente integrados

emprego mas sim
para que todos o0s
meninos, (em__todos

0S cantos do pais),
tenham as mesmas

oportunidades de
aprendizagem.

Para n6s é uma
oportunidade de
trabalho, é verdade,
mas até quando?!
Sinceramente, nao

acho que as AEC
acabem, mudem ou
troguem de horério.
Mesmo que se facam
abaixo-assinados

contra eu continuo a
achar que 0 nosso
trabalho faz diferenca

e € importante no
futuro destas
criancas.

O reconhecimento é
que vai levar algum
tempo.... enquanto
esperamos vamos
fazendo o0 nosso
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bom para que vocés
tenham emprego” e la se
continua a tomar o
cafezinho e muda-se o
tema da  conversa.
Talvez isso me tenha
levado a escrever aquilo
que toda a gente pensa.
Qual sera o nosso futuro
guando tudo parece
estar contra n6s? Eu sei
gue ndo é possivel
agradar a Gregos e a
Troianos mas, e se ndo
agradarmos a ninguém?
Valerd a pena continuar
a dedicar tanto a este
projecto? Valer4 a pena
procurar formacgao
especifica nesta area ou
a preterir outras ofertas

para ficar neste
projecto? Comeco a ter
as minhas duavidas

quando parece que SO
estamos a atrapalhar.
Fizemos com que os
horarios se alterassem
(pois, porque se 0 nosso
horario fosse das 15.30
as 17.30, ja nao havia

processos que sejam
particularmente

aliciantes e
motivadores para as
criancas e uma
sensibilizacdo da LE
baseada numa
metodologia que da
relevo a oralidade e as
actividades de
caracter ludico (Dias &
Mourdo, 2005: 9).
Compreendo que
queira (queiramos) dar
alguma seriedade ao
processo e que, para
iSso, se marguem
alguns trabalhos de
casa. No entanto, e
como diz, muitas
vezes, 0s pais
consideram tudo em
excesso e nao se
lembram, por exemplo,
guanto tempo 0s seus

filhnos passam em
frente a televisdo ou a
jogar playstation...
Enfim... E complicado
conjugar interesses,
pontos de vista

mas contra o nosso trabalho e
possivel considerada profissdo.
Eu penso e ja pensava 0 mesmo
que tu, e falo abertamente, pois
sinto que este espaco Diério nos
auda (mas &s vezes a
sinceridade é uma faca de dois
gumes, SO espero que nao
sejamos apunhaladas...) Quanto
ao futuro, ndo sei, € sempre
incerto, e eu, falo por mim, ndo
vejo isto como uma profissao.
N&o era isto que via para mim
guando entrei na faculdade nem
guando sai dela. Ndo me sinto
PROFESSORA Nem me sinto
vista como tal pelos outros, mas
como diz o povinho, ha contas
para pagar ao fim do més...
dedico-me aos alunos o0 mais que
posso, ndo tem culpa. Aprendi no
Minho e nunca esquecerei, “0
professor € um actor”, alem disso
devemos merecer 0 que
recebemos ao fim do més.
Quanto a cultura e igualdade de
oportunidades, no papel é tudo
muito bonito, na préatica é outra
coisa. Havera em algum contexto
social/profissdo igualdade? E
Cultura professora D, depende

gque todo 0O nOSso
esforco vai surtir
resultado, quero
continuar a acreditar
gque todo 0O nNOSsO
trabalho como grupo
vai ser valorizado...
Trabalho todos os dias
para que isso

aconteca...e acima de
tudo trabalho todos os
dias para que aquilo
que noés fazemos seja
visto como actividades
de
ENRIQUECIMENTO
curricular...e nao
EXTRA curricular...

Beijinhos

Professora E

numa escola, nem fora
dela, e creio ser esta
uma das razbes, que
pelo menos a mim, me
tem feito sentir um
pouco intrusa. Quanto
ao facto de as criancas
€ 0s pais se queixarem
do trabalho extra, creio
ser uma questdo de
organizagdo. Nao sei
se o0s trabalhos de
casa Ssdo muitos ou
poucos, ha imensa
coisa que ainda nao
sei, mas acho que as
criangas podiam
organizar-se um pouco
melhor. Se em outros
paises conseguem
fazé-lo, porque né&o
conseguirao em
Portugal. Talvez essa
seja uma capacidade a
ser desenvolvida,
também, na escola.
Hoje em dia tentamos
implementar conceitos
como uma boa
alimentacdo e higiene
nas criangas, porque

melhor.
Beijinho
Professora B

Quando a Professora

D me contou o
sucedido, fiquei
bastante

surpreendida. Em
primeiro lugar porque
também estou nessa
escola e o0s colegas

mostram-se

disponiveis e
receptivos. Nunca
imaginaria tais
comentarios da parte
deles. Em segundo
lugar, porque pensava
que tais  atitudes
pertenciam ao
passado. Até se
entendia que nos
primeiros anos 0s
professores titulares
tivessem alguma
apreenséo /
desconfianga,
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problema), fizemos com
gue o rendimento dos
meninos diminuisse
porque andam
cansadinhos e ndo tém
tempo para brincar e
pusemos 0s pais a
gueixarem-se aos
professores que o0s
meninos ndo deviam ter
tantos trabalhos de casa.
E agora eu pergunto:
onde fica a cultura e a
igualdade de
oportunidades no meio
disto  tudo, quando
guase toda a gente
parece preferir que os
meninos  estejam em
casa a jogar playstation
e a ver televisdo. Por
iSso eu reitero,
poderemos falar em
futuro das AECs? Vale a
pena pensar nisto...

Professora D

P.S.: espero néo vos ter
deixado deprimidos...©

diferentes. O meu
conselho? A minha
opini&o? Considere
esta situacdo pontual
e nado desistal N&o
baixe 0s bracos

perante este
constrangimento!
Lembre-se das

potencialidades desta
aprendizagem
precoce. Nao se
esqueca que qualquer
mudanca traz
“resisténcia”,
dissabores, e algum
sabor a desanimo
(inicial, espero!). Bem
sei que “anda nesta
luta” desde 2005, mas
ndo  baixe/baixemos
0s bracos!

Referéncias:

Dias, A. & Mourdo, S.
(2005). Inglés no 1°
ciclo - praticas
partilhadas -
Sugestbes para
projectos de ensino do
Inglés no 1° ciclo.

do conceito que cada um tem
desta. O conteudo das
aprendizagens e o0 que delas
tiramos como Cultura para nés é
muito relativo. Todas investimos
em formacdo, em projectos,
estou a fazer o mesmo, e acho
gue devemos, e logo se vera. As
saidas que trardo Pelo menos é
gratificante a nivel pessoal, ndo
estagnamos! © Que se abram
portas ou até janelas, ndés
pulamos! Vale sempre a pena
falar e ou reflectir sobre seja o
gue for, e gostei muito desta tua
entrada e quanto ao teu p.s.,
confesso que, e em particular
este ano (e em desabafo mesmo)
estive e estou (?) perto da
ruptura psicolégica, mais do que
fisica, e espero aguentar até ao
fim do ano. Um sorriso de um
aluno ajuda sim, o que aprendem
e aplicam ajuda sim, mas tem
piorado, e muito a parte negativa
da profissdo (?), e as AECS
podem até ter futuro, mas néo sei
se comigo. O tempo o dira. Um
colega experiente disse-me um
dia destes: “aguenta s6 mais um
bocado Joana, tudo sera

ndo o sentido de
organizacdo de tempo
e materiais. Como em
tudo na vida nada é
perfeito, as pessoas
tentam apenas fazer o
seu melhor. Eu nao

compreendo a maioria

dos problemas
existentes e
provenientes das

AECs, pois acabei
agora mesmo de
“nascer” neste meio,
mas acredito que é
melhor elas existirem
na vida destas
criancas, do que
estarem em casa a
“derreter o cérebro”
com a playstation. O
inglés é cada vez mais
essencial na vida de
todos, as artes e a
musica tém um papel

importantissimo no
reconhecimento do
Nosso pais (as
pessoas as vezes
esquecem-se da

cultura riquissima que

chamemos-lhe o que
guisermos, porque era
novidade e nao
estavam habituados a
partiihar o espaco e
os alunos. Mas agora
volvidos quase cinco
anos, acho que ja ndo
deveria haver lugar
para estas
“mesquinhices”

porque afinal de
contas ndés andamos
cA todos com o
mesmo intuito!!
Quanto ao futuro das
AEC, eu espero que
tenham futuro, ndo sé
por nés, mas também
principalmente pelos
alunos! Os moldes
poderdo ser
diferentes, porque ha
algumas arestas a
limar, mas estas
actividades sdo muito
importantes para eles!
Eu acho que Ihes
abrem horizontes,
mostram-lhes novas
realidades, trabalham
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Porto: Asa Editores.

Supervisora

melhor...

”

e assim espero para

todas vocés!! ©

Professora A

temos e que alguns
dos maiores artistas no
mundo séo
portugueses), e a
actividade fisica deve
ser implementada
nesta idade, para que
no futuro a nossa
populacdo ndo seja téo
obesa. O problema é
gue infelizmente, muita
gente nao pensa
assim. Mas... (como
diz o meu pai) sou
ainda muito “verde” e
uma idealista...

Professora G

outras capacidades e
potenciais e se lhes
perguntarmos,  eles
gostam das AEC! Eu
acredito que a
introducdo das AEC
foi uma lufada de ar
fresco no 1° ciclo! ©
Os alunos ja néo
passam o dia todo
com a mesma
professora,

desanuviam um
pouco, descontraem!
E isso também ¢é
importante! Mais, em

muitos paises
estrangeiros, as
escolas proporcionam
aos alunos

actividades diferentes
desde cedo. Porque
havemos de  ser
diferentes?! Esta ¢é
uma forma de
proporcionar a muitos
meninos actividades a
que de outra forma
nunca teriam acesso.
Mas nos ja
conhecemos o0 pais
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em que vivemos e
aqui as coisas custam
e demoram a mudar,
mas regra  geral
acontecem! Sejamos
optimistas!

Figuem bem!
Boa Pascoa!

Professora C
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DIARIO ABRIL 2010

Comentério/Reflexao

Caros Colegas,

Creio que neste
momento pOSSso
apenas pedir

conselhos em relacédo
ao ensino e a relagéo
com as criancas, mais

do que fazer um
comentario com
conhecimento de

causa e experiéncia.
Outros assuntos, tais
como a autonomia
dos alunos,
estratégias de ensino,
materiais adequados,
entre outros, que sao
essenciais de serem
discutidos, reflectidos
e desenvolvidos,
fazem parte das
minhas
preocupacoes.
Porém, existem
outros aspectos que,
neste momento me
ocupam mais o]
pensamento e cuja
existéncia me esta a
limitar em termos de
buscar e experimentar

Comentério/Reflexa
0

Pois é Professora
G, nem tudo é um

mar de rosas ha
nossa profisséo
mas, se te traz
algum conforto,

posso dizer-te que o
gue estas a sentir, ja
todos ndés sentimos
e voltaremos a sentir
num dado momento
da nossa vida e
durante este
processo de ensino/
aprendizagem.

Se olharmos para o
Nosso passado,
recordamos com
saudade as nossas
turmas, 0S NnOSS0S
professores e o bom
ambiente dentro e
fora da sala.
Quando nos
transformamos em
professores,

gueriamos ter o
mesmo. No entanto,

Comentério/Reflexao

N&o existem
pocbes magicas nem
“curas milagrosas”
para 0s
constrangimentos
e/ou problemas com
que nos deparamos
no dia-a-dia  nas
nossas escolas. As
suas duvidas sao,
muitas vezes,
generalizadas e o
facto de ser um pouco
inexperiente no
processo de ensino-
aprendizagem nao
significa que eu ou
outra colega nao
tenhamos os mesmos
problemas e as
mesmas
insegurancas. E ainda
bem que depois de
tantos anos a ensinar
ainda continuo com
davidas!!!! Pior seria
se achasse que sou
detentora da verdade
e da certeza absoluta!
@) (MAU)

Comentério/Reflexa
o]
23.04.10 13.30
h

Oi Professora G,

Pois é, isto anda
cada vez mais
complicado. Nao me
julgo a pessoa certa,
ndo nesta fase, para
te aconselhar (deves
ter percebido pelo
ultimo diario, estava
como a Marta, numa
fase menos boa),
estou desacreditada
da profissao e do
futuro da Aecs, no
entanto e para nao
te assustar (©) sera
um dia uma carreira
para ngs! Estamos
mais perto de ter
uma profissao
dignificante e de ser
vistas como
educadoras e
professoras, nédo
entertainers ou

Comentéario/Reflex
ao

Acredita,
Professora G, que
as tuas duvidas
nao sdo exclusivas
de principiante.
Todos nés as
temos porque
todos 0s anos nos
deparamos com
novas turmas,
novos alunos,
novas situacdes e
novos problemas.
O conselho que te
posso dar é de ires
experimentando
diferentes
estratégias e
actividades. Ha
situacdes em que
uma estratégia
resulta lindamente
com uma turma,
mas com outra
ndo, ou resulta
apenas durante
algum tempo e ha
entdo que renovar.
O nosso trabalho é

Comentério/Reflexdo

Ola Professora G...

Acho que todos nés
nos revemos nas
tuas palavras, tanto
as colegas que estéo
desde o inicio desta
aventura como as
que sao mais
recentes...nas quais
me incluo. Lembro-
me perfeitamente da
minha primeira aula
como professora das
AEC’s... os alunos
(estupefactos... com
a minha presenca)
comportaram-se

lindamente...no dia a

seguir foi o caos
total. A
recomendacdo que
colegas mais
experientes me

tinham dado foi “Nao
sorrias...ndo mostres

algum tipo de
simpatia ou
entdo...nunca mais
os seguras...” e

Comentéario/Refl
exao

Ola Professora
G,

Também é com
alguns  destes
problemas que
me deparo em
algumas turmas

e por vezes
“tomamos

atitudes” que
achamos as

mais correctas e
justas mas que

na realidade
pouco ou nada
resolvem, pelo
contrario dao
mais autoridade
aos meninos
pois sabem que
tem “as costas
guardadas”,
como por
exemplo
escrever
recados na

caderneta e o0s
pais ndo darem
qualquer

importéncia ou
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outras técnicas e
outros materiais.

A principal dificuldade
que tenho sentido até
agora, e a qual me
refiro, € como lidar
com alguma falta de
atencdo, descaso e
mau comportamento
de alguns alunos.
Uma impressédo que
tive até agora foi que
muitos alunos néo
levam as AEC’s a
sério. Ndo sei até que
ponto isto acontece
nas outras disciplinas,
pois ainda néo tive a
confianga (e talvez a
coragem) de trocar
essa experiéncia com
outros colegas das
AEC’'s nas escolas,
mas tenho a
sensacao que muitos
dos meninos pensam
“agora vamos
descansar e brincar
um bocado no
“intervalo de inglés”
antes de voltarmos as
aulas, mas ai
voltariamos a
discussdo do més de
Marco.

0s tempos sdo
outros, tudo mudou
e temos que nos
adaptar a essa
mudanca, embora
com dificuldade. De
facto, alguns alunos
ndo véem as AEC’s
com a mesma
seriedade que véem
as restantes aulas.

Pode-se enumerar
algumas razdes: as
actividades nao
interferem na
passagem de ano,
0s pais nao
consideram as
actividades como
aulas mas como
actividades de
tempo livre, oS
outros  professores
ndo nos valorizam,
tem que se ter
atencdo com os
castigos porque
podemos ser
chamados a
atencdo, etc. Agora
pensemos em
solucoes. Em
primeiro lugar, ¢é
importante  pbér o0
professor ao

comportamento  dos
alunos é um topico
que tem ocupado

grande parte deste

nosso diario! Directa
ou indirectamente
este tema vem
espelhado nas
palavras dos
professores que

trabalham neste nivel
de ensino. Alias, este
tema é frequente ndo
s6 nas AEC, mas
também noutras
actividades e niveis
de ensino. Tornou-se
lugar comum falar na
crescente
desmotivagao(?)
firresponsabilidade(?)
/imaturidade(?) /deficit
de atencao(?)
/hiperactividade(?)...
dos nossos alunos.
Julgo gue a
(re)solucéo para
todos estes
constrangimentos

passa por, e em
primeiro lugar, uma
maior

responsabilizacéo dos
encarregados de
educacao no

babysitters, e de ver
nossos direitos
como tal serem
cumpridos, mas até
la teras que
aprender, como nos,
a lidar com falta de
atencdao, de
educacéao,
desinteresse, mau
comportamento, e
tudo mais que vem
anexado, sendo tu
propria e indo
tentando novas
estratégias. Os bons
alunos (raros)
compensam tudo.
Mas quem esta no
terreno sabe como
as coisas séo, e nao
sdo nada cor-de-
rosa. Mas se te
serve de consolo, ja
foi pior. H4 hoje uma
maior aceitagao por
parte dos pais e
encarregados de
educacao, dos
colegas e dos
agrupamentos. No
entanto, para outros
tantos somos
“aquelas que
trabalham naquilo,

uma  experiéncia
constante  porque
lidamos com
pessoas, neste

caso criangcas, que
tém
personalidades,
vivéncias e
posturas diferentes
e h& que nos
adaptarmos as
situacoes.

E complicado
cativar a atencgéo
dos miudos hoje
em dia, porque eles
estdo rodeados por
tudo, contudo nada

0s satisfaz e
rapidamente

perdem 0
interesse. 0]

importante € variar
as estratégias e
recorrer a todo o

tipo de jogos,
cancdes, historias
e pequenos

trabalhos para os
motivar.

Quanto ao nosso

poder perante as
turmas, nos
também sS0mos

assim fiz... Confesso
gue para o inicio esta

é uma boa
técnica...Mas na
verdade com 0
decorrer do ano
lectivo a minha
“Versao Sargento” da
lugar a “Friendly
Teacher” e ainda

bem que assim é...
Para mim ¢é muito
enriquecedor quando
0s meus alunos
entram na aula de
Inglés com o desejo
de aprender algo e
ougco a recorrente
frase “Yamos
aprender algo novo
teacher?”.

Mas e agora que
conselhos te posso
dar? A minha
conviccdo é de que
devemos sempre dar
o lado lddico de
todos 0s
temas...trabalhar as
cancles e também o
mundo deles porque
se conseguirmos
entrar no mundo
deles...eles deixardo

ignorarem a
disciplina assim
como a
professora. Isto
faz com que
estes meninos
‘ganhem” mais
poder em tudo o
gue fazem e
dizem pois néo
sdo penalizados
nem castigados
e 0s colegas até
acham piada. Na
realidade nos é
gue perdemos
autoridade

perante eles e
os colegas. Mas

por vezes O
recado na
caderneta até

7

resulta. Nao é
facil dizer o que
fazer em cada
situacdo, temos
que escolher
estratégias,

tomar atitudes e
por vezes
erramos. Eu
tento sempre ser
muito justa com
os alunos, nas
atitudes que
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O cerne da questao é
gue houve ocasibes
em que nao soube o
que fazer para
recuperar a atencao
de alunos, que se
distrairam porque o
colega fez um
comentario  pseudo-
engracado, ou porque
surgiu  nas  suas
mentes um “recado
urgente” que néao
poderia esperar nem
mais um segundo, ou
gualquer outro motivo
que me fugiu a
atencdo. Dou vérias
vezes comigo proépria
a pensar, sera que
nao estou com
atencdo suficiente a
reaccdo dos alunos
ao desenrolar da aula,
sera que as minhas
aulas sdo assim téo
enfadonhas e néo
envolvo os alunos o

suficiente, ou pelo
contrario, eles
sentem-se tao
envolvidos que eu

deixo a situacdo se
descontrolar.
A verdade €& que

corrente da
situacdo. Ela/ ele,
melhor do que
ninguém, sabe o

que se adequa a
turma. Em segundo
lugar, experimenta
falar em privado
com 0s meninos/as
mal comportados/as
para perceber o que
se passa. Em
terceiro lugar, podes
fazer grelhas de
auto-avaliacdo sobre
(o] seu
comportamento para
que as preencham
todas as aulas. Em
quarto lugar, podes
responsabilizar

esses alunos dando-
lhes tarefas a
realizar na sala
como, verificar se a
sala fica arrumada,
distribuir cépias, etc.
Em quinto lugar,
podes chantagea-
los. Se planeares
uma actividade
engracada ou um
jogo, s6 participa
quem se portar bem.
Em sexto lugar,

processo de ensino-

aprendizagem, que
muitas  vezes  se
demitem deste
‘cargo” e por uma
negociacao mais
comum e efectiva
com 0S NOSs0s

alunos. Posso parecer
um pouco “lirica”, mas
tendo em conta que
eu prépria ponho em
pratica muitas vezes

esta estratégia,
parece-me ser uma
das opcoes a

experimentar. Ainda
por cima, e tendo em
conta que as AEC

ndo fazem parte
efectiva do curriculo e
que as directrizes

apontam para uma
faceta mais ludica do

ensino, porque nao
negociar sentidos
com 0S NOSSoS

alunos? Porque ndéo

‘ouvir mais a sua
voz'? Dando-lhes
algum espaco de
manobra para
aprenderem ao seu
ritmo e desta ou
daquela forma...

as Aecs”.
Deves trocar

experiencias com 0s

outros colegas,
todos nos damos
bem e partilhamos

0S MEesmos receios,
anseios, aspiramos

ao mesmo, a ter
uma profisséo da
qual gostemos.

Sabes que em todos

os locais de
trabalho, em todas
as profissfes, em

toda as escolas, ha

dias menos bons,

faz parte do sermos

humanos e
complicados, mas
realmente muitos

alunos nao levam as
actividades a sério e

muito em parte

devido ao que lIhes
é, ou foi, incutido e

iSso pelo menos
este ano, ja nao
mudas.

As tuas palavras
dizem tudo,
“‘espantada e
perturbada” com
algumas atitudes,
também nods, mas

professores deles,
por isso devemos
ter, e temos, tanta
autoridade como o
professor titular. O
problema esta na
forma como as
AEC ainda néo séo
encaradas. Para
alguns pais e até
mesmo colegas
titulares, estas
actividades séo
passatempos e nos
somos animadores

e acabam por
passar esta
mensagem aos
alunos, que depois
se sentem com

toda a legitimidade
para fazer o que
bem lhes apetece.
O nosso papel sera
mostrar aos alunos
a importancia do
inglés, no nosso
caso, e mais uma
vez cativa-los para
que em casa e na
escola digam que
gostam e que vale
a pena. Neste
percurso temos de
lidar da melhor

certamente de olhar
para ti como a
“vigilante do intervalo
de Inglés”. Depois €&
trabalhar por
objectivos...Uma

turma que gosta mais
de colorir...tem que
merecer colorir. Por
exemplo...tenho uma
turma de 2° ano que
€ Dbastante activa
mas trabalhadora ao
mesmo tempo. Para
eles colorir é uma

perda de tempo...
querem mais e
adoram sopas de

letras. E no final de
cada tematica é dada
uma sopa de letras
para eles
resolverem...isto &
Se mereceram pois
fazem uma auto-
avaliacdo do seu
comportamento.

Outra ideia que retirei
aqui do diario
colaborativo foi os
10/15m livres no final
da Ultima aula da

semana e tem
resultado muito
bem... E

tomo, nos
castigos e
mesmo nas

chamadas de
atencdo. Tenho
pena que muitos
maus
comportamentos
, nas AEC,
surjam da pouca
importancia que
os pais dao a
estas disciplinas,
como ja foi
referido noutros
diarios, pois nao
contribuem de
nenhuma forma
para a
passagem de
ano do seu
educando.
Infelizmente, e
neste  aspecto
dos
comportamentos
estou a ser um
pouco
pessimista, pois
alguns  alunos
vao continuar a
medir forcas
quer seja por ma
educacao ou
para mostrarem
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muitas das vezes fico
espantada e
perturbada com a
seguranca que alguns
destes miudos tém de
poder fazer aquilo que
Ihes der vontade sem
consequéncias. Eu
sei gque 0s meninos
tém cadernetas e que
posso notificar os pais
dos comportamentos
dos seus meninos e
meninas, mas que
consequéncia real
tera essa estratégia.
Sera essa a forma de
eu conseguir aquilo
que realmente quero,
que € captar a
atencdo e o gosto do
aluno pelo inglés.

Quero dar mais
autonomia aos alunos
e experimentar

materiais e técnicas
de ensino que me
facam sair da minha
“zona de conforto”,
para sentir que estou
a evoluir como
professora, mas sei
gue primeiro tenho de
saber lidar com estas
guestbes, de modo a

podes sempre
recorrer ao velho
castigo de po-los a
escrever dando-lhes

uma frase ou
palavras para
escrever
repetidamente.

Claro que tens

sempre 0 recurso a
caderneta. N&o
considero que o0s
pais devam ficar no
escuro relativamente
ao comportamento
dos seus filhos. Eu
podia dizer-te que a
culpa € nossa
porque nao damos
aulas interessantes,

mas estaria a
mentir. H& turmas
onde por mais

interessantes que as
aulas sejam, nada
parece resultar. Isso
aconteceu varias
vezes 0] ano
anterior, ao ponto de
pedir & Angela para
assistir a uma aula.
N&o te vou mentir. A
nossa profissdo néo
é facil mas com
esforco tudo se faz.

Tenho um livio no
gual s&o propostas
algumas ideias
interessantes para
colocar em pratica
estas estratégias.
Posso emprestar-

lho... Nao sei se ja
conhece, mas fica
aqui a referéncia:

VIEIRA, F. &
MOREIRA, M. A
(1993). Para além dos
testes...a  avaliagcdo
processual na aula de
Inglés. Braga: Instituto

de Educacao e
Psicologia da
Universidade do
Minho.

E nao desista

Professora G! Para si
€ s6 o comeco de
davidas, experiéncias,
conquistas e
derrotas... Mas vai
ver que vale a pena!

sempre foi assim e
nao s6 nas Aecs,
mas eles hoje em
dia sdo muito
precoces © Quanto
a isso, deves com
certeza, notificar os
pais e o professor
titular, eles devem
respeito igual a
todos, e por vezes é
a estratégia que
resta...

A atencdo e o gosto
pelo Inglés, os
alunos tem, em
grande parte pelo
bom trabalho que
deves desempenhar
(o professor € a
base) mas muitas
vezes é sO quando
guerem.

Os alunos devem ter
autonomia em
relacdo a sua
aprendizagem, mas
nao confundas isso
com permitir maus
comportamentos
dentro da sala de
aula. Nao tenhas
medo, experimenta,
sai da rotina, da-lhes
espaco, mas se nao

forma com a
indisciplina e
“impor” o respeito,
a boa educacéo, a
cooperacao e
outros valores um
pouco esquecidos.
Ndo é uma tarefa

facil, mas ha
sempre  algumas
vitorias! ©

Fiqguem bem!

Professora C

basicamente uma
estratégia de “give
and take”...mas cada
turma € uma turma e
temos que nos
moldar a cada uma
delas... No entanto,
sei perfeitamente que
gquando entraste o
barco ja ia longe no
percurso... € que vai

demorar até te
sentires bem e certa
do rumo... mas tudo

se consegue! Espero
gue as minhas ideias
sejam de alguma
utilidade... fui muito
préatica pois sei como
é...procuramos
respostas rapidas e
eficazes...

Beijinhos para todos
e bom trabalho ©

Professora E

aos colegas que
até gozam com
o0 professor(a).
Esta semana um
aluno do 4° ano
disse-me:  “.....
nao preciso de
estar atento na
aula porque para
0 ano vou ter
explicacbes de
inglés. A minha
mae até ja falou
com a minha
explicadora....”
Com este tipo de
atitude pouco ou
nada podemos
fazer, pois ja
ndo nos dao
ouvidos. Posso-
te dizer que
estou sempre a
aprender como
lidar com os
diferentes
comportamentos
na sala de aulas,
a falta de
educacao, a
falta de respeito
gue os alunos
tem por nés e
pelos colegas.
Eu vou
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sentir-me mais segura
e confiante no
trabalho que estou a
desenvolver. Espero
gue estes problemas
sejam apenas erro de
principiante e que a
experiéncia e a vossa
ajuda me possam
guiar no  melhor
caminho.

Outra questdo que
deixo é: que poder
real tenho eu perante
estas turmas? Eu néo
sou “a professora”
deles.

Obrigada

Professora G

Infelizmente, seria
bom que os meninos
€ as meninas nos
ajudassem e nos
respeitassem nao soé
por sermos
professores mas por
sermos mais velhos.
Muitas vezes eles
falam €oNNosco
como se estivessem
a falar com um
coleguinha da
mesma idade. E
pena que 0s

educadores nao
expliqguem aos
educandos como se
comportarem

perante as

diferentes pessoas.
Cada caso é um
caso e deve ser
encarado como tal.
Nao desistas e faz o
teu melhor. Deves ir
para casa sempre
com a consciéncia
tranquila de que
fizeste tudo o que
estava ao teu
alcance.

Professora D

resultar, take it
back...

Duvidas havera
sempre, mesmo
guando somos
professores ha

pouco tempo, e nés

também o somos,

mas nunca te inibas

de pedir ajuda ou

conselhos, um bom
profissional constroi-

se assim.

Quanto ao teu poder

real perante as
turmas, nem sei,
também nunca

percebi bem o meu,

mas és a
“professora de
Inglés”
“professora’”, isso
eles préprios te

dizem...
Bjs

Professora A

deles, ndo a

aprendendo com
0S meus erros e
com as
“vitorias”. Nao é
facil pois nem
sempre temos a
mesma

disposicao, a
mesma
paciéncia, o]

discernimento
para resolver as
situagdes que se
apresentam.
Mas, ao que
parece, hoje em
dia ...... isto é
ser professor(a).
Nao quero que
fiques
desanimada
com estas linha,
continuo a achar
gue somos nos
que temos que

fazer a
diferenca e que
com tempo

seremos “vistos”
como
merecemos.

Bom trabalho

Professora B
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DIARIO MAIO 2010

Colegas:

Antes de mais, quero
pedir-vos desculpa pelo
(grande) atraso neste
diario... Agora que
estamos no final do 3°
periodo e,
consequentemente, no
final do ano lectivo, julgo

gue sera importante fazer

um balanco final deste
ano e desta estratégia
formativa — o diario
dialégico. Apesar de
alguns constrangimentos,
nomeadamente a
alteracéo de alguns
professores ao longo do
ano e algumas situacoes
mais ou menos
problematicas em
algumas escolas,
considero que 0 ano
lectivo foi muito
proveitoso. O espirito
colaborativo esteve
presente e a partilha
constante de ideias,
medos, “conquistas”,

Comentario/Reflexdo
Carissimas colegas:

Ora ai esta o final de
mais um ano lectivo. A
meu ver, passou muito
rapido, principalmente
este periodo. Mas, de
facto, e acho que
concordam comigo,
estamos a precisar de
férias e os alunos
também. Sim, este ano
foi proveitoso, se bem
gue o inicio do ano foi
um pouco incerto com
as alteracdes dos
colegas. Apesar disso,
0 grupo teve sempre
um espirito
colaborativo e de
partilha e o diario
colaborativo contribuiu
para que tal fosse
possivel. Realmente
teria sido muito melhor
se tivéssemos mais
oportunidades para
nos reunirmos e
partilhar ideias
pessoalmente. Quem
sabe no préximo ano...
Eu gostei muito deste

Comentario/Reflexao
Esta desculpada ©

E verdade, mais um ano
lectivo que finda, e como
passa rapido... Ndo irei
divagar acerca do balango
anual, apenas posso dizer, e
devo, que foi o melhor que
vivi ate hoje. Apesar de ter
tido uma turma de 2 ano
terrivel em Loureiro, que me
fez desacreditar umas vezes,
senti este ano mais apoio,
sintonia e inter-ajuda entre
pares, e isso é muito
importante para 0 N0SSo
crescimento enquanto
individuos e profissionais. Foi
um ano tranquilo, em paz, e
claro, manter o grupo de
trabalho em muito contribui
para isso. Apesar de terem
saido alguns colegas, o
sentido e propdsito de
trabalho conjunto, de partilha,
de ajuda e de colaboragéo
continuou., e todos os
professores/educadores

Comentéario/Reflexao
Ola colegas!!!

L4 chegamos nés a
mais um fim de ano,
sempre trabalhoso,
prazeroso e com o
sentimento de dever
cumprido...pois assim
esperamos.
Relativamente a acgéo
de formacao eu acho
que correu
extremamente bem, foi
como se abrissemos as
portas de nossa casa
para 0s outros
entrarem... A porta sem
davida que ficou aberta
para este espaco que é
o Diario Colaborativo.
Confesso que esta é
uma ideia que ao inicio
“estranha-se depois
entranha-se” mas que
depois...it's hard to live
without it...pois é! Acho
gue vou sentir
saudades de partilhar

Comentério/Reflexdo

Mais um ano de
trabalho que passou e
que rapido que passou!
Parece que foi ontem
gue comecamos e ja la
vao alguns meses de

trabalho, correria,
stress, mas também
boas experiéncias,

convivio e partilha. O
balanco deste ano é
definitivamente positivo.
As actividades correram
como planeadas, néao
houve situacoes
problematicas e o grupo
de trabalho funcionou
novamente muito bem.
Para mim, este ano foi
trabalhoso porque tive
0S quatro niveis de
ensino, mas, para além
disso, tive duas turmas
de 1° ano e uma de 2°
ano que me deram que
fazer! Os alunos eram
muito irrequietos,
alguns eram mesmo

Comentéario/Reflexdo
Ola a todas.

O balanco que faco
deste ano lectivo é
francamente positivo.
Gostei das escolas
onde leccionei, umas
mais do que outras
mas fui criando um
bom relacionamento
com os professores e
auxiliares, uma rotina

que ja deixa
saudades. @)
relacionamento com

vocés foi muito bom,
em especial com as
colegas com que me
cruzava diariamente e
que partilhamos
“desesperos” e
alegrias. A Angela
esteve sempre
disponivel para as
minhas duvidas. Devo
dizer que no inicio do
ano estava um pouco
apreensiva com toda
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desabafos foram uma
constante. Julgo que o
diario muito contribuiu
para esta partilha e
polifonia de vozes. Foi
enriquecedor constatar
gue podemos pedir ajuda
porque sabemos que esta
sempre alguém do outro
lado a ouvir-nos e a tentar
aconselhar-nos, a apoiar-
nos e a problematizar as
nossas ideias e a nossa
“realidade”. As nossas
reunides permitiram
também uma troca de
materiais e estratégias,
apesar de considerar que
a sua frequéncia foi
francamente insuficiente —
se estivéssemos juntas
mais vezes, seria mais
proficuo, nomeadamente
no que diz respeito a uma
articulacéo efectiva com
vista a melhoria das
condi¢des de ensino-
aprendizagem, ao
sucesso escolar dos
alunos e ao nosso
desenvolvimento

ano. Talvez diga isso
porgue no ano anterior
“sofri” um bocadinho.
Gostei das minhas
turmas, das escolas,
de tudo (ih, ih, na
maioria do tempo...).
Agora que 0 ano esta a
acabar, os pequenos
problemas parecem
tdo longinquos...
Quanto ao
visionamento de aulas,
nao me importo de
observar ou ser
observada desde que
seja com o objectivo de
uma superVisao
colaborativa (ficou bem
nao ficou?).
Supervisora, gostei
muito da accdo de
formacdo, apesar de
estar previamente
dentro do assunto (ndo
estou a “dar graxa”).
Contudo, tive pena que
algumas pessoas
estivessem |& com o
intuito de levantar uma
celeuma e questionar a
importancia das aec’s,
0 que a meu entender,

deviam aprender isso, €
enriguecedor e torna-nos

melhores, afinal somos todos
iguais e a escola € de todos.

O diario, como néo podia

deixa de ser, tornou tudo uma
realidade. Fez-nos a todos
trabalharmos com o0 mesmo

propésito, para o0 mesmo
objectivo, a melhoria das

nossas préaticas em prol do

progresso e crescimento
académico e social dos

nossos alunos, afinal sao eles

que interessam. O tempo

para reunides nao foi muito,

mas julgo que sempre

estivemos a par de tudo, pois
0 contacto era constante, ou
através do e-mail ou através
do Diério, logo nada ha de
errado a apontar. Quem sabe

para 0 ano, se nos
mantiverem juntas,
tentaremos outras

estratégias. Os contratempos
foram os ditos, normais, e 0
bom ambiente de trabalho
tem vindo a crescer, 0 que

nos da algum alento.

ideias e estratégias
entre outras coisas,
desta forma. O espirito
colaborativo foi, na
minha opinido, a
méaxima deste ano. No
entanto, leva-me a
pensar nas
experiencias que tenho
em outros
agrupamentos...e para
0 ano? Saberei
trabalhar de outra
forma? Terei
coordenador/a ou
colegas a distancia de
um telefonema ou de
um e-mail prontamente
respondido...? Além da
alegria de mais um ano
lectivo terminado resta
ainda lugar para uma
nostalgia do que
passou e um muito
obrigado a todos!

Boas Férias/
“Desemprego?”!!

Beijinhos

responddes, e néo
tinham a postura mais
adequada na sala de
aula. A maior parte da
aula era passada a
chama-los a atencgao: “
Senta-te direito!”, “Nao
balances na cadeira!”, “
Vira para a frente!”,
“Prestem atencgao”,

Nestas turmas o]
trabalho n&o rendia e
0s alunos pareciam nao
evoluir e era necessario
voltar a rever tudo e
insistir nas aulas
seguintes. E preciso
muita  paciéncial E
confesso que as vezes
me apetecia sair e
deixa-los fechados na
salal © Relativamente
ao nosso diario, este
passou a ser uma
ferramenta de trabalho
e uma boa
oportunidade de troca
de ideias, vivéncias e
materiais e até mesmo
de desabafo. E esta
vertente é muito

esta nova forma de
trabalhar, mas
depressa me agradou
toda esta partilha de
ideias, experiéncias,
materiais, e
estratégias. Sinto que
fiz um upgrade na
minha forma de
leccionar. O diario é
uma ferramenta muito
importante pois nem
sempre nos
encontramos com
alguns colegas e esta
€ uma forma de
estarmos em contacto
e de saber a opinido
de todos. Supervisora
achei muito
interessante a
formagdo que fez na
Ribeirinha, tenho
apenas dois reparos a

fazer: o tempo foi
pouco para O que
havia a dizer
(discutir!?!?) e tenho
pena que 0S
professores titulares
das “nossas” turmas
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profissional. Este diario
surge um pouco como
uma auto-avaliacdo

também — julgo que estive

sempre presente para
ouvir as vossas “vozes’,
apesar de considerar que
seria fundamental fazer a
observacao das
actividades com o intuito

de vos ajudar a solucionar

algumas situagdes
problematicas que uma

ou outra vez vao surgindo

na prética diaria. Estaria

também na disposicéo de

vos receber no meu
espaco sala de aula com
0 mesmo objectivo. Bem
sei que por questdes de
disponibilidade de
horarios seria muito
complicado pér esta
estratégia em pratica, no

entanto... fica a sugestao.

Gostaria também de
receber um pouco de
feedback relativamente a
accao de formacao que

realizei no dia 26 de Maio,

ok? Resta-me agradecer-

apesar de ser
importante, era uma
pequena parte da
accdo de formacdo e
ndo o todo. Bem, o
meu balanco do
trabalho realizado este
ano ¢é francamente
positivo e... obrigada a
todos e até a préxima.

Beijinhos,

Professora D

O balanco final é deveras
positivo.

Até um dial

Professora A

importante porque
torna-se mais  facil
conversar com alguém
da nossa area, que esta
a par das nossas
rotinas, dificuldades,
inquietacbes e duvidas.
Realmente seria muito
mais  proveitoso se
tivéssemos hipétese de
reunir mais vezes para
planear aulas e
actividades em conjunto
e assistir a aulas uns
dos outros e até da
coordenadora. Talvez
possamos tentar por
iSso em pratica no
futuro. Mas este ano ja
demos um passo
importante — a criagdo
do “Freshmen Day”,
gue foi uma experiéncia
bastante enriquecedora
para 0os nossos alunos
do 4° ano. Esperemos
gqgue para O ano
continuemos a trabalhar
juntos para
desenvolvermos e
melhorarmos as nossas

nao estivessem
presentes. Boas
férias para todas e
esperemos que seja
até Setembro.

Beijos,

Professora B
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vos pelo espirito de
equipa, pelo apoio, pelo
vOsso empenho... algo
gue torna o meu trabalho
muito gratificante.

Obrigada e... quem sabe
(?) até para o ano!

Abraco,

Supervisora

ideias. Obrigada aos
colegas e também a
siupervisora pela sua
SuperVisao
Colaborativa! © Fiquem
bem!

Boas férias!
Até breve!

Professora C

96




Anexo 7- As actas das reunides

As actas das reunifes mensais ordinérias foram igualmente objecto de anélise neste
estudo. Estas foram escritas por todos as professoras com o intuito de registar os
acontecimentos debatidos.

ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR — INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 1
Data: 11/ 09/ 2009

Aos onze dias do més de Setembro do ano dois mil e nove, reuniram pelas catorze
horas no Agrupamento de Escolas (...), as professoras de Inglés das actividades de
enriguecimento curricular deste agrupamento e a coordenadora, (...), com a seguinte
ordem de trabalhos:

Ponto 1. Apresentacdo da coordenadora e grupo de trabalho
Ponto 2: Informacgdes
Ponto 3: Preparacao das Actividades

A coordenadora deu inicio a reunido, procedendo a sua apresentacdo e a das
restantes colegas do grupo. De seguida, passou ao ponto dois, informando as
colegas acerca das reunides mensais, com hora e dia a designar mediante
disponibilidade por parte de todos os membros do grupo. A coordenadora referiu
também a importancia da comunicagdo entre as colegas para exposi¢do de duvidas
e/lou questbes importantes, sendo esta feita via correio electronico, medida mais
simples e eficaz a adoptar por todas. Mencionou-se igualmente a importancia de
reportar eventuais problemas, discutir estratégias, expor ideias, sempre em ambiente
de honestidade e sinceridade no seio do grupo de trabalho, de forma a evitar
contratempos. Foi referida também a relevancia da entrega dos Relatérios Finais de
cada periodo e os pontos a focar nestes, tais como os critérios de avaliacao a serem
usados, a relacdo pedagodgica desenvolvida com os alunos, as praticas
desenvolvidas, entre outros. As colegas devem entregar sempre, € junto com 0S
referidos relatérios, as fotocOpias de todo o material usado durante as aulas e de
preferéncia documenta-lo com fotografias, sendo esta uma mais valia para o seu
desempenho. As colegas deverdo colocar as fotocépias no dossier reservado as
Actividades de Enriguecimento Curricular, organizado pela coordenadora. A
coordenadora referiu que o dossier do ano transacto continua disponivel para
consulta de material. Depois, informou as colegas que deverdo reportar as faltas com
antecedéncia tanto as Escolas bem com a coordenadora do primeiro ciclo, a
professora Fatima. As faltas as reunibes devem igualmente ser reportadas com
tempo. De imediato, lembrou as colegas do uso moderado a ter em relacdo as
fotocopias tiradas nas EB1’s. Devido ao facto de ndo haver manual no presente ano
lectivo, as professoras terdo que fazer uma boa gestdo das mesmas. Terdo
igualmente ao seu dispor a fotocopiadora da Escola Sede. Seguidamente, falou-se na
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Reunido Final que decorre todos os anos, em articulagdo com o Segundo Ciclo.
Nesta, as colegas de Inglés reportam todo o trabalho desenvolvido com os alunos,
mostram a Planificacdo, apresentam o Teste Diagndstico de 5° ano elaborado pelas
mesmas, tudo em prol do importante trabalho conjunto entre os ciclos. Apés isto,
lembrou-se a importancia do Plano de Actividades como forma de interaccdo com a
restante comunidade escolar. Quanto ao Plano de Actividades do Inglés, as
professoras deverdo acertar datas, transporte, turmas, etc. das diferentes actividades,
com bastante antecedéncia devido as conhecidas limita¢cdes das EB1’s, e reportar
tudo as coordenadoras bem como ao Departamento de Linguas da Escola Sede, de
forma a articular o trabalho desenvolvido e estar em permanente contacto com a
EB2/3. Desta forma, a transi¢cdo entre os varios ciclos é facilitada do ponto de vista
dos alunos. No ponto 3, e em relacdo a Preparacdo das Actividades a desenvolver no
ambito do Inglés, tudo devera ser discutido e acertado em conjunto aquando das
vérias reunidoes. As colegas deverdo entregar as Planificagdes por trimestre, entrega
esta agendada até ao dia dezasseis do corrente més do 1° ao 4° ano de escolaridade
relativamente ao 1° periodo. Discutiu-se o facto de as turmas de segundo ano terem
ja Portfolio e que as colegas deveriam dar continuidade a este. A coordenadora
mencionou também a importancia do constante didlogo entre as colegas e as
professoras titulares de turma, para o bom funcionamento da EB1’'s e do trabalho
conjunto. Por fim, falou-se na Ficha Diagnéstica a elaborar para os 3° e 4° anos. As
colegas deverdo corrigi-las e entrega-las aos alunos sem avaliar efectivamente os
resultados, pois servirh apenas nesta fase para se inteirarem dos conhecimentos
prévios das turmas e sera uma forma de rever o que foi dado anteriormente. Nos 1° e
2° anos, esta avaliagdo devera ser feita apenas com base na oralidade. As colegas
terdo que reservar duas aulas para esse efeito, uma sera de warm-up com jogos
ladicos para motivagdo das turmas e a ficha deve ser dada na semana seguinte. A
reunido para elaboragéo destas fichas ficou agendada para o dia catorze do mesmo
més, pelas dezasseis horas na Escola Sede. Como habitual, sera também elaborada
uma Ficha Comum no final de cada periodo com o objectivo de uniformizar
conteudos. Finalmente, falou-se na disponibilidade das varias colegas para uma
reunido seguinte, com data a agendar. A convocatéria desta reunido sera feita via
correio electronico.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente acta, que sera assinada por mim e pela coordenadora.
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ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR- INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 2

Data: 12 /10 /2009

Aos doze dias do més de Outubro do ano dois mil e nove reuniram, no Agrupamento
Vertical Maria Pais Ribeiro, pelas catorze horas, as professoras de Inglés das
actividades de enriquecimento curricular deste agrupamento e a coordenadora
(D T PP

Ponto 1: Apresentacdo dos novos colegas

Ponto 2: Informacdes

A reunido comecou com a apresentacdo da professora B e do professor F que vieram
substituir a professor (...) e a professor (...). Foi lida a acta da reunido anterior. Ficou
decidido que as reunides mensais seriam sempre a segunda-feira pelas catorze

A coordenadora falou sobre os relatorios a entregar no final de cada periodo, assim
como as copias de todo o material de apoio utilizado para fazerem parte do dossier
das actividades de enriquecimento curricular de inglés deste ano
=Tor (1Yo TS OPORRR

Os colegas referiram as dificuldades que tém em cumprir os horarios da manha, visto
gue o primeiro tempo termina as nove e quarenta e cinco e o0 segundo tempo comecga
a mesma hora, e por vezes a deslocacao para outras escolas demora cerca de dez
minutos. Foi sugerido que o segundo tempo terminasse mais tarde para compensar
este tempo. As coordenadoras das escola ém conhecimento desta

]| (D= (o= T PP

Houve uma chamada de atencdo para que os alunos com necessidades especiais
educativas (NEE) tivessem fichas de trabalho
= To F=T o1 =T F= -3 PSP UPPRUSPPRRPR

A coordenadora falou sobre a plataforma Moodle e sobre as suas vantagens e da
importancia que tem que os colegas estejam a par do pIano anual de actividades do
departamento de lingua inglesa... :

Ficou acordado fazer um diario colaboratlvo todos 0S meses onde sdo expostos, pelos
colegas, os seus problemas, preocupacdes, pedidos de ajuda, desabafos e também
“dicas”, a professora A ficou encarregue de fazer a primeira entrada neste
[0 = 4 o TSR

A coordenadora falou sobre um pedido de colaboracéo feito pela Susana Alves aos
colegas de inglés, para a sua tese de Mestrado, todos estiveram de acordo em
agendar uma reunido para colaborar neste projecto...........cccccviiiiiiiiiinnnnn.

Ficou agendada a proxima reunido para segunda-feira, dia vinte e trés de Novembro,
AS CALOrZE NOTAS........eiiiiiiie e

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente acta, que sera assinada pela coordenadora e por mim que a
E=Tol (=) = 1 1= F PP
Coordenadora:

Secretario(a):
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ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR- INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 3

Data: 23 /11 /2009

Ao dia vinte e trés do més de Novembro do ano de dois mil e nove, reuniram na sede
de Agrupamento (...), as professoras de Inglés do primeiro ciclo e a coordenadora de

Inglés, dando-se inicio a reunido pelas catorze horas com a seguinte ordem de
trabalhos: --

Ponto um: Informagdes;------- .

Ponto dois: Teste Comum;----- e

Ponto trés: Diario Colaborativo;-------

Ponto quatro: Outros assuntos.

Relativamente ao ponto um da ordem de trabalhos foi informado que o relatério final
de periodo deveria ter o maximo de cinco péaginas, contendo a descri¢cdo de situagbes
problematicas e as formas que as colegas encontraram para resolver essas mesmas
situacdes, estando ao critério das mesmas a inclusdo de fotos e actividades que
tenham feito ao longo do periodo. Foi também sugerido que no relatério incluissemos
a nossa opinido acerca da supervisdo encarregue a coordenadora assim como
sugestbes. Foi acordado que o relatério deveria ser entregue até ao dia um de
Janeiro na sede do Agrupamento. A coordenadora informou ainda que os colegas que
necessitassem de transporte para as turmas que irdo participar na actividade
“Christmas Carols”, teriam de informa-la até ao dia vinte e cinco do corrente més. -----
-- Quanto ao
ponto dois da ordem de trabalhos a Coordenadora foi informada pelas colegas que o
teste a realizar aos alunos do terceiro e quarto ano estava concluido.

e e e e e No que diz respeito ao ponto trés
da ordem de trabalhos foi feita uma reflexdo acerca do diério colaborativo referente ao
més de Outubro, registando-se a opinido unanime dos colegas que o diario é bastante
proveitoso na partilha de experiéncias. -----

----------------------- Em relacdo ao ponto quatro da ordem de trabalhos, as colegas
foram informadas que a coordenadora lhes iria enviar via e-mail as fichas de auto-
avaliacdo de terceiro e quarto ano para que fossem actualizadas evitando-se assim
uma nova reunidao no més de Novembro. A préxima reunido fica assim marcada para
do dia vinte e um do més de Dezembro as treze horas no Agrupamento (...). ------------
-- Nada mais havendo a tratar, foi
dada por encerrada a reunido da qual foi lavrada a seguinte acta que depois de lida e
aprovada vai ser assinada pela Coordenadora de Inglés e por mim, professora E que
a secretariei. ---------------
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ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 4

Data: 21/ 12/ 2009

No dia vinte e um de Dezembro do ano dois mil e nove, reuniram pelas nove horas,
na (...), os professores de Inglés das actividades de enriquecimento curricular deste
agrupamento e a coordenadora, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Informagdes;------- .

Ponto dois: Andlise dos resultados dos testes diagnosticos do 5° ano;------------

Ponto trés: Andlise das fichas comuns do primeiro periodo;

Ponto quatro: Balango das actividades do primeiro periodo;

Ponto cinco: Planificacdes do segundo e terceiro periodos.

No cumprimento do ponto um, a coordenadora informou os professores que, uma vez
que nao foi possivel arranjar transporte para a professora E e 0s seus alunos se
deslocarem a sede de agrupamento no Natal, os pedidos de transporte deverdo ser
efectuados com mais antecedéncia, nomeadamente para a participagdo no karaoke a
realizar-se no dia... Ainda neste ponto, a coordenadora referiu que pretendia marcar
uma reunido com os outros coordenadores com o objectivo de contactarem a Camara
Municipal para solicitarem os critérios de avaliacdo dos professores das actividades
de enriquecimento curricular, uma vez que ndo obtiveram resposta a uma carta
enviada com esse propésito. De qualquer forma, a coordenadora enviara a ficha de
auto-avaliacdo do ano anterior para que o0s professores tenham uma ideia
relativamente aos critérios anteriormente utilizados. No ponto
dois, a coordenadora informou os professores que o0s resultados dos testes
diagnosticos do 5°no foram muito bons. Assim, a turma 5°A (...), obteve uma
classificagdo negativa num universo de vinte e sete alunos. A turma 5°B, (...), obteve
cinco classificagbes negativas num universo de vinte e seis alunos. A turma 5°C, (...)
obteve uma classificagdo negativa num universo de vinte e cinco alunos. A turma 5°D,
(...), ndo obteve classificagbes negativas num universo de vinte e um alunos. A turma
5°E, (...), obteve trés classificagbes negativas num universo de dezassete alunos. A
turma 5°F, (...) , obteve quatro classificagfes negativas num universo de vinte e sete
alunos.----No seguimento do ponto trés, a professora A comecgou por referir ter ficado
surpreendida negativamente com os resultados obtidos. Acrescentou que os alunos
do 4°ano tém dificuldades na escrita, (...), sendo assim necessario insistir neste
aspecto. A professora E declarou que as fichas s&o proveitosas e que os resultados
foram bons sendo o reflexo do dia-a-dia. A professora B concordou com a professora
E relativamente a importancia das fichas. A turma da escola de (...) surpreendeu pela
negativa apesar dos bons resultados na aula, portanto ira dedicar mais tempo a
escrita. A turma de (...) tem excelentes alunos mas, por outro lado, tem alunos que
respondem a ficha em portugués e cujo comportamento é repreensivel. Por Ultimo, as
turmas da escola de (...) sdo muito boas, logo ndo surpreenderam. A professora C
demonstrou desanimo relativamente aos resultados das escolas de (...). A professora
pretende insistir na vertente escrita da aprendizagem. A professora D ndo se mostrou
surpreendida com os resultados. Os bons alunos obtiveram bons resultados, os
alunos com mais dificuldades tiveram resultados piores. O facto de muitos alunos
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terem faltado devido a gripe contribuiu para que os resultados ndo fossem ainda
melhores. Por fim, a coordenadora sugeriu que no préximo teste diagndéstico do 5°
ano se incluisse um exercicio de listening.

No ponto quatro, a professora A fez um balan¢o positivo mas ressaltou que, de ano
para ano o0 balanco tem piorado. Acrescentou que ainda ha pontos a melhorar no
relacionamento entre professores titulares e professores das actividades. A
professora E também fez um balanco positivo. Salientou que teve a desisténcia de um
aluno por dificuldades em conciliar todas as actividades e acrescentou que 0s
professores sdo mal informados relativamente as faltas. A professora B referiu ter
sido um periodo positivo apesar de ter alguns problemas com a turma de (...), que
pretende superar. A professora C também fez um balanco positivo mas referiu ser
dificil estabelecer um relacionamento com as professoras titulares por
incompatibilidade de horéario. A professora D demonstrou satisfacdo apesar de alguns
problemas pontuais a nivel de comportamento com a turma da escola de (...). Por
ultimo, a coordenadora referiu que os professores deveriam participar nas reuniées de
avaliagdo com os encarregados de educacdo. Relativamente ao ponto cinco, foram
feitas as planificagfes para o0 segundo e terceiro periodos.

Por fim, marcou-se a proxima reunido para o dia vinte e cinco de Janeiro, pelas 14
horas na EB 2/3.--—------------- Nada mais
havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente acta,
que depois de lida e aprovada sera assinada nos termos da lei.

Coordenadora:

Secretaria;
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ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR- INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 6

Data: 22 /02 /2010

Aos vinte e dois dias do més de Fevereiro do ano dois mil e dez reuniram, no
Agrupamento de Escolas (...), pelas catorze horas, as professoras de Inglés das
actividades de enriquecimento curricular (AEC) deste agrupamento e a coordenadora
com a seguinte ordem de trabalhos..................ccccco .

Ponto 1: Informacdes

Ponto 2: Fichas de trabalho comuns para o segundo periodo

Ponto 3: Fichas de Auto-avaliagcao para o segundo periodo

Foi lida e aprovada a acta da reunido anterior. ...........c.uuevvveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens

Ponto 1 — As professoras presentes foram informadas que a proposta do Freshmen
day foi bem aceite pelo Conselho Pedagodgico e aguarda aprovacdo. Sobre esta
actividade vai ser enviado para as escolas um mapa para que as coordenadoras e as
professoras titulares tomem conhecimento do que consiste a actividade e dos dias em
gque esta se realizara. A coordenadora pediu aos professores das AEC para falarem
com os professores titulares das turmas que vao participar nesta actividade, pois
esperamos que eles também participem. Os transportes j4 estdo
CONFIrMAAOS.....coeiiiiiiiiiie e

A coordenadora também lembrou que é necessario confirmar as turmas que vém
participar no Karaoke, no dia (...) catorze de Maio, para providenciar o transporte o
mais rapido possivel. A professora D pediu transporte para as turmas do terceiro e
guarto anos (...), com dezasseis alunos, para as dezasseis horas e quarenta e cinco
minutos. A professora A pediu transporte para a turma do terceiro ano (...), com doze
alunos, também para as dezasseis horas e quarenta e cinco minutos. A professora E
pediu transporte para a turma do quarto ano (...), com catorze alunos, também para a
mesma hora. A professora B confirmou a vinda da turma do quarto ano (...), com
catorze alunos, mas o transporte vai ser feito pelo autocarro escolar da Junta de
Freguesia (...). .........

Relativamente ao Diario Colaborativo o professor F ficou de dar entrada este més. A
professora C ficara responsavel pela entrada do més de

coordenadora pediu para que todos os professores continuassem a dar muita
importancia a oralidade nas suas aulas, com exercicios de listening and
comprehension e foi feita uma chamada de atenc&o para a utilizacdo da terceira
pessoa do singular (he/she/it) quando os alunos aprenderem a fazer
(0 =TS o o0 1= TSR Ponto
2 — Na ficha de trabalho do segundo periodo vai ser introduzido um exercicio de
listening and comprehension. Foi referido que seria importante fazer uma ficha
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alternativa para os alunos com Necessidades Educativas Especiais, com exercicios
Lo [ [To = Tox= Lo TN

A coordenadora relembrou que deveria ser feita uma avaliagdo oral ao primeiro e ao
1= [0 LT (o1 o T TP

Ponto 3 — Foi apresentada a proposta da ficha de auto-avaliacdo para o segundo
(01T (oo [0 TN PP PP RO PPPPP

A coordenadora falou sobre os relatérios a entregar no final de cada periodo, assim
como as coOpias de todo o material de apoio utilizado para fazerem parte do dossier
das actividades de enriquecimento curricular de inglés deste ano

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente acta, que serd assinada pela coordenadora e por mim que a
ST AN ..o

Coordenadora:

Secretario(a):
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ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR- INGLES
ACTA DE REUNIAO
ACTA N° 7

Data: 29/03/2010

Aos vinte e nove dias do més de Marco do ano dois mil e dez reuniram, no
Agrupamento de Escolas (...), pelas onze horas, as professoras de Inglés das
actividades de enriquecimento curricular (AEC) deste agrupamento e a coordenadora
com a seguinte ordem de trabalnos. ...

Ponto 1: Informacdes

Ponto 2: Balango das actividades do segundo periodo

Ponto 3: Diario colaborativo

Foi lida e aprovada a acta da reuniao anterior. ...........ccccccvevveiiiiiiiiiciciiiee,

Ponto 1 — A coordenadora informou que ndo houve respostas por parte da Camara
Municipal quanto a Avaliagdo dos Professores, pelo que ir4 pedir uma reunido entre
coordenadores das AEC para se definir os critérios de Avaliacdo entre os professores
dESte AgrUPAMENTO. ... cuiuie ettt et

Foi informado aos professores que as escolas (...) ja participaram no dia de
“Freshmen Day”. Os professores deverao entregar aos alunos fichas de avaliagdo da
actividade e fazer um relatério com as opinides dos alunos. A coordenadora fara
entdo um relatério com o balanco geral da actividade.

Ficou, também, decidido que a professora G e o professor H ndo fardo a avaliacdo
dos alunos por nao terem elementos de avaliagao suficientes. ..............................

Quanto ao karaoke, sera necessario fazer um novo mapa de deslocacao das escolas,
pois ndo é possivel ter os autocarros pretendidos para as horas actuais. Terdo de ser
pedidos a Camara Municipal transportes suficientes para todas as escolas que se
Propuserem a Vir a0 KaraoKe. ..........coeiiieii i e

Ponto 2 — A coordenadora pediu que os professores entreguem o relatério das
actividades do segundo periodo até ao primeiro dia de aulas do terceiro periodo.

Ponto 3 — O diario colaborativo do més de Marc¢o sera discutido na préxima reuniao
visto que nem toda a gente respondeu ainda. ...........cccciiii

Ficou agendada a préxima reunido para segunda-feira, dia dezanove de Abril, as
(o= 110 4= 31 0 [0 ] - T JE

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente acta, que sera assinada pela coordenadora e por mim que a secretariei. .....

Coordenadora:

Secretério(a):
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