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— A American Academy of Nursing (AAN) efectuou um estudo em 163 hospitais, no
sentido de verificar quais as variaveis que produziam um ambiente de trabalho que conduzia a
retencao dos enfermeiros com altos niveis de competéncias e, consequentemente a prestacéo
de cuidados de grande qualidade: variaveis designadas de

— Criado, pela American Nurses Credentialing Center (ANCC), um programa de acreditacdo
de Hospitais Magneto, denominado de Magnet Hospital Recognition Program for Excellence in
Nursing Services.

— oI acreditada @ primeira organizagao considerada Magneto: University of Washington
Medical Center.

— Alteracao do nome do programa anteriormente criado para Magnet Nursing Services
Recognition Program.

— Expansao do programa de acreditacdo para paises estrangeiros aos EUA .
— Fol, novamente, alterado 0 nome do programa para Magnet Recognition Program@.

“0s Hospitais Magneto tém em comum determinantes que promovem e sustém a

pratica de Enfermagem, incluindo estruturas organizacionais mais planas, a tomada de
decisao estruturada, grande influéncia dos enfermeiros gestores e o investimento na
formacao e qualificacao dos profissionais de Enfermagem” (ainken, Havens e sioane, 2000, p.27).

Qualidade da Lideranca em Enfermagem Consultadoria e Alocagédo de Recursos
Estrutura Organizacional Autonomia

Estilo de Gestéao Sentido de Comunidade e Parceria
Politicas de Gestao de Recursos Humanos Enfermeiros como Professores
Modelos de Cuidado Imagem da Enfermagem
Qualidade dos Cuidados RelacGes Interdisciplinares
Refor¢o da Qualidade Desenvolvimento Profissional

*Doutoranda em Enfermagem pelo Instituto de Ciéncias da Satide da Universidade Catdlica Portuguesa (Centro Regional do Porto); Escola Superior de Enfermagem da Universidade do Minho; **Doutoranda em
Ciéncias da Enfermagem pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar; Escola Superior de Enfermagem da Universidade do Minho

-Aiken, L. H., Havens, D. S. & Sloane, D. M. (2000). The Magnet Nursing rogra Two Grol psorM g lH ospitals. Amercan nal of Nursing, 100. 26-35,
~Chen, Y. & Johan tg , M.E.(2010). Magnet Hospital tt nhospitals: Amul |z| Im dl n jobs H ction. International Journal of Nursing Studies 47 10011012
-Flynn, M. & McCarthy, G. (zooa) Magnet hospital char eneral hospitalsi | eland. Journal of Nursing Management, 15 mnzmn
-Middleton, S, Griffths, R, Fernandez, R, & S h magnet hospitals?. International Jou
Up ieks, V. (2005). R ulmel de ntion Strategies: entior MdIN gE onomic$, 21. 7-13

a, M. (2008). Ser é 2 g ) L a
w tso 1,(2002). ENFERMAGEM: cié e cuidar. Uma teoria de Enfel rmag m. L m’
-Wolf, G., Triolo, P. & Ponte, P. R. (2008). Magnet Recognition Program. The Next Generatiol Th Journal o vN sing Administration, 38, 200-204.
http:/Awww.nursecredentialing org

nal of Nursing Practice, 14. 366-372,




