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Resumen

El presente estudio abord6 contenidos fundamentados en la gestion
pedagégica y el compromiso docente, que como objetivo general tuvo
determinar la relacion que existe entre la gestidon pedagodgica y el
compromiso profesional docente.

Esta investigacion parti6 de un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental de corte trasversal y de tipo descriptivo correlacional. La
poblacién de estudio fue de 60 docentes y por ser finita se analizO en su
totalidad. Se suministraron dos cuestionarios, uno de 15 preguntas
agrupadas en cuatro dimensiones que midieron la gestion pedagdgica y un
segundo cuestionario con tres dimensiones que agruparon 15 items; ambos
instrumentos validados por tres expertos y con alta confiabilidad. Los
resultados mostraron que los niveles de la gestion pedagodgica fueron
valorados como regulares (35%) y bajos (28%), siendo el factor
organizacional y comunitario los valorados en niveles bajos.

El compromiso docente mayormente fue calificado como regular (40%),
sin embargo, para una importante proporcion es alto, esta tendencia se
mantuvo par el compromiso afectivo (38%) y de permanencia (40%), y con
mayor negatividad en el de permanecia (42%). En conclusion, el andlisis
inferencial determin6 que la gestion pedagdgica esta relacionada de manera
directa y grado considerable con el compromiso profesional docente (p-
valor<0,05: Rs=0,559).

Palabras clave: Gestion, pedagogia, compromiso, educacion.
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Abstract

The objective of this thesis was to determine the relationship that exists
between the Pedagogical Management variable and the professional
commitment of teachers, in a public educational institution, Trujillo, 2022. This
research started from a quantitative approach, with a non-experimental cross-
sectional design and type correlational descriptive. The study population was
60 teachers and because it was finite, it was analyzed in its entirety. Two
questionnaires were supplied, one of 15 questions grouped into four
dimensions that measured pedagogical management and a second
guestionnaire with three dimensions that grouped 15 items; both instruments
validated by three experts and with high reliability. The results showed that
the levels of pedagogical management were valued as regular (35%) and low
(28%), with the organizational and community factor being valued at low
levels. The teaching commitment was mostly qualified as regular (40%),
however, for a significant proportion it is high, this trend was maintained for
affective commitment (38%) and permanence (40%), and with greater
negativity in that of remained (42%). In conclusion, the inferential analysis
determined that pedagogical management is related directly and to a
considerable degree with professional teacher commitment (p-value <0.05:
Rs=0.559).

Keywords: Management, pedagogy, commitment, education
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l. INTRODUCCION

La docencia se encuentra en relacion constante con el contexto
social donde se manifiesta, por ello, debe ir adaptandose a los cambios y a
las nuevas exigencias sociales, lo que demanda asi un compromiso docente
sostenido (Lozano, 2020). En tal sentido, la gestion pedagdgica asume un
rol neurdlgico dentro de la educacién, pues constituye un punto principal en
toda la politica pedagdgica, en el disefio y posterior aplicacion del curriculo
nacional y de forma especifica en la planificacion de la ensefianza (Rojas,
et al, 2022). Sin embargo, los resultados de las evaluaciones revelan
brechas en el logro de perfiles de egreso nacionales e incluso estandares
internacionales, lo que refleja las debilidades de la gestion de la formacion
docente en la gestion de la practica docente en el aula (Zamora, et al, 2022).
En la presente investigacion se estudi6 el tema de la gestién pedagdgica en
relacion con el compromiso profesional docente como un factor importante
para la mejora de practicas educativas y calidad de aprendizaje.

Los paises de américa latina aun manifiestan serias deficiencias en
cuanto a la dedicacion de politicas de gestion educativa pedagdgica, siendo
necesario implementar acciones desde los estados que permitan optimizar
la dotacién de recursos y herramientas a los docentes, orientarlos en
aspectos pedagoégicos a fin de que los estudiantes logren aprendizajes
eficientes (Huanca y Geldrech, 2020). De acuerdo con Naciones Unidas
(ONU, 2017), para que se evidencie un logro de aprendizajes se requiere de
un contexto adecuado respecto al desempefio de los actores educativos,
esto significa que los estudiantes y docentes necesitan ser capaces de
entender cudl es su rol dentro de la Institucion educativa, asi como disponer
de recursos y herramientas que faciliten el cumplimiento de las mismas, y el
respeto por la capacidad individual e institucional de la organizacion (ONU,
2017).

También existen demandas importantes para los docentes, pues su
compromiso sera fundamental en la buena marcha de las instituciones.
Prueba de esa necesidad es que, hasta la fecha, los resultados alcanzados

en pruebas de escala internacional, no han sido alentadores.



De conformidad con lo sefialado por la Organizacion para
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE, 2018) como referencia de ello
tenemos a la prueba Pisa (PISA,2018), el Peri se encuentra situado en el
puesto 64, siendo mas de 70 paises a nivel mundial; al haber sido aplicada
en el afio 2018, lo que demuestra que existen serias deficiencias. Con
respecto a la labor docente, se evidencia que el Ministerio de Educacion
implemento proyectos que permiten optimizar los procesos de planificacion
mediante talleres de capacitacion, especialidades y posgrados a los
docentes y a pesar de ello, existen precariedades al respecto pues, al
examinarse a un aproximado de 120 000 educadores, se obtuvieron
deficientes resultados (Galvez y Milla, 2018).

Es asi que, en la institucion educativa publica focalizada, ubicada en
la ciudad de Trujillo, a pesar de ser considerada como una de las
instituciones educativas mas emblematicas de la provincia, durante afios
enfrento las consecuencias del ineficiente proceso de gestion pedagogica y
la falta de compromiso profesional por parte de los docentes, problema que
se vio acrecentado con la incorporacién de la educacion virtual, donde la
labor de los docentes pasé de ser prioritariamente pedagdgica a tener una
carga administrativa ardua. De forma periddica eran requeridos diferentes
informes sin ningan resultado visible en la gestibn pedagdgica de la
institucién educativa, perdiendo asi la esencia de la misma, de acuerdo con
Vidal (2018), implica el trabajo con las estrategias de ensefianza -
aprendizaje, la implementacion del curriculo diversificado, entre otros.

Esta situacién, el incremento de carga documentaria, generd que los
docentes pierdan la motivacién y el compromiso de participar en actividades
vinculadas a la elaboracion de proyectos de aprendizajes u otras actividades
que, en efecto, si optimizan la gestion pedagdgica en la organizacion
educativa. De ahi la preocupacion por fortalecer el compromiso profesional
docente para asi dirigir los esfuerzos de la institucién en una adecuada
gestion pedagogica (Delgado, 2018). En razon a lo mencionado, se
formularon las siguientes preguntas ¢Qué tipo de relacion existe entre la
gestion pedagogica y el compromiso profesional docente en una institucion

educativa publica, Trujillo, 20227



Como problemas especificos se ha considerado a) ¢ Cual es el nivel
en el que se desarrolla la gestién pedagdgica en una instituciéon educativa
publica, Trujillo, 2022? b) ¢En qué nivel se encuentra el compromiso
profesional docente en una institucion educativa publica, Trujillo, 20227
c) ¢ Qué relacion existe entre las dimensiones del compromiso profesional
docente y la gestion pedagdgica en una institucion educativa publica,
Trujillo, 20227
La presente investigacion, se justifico tedricamente en base a los estudios,
criterios y demas principios cientificos que sustentan que la gestion
pedagdgica determina el desarrollo eficiente y planificado del proceso
enseflanza aprendizaje, para lo cual es indispensable el compromiso
profesional docente e influye en gran medida con los resultados alcanzados
por los educandos. A partir de la practicidad, se justifico el estudio en la
intencidbn de delimitar la relacibn entre la gestibn pedagogica y el
compromiso profesional docente, de tal manera que las instituciones
educativas contaran con un modelo para implementar programas de
estimulacion del compromiso docente por parte de una politica educativa
organizacional dirigida desde el ambito directivo, siendo esta también la
justificacion social pues los principales beneficiarios de la propuesta seran
los docentes y finalmente de forma indirecta los estudiantes. En cuanto al
aspecto metodoldgico, una vez que se demostré la validez y confiabilidad
de los instrumentos que determinaron la relacion entre las variables de
estudio, estos se utilizardn como referencia en posteriores investigaciones.

El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la
variable gestion pedagogica con el compromiso profesional docente, en una
institucion educativa publica. Los objetivos especificos fueron: a) determinar
los niveles de la gestion pedagdgica en una institucion educativa publica,
Trujillo, 2022. b) Describir los niveles del compromiso profesional docente
en una institucion educativa publica, Trujillo, 2022. b) Evaluar la relacion
entre las dimensiones del compromiso profesional docente y la gestion
pedagdgica en una institucion educativa publica, Trujillo, 2022.

Asi mismo, la hipétesis general fue que si existe una relacion directa y

significativa entre la gestion pedagégica y el compromiso profesional



docente, en una institucion educativa publica. Como hipétesis especificas,
se consider0: a) Existe relacion entre la dimension de compromiso afectivo
y la gestion pedagdgica en una institucion educativa publica, Trujillo, 2022.
b) Existe relacion significativa entre la dimension de compromiso de
permanencia y la gestién pedagodgica en una institucion educativa publica,
Trujillo, 2022. ¢) La relacion entre la dimension de compromiso normativo y
la gestion pedagdgica en una institucion educativa publica, Trujillo, 2022 es
significativa. d) Luego de aplicado el coeficiente de correlacion, se

evidenciara una relacion significativa entre las variables de estudio.



Il. MARCO TEORICO

La gestion pedagdgica, en la actualidad es considerada como el
proceso global e integrador que dinamiza el funcionamiento de una
institucion educativa, incluyendo el disefio, planificacion, ejecucion y
monitoreo de actividades pedagdgicas tendientes al logro de objetivos y
metas educativas. Este proceso integrador se concretiza en las actitudes,
habilidades y competencias que permitiran a los docentes asumir un
compromiso profesional coherente frente a su rol (Merino, 2018).

En base a estos estudios realizados a nivel internacional se hace
mencion a Lopez (2017), cuyo proposito fue estudiar la gestion pedagdgica
y su relevancia en el sistema educativo, la investigacion fue basica,
aplicando una guia de observacion. Se concluy6 que la gestion pedagogica
debe ser considerada como un proceso que promueve la coordinacion y
articulacion de acciones en favor de los docentes en distintos niveles
educativos, cuyo aporte para la presente investigacion es el desarrollo de
los fundamentos de la gestion pedagogica aplicada al ambito de la
educacion basica regular.

Pena et. al.,, (2017), desarrollaron un plan de mejoramiento de
procesos pedagdgicos, en Colombia, con una metodologia cualitativa, de
tipo estudio de casos utilizando la técnica del focus group y concluyeron que
los procesos pedagdgicos deben implementarse tomando en cuenta a un
conjunto de estrategias canalizadas por los propios docentes para que asi
se vean reflejados en el mejoramiento del aprendizaje, el aporte para la tesis
en cuestion, es el desarrollo tedrico de la motivacion como elemento
fundamental del compromiso docente.

Por su parte Insuasty y Jaime (2020) realiza una investigacion cuyo
proposito fue describir una accién colaborativa sobre la practica
pedagdgica, la metodologia fue cualitativa y en los resultados describen la
importancia de desarrollar habilidades de organizacion y practica que, a
través de los docentes, se pudo optimizar en el trabajo con estudiantes.
Asimismo, esto aporta a la presente investigacion en la medida que se

priorizard que los docentes asuman un rol protagoénico en la transformacion



de su propia practica pedagdgica, es decir se puede organizar en equipos

y dirigir la gestién pedagdgica con compromiso docente.

Asi también, Morales (2018) en su investigacion tuvo como proposito que
se analice y explique las implicancias de la gestion directiva de la mano con
la pedagogia, de ese modo se emple6 un enfoque cuantitativo con disefio
no experimental, de corte transversal y descriptivo correlacional. Se
aplicaron instrumentos validos y con alto indice de confiabilidad a una
muestra de 40 directivos y docentes. En ese sentido, se concluyo que existe
relacion alta entre las variables lo cual aporta a la presente tesis ya que se
evidencia la influencia de la gestidbn pedagdgica en el bienestar de la
comunidad educativa.

Finalmente, Alvarez et. al (2020) investigaron la influencia que existe
por parte del comportamiento docente hacia la practica pedagdgica. En
dicho estudio se empled una metodologia cuantitativa, disefio correlacional
y se planted el desarrollo de practicas pedagdgicas de las areas que fueron
mejor recibidas por los estudiantes en tal sentido concluyd que en efecto el
rol de los docentes influye significativamente en el proceso de ensefianza
aprendizaje mediante la practica pedagogica, esto aporta a la presente tesis
ya que se pudo demostrar que efectivamente el rol de la practica docente y
su nivel de compromiso va a tener repercusiones positivas en toda la

gestidn pedagdgica de la institucion.

En relacion a los estudios realizados en el ambito nacional se hace
mencion a Sanchez (2018) con su investigacidn Gestion pedagdgica y
desempefio docente. Su investigacion fue de nivel basico y corte
transversal, cuantitativo y correlacional. Aplicando cuestionarios a 122
docentes. Se concluy6 que el 50% de los pedagogos consideran que la
gestidon pedagodgica es regular y el 47% la ubican en un nivel bajo. En
conclusion, los parametros de la prueba de hipétesis anunciaron una
relacion directa y moderada entre la gestiébn pedagogica y el desempefio
docente. El aporte para la presente investigacién es el desarrollo de un
planteamiento en el que repercuta la forma de canalizar la gestion

pedagdgica en el desenvolvimiento de la comunidad educativa,



especificamente en el caso docente.

Ruiz (2022) realiz6 una investigacion con el objetivo de evaluar la
relacion entre la gestién pedagdgica con la calidad educativa. Esta tesis fue
desarrollada bajo un enfoque cuantitativo, y con un disefio no experimental,
trasversal y de tipo descriptivo correlacional analizé a 113 sujetos. Se
suministraron dos instrumentos, un primero que midio la calidad y otro para
conocer los niveles de la gestion pedagdgica a partir de 10 reactivos
agrupados en tres dimensiones, las mismas que fueron vélidas y fiables.
Los resultados mostraron niveles medios (40%) e ineficientes (34%) en la
gestidn pedagdgica, lo mismo sucedié con la calidad. El investigador pudo
determinar que la gestion pedagodgica es un componente que incide

directamente en la calidad educativa.

Asi también y en la misma linea, Cornejo (2019) por medio de un
estudio de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y de tipo
descriptivo relacional pretendio evaluar el grado de relacion entre la gestion
pedagdgica y la calidad educativa. La muestra fue de 46 individuos a
guienes se les suministro dos instrumentos para medir las variables
involucradas en esta investigacion. La gestibn pedagogica se evalud
mediante 21 reactivos con medicion en escala de Likert y agrupados en tres
dimensiones. De manera puntual los resultados mostraron que la calidad
educativa se evidencio en niveles buenos (54%) y regulares (28%). Por otro
lado, la gestibn pedagoOgica también se encontré valorada por la gran
mayoria de los encuestados en niveles regulares (32%) y buenos (47%).
Este altimo resultado se verificd en sus dimensiones procesos pedagogicos,
desarrollo curricular y evaluacion. En conclusion, se pudo conocer que la
calidad esta influenciada directamente por la gestion pedagdgica, por lo
tanto, los procesos de gestion son importantes para elevar los estandares

del proceso ensefianza aprendizaje.

Del mismo modo, Coaquira (2018) realiz6 una investigacion la
finalidad de conocer el grado de relacion entre la gestion pedagogica y los
estilos de aprendizaje en institucion educativa primaria. Este estudio fue

desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, y con un disefio no experimental,



trasversal y de tipo descriptivo correlacional, se analizé a 42 estudiantes.
Se suministraron dos instrumentos, un primero que midié los estilos de
aprendizaje y otro para conocer los niveles de la gestion pedagdgica a partir
de 16 items agrupados en dos dimensiones validas y fiables. Los resultados
mostraron que la gestién pedagogica se desarrollé en niveles regulares y
bajos, asi lo determiné el 39% y 56% respectivamente. En lineas generales
se pudo concluir en una relacién directa entre la gestion pedagdgica y el

aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, Pocco (2018) por medio de un estudio de enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y de tipo descriptivo corelacional
pretendié evaluar el grado de relacion entre el compromiso docente y el
desempefio pedagdgico en una institucion educativa de estado. La muestra
estuvo conformada por 16 docentes y se les aplicé dos instrumentos. Uno
gue midioé el compromiso docente con tres dimensiones que agruparon 15
reactivos, y un segundo para ver el desempefio pedagogico con 16 items
agrupados en cuatro dimensiones. Los resultados mostraron una valoracién
regular (19%) y alta (81%) respecto al compromiso docente, estos
resultados se respaldan en la opinién frecuente de que la escuela significa
mucho para ellos como un aspecto para aumentar su conciencia de cada
problema que enfrenta el departamento y predisponerlos para enfrentar
esos problemas. En conclusion, se pudo determinar que el compromiso

docente es un componente relacionado al compromiso pedagdgico.

Con relacion a la fundamentacion tedrica y epistémica del estudio, se
consideré que la Gestion Educativa es el paradigma en el cual se
fundamentan tanto los principios de la buena administracion y la gestion de
las organizaciones, pero aplicandose al &mbito especifico de la educacion.
(Maldonado, 2019). Ademas, se ha considerado un enfoque sistémico de la
gestion pedagogica pues la vision de la investigadora consiste en analizar
los fendmenos como un sistema al que pertenece la accidén educativa y en
ese sentido, cada miembro de ella debe articular su actuar de forma

arménica con el logro de los objetivos comunes (Bournissen, 2017).



Siendo asi, puede establecerse que la gestibn pedagdgica se
constituye como el fundamento central de todo servicio educativo mediante
la provision del servicio de ensefianza-aprendizaje, en tanto que dirige el
proceso de aprendizaje en la organizacion educativa (Crispin, 2020). La
regulacion curricular en el pais hace hincapié en la funcién docente, y su rol
preponderante en la conduccion de los aprendizajes. En tal sentido, de
acuerdo con Hernandez (2018), la gestion se puede definir como un método
y conjunto de actividades organizadas a través de técnicas idéneas para la
consecucion de un objetivo en comun, esto es aplicado a diferentes tipos

de organizaciones.

Por su parte, ya en el &mbito educativo, es la Unesco quien sienta las bases
de la gestion pedagodgica al establecerla como un proceso transversal a todo
el actuar de una organizacion educativa alcanzando también a sus
miembros (Dionicio, 2017). En otras palabras, dentro del procedimiento de
enseflanza aprendizaje de las instituciones educativas, se deben incluir
estos tbépicos de organizacion y planificacion — propias del ambito
organizacional — para asi impregnar en tareas como la diversificacion
curricular, junto con las estrategias metodoldgicas y didacticas, o la
evaluacion de las competencias y logros de aprendizajes, el uso de recursos
didacticos como parte un fin colectivo que es la buena marcha de la

institucion, Villafuerte et. al (2020).

Asi, por ejemplo, de acuerdo con la Resolucion de secretaria general
No 008-2017 que se encuentra en Minedu (2017), plantea una herramienta
gue redne y articula el equipo de direccion de la institucion educativa para
gue de forma coordinada con los docentes se vean planificados los circulos
de interaprendizaje, para intercambiar experiencias desde la practica
docente, evidenciadas en las aulas. Por tanto, la gestibn pedagdgica se
definiria como aquel proceso que garantiza y promueve la coordinacion, la
regulacion y posterior evaluacion de cada una de las acciones de caracter
didactico y socio-psico-pedagdgico que realiza la comunidad educativa de
forma sistematica e integradora en el proceso de formacion integral por

parte de los estudiantes de una organizacion (Alcohoser, 2020).



Por su parte, el docente se constituye como un actor clave en este
proceso, siendo que la actuacién docente en la gestion pedagogica se
puede manifestar en: Labores de acompafiamiento del proceso de
ensefianza aprendizaje, asi como la construcciébn de nuevos saberes.
Labores de mediacion cuando se habla de un facilitador entre la ensefianza-
aprendizaje y la calidad del estudiante como investigador permanente.
Labores de estimulacion, pues va a fortalecer en los estudiantes el
desarrollo de sus competencias en el marco de las actividades realizadas.
Labores de promocion, referidas a las competencias docentes para poder
poner al alcance del estudiante cada uno de los recursos y condiciones

favorables para el logro del perfil de egreso.

En tal sentido, Peralta (2017) sefiala que el compromiso laboral
docente asume un rol significativo dentro del entorno del éxito de toda
organizacion, pues coadyuva al desarrollo de los procesos con estandares
de calidad. Asimismo, Palacios (2017) lo define como la observancia de las
normas y parametros establecidos en una organizacion educativa,
caracterizado por el interés de parte de los actores logrando la consecucion
de resultados eficaces y la predisposicion para afrontar nuevos desafios

segun las exigencias requeridas en la organizacion.

Ahora bien, como parte del marco conceptual, se ha procedido a
definir las variables y dimensionarlas, asi, la variable gestion pedagdgica
puede definirse como el proceso global e integrador que dinamiza el
funcionamiento de wuna institucion educativa, incluyendo el disefio,
planificacion, ejecucion y monitoreo de actividades pedagdgicas tendientes
al logro de objetivos y metas educativas.

Las dimensiones de esta variable son: Organizacional: la cual esta
referida a cada uno de los niveles de participacion y asignacion de tareas
teniendo como indicadores: distribucién de tareas, division del trabajo en
clase y canales de comunicacion. Administrativa: Pues hace referencia a
cada una de las tareas que facilitan el buen funcionamiento de una
institucién educativa, y que, aunque no recaen prioritariamente en el

docente, su labor es coadyuvar con tales acciones, se tuvo como
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indicadores: La planificacion de las estrategias y la planificacién de recursos
humanos. Pedagdgica-didactica: propiamente referida a cada uno de los
procedimientos y acompafiamiento en el aprendizaje del estudiante, asi se
consideran como indicadores a la relacion y proporciébn de recursos
didacticos, metodologia de la ensefianza y los criterios de evaluacion de
competencias. Finalmente, la dimensiébn comunitaria: la cual hace
referencia a los niveles de participacion y coordinacion con todos los
miembros de la comunidad educativa teniendo como indicadores a la
legitimidad de las perspectivas de los miembros y asimismo el espiritu
colaborativo.

Sobre la variable compromiso profesional docente, ésta se define
como la observancia de las normas y parametros establecidos en una
organizacion educativa, caracterizado por el interés de parte de los actores
logrando la consecucion de resultados eficaces y la predisposicion para
afrontar nuevos desafios segun las exigencias requeridas en la
organizacion (Perlacios, 2018).

Siendo sus dimensiones: Compromiso afectivo el mismo que hace
referencia a los lazos emocionales, asi como a una categoria perceptual
sobre la presencia y acompafiamiento de los docentes, finalmente se
considera también la sensacion de pertenencia a la organizacion. (Bautista,
2016). Compromiso de continuidad, hace referencia a la evaluacion
constante de permanencia objetiva en la institucién y el compromiso de
permanencia en la institucion. Compromiso normativo, quien se refiere al
nivel de cumplimiento con las politicas de la institucion, considerando las
normas emitidas y coadyuvando para que el cumplimiento sea integral por

parte de todos los actores educativos.
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Respecto al enfoque, este trabajo es cuantitativo porque a partir de los datos
recolectados y el procesamiento estadistico correspondiente, se contrastd las
hipétesis planteadas (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). En cuanto al tipo, la
investigacion fue aplicada toda vez que, a partir de los contenidos tedricos,
promueve cambios y mejoras en la sociedad en funcion a las probleméaticas
identificadas. Este tipo de investigacion esta basada en los resultados
encontrados previamente en una investigacion basica, y a partir de ellos, se
orienta a encontrar soluciones a incidentes ocurridos en el ambito social
puntualmente en sectores como el ambiente, educacion, ente otro Naupas,
et. al (2018). Con relacién al disefio, la presente tesis fue no experimental y
de corte transversal. Este disefio no permite manipulacién alguna de las
variables, solo se estudian en su estado natural tal y como lo definen sus
teorias, asi mismo el recojo de informacion transversal refiere al recojo de
informacion en un unico momento (Hernandez y Mendoza, 2018).

Por otro lado, el estudio fue de tipo descriptivo correlacional. Este tipo
de investigacion otorga la opcién de agrupar los totales obtenidos de cada
sujeto en niveles, de tal manera que su interpretacion descriptiva sea
valorara en rangos ordinales para posteriormente analizar como es que se
da el comportamiento de dos variables en un contexto especifico Naupas et.
al (2018)

/ A M: Muestra de docentes
@ r O1: Nivel de gestién pedagdgica
v Oz2: Nivel de compromiso docente
r: Correlacion entre O1 y O3
2
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Segun Bernal (2017) este método consiste en un proceso que
comienza con declaraciones en forma de hipétesis y tiene como objetivo
refutar o falsificar tales hipétesis extrayendo conclusiones de ellas para

compararlas con la realidad.

3.2. Variables y Operacionalizacién

Gestion pedagogica

Definicién conceptual: La gestion pedagdgica se define como el proceso
global e integrador que dinamiza el funcionamiento de una institucion
educativa, incluyendo el disefio, planificacion, ejecucion y monitoreo de
actividades pedagogicas tendientes al logro de objetivos y metas educativas
(Merino, 2018).

Definicion operacional: Se midio la variable gestion pedagogia a través 15
reactivos con medicion en escala de Likert y agrupados en la dimension,
organizacional, administrativa, pedagogica-didactica y comunitaria.
Compromiso profesional docente

Definicion conceptual: Se defini6 como la observancia de las normas y
parametros establecidos en una organizacion educativa, caracterizado por el
interés de parte de los actores logrando la consecucion de resultados
eficaces y la predisposicion para afrontar nuevos desafios segun las
exigencias requeridas en la organizacion (Perlacios, 2017).

Definicidbn operacional: Se midié el compromiso profesional docente por
medio de 15 reactivos con medicion en escala de Likert y agrupados en la
dimension, compromiso afectivo, compromiso de continuidad y compromiso

normativo.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

De acuerdo con lo establecido por Arias et.al (2016) la poblacion se
puede definir como el entramado de situaciones o elementos que formaran
parte integrante en la seleccion de la muestra, siendo por tanto integrada
de acuerdo con Hernandez et.al (2018), por el conjunto de docentes que

integran la Institucion educativa del distrito de Moche, provincia de Truijillo.

13



Para efectos de esta investigacion, se consider6 como criterios de
inclusién: La participacion de docentes con contrato vigente en el afio 2022.
Docentes gque tenian a cargo asignaturas en el nivel basico regular de la
institucién educativa y docentes que pertenecian a la Ugel 04 de Truijillo
(Seccional Moche). Por otro lado, se excluyé la participacion de practicantes
0 pasantes, auxiliares de educacion y docentes suplentes o con antigliedad

menor a 3 meses.

Tabla 1.

Distribucion de la poblacion

Institucion Ne de docentes (%)

|.LE. publica secundaria de

0
Trujillo 60 100%

La muestra es el subconjunto de la poblacibn o universo. Es
representativo, dependiendo del muestreo que se elija (Valderrama, 2018).
En este estudio se considerd6 un muestreo no probabilistico. Por tanto, la
calidad de poblacion censal y conformada por 60 docentes de la institucion
educativa elegida en Trujillo. Finalmente, es importante sefialar que, al tener
una poblacion finita, el tipo de muestreo empleado fue el no probabilistico
por incidencia. Este tipo de muestreo no otorga al sujeto la misma
probabilidad de ser elegidos, sino mas bien otorgé la oportunidad al
investigador de seleccionar su muestra de estudio por propia conveniencia
(Herndndez y Mendoza, 2018).

Tabla 2.

Distribuciéon de la muestra

Institucioén Ne de docentes (%)

|.LE. publica secundaria de

0]
Trujillo 60 100%
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica que se empleod fue la encuesta. Esta técnica representa el
medio o la forma en la que se aborda a la unidad de analisis para extraerle
la informacion requerida respecto a la variable o variables de estudio
(Hernandez y Duarte, 2018). Por otro lado, el instrumento que se utilizo para
el estudio de las dos variables fue el cuestionario, el mismo que esta definido
como un documento virtual o fisico que contiene un conjunto de preguntas
gue tienen caracter cerrado que deben estar redactados en forma breve,

relacionado al constructo de variable (Hernandez y Duarte, 2018).

Para el recojo de informacion se emplearon dos cuestionarios. Un
primer instrumento midio la gestion pedagogica a partir de 15 reactivos con
medicion en Likert donde el valor 1 representa la opcién nunca y 5 siempre.
Este cuestionario esta agrupado en cuatro dimensiones: Organizacional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria. Por otro para la medicion del
compromiso profesional docente, se utilizaron 15 cuestiones con mediciones
en escala de Likert agrupados en tres dimensiones: Compromiso afectivo,

compromiso de permanecia y compromiso normativo.

Tabla 3.

Baremo para la evaluacién de los niveles de la gestion pedagdgica y el

compromiso docente

Variable 1 Bajo Regular Alto

Gestion pedagodgica 18 - 40 40 - 49 50 - 61
Organizacional 5-10 11-14 15-18
Administrativa 4-11 12-14 15-18
Pedagogica-didactica 4-9 10-12 13-14
Comunitaria 3-8 9-10 11-13
Variable 2 Deficiente Regular Eficiente
Compromiso profesional docente 29 -45 46 - 54 55 - 67
Compromiso afectivo 6-13 14-19 20 - 24
Compromiso de continuidad 10- 15 16 -18 19-23
Compromiso normativo 8-15 16-19 20 - 24

15



Estos instrumentos fueron validados por medio de tres expertos, los
mismos que mediante sus voces calificadas sefialaron que los items y
dimensiones de estos cuestionarios miden eficientemente la variable
gestion pedagdgica y el compromiso profesional docente, "por lo tanto para

estos especialistas, los cuestionarios fueron validos.

Tabla 4.

Validacion de los instrumentos de gestion pedagdgica y compromiso docente

Ne Identificacion del experto Gestion directiva Escucha activa
1 Felicia Lelia Caceres Narrea Aplicable Aplicable
2  Violeta Leonor Romero Aplicable Aplicable
3 Arrieta Benoutt, Felipe Aplicable Aplicable

Por otro lado, al analizar la confiabilidad o consistencia interna de los
mismo, el coeficiente alfa de Cronbach tuvo valores de 0,98 y 0,916 para el
cuestionario gestion pedagogica y compromiso profesional docente
respectivamente. Estos valores evidenciaron que son altamente confiables,
es decir que sus aplicaciones a los mismos sujetos en diferentes

oportunidades arrojan resultados iguales.

3.5. Procedimientos

Se construiran los instrumentos de recoleccion de datos,
especificamente el cuestionario estructurado, para ello, se aplicaron
criterios de validacion por juicio de experto a fin de que se encuentren

expeditos para ser aplicados.

3.6. Métodos de analisis de datos

Para el analisis de la informacién se emplearon métodos de analisis
estadistico tanto a nivel descriptivo como inferencial. El primer método en
describir las variables de acuerdo a sus respectivos niveles y el segundo,
ayudo a probar las hipotesis mediante la prueba no paramétrica (se asumen

los tres supuestos estadisticos; normalidad, la homocedasticidad y la
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colinealidad) Coeficiente de correlacion de rangos ordenados Rho de
Spearman; estadistico prueba que evalla el grado de correlacion entre dos
variables con mediciones ordinales. Finalmente se analizaron los datos

recabados organizando la informacién a través de tablas de frecuencia.

3.7. Aspectos éticos

En el presente proyecto de investigacion se ha redactado la informacion
de acuerdo con lo prescrito por las normas APA y sus estandares de citado,
es asi, que se consignaron las referencias de los autores de forma correcta,
en observancia de la veracidad de la informacion del investigador. Asimismo,
se ha respetado el cédigo de ética y politica educativas de la universidad

César Vallejo.
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V. RESULTADOS

Tabla 5.

Cruce de la Gestion pedagogica y el compromiso profesional docente en una

Institucién educativa publica, Trujillo, 2022.

Compromiso profesional docente

Bajo Regular Alto Total
Ineficiente 15 > 2 22
(%) 250% 8,3% 3,3% 36,7%
Regular fi 5 12 4 21
Gestién (%) 83% 20,0% 6,7% 35,0%
pedagdgica ,
Eficiente fi 1 ! 9 7
(%) 1,7% 11,7% 15,0% 28,3%
Total fi 21 24 15 60
(%) 35,0 40,0 25,0% 100,0%
Figura 1

Niveles porcentuales de la Gestion pedagoégica y el compromiso profesional

docente en una Institucién educativa publica, Trujillo, 2022

25%

20%
15%
11,7%
3% 8,39 = J ‘ Compromiso
- profesional
I 1,7% W Bajo

Ineficiente Regular Eficiente

Gestion pedagdgica

Tal y como se muestra en el grafico y tabla anterior, la gestion
pedagogica es aplicada en niveles ineficientes (36,7%) y regulares (35%).
Por otro lado, con relacién al compromiso docente se pudo conocer que
también fue mayormente regular y bajo, asi lo manifesté el 40% y 35%

respectivamente. Para tan solo una minima proporcion de docentes, la
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gestion pedagdgica y el compromiso fue eficiente (28,3%) y alto (25%).

Tabla 6.

Cruce de la Gestion pedagogica y el compromiso afectivo en una Institucion
educativa publica, Trujillo, 2022.

Compromiso afectivo

Bajo Regular Alto Total
Ineficiente 16 4 2 22
(%) 26,7% 6,7%  3,3% 36,7%
Regular fi 3 14 4 21
Gestion (%) 5,0% 233% 6,7% 35,0%
pedagogica f 1 7 9 17
Eficiente
(%) 1,7% 11,7% 15,0% 28,3%
Total fi 20 25 15 60
(%) 333% 41,7% 25,0% 100,0%
Figura 2.

Niveles porcentuales de la Gestion pedagdgica y el compromiso afectivo en
una Institucion educativa publica, Truijillo, 2022

26,7%

23,3%
15%
11,7% Compromiso afectivo
H Bajo
7% , 7%
5% W Regular
3% —I Alto
1,7%

Ineficiente Regular Eficiente

Gestion pedagodgica

De este analisis, se puede mencionar que, para una gran mayoria de
docentes, la gestion pedagdgica fue ineficiente debido al bajo compromiso
afectivo. Sin embargo, para otro 15% de ellos, la gestion pedagdégica fue
eficiente y el compromiso afectivo fue alto. Cabe resaltar que, para casi la
cuarta parte de la muestra analizada, tanto el compromiso afectivo como la
gestion se dan en niveles regulares.
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Tabla 7.

Cruce de la Gestion pedagdgica y el compromiso de permanencia en una

Institucidn educativa publica, Trujillo, 2022.

Compromiso de permanencia

Bajo Regular Alto Total

Ineficiente o 3 2 22

(%) 28,3% 5,0% 3,3% 36,7%
Regular fi 9 6 6 21

Gestion (%) 15,0% 10,0% 10,0% 35,0%

pedagdgica ,

Eficiente fi 2 8 ! 17

(%) 3,3% 13,3% 11,7% 28,3%
Total fi 28 17 15 60

(%) 46,7% 28,3% 25,0% 100,0%

Figura 3
Niveles porcentuales de la Gestion pedagdgica y el compromiso de

permanencia en una Institucion educativa publica, Truijillo, 2022

28.3

15%

133 117 Compromiso de
0% 10% " m permanencia
% m Bajo
0
3% 3.3% Raanl

Ineficient Regula Eficient

Gestion

Los resultados de este analisis muestran que, para una gran mayoria de los
docentes (18,3%), la gestion pedagdgica fue tan deficiente y el nivel de
compromiso de permanecia bajo. Mientras que para el 13.3% la gestion fue
regular y el compromiso de permanecia alto, para un 15%, estas dos
variables se comportaron en niveles regulares. Cabe destacar que para un

3,3% a pesar de percibir una gestion eficiente, el compromiso de bajo.
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Tabla 8.

Cruce de la Gestion pedagdgica y el compromiso normativo en una Instituciéon

educativa publica, Trujillo, 2022.

Compromiso normativo

Bajo Regular Alto Total
Ineficiente fi 13 5 4 22
(%) 21,7% 8,3% 6,7% 36,7%
Regular fi 7 10 4 21
Gestion (%) 11,7% 16,7% 6,7% 35,0%
pedagogica fi 1 10 6 17
Eficiente
(%) 1,7% 16,7% 10,0% 28,3%
Total fi 21 25 14 60
(%) 350% 417% 23,3% 100,0%
Figura 4

Niveles porcentuales de la Gestion pedagdgica y el co

mpromiso normativo en una Institucion educativa publica, Trujillo, 2022

217
16.7 167
117 Compromiso
0 ® normativo
2 | .
7 7 Bajo
17

Ineficient Regular Fficient

Los resultados visualizados en la tabla y grafico anterior sefialan que para un 21,7%
de docenes tanto la gestion pedagdgica como el compromiso normativo son
ineficientes y bajos. Asimismo, se evidencié que tan solo para el 10% de los
docentes esta gestion pedagdgica fue eficiente y el compromiso normativo alto, sin
embargo, para un significativo 16,7% la gestion fue eficiente pero el compromiso

fue regular.
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Contraste de hipotesis
Para este contraste se ha considerado un nivel de confianza del 95% de un
error del 5% (0,05).

Ho: La Gestién pedagdgica es independiente al compromiso
profesional docente en una Institucion educativa publica, Trujillo,
2022.

Hai: La Gestion pedagogica no es independiente al compromiso
profesional docente en una Institucién educativa publica, Trujillo,
2022.

Tabla 9.

Correlacion Bivariada — La Gestion pedagdgica y el compromiso profesional

docente.
Gestién Compromiso
pedagdgica profesional
docente
Coeficiente de
Gestién pedagdgica correlacion 1,000 ,559**
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 60 60
Coeficiente de
, correlacion ,559 1,000
Compromiso
profesional docente Sig. (bilateral) 1000
N 60 60

**a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del contraste de las hipotesis y con suficiente evidencia estadistica se
opt6é por rechaza la hip6tesis nula (Ho) que connota independencia de las
variables, por lo tanto, en esta institucion educativa caracter de estudio, la
gestion pedagodgica es un componente que guarda relacion con el
compromiso profesional docente, lo que sugiere que a medida que la gestion

mejore, también lo haria el compromiso profesional en niveles considerables.



Tabla 10.

Correlacion bivariada — Gestion pedagdgica y las dimensiones del compromiso

profesional docente

Nivel compromiso afectivo

Coeficiente de correlacion 0.600**
Sig. (bilateral) 0,00
N 60

Nivel de compromiso de permanencia

Nivel de gestion  Coeficiente de correlacion ,A49**

Rho de pedagdgica

Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 60
Nivel de compromiso normativo
Coeficiente de correlacion ,380**
Sig. (bilateral) ,003
N 60

**|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del contraste de las hip6tesis que anuncian independencia entre los
niveles del compromiso profesional docente y la gestion pedagdgica, con
suficiente evidencia estadistica se optd por rechaza las hipétesis nulas (Ho),
por lo tanto, en esta institucion educativa caracter de estudio, la gestion
pedagogica guarda relaciéon directa y moderada con todas las dimensiones

gue conforman el compromiso profesional docente.
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V. DISCUSION

Dentro del ambito escolar no caben dudas que la gestién pedagdgica
asume un rol fundamental convirti€ndose en un punto principal de las politicas
pedagdgicas dentro del curriculo nacional, y de forma especifica en la
planificacion de la ensefianza (Rojas, et al., 2022). Sin embargo, los resultados
de las evaluaciones revelan brechas en el logro de perfiles de egreso nacionales
e incluso estandares internacionales, lo que refleja las debilidades de la gestién
de la formacion docente (Zamora, et al., 2022). Desde lo anteriormente sefialado
se deberia entender la probabilidad de una mejora sustancial de del compromiso
docente a partir de una correcta gestion pedagogica y esto se entiende debido a
qgue, la gestién para los docentes involucra un todo, es decir, componentes

propios del ejercicio de la docente.

A patrtir de lo indicado lineas arriba, es que se considerd evaluar estos
componentes, ya que desde la perspectiva problematica son variables con
comportamientos simultaneos, es decir guardan cierta relacién; la misma que,
desde la percepcion de los docentes de una Institucion educativa publica, Trujillo,
2022 ya que con suficiente evidencia estadistica se pudo demostrar que estas
variables tienen un comportamiento paralelo, es decir que estan asociadas. Ante
esta asociacion, es importante aclarar que en estos ultimos cinco afios no se han
podido encontrar investigaciones realizada por tesistas o especialistas que

produzcan un antecedente que relacionen estas dos variables.

Sin embargo, cabe destacar que, segun los reportes estadisticos, en
américa latina aun se manifiestan  serias deficiencias en cuanto a la dedicacion
de politicas de gestion educativa pedagogica (ONU, 2017); y esto se refleja en
el contexto nacional, ya que también existen demandas importantes para los
docentes, pues su compromiso sera fundamental en la buena marcha de las
instituciones. Prueba de esa necesidad es que, hasta la fecha, los resultados
alcanzados en pruebas de escala internacional no han sido alentadores. Por lo
tanto, es vital importancia conocer a la gestibn como parte importante para
optimizar todo servicio educativo mediante la provision del servicio de

enseflanza-aprendizaje, en tanto que dirige el proceso de aprendizaje en la
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organizacion educativa. (Crispin, 2020).

De conformidad con lo sefialado por la Organizacion para Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE, 2018), el Peru se encuentra situado en el puesto
64, siendo mas de 70 paises a nivel mundial; lo que demuestra que existen serias
deficiencias, desde este contexto, sin lugar a dudas se puede entender que esta
deficiencia esta motivada por la labor docente, mas adn cuando se ha
evidenciado que a pesar de que el Ministerio de Educacion implement6
proyectos para optimizar los procesos de planificacion mediante talleres de
capacitacion, especialidades y posgrados a los docentes continlan existiendo
precariedad al respecto pues, al examinarse a un aproximado de 120 000

educadores, se obtuvieron deficientes resultados (Galvez y Milla, 2018).

Lo mencionado con anterioridad se releja en la problematica local ya que,
de analisis descriptivo, en una Instituciéon educativa publica, Trujillo, 2022 la
gestion pedagodgica es aplicada en niveles bajos y las mayores deficiencias
exigieron en gestion propiamente dedicada al tema pedagdgico y comunitario.
La gestion organizacién y administrativa fueron valoradas mayormente como
regulares, es decir que como el proceso global e integrador que dinamiza el
funcionamiento de una institucién educativa, incluyendo el disefio, planificacion,
ejecucion y monitoreo de actividades pedagogicas tendientes al logro de
objetivos y metas educativas no se encuentra optimizado y principalmente por
diversos factores. Esto se puede afirmar ya que los resultados puntuales
sefalaron que, para una gran mayoria de docentes, la gestién pedagdgica fue
ineficiente debido al bajo compromiso afectivo. Asimismo, se visualizé también
gue esta gestion fue tan deficiente como lo fue el compromiso de permaneciay

el compromiso normativo.

Cabe sefialar que estos resultados hallados mediante el método
descriptivo, revalidad lo que se percibié como problematica previa al desarrollo
de esta tesis ya que durante afios enfrentd las consecuencias del ineficiente
proceso de gestion pedagogica y la falta de compromiso profesional por parte de
los docentes, problema que se vio acrecentado con la incorporacion de la

educacion virtual, donde la labor de los docentes paso6 de ser prioritariamente
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pedagdgica a tener una carga administrativa ardua. De forma periddica eran
requeridos diferentes informes sin ningun resultado visible en la gestién

pedagdgica de la institucion educativa, perdiendo asi la esencia de la misma.

A patrtir de ello, y de acuerdo con Vidal (2018), es necesario trabajar con
las estrategias de ensefianza — aprendizaje, con la implementacion del curriculo
diversificado, entre otros. Sin embargo, al realizar este tipo de gestion, el
incremento de carga documentaria gener6 que los docentes pierdan la
motivacion y el compromiso de participar en actividades vinculadas a la
elaboracion de proyectos de aprendizajes u otras actividades que, en efecto, si

optimizan la gestion pedagdgica en la organizacion educativa.

Este analisis también se ha visto reflejado en los resultados encontrados
por Morales (2018) ya que, en su investigacion de enfoque cuantitativo, no
experimental y descriptiva correlacional, desde la percepcidon de una muestra de
40 docentes pudo determinar que la gestién directiva se desarroll6 en niveles
mayormente buenos, esto significa que la institucién educativa que analizo este
investigador, se entiende que debe ser considerada como un proceso que
promueve la coordinacion y articulacion de acciones en favor de los docentes en
distintos niveles educativos, teniendo como aporte para la presente investigacion
en el desarrollo de los fundamentos de la gestion pedagogica aplicada al &mbito

de la educacién bésica regular (Lopez, 2017).

Desde este Ultimo resultado, se puede aseverar que la gestion
pedagdgica se constituye como el fundamento central de todo servicio educativo
mediante la provision del servicio de ensefianza-aprendizaje, en tanto que dirige
el proceso de aprendizaje en la organizacion educativa (Crispin, 2020), pero para
ello, es importe el docente como factor primordial dentro de la comunidad
educativa, por lo tanto, dentro de la gestion, debe de ser considerado pieza clave
dentro del entorno institucional, para lo cual, es necesario motivarlo y hacerlo

sentir parte de primordial del proceso ensefianza aprendizaje.

Esto fue corroborado por Pefia, et., al (2017), ya que al desarrollar un plan
de mejoramiento de procesos pedagdgicos, en Colombia, con una metodologia

cualitativa, concluyeron que los procesos pedagdgicos deben implementarse
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tomando en cuenta a un conjunto de estrategias canalizadas por los propios
docentes para que asi se vean reflejados en el mejoramiento del aprendizaje, el
aporte para la tesis en cuestion, es el desarrollo tedrico de la motivacion como

elemento fundamental del compromiso docente.

Evidentemente, qued6 demostrado de una u otra manera que la gestiéon
pedagdgica es un componente que desencadena Optimamente a cualquier
componente relacionada al desarrollo de las instituciones educativas, ya que
constituye un método y conjunto de actividades organizadas a través de técnicas
idéneas para la consecucion de un objetivo en comun, esto es aplicado a
diferentes tipos de organizaciones, esto sugiriere que toda institucion educativa,
debera considerar dentro del procedimiento de ensefianza aprendizaje topicos
de organizacion y planificacién propias del ambito organizacional para asi llegar
a obtener una diversificacion curricular, donde sobre salgan la implementacion y
desarrollo de estrategias metodolégicas y didacticas, que conlleven a
incrementar las competencias y logros de aprendizajes, el uso de recursos

didacticos para el logro de los objetivos de la institucién ( Villafuerte, et.,al ,2020).

Desde lo sefalado con anterioridad y optimizando la gestion, solo asi se
podra revertir las estadisticas de nuestra realidad peruana, optimizar ando la
gestion pedagodgica en las instituciones educativas para que, con ello, se pueda
fortalecer el compromiso profesional docente y asi dirigir los esfuerzos de la
institucién en una adecuada gestion pedagdgica y por ende beneficiando el

proceso ensefianza aprendizaje (Delgado, 2018).

Esto sefialado y analizado lineas arriba, deja en claro que optimiza el
compromiso del docente y es que, implementando las acciones desde la gestion,
se podra optimizar la dotacion de recursos y herramientas a los docentes,
orientarlos en aspectos pedagogicos a fin de que los estudiantes logren
aprendizajes eficientes (Huanca y Geldrech, 2020). Por lo tanto, el compromiso
docente también se optimizara. Desde este precepto entendible desde lo tedrico,
se buscé conocer como era el compromiso profesional docente en una Institucion
educativa publica, Trujillo, 2022 y los resultados se reflejaron desde la

problemética peruana y hasta internacional ya que, del analisis, segun la
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percepcion de los docentes este compromiso fue regular y bajo.

Esta tendencia se repite en el compromiso afectivo y normativo, y con
mayor negatividad en el compromiso de permanecia, pues en esta ultima
dimension se comprobd que para muy pocos docentes este compromiso es alto.
Estos resultados son probablemente debido a que con la incorporacion de la
educacion virtual, la labor de los docentes ha pasado de ser prioritariamente
pedagdgica a tener una carga administrativa ardua, dejando de lado la esencia

de la gestion pedagdgica.

Sin embargo, no en todos los contextos nacionales, este compromiso es
deficiente, asi demostr6 Pocco (2018) por medio de un estudio de enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y de tipo descriptivo relacional ya que al
analizar pudo determinar que el compromiso profesional docente fue regular,
pero en su gran mayoria alto. Estos resultados positivos, son realmente
importantes ya que, pueden contribuir en revertir la problematica en el contexto
nacional, ya que el compromiso es fundamental en la buena marcha de las
instituciones educativas y desde ello, alcanzar mejores posiciones en las
pruebas de escala internacional, y revertir ese puesto 64 alcanzado en el afio
2018.

Finalmente, es importante acotar que, ante este tipo de resultados, y
conociendo la realidad educativa peruana, los docentes y directivos, deben
asumir un rol dinamico donde se pueda poner en marcha la planificacién de las
estrategias sin dejar de considerar la planificacion de recursos humanos.
Haciendo prevalecer los procedimientos y acompafiamiento en el aprendizaje del
estudiante, con una participacion activa de los todos los miembros de la
comunidad educativa haciendo prevalecer la legitimidad de las perspectivas de

los miembros y asimismo el espiritu colaborativo.
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V1. CONCLUSIONES

Primera;:

Con suficiente evidencia estadistica se opté por rechazar la
hipbtesis que connota independencia entre las variables, por lo tanto, en una
Institucion educativa publica, Trujillo, 2022, la gestiébn pedagdgica guarda
relacion con el compromiso profesional docente, lo que sugiere un
comportamiento paralelo entre estas dos variables, es decir que, a medida
de la mejora de la gestion, el compromiso profesional docente podra mejorar

considerablemente.

Segunda:

La gestion pedagodgica es aplicada en niveles bajos, esto fue
sustentado la percepcion de poco mas de las tres cuartas partes de la muestra
estudiada. Asimismo, se determiné que mayores deficiencias existieron en

gestion propiamente dedicada al tema organizacional y comunitario.

Tercera:

En esta institucion educativa el compromiso profesional docente es
regular y bajo. Esta tendencia se repite en el compromiso afectivo y
normativo, y con mayor negatividad en el compromiso de permanencia, pues
en esta ultima dimensién se comprobd que para muy pocos docentes este

compromiso es alto.

Cuarta:

Con suficiente evidencia estadistica se pudo concluir que en esta
institucion educativa caracter de estudio, la gestion pedagogica guarda
relacion directa y moderada con todas las dimensiones que conforman el

compromiso profesional docente.



VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a los directivos de la institucion educativa
promover el desempefio armonico de los docentes, y poner en practica los
lineamientos de convivencia docente y estudiantil para la implementacion de
una pedagogia efectiva, equilibrando las pautas de no caer en el

autoritarismo o perseguir a sus docentes y dejar de lado su gestion.

Segunda:

Se sugiere a la plana docente hacer uso de estrategias de
motivacion intrinseca y extrinsecas que le permitan focalizar su labor en el
logro de aprendizajes oportunos acorde a las necesidades de los estudiantes,
asumiendo un compromiso efectivo desde la planificacion y ejecucion de sus

competencias profesionales.

Tercera:

Se recomienda a las unidades de gestion aumentar la inversién en
la formacion a largo plazo de directores y docentes para mejorar Sus
habilidades de gestion y mejorar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

Cuarta:

Se sugiere a los directivos implementar estrategias basadas en el
plano normativo a partir de programas que permitan otorgar un valor
sustancial a las caracteristicas y cualidades de la institucion, prestandole
primordial atencién a la empatia, compafierismo y por sobre todo mejorar el

clima institucional.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion pedagdgica y compromiso profesional docente en una institucion educativa publica, Truijillo, 2022

- OBJETIVOS DE LA . POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
RIS Al T OIS s INVESTIGACION allEoRNS1 MaBlaees MUESTRA (ALCANQCE)/D|SENO INSTRUMENTO
. S Unidad de
Objetivo Principal: Analisis
Problema Principal: Determinar la relacion entre la
¢Qué relacion existe entre la | variable Gestién pedagogica Docente de una
variable Gestion pedagoégica | con el compromiso profesional institucién
con el compromiso profesional | docente, en una institucion educativa pablica | Enfoque de investigacion: o
docente, en una Institucién | educativa publica, Trujillo, Cuantitativo Técnica:
Educativa publica, Trujillo, 2022. Poblacion Encuesta
202272
Objetivos especificos: Existe una
Problemas especificos: a) ldentificar la relacion entre la | relacion 60 docentes de Tipo: Basico
a) c‘,Qué, relacion existe entre la | dimension  de compromi§o significativa entr§ una institucién Descriptivo Instru.menf[o:
dimension compromiso qfectlvo afect|v9. y la . gest!gn la o Gestion V.l.:' educativa ptblica | Correlacional Cuestionario
con la gestiobn pedagégica en | pedagdgica en una institucion | pedagdgicay el Gestion
una institucion educativa | educativa publica, Trujillo, | compromiso pedagogica
publica, Trujillo, 20227 B) ¢Qué | 2022. B) Medir la relacion entre | profesional
relacion  existe entre el | ladimension de compromisode | docente, en una Métodos de
compromiso de permanencia | permanencia y la gestion | institucién Disefio: Analisis de
con la gestion pedagégica en | pedagdgica en una institucion | educativa publica, Muestra No expetimental de corte Investigacion:
una institucion educativa | educativa publica, Trujillo, | Trujillo, 2022. trasversal
publica, Trujillo, 2022? C) ¢Qué | 2022. C) Evaluar la relacion 60 docentes de Estadisticas
relacion  existe entre la | entre la  dimension  de una institucién ou descriptivas e
dlmens_lon comprom_l§o comRromlso ngrr_natlvo y la educativa pl]blica 3 » inferenciales
normativo con la gestion | gestibn pedagdgica en una o \
pedagdgica en una institucion | institucion educativa publica, " x
educativa  puablica,  Truijillo, | Trujillo, 2022. Y d) Identificar la < |
2022? relacién estadistica entre las 3 G
variables de estudio.
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Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Gestién Se define como el proceso global e integrador Serd medido 1) Organizacional. e Niveles de patrticipacion Likert 5
pedagdgica gue dinamiza el funcionamiento de una a través de e Asignacion de tareas items
institucion educativa, incluyendo el disefio, cuatro e Distribuciéon de funciones Intervalo
planificacion, ejecucion 'y monitoreo de dimensiones 2) Administrativa e Canales de comunicacién
actividades pedagdgicas tendientes al logro de y 15 items. e Planificacion de estrategias
objetivos y metas educativas. (Merino, 2018) con escala de e  Planificacion de RRHH
Likert. 3)Pedagogica-didactica o Gestion del tiempo
< e Acompafiamiento en el
4) Dimensién comunitarig aprendizaje del es‘.[udia.nte
Uso de recursos didacticos
e Metodologia de la ensefianza
Criterios de evaluacion por
competencias.
e Niveles de participacion en
actividades institucionales
e Coordinaciéon con los miembros
de la comunidad educativa
e Sentido de pertenencia con la
Institucion
Compromiso Se define como la observancia de las normas y Se medira a) Compromiso e Entrega laboral
profesional parametros establecidos en una organizacion mediante tres afectivo e Empatia.
docente educativa, caracterizado por el interés de parte dimensiones b) Compromiso de e Fuente de ingresos
de los actores logrando la consecucion de y 15 items con continuidad e  Oportunidad laboral
resultados eficaces y la predisposicion para escala de c) Compromiso e Valores Ordinal
afrontar nuevos desafios segun las exigencias Likert. normativo. e Eticalaboral

requeridas en la organizacion. (Perlacios, 2017)
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Anexo 03: Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Instrucciones: Elija una de las alternativas posibles. El cuestionario es confidencial y

no existen respuestas correctas ni incorrectas.

No [[TEMS S CS A CN N
DIMENSION 1: Organizacional
1 |Conoce Usted los objetivos formulados en el PEI. S CS A CN N
2 |Da seguimiento a los objetivos estratégicos propuestos en el PEl y

PAT

3 |Se toma en consideracion las opiniones de los docentes para sugerir
como emplear los recursos econdémicos de la |.LE

4 |Se cumplen las actividades propuestas en el tiempo destinado para
ello

DIMENSION 2: Administrativa S ICS A CN N

5 |La administracion de recursos esta en funcién del cumplimiento de las
actividades educativas.

6 |Desde la direccidn se organizan las acciones administrativas y
académicas de la |I.LE

7 |Se toma en cuenta su opinién para contribuir en asuntos importantes
para la |.E. en el aspecto pedagdgico.

8 |Las areas de la IE se organizan en conjunto y de manera
coordinada

DIMENSION 3: Pedagdgica S CS /A ICN N

9 |La direccién hace un adecuado seguimiento del desempefio
pedagdgico del docente

10 |Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones para|
la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.

11 |Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar,
reforzar y consolidar los aprendizajes.

12 [Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacién de sus
aprendizajes,

DIMENSION 4: Comunitaria S ICS |[A ICN |N

13 |La gestion del Director se caracteriza por el gesto democratico en la
toma de decisiones

14 |La comunicacion entre comparfieros es de manera abierta cuando se
ejecuta una actividad.

15 |Se siente y percibe como parte de la institucion educativa
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Cuestionario Compromiso profesional Docente

Estimado docente, a continuacién, encontrara una serie de enunciados con respecto a su
compromiso laboral para con la institucién educativa. Se solicita su opinién sincera al respecto.
Después de leer cuidadosamente cada enunciado, coloque el nimero que corresponda a su
opinion; en base al siguiente criterio:

A = Nunca/Totalmente en desacuerdo; B = Casi nunca/En desacuerdo; C = A veces/Indeciso; D = Casi
siempre/De acuerdo; E = Siempre/Totalmente de acuerdo

N° ITEMS A \B \c \D ]E

COMPROMISO AFECTIVO

1 |Me sentiria feliz si pasara varios afios laborando en esta institucion

educativa.

2 |Realmente siento como si los problemas de la institucion educativa
fueran mios.

3  [Experimento un fuerte sentimiento de pertenencia hacia la institucion
educativa.

4 |Me siento ligado emocionalmente a la institucion educativa.

5  [Lainstitucion educativa significa personalmente mucho para mi.

COMPROMISO DE CONTINUIDAD

6 Permanecer en la instituciéon educativa, es una cuestién tanto de
necesidad como de deseo.

7 |Seria muy duro para mi dejar la institucion educativa, inclusive si lo
quisiera.

8  |Gran parte de mi vida se afectaria si decidiera salir de la institucion
educativa en estos momentos.

9  |Siento como si tuviera muchas opciones de trabajo, pero no tanto
como para pensar en salir de la institucién educativa.

10 |Si no hubiera puesto tanto de mi mismo en la institucion educativa,
podria haber considerado trabajar en otro sitio.

COMPROMISO NORMATIVO

11 |Comparto los valores y principios que caracterizan a la institucion
educativa.

12 |Aun si fuera por mi beneficio, siento que no estaria bien dejar la
institucion educativa ahora.

13 |Me sentiria culpable si dejara la institucion educativa ahora

14 |La institucion educativa merece mi lealtad

No abandonaria la institucion educativa en estos momentos, porque
15 [tengo un sentimiento de obligacién hacia las personas que trabajan
en ella.
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ANEXO 04. Validez del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° [DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia [Claridad® [Sugerencias
DIMENSION 1: Organizacional Si  |No Si  |No Si  No

1 |Conoce Usted los objetivos formulados en el PEI. X X X

2 |Da seguimiento a los objetivos estratégicos propuestos en X X X
el PEly PAT

3 |Se toma en consideracion las opiniones de los docentes X X X
para sugerir como emplear los recursos econdmicos de la
IL.LE

4 |Se cumplen las actividades propuestas en el tiempo X X X
destinado para ello
DIMENSION 2: Administrativa Si  |No Si  [No Si  |No

5 |La administracion de recursos esté en funcion del X X X
cumplimiento de las actividades educativas.

6 |Desde la direcciéon se organizan las X X X
acciones administrativas y académicas de la |I.E

7 |Se toma en cuenta su opinidn para contribuir en asuntos X X X
importantes para la |.E. en el aspecto pedagdgico.

8 |Las areas de la IE se organizan en conjunto y de manera [X X X
coordinada
DIMENSION 3: Pedagdgica Si  |No Si  |No Si  No
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9 |La direccién hace un adecuado seguimiento del X X X
desempefio pedagégico del docente
10 |Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de X X X
decisiones para la mejora del proceso ensefianza
aprendizaje.
11 |Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, [X X X
explicar, reforzar y consolidar los aprendizajes.
12 |Promueve la participacion de los estudiantes en la X X X
evaluacion de sus aprendizajes,
DIMENSION 4: Comunitaria
13 |La gestion del Director se caracteriza por el gesto X X X
democratico en la toma de decisiones
14 |La comunicacion entre compafieros es de manera abierta X X X
cuando se ejecuta una actividad.
15 [Se siente y percibe como parte de la institucion educativa X X X
Observaciones (precisar Si hay SUTICIENCIA): vivieiiieiiii i e et et s rra s e ra s san s san s san s sansarananraannrasnnrnnnns
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: ARRIETA BENOUTT, FELIPE DNI: 06855289

Especialidad del validador: Docente Investigador UNFV
!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

19, de octubre del 2022.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CMPROMISO PROFESIONAL

DOCENTE
N° |DIMENSIONES / items Pertinencia: [Relevancia/Claridads  |Sugerencias
2
DIMENSION 1: Compromiso afectivo Si  |No Si N0 |Si No
1 Presento confianza en los valores de la institucion. X X X
2 Muestro apego emocional con la identidad corporativa de la X X X
institucion.
3 Me siento integrado de forma plena en la institucién. X X X
4 Manifiesto un involucramiento en la problemética de X X X
lainstitucion.
5 Pertenecer a la institucién me genera una satisfaccion personal [X X X
DIMENSION 2: Compromiso de permanencia Si |No Si No Si  |No
Hay necesidad econémica de mantener el vinculo laboral X X X
Existen niveles de dependencia de otras personas poringresos X X X
que recibo de parte de la Institucion.
Hay un deseo manifiesto de mantener el vinculo laboral X X X
No me encuentro en blsqueda de otras oportunidades de X X X
empleo
10 [Si no hubiera dado tanto de mi mismo en la institucién, podria X X X
haber considerado otra opcién de trabajo.
DIMENSION 3: Compromiso normativo Si |No Si No Si  |No
11 |[Existen circunstancias que estrechen fuertemente mi relacion X X X
laboralcon la institucion.
12 [He recibido algun tipo de apoyo especial de parte de la X X X
institucion.
13 [Tengo una sensacion de deuda con la institucién X X X
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Observaciones (precisar Si hay SUTICIENCIA): vuiieiiiiiiii i iri i e s st s s s e s s raasasanrasaneasansarasansanansasanrasnnrnsnnn

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: ARRIETA BENOUTT, FELIPE  DNI: 06855289

Especialidad del validador: Docente Investigador UNFV
!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

9, de octubre del 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia(Claridad®  |Sugerencias
1 2
DIMENSION 1: Organizacional Si  |No Si  INo |Si No
1 |Conoce Usted los objetivos formulados en el PEI. X X X
2 |Da seguimiento a los objetivos estratégicos propuestos en el PEly (X X
PAT
3 |Se toma en consideracion las opiniones de los docentes para X X X
sugerir como emplear los recursos econémicos de la I.E.
4 |Se cumplen las actividades propuestas en el tiempo destinado para |X X X
ello
DIMENSION 2: Administrativa Si |No Si INo |Si No
5 |La administracionde recursos esta en funcion X X X
del cumplimiento de las actividades educativas.
6 |Desde la direccién se organizan las acciones administrativas y X X X
académicas de la |I.LE
7 |Se toma en cuenta su opinién para contribuir en asuntos X X X
importantes para la |.E. en el aspecto pedagdgico.
8 |Las areas de la IE se organizan en conjunto y de manera X X X
coordinada
DIMENSION 3: Pedagdgica Si No Si |No |Si |No
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Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg:  Felicia Lelia Caceres Narrea

Especialidad del validador: Docente Investigadora — UNFV

Firma del Experto Informante

9 |La direccién hace un adecuado seguimiento del desempefio X X
pedagdgico del docente
10 |Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones X X
para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.
11 |Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar, [X X
reforzar y consolidar los aprendizajes.
12 |Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de  [X X
sus aprendizajes,
DIMENSION 4: Comunitaria
13 |La gestidn del Director se caracteriza por el gesto democratico en la|X X
toma de decisiones
14 |La comunicacién entre compafieros es de manera abierta cuando X X
se ejecuta una actividad.
15 |Se siente y percibe como parte de la institucién educativa X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 06141891

19, de octubre del 2022

48



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO PROFESIONAL DOCENTE

N° |DIMENSIONES / items Pertinencia: [Relevancia|Claridads  [Sugerencias
2
DIMENSION 1: Compromiso afectivo Si  |No Si  [No |Si  |No
1 |Presento confianza en los valores de la institucion. X X
2  |Muestro apego emocional con la identidad corporativa de X
la institucion.
3  |Me siento integrado de forma plena en la institucion. X
4 [Manifiesto un involucramiento en la problemética de la X
institucion.
5  [Pertenecer a la institucién me genera una satisfaccion X X X
personal
DIMENSION 2: Compromiso de permanencia Si  |No Si  [No |Si  |No
6 |Hay necesidad econdmica de mantener el vinculo laboral [X
7  |[Existen niveles de dependencia de otras personas por X X
ingresos que recibo de parte de la Institucién.
8 [Hay un deseo manifiesto de mantener el vinculo laboral X X X
9  |[No me encuentro en blsqueda de otras oportunidades de X X X
empleo
10 [Si no hubiera dado tanto de mi mismo en la institucién, X X X
podria haber considerado otra opcion de trabajo.
DIMENSION 3: Compromiso normativo Si  |No Si  [No |Si  |No
11 |Existen circunstancias que estrechen fuertemente mi X X X
relacion laboral con la institucion.
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12 [He recibido algun tipo de apoyo especial de parte de la X X X
institucion.

13 [Tengo una sensacion de deuda con la institucion

14 |Soy leal a la institucion y su politica educativa. X X X

15 |[Siento la obligacién de permanecer en la institucion. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg. Felicia Lelia Caceres Narrea DNI: 06141891

Especialidad del validador: Docente Investigadora — UNFV

!pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente odimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

o

i
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

N° |DIMENSIONES / items Pertinencia |RelevancialClaridad®  [Sugerencias
1 2
DIMENSION 1: Organizacional Si No Si [No |Si No
1 |Conoce Usted los objetivos formulados en el PEI. X X X
2 |Da seguimiento a los objetivos estratégicos propuestos en X X X
el
PEIly PAT
3 |Se toma en consideracion las opiniones de los docentes X X X
para sugerir como emplear los recursos econémicos de la
I.E
4 |Se cumplen las actividades propuestas en el tiempo X X X
destinado
para ello
DIMENSION 2: Administrativa Si  No Si  [No |Si No
5 |La administracionde recursos estd en X X X
funciondel
cumplimiento de las actividades educativas.
6 |Desde la direccion se organizan las acciones X X X
administrativas y académicas de la |.LE
7 |Se toma en cuenta su opinion para contribuir en asuntos X X X
importantes para la |.E. en el aspecto pedagogico.
8 |Las areas de la |IE se organizan en conjunto y de manera [X X X
coordinada
DIMENSION 3: Pedagogica Si  |No Si  [No |Si  |No
9 |Ladireccion hace un adecuado seguimiento del X X X
desempefio pedagdgico del docente
10 |Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de X X X
decisiones para la mejora del proceso ensefianza
aprendizaje.
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11 |Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, [X X X
explicar, reforzar y consolidar los aprendizajes.
12 [Promueve la participacion de los estudiantes en la X X X 19, de octubre del 2022.
evaluacion de sus aprendizajes,
DIMENSION 4: Comunitaria X X X
13 |La gestion del Director se caracteriza por el gesto X X X
democratico en la toma de decisiones
14 |La comunicacion entre comparferos es de manera abierta |X X X
cuando se ejecuta una actividad.
15 |[Se siente y percibe como parte de la institucién educativa [X X X

Observaciones (Precisar Si NAY SUFICIENCIA): tuvveeeiieiiiierereteerereeeeereeseseeencessasessncsseasesessnsessasessssassnsessnsssansssansssessasessnssssnsessnssssnsesansnsnnns

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Violeta Leonor Romero Carrion DNI: 08078192

Especialidad del validador: Docente Investigador — Renacyt - UNFV
!pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CMPROMISO PROFESIONAL DOCENTE

N° |DIMENSIONES / items Pertinencia: [Relevancia|Claridads  [Sugerencias
2
DIMENSION 1: Compromiso afectivo Si  |No Si  [No |Si  |No
1 |Presento confianza en los valores de la institucion. X X
2  |Muestro apego emocional con la identidad corporativa de X
la institucion.
3  |Me siento integrado de forma plena en la institucion. X
4 [Manifiesto un involucramiento en la problemética de la X
institucion.
5  [Pertenecer a la institucién me genera una satisfaccion X X X
personal
DIMENSION 2: Compromiso de permanencia Si  |No Si  [No |Si  |No
6 |Hay necesidad econdmica de mantener el vinculo laboral [X
7  |[Existen niveles de dependencia de otras personas por X X
ingresos que recibo de parte de la Institucién.
8 [Hay un deseo manifiesto de mantener el vinculo laboral X X X
9  |[No me encuentro en blsqueda de otras oportunidades de X X X
empleo
10 |Si no hubiera dado tanto de mi mismo en la institucion, X X X
podria haber considerado otra opcion de trabajo.
DIMENSION 3: Compromiso normativo Si  |No Si  [No |Si  |No
11 |Existen circunstancias que estrechen fuertemente mi X X X
relacion laboral con la institucion.
12 [He recibido algun tipo de apoyo especial de parte dela X X X
institucion.
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13 [Tengo una sensacion de deuda con la institucion

14 |Soy leal a la institucion y su politica educativa. X X X

15 |Siento la obligacién de permanecer en la institucion. X X X

Observaciones (precisar si hay SUfICIENCIA): ...vviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiioteioretstetstcsssesssssssossssestsestsssssssssssosssosssosssosassssssssssssssssssnssnas

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Violeta Leonor Romero Carrion DNI: 08078192

Especialidad del validador: Docente Investigador — Renacyt - UNFV
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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ANEXO 05. Prueba de normalidad

Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov

Gestidon pedagdgica Compromiso

docente
N 60 60
49,22 44,13 43,11
Parametros normales®® 9,235 10,014
9,881
,076 ,071 ,198
Maximas diferencias ,070 ,056 , 135
extremas
-,076 -,071 -,198
Estadistico de prueba ,076 ,071
Sig. asintética(bilateral) ,004 ,200

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.
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ANEXO 6 : Confiabilidad del instrumento

Andlisis de la confiabilidad de los instrumentos Gestion pedagogica y

compromiso profesional docente

Cuestionario Alfa de Cronbach N de elementos
Gestién pedagbgica ,915 18
Compromiso profesional ,848 36

docente
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