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Resumen

Uraba es una regién ubicada en lugar estratégico que ilustra la biodiversidad y la cultura de
los departamentos de Antioquia, Cérdoba, Chocd y el Tapdn del Darién, en la frontera con Panama.
Donde es reconocida a nivel mundial por su potencial agricola destinado a la produccion y
comercializacion de banano, ademas de otros productos como el cacao, aceite de palmay limén
tipo exportaciéon que representan mas de la mitad del PIB de la region (Augura, 2021). Ademas,
estd constituida por la ganaderia y el turismo, llevando a enfrentar grandes retos en términos de
sostenibilidad del territorio y sus habitantes. Donde, los sectores econémicos son un claro ejemplo
del desarrollo acompariado de una vision de economia social por parte del sector publico y privado,
que han logrado que hoy el crecimiento a nivel social del Uraba sea relevante, en especial en los 4
municipios que constituyen el Eje Bananero del Uraba antioquefio —Turbo, Apartad6, Carepa y
Chigorod6— donde habitan cerca de 500 mil personas, una densidad que es comparable con

ciudades intermedias como Sincelejo y Monteria en su casco urbano.



Introduccion

El desarrollo econdmico y social de la region de Urab4, y sus subregiones, ha permitido
avanzar en la reduccion de las brechas histéricamente existentes entre las zonas rurales y los
principales centros urbanos en Colombia. En efecto, la capacidad de ejecucion y las alianzas
generadas entre la agroindustria y sus habitantes han logrado un modelo sostenible que permite
generar bienestar mediante niveles elevados de crecimiento.

El caso del Uraba antioquefio es uno de los mas exitosos en materia de desarrollo empresarial
del pais, en un momento donde la responsabilidad social de las empresas es necesaria para frenar
el descontento social, Uraba ha sido ejemplo de un sector agroindustrial pujante con capacidad
para producir y comercializar Banano, y generar desarrollo social y econémico en toda una region.
La ubicacidn estratégica de la regién la ha convertido en un eje clave para el desarrollo del pais.
La puesta en ejecucion del primer puerto del departamento, Puerto Antioquia, y su salida al mar
caribe le proporcionaran a Antioquia mayor competitividad para el sector agricola y otros sectores

que se posicionaran en el mapa principal de la regién Latinoamericana.

En efecto, la region de Uraba ha mostrado a lo largo de los afios otros grandes proyectos
estructurales como lo son las concesiones viales: Transversal de las Américas, Mar 1y Mar 2,
junto con el desarrollo de infraestructura en salud, educacion y servicios basicos para los casi 900
mil habitantes que a la fecha representan a la region del Uraba (DANE, 2022b). Esto ha permitido
lograr un desarrollo sostenible de la mano de sus comunidades para conectar la regién no solo con

el interior del pais sino con el mundo entero.

El progreso no se ha visto frenado a pesar de la dificultad de Uraba como uno de los

epicentros de diversas formas de violencia en las Gltimas décadas. De hecho, la ausencia de



presencia estatal ha generado una cooperacién constante en el tiempo entre los entes
gubernamentales y las empresas que permita garantizar el control efectivo del territorio y
desarrollar agendas integrales para atender los requerimientos de seguridad, educacion, salud y
servicios publicos de la comunidad; construyendo una regién prospera y segura para todos. Este
vinculo, ha sido la mayor prueba de la economia social, en donde autores como Leon Walras
(1936), la definen como la disciplina econémica para la cual la responsabilidad social es un
objetivo fundamental e ineludible de la actividad econdmica. El Uraba antioquefio representa el

impulso de sectores econdémicos hacia el progreso social de sus habitantes.
La Agroindustria Bananera y el Urabéa

Alfred Marshall (1920), introdujo el término “industria localizada” para describir las
economias de aglomeracién, o la concentracion regional de actividades econémicas homogéneas,
y las explico utilizando tres conceptos. En primer lugar, es probable que las empresas vecinas
tengan una gran cantidad de personal calificado. En segundo lugar, dichas empresas pueden
establecer reciprocidad al ofrecer servicios especializados, por ejemplo, compartiendo maquinaria
e insumos de produccion y mejorando el acceso al mercado. En tercer lugar, en la agrupacion, el
intercambio de experiencia e informacion fomenta la cooperacion.

Los rendimientos crecientes hacen que se genere una rentabilidad econdémica para las
empresas al agrupar la produccién (Krugman 1991). Ademas, las empresas agrupadas tienden a
tener trabajadores calificados y acceso a mercados externos (P. Padmore, y Gibson 2001). Estos
beneficios estan relacionados con la proximidad geografica y la cooperacion entre los actores, o
“eficiencia colectiva” (Tapia, L.; Aramendiz, H.; Pacheco, J.; Montalvo, A. 2015). Los agricultores
pueden obtener las ventajas de la aglomeracidn si estan ubicados en regiones con ventajas de costos

naturales tales como buena calidad del suelo, amplias tierras de cultivo y un clima favorable.



En efecto, Uraba cuenta con un grupo de actividades que se han venido desarrollando en
conjunto y han permitido no solo el desarrollo econémico sino la integracion vertical de las
principales actividades agricolas de la region tales como la produccion y comercializacion de
banano, limén y cacao, junto con la produccion de material de empaque como cartdn, plasticoy la
logistica necesaria para su comercializacion a nivel internacional y nacional. Su dinamica se
establece en la transformacion de la responsabilidad con el entorno a través de la generacion de
valor compartido, que propone alinear los objetivos de los distintos grupos empresariales con los
de la sociedad y el cuidado del medio ambiente, a través de impulsar los productos y mercados
locales, redefinir la productividad en la cadena de valor y permitir el desarrollo de clisteres locales
entorno a la mayor productividad (Porter & Kramer, 2011).

La Secretaria de Agricultura de Antioquia (2021), en el marco de la investigacion informé
que mas de la mitad (51%) del territorio agricola de Uraba esta destinado a cultivos permanentes
como el banano, el platano, la pifia y la palma de aceite. La subregion cuenta con 19 tipos de
cultivos de esta naturaleza y en 10 de ellos se encuentra como primer e incluso Unico productor
departamental. Por otra parte, el 40% de las areas agricolas estan dedicadas a cultivos transitorios
como yuca, flores tropicales y pifia, o que convierte a esta subregion en la mayor area de cultivos
con este tipo de productos. Esta articulacion de los cultivos tanto permanentes como transitorios
lleva a la creacion de agroindustrias fuertes que comparten niveles mas altos de empleo y
crecimiento socioeconémico y empresarial (Porter, 1991). En lugares donde existe concentracion
de alguna agroindustria en especifico, los agricultores pueden obtener una ventaja comparativa
que les permita generar mayores margenes de ganancia economica, retener a mas consumidores,

y producir sus productos a costos mas bajos (Porter, 1999). Estos agricultores a menudo estan



vinculados en la misma cadena de valor generando que todos los involucrados obtengan beneficios
economicos y sociales, permitiendo aumentar la economia de la region.

Por el contrario, y debido al caracter heterogéneo de los territorios y las comunidades que la
conforman, esta region no puede ser definida ni analizada de manera univoca, lo que presenta una
seria dificultad al momento de intentar delimitar las fronteras econdmicas, sociales y culturales del
territorio. Asi, no seria apropiado desarrollar una investigacion para el Uraba en su conjunto, sin
contemplar el caracter complejo de una region unida geograficamente, pero separada
administrativamente por municipios. Razén por la que, si bien es complejo y poco acertado, se
considera de forma amplia analizar la sub-region antioquefia en conjunto, ya que, seria muy
complejo analizar cada municipio en su individualidad.

Uraba, espera con su oferta agroindustrial tipo exportacion representar mas de mil millones
de dolares para 2021 a la balanza comercial del pais, aportando méas de la mitad del PIB de la
region (Augura, 2021).

Tabla 1. Principales Proyectos de la Region de Uraba en Ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ANI (2022).

Contrario a lo anterior, autores como David Zilberman (2009), impulsor de la bioeconomia
como forma de industrializacion en zonas rurales a partir del aprovechamiento de los recursos
bioldgicos, argumentan que las empresas de nueva entrada o emergentes, sufren si hay una fuerte
concentracion de competidores cerca.

Debido a ello, en el Uraba la agroindustria presenta grandes retos a solucionar como lo son
la renovacion de la mano de obra, que constituye principalmente en llevar mas jovenes a trabajar
en el campo; junto con el acceso a maquinaria y fertilizantes de mejor costo y calidad que lleven
a la agroindustria a aumentar la competitividad (Fedesarrollo, 2022). Por lo tanto, el sector
productivo estara limitado para obtener los insumos necesarios para la produccion, y en efecto
modifiquen su comportamiento cambiando operaciones, horarios o ubicaciones en respuesta a los
impactos de la congestion para mantener su competitividad y, por lo tanto, sus ingresos.

En la regién del Uraba se consolidan distintas agroindustrias, siendo la subregion del
departamento de Antioquia con mayor participacion en la extension territorial de la region:
1.166.400 hectéreas; ademas, dispone de 78.637 hectareas en actividad, que destinan en un 51% a
cultivos (Banano, palma de aceite, platano) y el 40% a transitorios como la pifia y la yuca, asi
mismo se tiene el turismo y comercio con gran potencial (CCU, 2021).

Hipotesis
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La agroindustria Bananera histéricamente ha sido el promotor del desarrollo
socioecondémico de la region del Uraba antioquefio en los Gltimos 20 afios, como despensa agricola
para el pais y el resto del mundo, generando més de 72.000 empleos directos y méas de 27.000
empleos indirectos en la subregion. Donde no solo se ha conformado una agroindustria sélida y
competitiva, sino que ademas ha desencadenado en el surgimiento de nuevos proyectos de caracter
agricola — como lo son la palma de aceite, el platano, la pifia, el cacao y el limoén Tahiti -, sociales
y de infraestructura fisica. Se hace pertinente mencionar, los distintos sectores que han sido
impactados positivamente por la produccion bananera. Desde la mejora del capital humano, el
desarrollo socioecondmico, hasta la consolidacion de megaproyectos que benefician no soélo la
region sino el pais entero.

Objetivos de la investigacion:

Objetivos general

e Analizar el impacto socioecondmico de la agroindustria bananera en la region de Uraba en

los ultimos 20 afios.
Obijetivos especificos

e Analizar la importancia de la productividad del sector bananero como parte de la

produccién sostenible de la region.

e Evaluar la importancia que tienen el desarrollo de infraestructura vial, social, educativa y

de salud para la competitividad de la region.

e Comprender la importancia de la generacion de valor compartido, como practica de un

economia social, para el desarrollo del bienestar socioeconémico poblaciones en la region.

Marco Tedrico



11

La politica de apertura comercial llevada a cabo en los Gltimos afios ha causado que el
fenomeno de la globalizacién implique ventajas y desventajas para las diferentes actividades
economicas del pais, en particular para aquellas que buscan tener una ventaja comparativa con
base no solo a la comercializacion sino a las ventanas productivas?. Este es el caso de la mayoria
de los departamentos del territorio nacional, cuya tradicion agricola se ve amenazada por la falta
de capacidad técnica a pesar de las condiciones favorables que las convierten en zonas estrategias

para la agroindustria.

Gréfica 1. Colombia exportacion agroindustria y no tradicionales vs total FOB 2022
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Fuente: Elaboracion propia datos DANE (2022).

La agroindustria Bananera permite desarrollar el potencial econémico de una region que
representa una alta carga de las exportaciones totales del sector agricola colombiano y que ademas
fomenta la entrada de capital a través de multiples relaciones econdmicas que estimulan el
crecimiento de un eje que logra llegar a todos los continentes con una fruta de calidad mundial

durante todo el afio.

! Tiempo durante el cual el sector esta en capacidad de atender las demandas internacionales.
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En los departamentos de Antioquia, Cordoba y Choco se encuentra el territorio de Uraba,
zona de produccion del banano tipo exportacion por excelencia y que cuya poblacion tiene cerca
de 626.597 habitantes, de los cuales 368.157 se encuentran en zonas urbanas y 258.440 habitan en
la parte rural. EI Uraba antioquefio por su parte concentra cerca de 600 mil de esos habitantes
pertenecientes al sector urbano y rural, de los cuales cerca del 52% son mujeres y el 48% restante
hombres (CCU, 2021).

La region como conjunto se encuentra vinculada por lazos geoldgicos, histéricos, sociales y
culturales, a pesar de que términos administrativos pertenezca a tres departamentos diferentes.
Existen profundas diferencias sociales, econémicas y culturas entre los departamentos, las cuales
se reflejan en la region: mientras que el Uraba antioquefio y el cordobés presentan niveles de
productividad y competitividad que igualan o superan la media nacional, el Uraba Chocoano tiene
niveles de productividad muy bajos y con un sinfin de desigualdades sociales. Las malas practicas
agricolas pueden ocasionar una degradacion del suelo y sus componentes; lo que genera una
presion en la sostenibilidad de los ecosistemas y el medio ambiente. De acuerdo con la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA, 2019), estima que la region de Uraba cuenta con cerca
de 2.027.770 hectareas, correspondientes al 1,8% del total del territorio nacional. Dentro de este
territorio, el 69% es apto para la produccion agricola, el 15% tiene vocacion para la produccion
agroforestal y el 8,2% para el sector agropecuario. El potencial agropecuario de la zona se ve
mayoritariamente reflejado en los municipios de Mutata, Chigorodd, Carepa, Apartadd, Turbo,
Necocli y San Pedro de Uraba (UPRA, 2021). Por el contrario, EI Urab& chocoano por su parte se
caracteriza en un estancamiento en la oferta de servicios de salud y educacion, en la presencia del
estado que garantice orden publico para la relacion de actividades econdémicas y una oferta de

servicios publicos que permita aumentar su bajo nivel de desarrollo agricola. La actividad
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econOmica estd concentrada principalmente en la ganaderia de baja intensidad — es decir que cuenta
con bajo nivel de tecnificacion en sus actividades - y, en menor medida, en el turismo, dado la
enorme riqueza ecoldgica de la zona (IPC, 2020).

Por ello, y debido al caracter heterogéneo de los territorios y las comunidades que la
conforman, esta region no puede ser definida ni analizada de manera univoca, lo que presenta una
seria dificultad al momento de intentar delimitar las fronteras econdémicas, sociales y culturales del
territorio. Asi, no seria acertado a desarrollar un proyecto productivo o realizar proyectos de
investigacién para el Uraba en su conjunto, sin contemplar el caracter complejo de una region
unida geogréficamente, pero separada administrativamente.

Con caracteristicas geograficas, suelos diversos y condiciones climaticas aptas para cualquier tipo
de producto tropical, se destaca en la region el cultivo de banano, palma aceitera y la industria
maderera y su economia forestal.

Figura 1. Aptitud Agricola de la region de Uraba
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Fuente: UPRA (2021)

La ganaderia extensiva y poco tecnificada es también una de las principales actividades
econodmicas de la subregion. Se destacan como eje central de esta actividad agropecuario los
municipios de Necocli, Arboletes, San Pedro de Uraba y San Juan de Uraba.

Productividad y competitividad rural

Historicamente, la agricultura ha sido el dinamizador de la economia de la region de Uraba.
Los ingresos de la subregion del Uraba Antioquefio estdn concentrados principalmente en los
municipios de Apartadd, que representa un 39,61%, y Turbo con un 24,46% respectivamente. A
su vez, los municipios de Carepa, Chigorod6, Necocli y San Pedro de Uraba cuentan con un
porcentaje de participacion dentro del 6% y el 9% que en sumatoria comprenden cerca del 93% de
los ingresos de la subregion. EI Uraba cobija cerca del 11% de las tierras del departamento — lo
que representa predios de extensiones considerables - y tiene una participacion mayor al 6% sobre
el total de los avaluos catastrales (CCU, 2021). Apartadd, Turbo, Chigorodé y Necocli, concentran
en ese mismo orden de participacién, mas del 70% del valor catastral estimado en los predios
presentes de la subregién del Uraba Antioquefio (CCU, 2021).

Al mismo tiempo se ha posicionado como un relevante actor en la generacion de empleo, y
una fuente de ingresos para los habitantes de la regidn, que convierte a la agroindustria en un
proveedor de alimentos para todo del pais, y un actor fundamental en la balanza comercial de
nuestro pais. El éxito de los proyectos del sector bananero y los productores palmeros en la region
han atraido inversion publico-privada que ha desencadenado en puesta en marcha de
megaproyectos en infraestructura vial y maritima, asi como nuevas iniciativas empresariales.

La Camara de Comercio de Uraba (CCU) informa que durante 2020 hubo un crecimiento

cercano al 90.6% en la actividad econdmica de la region debido al impacto de ya existentes y
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nuevas empresas en la zona. En las cifras de las Fichas Municipales del Anuario Estadistico (2021),
el Uraba se ubico con una participacion del 5,92% como la tercera economia del departamento de
Antioquia. De hecho, la subregion antioquefia del Urab4, en el afio 2020, fue superada Unicamente
por el Valle de Aburra, considerando Medellin como ciudad capital del departamento, y el Oriente
antioquefio. Lo que finalmente ilustra a la subregion como la mas relevante de las zonas
colindantes de Antioquia. Urabad aportd6 4,6 % al valor agregado de la economia regional,
ubicandose en el tercer puesto tras el Valle de Aburra y Oriente, y a 1,2 puntos porcentuales del
Suroeste, que aparece en el cuarto lugar. Municipios como San Juan de Uraba, Mutata y Dabeiba
presentaron niveles de formalizacion laboral muy superiores a los registrados en el resto del pais.
El sector de infraestructura también se vio impactado como resultado de estas dinamicas
economicas: durante 2020 se consolidaron 11 nuevos megaproyectos en la regién (Camara de

Comercio, 2021).

Figura 2. Subregién de Uraba antioquefio
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin (2021).

Aunqgue el banano se consolidé como el referente emblematico de la actividad agricola de la
region del Uraba antioquefio, desde la zona Norte, que incluye a Arboletes, Necocli, San Juan de
Uraba y San Pedro de Urab4; la zona Centro, que incluye a Apartad6, Carepa, Chigorod6, Mutaté
y Turbo; hasta la zona Atrato Medio, que incluye a Murindd y Vigia del Fuerte, se desarrolla
multiples cultivos que permite diversificar la oferta de productos de la region. Esto permite que, a
pesar de las coyunturas de los distintos sectores agricolas, la sostenibilidad de la demanda laboral
para el sector agricola se mantenga en constante aumento en los ultimos afios. Las condiciones del
mercado internacional obligan a los productores (incluidos los bananeros) a pensar en procesos de

ampliacion de las fronteras agricolas de la region basados en la diversificacion de su canasta
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exportadora, y el aprovechamiento de las ventajas competitivas territoriales de la zona y el caracter
portuario de la misma. Debido a esto, los productores de Uraba han incursionado en el cultivo de
palma, cacao, pifia, limén Tahiti o lima, asi mismo como verduras y productos maderables. De
hecho, Apartad6 y Turbo explican casi el 50 % de la generacién del PIB de Uraba, y si a estos se
suman los municipios de Carepa y Chigorodd, la participacion llega al 72 %. Las localidades
lideres en participacion hacen el mayor aporte al PIB desde el sector agropecuario (24,19 %);
seguido de la administracion pablica y defensa, servicios de salud, educacion y servicios sociales
(19,61 %); comercio, restaurantes, hoteles y transporte (9,23 %); actividades de servicios
profesionales (8,9 %), y la industria manufacturera (8,8 %). El otro grupo de territorios de relativa
importancia, los cuales suman cerca al 23 % de participacion en el valor agregado de la subregion,
tienen una estructura econdémica con mayor predominio del sector agropecuario (32,86 %), y de la
administracion publica y defensa, servicios de salud, educacion y servicios sociales (21,65 %).
Estas estadisticas reflejan que la estructura productiva de la subregion se conserva en un nivel de
explotacion primaria, sin migrar ain a la industrializada (Camara de Comercio Medellin, 2021).

El panorama descrito pone en evidencia los retos que persisten en materia de ordenamiento
productivo. Sin embargo, al mismo tiempo se han generado grandes expectativas en relacion con
el papel central que puede cumplir la regidén en materia econémicay su contribucion al crecimiento
del pais. Ademas, del sistema portuario, conocido como Puerto Antioquia, que se encuentra
iniciando etapa de construccion y que busca atender las necesidades del comercio internacional en
el Golfo de Urabéa para el afio 2024. Siendo un atractivo para comerciantes e inversionistas, quienes
ven en esta region un nuevo foco desarrollo.

Generalidades del Sector Bananero
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Dentro de la canasta exportadora tradicional colombiana, el Banano es la primera fruta de
exportacion en Colombia y esta ubicada en tercer lugar dentro de los productos de la balanza
comercial del pais. Segun el Ministerio de Agricultura (2021), la actividad econémica impacta
alrededor de 100.000 mil familias en Colombia de manera directa y 50.000 indirectamente, siendo
este mercado uno de los principales generadores de empleo rural para la economia del pais, y por

la cual somos reconocidos a nivel mundial.

Figura 3. Condiciones optimas de cultivo
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Fuente: FINAGRO (2018)

Colombia como uno de los paises dentro del Top-10 que mas exporta esta fruta, cuenta con
una produccion anual promedio de 110 millones de cajas, recibiendo a cambio US916,2 millones,
los cuales para el 2020 aumentaron un 6,5% en valor y 9,34% en volumen respecto a lo exportado
en 2019 (Augura, 2020). Las zonas mas representativas en la produccion bananera son: Urab4,
Magdalena y la Guajira, que representan en productividad 2.134 cajas anuales por hectarea

(Augura, 2020)

2Una caja equivale a 18,14 Kg de producto (de Soto, 2011).
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Segun Gabriel Elejalde, director regional de Augura en Urabé para el afio 2022, establece en
RedAgricola - el portafolio digital de agroindustria mas importante de Latinoamérica- que: “entre
los principales desafios del sector esta incrementar la productividad. Tenemos que hacer un
gjercicio desde Cenibanano, nuestro centro de investigacion, en aspectos relacionados con la salud
del suelo, agro climatologia, control de plagas y enfermedades, es decir, debemos identificar como
la actividad climatica interfiere o incide en nuestra produccion, de modo de tener mejores préacticas
agricolas, que nos permitan lograr un incremento productivo de los cultivos” (Redagricola, 2020).
Ademas, el comportamiento de los consumidores alrededor del mundo no es solo hacia una
tendencia de mayor consumo de frutas y vegetales per cépita que se espera sea de 2800kl/cal al
afio (FAO, 2022), sino que ademas existe una exigencia social y ambiental del producto final, y
esto representa costos que el mercado de cierta manera aun no reconoce, lo que finalmente ejerce
presion sobre la sostenibilidad financiera de las empresas. Como sector que comprende la canasta
exportadora colombiana, se esta sujeto a las variaciones de los precios internacionales, que son
relativamente constantes salvo alguna situacion en especial que pueda ocurrir principalmente por
el clima. En este afio en especifico, el sector ha evidenciado una caida de cerca del 30% en los
precios dada la situacion de la guerra entre Ucrania y Rusia que representan un 20% aproximado
de las ventas como pais hacia los mercados internacionales, y ha llevado a que el precio promedio
del mercado se ubique alrededor de las $5,60 ddlares por caja para Colombia y otros paises
productores de la region como Ecuador, principal pais exportador a nivel mundial, Costa Rica y
Guatemala (Semana, 2022).

En Colombia las principales zonas de produccion son actualmente Uraba, Magdalena y La
Guajira. Segun la Asociacion de Bananeros de Colombia (Augura), en el 2020 las hectareas
sembradas de banano en Colombia se situaron por encima en unas 227 hectareas con respecto al

periodo anterior con una suma de 51.227 en el 2019, y para un total de 51.454 hectareas reportadas
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en el afio siguiente. Asi mismo el precio FOB (Free On Board), que refleja el precio de venta de
la fruta sin incluir flete internacional ni seguro, de la fruta colombiana en el primer semestre del
afio 2020, tuvo un promedio de US 8,62 por caja en el mercado internacional y para el segundo
semestre, de US $7,68 por caja (Augura, 2020). Ubicando el promedio anual de US $8,15 por caja
de 20 Kg, pero siendo netamente inferior al afio 2019 cuando estuvo en US $8,54 por caja. De
igual importancia es el indicador de productividad para la regién, para el afio 2020 fue de 2.134
cajas por hectarea sembrada, superior en 173 cajas por hectareas respecto al 2019, cuando fue de
1.961. Este incremento se debié fundamentalmente a un mejor comportamiento de las condiciones
climéticas para el primer semestre, especialmente en la regién de Urabé (Augura, 2020).

Graéfica 2. Productividad por zonas bananeras
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Augura (2021).

Urabéa
El sector bananero se origina a partir de 1960 en el hoy conocido eje bananero que

constituyen los municipios de Chigorodd, Carepa, Apartadd y Turbo. En la zona del Urabé las
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exportaciones de banano para el 2020 en la region se situaron en unas 71.7 millones de cajas
producidas entre los municipios de Arboletes, Necocli, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba,
Apartadd, Carepa, Chigorodd, Mutata, Turbo, Murindé y Vigia del Fuerte, por valor US $585
millones, superiores en un 9% en volumen, y 7% en valor, respecto al afio 2019. En el eje bananero
se tienen aproximadamente 35,440 Hectareas sembradas, que generan cerca de 27 mil empleos
directos y 72 mil indirectos. Ademas, emplea cerca de 3.500 personas en sus fabricas de
produccién que hacen parte de la integracion vertical que se ha desarrollado al interior de la
agroindustria a través de la produccion de las cajas de carton, sellos, plasticos, astilleros, y
servicios de fumigacion aérea y mas recientemente a través de drones (Augura, 2020).

Gréfica 3. Exportaciones porcentuales por comercializadora region de Uraba.
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Fuente: Elaboracién propia datos tomados de Augura 2021.

En cuanto a los mercados internacionales, durante el afio 2021, la Union Europea se
encuentra como el principal comprador de Banano Colombiano con una participacion cercana al
63%, es decir 69 millones de cajas al afio, siendo Bélgica el mayor consumidor dentro de la Zona
euro con un volumen de 21,7 millones de cajas, seguido por EEUU y Reino Unido (Augura, 2021).

Es importante mencionar que, dentro de la region Latinoamericana, Ecuador y Guatemala son muy
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representativos en cuanto a la participacion del mercado. Siendo el primero quien dirige los precios

del mercado spot de este fruto a nivel internacional.

Desde el punto de vista del objeto social empresarial, Uraba en especial el eje bananero por
su actividad economica, han sido grandes generadores de mejoras constantes en las condiciones
sociales y econdémicas de las comunidades que impactan a través de su actividad. Autores como
Poter y Kramer (2011), tomaron como punto de partida el concepto de Creating Shared Value, que
consideran que ninguna empresa es autosuficiente por si sola y que la construccion de un sector
econodmica debe de ir acompafiada por estrategias de gestion que estén alineados a los aspectos
economicos Yy sociales que permitan restaurar los vacios institucionales o las grandes falencias de
una familia, comunidad o regién para ofrecer mas y mejores oportunidades y a su vez garantizar
un futuro distinto a las nuevas generaciones. Esto sin duda deberia de ser en el objeto de este marco
de investigacion una de las principales acciones que el sector productivo tiene como propoésito a
través de sus compafiias lideres en la zona y que finalmente se ve reflejado en las condiciones

socioecondmicas de una regién con una actividad productiva consolidada.
Metodologia

Con base en informacion de Agremiaciones e Instituciones publicas, como la Camara de
Comercio de Urab4, es posible cuantificar el impacto socioeconémico del sector. Inicialmente se
van a recolectar datos de produccién, siembra y rendimiento del banano del ministerio de
agricultura para la mayor cantidad de tiempo posible del Uraba antioquefio y de municipios del
departamento por fuera de la region de Uraba. Con ello se evaluaran mediante un modelo de datos
panel, si la agroindustria bananera ha tenido algan impacto diferencial en variables como la salud,
la violencia o la educacidn de los habitantes de la region comparado con municipios no bananeros.

A través del anuario estadistico de la gobernacién de Antioquia y de la base de datos del DNP:
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Terridata, se construyd la base de datos. Entre variables como: crecimiento econdmico,
infraestructura urbana, ventaja competitiva y posicion exportadora de un pais, crecimiento del
sector, nmero de empresas, tamafio de la empresa, mano de obra calificada, disponibilidad de
recursos, produccién, innovacion, inversion en investigacion y desarrollo, utilidades,
competitividad y emprendimiento son algunas de los principales componentes que se utilizan en
la geografia econdmica en el sector agricola y dada la importancia para paises en desarrollo, se
justifican oportunidades de investigacion con enfoque cuantitativo (Tapia, L., Aramendiz, H.,
Pacheco, J., & Montalvo, A., 2015).

Se usard una variable dummy para identificar los municipios que son considerados como de
la regién del Uraba Antioquefio y, asi, saber si hay una diferencia significativa en comparacion
con los otros municipios que producen banano pero que no estan en el eje. Usando STATA se
estima un modelo de tipo panel, en el que se aplica el test de Breusch-Pagan para conocer qué tipo
de especificacion es la que mejor se ajusta a los datos, si un pool o si por el contrario hay que
asumir efectos fijos o efectos aleatorios que recogen la heterogeneidad de los individuos o, en este
caso, los municipios en estudio.

Por ultimo, se aplica la prueba de Haussman como criterio de seleccion entre efectos fijos y
efectos aleatorios. Se haran varios modelos con diferentes variables dependientes que busca
concluir en que variables sociales o0 econdmicas, la consolidacion de la agroindustria bananero esta
mejorando 0 no, con los demas municipios que no cuentan con esta actividad como su mayor

fuente de empleo.
En caso de ser un modelo tipo pooled:
In(Yy) = a+ B1Qi + B2Zi + B3Di + € (1)
Donde Y es cualquiera de las variables sociales en consideracion, @ puede ser la produccion

o la productividad del cultivo. La matriz Z contiene las variables control tales como el crecimiento
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poblacional, es decir, la diferencia entre nacimientos y defunciones, la ejecucién de ingresos por
parte de la administracion pablica y su deuda. D es una variable dicotoma que ayudara a identificar
si el municipio hace parte o no del clUster.
En caso de ser un modelo de efectos aleatorios o efectos fijos, el modelo queda como:
In(Yy) = a; + B1Qic + B2Zic + B3Di + € (2)
Donde a; = a +v;
In(Yy) = a+ B1Qi + B2Ziyy + B3Dy + v + €3 (3)

En caso de que v; es considerada una variable aleatoria, la ecuacion 3 seria la
especificacion para un modelo de efectos aleatorios. En contraste, de considerarse una constante
se estima un modelo de efectos fijos. Para eso se calcula la media del modelo anterior:

In(Yy) = @+ B1Qi + B2Zi + B3Dy +v; + & (4)

Restando 3y 4, para eliminar el componente inobservado e invariante en el tiempo:

In(Yy) —In(¥;) = (@ — @) + (B1Qic — B1Qie) + (B2Zi — B2Zi) + (B3Dy — B3Dye) +
(vi — ;) + (e — € (5)
Re expresando,

In(Y;) = B1Qir + B2Zir + &, (6)

Analisis descriptivo

Se consideran 7 municipios de Antioquia de los cuales 3 de ellos estan dentro del eje
bananero de la region de Uraba. Se tienen datos entre 2009 y 2017, es decir, para los municipios
bananeros se tienen 27 observaciones, mientras que para los otros municipios se tienen 36 en su
conjunto.

Respecto al &rea sembrada, cosechada, la produccién y el rendimiento, se tiene que los

municipios bananeros para este rango de tiempo tuvieron en promedio mas de 24.600 hectareas



25

sembradas con un crecimiento del 13,14%, mientras los otros municipios escasamente superaron
las 1000 hectareas, pero con un crecimiento del 68,39%. En el caso del area cosechada los
municipios del eje bananero en su conjunto tuvieron, en promedio, 24.424 hectéreas cultivadas
con un crecimiento del 15% en esos afios. Por su parte, los deméas municipios considerados solo
tuvieron en promedio 900 hectareas cultivadas, pero con un crecimiento del 93,3%, es decir, por
cada hectérea cultivada en municipios por fuera del eje, este Gltimo tiene méas de 27. Por su parte
la produccién de banano en el Uraba antioquefio entre 2009 y 2017 sumo casi 8 millones de
toneladas, siendo el 2011 el mejor afio con mas de 979 mil toneladas, que en el caso de los otros
municipios no bananeros su produccion supero las 111 mil toneladas en 9 afios, siendo, igualmente,
el 2011 el mejor afio con poco mas de 13 mil toneladas. El rendimiento medio en municipios no
bananeros fue de 10,7 toneladas por hectarea, mientras que en municipios bananeros fue de 36,23,
es decir, mas de 3 veces, esto podria sugerir los beneficios de las economias de aglomeracion en
la productividad de una actividad economica.

Gréfica 4. Area sembrada vs produccion (Eje Bananero y otros municipios)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE (2022).

El total de poblacién afiliada a la salud ya sea los regimenes contributivo o subsidiado, fue
en promedio 16295 personas para los municipios no bananeros, de los cuales el 80% estaba en
régimen subsidiado y, ademas, presentd un crecimiento de 11% para el periodo considerado. Este
indicador para los municipios del Uraba antioquefio fue de mas de 78 mil personas en promedio,
con el 65% de personas en el régimen subsidiado junto con un crecimiento del 10% para esos afos.
Esto da a entender que un mayor porcentaje de la poblacion en la zona bananera de Antioquia
cuenta con un empleo formal y de calidad al pertenecer al régimen contributivo. Junto con esto, se
tiene la cantidad de reportes de enfermedades transmisibles. En los municipios no bananeros, en
promedio se tuvieron 84 reportes cada afio, siendo el 2009 el afio con mayor cantidad de casos
reportados con 279 y 2017 con 44 el afio con menor cantidad de casos. Por su parte los municipios
del eje bananero tuvieron en promedio 571 casos por afo, siendo 2009, de la misma manera, el
afio con mayor cantidad de casos con 3233 y 2014 el de menor frecuencia con 184.

Grafica 5. Poblacion Total Afiliada a Salud (Régimen contributivo y subsidiado).
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Otra variable que se considera es la cantidad de matriculados a los diferentes niveles
educativos, es decir, preescolar, primaria, secundaria y educacién media. Esta variable es
importante en el largo plazo pues aumenta la productividad en la region, mejora los salarios y
aumenta el nivel de vida de las personas. Es de resaltar el crecimiento en la cantidad de nifios
matriculados a preescolares en todos los municipios. En los no bananeros se paso de 49 nifios
inscritos en 2009 a 993 en 2017, y en el caso de los bananeros, se paso de tener 376 nifios a 5081
en el mismo periodo de tiempo. Las inscripciones a preescolares son importantes ya que no solo
genera una estimulacion temprana del nifio, sino que ademas asegura, en muchos casos, una buena
nutricion que es importante para el desarrollo cognitivo y psicosocial. En cuanto a los inscritos a
primaria, se tuvo un promedio de mas de 7900 nifios para municipios no bananeros y mas de 38000
para los municipios del eje bananero. En cuanto al nivel de secundaria, se tuvo un promedio de
5286 personas para los municipios no bananeros con una disminucién del 8,6% entre 2009 y 2017,
mientras que en los municipios bananeros se tuvieron mas de 24000 matriculados. Por ultimo,
cerca de 7500 personas en promedio accedieron a educacién media en los municipios bananeros,
mientras que en el caso de los municipios no bananeros fueron poco 1800 personas. Independiente
del tipo de municipio, unicamente alrededor del 32% de las personas que se matriculan en
secundaria llega a este nivel de educacion.

Graéfica 6. NUmero de habitantes matriculados a diferentes niveles educativos Eje

Bananero vs otros municipios.
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Por el lado fiscal, se considera la ejecucion de ingresos y la deuda publica de los municipios
en cuestion. En promedio, se tiene que para los municipios no bananeros se tiene una ejecucion de
ingresos de mas de 64 mil millones de pesos entre 2009 y 2017, mientras que los municipios del
Uraba Antioquefio fueron de mas de 237 mil millones. En el caso de la deuda publica, en ambos
casos fue disminuyendo el periodo considerado. En concreto, la deuda publica en municipios no
bananeros disminuyé un 72,27% y un 45,55% en el caso de los municipios bananeros. Es de
resaltar, que los municipios del eje en 2017 aumentaron considerablemente su deuda publica,
justamente cuando se inicia el proyecto de Puerto Antioquia.

Graéfica 7. Ejecucion de Ingresos y deuda publica Eje Bananero vs otros municipios



400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000

50,000,000

4‘——\/‘—/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Fjecucion de Ingresos No bananero Ejecucion de Ingresos Cluster

Deuda Publica No Bananero Deuda Publica Cluster

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE (2022).

35,000,000

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

29

Por altimo, se consideran otras variables sociales que también marcan mejoras en el nivel de

vida de una region, como lo son la cantidad de desplazamientos derivados de la violencia una

problematica lastimosamente comun en Colombia; las suscripciones a energia eléctrica y la

presencia del sector financiero medido como las captaciones bancarias. En promedio, en los

municipios no bananeros tuvieron 124 desplazados por afio, mientras que para municipios

bananeros la media se situd en 1634 personas. Las suscripciones a energia eléctrica en municipios

no bananeros pasaron de 23027 en 2009 a 27409 en 2017, es decir, un crecimiento del 19%. Por

su parte, en los municipios de Apartado, Carepa, Turbo y Chigorodo6 paso6 de 47890 suscripciones

en 2009 a 78696 en 2017, lo que se traduce en 64,3% de crecimiento. Las captaciones bancarias

pasaron de 51 mil millones de pesos a 110 mil millones en municipios no bananeros, mientras que

para el caso de municipios bananeros paso de 76 mil millones a mas de 155 mil millones. En ambos

casos, es en menos de 10 afios las captaciones del sistema bancario crecié mas del 100%.
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Gréfica 8. Suscriptores de energia eléctrica Eje Bananero vs otros municipios.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE (2022).

Resultados

En total se hicieron 18 regresiones para 9 diferentes variables dependientes. La diferencia
entre una y otra regresion es la inclusion del rendimiento por hectarea cultivada o la produccion
total por hectarea, que son variables que recogen de alguna manera el impacto de la actividad
econémica del eje bananero en la region de Uraba. Esta diferencia entre productividad y
produccidn es relevante ya que, a mayor rendimiento por hectarea, es decir, a mayor productividad
deberia ser indicio de una produccion mas tecnificada y, por lo tanto, deberia haber mayores
salarios y beneficios para las empresas, por lo que los niveles de vida podrian ser mejores; o, por
el contrario, podria ser la cantidad producida y no la productividad la que importa en aumento de
los niveles de vida de la region.

Unido a esto Gltimo, se tiene que por convenciones sindicales, estos acuerdos han logrado
que exista una compensacion marginal creciente atada a la productividad laboral cuando se superen

ciertas condiciones, esto genera salarios de eficiencia que elevan a su vez la productividad y
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produccién total de las empresas. Esto, ha hecho que el salario minimo medio asociado a la
actividad bananera en la region de Uraba, es el méas alto de todo el pais. Esto, también es impulsado
en prospectiva por acuerdos comerciales con paises europeos, que exigiran un living wage para el
100% de los colaboradores involucrados en el proceso de produccién de los bienes que compran.

Asi pues, no solo es un beneficio para las empresas pagar bien a sus colaboradores sino que
les permite mantener y/o abrir nuevos mercados. En concreto, se tiene un acuerdo para 2023 un
salario minimo de 1.823.000 pesos, cuando el salario medio en Colombia es cerca poco mas de
1.2 millones de pesos segun datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE.

Las 9 variables dependientes son: el total de poblacion afiliada a los regimenes de salud tanto
privado como publico, la cantidad de casos de algunas enfermedades transmisibles, la cantidad de
personas que fueron desplazadas de los municipios en consideracion en un afio, el nimero de nifios
matriculados en preescolar, basica primaria, secundaria y media, las suscripciones servicio de
energia eléctrica y las captaciones del sistema bancario como medida de inclusion financiera. De
igual manera, se incluyen variables control como el crecimiento poblacional, el stock de deuda
publica de cada municipio, asi como la ejecucion de los ingresos de cada alcaldia y la variable
dummy para identificar los municipios del eje bananero. Las variables estan expresadas en

logaritmos para capturar elasticidades.

Tabla 2. Estadisticas descriptivas Municipios Eje Bananero

Variable Obs Promedio  Desviacion Min Max
Estandar

Area 27 8223.835 3349.069 3215.95 12190.63

Sembrada

Area 27 8141.381 3320.026 3058.74 12190.63

Cosechada

Produccion 27  293757.68  119553.42 106742  427402.15

(ton)

Rendimiento 27 36.233 3.268 30.91 41.11

Nacimientos 27 1610.63 847.222 843 3016



Defunciones 27 270.741 144,634 125 562
Afiliados al 27 50923.852  29792.379 22121 99950
régimen
subsidiado de
salud
Afiliados al 27 78314.148 34361.298 43930 133050
sistema de
salud

27 190.37 420.809 38 2201
Enfermedades
transmisibles
Poblacion 27 544.926 509.91 0 1968
desplazada
Matriculas 27 1632.815 1151.339 30 4384
Preescolar
Matriculas 27  12904.963 7923.755 5320 28677
Primaria
Matriculas 27 8024.074 4293.088 3802 17493
secundaria
Matriculas 27 2499.852 1327.399 1096 5871
educacion
media
Ejecucion de 27 79223283 65611656 21996534 227100000
ingresos
Deuda 27 272300000 137900000 0 717200000
Publica 0 0
Energia 27  21332.667  10488.061 9310 44696
eléctrica
Captaciones 27 333200000 221900000 367900000 805000000
Bancarias 00 00 00
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Nota: Construccién propia

Con respecto a la columna 1 y 2 hay que resaltar que la productividad es significativa al
10%, mientras que cuando se reemplaza por la produccion total no lo es. En concreto, un aumento
de 1% en el rendimiento por hectarea cultivada de banano aumenta las afiliaciones a los regimenes
de salud en 0,28%. Se encontr6 que también hay diferencias relevantes entre los municipios del

eje bananero y los que no pertenecen a él, lo que sugiere un impacto positivo en la cantidad de
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personas incluidas en los regimenes de salud. También se muestra que puede haber un efecto
sinergia entre el sector privado y el publico en pro de mejorar el acceso a salud.

Para el caso de las enfermedades transmisibles, hay que resaltar el impacto que tiene el
crecimiento poblacional como es de esperar en la cantidad de casos independiente de la
especificacion del modelo. Sin embargo, aunque el resultado de productividad de los cultivos es
significativo el resultado puede ser contraintuitivo, pues se esperaria un signo negativo, que
sugeriria una mejora en la salubridad de los municipios pero los resultados muestran lo contrario.
No se encuentran tampoco, diferencias significativas entre pertenecer al eje bananero o no.

En cuanto a la cantidad de personas desplazadas, al parecer no se aplica la famosa frase de
Bastiat: “Donde entra el mercado no entran las balas”. Se esperaria segin esta premisa que el
rendimiento por hectarea o la produccién total de banano disminuyeran la cantidad de desplazados
por la violencia pero estas no son significativas ni negativas.

Tabla 3. Estadisticas descriptivas Municipios no Bananeros

Variable Obs Promedio  Desviacion Min Max
Estandar
Area 36 264.111 257.986 3 1090
Sembrada
Area 36 225.167 209.304 3 1012
Cosechada
Produccion 36 3087.082 6211.801 39 35420
(ton)
Rendimiento 36 10.747 6.448 2.45 35
Nacimientos 36 225.417 175.345 76 592
Defunciones 36 98.75 67.829 36 251
Afiliados al 36 13033.472 9372.52 3620 29589
régimen
subsidiado de
salud
Afiliados al 36 16295.5 12579.816 4749 38977
sistema de

salud



Enfermedades
transmisibles
Poblacion
desplazada
Matriculas
Preescolar
Matriculas
Primaria
Matriculas
secundaria
Matriculas
educacion
media
Ejecucion de
ingresos
Deuda
Plblica
Energia
eléctrica
Captaciones
Bancarias

36

36

36

36

36

36

36

36

36

36

21

31.056

249.889

1987.333

1321.556

452.111

16178549

3793931.6

6472.833

197300000
00

34.998

38.276

200.954

1338.076

950.092

336.511

11393222

5566490.6

4366.913

208400000
00

873

556

139

4395380

2310

209300000
0

192

147

674

4954

3082

1099

46268983

18362974

14961

721700000
00

Nota: Construccion propia
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De la columna 7 a la 14 se muestran los resultados correspondientes al impacto en la

educacion. De la columna 7 a la 10, se puede concluir que la produccién de banano no ha tenido

un impacto significativo en la inclusion al sistema educativo, por el contrario, es el sector publico

el que parece haber tenido mayor impacto. En concreto, se tiene que un aumento de 1% en la

ejecucion de ingresos aumentd en 0,68% en promedio la cantidad de nifios en primaria y en

preescolar, con un mayor impacto en este ultimo. En la columna 10, sobresale la significancia, de

la produccion de banano y de la variable dicotoma, aunque no con el signo esperado. Por otra

parte, los resultados son pobres en el caso de la educacion secundaria y media, se obtiene que ni

el sector privado o el publico han tenido un impacto significativo en la cantidad de personas

matriculadas para estos niveles educativos.
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La columna 15 y 16 muestran los resultados teniendo la cantidad de suscripciones a la
energia eléctrica como variable dependiente. Se tiene, de igual manera, un resultado significativo
pero no con el signo esperado, lo que resulta contraintuitivo. Por el contrario, para este caso, es el
sector publico el que ha hecho esfuerzos en este rubro. Por ultimo se tiene las captaciones del
sector bancario, que también presenta un resultado timido pero positivo en la inclusion financiera,
aunque no hay diferencias significativas entre los municipios del eje bananero y los que no
pertenecen a él.

Conclusiones

La region de Uraba podria ser considerada un ejemplo nacional y mundial de los beneficios
de tener economias de aglomeracion en una agroindustria, no solo en términos de productividad
para las empresas sino en la elevacion de los niveles de la vida de las personas que habitan estos
municipios. Esto se demuestra, inicialmente, en que a pesar de ser una region que comparten 3
departamentos de Colombia, con pocas diferencias histéricas, demograficas y geogréaficas, los
rendimientos por hectarea o la productividad entre departamentos es diferente, esto habla de la
vocacion que se ha originado de acuerda a factores historicos que en su momento llevaron a
desarrollar ciertos sectores mas que otros junto con la mala asignacion en la vocacion del suelo,
en especial del Uraba chocoano. También es de esperar que responda a diferencias institucionales
de cada departamento, de hecho las condiciones de vida de las personas son diferentes tanto en su
acceso a servicios de salud, como a educacion e infraestructura.

Los resultados empiricos, muestran que hay un impacto significativo para el periodo de
tiempo estudiado, sobre la calidad en el empleo medido por acceso a regimenes de salud y por
productividad, especialmente por los acuerdos de negociacion colectiva a los que se han llegado
con los sindicatos — representados como uno de los sindicatos méas grandes del pais - que permiten

una alineacion de incentivos entre empresa y empleados en pro de un mismo fin. Esto junto a una
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productividad mayor de los cultivos en el eje bananero de Antioquia, hace que los salarios minimos
medios asociados a esta actividad econdmica sean los mas alta del pais. A su vez, esto genere un
contexto de interés internacional para los mercados que buscan a través de la compra de la canasta
agricola de la region, un mayor impacto en materia de sostenibilidad para con los productores y
los colaboradores.

Asi mismo, se muestra que se pueden tener sinergias entre el sector publico y el privado
que ayuden no solo a la productividad y crecimiento de las empresas del eje bananero sino también
en la generacion de valor compartido que permita el acceso a una vivienda, educacion y mejores
condiciones de servicios publicos, asi mismo como grandes obras de infraestructura que generan
desarrollo en la region y sus comunidades historicamente deprimidas. Si bien, los resultados no
encuentran impactos en algunas variables dependientes o sus efectos son contraintuitivos, esto se
puede deber a (i) la calidad de los datos, (ii) errores de medicion en los datos por parte de las
fuentes de informacion, (iv) el uso de variables proxy o (V) tanto la cantidad de individuos, en este
caso en los municipios, como el rango de tiempo considerado, puede que no sea lo suficiente para
que los modelos sean completamente concluyentes sobre el impacto de ciertas variables
independientes sobre las multiples dependientes analizadas e incluso sobre la posible significancia

de la variable dicotoma.
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