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Resumo — A transformacéo da pedagogia na universidade exige que os professores contrariem o
divorcio entre ensino, investigacdo e desenvolvimento profissional, nhomeadamente através da
constituicdo de comunidades de pratica que desenvolvem, avaliam e disseminam experiéncias
pedagdgicas. Este tem sido um objectivo central de um conjunto de projectos desenvolvidos na
Universidade do Minho desde 2000 por equipas multidisciplinares. Na presente comunicacao,
traca-se o historial destes projectos, evidenciando os seus avangos e contratempos, o que permite
problematizar tensdes e condi¢des da reconfiguragdo da pedagogia como campo de estudo e de
intervencéo.

Palavras-chave — transformacéo, pedagogia, universidade

1. Transformar a pedagogia para qué?

“Give me the easy life, give me research; let me not be troubled by teaching. Such an
attitude is understandable, even if it is not easily forgivable.” (Barnett, 1997: 23)

Num estudo em curso na Universidade do Minho (2009-2010) sobre representa¢gfes da vida
académica (v. Vieira et al., 2009), foram recolhidas as opinides de 290 professores acerca da
valorizag&o institucional e pessoal do ensino. Verificou-se que 100% dos inquiridos valorizam o
ensino, mas apenas 66,9% consideram que ele é valorizado na cultura institucional e somente 37,4%
consideram que € valorizado para efeitos de progressé@o na carreira; quanto a avaliacao institucional
do ensino, apenas 39,4% pensam que a actualizacdo pedagogica do docente é valorizada e apenas
33,1% consideram que a inovacgdo e investigacdo do ensino sé@o valorizadas. Paradoxalmente, a
desvalorizacdo institucional do ensino ndo nos surpreende. Estamos demasiado habituados a que
assim seja. Mas é preocupante e até imperdoavel como sugere Barnett, sobretudo se concordarmos
gue ele representa uma das principais missdes sociais da universidade. A questao é: o que fazer para
alterar o estatuto da pedagogia na universidade?

O CIEd (Centro de Investigacdo em Educacdo da Universidade do Minho) integra a linha de
investigacdo Ensino Superior: Imagens e Praticas, na qual se tém vindo a desenvolver, desde 2000,

projectos multidisciplinares que visam a transformacéo da pedagogia através da sua indagacao e
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disseminacdo®. Estes projectos tém vindo a ser designados como projectos TPU (Transformar a
Pedagogia na Universidade). Contrariar o divércio entre ensino, investigacdo e desenvolvimento
profissional, fazer da pedagogia “propriedade comunitaria” (Shulman, 2004a) e promover a
constituicdo de comunidades académicas para o estudo e avanco da pedagogia sdo as suas
finalidades centrais. No seu conjunto, pode dizer-se que representam uma estratégia de interrogacéo
de valores e préaticas dominantes, abrindo espacos de problematizacédo da qualidade do ensino e da
aprendizagem, e contribuindo para a valorizacdo da profissionalidade docente na universidade.

Com surgiu esta iniciativa?

Num primeiro momento, a motivacdo para comecar a tomar a pedagogia como objecto de
estudo surgiu com a instituicdo, em 2000, de um concurso interno do CIEd para projectos no d&mbito
da tematica “Pedagogia Universitaria”, uma iniciativa que criou condigbes para a apresentagcédo de
uma proposta que viria a ser aceite pelo Centro. Dava-se entéo inicio a um percurso ao longo do qual
mais trés projectos seriam desenvolvidos, numa dinamica que foi envolvendo um ndmero crescente
de docentes de areas disciplinares cada vez mais diversas, mantendo-se desde o inicio um nudcleo de
investigadores que foram garantindo uma linha de continuidade. Nove anos passados, ha razdes para
afirmar que o movimento iniciado em 2000 parece apresentar algumas condi¢cfes de sustentabilidade,
embora sejam muitos os constrangimentos sentidos, sobretudo porque a indagacdo da pedagogia se
desenvolve em contra-corrente face a uma cultura onde se privilegia a investigagdo de natureza
disciplinar e onde o ensino, apesar de Bolonha, continua a ocupar um lugar de segundo plano na
carreira dos professores.

Tomando a metafora de Shulman (2004b), os “descobridores de caminhos” serdo aqueles que,
ndo se conformando com as normas da investigagdo disciplinar e com o divorcio entre investigagao e
ensino, ensinam investigando e investigam ensinando, explorando as suas préticas e sujeitando-as
ao escrutinio publico, o que na literatura anglo-saxdnica tem vindo a ser designado como “scholarship
of teaching” ou “scholarship of teaching and learning” (Boyer, 1990). No entanto, e como o mesmo
autor adverte, se ja é dificil ter sucesso seguindo as convencdes da disciplina em que trabalhamos,
mais dificil sera ter sucesso enquanto “descobridores de caminhos”, nomeadamente se isso implica

remar contra a corrente dos valores e praticas dominantes no meio académico (Figura 1).

CONFORMA-SE COM AS CONVENGOES DISCIPLINARES?
Sim N&o
REALIZA AVANGOS | Sim Seguidor de caminhos com sucesso Descobridor de caminhos com sucesso
ACADEMICOS? ~ . . - .
N&o Seguidor de caminhos sem sucesso Descobridor de caminhos sem sucesso

(Shulman, 2004b)

Figura 1. Seguir ou descobrir caminhos?

Valerd a pena arriscar? A nossa experiéncia no ambito dos projectos TPU nado tem sido féacil,
mas 0s ganhos sao amplamente reconhecidos pelos participantes e parecem justificar um
investimento na transformac¢do da pedagogia através da indagacdo individual e colaborativa das
praticas. No final do Ultimo projecto (2007-2009), do qual resultou um conjunto de experiéncias

pedagdgicas relatadas numa colectdnea da equipa (Vieira, 2009a), os autores foram inquiridos
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acerca das vantagens que podem advir da expansédo deste tipo de projectos na universidade. As suas
respostas, sintetizadas no Quadro 1 (Vieira, Silva & Almeida, 2009), ddo-nos motivos para acreditar

que vale a pena continuar a trabalhar nesta direcc¢éo.

=  Criacao de comunidades de prética/ grupos de investigagao-formacéo-accéo

= Reconfiguragdo da profissionalidade docente

=  Pedagogia centrada no aluno (mudanga paradigmatica)

= Coeréncia individual e diversidade metodol6gica

=  Partilha e disseminagédo de boas praticas, desenvolvimento do conhecimento profissional

=  Empenho colectivo na inovagéo sustentada na investigacao

=  Culturas de colaboracgéo, didlogo interdisciplinar, coesao institucional

=  Valorizagéo institucional da pedagogia, da investigacao pedagdgica e da formacao profissional

=  Auniversidade como um espaco de inclusao e de transformacéo

Quadro 1. Vantagens de projectos multidisciplinares de indagagéo da pedagogia

Nos pontos que se seguem, traca-se brevemente o historial dos projectos, evidenciando os
seus principais avancos e constrangimentos, 0o que permitira problematizar tensdes e condi¢fes da
reconfiguracdo da pedagogia como campo de estudo e de intervencdo. Se € verdade que as
circunstancias actuais apontam para um investimento sem precedentes na pedagogia universitaria,
ndo € menos verdade que apontam igualmente para a crescente especializacéo e territorializagao da
investigacdo. Este factor justifica mas também dificulta o desenvolvimento, a legitimagcdo e a
institucionalizacdo da investigagdo pedagogica na universidade. Por outro lado, a constituicdo de
equipas multidisciplinares e interdepartamentais para o estudo da pedagogia, criando espacos de
debate e intervencdo socialmente relevantes, contraria a l6gica disciplinar e departamental de
organizagdo da investigacdo nas instituicdes. Encarar estas tensdes como desafios sera uma das

condicdes de transformacado da pedagogia na universidade.

2. Os projectos TPU — breve historial

2.1 Movimentos de transformacao

Em anexo, apresenta-se uma sintese dos quatros projectos desenvolvidos entre 2000 e 2009.
A Figura 2 prop8e uma andlise do percurso neles seguido, em fungéo de quatro movimentos que, no
seu conjunto, podem promover a transformacdo (compreensdo, reconstrucdo e valorizacdo) da
pedagogia: construcdo e validagdo de um referencial, conhecimento do contexto institucional,
exploracdo da pedagogia: (inter)ac¢do, visibilizacdo da pedagogia e interrogacdo da indagacao da
pedagogia. Do nosso ponto de vista, estes movimentos representam o0s principais avangos dos

projectos TPU.
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| P1 [2000/01] i P2 [2002/04] | P3[2004/06] |  P4[2007/09] |

CONSTRUIR Principios Pedagdgicos Teorizacéo da pratica com base na experimentagao
(E VALIDAR) UM Factores Situacionais Expanséo do conhecimento pedagdgico

REFERENCIAL :

CONHECER O Sondagem-

CONTEXTO Sondagem-Concepgdes Experiéncias de
INSTITUCIONAL Analise do QAEM (UM) Inovacgéo (35)

(UM)

EXPLORAR A Experiéncias Pedagogicas (29)*

PEDAGOGIA: Colaboracao & Observacao Interpares

(INTER)AGIR Seminarios de Reflexdo Pedagdgica

VISIBILIZAR A Disseminacéo Narrativizacdo da Experiéncia

PEDAGOGIA | Disseminaggo
INTERROGAR A
INDAGAGAO DA Teorizacéo/ Analise retrospectiva e prospectiva dos projectos:

PEDAGOGIA justificacdo, natureza, direc¢des, impacto, constrangimentos, possibilidades

*NUmero de experiéncias avaliadas e publicadas

Figura 2. Percurso dos projectos TPU

Construcéo (e validagéo) de um referencial

N&o existindo consenso acerca do conceito de qualidade em pedagogia, qualquer movimento
transformador implicard a definicdo do quadro ético-conceptual em que se enquadra. Este foi um dos
objectivos do primeiro projecto, que implicou a definicdo de um conjunto de principios pedagégicos a
luz de uma visdo da educacdo como processo de transformagdo e emancipacdo (inter)pessoal:
Intencionalidade, Transparéncia, Coeréncia, Relevancia, Reflexividade, Democraticidade,
Autodirec¢éo e Criatividade/ Inovacao (Vieira et al., 2002). A definicdo destes principios de natureza
transdisciplinar, assim como a definicdo de um conjunto de factores situacionais que podem afectar a
qualidade da pedagogia, orientaram a construgdo de um questionério administrado a professores e
alunos da universidade que nos permitiu concluir que as suas concepgBes se aproximavam
maioritariamente das nossas. Ao longo dos projectos seguintes, nos quais foram realizadas e
analisadas experiéncias pedagdgicas em diversas areas disciplinares, procurou-se que o desenho e a
teorizacdo dessas experiéncias tivessem na sua base os principios inicialmente definidos. Embora tal
tenha acontecido mais claramente nuns casos do que noutros, todas as experiéncias assentam na
centracdo do ensino nos alunos e na aprendizagem, e numa visdo do professor como pratico

reflexivo.

Conhecimento do contexto institucional

Do nosso ponto de vista, um maior conhecimento das culturas locais sera essencial a
compreensdo de condicbes e constrangimentos da transformacdo do papel da pedagogia na
instituicdo. Para conhecer 0 que se passava a nossa volta, realizou-se um primeiro estudo de
natureza descritiva acerca de concepc¢des da pedagogia de professores e alunos (o que ela deve ser
vS. 0 que € na experiéncia dos sujeitos), o qual foi objecto de um relatério detalhado (Vieira et al.,

2002). O estudo envolveu a recolha de opinido de alunos e docentes e a analise critica do
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instrumento que em 2000/2001 era usado pela Reitoria para a avaliagdo institucional do ensino
ministrado (QAEM - Questionario de Avaliagdo do Ensino Ministrado). Ja no ambito do terceiro
projecto, e comecando a fazer-se sentir, na altura, o impacto do Processo de Bolonha na inovacéo
das praticas curriculares, realizou-se um levantamento de experiéncias de inovagcdo na Universidade
do Minho, procurando-se perceber a natureza e a direc¢do dessa inovacgédo (v. Alves et al., 2005).
Ambos os estudos nos permitiram compreender dimensdes das culturas pedagégicas da
instituicdo, o que nos ajudou a compreender também em que medida o trabalho pedagdgico da
equipa TPU e o seu referencial ético-conceptual se aproximava da ac¢ao e pensamento de outros.
Os dados obtidos permitiram-nos perceber que, de um modo geral, valoriza-se uma pedagogia
transformadora apesar de se reconhecer que na pratica ela nem sempre o &, identifica-se um vasto
conjunto de factores que condicionam essa prdtica, e realizam-se esfor¢cos para a renovar, embora

sobretudo através de experiéncias isoladas e sem um apoio institucional sistematico.

Exploracdo da pedagogia: (inter)accéo

Neste movimento, enquadram-se 0s projectos que entre 2002 e 2009 tiveram lugar, nos quais
os elementos das equipas se envolveram na realizagdo de experiéncias pedagdgicas assumindo o
papel de professores-investigadores, avaliando e disseminando essas experiéncias, e constituindo
progressivamente uma comunidade de pratica caracterizada pelo didlogo interdisciplinar e a
colaboragéo interpares. No ambito destas duas dimensdes, cabem diversos aspectos do trabalho
desenvolvido: sessdes conjuntas de reflexdo sobre temas pedagodgicos, estratégias de investigacao
pedagégica e partiilha de experiéncia realizadas; reunides entre membros da equipa para
planeamento e andlise de experiéncias pedagdgicas; observacdo interpares no ambito das
experiéncias, com recurso a escrita dialégica (v. Oliveira et al., 2005); apresentacdo conjunta de
comunicacdes e simposios em reunides cientificas da area da educagéo; revisdo interpares de textos
produzidos e publicados, muitos em co-autoria.

Todas estas tarefas se centram na indagacgéao individual e colaborativa da pedagogia. Entre as
diversas publicagBes que dao conta deste trabalho, salientamos o relatério do segundo projecto
(Vieira et al., 2004), por ser o texto onde se langcam bases para o trabalho subsequente, e também
uma publicacao conjunta da equipa no ultimo projecto (Vieira, 2009a), por constituir uma colectanea
de textos que permite compreender de forma sistematizada o tipo de trabalho que os projectos TPU

tém vindo a desenvolver.

Visibilizacdo da pedagogia

A visibilizagdo da pedagogia através da sua discusséo e disseminagdo constitui um movimento
importante para a sua transformacao e tem sido assumida como uma estratégia central de expansao
e consolidacao dos projectos TPU. O Quadro 2 da conta da distribuigdo dos textos publicados/ em
publicacdo (2002 a Outubro de 2009), em termos do seu enfoque, tipo e autoria.

Quanto ao enfoque, a maioria incide sobre as experiéncias pedagodgicas dos professores,
constituindo exemplos de narrativizacdo da experiéncia: relatos na primeira pessoa que dao conta de

inovacbes. Existem também textos que se centram nos projectos (como é o caso do texto presente) e
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em resultados dos estudos descritivos acima referidos. Na categoria “outros”, cabem textos de
natureza teorico-reflexiva relacionados com a pedagogia na universidade.

Quanto ao tipo de textos, predominam as comunica¢des em actas, pelo facto de se ter vindo a
investir na disseminacdo em encontros cientificos na area da Educacdo, mas também pela
dificuldade em publicar artigos quando os professores que ndo sao dessa area ndo dominam o
conhecimento educacional necessario a producdo de textos que cumpram requisitos exigidos pelas
revistas de educacdo. Este é um dos problemas com que projectos desta natureza se debatem,
sobretudo quando os critérios de avaliagdo da producéo cientifica dos docentes sdo cada vez mais
afunilados e sobrevalorizam a publicagdo em revistas internacionais, principalmente em lingua
inglesa.

Finalmente, no que diz respeito a autoria, a maioria dos textos sédo produzidos por um autor (da
Educacédo ou de outras &reas), o que se relaciona com a natureza da maioria dos textos: relatos de
experiéncias pedagdgicas. Tem havido, contudo, um investimento crescente na co-autoria entre
professores de diferentes disciplinas da educagéo e entre estes e colegas de outras areas cientificas
(no Quadro designadas por areas da Especialidade), o que reflecte a multidisciplinaridade das
equipas e o esfor¢o de colaboracao interpares. Este aspecto tornou-se mais visivel a partir do terceiro

projecto (2004-2006), quando a equipa passou a integrar colegas de outras Escolas/Institutos.

Os projectos 12
Enfoque Resultados de Investigacdo Descritiva 7
Experiéncias Pedagdgicas 66
Qutros 6
Relatérios 2
Livros 1**
Tipo Capitulos 7+12
Artigos 18
Com. em actas 39+12*
N° total de autores 35
Um autor (n° textos) 72
Autoria Co-autoria_(n° textos) 20
Co-autoria em areas da Educagao 11
Co-autoria em areas da Especialidade 2
Co-autoria em Educacdo-Especialidade 7

Nota: Na categoria Tipo, assinala-se com asterisco* o n° de textos em publicacao a
data de Fevereiro de 2010; ** o livro integra 12 capitulos.

Quadro 2. Publicagbes dos projectos TPU

Um volume de 91 publicacdes em 8 anos ndo é, em termos absolutos, um volume elevado.
Mas se considerarmos que elas foram aumentando ao longo dos projectos e que decorrem de um
trabalho necessariamente lento e complexo porque implica remar contra a corrente, articular agendas
diversas e acrescentar a investigacdo disciplinar que fazemos a investigagdo do modo como
ensinamos, diriamos que é um volume significativo. No entanto, importa salientar que a distribuicao
dos 91 textos pelos 35 autores € bastante desigual e que a coordenadora do projecto € o elemento

que produziu mais textos, individualmente ou em co-autoria.



Ensino Superior em Mudanga: Tensfes e Possibilidades
UM. CIEd. Actas do Congresso Ibérico
ISBN: 978-972-8746-80-3

Interrogacédo da indagacado da pedagogia

O movimento de interrogacdo da indagacdo da pedagogia tem duas formas de expresséo no
ambito dos projectos TPU: as reflexBes conjuntas e as publicacdes acerca dos projectos. Ambas
implicam a teorizacdo do trabalho realizado no que diz respeito a sua justificacdo, natureza,
direccbes, impacto, constrangimentos e possibilidades. Trata-se de um movimento auto-critico que
permite ir fazendo balancos e definindo perspectivas futuras, o que se afigura importante a
sustentabilidade do trabalho realizado, permitindo problematizar e consolidar as suas linhas

orientadoras. O texto presente € um exemplo deste movimento.

2.2 Constrangimentos da transformacéo

Apesar dos avangos acima referidos, a transicdo para a “descoberta de caminhos” no ambito
dos projectos TPU nao tem sido um percurso facil. Os constrangimentos sinalizam a existéncia de um
contexto adverso a indagagdo da pedagogia, que na nossa instituicdo e no contexto portugués em
geral assume, entre outras, as seguintes caracteristicas (Vieira, 2009b):

= Arelacdo entre as actividades de ensino e investigacdo tende a ser conflitual ou nula; uma vez
que a carreira académica depende sobretudo da actividade investigativa, o ensino €
desvalorizado em seu favor;

= A promog¢do na carreira académica assenta na investigacdo de natureza disciplinar, também
favorecida pelas praticas de avaliacdo e financiamento, o que dificulta a legitimacédo e
institucionalizacédo da investigacdo pedagogica;

= A territorializacdo e departamentalizacdo das areas de conhecimento e da investigacao
dificultam fortemente a constituicdo de equipas multidisciplinares; as disciplinas representam o
“lar” dos investigadores, mas também as suas “barricadas” (Poole, 2009);

= Escasseiam mecanismos de desenvolvimento profissional e sistemas de incentivo e
recompensa da inovacao pedagdgica; a avaliacdo da qualidade do ensino tende a centrar-se
numa viséo relativamente instrumental do mesmo, muitas vezes associada a uma ideia vazia
de “eficacia” ou “exceléncia” que ndo integra as dimensbes ética e politica da pedagogia;

= A investigagdo do ensino superior tende a constituir um territério especializado sem ligagao
directa a accao dos professores, 0 que reduz potencialmente o seu impacto no terreno da

pratica (cf. Teichler, 2000); por outro lado, a formacdo pdés-graduada neste dominio é

praticamente inexistente, o que reduz as possibilidades de investigacéo, e a disseminacdo da

investigacdo é bastante dispersa, dado que ndo existem féruns ou publicacdes especializados

neste dominio.

Neste contexto, sdo muitos os dilemas que se nos colocam, e o ritmo de avanco do nosso
trabalho é necessariamente lento. Corremos o risco de ser “descobridores de caminhos” sem muito
sucesso académico, apesar de sentirmos o imperativo moral de nos tornarmos melhores educadores

€ procurarmos uma maior congruéncia entre as nossas praticas e os ideais que defendemos.
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3. Nota final

O historial dos projectos TPU permite-nos dizer que estamos longe de ter as condi¢des
necessarias a uma reconfiguracdo da pedagogia na universidade, mas também nos permite afirmar
que essa reconfiguracdo pode ser promovida pela constituicdo de comunidades de pratica que, tal
como no caso dos projectos TPU, tomem a pedagogia como campo de estudo e de intervencéo.
Iniciativas desta natureza enfrentam um conjunto de desafios que podemos sintetizar do seguinte

modo:

Resistir as adversidades (persistir, encontrar espagos de manobra)

Manter a investigacdo ao servico da pedagogia (ndo perder de vista ideais pedagdgicos)
Preservar a diversidade na unidade (evitar a normalizagdo sem perder o rumo)

Renovar metodologias e linguagens (subverter a tradi¢céo)

Vulgarizar a indagacdo da pedagogia (combater o isolamento, expandir / multiplicar redes)

Credibilizar a indagacdo da pedagogia (promover o rigor e a auto-critica)

Enfrentar estes desafios ndo constitui uma tarefa facil, sobretudo porque ndo depende
inteiramente da vontade dos professores. Faltam politicas de incentivo ao ensino e valorizagdo do
ensino na carreira dos professores, assim como politicas de investigacdo mais abertas a colaboracéo
entre disciplinas e que valorizem intervencdes locais. A avaliagdo externa da qualidade da
investigacdo sacrifica a sua relevancia social em favor de critérios de produtividade que assentam,
prioritariamente, na quantificacdo de publicagdes internacionais, conduzindo as instituicbes a
interiorizacdo e reproducdo desses critérios como condi¢cdes de sobrevivéncia, e reduzindo a sua
legitimidade de contestacao.

Nestas circunstancias, continuar a realizar o tipo de trabalho proposto nos projectos TPU
implica sempre, ou pelos menos tem implicado no nosso caso, alguma marginalidade e resisténcia

critica. Até onde tudo isto sera sustentavel, é dificil de prever.

Notas

1. O presente texto integra-se na linha de investigagdo Ensino Superior: Imagens e Préticas (coord. Flavia Vieira)
do Centro de Investigacdo em Educacdo da Universidade do Minho, no ambito da qual tém vindo a ser
desenvolvidos, desde 2000, quatro projectos sequenciais incidentes na indagacdo critica da pedagogia (v.
sintese em: http//webs.uminho.pt/tpu).

2. Todos os projectos envolveram equipas multidisciplinares, conduzindo a experiéncias pedagdgicas em
contextos de ensino graduado e pés-graduado, em diversas areas de formacgéo: educacgédo, psicologia, linguas,
linguistica, metodologia de ensino, supervisdo pedagdgica, metodologia de investigacdo em educacéo, avaliagcao
das aprendizagens, avaliacdo curricular, tecnologia educativa, biologia, quimica, enfermagem, direito e
engenharia.
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Anexo. Projectos TPU (2000-2009)

Projecto 1 (2000-2001)

UM. CIEd. Actas do Congresso Ibérico
ISBN: 978-972-8746-80-3

Projecto 2000-2001

Objectivos

Metodologia

Titulo:

Concepcdes de pedagogia
universitaria — um estudo na
Universidade do Minho

Coord.: Flavia Vieira

N° de docentes: 7

Dept®s/ Escolas: 3 Dep/ 1 Esc: IEP
Duracéo: 1 ano

Entidade de financ.:

CIEd, IEP — UM (concurso interno
de projectos sobre Pedagogia
Universitaria)

Caracterizar concepgdes de alunos e
professores da UM sobre a qualidade da
pedagogia (idealizada/ vivenciada), por
referéncia a uma concepcao de qualidade
como transformag&o.

Identificar factores de facilitagdo e
constrangimento da qualidade da
pedagogia nas percep¢des dos inquiridos.

Identificar concepg¢des de qualidade
subjacentes ao QAEM (Questionério de
Avaliacéo do Ensino Ministrado — UM).

Promover a reflexdo sobre o significado e
implicag6es das concepgdes analisadas.

Orientagéo interpretativa, descritiva,
assente numa visdo transformadora e
emancipatéria da educagéo.

Sondagem por questionario a professores
(165, de 9 Escolas) e alunos (1356, de 1°
e 4 anos, 31 cursos de licenciatura) da
UM.

Andlise de contetido do QAEM
(Questionario de Avaliagcdo do Ensino —
UM), a luz do quadro conceptual do
projecto (principios pedagdgicos).

Projecto 2 (2002-2004)

Projecto 2002-2004

Objectivos

Metodologia

Titulo:

Transformar a pedagogia na
universidade — experiéncias de
investigacdo do ensino e da
aprendizagem

Coord.: Flavia Vieira

N° de docentes: 8

Dept®s/ Escolas: 5 Dep/ 2 Esc: IEP;
ILCH

Duracéo: 2 anos
Entidade de financ.:

CIEd, |IEP — UM (concurso interno
de projectos sobre Avaliacéo,
Formacéao, Desenvolvimento)

Promover a articulagao entre ensino e
investigacdo através da indagacao
sistematica de processos de ensino/
aprendizagem.

Desenvolver metodologias de
reconstrucéo das praticas de formag&o no
quadro de uma concepgéao de qualidade
como transformag&o.

Fomentar a colaboragao interpares no
desenvolvimento de projectos de
investigacdo pedagdgica.

Estimular a criagdo de comunidades de
aprendizagem para o desenvolvimento da
pedagogia, pela indagagao, divulgagdo e
discusséo de experiéncias pedagdgicas.

Orientagao interpretativa, interventiva e
descritiva, assente numa viséo
transformadora e emancipatéria da
educacéo.

Experiéncias de inovagao em diversos
contextos disciplinares, conduzidos pelos
elementos da equipa nas suas préprias
praticas, em modalidade proxima da
investigacé@o-acc¢éao.

Recurso a métodos qualitativos e
quantitativos variados, em fungdo das
experiéncias pedagogicas desenvolvidas.

Projecto 3 (2004-2006)

Projecto 2004-2006

Objectivos

Metodologia

Titulo:

Transformar a pedagogia na
universidade — condi¢Ges de
(im)possibilidade

Coord.: Flavia Vieira

N° de docentes: 16

Dept®s/ Escolas: 6 Dep/ 3 Esc: |IEP;
ILCH; EE

Duracéo: 2 anos
Entidade de financ.:
CIEd, IEP - UM

Produzir conhecimento educacional
relevante a compreenséao das condiges
de (im)possibilidade da transformacéo da
pedagogia no contexto da Universidade do
Minho.

Caracterizar representagdes e praticas de
gestdo da qualidade do ensino.

Caracterizar representagdes e praticas de
inovacdo pedagdgica.

Desenvolver metodologias pedagdgicas e
investigativas facilitadoras da integragéo
ensino-investigacdo-formacao profissional.
Promover a valorizacao institucional da
pedagogia, pela divulgacéo e escrutinio
interpares nos contextos de ac¢ao
profissional.

Orientagdo interpretativa, interventiva e
descritiva, assente numa visdo
transformadora e emancipatoria da
educacao.

Questionarios sobre representagdes e
préaticas a professores envolvidos na
inovacéo e actores-chave na gestao
pedagdgica (Presidentes de
Escola/Instituto, Directores de
Departamento, Pres. Cons. Cursos e
Directores de Curso da UM) da UM.

Experiéncias de inovacdo em diversos
contextos disciplinares, conduzidos por
elementos da equipa nas suas préprias
praticas, em modalidade préxima da
investigacéo-accgao.

Recurso a métodos qualitativos e
guantitativos variados, em fungdo das
experiéncias pedagdgicas desenvolvidas.
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Projecto 4 (2007-2009)

UM. CIEd. Actas do Congresso Ibérico
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Projecto 2007-2009

Objectivos

Metodologia

Titulo:

Transformar a pedagogia na
universidade — reflectir, (inter)agir,
reconstruir

Coord.: Flavia Vieira

N° de docentes: 25

Dept°s/ Escola

16 Dep/ 7 Esc: IEP; IEC; ILCH; EC;
EEG; ESE; EE

Duragéo: 2 anos
Entidade de financ.:
CIEd, IEP - UM

Dar continuidade, expandir e rentabilizar
iniciativas desenvolvidas em projectos
anteriores do CIEd incidentes em
dimensdes do ensino, da aprendizagem e
da formacao docente.

Fomentar a articulagé@o entre ensino,
investigacéo e formacao profissional
através do desenvolvimento, avaliagdo e
disseminacéo de experiéncias de
inovacdo pedagdgica.

Contrariar o isolamento profissional
através da criagdo de comunidades
multidisciplinares de reflexao pedagoégica.

Valorizar a pedagogia como dimensao
estruturante da cultura académica

Estudar processos de inovagéo
pedagdgica.

Desenvolver condigbes e estratégias para
a criacdo de uma estrutura
interdepartamental de apoio a iniciativas e
projectos pedagdgicos.

Orientagao interpretativa, interventiva e
descritiva, assente numa visdo
transformadora e emancipatéria da
educacéo.

Seminérios de reflexdo sobre questdes
pedagogicas.

Realizagdo e avaliacdo de experiéncias
de inovagdo em diversos contextos
disciplinares, conduzidos por elementos
da equipa nas suas proprias praticas, em
modalidade préxima da investigagao-
accao.

Caracterizacdo comparativa das
experiéncias pedagogicas realizadas.

Recurso a métodos qualitativos e
guantitativos variados, em fungdo das
experiéncias pedagdgicas desenvolvidas.
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