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Resumen

El presente reporte de investigacion, se apoya en herramientas metodoldgicas cuantitativas y
cualitativas, para dar cuenta de un proceso de gestion social realizado en el CECyTE Jalisco
(bachillerato tecnoldgico) que pretende, mediante la reflexion de la realidad que viven los
jévenes de bachillerato en su entorno social y econdmico, dar cuenta de la urgente necesidad de
incluir la sustentabilidad y la educacién ambiental no como conceptos o materias
extracurriculares, sino de manera transversal en todas las actividades de El CECyTEJ, como parte
de una forma de vida que abra la perspectiva de la comunidad escolar (alumnos, docentes,
padres de familia, personal administrativo y directivo asi como colaboradores de la institucién),
hacia una realidad posible en la que, las relaciones con el entorno social, econédmico y ecoldgico
de cada comunidad escolar pueden y deben ser mas justas y equilibradas.

El reporte, da cuenta, de las dificultades econdmicas y administrativas que enfrentan las
instituciones publicas de educacién media superior y que la politica educativa no ha podido
resolver, de igual forma, el reporte da cuenta de la importancia que tiene para las instituciones la
implementacién de proyectos con resultados tangibles que permitan visualizar las bondades de la
sustentabilidad mediante el logro de ahorros econdmicos o aportes ecoldgicos medibles, de igual
forma, da cuenta de las herramientas de medicidén con las que algunas instituciones educativas
mantienen el pulso de la realidad en la que viven sus jovenes estudiantes y sus propias
instituciones educativas como la prueba PISA y el Estudio CIVICA.

Finalmente, se propone la implementacion de los “Indicadores para medir la contribucion de las

instituciones de educacion superior a la sustentabilidad” como una herramienta que le permitira
al CECyTE Jalisco, medir los avances y retrocesos de cada uno de sus bachilleratos.
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HACIA LA TRANSVERSALIZACION DE LA SUSTENTABILIDAD EN EL CECyTE JALISCO

1 INTRODUCCION

1.1 LASUSTENTABILIDAD Y EL CECYTEJ

Habiéndose identificado espacios de oportunidad para el desarrollo institucional de los
Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Jalisco (en adelante CECyTEJ),
institucion publica de educacidn media superior, respecto de la transversalizacién de la
sustentabilidad en la estructura de la institucion y sus quehaceres, surge este proyecto con
la intencion de implementar el concepto de sustentabilidad desde los planes de estudio y
actividades curriculares ofrecidas a la comunidad educativa hasta los quehaceres cotidianos
de la institucion como las actividades administrativas. Se buscéd, a partir de un proceso de
diagnéstico participativo, generar una sensibilidad y toma de conciencia ambiental por
parte de algunos administrativos y docentes desde un amplio conocimiento de la estructura
institucional, con un alto sentido de compromiso académico y social.

El proyecto intenta desarrollar una modalidad de gestion multidisciplinaria, participativa,
incluyente y evolutiva, que permita garantizar la generacién de procesos de toma de
decisiones curriculares permeadas de la busqueda de sustentabilidad, que se traduzcan en
beneficios para la institucidon, los académicos, los estudiantes y para las comunidades
implicadas. Si bien el proyecto en sus inicios se planea y se gestiona desde los ambitos
académicos y administrativos, nunca se deja de pensar en la materia prima fundamental
gue da sentido al quehacer de la institucidn, que son nuestros jévenes alumnos, a quienes
posteriormente les tocard formar parte imprescindible del proceso de evaluacion y
planeacion de los posteriores ciclos de la institucidn en la busqueda de sustentabilidad.

1.1.1 El CECyTE Jalisco

Los CECYTE a nivel nacional se integran mediante una Coordinacion Nacional dependiente
de la Direccion General de Educacidon Tecnoldgica Industrial (DGETI) adscrita a la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) de la Secretaria de Educacién Publica
(Acuerdo 351 de 2005). El servicio educativo de CECyTE inici6é operaciones en Jalisco en el
ciclo escolar 1996-1997 sustentado en el Convenio de Coordinacién para la Creacion,
Operacién y Apoyo Financiero firmado el 26 de septiembre de 1996 entre el gobierno
federal y el gobierno del estado.

De igual manera, el 21 de junio de 1997 se publicd su decreto de creacidon con nimero 16584
en el Periddico Oficial del Estado de Jalisco. Posteriormente, el 25 de abril de 2015 se
publicd la Ley Organica del Colegio en el Periddico Oficial del Estado con el objetivo de crear
y regular la estructura, funcionamiento y atribuciones del Colegio como un organismo
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publico descentralizado del Poder Ejecutivo de Estado de Jalisco, con personalidad juridica
y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de Educacién del Estado de Jalisco. Es
importante observar que, tanto en el objeto como en las atribuciones del Colegio, se le
confiere una estructura muy parecida a la que tienen las instituciones de educacién
superior, lo que le permitird al Colegio implementar algunos procesos e indicadores de
sustentabilidad que originalmente han sido disefiados para el nivel de educacién superior.

En su articulo 3°, la Ley del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Jalisco (LCECyTEJ), establece que “El Colegio tiene por objeto impartir e impulsar la
educacion media superior tecnoldgica, asi como realizar en ese nivel educativo
investigacion educativa, cientifica y tecnolégica en la entidad, propiciando la mejor calidad
y vinculacién con las necesidades de desarrollo regional y nacional” (LCECyTEJ, 2015, p. 3).

En su articulo 4° se establecieron las atribuciones del Colegio, entre las que destacan para
el interés del presente trabajo, las siguientes:

Il. Formular, en coordinacién con la Direccién General de Educacién Tecnoldgica
Industrial, sus propios planes y programas de estudio, asi como establecer las
modalidades educativas que garanticen que el aprendizaje de los educandos sea acorde
con las necesidades del sector productivo;

IV. Proponer a la autoridad educativa competente las adiciones o reformas que, en su
opiniéon, deban hacerse al nivel educativo, planes y programas de estudio;

VIIl. Promover, en el ambito de su competencia, las actividades tendientes a la
proteccién del medio ambiente, al desarrollo del deporte, la cultura, la recreacion y las
actividades civico-sociales;

IX. Desarrollar proyectos de investigacion educativa.

Estas atribuciones le abren la posibilidad al CECyTEJ de mantenerse a la vanguardia, no
solamente de las actualizaciones tecnoldgicas que constantemente requiere el sector
productivo para el que se preparan los jévenes bachilleres, sino también (y es el caso del
presente documento), le permiten a la institucién asimilar los cambios que la sociedad estd
experimentando en su propia forma de entenderse en su entorno local-global y en sus
interacciones no solo sociales y econdmicas, sino en su relacidon con el medio ambiente y la
responsabilidad que asume ante si misma y las futuras generaciones; es decir, le permiten
al Colegio asumir plenamente su parte de responsabilidad en la construccién de una
sociedad sustentable.

Actualmente el CECyTE Jalisco imparte Bachillerato Tecnoldgico en 31 planteles y 12 aulas
externas distribuidos en 11 de las 12 regiones del Estado de Jalisco, en donde se ofertan 23
carreras técnicas distribuidas de acuerdo con las necesidades locales y regionales de empleo
y capacitacién. Por otra parte, y por la cantidad de alumnos que atiende, el CECyTE Jalisco
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es el segundo subsistema publico mas numeroso en el Estado de Jalisco, justo después de
la Universidad de Guadalajara, con una matricula de inicio del ciclo escolar (2021-2022) de
22,217 alumnos.

1.1.2 El panorama para los jovenes

En el Censo de Poblacidon y Vivienda 2020 se contaron 126 millones 014 mil 024 habitantes
en México, de los cuales el 8.6% se encuentra en el rango entre los 15 y los 19 afios (edad
para cursar el nivel medio superior), mientras que el rango inmediato inferior (10-14 afios)
representa el 8.7% de los habitantes del pais (INEGI, 2021a).

Por otra parte, nos encontramos que en México la poblacién de 15 afios y mas ha terminado
la secundaria (grado promedio de escolaridad 8.6), sin embargo, la proporcién de la
poblacién que ha obtenido al menos educaciéon media superior es de solo 36%, uno de los
porcentajes mas bajos entre los paises de la Organizacidon para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), donde la media es de 75% (OCDE, 2020). De acuerdo con
esta fuente, de cada 100 personas de 15 afios y mas:

4.8 No tienen ninguln grado de escolaridad.

55.5 Tienen la educacion basica terminada.

0.6 Cuentan con una carrera técnica o comercial con primaria terminada.
22.4 Finalizaron la educacion media superior.

16.3 Concluyeron la educacién superior.

0.4 No especificado

En la Figura 1 podemos observar la pirdmide poblacional de México en 2020 y cdmo los
rangos de edad con mayor poblacidén son precisamente los que se encuentran estudiando
el bachillerato y los que en pocos afios estardan en edad de hacerlo, de aqui la gran
importancia de procurar la mejor preparaciéon en todos los sentidos a quienes en pocos afios
se estaran insertando en el sector productivo de nuestra sociedad convirtiéndose en
nuestros empleadores, empleados, asesores, profesores, investigadores, politicos, etc.
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Figura 1. Piramide poblacional 2020 por edad y sexo en México.
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2021a).

En el contexto internacional nos encontramos que la educacidn y la formacién profesional
en el nivel medio superior es menos frecuente en México que en otros paises que
pertenecen ala OCDE. En promedio, el 35% de los estudiantes de educacidon media superior
estan inscritos en programas de formacion profesional en México, muy por debajo del
promedio de 42% que corresponde a los paises que pertenecen a la OCDE, sin embargo, los
estudiantes que reciben formacion profesional en la educacion media superior obtienen el
beneficio de tener altos niveles de acceso a la educacién superior en México, ya que el 97%
de los estudiantes que reciben formacion profesional en la educaciéon media superior estan
inscritos a programas que ofrecen acceso directo a la educacién superior, lo cual es una
cifra superior al promedio de 70% de la OCDE. No obstante, el nivel de educacién superior
en México sigue siendo bajo, ya que solo el 24% de los jovenes de entre 25 y 34 afios
obtuvieron un titulo de estudios superiores en el 2019, en comparacion con el promedio de
45% en los paises que pertenecen a esta organizacion (OCDE, 2020).

Por otra parte, se prevé que la pandemia por COVID-19, iniciada en marzo de 2020, tenga
impactos significativos en los resultados educativos de la poblacion joven, debido a la
interrupcidn o disminucion del aprendizaje, y donde corren el riesgo de experimentar una
transicion mas larga y compleja hacia el empleo y trabajo decente; siendo la poblacién
adolescente uno de los grupos mas afectados. En la Tabla 1 se muestra que, del total de la
poblacion de 15 a 29 afios, solo el 32% asisten a la escuela.
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Tabla 1. Nivel de escolaridades en México entre jovenes de 15 a 29 afios.

Nivel deoscorarrand Total 15 a 17 afios 18 a 23 afios 24 a 29 afios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Sin escolaridad 1 1 1 1 1 1 1 1
Primaria incompleta 2 2 2 1 2 1 3 2
Primaria completa 7 6 6 o 6 5 8 7
Secundaria incompleta 6 L 15 13 3 3 3 2
Secundaria Completa 27 26 36 35 22 22 26 2T
Media superior! 37 38 39 44 43 42 29 29
Superior? 20 22 0 0 22 25 30 31

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo (2020).

En este mismo sentido, el aumento del desempleo a consecuencia de la COVID-19 ha
producido un impacto econémico considerable en el mundo, siendo la poblacién joven la
mas afectada; y pese a que esta situacidon ha sido una realidad durante afios, es muy
probable que esta condicidn incremente el porcentaje de jévenes desempleados en
comparacion con el resto de la poblaciéon (UNESCO, 2020).

A partir de las estimaciones de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), en su
primer trimestre de 2021, se puede observar en la Figura 2 que 15.4 millones de personas
de 15 a 29 afios pertenecen a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), de las cuales,
Unicamente 14.3 millones se encuentran ocupadas (INEGI, 2021b).

Figura 2. Distribucién porcentual de la poblacién de 15 a 29 afios
ocupada por sector de actividad econédmica segun sexo.

2021 48

32
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4
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Nota: No se incluye a la poblacién que no especificé el sector de actividad econdmica.
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (INEGI, 2021b).

La ENOE detalla que, por sector de actividad econdmica, del total de personas de 15 a 29

afios ocupados, seis de cada 10 (59%) se encuentran ocupadas en el sector terciario
relacionado con comercio y servicios; 29% labora en el sector secundario que tiene que ver
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con la industria y la construccion; y 11% se dedica a laborar en el sector primario, el cual
esta relacionado con la agricultura, ganaderia, caza y pesca (INEGI, 2021b).

Al observar en la Figura 3 la tasa de desocupacién por grupos de edad, se observa que la
mas alta se presenta en las personas de 20 a 24 afios con 9%, seguido del grupo de 15 a 19
afos (8%) y de aquellas que se encuentran entre los 25 a 29 anos (6%), demostrando asi la
vulnerabilidad de su situacién laboral con respecto al resto de la poblacion (INEGI, 2021b).

Figura 3. Tasa de desocupacion de la poblacién de 15 a 29 afios
por grupos de edad segtin sexo.
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Nota: No se incluye a la poblacién que no especificé su edad.
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (INEGI, 2021b).

En su editorial del nimero 9, la Revista de Evaluacion para Docentes y Directivos alerta
sobre la urgente necesidad que tiene en el sistema educativo nacional la atencién del nivel
de educacién media superior colocando a este nivel educativo como “el eslabén mas débil
de la cadena educativa” (La deuda con la Educacién Media Superior, 2008, p. 5). Lo anterior,
debido a problemas estructurales y multifactoriales entre los que se destacan, en primer
lugar, el entorno econdmico y social en el que los jévenes de esta edad realizan sus estudios,
ya que parece poco promisorio y desatendido tanto por autoridades, como por personal
docente y padres de familia (La deuda con la Educacién Media Superior, 2008).

Si el entorno econémico y social es desalentador, no lo son menos los modelos educativos
tradicionales con aprendizajes memoristicos, que son percibidos por los jévenes como
aburridos e irrelevantes, asi como poco o nada vinculados con la realidad que les rodea o
que les lacera. “Para muchos jévenes, el futuro, es un lugar incierto en donde se ve lejana
la esperanza de conseguir un empleo digno, una vez concluidos sus estudios de bachillerato
o de universidad” (La deuda con la Educacién Media Superior, 2008, p. 5).

No obstante lo anterior, los jovenes en México han adquirido una gran conciencia ‘global’
producto en parte del acceso a internet y las redes sociales, asi como de su propio
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entendimiento de las causas y efectos del entorno que les rodea. En uno de sus articulos,
Maria Eugenia Luna Elizarrards (2008) nos muestra como el Estudio Internacional de
Educaciéon Civica y Ciudadana 2016 (Civica o ICSS por sus siglas en inglés) explora
conocimientos, la comprension de aspectos civicos y ciudadanos, y recopila informacién
sobre las creencias, actitudes, comportamientos e intenciones del estudiantado
relacionados con dichos temas en jévenes de varios paises.

Este estudio comprende un conjunto de instrumentos dirigidos a estudiantes, profesores y
directores de escuela, con la finalidad de investigar las formas en que los jovenes se estan
preparando para asumir su papel como ciudadanos en una gama de paises en la segunda
década del siglo XXI. El estudio Civica 2016 es continuacion del elaborado en 2009 y en él
participaron 24 paises, entre los que se encuentran cinco latinoamericanos: Chile,
Colombia, México, Peru y Republica Dominicana. La poblacidn estudiantil incluida en este
estudio, al igual que en 2009, es la que cursa segundo grado de secundaria (Luna Elizarrar3s,
2008).

Los tres paises que obtuvieron los puntajes mas altos fueron Dinamarca (586), China Taipéi

(581) y Suecia (579), por otra parte, los cinco paises latinoamericanos participantes
ocuparon los ultimos cinco lugares en el estudio. Cabe mencionar que, en todos los paises
participantes, las mejores puntuaciones fueron obtenidas por mujeres y que el puntaje
promedio obtenido por México fue de 467, mientras que a nivel internacional fue de 517.
Lo anterior coloca a nuestro pais en antepenultimo lugar de las puntuaciones en las que
supera a Peru (438) y Republica Dominicana (381). Por otra parte, Chile y Colombia rebasan
a México con 482 puntos (Luna Elizarrards, 2008).

Entre las respuestas obtenidas por los jovenes mexicanos relacionadas con su compromiso
civico, Luna Elizarraras (2008) destaca las siguientes:

A la pregunta sobre su intencién de participar en acciones como pintar paredes, bloquear
el trafico u ocupar edificios publicos como formas de protesta, los estudiantes mexicanos,
al igual que la mayoria de los latinoamericanos, dieron respuestas positivas, por encima de
la media internacional. En particular, los alumnos mexicanos superaron el porcentaje de
respuesta frente al resto de los paises latinoamericanos participantes.

En la Tabla 2 podemos observar algunos posicionamientos de los jdvenes mexicanos
participantes en el estudio CIVICA frente a problemas globales y su confianza y participacién
en agendas locales referentes a politica, medio ambiente y sociedad.
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Tabla 2. Algunos resultados del estudio CIVICA respecto del compromiso civicoy
actitudes hacia temas globales de los estudiantes encuestados.

Preguntas relacionadas con el compromiso civico de los estudiantes:

Medio reportado por los estudiantes para para

% estudiantes

% promedio

informarse sobre temas politicos o sociales: mexicanos internacional
Por Television 59% 66%
Mediante sus padres 36% 46%
A través de la prensa escrita 26% 27%
Por internet 29% 31%
.. . . % estudiantes | % promedio
Intencidn de participar a futuro como electores: . . .
mexicanos internacional
En las elecciones municipales o delegacionales 88% 85%
En las elecciones federales 87% 85%
Obtendria informacidén sobre las candidaturas antes 80% 80%

de votar

Sobre las situaciones que se consideran positivas o

% estudiantes

% promedio

negativas por su impacto para la democracia: mexicanos internacional
Considera positivo que se permita criticar al gobierno 20% 38%
Considera negativo que se permita criticar al gobierno 38% 24%
Considera positivo que la ciudadania tenga derecho a
positivo g & 72% 80%
elegir a sus representantes
Considera positivo que las personas protesten
era positivo que fasp > P 57% 63%
si consideran que una ley es injusta
Considera positivo que todos los grupos étnicos del
P d grup 65% 53%

pais tengan los mismos derechos

Sobre las actitudes hacia temas relevantes de la sociedad global,

se destaca lo siguiente:

Los temas considerados como una amenaza para el % estudiantes | % promedio
futuro del mundo: mexicanos internacional

Contaminacion 83% 7%

Escasez de agua 74% 65%

Escasez de alimentos 69% 62%

Terrorismo 58% 66%

Pobreza 65% 53%

Crimen 65% 50%

Desempleo 56% 41%

Sobrepoblacion 52% 39%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en Luna Elizarraras (2008).

En cuanto a la confianza de los jévenes estudiantes en los partidos politicos, las personas
en general y los medios de comunicacién, los estudiantes mexicanos tienen un menor grado
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de confianza en estas instituciones que la media internacional. Unicamente expresan un
mayor grado de confianza que el promedio internacional en las redes sociales. En el mismo
sentido, la Tabla 3 desglosa aspectos relacionados con las conductas ciudadanas.

Tabla 3. Algunos resultados del estudio CIVICA respecto de las conductas que consideran
muy importantes en un buen ciudadano.

Percepcion de los estudiantes sobre las conductas que consideran muy importantes
en un buen ciudadano:
. . % Estudiantes | % promedio
Conductas que tiene un buen ciudadano: ° . 7 P .
Mexicanos internacional
Asegurar el bienestar econdmico de sus familias 65% 60%
Hacer esfuerzos personales para proteger los recursos 63% 49%
naturales
Apoyar a personas que estan peor que ellos 55% 49%
Obedecer siempre la ley 52% 59%
Trabajar duro 50% 42%
Involucrarse enlact|V|dades para ayudar a la gente de 48% 359%
paises menos desarrollados

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en (Luna Elizarraras, 2008).

Cabe mencionar que estos resultados que analiza Luna Elizarraras (2008) son concordantes
con los obtenidos por nuestros jovenes en otras pruebas internacionales, como la del
programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés).

En todos los casos la desconfianza hacia las instituciones politicas y gubernamentales sigue
siendo una asignatura pendiente, asi como la inseguridad y el desempleo. Por otra parte,
resulta alentador observar la conciencia que tienen respecto de la contaminacion, el
cuidado del medio ambiente, la solidaridad y la disposicion para el trabajo, indicadores que
se encuentran muy por encima del promedio internacional, lo que le da pertinencia al
presente trabajo.

Estos resultados se deben en buena medida a que el entorno familiar en el que un adulto
(generalmente la madre) atendia las necesidades del hogar y de los hijos en formacion, se
ha roto, mas por la pérdida del poder adquisitivo que por un pacto social de equidad de
género. Esta misma necesidad empuja a los jovenes a emplearse en un entorno
desfavorable en el que ni las autoridades laborales ni el sector productivo han sido capaces
de ofertar esquemas de trabajo que les permitan a los jévenes trabajar y estudiar en
condiciones dignas y seguras.

Por otra parte, el acoso escolar (en todas sus vertientes), el consumo de drogas, las
relaciones sexuales desprotegidas y la violencia generalizada en el entorno de los jévenes,
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siguen siendo asignaturas pendientes en la agenda gubernamental en la que, dicho sea de
paso, el personal docente y los padres de familia descargan su propia responsabilidad. Baste
con senalar los altos indices, tanto de suicidio infantil y juvenil, asi como el indice de
embarazos y desapariciones forzadas en adolescentes, para darnos cuenta de la gravedad
del problema (La deuda con la Educacién Media Superior, 2008).

De no atenderse esta situacién corremos el riesgo de aumentar nuestra ya de por si alta
desercion escolar a nivel bachillerato, esto, aunado a la falta de inversién presupuestal en
ciencia y tecnologia, pone a nuestro pais en una situacion muy desfavorable ante las cada
vez mds competidas apuestas regionales por la atraccion de inversiones locales y
extranjeras que puedan generar empleos bien remunerados con posibilidades de
crecimiento personal y social y un aumento en la calidad de vida en general.

No obstante lo anterior, nuestros jévenes muestran una consistente preocupacién en las
agendas globales —tanto por el medio ambiente como por los problemas sociales
(contaminacion, escasez de agua y alimentos, desempleo, pobreza...)—, asi como dan
importancia a la solidaridad hacia personas o paises mdas desfavorecidos. En resumen, la
juventud indica con claridad una fuerte disposicién hacia la sustentabilidad en su mas
amplio sentido. Esto abre una enorme ventana de oportunidad no solo para las autoridades
involucradas en estos temas, sino para todos los actores que de una u otra manera
tomamos parte en la formacion de los jovenes quienes, en estas condiciones, son un caldo
de cultivo idéneo para sentar las bases de un México que, basado en su historia, su cultura,
sus recursos naturalesy su gente, tiene todo para desarrollarse de una manera sustentable.

1.1.3 La sustentabilidad y los j0venes de bachillerato

En el estudio Estado de Conocimiento de la Investigacion en Educacion Ambiental para la
Sustentabilidad en México (2002-2012), realizado por los investigadores Edgar Gonzalez
Gaudiano y Miguel Angel Arias (2015), miembros del Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE), se puede observar que en esos diez aios en México se publicaron un
total de 86 libros sobre educacidon ambiental. Abajo, la Tabla 4 enlista la cantidad de titulos
publicados en esa materia.
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Tabla 4. Publicacion de libros sobre educacion ambiental en México entre 2002 y 2012.

Produccién de libros por afio de publicacion

Ao Freauenca Porcentaje
2002 3 35
2003 8 9.3
2004 5 58
2005 5 58
2006 8 9.3
2007 10 116
2008 13 15.1
2009 1" 128
2010 9 10.5
2011 12 14.0
2012 2 23
Total 86 100

Fuente: Gonzélez, E. y Arias, M. (2015, p. 77).

Sin embargo, de esos 86 libros, solamente el 2.3% (dos libros) corresponden al nivel medio
superior, como enseguida muestra la Figura 4.

Figura 4. Libros publicados sobre educacion ambiental entre 2002 y 2012
segun el nivel educativo para el que se publicaron.
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Fuente: Gonzaélez, E. y Arias, M. (2015, p. 78).
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Por su parte, en la Figura 5 puede verse que, en cuanto a la produccién de tesis, el
porcentaje no es mucho mayor, ya que, de 379 tesis solo el 5.8% (22) corresponden al nivel
medio superior.

Figura 5. Produccion de tesis sobre Educacion Ambiental entre 2002 y 2012
segun el nivel educativo para el que se produjeron.
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Fuente: Gonzaélez, E. y Arias, M. (2015, p. 83).
En el rubro de Produccién de Eventos sobre Sustentabilidad, tan solo el 1.09% se enfocaron

en la educacién media superior, ya que de 547 solo 6 correspondieron a este nivel
educativo, segun muestra la Figura 6.
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Figura 6. Produccion de eventos sobre educacion ambiental entre 2002 y 2012
segun el nivel educativo para el que se produjeron.
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Fuente: Gonzalez, E. y Arias, M. (2015, p. 101).

Es importante resaltar que los grupos de edad con mayor poblaciéon en México estan entre
los ceroy los 24 afios y que, por lo tanto, una parte importante de la poblacidén esta o estara
cursando la educacidon media superior en los préximos afios. De igual forma, se observa el
enorme rezago educativo que supone el que sélo el 45% de la poblacién en edad de estudiar
el bachillerato esté en condiciones de hacerlo, esto sin contar los elevados indices de
desercidon existentes en algunas regiones del pais. En esta realidad en la que faltan las
oportunidades y sobran los riesgos el bachillerato se concibe como un espacio dindmico en
el que la sociedad en su conjunto pone lo mejor de si para nutrir las ideas de los jévenes
gue posteriormente transformardan esta realidad que se construye y se redefine dia con dia
tomando como eje articulador el paradigma de la sustentabilidad.

Por otra parte, la escasa investigacion que en el ambito de la educacién ambiental para la
sustentabilidad existe en el pais referida a la educacién media superior, evidencia lo
pertinente de atender urgentemente no sélo la cobertura de la educacidon media superior
sino también y especialmente, su capacidad para formar personas competentes para
integrarse al ambito universitario y/o laboral de una manera profesional y proactiva
respecto de la aplicacion de sus conocimientos en armonia con el medio ambiente que les
rodea.

No obstante lo anterior, pasar de los discursos a los hechos resulta mucho mas dificil de lo
gue parece debido principalmente a los intereses econdmicos y a las inercias sociales que
se afectan con el cambio de paradigma que supone la implementacidn de la sustentabilidad
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como modelo de desarrollo. Y aunque los planes institucionales y la planeacién estratégica
publica y privada dedican capitulos enteros a la sustentabilidad y el medio ambiente, y aun
cuando los productos ‘ecolégicos’ o ‘amigables con el medio ambiente’ tienen ya un buen
nicho de mercado, el desconocimiento en el grueso de la sociedad respecto de las
repercusiones en los hdbitos de consumo de las masas, de transportacion y de
entretenimiento entre otros, sigue siendo la constante.

El tema de la sustentabilidad aplicada en las instituciones educativas viene a resolverse
(limitadamente en la mayoria de los casos), ya sea con la insercién de materias tales como
‘ecologia’ o ‘medio ambiente’, o en algunos pocos casos, a practicas tales como la siembra
de arboles o la recoleccién y separacidon de basura. Acciones importantes sin duda, pero
que al estar acotadas en alguna asignatura escolar o ser expresiones espordadicas de
intereses o busquedas personales terminan siendo insuficientes para generar en la
comunidad escolar una comprensién sistémica de la sustentabilidad que implique una
conciencia ambiental y una actitud de alerta permanente en la blsqueda de esta, que
implique un desarrollo institucional y humano que refleje cambio de habitos dentro y fuera
de la institucién educativa.

Este cambio de paradigma propuesto no podra cristalizarse en la sociedad si Unicamente se
circunscribe a los discursos e informes oficiales o a temas vistos en asignaturas como
ecologia o biologia; tampoco se logrard realizando algunas practicas aisladas en actividades
extracurriculares o de servicio social. Es imprescindible que la propia institucién asuma el
cambio de paradigma para si misma y ponga la muestra en su quehacer cotidiano, es la
Unica manera en que la comunidad escolar puede aprender ‘haciendo’ la sustentabilidad en
la institucion, y lo que es mejor, llevar la sustentabilidad a sus propias casas y entornos
sociales, generando un efecto multiplicador.

En este orden de ideas es importante sefialar que, hasta este momento, no existen
estadisticas de consumo de energia o agua, asi como de generacion de basura con miras a
reducir el impacto ambiental de las actividades escolares, sin embargo, podemos partir del
consumo eléctrico que para efectos de control presupuestal si se registra ya que todas las
instalaciones educativas pagan por el servicio de energia eléctrica. Caso contrario del
servicio de agua, drenaje y recoleccidon de basura en el que los municipios y organismos
operadores por lo general otorgan gratuitamente el servicio sin medir consumos de agua o
generacién de basura.

En este sentido, podemos mencionar que en 2019 el CECyTE Jalisco pagd por concepto de
consumo de energia eléctrica $ 5'423,675.00, y para 2021 con un 60% de escuelas
equipadas con sistemas fotovoltaicos, el pago disminuyd a $ 2’767,632.00 (CECyTEJ, 2022).
Es importante mencionar que este esfuerzo implicé una inversion fuerte tanto en el cambio
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de luminarias a tecnologia LED para disminuir el consumo como en la instalacidon de paneles
solares para obtener la mayor parte de la energia que se requiere de una manera mas
sustentable.

Como encargado de la planeacién y conservacién de la infraestructura del CECyTE Jalisco,
desde el afio 2010 a la fecha, he podido constatar y analizar personalmente los desafios a
los que se enfrentan las comunidades escolares (alumnos, padres de familia, profesores y
personal administrativo) para que el proceso educativo se dé en las mejores condiciones
posibles. Es gracias a esos sujetos locales y a su incansable labor, asi como a los
conocimientos y experiencias adquiridos en la Maestria en Gestidn Social del Habitat, que
pude concebir este proyecto de gestidn social del habitat de una manera integral pensando
en la inclusién y participacion activa de todos los sectores involucrados mas alla de la
institucion educativa, esto es, reconocer e integrar al sector gubernamental, al sector social
y al sector privado en un proceso dindmico e incluyente que permita reconocer y atender
los problemas de una manera eficaz y eficiente al aportar ideas y propuestas de solucién
desde y para la comunidad que conforman todos los sectores y no desde el lucimiento
personal o institucional de una idea o proyecto.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

Esta propuesta parte de la firme conviccidon de que existe una manera diferente de hacer
las cosas, una manera que puede y debe ser mas amable y considerada con todo y todos
aquellos que nos rodean presentes y futuros. Y si bien esto implica dejar de lado algunas
comodidades, también nos asegura un ambiente mas creativo, amable y agradable en lo
personal y en lo comunitario en un corto plazo. Términos como gestion social, habitat,
desarrollo sustentable, educacion ambiental, indicadores de evaluacion y sustentabilidad,
entre muchos mas, forman ya parte de un discurso social, gubernamental y académico que
no siempre significan lo mismo para cada uno de los sectores involucrados. Es quizas una
de las primeras tareas descubrir las implicaciones que tiene cada uno de estos conceptos
para todos y cada uno de nosotros en las diferentes facetas que nos va tocando vivir en este
maravilloso y complejo habitat que compartimos.

1.2.1 Gestion social del habitat

En el documento Proyecto Cdtedra UNESCO-ITESO se define la Gestion Social del Habitat
como el proceso completo de acciones y toma de decisiones que recorre un grupo social
con el fin de hacer posible la transformacién de su entorno, para lograr una forma de vida
acorde con el desarrollo de sus propios intereses y valores culturales. La gestiéon implica,
por tanto, el proceso que se establece desde el abordaje de un problema hasta su solucion
(Mejia Navarro et al., 1999, p. 26).
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Por su parte, el decano mexicano de la arquitectura social Enrique Ortiz Flores, en su
documento Derecho a la ciudad, produccion social y gestion participativa del habitat. La
promocion de iniciativas comunitarias incluyentes en la Ciudad de México, plantea la
Gestidn Participativa del Habitat como la accidén consciente y responsable de la comunidad
organizada en la administracién, mantenimiento, uso y mejoramiento de los espacios
publicos y de los equipamientos colectivos. Implica la interaccién corresponsable con los
organismos publicos encargados de proporcionar los servicios y una amplia participacién en
las decisiones referentes a la planeacién y ejecucién de nuevos proyectos y actividades
destinadas a mantener y mejorar la calidad de vida del colectivo (Ortiz Flores, 2010, p. 59).

Tanto la gestacion como la gestidon de este proyecto se planted como un proceso que no
puede ni debe ser propiedad de una persona o grupo, sino del colectivo que forma la
comunidad escolar, que para el caso del CECyTEJ, son 44 colectivos que deberan apropiarse
del proyecto y moldearlo de acuerdo a sus necesidades y aspiraciones especificas sin perder
de vista las herramientas e instrumentos de medicién (indicadores) que les ayudaran a ir
tomando las decisiones adecuadas en los momentos idéneos.

Importante serd no perder el objetivo que es a final de cuentas y retomando lo escrito por
Victor Manuel Toledo (1996), recuperar el control de los procesos de desarrollo con que las
comunidades determinan su futuro en lo ecolégico, en lo social y en lo econdmico. En este
sentido, la gestion social del habitat representa para este proyecto, un reto que implica la
toma de conciencia (primero de los tomadores de decisiones del Colegio como ente estatal
y después de cada colectivo) de que es deseable, importante y posible lograr recuperar
estos procesos mas con tiempo y voluntad que con recursos econémicos.

Es la gestidn social, la piedra angular de la que partird todo proceso que permita la
sustentabilidad de la institucién en su mas amplio sentido, ya que de poco sirven los
documentos institucionales plagados de conceptos novedosos, los discursos, las
conferencias y los reportes de actividades, si la comunidad escolar (principio y fin de estos
proyectos) se siente al margen de los mismos.

El reto de la gestidn social del habitat para este proyecto, estd en llevar a la practica
cotidiana (en donde hace sentido el conocimiento tedrico) los conceptos de la
sustentabilidad, permitiéndole a la comunidad escolar apropiarse del fundamento que les
permita adaptar en su vida diaria los conceptos tedricos, parafraseando al destacado
psicdlogo social Kurt Lewin “no hay nada mds practico que una buena teoria” (citado en
Moreno Lépez, 2004, p. 89-97).
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1.2.2 El Desarrollo Sustentable

A mais de treinta anos de su aparicion bajo el titulo de Nuestro Futuro Comun —el conocido
‘Informe Brundtland’ que publicé en 1987 la Comision Mundial para el Medio Ambiente y
el Desarrollo—, el concepto de desarrollo sustentable ha ganado un espacio importante en
la agenda mundial, particularmente en los temas del medio ambiente y la ecologia, sin
embargo, en su propia definicién encontramos que el desarrollo sustentable plantea la
urgente necesidad de modificar no solo la manera en que nos relacionamos con la
naturaleza, sino que implica un cambio radical en la forma en la que nos concebimos y
relacionamos en el mundo y con todo lo que en éste existe. El desarrollo sustentable implica
un ‘repensarnos’ como parte de un sistema finito en tiempo y espacio y no como duefios
de un mundo infinito con recursos inagotables (Brundtland, 1992).

Esta Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo definié el desarrollo
sustentable como aquel desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las capacidades que tienen las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades. En este orden de ideas Toledo (1996) distingue tres ejes y hasta seis
diferentes tipos de procesos sociales por medio de los cuales las comunidades pueden
reorientar el rumbo de su desarrollo hacia la sustentabilidad. La Figura 7 ilustra estos ejes y
dimensiones. Es importante mencionar que estos procesos se convierten en los ejes por
medio de los cuales se puede abordar el disefo, implementacién, analisis y evaluacion del
desarrollo sustentable y que éste Unicamente se puede entender cuando existe un
desarrollo equilibrado de todos los elementos.
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Figura 7. Las dimensiones y ejes de la sustentabilidad.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Toledo (1996).

Finalmente, el desarrollo sustentable implica, por un lado, pensar anticipadamente en una
comunidad (las generaciones futuras) y, por otra parte, conlleva aceptar limites en el
momento presente (sin comprometer las capacidades que tienen las futuras generaciones).
Esta toma de conciencia que obliga a pensar en un sistema de relaciones complejo e
interdependiente en el cual cada accién tiene consecuencias directas e indirectas en el
entorno, se contrapone con el modelo de desarrollo prevaleciente en el que se privilegia el
bienestar individual sin importar los costos sociales y naturales que ello implique. Es por
esta razéon que el desarrollo sustentable no solo contempla el progreso econdémico y
material, sino que lo plantea en equilibrio con el bienestar social y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales. Estas tres dimensiones de la sustentabilidad suponen
un sistema de interrelaciones complejo que deberd mantener un respetuoso equilibrio que
garantice la permanencia de los tres para las generaciones futuras.

De aqui la importancia de abordar la sustentabilidad no como un concepto, sino como un
camino practicable mediante el cual la sociedad pueda desarrollarse plena y
equilibradamente en y con su entorno. En ello, las instituciones de educacién media
superior y superior cobran entonces una posicion privilegiada y preponderante ya que son
las encargadas de preparar a quienes en un corto plazo tomardn las riendas del desarrollo
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del pais en las mas diversas posiciones, ya sea como empresarios, empleados de nivel
medio, funcionarios de gobierno, administradores, profesionistas independientes o padres
de familia. Los egresados formados por estas instancias tendran bajo su responsabilidad las
decisiones que organicen y orienten las acciones de una familia, de una empresa o de un
grupo de personas todas ellas actuando, lo quieran o no, de manera interdependiente.

1.2.3 El desarrollo sustentable y la educacion

La lucha ya no se reduce a retrasar lo que acontecera o asegurar su llegada;
es preciso reinventar el mundo. La educacién es indispensable en esa reinvencién.

Paulo Freire. Pedagogia de la esperanza.
Siglo Veintiuno, México, 1993, pp. 44-47.

Como todo cambio de paradigma, el desarrollo sustentable requiere para su
implementacién de un largo proceso de adopcion y adaptacion en cada uno de los ejes del
modelo subyacente (social, cultural, politico, ecolégico y econdmico), sin embargo, cuando
se trata de generar conciencia proactiva la educacién juega un papel fundamental (Delors,
1996). En este sentido, desde finales de los afios 80’s con el Informe Brundtland y mas audn
en los 90’s con la Cumbre de Rio (Cumbre de la Tierra) y el Protocolo de Kioto (sobre el
cambio climatico), el discurso gubernamental y las agendas politicas a nivel mundial se han
cargado de términos como desarrollo sustentable, cambio climatico, ecologia, medio
ambiente, capa de ozono, reciclable, biodegradable, y muchos mas.

La educacién publica y privada en todos sus niveles no estd al margen de este problema en
términos formales. Al observar los planes de desarrollo institucional de muchos de los
centros educativos se pueden identificar, en algunos mas que en otros, la apertura tematica
y la actualizacion de los contenidos con inserciones de altas dosis de sustentabilidad, sin
embargo, la permeabilizacion de estos programas hacia la practica pareciera estar en
letargo y en el dia a dia de la mayoria de los planteles escolares se lleva a cabo una dindmica
en la que el modelo de desarrollo subyacente se reproduce aln con poca o ninguna
variante. En este sentido, la incorporacion de la educacidn ambiental en su mas amplio
sentido, es decir, ligada a la implementacion de indicadores de sustentabilidad en todos los
ambitos de la institucién, entendidos ambos como parte de un proceso sistémico, se
presenta como una alternativa viable para formar agentes de cambio capaces vy
comprometidos.

1.2.4 La educacion ambiental

Entendida como el proceso formativo que permite al individuo comprender las relaciones
de interdependencia con su entorno a partir del conocimiento reflexivo y critico de su
realidad biofisica, social, politica, econdmica y cultural, la educacién ambiental —de acuerdo
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con la Carta de Belgrado (redactada en octubre de 1975)- tiene a nivel mundial los

siguientes objetivos:

e Sensibilizar: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a que adquieran mayor
sensibilidad y conciencia sobre el cuidado del medio ambiente, creando soluciones
viables para el mantenimiento éptimo del mismo.

e Ensefiar: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a adquirir una comprensién
basica del medio ambiente en su totalidad, de los problemas conexos y de la presencia
y funcion de la humanidad en él, lo que entraia una responsabilidad critica.

e Comprometer: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a adquirir valores sociales
y un profundo interés por el medio ambiente.

e Capacitar: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a adquirir las habilidades
necesarias para resolver los problemas ambientales.

e Evaluar: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a evaluar las medidas y los
programas de educacién ambiental en funcién de los factores ecoldgicos, politicos,
sociales, estéticos y educativos.

e Generar proactividad: Ayudar a las personas y a los grupos sociales a que desarrollen
su sentido de responsabilidad y a que tomen conciencia de la urgente necesidad de
prestar atencién a los problemas del medio ambiente, para asegurar que se adopten
medidas adecuadas al respecto.

e Desarrollar: Actitudes responsables en relacién con la proteccidén al ambiente.

e Inculcar: Habitos y costumbres acordes con una apropiacién cuidadosa de los recursos
de uso cotidiano y los medios de transporte.

e Mostrar: La labor de las principales organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, nacionales e internacionales, comprometidas con la problematica
ambiental mundial.

e Distinguir: Las causas que alteran el ambiente identificando la interaccidon entre los
factores naturales y la intervencién humana.

e Reconocer: Laimportancia del impacto que ejercen los diferentes modelos econémicos
en el ambiente.

Estos objetivos se han asimilado en los curriculos a través de seis estrategias educativas:

Coordinacién intersectorial e interinstitucional: Para que el proceso de la educacion

ambiental tenga un componente dindmico, creativo, eficaz y eficiente dentro de la
gestién ambiental, es necesario que se realice un trabajo conjunto entre los diferentes
sectores (privado y publico) y las organizaciones de la sociedad civil involucradas en el
tema ambiental. Esto se realiza con el fin de que organizaciones no gubernamentales y
las que pertenezcan al estado puedan llevar a cabo de manera mas rapida estos
procesos de formacion.

Inclusién de la educacién Ambiental en la educacién formal y no formal: La finalidad es que

en la educaciéon formal se lleve la inclusidon de la dimensidon ambiental en los curriculos
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o pensum de la educacién bdsica, media y superior. En la educacion no formal se hace
necesario la implementacidon de proyectos de educacién ambiental por parte de las
diferentes entidades que trabajen con fines ambientales. Estas pueden ser jornadas de
sensibilizacién, charlas, celebraciones de dias de importancia ambiental, entre otros.

Participacién ciudadana: A través de este mecanismo, se busca educar a la ciudadania en su
conjunto para cualificar su participacién en los espacios de decision para la gestidon
sobre intereses colectivos. Por lo que, a través de la Educacion Ambiental, se fomenta
la solidaridad y el respeto por la diferencia, buscando la tolerancia y la equidad, por lo
gue, tratara de valerse de estas caracteristicas para la resolucidon de problemas de
orden ambiental.

Investigacion: Este proceso permite la comprension y la solucién a través de un
conocimiento mas profundo de los problemas ambientales buscando las causas y los
efectos que éstos generan no solo en el entorno del hombre, sino también, la influencia
de éstos en las actividades antropogénicas, por lo que se plantea que la investigacidon
funcione como una estrategia en los campos natural, social y cultural, abarcando un
mayor rango de influencia para que la educacién ambiental sea mas efectiva.

Formacién de educadores ambientales: Esta estrategia favorece que la educacién
ambiental implique un trabajo interdisciplinario derivado del caracter sistémico del
ambiente y de la necesidad de aportar los instrumentos de razonamiento, de contenido
y de accién desde las diversas disciplinas, las diversas areas de conocimientos vy las
diversas perspectivas.

Disefio, implementacion, apoyo y promocién de planes y acciones de comunicaciéon y
divulgacidn: A través de esta estrategia se favorece la promulgacion de la educacion
ambiental, con los diferentes medios de comunicacion actual, como son: la radio, la
television y la red. Estos medios, ademds de favorecer la transmisién de noticias e
informacién ambiental, favorecen la publicidad de actividades y dias relacionados con
el cuidado del medio ambiente y la conservacion del entorno.

1.2.5 Los indicadores de sustentabilidad en la educacion en México

“No se puede gestionar aquello que no se puede medir.
No se puede cambiar aquello que no se puede gestionar”
William Pepperell Montague.

Como ya hemos mencionado, la sustentabilidad implica introducirse al mundo del
pensamiento complejo, de la interdependencia, las relaciones y el balance dinamico.
Implica una visidn integral que busca entender no al objeto en si, sino las relaciones que lo
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originan, por lo tanto, establecer un sistema de indicadores que sean capaces de medir los
avances que en este sentido tienen las instituciones resulta igualmente complejo (Sucar,
2013).

En este sentido, en el marco de la Primera Reunion Nacional de Instituciones de Educacion
Superior (IES) con Programas Ambientales Extracurriculares convocada por el Centro de
Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en agosto de 1998, y en las dos
reuniones subsecuentes celebradas en septiembre de 1999 y septiembre del afio 2000
respectivamente, un grupo de académicos pertenecientes a diferentes universidades del
pais forman el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el
Desarrollo Sustentable con el acronimo de COMPLEXUS vy la siguiente mision:

Impulsar el mejoramiento de la calidad de los procesos académicos en materia de
medio ambiente y desarrollo sustentable, mediante la concurrencia y colaboracion de
los programas o instancias ambientales de alcance institucional que establezcan las
IES. Asi mismo, ser una comunidad de aprendizaje interinstitucional, con pertinencia
social, que impulse la sustentabilidad del desarrollo social en México, mediante
procesos sinérgicos de las instituciones involucradas, y a favor de una cultura que
comprenda la complejidad de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza. (Sucar,
2013, p. 24).

En noviembre de 2001 COMPLEXUS realiza el taller denominado Construccion de
Indicadores para Evaluar la Sustentabilidad de las Universidades: la Universidad ante
Rio+10, con la participacién de 28 académicos de 16 universidades del pais. El marco de
referencia para el inicio de este proyecto fue esencialmente el Capitulo 40 de la Agenda 21,
acordada en la Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro, 1992), que recomienda la
conceptualizacion y desarrollo de indicadores de sustentabilidad, de forma participativa
(Sucar, 2013).

Segun describe esta autora, los criterios de calidad que dan fundamento a los indicadores
planteados son:

e Los indicadores deben integrar aspectos cualitativos y cuantitativos;

e Deben tener relevancia respecto al asunto especifico que se quiere estudiar y analizar;

e Larecoleccion de lainformacion no debe ser dificil ni muy costosa;

e Las mediciones u observaciones deben poderse repetir a través del tiempo;

e Deben ser sensibles a los cambios en el sistema;

o Deben ser adecuados al nivel de agregacién del sistema bajo andlisis, en este caso el
sistema es la institucién de educacidn superior y su entorno; y
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e Los indicadores individuales siempre deben analizarse en relacién con los otros
indicadores, pues se trata de un sistema.

En resumen, se distinguen tres funciones de un indicador (Sucar, 2013):

e Lasimplificacidn, porque describe un fendmeno complejo en una forma sencilla;

e La cuantificacion, al expresar (hasta donde sea posible y deseable) un fenémeno en
forma cuantitativa; y

e Lacomunicacion, porque provee informacion sobre un fenémeno.

Entre 2001 y 2015 se realizaron una gran cantidad de reuniones, talleres, andlisis y
revisiones con la participacion de académicos y universidades de todo el pais que
culminaron con la impresién en septiembre de 2013 del libro Indicadores para medir la
Contribucion de las Instituciones de Educacion Superior a la Sustentabilidad agrupando el
sistema de indicadores en cinco ejes (Sucar, 2013):

e De identidad Institucional;
e De educacion;

e De investigacion;

e De extension;y

e De vinculacion.

Si bien en el documento de referencia se plantea como uno de los propésitos el que estos
indicadores sirvan como ‘Indicadores de Generacion Cero’, o sea, como un punto de partida
para las instituciones de educacion superior, el sélido trabajo académico que le acompafia
permite adoptar esta estructura con un profundo y riguroso compromiso técnico vy
académico en su implementacion, adaptacidn y seguimiento en los ambitos de la educacién
media superior y superior (Sucar, 2013).

Entendernos como parte y no como dueiios del mundo, con una mirada holistica e integral
y de profundo respeto a las diferencias, son las premisas mediante las cuales, estos tres
pilares conceptuales: gestion social del habitat, desarrollo sustentable y educacion
ambiental, perfilaron esta propuesta que intenta convertir al CECyTE Jalisco en un espacio
de desarrollo personal y social en donde, a partir de vivir la congruencia de estos valores en
cada espacio de la comunidad escolar, sus miembros puedan encontrar referentes practicos
y utiles para llevarlos a sus otras comunidades (familia, amigos, etc.), generando un efecto
multiplicador hacia la sociedad en su conjunto. Es aqui donde la implementacion de los
indicadores para medir la contribucién de las instituciones de educaciéon superior a la
sustentabilidad se convierte en una herramienta fundamental para evaluar los avances y
asegurar el cumplimiento de las metas sin olvidar ningin campo de accién.
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1.3 PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

El presente trabajo pretende recuperar los conocimientos y experiencias adquiridos en el
proceso de gestacion e implementacion del proyecto de transversalizacion de la
sustentabilidad en el CECyTE Jalisco a partir de la aplicacion de los recursos y habilidades
adquiridos durante los dos afios en que cursé la Maestria en Gestion Social del Habitat
(2001-2003) del ITESO y en los que asimilé herramientas y técnicas como el andlisis
documental, el trabajo de campo, las entrevistas, los talleres participativos, el analisis del
discurso y la elaboracién de sociogramas, entre otros. Estos aprendizajes me permitieron
desarrollar e implementar este proyecto el cual pretende, en ultima instancia, implementar
en el Colegio el concepto de desarrollo sustentable de una manera transversal mediante la
implementacién de los indicadores elaborados por el Consorcio Mexicano de Programas
Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable para medir la contribucion de las
instituciones de educacién superior a la sustentabilidad.

Sin embargo, el motor que impulsa cada una de las acciones emprendidas a lo largo de mi
desempefio personal y profesional a partir de haber cursado la maestria es el cambio de
paradigma y la cosmovisién que la Investigacidon Accion Participativa y la sustentabilidad
han permeado en mi quehacer cotidiano. Es a partir de estos conceptos que planteo el
presente trabajo mas con busquedas que con hallazgos, mas con preguntas que buscan
detonar nuevas acciones que con respuestas que pretendan explicar una realidad estatica,
por demas inexistente. Las técnicas y herramientas de investigacién aprendidas me han
permitido estructurar y acompafiar un proyecto con bases sélidas desde los analisis
documentales y estadisticos, hasta la realizacidon de analisis de contextos, sociogramas
relacionales y la realizacién de talleres participativos para la consolidacién del proyecto
hacia el interior de la institucion.

1.3.1 Objetivo general

Reportar los procesos de gestidn social generados por el proyecto de transversalizacion de
la sustentabilidad en el CECyTE Jalisco, con el fin de reflexionar acerca de las experiencias
profesionales y personales que a nivel institucional se han ido gestando a lo largo del
proceso, asi como los aprendizajes formativos resultantes.

1.3.2 Objetivos especificos

e Analizar los avances y retrocesos del proyecto en la institucidén, desde sus inicios en
septiembre de 2016 a la fecha (mayo de 2022), tomando en cuenta el abordaje
institucional que ha recibido el proyecto a lo largo de dos administraciones estatales y
tres directores generales del CECyTEJ.
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o Detallar los alcances que han tenido las acciones realizadas (principalmente en el ambito
de los ahorros en energia eléctrica, agua y gas) a partir de la inversién institucional en
fuentes alternativas de ahorro de energia.

e Analizar, a partir de los aciertos y errores observados en la gestacién y gestiéon del
proyecto, las dreas de oportunidad que se presentan para la continuidad del proyecto.

1.3.3 Procedimiento de trabajo

Para lograr los objetivos propuestos se procedié a organizar y realizar los trabajos de la
siguiente manera:

Recuperacion bibliografica y documental; en esta etapa se hizo acopio y andlisis tanto de
la documentacién que da origen y sentido al CECyTE Jalisco (decreto de creacion, plan de
desarrollo institucional, misién, visién y objetivos), asi como de publicaciones que trataran
acerca del estado del arte en materia de sustentabilidad, educacidn ambiental y gestién
social del habitat, esto con la finalidad de encontrar los espacios de oportunidad en los que
la institucién puede hacer sinergia con estas corrientes de pensamiento y acciones globales
con miras a una verdadera transformacion institucional y no a un mero cambio de fachada
con la simpe inclusidn de palabras y conceptos en sus documentos institucionales. Con este
mismo objetivo, se recabd informacidn estadistica respecto de los niveles reales y deseables
de consumo en energéticos y demds insumos para la operacién de los planteles. De igual
forma se recabd informacidn respecto de la generacién de residuos en las escuelas,
(encontrando poca o nula informacion local y nacional al respecto en ambos temas).

Visitas a los planteles educativos; estas visitas se realizaron principalmente para observar
fisicamente la permanencia y pertinencia de los proyectos en la comunidad escolar,
encontrando proyectos acéfalos debido principalmente a que estos proyectos por lo
general se le encargan a personal de confianza el cual representa el 11% del total del
personal administrativo, sin embargo, este personal en cada cambio de administraciéon
sufre una rotacién de hasta un 70% (CECyTEJ, 2022). Por otra parte, los grupos de jévenes
alumnos por lo general duran en los planteles los tres afios del bachillerato, por lo que la
comunidad escolar en los espacios educativos tiene una gran rotacién natural, situacidon que
deberd ser tomada en cuenta para la gestion de este tipo de proyectos.

Andlisis de la informacidn; por ultimo, se analizaron tanto las estrategias de gestion
tomadas por un servidor ante las tres diferentes administraciones del Colegio, asi como las
acciones tomadas por cada uno de ellos y sus resultados obtenidos encontrando algunas
inercias institucionales que, al no ser entendidas ni atendidas en su justa dimensién, han
terminado por asfixiar este y otros proyectos de cambio institucional, por lo que, cualquier
proyecto de mejora que no esté originalmente concebido en la estructura del colegio,
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debera considerar estas inercias que terminan por saturar y distraer a los actores
involucrados, a tal grado, que terminan por abandonar los proyectos a su suerte.

Reflexiones y recomendaciones; finalmente, el presente trabajo presenta a manera de
reflexiones, los hallazgos que para el tema me parecieron pertinentes. De igual manera, se
presentan algunas recomendaciones que a mi juicio ayudarian a lograr el objetivo final, que
es en todo caso, buscar la transversalizacion de la sustentabilidad en los colegios del CECyTE
Jalisco.

1.3.4 Técnicas de investigacion

Para la realizacion del proyecto y del presente documento se aplicaron las siguientes
técnicas de investigacion:

e |nvestigacion estadistica y documental, analizando leyes, decretos y reglamentos, asi
como informes, estadisticas de gastos y consumos, material bibliografico e
informacién técnica para analizar la viabilidad del proyecto y dar soporte a sus
contenidos.

e Visitas de campo, para revisar en sitio las condiciones fisicas de los espacios
educativos, asi como el medio ambiente en el que convive la comunidad escolar.

e Observacidon participante, que permitidé registrar y descifrar aquellas relaciones
sociales y humanas subyacentes a la institucidn, que posibilitan o dificultan la
implementacién de proyectos o el logro de objetivos.

e Analisis relacional (sociograma), de vital importancia para plasmar de una manera
grafica y sintetizada las posturas de los actores relevantes y claves para el proyecto,
asi como sus interacciones y sus capacidades de influencia.

o Talleres participativos, importante herramienta que en su momento sirvié para
sensibilizar alos miembros de la comunidad escolar participante, sobre laimportancia
y la urgencia de la implementaciéon del proyecto, asi como la elaboracién de un
autodiagndstico de su situacion actual.
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2 EDUCAR, EDUCANDONOS EN LA
SUSTENTABILIDAD

Con 43 centros educativos y una poblacidon escolar que rebasa los 22 mil alumnos, el
CECyTEJ es una de las instituciones de educacién media superior mds grandes del pais. Esta
red de planteles educativos se caracteriza por su alto consumo energético y de recursos
naturales aun no cuantificados, ademas de ser (debido a la cantidad de personas que
estudian y laboran en sus espacios educativos) una gran fuente de generacién de residuos
(organicos, inorganicos, sanitarios y de manejo especial). Por otra parte, y debido a su
naturaleza como espacio de formacién y capacitacidon tecnolégica en el nivel medio
superior, cada afio, el CECyTEJ egresa a mas de 5 mil alumnos, para muchos de los cuales,
es la ultima etapa de educacion formal, mismos que sin una formacién medioambiental se
integran al mercado laboral como parte del problema y no de la solucién. Con este
panoramay la premisa ética y econdmica de buscar una alternativa sustentable y educadora
surgid esta experiencia en la que llevo seis afios de continuo aprendizaje.

2.1 ACTIVIDADES REALIZADAS

La idea de elaborar un proyecto de transversalizacion de sustentabilidad en el CECyTE
Jalisco partié de la observacién participante (como encargado de mantenimiento de la
institucidon) que me permitié advertir una serie de problemas que venia enfrentando el
CECyTEJ, principalmente en el suministro de agua potable y el consumo de energia eléctrica
en algunos planteles. Esto motivéd mi busqueda de alternativas para reducir el consumo, lo
gue nos encamind a las areas de la ‘ecologia y la sustentabilidad’. Lo anterior, aunado a
algunas actividades extracurriculares que de manera aislada realizaban algunos planteles
—principalmente en la separacién de basura y la recoleccion de PET—, detoné la idea de
generar un proyecto mds ambicioso que le permitiera a la institucién hacer sinergia entre
las iniciativas aisladas de los diferentes planteles, las necesidades econdmico-
administrativas para la reduccidn del gasto y la incorporacion de estos temas en la agenda
publica.

Basado en el paradigma de la sustentabilidad, y con el enfoque cualitativo aprendidos en la
Maestria en Gestidn Social del Habitat, inicié el proyecto en septiembre de 2016 con un
analisis documental con laintencidn de obtener informacién cuantitativa respecto del gasto
de recursos renovables y no renovables de la institucidn, asi como el andlisis de la
informacién referente a la normatividad que rige al CECyTEJ para obtener informacién
referente a los objetivos, misidn, visién, facultades y limitaciones con las que cuenta el
CECyTEJ, informacién fundamental para el planteamiento del problema. Por otra parte, el
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concepto de educacién ambiental fue parte fundamental para el planteamiento de un
proyecto mas complejo y ambicioso en el que, el cuidado del medio ambiente no fuera el
fin, sino el medio para construir la sustentabilidad dentro y fuera de la institucion.

Entre 2013 y 2016 se tomd al CECyTEJ Cocula como proyecto piloto para el empleo de la
tecnologia LED en aulas y talleres obteniendo buenos resultados, ya que se logré mejorar la
iluminacién y conseguir ahorros significativos en el consumo y pago de la energia eléctrica,
misma que, con 73% de luminarias LED instaladas (217 lamparas en aulas, talleres y espacios
administrativos) disminuyé en un 45%, pasando de $ 170,151.00 de consumo anual en 2013
a $93,087.00 de consumo anual en 2016 (CECyTEJ, 2022). Abajo, la Tabla 5y las Figuras 8 y
9 detallan la informacion del caso.

Tabla 5. Sustitucidn de luminarias en CECyTEJ Cocula.

Cantidad s Equipos instalados Total de equipos  Lamp. KLL 36W Total
Tipo de drea areas Hrs/ dia Equipo instalado por drea instalados  propuestaspordrea® KLL 12 36W

SALON DE CLASES A 15 6 GAB TF 2x75W T12 4 60 6 90
SALON DE CLASES B 13 6 GAB TF 2x64W T8 4 52 6 78
SALON DE CLASES C 1 6 GAB TF 2x64W T8 6 6 9 9
SALON DE CLASES D 3 115 GAB TF 2x75W T12 4 12 6 18
LAB. IDIOMAS 1 6 GAB TF 2x75W T12 6 6 9 9
AUDITORIO 1 6 GAB TF 2x64W T8 10 10 15 15
LAB. INTERNET 1 6.4 GAB TF 2x75W T12 1 1 1 1
LAB. INTERNET 1 6.4 GAB TF 2x39W T12 1 1 1 1
DIRECCION 1 104 GAB TF 2x75W T12 2 2 3 3
PASILLOS Y ESCALERAS 1 264 GAB TF 2x39W T12 33 33 33 33
PASILLOS Y ESCALERAS 1 264 GAB TF 2x75W T12 1 1 1 1
PASILLOS Y ESCALERAS 1 2 GAB TF 2x32W T8 24 24 24 24
PASILLOS Y ESCALERAS 1 2 GAB TF 2x64W T8 4 4 a4 4
gARO 1 33 GAB TF 2x39W T12 6 6 6 6
BARO 1 2 GAB TF 2x32W T8 6 6 6 6

224 298

Fuente: Elaboracién propia con base en CECyTEJ (2022).

Figura 8. Nivel de iluminacion antes y después del cambio de luminarias
en CECyTEJ Cocula.
Taller Soldadura, Plantel no. 4 Cocula
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Fuente: Elaboracién propia con base en CECyTEJ (2022).
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Figura 9. Comparativa de costos de energia eléctrica con el cambio de luminarias en
CECyTEJ Cocula.

Comparativa de Costo de Energia Eléctrica

Ahorro Ahorro %

Potencia Instalada KW 30.539 10.728 19.811 64.87%
KW/h dia 173.078 58.844 114.234 66.00%
KW/h mes 2,890.409 982.697 1,907.712 66.00%
Costo mensual * $8,593.187 $2,921.560 $5,671.627 66.00%

(*) Ciclo de uso 16.7 dias por mes. Costo por KWh $2.973 MXN

Produccién de CO, **

Ahorro Ahorro %

Toneladas CO, 1,077.98 378.68 699.30 64.87%

(**) En 60,000 hrs.

Fuente: Elaboracién propia con base en CECyTEJ (2022).

Si la mejora en la calidad de iluminacién y el ahorro en costos econdmicos fueron
significativos, en costos medioambientales también se lograron estimulantes beneficios, ya
gue estos ahorros en el consumo eléctrico significaron una disminucion en la produccién de
CO2 en un 64.87% disminuyendo significativamente la huella ecolégica del plantel (CECyTE],
2022). Con estos buenos resultados y ante la necesidad ética y econdmica de continuar
disminuyendo los consumos de agua y energia eléctrica, me di a la tarea de investigar, por
un lado, los productos y servicios de caracter ecoldgico disponibles en el mercado y
accesibles para el Colegio en costos y nivel de operacion y mantenimiento, y por otro lado,
los impactos ecolégicos que generan las actividades humanas, principalmente las
relacionadas con la educacién media superior, lo que me llevé a preparar la Tabla 6.
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Tabla 6. Actividades de aplicacion potencial en el CECyTEJ.

AGUA ELECTRICIDAD GAS RESIDUOS

ELIMINAR FUGAS ELIMINAR FUGAS ELIMINAR FUGAS CUIDAR INSUMOS Y EQUIPO
-3 MINGITORIOS SECOS ILUMINACION LED ELIMINAR DESHECHABLES
§ WC DE BAJO CONSUMO DE AGUA AIRES ACONDICIONADOS INVERTER
& | FLUXOMETROS PARA WC DE BAJO CONSUMO | SENSORES DE MOVIMIENTO Y LUZ

LLAVES TEMPORIZADORAS

5 BIODIGESTOR PAPEL BOND DE DOBLE HUSO
3 SISTEMA DE RIEGO VASOS Y PLATOS LAVABLES
o CAPTACION DE AGUA PLUVIAL SEPARACION DE BASURA

HUERTOS Y HORTALIZAS

GENERADOR ELECTRICO DE GAS

BIODIGESTOR

UTILIZAR ARTICULOS RECICLADOS

PANELES SOLARES

SEPARACION DE BASURA

VEHICULOS ELECTRICOS / HIBRIDOS

MEDIDORES PARA CADA PLANTEL Y VERIFICACION MENSUAL DEL CONSUMO

Fuente: Elaboracidn propia.

Posteriormente se sostuvieron algunas reuniones y visitas de campo tanto en las oficinas

centrales del Colegio (con directivos de la institucién), como en diferentes planteles (con

personal administrativo y docente), en las que, ademads del analisis del discurso, pude

emplear la herramienta de la observacién participante encontrando algunos datos

interesantes respecto de la poca relacion existente entre el discurso y las acciones

institucionales realizadas desde las oficinas centrales, y las acciones realizadas en los

diferentes planteles. Con esta informacion, se tomd la decisién de iniciar la gestion del

proyecto, desde la Direccion General, realizando un primer planteamiento en el que se

incluyé una presentacion para el personal directivo del CECyTEJ. La Figura 10 muestra un

par de las diapositivas utilizadas en la reuniéon sostenida.
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Figura 10. 2 de las 13 diapositivas de la presentacion para personal directivo del CECyTEJ
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principios, criterios y paradigmas orientadores en funcién de ser instituciones en que se desarrollen propuestas que
contribuyan a la creacién de comunidades sustentables. (Stcar Shafia, 2013: 44)
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Fuente: Elaboracidn propia.
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Resultado de esta presentacién en la que se plantearon diversas acciones a realizar por las
diferentes areas del Colegio, se autorizé la inversidn en tecnologia LED, paneles solares,
aires acondicionados ahorradores de energia eléctrica, griferia y muebles de bafo
ahorradores de agua y 2 biodigestores para el tratamiento de aguas negras y la generacién
de gas y fertilizante organicos para el uso de los propios planteles con un monto de inversién
cercano a los veintidés millones de pesos. Por otra parte, ante el planteamiento sobre la
necesidad de realizar algunos talleres participativos que incluyeran tanto a personal
docente como administrativo de los diferentes planteles, se autorizo la realizacién de un
primer taller denominado Indicadores para medir la contribucion de las instituciones de
educacion superior a la sustentabilidad, el cual se realizd en las oficinas centrales del CECyTE
Jalisco los dias 4 y 5 de diciembre de 2017 con la participacién de la Dra. Shafia Sucar —
reconocida investigadora de la Universidad de Guanajuato— como facilitadora del proceso.
La Figura 11 muestra imagenes de las actividades desarrolladas en el taller.

Figura 11. Imagenes del Taller impartido por la Dra. Shafia Sucar los dias 4 y 5 de
diciembre de 2017 en las oficinas centrales del CECyTEJ.
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Fuente: Elaboracién propia.
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El 2017 fue un buen afio en cuanto a inversidon en infraestructura, pero no para la

transversalizacién del proyecto, ya que no hubo avances en las areas académica,

administrativa y de vinculaciéon. La Tabla 7 desglosa montos destinados a infraestructura
durante el periodo 2017-2021.

Tabla 7. Inversién anual en infraestructura para la sustentabilidad en el CECyTE Jalisco.

INVERSION TOTAL DE 2013 A 2021: $27,776,584.00
AIRES INVERSION
N° PLA NTEL PAN ELES SOLARES MIN:;RSIOS BIODIGESTOR LUMINARIAS LED ACONDIC ON ADOS TOTAL POR T;’A';:P?:RmA
IN VERTER PLAN TEL POR ANO
$30,000.00 $.72,000.00 $56,000.00 2013
R $18,000.00 $90,000.00 A0
1 TESISTAN $357,800.00
$26.600.00 2015
$65,200.00 2016
$1.265,000.00 $30,000.00 $72,000:00 2017
> TLAQUEPAQUE $90,000.00 $52,000.00 $1,574,400.00 2018
$16.800.00 2019
$48,600.00 2020
$1,265,000.00 $6,000.00 2021
3 TEPATITLAN 1_2]81"222_'55 $332.000.00 $1,428,175.00
$65,200.00
$250,000.00 $250,000.00
. cocuLa $563,500.00 $250,000.00 $140,000.00 | oo o000
$90,000.00 $52,000.00 » 682,200
AYOTITLAN $8,000.00 $6,400.00
$1,265.000.00, $14.,000.00 $72,000.00 $56,000.00
ELSALTO $8.000.00 $90,000.00 $52,000:00
5 $18:975.00 $1,644,775.00
$67.600.00,
LA HIGUERA $1,200.00
TOTATICHE $310,500.00 $14.650.00 §57 000.00
6 COLOTLAN $3.750.00 $10,500.00 $396,400.00
CHIMALTITAN
$16.800.00
7 PUERTO VALLARTA Z TEN e $3,227,534.00
$1,506,500.00 $60,000.00 $326,000.00 $90,000.00 $130,000.00 e
$12,000.00
IXTLAHUACAN DEL RO $1,035,000.00 $20.400.00. $26,000:00
8 $12,000.00 $1,093,400.00
cuaquio
9 VALLE DE JUAREZ $425,500.00 $185,000.00 $20,400.00 $630,900.00
ENCARNACION DE DIAZ $30,000.00 $7.650.00 $52,000.00
$20.400.00.
o BAJIO DE SAN JOSE $110,050.00
TEOCALTICHE
$322,000.00 $30,000.00 $67,500.00
1 ATOTONILCO S S $12.000.00 $450,475.00
EL GRULLO $977,500.00 $14,000.00 $72,000.00 $125,000.00
12 $18.975:00 $1,285,475.00
TONAYA $78,000.00
$1,437,500.00 $28.000.00 $75,000.00 $440,000.00.
$18.975.00 $159,000.00
13 CIHUATLAN $49.200.00 $52,000.00 $2,732,675.00
$18.000.00
LA HUERTA $250,000:00 $205,000.00
14 ZAPOTILTIC $851.000.00 =020 $898,250.00
$39.600.00. .
$72,000.00
. CUADMAERA $30,000.00 $90,000.00 $52,000.00 CEFEATBED
$18.975.00
$49,200.00
16 TLAJOMULCO DE ZURNIGA $1,127,000.00 $72;000.00 $1,199,000.00
17 EL ARENAL $759,000.00 $7.650:00. $766,650.00
18 SANTA ANITA $977,500.00 $985,150.00
19 NEXTIPAC $690,000.00 $30,000.00 $727,650.00
2 TECALITLAN $103,500.00 $7.650.00 $28.000000. 1 . . o000
$12.000.00 i
21 TLAJIOMULCO CHULAVISTA $1,035,000.00 $24.000.00 $28,000.00 $1,087,000.00
552,000.00 $7.650.00
2 SAN IGNACIO CERRO GORDO ro $605,700.00
CAPILLA DE GUADALUPE $7.650.00
$368,000.00 $4,000.00
23 TLAJOMULCO SANTA FE $28.000.00 $400,000.00
$1,035,000.00 $18.975.00 $3455/000.00,
$49.200.00 $159,000.00
24 PUERTO VALLARTA IXTAPA —= 55 06000 $1,719,175.00
$60,000.00
e SANTA MARGARITA $414,000.00 $18.975.00. $24.000.00 $456,975.00
VALENTIN GOMEZ FARIAS . -
2 TONALA EL PANORAMICO $414,000.00 $18.975.00 $513,375.00
TOLOLOTLAN $:38,400.00 $42,000.00. - .
27 JIXTLAHUACAN DE LOS MEMBRILLOS $38,400.00 $38,400.00
28 LAGOS DE MORENO $3.825.00 $3,825.00
29 SAN JUAN DE LOS LAGOS $3.825.00 $3,825.00
30 SAN PEDRO TLAQUEPAQUE $0.00
E TALA $3.825.00 $3,825.00
OFICINAS CENTRALES $1,299,500.00 $7.000.00 $52,000:00 $1,362,500.00
$4,000.00 el
TOTAL POR RUBRO $20,498 500.00 |$365,000.0 0 $511,000.00 $2,928,750.00 $3,473,334 .00

Elaboracién propia con base en CECyTEJ (2022).
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Aunado a lo anterior, 2018 inici6 con campafas electorales federales, por lo que, las
prioridades econdmicas y administrativas del Colegio y de mucho del personal directivo y
administrativo se centraron en esos temas y el préximo cambio de administracién, por lo
gue el proyecto se vio limitado a consolidar los avances en infraestructura y la incipiente
red entre planteles generada en el taller realizado en diciembre de 2017 con la esperanza
de que no se modificara en el cambio de administracidn, cosa que eventualmente sucedié
hacia diciembre de 2018.

A partir de diciembre de 2018 cambié el titular de la Direccion General del CECyTE] y la
mayoria de su cuerpo directivo, por lo que el proyecto se replanted a las nuevas autoridades
encontrando buena receptividad en la inversidn en infraestructura y nulos avances en su
implementacién en las drea académica y administrativa. Por otra parte, el presupuesto
anual para inversion en infraestructura ha disminuido paulatinamente a tal grado que en
2022 representa el 10% de lo que se invertia en 2017, por lo que aun la parte del proyecto
mas apoyada se encuentra en un proceso de lento crecimiento.

En marzo de 2022 nuevamente cambid el cuerpo directivo del Colegio, lo que abre una
nueva ventana de oportunidad para la implementacion del proyecto. En esta ocasién, al
realizar las reuniones de trabajo con algunos de los nuevos directivos del Colegio y al ver Ia
escasa participacion de las areas académica y administrativa, el Director de Planeaciéon y
Evaluacion planteé la posibilidad de modificar la estrategia de implementacidn partiendo
de la consolidacién, sistematizacién y divulgacién de los logros obtenidos a partir de la
inversidon en infraestructura tratando de impactar en la comunidad escolar y de propiciar
una nueva red de apoyo que surja de una manera mas horizontal. En la pagina siguiente la
Tabla 8 detalla los avances porcentuales logrados en el periodo analizado.
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Tabla 8. Avances en infraestructura para la sustentabilidad en el CECyTE Jalisco.

AIRES
N° PLANTEL :3?::: M'Ng'ETc?:S'OS % LU;‘"'L“E'Q':E ACONDICIONADOS %
INVERTER
1 TESISTAN 0 8 70% 90% 4 44%
2 TLAQUEPAQUE 110 8 70% 80% 4 50%
3 TEPATITLAN 110 0 0% 80% 2 20%
4 COCULA 66 4 50% 100% 8 57%
5 ELSALTO 110 8 70% 90% 2 11%
6 TOTATICHE 27 4 100% 50% 3 60%
7 PUERTO VALLARTA 131 8 100% 100% 50 60%
8 IXTLAHUACAN DEL RiO 90 0 0% 40% 1 13%
9 VALLE DE JUAREZ 37 0 0% 50% 1 8%
10 ENCARNACION DE DIiAZ 11 8 100% 50% 3 23%
11 ATOTONILCO 28 4 80% 40% 0 0%
12 ELGRULLO 85 0 0% 40% 6 43%
13 CIHUATLAN 125 4 50% 40% 22 76%
14 ZAPOTILTIC 74 0 0% 40% 0 0%
15 GUADALAJARA 0 16 100% 80% 0 0%
16 TLAJOMULCO DE ZUNIGA 98 0 0% 50% 0 0%
17 ELARENAL 66 0 0% 40% 0 0%
18 SANTA ANITA 85 0 0% 40% 0 0%
19 NEXTIPAC 60 4 100% 60% 0 0%
20 TECALITLAN 9 0 0% 50% 2 22%
21 TLAJOMULCO CHULAVISTA 90 10 100% 60% 0 0%
2 SN.IGNACIO CERRO GORDO 48 4 100% 40% 0 0%
23 TLAJOMULCO SANTA FE 32 8 100% 100% 0 0%
24 PUERTO VALLARTA IXTAPA 90 8 100% 80% 19 66%
25 SANTA MARGARITA 36 4 50% 80% 0 0%
26 TONALA EL PANORAMICO 36 4 50% 100% 0 0%
27 |IXTLAHUACAN DE LOS MEMBRILLOS 0 4 50% 100% 0 0%
28 LAGOS DE MORENO 0 4 100% 100% 0 0%
29 SAN JUAN DE LOS LAGOS 0 4 100% 100% 0 0%
30 SAN PEDRO TLAQUEPAQUE N/A N/A N/A N/A N/A N/A
31 TALA 0 4 100% 100% 0 0%
32 LA HUERTA 36 4 100% 100% 0 0%
33 OFICINAS CENTRALES 113 4 50% 100% 3 8%
TOTAL 1803 138 66.99% | 70.94% 130 31.33%

Elaboracién propia con base en CECyTEJ (2022).

2.2 ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE EL PROCESO DE GESTION

Este proceso de gestion institucional que pretende incidir en todas las areas del Colegio, ha
sido bien recibido por la mayoria del personal y cuerpo directivo en cuanto a sus conceptos
y objetivos fundamentales (cuidado del medio ambiente, ahorro de energia y recursos
naturales, etc.) sin embargo, el esfuerzo individual y grupal que se requiere para lograr esos
objetivos, no suelen ser apoyados con el mismo entusiasmo, por ejemplo: la separacién de
basura es un concepto ampliamente conocido y considerado como deseable por la mayoria
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del personal, sin embargo, ese mismo personal prefiere tener su bote de basura individual
para no tener que pararse a tirar la basura, esto supone que la tarea de separar la basura la
realice otra persona (el personal de intendencia) y no cada uno en lo individual, de igual
manera, la idea de reutilizar el papel bond y separarlo para su posterior reciclaje es bien
recibida por todas las areas del personal, sin embargo, operativizar el re uso y el acopio del
papel para reciclar en el dia a dia requiere de ‘alguien mas’ que realice esa labor.

Esta misma dindmica la podemos observar a nivel presupuestal ya que cada direccién de
area elabora su presupuesto anual de egresos con los insumos que requieren para realizar
sus labores, sin embargo, aunque uno de los temas incorporados a la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) es la compra de insumos con visién sustentable, esta meta no se ha
logrado cumplir debido al tiempo que implica buscar nuevos insumos y proveedores que
cumplan con los requisitos necesarios para poder venderle estos productos al gobierno,
tiempo que se suma a la carga de trabajo cotidiana del personal asignado para estas tareas
y que termina por ‘asfixiar’ la posibilidad de realizar la compra de insumos con visidn
sustentable.

Por otra parte, la planeacién institucional, asi como la elaboracién de informes, planes y
programas histéricamente ha estado centralizada, lo que es comprensible debido a que
principalmente se trata de programas académicos, evaluaciones y notas que forman parte
de estadisticas estatales, nacionales y en algunos casos, internacionales. Sin embargo, el
cumulo de experiencias y aprendizajes que se dan en el dia a dia de la vida institucional al
interior de cada centro educativo se desaprovecha ya que la planeacién estratégica
institucional, rara vez pasa la barrera de las direcciones y jefaturas de departamento de las
oficinas centrales quienes ‘concentran la informacion’ de todas las escuelas del subsistema.

En esta ldégica, la capacitacidn y participacion para la planeacion estratégica se concentra
Unicamente en el personal directivo, que se va junto con la experiencia y conocimiento
adquiridos en cada cambio de gobierno. Por su parte, el personal de base de las escuelas
(coordinadores, jefes de oficina, prefectos, trabajadores sociales, etc.) que por lo general
trasciende los cambios de gobierno y de directores de escuela, poco participan de este tipo
de planeacién y pocas oportunidades se da la institucidon de aprovechar esos conocimientos
y esa disposicion del personal que forma parte del dia a dia de la relacion con los jovenes
estudiantes y los padres de familia.

En este sentido, los talleres participativos son una buena herramienta para compartir las
diferentes y cambiantes realidades de cada plantel y despertar o reavivar el compromiso la
creatividad y la cooperacién entre escuelas mds allad de la competencia, a diferencia de la
encuesta con preguntas cerradas que se resuelve desde una computadora o un teléfono
celular y que, si bien facilita la logistica en cuanto a la generacién y recoleccién de la
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informacidn, encasilla las respuestas a hipdtesis planteadas centralmente reduciendo la
participacién a una estadistica generalizada que no alcanza a explicar las realidades tan
distintas de centros educativos tan diferentes en entornos territoriales, sociales vy
econdémicos.

En un mundo globalizado en el que la informacién se encuentra a la velocidad con que
nuestro teléfono la baje del internet y en donde la competencia entre regiones, paises,
empresas e instituciones es la constante en el dia a dia, la discusién ya no es si es o no
conveniente implementar la planeacidon estratégica, la discusién principalmente en las
instituciones de gobierno es cdmo garantizar una correcta planeacion estratégica que pase
de cumplir un requisito en el discurso a convertirse en una herramienta de uso comun que
dé orden y direccién a las acciones y decisiones que dia a dia toma cada uno de los
integrantes de la institucion, de aqui la importancia de realizarla de manera participativa y
de realizarla correctamente.

Finalmente, los jévenes estudiantes han venido demostrando su abierto interés por el
cuidado del medio ambiente y la solidaridad social, informacién que se puede observar
tanto en las estadisticas mostradas en el capitulo 1.1.2, principalmente en la Tabla 3, como
también en su participacidon activa en las diversas actividades de los diferentes planteles del
CECyYTEJ como la separacion de basura, la siembra de arboles, el reciclaje del PET o la
participacién en la grabacidn del disco Cancidn por el Planeta, que de 20015 a la fecha lleva
dos discos grabados con participacion de varios alumnos de los diferentes planteles del
CECyTEJ.

Por lo anteriormente descrito, podemos afirmar que la comunidad escolar del CECyTE
Jalisco conoce el concepto de sustentabilidad y comparte sus objetivos, de igual manera, la
institucion cuenta con la infraestructura y el personal adecuados para caminar rumbo a la
sustentabilidad utilizando las herramientas aqui planteadas, tales como la educacion
ambiental y los indicadores para medir la contribucién de las instituciones de educacion a
la sustentabilidad elaborados por el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales
Universitarios para el Desarrollo Sustentable. Bastaria entonces con asignar un poco de
personal con autoridad y conocimiento para coordinar de manera constante y participativa
la transversalizacion de la sustentabilidad en el CECyTE Jalisco.
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3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1 CONCLUSIONES RESPECTO DE LA SUSTENTABILIDAD EN
INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

México es uno de los paises cuyo principal bono demografico se encuentra en edad de
estudiar secundaria y bachillerato, no obstante, la mayor falta de cobertura y desercion
escolar se encuentra precisamente en este nivel educativo; y detras de esas estadisticas de
rechazo y desercidn, se encuentran jévenes que, ademds de estudiar, requieren de un
empleo que les permita, continuar con sus estudios y apoyar econdmicamente a sus
familias. Esta realidad, a la que como sociedad no estamos atajando, es a la que tienen que
dar una pronta y eficaz respuesta las instituciones educativas.

Si bien, la inversion en infraestructura educativa es urgente, lo es mas la correcta planeacién
de la misma, principalmente en las zonas rurales ya que, un alto porcentaje de la
infraestructura educativa se realiza en comunidades que ya son atendidas por al menos una
institucion educativa de cardcter publico y de similares caracteristicas (bachilleratos
técnicos y/o generales, federales y/o estatales), esto implica un doble o triple gasto, en
plantillas de personal, horas de clase e infraestructura escolar que bien podrian
aprovecharse en la atencién en otras comunidades.

Por otra parte, esta duplicidad de inversiones va en detrimento de la plantilla de personal
gue dificilmente puede acceder a otro nivel salarial debido a la baja matricula que atienden,
y de los estudiantes que, se tienen que conformar con escuelas incompletas que reciben
poca o nula inversion anual para completar su infraestructura debido a la baja matricula de
cada una, esto incide negativamente en la calidad educativa y en las expectativas de los
jovenes respecto de las oportunidades que se les ofertan, lo que genera un circulo vicioso
gue solo el estado puede romper con una mejor coordinacién entre las instituciones
educativas y su inversion territorial.

En este contexto, para muchos de estos jévenes, lo aprendido en el bachillerato no les
significa un referente que les invite a quedarse en sus comunidades, es decir, la educacién
tradicional no esta generando valor agregado ni en las comunidades ni en los alumnos ya
gue, ademads de calidad en la técnica, se requiere un cambio de paradigma que encuentre
nuevas formas de desarrollo en las que, el crecimiento colectivo en armonia con el medio
ambiente nos ofrezca una alternativa de vida que fije nuestras expectativas en una tierray
una comunidad con la que nos podamos comprometer para crecer juntos, en una nueva
relacion armodnica, responsable e interdependiente, aqui es en donde la sustentabilidad
genera aportes importantes en la vida de las personas y las comunidades y en donde los
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jévenes se encuentran ante la posibilidad real mas alla del discurso, de ser ellos quienes
comiencen a liderar los cambios en su entorno social (hacia el interior de sus familias, en
sus comunidades y en sus lugares de trabajo).

3.2 CONCLUSIONES RESPECTO DE LA GESTION SOCIAL DEL
HABITAT EN LA PRACTICA

La dindmica econémica y social en la que actualmente nos encontramos inmersos tanto en
el campo como en la ciudad, perfila una serie de dindmicas econémicas y sociales cada vez
menos arraigadas en el territorio y cada vez mds centradas en lo individual por encima de
lo comunitario. Los largos tiempos de traslado y las jornadas laborales extendidas para
ambas cabezas de familia son factores que dificultan la convivencia familiar dejando poco
o nulo espacio para las relaciones vecinales, materia prima fundamental para la gestion
social del habitat.

En contraparte, la gestion social del habitat parece haber encontrado en los jéovenes un gran
aliado que, a través de las redes sociales internéticas, apoyan causas mas globales relativas
al cuidado del medio ambiente, los derechos humanos y la equidad de género. Esta
herramienta virtual que esta al alcance de las mayorias es una realidad que enriquece y
permite la comunicacidn inmediata. Utilizadas adecuadamente las redes sociales pueden
convertirse y se han convertido ya, en un gran aliado de las causas sociales, por lo tanto,
podriamos decir que, la gestion social del habitat entendida como instrumento de
organizacién y planeacién social, sigue y seguira siendo una herramienta fundamental para
mejorar ordenada y eficazmente las relaciones socio territoriales de las comunidades sin
importar el contexto en el que se desarrollen.

No obstante lo anterior, el concepto de comunidad, como tradicionalmente se entendia, ha
cambiado a tal grado que, ahora, uno puede formar parte de varias comunidades al mismo
tiempo, incluyendo algunas de cardacter virtual sin que esto demerite su calidad o su
legitimidad. De igual manera, el sentido de pertenencia a un territorio, asi como los
referentes generacionales para los conceptos ‘local—global’ no son los mismos para la
generacion de los baby boomers que para la generacion de los millennials. Ante estas
nuevas realidades, los instrumentos de gestién tendran que avanzar hacia nuevos
esquemas de participacién que le faciliten a estas nuevas y diferentes comunidades,
mejorar su calidad de vida y lograr una integracion global que enriquezca lo local sin perder
identidad.

Ante esta realidad es imprescindible que las universidades retomen el papel que les
corresponde como instituciones sociales capacitadas para acompafiar causas publicas que
por descuido, negligencia o injusticia de los otros actores generan hoy un impacto negativo
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en el habitat, y que, mediante la investigacién académica transdisciplinar aporte esquemas
de adaptacidn y actualizacién de la gestién social del habitat a las nuevas y cambiantes
realidades de las comunidades del siglo XXI.

3.3 RECOMENDACIONES HACIA EL CECYTE JALISCO

Unicamente falta establecer una coordinacién con dos personas que tengan las facultades
para incursionar transversalmente en la institucion con la intencién de establecer y dar
seguimiento a una agenda que permita direccionar estratégicamente las acciones e
inversiones del Colegio para lograr la transversalizacién de la sustentabilidad en el CECyTE
Jalisco.

El siguiente paso para implementar el sistema de indicadores propuesto y la capacitaciéon
para la generacion de la huella ecoldgica, es la realizacion de cuatro talleres participativos
en agosto del presente aifio 2022 (uno por cada region) en los que participen los directores,
subdirectores, coordinadores y jefes de oficina de cada plantel, esto significa talleres de seis
horas de entre 35 y 50 participantes cada uno, los talleres se realizaran en el auditorio de
las oficinas centrales, los grupos participantes se podrian distribuir de la siguiente manera:

o Regidn Altos-Norte: Totatiche, Chimaltitan, Colotlan, Encarnacién de Diaz, Teocaltiche,
Bajio de San José, San Juan de los Lagos, Lagos de Moreno, San Ignacio Cerro Gordo,
Capilla de Guadalupe, Tepatitlan y Atotonilco.

e Regidn Costa: Cihuatlan, La Huerta, El Grullo, Tonaya, Puerto Vallarta, Ixtapa, Zapotiltic,
Tecalitlan y Valle de Juarez.

e Region Centro Norte: Guadalajara, Tesistan, Nextipac, El Arenal, Santa Margarita,
Valentin Gémez Farias, Tonald, Tololotldn, Ixtlahuacan del Rio, Cuquio y Oficinas
centrales.

e Regidn Centro Sur: Cocula, Ayotitlan, Tlajomulco, Chula Vista, Santa Fe, Santa Anita,
Tlaquepaque, El Salto e Ixtlahuacan de los Memobrillos.

En estos talleres se establecera una agenda de insumos, infraestructura y capacitacién por
plantel necesarios para estandarizar procesos con la intenciéon de que en el ciclo escolar
2022-2023 que iniciard en agosto de este 2022, se cuenten ya con la estructura e
infraestructura basica para implementar la mayoria de los indicadores propuestos. En
cuanto a laimplementacién de los conceptos de educaciéon ambiental en las materias afines,
éste se trabajard con las academias locales y estatales en un proceso de adaptacion entre
septiembre de 2022 y marzo del afio 2023. La intencidn es que se pueda implementar en el
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ciclo 2022-2023 con los grupos de 1°, 3° y 5°, ya que las academias se realizan en espacios
y tiempos adecuados para el trabajo académico.

Esta propuesta de educacién ambiental en los bachilleratos tecnolégicos busca:

e Que durante su primer afio de bachillerato 1° y 2° semestre el alumno conozca los
conceptos bdsicos de la sustentabilidad y la educacién medioambiental, asi como las
actividades socio-econdmicas que generan contaminacién en su localidad (agua, aire,
suelo) y como afectan a la salud y al medio ambiente.

e Que en el 3° y 4° semestre el alumno conozca la existencia del marco normativo
referente al cuidado del medio ambiente (leyes, reglamentos, NOM’S, etc.), cbmo y con
gué se mide o valora la contaminacion y sus efectos, asi como las distintas fuentes de
consulta respecto de la innovacion y/o aplicacién de las tecnologias para la
sustentabilidad.

e Que, durante su ultimo afio de bachillerato 5° y 6° semestre, el alumno (de acuerdo con
su carrera) disefie: un proceso administrativo, un procedimiento técnico o una nueva
tecnologia, aplicados a una problematica ambiental local.

Esta dindmica implica una constante verificacion de la pertinencia de las opciones
curriculares y la implementacion del concepto de sustentabilidad acompafada de
actividades extracurriculares con fuerte incidencia en las comunidades locales, esto
permitiria una resignificacion de los estudios tanto para los jovenes estudiantes como para
los empresarios que los emplearan posteriormente.

Programacion del proyecto

En cuanto a los recursos necesarios para llevar a cabo estas actividades, sélo la realizacién
de los cuatro talleres participativos requiere recursos extraordinarios que incluyen viaticos
del personal que labora en los planteles y la contratacién de un facilitador con experiencia
en talleres participativos y aplicacion de indicadores de sustentabilidad. En la Tabla 9 se
desagrega el programa propuesto para el proyecto.
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Tabla 9. Programa propuesto para los talleres participativos en el CECyTE Jalisco.

ACTIVIDAD TIEMPO OBIJETIVO RECURSOS
Presentacidn informal
del proyecto general Informar y sensibilizar ) . »
) 20 Sala de juntas de la Direccién
al director general del . sobre las bondades en la .
. minutos L, General, Laptop y Cafién
CECyTEJ y su director aplicacion del proyecto
de drea
., Lograr la aprobacion del
Presentacion Formal tovla inst ..
royectoy la instruccion
del proyecto al 60 proy i y Sala de juntas de la Direccidn
] ) . del Director General a .
Cuerpo directivo del minutos . ) General, Laptop y Cafién
sus directores de area
CECyTE
de apoyar el proyecto.
Auditorio de Oficinas centrales
Sensibilizar, motivary con mobiliario + Laptop y cafidn
24 h capacitar al personal +$20,000.00 de comidas y
oras
4 talleres 6h involucrado en los servicios de café + $5,000.00 en
oras
participativos c/u) temas delaaplicacion gastos de papeleria + $25,000.00
de los indicadores de en viaticos del personal foraneo
sustentabilidad +35,000.00 en viaticos y
honorarios del facilitador
Agenda por plantel de Adaptar la
infraestructura, 5 meses infraestructura de los Bolsa de $1’200,000.00 de la
insumos y (marzo- | planteles para facilitar la partida de Mantenimiento e
capacitacion para julio) aplicacién y medicion de Infraestructura
estandarizar procesos los indicadores
Adaptacidn de los
Proponer los
conceptos de 5 meses . . .
., . mecanismos Espacios y tiempos de las
educacion ambiental (marzo- . . .
. pedagdgicos y material academias locales
en las academias mayo) L i
didactico necesario
locales
Adaptacidn de los
Proponer los
conceptos de , . ) .
., . 4 dias mecanismos Espacios y tiempos de las
educacién ambiental L L . .
. (junio) pedagdgicos y material academias estatales
en las academias N )
didactico necesario
estatales
Evaluar el proceso con L o
Auditorio de oficinas centrales +
» algunos de los . .
Taller de evaluacién o $7,000.00 comida y servicio de
6 horas participantes (50

participativa

personas) y establecer

agenda de seguimiento

café + $500.00 gastos de
papeleria

Fuente: Elaboracidn propia.
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3.4 RECOMENDACIONES HACIA LAS COMUNIDADES Y LOS
GESTORES SOCIALES

La gestion social requiere tiempo, por lo que la constancia y la paciencia son un reto para
los gestores sociales, las comunidades y los empleados publicos y privados quienes, debido
principalmente a la temporalidad de sus encargos, por lo general, tienen un tiempo
limitado, y por lo tanto, tienen la necesidad de dar resultados ‘tangibles’ en el corto y
mediano plazo. Esta visidn ‘cortoplacista’ que viene aparejada a la visién individualista de
la que ya hablamos lineas arriba, implica para los gestores sociales la elaboracién de un plan
de trabajo participativo, con objetivos lo suficientemente claros y deseables asi como
indicadores de corto y mediano plazo que permitan evidenciar el logro paulatino de los
objetivos como para que los tomadores de decisiones resuelvan apoyar estos procesos y los
colectivos se sumen a ellos sin llegar al desanimo por la falta de resultados tangibles.

Por otra parte, el apoyo de las universidades a cualquier proyecto de gestidén social del
habitat es un aval de la legitimidad de la demanda y suele venir acompafiado de la asesoria
invaluable de expertos académicos cuya experiencia enriquece por mucho los alcances de
las gestiones y de los proyectos comunitarios. De igual manera, la convivencia entre
miembros de la comunidad, alumnos y maestros de cualquier grado universitario es en si
enriquecedora para todos por lo que, una de las primeras gestiones del proyecto podria ser,
la vinculacidon con alguna universidad que brinde, de inicio, la asesoria necesaria para
evaluar el planteamiento y la pertinencia del proyecto ante su contexto.

3.5 REFLEXIONES PERSONALES SOBRE EL PAPEL DE LAS
UNIVERSIDADES Y LOS PROFESIONISTAS EN LOS ESTUDIOS DE
POSGRADO

Las universidades, como mencioné lineas arriba, juegan un papel fundamental en el
desarrollo cientifico e intelectual de las sociedades en las que se desenvuelven. Cuando las
instituciones de educacién superior se conducen de una manera imparcial logran
convertirse en un referente y un baluarte para la sociedad teniendo la capacidad de influir
sobre los demas actores de manera favorable o desfavorable. Debido en gran medida al
enorme reconocimiento social con el que cuentan y a los miembros de su comunidad
académica que a través de la investigacidon (principalmente en posgrados), mantiene una
constante produccién de estudios, analisis, discusiones, planteamientos y generacion de
nuevos conocimientos sobre los origenes, causas y efectos de los problemas que aquejan a
cierto grupo de personas, pequefas localidades o a la humanidad en su conjunto, es esta
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universalidad, la que rompe las fronteras politicas y culturales y abre las puertas de los
descubrimientos al mundo.

Si bien los estudios de licenciatura nos preparan para atender de una manera adecuada un
campo socio-profesional correspondiente, son los estudios de posgrado los que nos ofrecen
herramientas mas finas para entender las causas y efectos de problemas mdas complejos
gue implican a otras dareas disciplinares y que nos permiten dar soluciones nuevas e
integrales a los problemas que van enfrentando las sociedades modernas. Esto implica
entrar en el terreno de lo complejo, de lo interdisciplinar, entender mas alla de las palabras
lo que pasa en un contexto dado y aprender a dialogar con ‘los otros’, académicos o no,
desde un lenguaje comun. Implica salir del drea de confort del profesionista experto y entrar
al lugar comun en el que mas que soluciones se plantean nuevas preguntas que abren la
posibilidad de nuevas formas de atender y solucionar los problemas, quizds mas lentas y
guizas mas complejas, pero también mas profundas, de mds largo alcance.

Por otra parte, esta experiencia de tratar de transversalizar la sustentabilidad en el CECyTE
Jalisco me ha permitido entender que la gestién social del habitat implica siempre un remar
contracorriente en un mar de propuestas individualistas en las que la conquista de la
independencia se basa fundamentalmente en la competitividad y no en la competencia (en
aquello que te hace competente) y esta, por lo general, nos lleva a la soledad y no a la
solidaridad que es como el colectivo encuentra su fortaleza. Habra que reconquistar a toda
costa el sentido de comunidad, de lo publico, de lo social y esto implica aprovechar
cualquier oportunidad para buscar la integracién, para evidenciar las ventajas de la
interdependencia sobre la independencia, haciendo notar una y otra vez, que siempre el
todo serd mas que la suma de las partes.
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