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A revista de informatica na Quimigal:

A INFORMATICA INDUSTRIAL

A QUIMIGAL foi criada em 30 de Dezembro de 1977 pela fusao do Amoniaco
Portugués, Companhia Uniao Fabril e Nitratos de Portugal.

O seu objectivo principal € a exploracdo de indistrias quimicas e das actividades delas
derivadas ou com elas relacionadas, operando ainda noutras actividades
complementares ou acessorias.

Dentro de todo este universo, fomos visitar a Divisdo de Produtos para a Pecuaria
(D.P.P.). Esta tem por finalidade gerir a actividade da QUIMIGAL relacionada com o
fabrico e a comercializacdo de produtos para a pecuaria designadamente alimentos
compostos para animais. Assim comercializa alimentos compostos para animais,
alimentos liquidos; alimentos para caes e pombos correios e correctivos minero-
vitaminicos.

Organizando-se nos seus primeiros tempos, a volta do aproveitamento de subprodutos
da labora¢ao de sementes para a extraccao de dleos alimentares, esta actividade veio a
evoluir no sentido de acompanhar o desenvolvimento do sector agro-pecuario nacional.
A nova dimensao daqui resultante trouxe a esta Divisdo acrescidas responsabilidades no
campo da assisténcia técnica e também no dominio da experimentacdo, que
sistematicamente promove em unidades proprias de exploracao pecuaria.

Desta divisdo, fazem parte duas fabricas. Uma, insere-se no complexo industrial do
Barreiro, a qual produz racdes para animais quantitativo de 200.000 T/ano. A outra, é
uma unidade industrial de Lisboa e tem uma produg¢do anual de 50.000 T.

MEIOS INFORMATICOS

Quanto aos meios informaticos, no sistema divisional dispdem de um computador ibm/3
- Mod. 12 com um CPU de 96K, uma impressora de 465 linhas por minuto.

Trabalha 24 horas por dia, cinco dias na semana, e algumas vezes, em especial ao fim
do més, seis dias.

A taxa de utiliza¢do na unidade central &€ da ordem dos 80 a 85% em relacao ao tempo
de utilizacao - 24 horas, o que faz com que se encontre totalmente saturado.
Recentemente foi instalada mais uma unidade de disco e uma unidade de banda para
seguranga.

A linguagem utilizada € exclusivamente o RPG, com excep¢do de um @inico programa: a
rotina de optimizagao de formulacao.

Existem, presentemente em exploracao permanente cerca de 800 programas. No total
foram realizados 1.100 a 1.200 programas.

Para a recolha de dados, utilizam centralmente uma ibm 3742, e as transmissoes de
dados sao asseguradas por uma Olivetti DE 525, com 16K de memoria, duas unidades
de diskette, € uma -impressora, também instalada centralmente.

As teletransmissOes sao realizadas por cinco unidades Olivetti DE 525, estando duas
instaladas no Barreiro, uma em Lisboa, no largo das Fontainhas, outra em Rio Maior e
ainda uma em Leiria.

Toda a concepgao do sistema, como o conceito de exploracao das teletransmissoes, foi
realizada pela QUIMIGAL.
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A fabrica do Barreiro esta equipada com um computador Texas Instrument, tipo 960B.
Este equipamento tem uma capacidade de memoria (CPU) de 48K. O ciclo de memoria
por palavra é, aproximadamente, de 750 nanosegundos. O T. I. - 960B est4 preparado
para suportar um teleprinter, mais trés periféricos adicionais.

Como seguranga estrita, quando da falha de energia eléctrica, possui um conjunto de
acumuladores que sustenta a informacdo em memoria, € ainda um alternador com
entrada em funcionamento automatico.

Este computador efectua: calculo de stocks através das informacdes de pesos das
balancas de entrada e das transferéncias, para além das de expedi¢ao de produto
acabado; estabelece os caminhos livres mais simples para ac¢des de enchimento de
silos; memoriza formulas; recebe e cumpre instrucdes para programa diario de fabrico;
comanda directamente a operacao de doseamento, de prensagem e moagem; comanda e
memoriza informacdes idénticas sobre a fabrica de concentrados; no caso de serem
excedidas tolerancias de peso no doseamento, acciona o respectivo alarme; da ordens
directas a contactores e automaticos de motores. Através de uma Olivetti DE 525, ligada
on line por cabo, recebe e envia informacgdes para o computador ibm 3/12.

Este sistema de comunicagdo entre os dois computadores foi uma inovacgao pioneira
realizada por um grupo de elementos da QUIMIGAL em 1977/78.

Toda a concepgao do sistema, como o conceito de exploracao das teletransmissoes, foi
realizada pela QUIMIGAL.

MEIOS HUMANOS

O namero de pessoas quer a recolher quer a operar € muito pequeno.

Dispoem de um Analista de Sistemas, um Analista Organico, dois Programadores e seis
Operadores de computador na area de exploragao.

Na recolha de Dados t€m uma ibm 3742, com dois teclados mas s € operada por um
trabalhador. Como existem dois operadores por turno de exploragdo, se ha alguns dados
a recolher (e ha sempre uns residuos), um dos operadores de computador faz essa
operacao. As pessoas que operam as Olivetti sio empregados normais, que emitem os
documentos ao balcdo.

O grupo de pessoas que trabalham na informatica divisional, esta inserido na area
financeira e administrativa.

A relacdo com a direc¢do de Informatica da QUIMIGAL ¢ estabelecido na resolucao de
problemas complexos e na consolidacdo de informacdes, mantendo a informatica
divisional uma autonomia propria.

APLICACOES DE INFORMATICA
RECENTEMENTE REALIZADAS

A aplicacdao mais recente dos Servicos de Intormatica da D.P.P. foi a introducao dos
orcamentos a todos os niveis de gestdo e controlo or¢amentai. Enquanto em algumas
empresas, estas operacoes chegam a levar meses, aqui elas tém a duragao de 3 a 4 dias.

FORMACAO E RECICLAGEM
DOS MEIOS HUMANOS

Os programas de formacdo da D.P.P. sao sempre orientados para os seus objectivos. Isto
¢, na D. P. P. ndo se faz formacdo pela formacao. O mesmo se passa com o pessoal de
programacao. Quando da entrada dos analistas, quase todos ja dominavam a linguagem



RPG, a um tnico lhe foi dado um curso COBOL, porque se pensava realizar nessa
linguagem.

INTERCAMBIO

Intercambio com outras empresas, propriamente dito, nao ha. Existe sim com a propria
empresa. Com o exterior ndo ha muito. Pode-se dizer que com as escolas tem havido
normalmente algum. Estas pedem informac0es, pessoas para fazer palestras etc..

FUTURO

Com a entrada de Portugal na CEE, o nego6cio das racdes vai sofrer uma profunda
alteracdo. Como é do conhecimento geral - até ja foi anunciado por elementos do
governo - vai haver uma liberalizacdo de compra das matérias-primas que até aqui
estava controlada pela EPAC, no caso dos cereais, e pelo Servico dos Azeites e
Produtos Oleaginosos. Portanto, com a liberaalizacao das compras as empresas de
racoes, vao ter de criar uma organizagao para a compra nos mercados internacionais de
matérias-primas, o que ndo € assim tao facil, dado nao s0 os volumes que essas compras
implicam, mas também os capitais necessarios, € a capacidade de manuseamento de
gandes quantidades de matérias-primas, por exemplo a descarga.

E um ponto para o qual a empresa esta a olhar e a desenvolver ac¢des como de resto a
generalidade das grandes empresas de racOes. Isto a montante € um dos maiores
problemas que se pde. A juzante. alguns, se poem também, porque os clientes, os
compradores de ragdes, sao produtores pecuarios. Em termos de CEE, talvez algumas
dessas unidades, onde existem produtores que tém por média uma vaca € meia ou
menos, - tal como se encontra na Beira Litoral - estejam condenadas. Vai ter de se dar,
uma certa concentraciao dos produtores pecuarios - o que ja se nota. Quer em
cooperativas, quer até pela concentragao a nivel industrial de certas empresas. Dai, que
o problema da produc@o de racoes, estando o mercado de matérias-primas livre, venha a
nao se agravar, mas a exigir do fabricante uma maior responsabilidade, na medida em
que ele comeca a ter que comprar as matérias primas, passa a ser responsavel pela
qualidade, como também, por uma formulagdo das ragdes mais adequadas, as
necessidades dos seus novos clientes de que porventura serao maiores do que aqueles
que agora existem. Por outras palavras: dimensao para aquisi¢do € manuseamento de
grandes quantidades de matérias-primas; dimensao para a formulacdo adequada em
funcao das necessidades de uma clientela. E af que esta o maior desafio. Quanto a uma
possivel expansao, a nivel extemo sO para algumas regides de Espanha. O negodcio de
ragdes € de fraco valor acrescentado. E fundamentalmente um negocio de matérias-
primas, mistura dessas matérias-primas, portanto o valor acrescentado € pouco, logo ndao
fazia sentido, que viessem matérias-primas dum pais para serem misturados e depois
serem enviados para outro.

E evidente que o mesmo ja ndo se diz dos produtos pecuarios. O frango, os ovos € o
porco € possivel exportar. Como também teém hipdteses de exportarem concentrados
vitaminicos e minerais, dos quais a QUIMIGAL também & produtora.
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