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Kiertotalouden merkitys kasvaa jokaisella talouden sektorilla koko ajan. Lisaksi kiertotalous
koskettaa myds tavallisia ihmisia, joten kiertotalous on tarkea osa nyky-yhteiskuntaa. Tassa kan-
didaatintydssa tutkitaan yleisella tasolla kiertotalouden liiketoimintamalleja ja kiertotalouden liike-
toimintamallien kaytettavyytta ja sopivuutta valmistavassa teollisuudessa. Lisaksi tyon tavoit-
teena on tutkia, kuinka hyvin kiertotalouden liiketoimintamalleja hyédynnetaan talla hetkella val-
mistavassa teollisuudessa.

Kandidaatintyd jakautuu kolmeen osaan. Tyén ensimmaisessa osassa eli johdannossa kasi-
tellaan kiertotalouden merkitysta talla hetkelld. Tyon toisessa osassa esitelldan yleiset kiertota-
louden liiketoimintamallit, jotka voidaan jakaa tuotteen elinkaaren pidentadmiseen, tuote palveluna
malliin, kierratykseen, jakamisalustoihin ja uusiutuvuuteen. Lisaksi tuotteen elinkaaren pidenta-
minen jaetaan viela korjaukseen ja huoltoon, uudelleenkayttéon ja uudelleenmyyntiin seka uudel-
leenvalmistukseen. Tydn kolmannessa osassa perehdytaan tarkemmin valmistavaan teollisuu-
teen ja kiertotalouden rooliin valmistavassa teollisuudessa. Lisaksi kolmannessa osassa kasitel-
Iaan kahden esimerkin kautta kiertotalouden liiketoimintamallien kaytt6a talla hetkella valmista-
vassa teollisuudessa.

Kandidaatinty6ssa tutkittiin viitta kiertotalouden liiketoimintamallia, jotka soveltuvat yleisesti
kaikille liiketoiminnan osa-alueille. Valmistavan teollisuuden ndkdkulmasta kaikkia viitta kiertota-
louden liiketoimintamallia ei kayteta, koska osaa kiertotalouden liiketoimintamalleista on haasta-
vaa hyoédyntaa valmistavassa teollisuudessa. Erityisesti tuote palveluna ja jakamisalustat liiketoi-
mintamallien hyddynnettédvyys valmistavassa teollisuudessa on télla hetkelld vahaista. Sen sijaan
merkittdva osa valmistavan teollisuuden liiketoimintamalleista keskittyy tuotteen elinkaaren pi-
dentamiseen. Kiertotalouden liiketoimintamallien kohdalla kuitenkin liikketoimintamallit liittyvat 1&-
heisesti toisiinsa, joten yksikasitteista jakoa viiteen eri kiertotalouden liiketoimintamalliin ei voida
tehda, jolloin kiertotalouden liiketoimintamalleja pitda tarkastella yhtend kokonaisuutena.

Avainsanat: valmistava teollisuus, kiertotalouden liiketoimintamallit, kiertotalous
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1. JOHDANTO

Kiertotalouden merkitys kasvaa talla hetkella koko ajan jokaisella sektorilla, joten kierto-
talouden tutkiminen on tarkeda. Talla hetkellda maailman talous perustuu lineaariseen
talousmalliin, joka on kiertotalouden vastakohta. Lineaarista talousmallia on kaytetty jo
pitkdn aikaa, mutta lineaarinen talousmalli ei anna mahdollisuutta siirtya kestavaan ta-
lousmalliin tulevaisuudessa. Lineaarinen talousmalli perustuu ainoastaan raaka-ainei-
den hankintaan ja valmistukseen ja edelleen lopputuotteiden valmistamiseen ja niiden
havittamiseen. Kiertotalous sen sijaan perustuu tuotteiden ja materiaalien arvon sailymi-
seen mahdollisimman pitkdan. Kiertotaloudessa minimoidaan siis raaka-aineiden kaytto
ja minimoidaan jatteen syntyminen mahdollisimman pieneksi, jolloin loppuun kaytetty

tuote kaytetdan hyvaksi muulla tavalla. (Sharma et al. 2021)

Kiertotaloutta tutkitaan talla hetkella paljon, ja esimerkiksi Euroopan unioni ja useat maat
ympari maailman tukevat kiertotalouden tutkimusta. Lisaksi monet yksityiset yritykset toi-
mialasta riippumatta tutkivat kiertotaloutta. Kiertotalouden merkitys esimerkiksi Euroo-
pan unionin taloudelle on merkittava, koska Euroopan komissio on arvioinut pelkastaan
valmistavan teollisuuden vuotuiseksi arvoksi 600 miljardia euroa. Suomessa arvioidaan
kiertotalouden osuudeksi taloudesta 2,5 miljardia euroa, ja maailman taloudessa kierto-

talouden osuudeksi arvioidaan 1 000 miljardia euroa. (Korhonen al. 2018)

Nykyinen talousmalli perustuu lineaariseen talousmalliin, mika ei ole kestava malli pi-
demmalla aikavalillda maapallon kannalta. Maapallon ilmasto lampenee ja rajalliset
raaka-aine varat hupenevat ja lisaksi lisdantyvat tuotantomaarat ja kulutustottumukset

rasittavat entistd enemman yhteistd ymparistéamme. (Nylén. 2019)
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Kuva 1 Kiertotalouden ajatusmalli, muokattu ldhteesté (Atstaja et al. 2020)

Kandidaatintyon tavoite on tutkia erilaisia kiertotalouden liiketoimintamalleja valmistavan
teollisuuden kannalta. Kiertotalouden liiketoimintamalleja voidaan soveltaa moniin osa-
alueisiin, joten tydssa tutkitaan kiertotalouden liiketoimintamallien kaytettavyytta valmis-
tavassa teollisuudessa, koska liiketoimintamallien toimivuutta on tarkasteltava alakohtai-
sesti. Tyon tutkimuskysymyksena on, kuinka yleisia kiertotalouden liiketoimintamalleja

voidaan soveltaa valmistavassa teollisuudessa.

Kandidaatinty6ta on rajattu liiketoimintamallien, toimialan ja ajan suhteen, koska kierto-
talouden liiketoimintamallit itsessaan on liian laaja aihe. Tydssa tutkitaan viitta liiketoi-
mintamallia, jotka ovat tuotteen elinkaaren pidentadminen, tuotepalveluna, resurssitehok-
kuus ja kierratys, jakamisalustat ja kierratys. Tieteellisten |&hteiden mukaan liiketoimin-
tamalleja voi olla enemman tai vahemman, mutta tdssa kandidaatintydssa kiertotalouden
liiketoimintamalleja on viisi kappaletta (Atstaja al. 2020.) Toisena tyon rajauksena on
toimialarajaus, missa tyd rajataan valmistavaan teollisuuteen. Toimialarajaus on tarkea,
koska talla rajauksella saadaan tutkittua yleisia kiertotalouden liiketoimintamalleja tar-
kemmin ja paremmin. Kolmantena rajauksena on lahdemateriaalin rajaaminen julkaisua-
jankohdan perusteella. Kiertotaloudesta ja kiertotalouden liiketoimintamalleista kirjoite-
taan paljon artikkeleita, joten tyossa kaytettavat artikkelit on julkaistu vuoden 2015 jal-
keen. Edella mainittujen kolmen rajauksen avulla tyossa paastaan tutkimaan suppeam-

paa ongelmaa ja I0ytamaan ratkaisuja niihin.



Kandidaatintyon rakenne koostuu johdannosta, kiertotalouden liiketoimintamallien esit-
telysta, kiertotalouden liiketoimintamallien kaytettavyydestd valmistavassa teollisuu-
dessa ja lisaksi lopuksi yhteenvedosta. Tyon seuraavana osiona on esitella yleisia kier-
totalouden liiketoimintamalleja, joita voidaan soveltaa mihin tahansa toimialaan. Tassa
luvussa esitelldaan liiketoimintamallit yksitellen. Tydn seuraavassa luvussa tutkitaan,
kuinka edella mainittuja kiertotalouden liiketoimintamalleja voidaan hyddyntaa valmista-
vassa teollisuudessa. Tyon lopuksi tehdaan loppupaatelmat ja yhteenveto liiketoiminta-

mallien kaytettavyydesta valmistavassa teollisuudessa.



2. KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalouden liiketoimintamalleja voidaan lajitella eri tavalla kaytettavissa olevan lah-
demateriaalin mukaan. Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan lajitella tuotteen elin-
kaaren pidentamiseen, tuotteeseen palveluna, resurssitehokkuuteen ja kierratykseen,
jakamisalustoihin ja uusiutuvuuteen (Atstaja al. 2020.) Kiertotalouden liiketoimintamal-
leja voidaan lajitella edelld mainitulla tavalla moniin erilaisiin osatekijoihin, mutta hyvin

usein kiertotalouden liiketoimintamallit toimivat yhteistyossa toistensa kanssa.

Liiketoimintamalli kuvaa yritystoiminnan keskeisia osatekijoita, jotka vaikuttavat asia-
kasarvon luomiseen ja toimittamiseen. Liiketoimintamalli kuvaa myds nadiden osatekijoi-
den suhteita. (Martinsuo al. 2016) Kiertotalouden kannalta yritykset haluavat siirtya van-
hanaikaisesta lineaarisesta talousmallista kiertotalouteen, jolloin myds liiketoimintamallit
muuttuvat olennaisesti. Kiertotalouden liiketoimintamallien kannalta liiketoiminnan arvo-
lupaus on merkittava osatekija, koska kiertotaloudessa on tarkeaa, etta liiketoiminta on

kestavalla pohjalla.

Kriittiset toi- Asiakassuh-
minnot teet
Keskeiset kumppanit Arvolupaus Asiakasseg-
mentit
Kriittiset re- Kanavat
surssit
Kustannusrakenne Tulovirrat

Kuva 2. Business canvas model, muokattu ldhteesta (Martinsuo, M. et al. 2016).



2.1 Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Tuotteen elinkaaren pidentdminen voidaan jakaa korjaamiseen ja huoltoon, uudelleen-
myyntiin ja uudelleenvalmistukseen. Tuotteiden elinkaaret ovat pidentyneet viime vuosi-
sadan aikana eikd kehitys tule kdantymaan lahitulevaisuudessa vastaiseksi (Milios
2021). Tuotteen elinkaaren pidentdminen on my6s normaalissa elamassa hyvin loogista

ja yksinkertaista, koska kuluttajat haluavat tuotteidensa kestan pidempaan kaytossa.

2.1.1 Korjaus ja huolto

Tuotteen elinkaaren pidentaminen tuotetta korjaamalla ja huoltamalla on hyvin perintei-
nen tapa pidentaa tuotteen elinkaarta. Tuotteiden korjaaminen ja huoltaminen on kuulu-
nut jo pitkdan normaaliin arkeen, eika sita ole tiedostettu liiketoimintamallina vaan arki-

paisena toimintana.

Tuotteen elinkaaren pidentaminen vaatii yrityksilta kuluttuja keskeisia palveluita, vastaa-
vanlaista logistiikkaa seka kuluttajille, etta toisin pain yritykselle pain, ajankohtaista tuo-
teosaamista seka nopeaa oppimista ja hyvaa ongelman ratkaisukykya. Toisaalta myos
alkuperainen tuotteen valmistaja voi tarjota erilaisia korjaus- ja huoltopalveluita perus-
tuen lakisaateisiin takuupalveluihin tai erikseen ostettaviin lisapalveluihin. Alasta riippu-
matta tuotteiden valmistaneet yritykset voivat tarjota elinikaisia takuita tai elinikaisia
huolto- ja korjauspalveluita. Tuotteen korjaus- ja huoltopalveluita voivat tarjota myos
muut toimijat kuin alkuperaiset tuotteen valmistajat. Tarjoamalla korjaus- ja huoltopalve-

luita yritykset saavat voittoa elinkaaren pidentamisesta. (Ludeke-Freund et al. 2019)

Kuluttajalle tarkein arvo on tuotteen pitkaaikainen kaytettavyys seka tuotteen toimivuus
huollon, korjaus ja muiden palveluiden kanssa. Pitkaaikainen kaytettavyys ja toimivuus
vahentavat uuden tuotteen ostamista tai vaihtamista toiseen tuotteeseen. Tdma on eri-
tyisen tarkeaa tuotteille, jotka eivat ole alttita tamanhetkiselle muodille. Toisaalta tama
tarkoittaa sita, etta fyysisia tuotteita kaytetaan entista pidempaan. (Lideke-Freund et al.
2019)



2.1.2 Uudelleenkaytto ja uudelleenmyynti

Tuotteen elinkaarta voidaan pidentaa tuotetta uudelleenkayttamalla tai uudelleenmyy-
malla, jolloin kaytettyjen tuotteiden saatavuutta pyritdan parantamaan ja pyritdan arvioi-
maan kaytettyjen tuotteiden arvoa. Uudelleenkaytdssa tuote voidaan tarjota sellaisenaan
eteenpain tai siihen voidaan tehda pienia parannuksia. Toisaalta tuotteen valmistajat
voivat uudelleenkayttd tai uudelleenjakopalveluita. Esimerkiksi vaateteollisuudessa
vaatteiden valmistajat tarjoavat omia jalleenmyyntialustoja, missa kaytettyja tuotteita
myydaan uusille asiakkaille sekd perinteisissa kivijalkamyymaldissa seka internetissa.
Toisaalta tuotteita voidaan uudelleen myyda myo6s suoraan puhtaana kahden kuluttajan
valisena kauppana. Tasta esimerkkind on eBay, missa kuluttajat voivat uudelleen myyda

tuotteita suoraan toisille kuluttajille. (Lideke-Freund et al. 2019)

Kuluttajalle tarkein arvo uudelleenkaytdssa on tuotteen alempi hinta verrattuna vastaa-
vaan uuteen tuotteeseen ja toisaalta myos mahdollisuus ostaa ja omistaa suosittuja tuot-
teita, joita voi olla vaikea saada ostettua uutena. Uudelleenkayttd vaatii, ettd kaytetyt
tuotteet palaavat kayttéén joko suoraan tai valillisesti jonkun toisen toimijan toimesta.
Kaytetyt tuotteet myydaan jalleenmyynnissa tai ennen myyntia tuotteita hieman korja-

taan tai puhdistetaan. (Lideke-Freund et al. 2019)

2.1.3 Uudelleenvalmistus

Tuotteen elinkaaren pidentamisessa uudelleenvalmistus vaatii seka korjaamisen ja huol-
lon seka uudelleenkayton valista yhteisty6ta. Uudelleenvalmistuksessa tuotteen alkupe-
rainen valmistaja tai kolmannen osapuolen yritys tarvitsevat toimivan logistisen jarjestel-
man, jotta kaytetyt tuotteet saadaan kuluttajilta takaisin. Tallainen liiketoimintamalli vaatii
toimivaa logistiikkaa seka asiakkailta ettd asiakkaille pdin. Téman liséksi tarvitaan hyvaa

teknista osaamista tuotteiden uudelleenvalmistamisesta. (Ludeke-Freund et al. 2019)

Tuotteen uudelleenvalmistuksessa tuote korjataan vastaamaan uutta tuotetta, jolloin va-
hennetaan raaka-aineiden kayttdd. Uudelleenvalmistus on kestava ratkaisu, koska nain
voidaan vahentaa tuotantovaiheita, kun tuote korjataan uutta vastaavaksi. (Bernard, S.
2011) Uudelleenvalmistus on siten laheisesti kytkdksissa korjaamiseen tai huoltamiseen.
Uudelleenvalmistuksessa tuotetta korjataan kuitenkin enemman ja huolellisemmin, kuin

pelkastaan tuotteen huoltamisessa tai korjaamisessa.



Uudelleenvalmistuksessa kuluttajat voivat kayttaa uudenveroisia tuotteita, joka taas lisaa
arvoa seka loppukayttajille ettd B2B asiakkaille. B2B:lla tarkoitetaan yritysmarkkinointia.
Osana arvon luomisen prosessia kaytetyt tuotteet tai muut komponentit tulevat toimivan
logistiikan kautta tuotteen alkuperaiselle valmistajalle tai kolmannelle osapuolelle. Alku-
perainen valmistaja tai kolmannen osapuolen yritys korjaa tuotteen tai vaihtaa tuottee-
seen komponentteja, jonka jalkeen tuotteet myydaan markkinoilla. Uudelleenvalmistuk-
sessa alkuperainen valmistaja tai kolmannen osapuolen yritys voivat ostaa tuotteet ku-
luttajilta takaisin tuotantoon tai esimerkiksi kuluttajat voivat lahjoittaa kaytetyn tuotteen
pois. Nain kuluttajien ei tarvitse huolehtia syntyvasta jatteesta, ja valmistajat saavat il-

maisia resursseja uudelleenvalmistukseen. (Lideke-Freund et al. 2019)

2.2 Tuote palveluna

Tuote palveluna on yksi kiertotalouden liiketoimintamalli, missa omistajuus pysyy toimit-
tajalla, jolloin asiakas vuokraa tai liisaa tuotetta omistajaltaan. Tuote palveluna liiketoi-
mintamallissa tuote on asiakkaan saatavilla aina sopimuksen mukaan. Tuotteen toimi-
vuuden ja kestavyyden takaamiseksi tuotteen omistaja voi tarjota lisdhinnasta ylimaarai-
sia palveluita, jotta tuotteen vuokraaminen tai lisaaminen on kannattavampaa molem-
mille osapuolille. Tuote palveluna kiertotalouden liiketoimintamallissa voi olla my6és mu-
kana kolmas osapuoli, joka ainoastaan valittda palveluita asiakkaan ja toimittajan valilla,

eika siten osallistu itse liiketoimintaan. (Vermunt et al. 2019)

2.3 Kierratys

Kierratys on myds yksi liiketoiminnan liiketoimintamalli teollisuudessa. Yksittaisen ihmi-
sen tasolla kierratys on myds tunnettu toimintamalli, jota on pyritty tehostamaan entista
enemman tulevaisuudessa. Suomessa kierrattamisella on pitkat perinteet, koska esimer-
kiksi jatteiden kierrattdminen on Suomessa suosittua ja toimivaa. Kierrattamisella tarkoi-
tetaan materiaalien keraamista ja prosessointia, jotka menisivat muussa tapauksessa
hukkaan eli esimerkiksi kaatopaikoille seka keraamisen ja prosessoinnin jalkeista uusien

tuotteiden valmistamista (United States Environmental Protection Agency 2021.)

Kierrattamisen hyodyt ilmenevat monilla osa-alueilla. Kierrattaminen ensinnakin vahen-
taa kaatopaikalle paatyvan materiaalin maaraa ja toisaalta se myos vahentaa poltettavan

jatteen maaraa. Kierrattdminen myos sailyttaa luonnon resursseja, kuten vetta ja erilaisia



mineraaleja. Kierrattdminen parantaa taloudellista omavaraisuutta, silla kaytetty materi-
aali kiertaa kotimaan sisalla, jolloin ei tarvitse ostaa neitseellistd materiaalia ulkomailta.
Kierrattaminen myoés vahentaa saasteiden maaraa, koska uusia materiaaleja ei tarvitse
valmistaa alusta saakka raaka-aineista ja kierrattdmisella saastetdan energiaa (United

States Environmental Protection Agency 2021.)

2.4 Jakamisalustat

Jakamistalous ovat yksi kiertotalouden osa-alue, jolle ei ole yksityiskohtaista maaritel-
maa. Yleensa ihmiset haluavat osallistua yhteiseen toimintaan esimerkiksi yksinkertai-
sesti rahan saastamisen vuoksi. Lisaksi yhteistoimintaan kannustaa ajan ja tuotantotilan
saastaminen ja ihmisten sosiaalinen kanssakayminen toistensa kanssa. (Schwanholz &
Leipold 2020) Jakamisalustat ovat yksi kiertotalouden liiketoimintamalli, missa jaetaan
resursseja internetin tai muiden digitaalisten teknologioiden kautta, kun resursseja ei tar-
vita itse (Han et al. 2020.) Jakamisalustojen perimmaisena ideana on vahentda mahdol-
lisimman paljon yritysten kayttdmaténta tuotantokapasiteettia eli jakamisalustojen avulla

saadaan hyodynnettya paremmin tuotteita ja tavaroita (Schwanholz & Leipold, 2020.)

Airbnb ja yhteiskayttdautot ovat esimerkkeja jakamisalustoihin perustuvista liiketoiminta-
malleista. Airbnb:ssa asuntojen omistajat voivat vuokrata asuntojaan helposti Airbnb:n
omalla sovelluksella, kun omistajalla ei ole tarvetta huoneistolle esimerkiksi viikonlopun
tai loman ajaksi. Asunnon omistaja saa nain vuokratuloja ja asunnon kayttokapasiteetti
kasvaa, kun asuntoa ei tarvitse jattaa tyhjilleen. Toisaalta my6s vuokraaja hyotyy tassa,
silld asunnon vuokraaminen Airbnb:n kautta voi olla myds halvempaa kuin esimerkiksi

vuokraamalla hotellihuone.

Yhteiskayttoautot ovat myds yksi esimerkki jakamisalustoista. Taloyhtidlla voi olla esi-
merkiksi kaksi yhteiskayttdautoa, joita asukkaat saavat vuokrata pienta korvausta vas-
taan. yhteiskayttdautot vahentavat tarvetta asukkaiden omille autoille ja nain esimerkiksi
taloyhtididen parkkialueita voidaan pienentada ja muuttaa puistoalueiksi. Toisaalta yhteis-
kayttdautot suurella todennakoisyydella vahentavat asukkaiden tarvetta omille autoille,

jolloin yksittdinen asukas saastaa.



2.5 Uusiutuvuus

Kiertotalouden viidentend liiketoimintamallina kasitelldan uusiutuvuutta. Uusiutuvuus lii-
ketoiminnan tarkoituksena on irrottautua uusiutumattomista energia- ja materiaalilah-
teista ja siirtya kayttamaan uusiutuvia energia- ja materiaalilahteita. Uusiutuvuus liiketoi-
mintamallin ansioista jatteen maara vahenee, jolloin raaka-aineet kiertavat taloudessa
(Kierto 2022.)

Kiertotalouden uusiutuvuus liiketoimintamallista on paljon esimerkkeja meidan jokapai-
vaisessa elamassamme. Esimerkiksi energialahteissa uusiutuva energia tulee korostu-
maan huomattavasti tulevaisuudessa. Talla hetkella likennepolttoaineissa kaytetaan jo
uusiutuvaa etanolia, biodieselid ja biokaasua. Toisaalta myds uusiutuvista materiaalilah-

teistd on myds esimerkkeja kuten biohajoavat biopussit biojatteelle.
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3. KIERTOTALOUDEN LIKETOIMINTAMALLIEN
HYODYNNETTAVYYS VALMISTAVASSA TE-
OLLISUUDESSA

3.1 Valmistava teollisuus

Valmistuksella tarkoitetaan tavaroiden tai tuotteiden tuottamista. Valmistusta tehdaan
hyoddyntaen koneita, tydvoimaa, tyOkaluja seka esimerkiksi biologisia ja kemiallisia pro-
sesseja. Valmistuksella voidaan tarkoittaa yksinkertaista prosessia, missa raaka-aineista
tehdaan valmiita tuotteita. Valmistuksella voidaan tarkoittaa myds monimutkaisempia
prosesseja, missa myydaan hyodykkeita toisille valmistajille, jotka edelleen tuottavat os-
tetuista hyodykkeista valmiita tuotteita kuten autoja. Valmistuksessa raaka-aineista val-

mistetaan valmiita tuotteita valmistustekniikan ja valmistusprosessien avulla. (TWI 2022)

Teollisuudella tarkoitetaan toimintaa, missa mekaanisesti muutetaan lahtdaineita uusiksi
tuotteiksi. Mekaanisen toiminnan ohella teollisuudessa voidaan muuttaa kemiallisesti or-
gaanisia tai epaorgaanisia Iahtbaineita uusiksi tuotteiksi. Lisaksi kokoonpano maaritel-

|&an osaksi teollisuutta. (Teollisuus 2022)

Valmistava teollisuus voidaan siten maaritella valmistuksen maaritelman ja teollisuuden
maaritelman avulla. Valmistavalla teollisuudella tarkoitetaan niita toimialoja, joissa val-
mistuksen avulla raaka-aineista tehdaan valmiita tuotteita. Valmistava teollisuus voidaan
maaritelld myos tilastokeskuksen maaritelman mukaan. Tassa luokituksessa valmista-
vaan teollisuuteen kuuluu muun muassa elintarvikkeiden, tekstiilien, ladkeaineiden ja ko-
neiden valmistus seka esimerkiksi metallien jalostus. Tilastokeskuksen maaritelmassa

valmistava teollisuus luokitellaan C luokkaan. (Toimialaluokitus 2008)

3.2 Kiertotalouden rooli valmistavassa teollisuudessa

Kiertotaloudella on huomattava rooli jo talla hetkella valmistavassa teollisuudessa. Teol-
lisuudella ja ymparistolla on merkittava yhteys toisiinsa, ja ymparistokysymykset vaikut-

tavat entista enemman teollisuuden yrityksiin.
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Ympariston kuormittuminen on lisdantynyt huomattavasti teollisen vallankumouksen al-
kamisen jalkeen. Teollinen vallankumous mahdollisti tuotteiden ja tavaroiden massatuo-
tannon uusilla valmistusmenetelmilla. Tama johti siihen, ettad uusilla valmistusmenetel-
milla valmistettuja tuotteita oli paljon saatavilla markkinoilla. Liséksi tuotteiden ja tavaroi-
den hinnat olivat alhaisempia kuin ennen teollista vallankumousta. Tama on johtanut
paastojen kasvamiseen ymparistoon ja toisaalta myds lisannyt jatteiden maaraa kaato-
paikoilla. Toisaalta maapallon resurssit ovat rajalliset, joka johtaa myds kiertotalouden

roolin kasvamiseen valmistavassa teollisuudessa (Lieder & Rashid 2016.)

3.3 Esimerkkeja kiertotalouden liiketoimintamallien hyodyn-
nettavyydesta valmistavassa teollisuudessa

3.3.1 Valtran liikketoimintamallit

Valtran liiketoiminta-alueet ovat hyvin monimuotoisia, johon kuuluvat esimerkiksi maata-
lous, metsatalous, kunnallisty6t ja lentokenttahuolto (Valtra toimialueet 2022.) Valtran
liiketoiminta-alueista suomalaisille tutuimpia ovat maatalous, metsatalous ja kunnallis-

tyot, joissa kaytetaan Valtran valmistamia traktoreita.

Valtran traktorituotanto on mainio esimerkki siita, kuinka edelld kasiteltyja valmistavan
teollisuuden liiketoimintamalleja sovelletaan kaytanndssa. Valtra on kestavan kehityksen
toiminnassaan jakanut lilkketoimintamallit uusiutuviin polttoaineisiin, polttoainetehokkuu-
teen, vihredan tehtaaseen sekd REMAN uudelleen valmistusprosessiin (Valtra kestava
kehitys 2022.)

Valtran kayttama AGCO REMAN-prosessi antaa vaihtoehdon vanhanaikaiseen valmis-
tusprosessiin. AGCO REMAN-prosessissa valmistetaan esimerkiksi moottorin ja voi-
mansiirron osia. AGCO REMAN-prosessi on uudelleenvalmistusta kayttava kiertotalou-
den liiketoimintamalli, joka tarjoaa asiakkailleen vastaavat palvelut ja tuotteet kuin taysin
neitseellisistd materiaaleista tehdyilld uusilla tuotteilla on. AGCO REMAN-prosessilla
saadaan laskettua kustannuksia 30—40 prosenttia ja toisaalta saadaan myo6s vahennet-
tya energian ja raaka-aineiden tarvetta lisdksi saadaan vahennettya paastoja ja jatteen

maaraa 90 prosenttia. (Valtra kestava kehitys 2022).
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Valtran kayttama AGCO REMAN-prosessi yhdistelee monia valmistavan teollisuuden lii-
ketoimintamalleja. Valtra mainitsee sivuillaan uudelleenvalmistuksen, mutta AGCO RE-
MAN-prosessi hyodyntda myos uusiutuvuuden ja kierratyksen liiketoimintamalleja,
koska AGCO REMAN-prosessi vahentaa tarvetta uusille materiaaleille valmistusproses-

sissa.

3.3.2 Caterpillar

Caterpillar on esimerkki kansainvalisilla markkinoilla toimivasta valmistavan teollisuuden
yrityksestd, joka kayttaa laajasti kiertotalouden liiketoimintamalleja. Caterpillar toimii mo-
nilla teollisuuden osa-alueilla. Caterpillar on johtava toimija muun muassa rakennus- ja
kaivoskoneiden alalla ja esimerkiksi diesel moottoreiden ja teollisuuden kaasuturbiinien
puolella (About Caterpillar 2022.) Ympari maailman Caterpillar on tunnettu erityisesti

edelld mainituista rakennus- ja kaivoskoneista.

Caterpillarilla on tavoitteena nostaa uudelleenvalmistettujen tuotteiden myyntia ja tuloja
25 prosenttia vuodesta 2018 vuoteen 2030 mennessa. Uudelleenvalmistuksen lisaanty-
misen takia Caterpillar kykenee myos vahentamaan energian, materiaalien ja veden
kayttéa 85 prosenttia ja lisaksi Caterpillar pystyy vahentdmaan kasvihuonekaasu paas-

téja 61 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. (Cat Reman, Rebuild 2022)

Caterpillar on nimennyt uudelleenvalmistusprosessin CAT REMAN-prosessiksi. RE-
MAN-prosessin tavoitteena on kunnostaa kaytetyt komponentit taysin uutta vastaaviksi
komponenteiksi. CAT REMAN-prosessissa kaytetty komponentti palautetaan Caterpilla-
rille, kun tuotteen kayttdikd on saavutettu. CAT REMAN-prosessissa komponentti puh-
distetaan, tarkastetaan ja uudelleen valmistetaan alkuperaista komponenttia vastaavaksi
ja CAT REMAN prosessin lisdyksena komponentti paivitetddn nykyajan asiankuuluvilla
paivityksilla. (Cat Reman, Rebuild 2022)

Caterpillarin toinen tuotteen elinkaaren pidennysprosessi on nimetty CAT CERTIFIED
REBUILD-prosessiksi. CAT CERTIFIED REBUILD-prosessin tarkoituksena on CAT RE-
NAN-prosessin tapaan pidentaa laitteiden kayttéikaa tuotepaivityksilla. CAT CERTIFIED
REBUILD-prosessissa Caterpillar tarjoaa jalleenmyyjilleen kaiken tarvittavan tiedon,
jotta jalleenmyyjat osaavat huoltaa ja korjata asiakkaiden tuotteet uusia vastaaviksi. (Cat
Reman, Rebuild 2022)
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Caterpillarin kayttamat CAT REMAN ja CAT CERTIFIED REBUILD-prosessit yhdistele-
vat useampia kiertotalouden liiketoimintamalleja. Molemmat prosessit perustuvat tuot-
teen elinkaaren pidentamiseen ja erityisesti uudelleenvalmistukseen. Uudelleenvalmis-
tuksen ohella prosesseihin liittyvat korjaaminen ja huolto ja lisdksi uudelleenkaytté ja
uudelleenmyynti. Tuotteen elinkaaren pidentamisen lisaksi prosesseissa kaytetaan uu-

siutuvuuden ja kierratyksen liiketoimintamalleja.

3.4 Kiertotalouden liiketoimintamallien tulevaisuus

Kiertotalouden liiketoimintamallit ovat entista tarkedmpia tulevaisuudessa. Tulevaisuu-
dessa ilmastonmuutokseen puuttuminen on entista tarkeampaa, jolloin kiertotalouden
liketoimintamallit ovat erinomainen tydkalu tdhan. Toisaalta Maapallon resurssit eivat
ole loppumattomia, jolloin erilaisilla kiertotalouden liiketoimintamallien avulla voidaan
saastad Maapallon resursseja. Talldin neitseellisia resursseja voidaan kayttaa esimer-
kiksi sellaisten tuotteiden valmistukseen, joita on vaikea tuottaa kiertotalouden liiketoi-
mintamallien avulla. Loppupdamaarana voidaan kuitenkin ndhda se, etta neitseellisia re-

sursseja ei tarvitse tulevaisuudessa kayttaa enaa ollenkaan.
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4. YHTEENVETO

Tyon tavoitteena oli tutkia olemassa olevia kiertotalouden liiketoimintamalleja ja liiketoi-
mintamallien kaytettavyytta ja sopivuutta valmistavassa teollisuudessa. Tydn tavoitteena
oli tutkia kiertotalouden liiketoimintamallien sopivuutta ja kaytettavyytta yleiselld tasolla
valmistavassa teollisuudessa, jolloin ei ollut tarkoitus perehtya syvallisesti esimerkiksi

liketoimintamallien taloudellisiin eika teknisiin yksityiskohtiin.

Kiertotalouden liiketoimintamallit ovat universaaleja eli niitd voidaan soveltaa kaytan-
ndssa mihin tahansa liiketoimintaan. Kiertotalouden liiketoimintamalleja kaytetaan talla
hetkelld valmistavassa teollisuudessa jo hyvin yleisesti. Kiertotalouden liiketoimintamal-
leista erityisesti tuotteen elinkaaren pidentaminen on yleinen kiertotalouden liiketoimin-
tamalli valmistavassa teollisuudessa. Kiertotalouden liiketoimintamalleista myds uusiu-
tuvuus ja kierratys olivat kaytdssa valmistavassa teollisuudessa. Kandidaatintydn perus-
teella voidaan todeta, etta kiertotalouden lilketoimintamalleja ei voida kasitella toisistaan
riippumattomina asioina, koska kaytanndssa kiertotalouden liiketoimintamallit vuorovai-

kuttavat toistensa kanssa. Nain voidaan todeta, etta tyon tavoite saavutettiin hyvin.

Kandidaatintyon perusteella voidaan todeta, etta tuote palveluna ja jakamisalustat kier-
totalouden liiketoimintamalleina ei ole kaytossa valmistavassa teollisuudessa. Molem-
milla kiertotalouden liiketoimintamalleilla olisi potentiaalia valmistavassa teollisuudessa.
Tuote palveluna-mallilla voitaisiin esimerkiksi vuokrata ja liisata valmistavassa teollisuu-
dessa tarvittavia tyOkaluja ja koneita, jolloin jakamisalustojen avulla edella vuokrattuja ja
liisattuja koneita ja tyOkaluja voitaisiin kayttaa yhteiskayttona muiden valmistavan teolli-

suuden yritysten kanssa.

Kandidaatintyén pohjalta voitaisiin tehda jatkotutkimusta siitd, kuinka edella mainittuja
tuote palveluna ja jakamisalustat-malleja voitaisiin kayttda tehokkaammin valmistavassa
teollisuudessa. Tutkimuksen perusteella voitaisiin 10ytaa uusia kayttokohteita edelld mai-

nituille liikketoimintamalleille valmistavassa teollisuudessa.
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