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RESUMEN

En el Gobierno Local de Olmos, enfrenta problemas en las transacciones de
registro y procesos al determinar el saldo de balance, en donde no ha sido

adecuadamente demostrado.

Generando un problema de credibilidad de la informacion presupuestaria del
gobierno local, la investigacion es demostrar y comprobar la conciliacion del Saldo
de Balance.

Trabajo de Investigacion disefiada con un Enfoque Cuantitativo, nivel
Descriptivo — Propositivo, no experimental. Asimismo, el personal de las unidades
operativas: Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto, Oficina de Administracion y
Finanzas que son integrantes de la poblacién y muestra; asimismo la informacién

presupuestal afios fiscales 2017 al 2020.

La informacion fue recolectada mediante fichas de observacion, entrevista,
analisis documentario y elaboracion de matriz de consistencia. Con respecto a los
resultados se demuestra que existe errores de incorporacién sobre el Saldo de
Balance entre los periodos 2017 a 2020, en donde no se cumple con lo sefiala en
el dispositivo legal: Directiva 001-2019-EF/52.03, en donde la informacién
presupuestal no sea confiable, teniendo como principal problematica la existencia
de saldos histéricos que no ha sido incorporados.

PALABRAS CLAVES: Saldo de Balance, Presupuesto, Conciliacion,

Ejecucion presupuestaria.
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ABSTRACT

In the Local Government of OImos, it faces problems in registration transactions and
processes when determining the balance sheet, where it has not been adequately
demonstrated.

Generating a problem of credibility of the budget information of the local
government, the investigation is to demonstrate and verify the reconciliation of the
Balance Sheet.

Research work designed with a Quantitative Approach, Descriptive level -
Purposeful, non-experimental. Likewise, the personnel of the operational units:
Accounting, Treasury, Budget, Administration and Finance Office that are members
of the population and sample; also the budget information for fiscal years 2017 to
2020.

The information was collected through observation sheets, interviews, documentary
analysis and the preparation of a consistency matrix. Regarding the results, it is
shown that there are incorporation errors on the Balance Sheet between the periods
2017 to 2020, where the provisions of the legal device are not complied with:
Directive 001-2019-EF/52.03, where the information budget is unreliable, with the
main problem being the existence of historical balances that have not been

incorporated.

KEY WORDS: Balance Sheet, Budget, Reconciliation, Budget execution.

Vil



INDICE

PAGINA DE APROBACION DE TESIS ...ttt ettt ee st eeae e ii
(D] =1 B [OF:N KO 237 TR iv
AGRADE CIMIENT O .o et \Y
RESUMEN ... ettt e e e aen Vi
A B S T R A C T ettt et e e e et — e e —————— Vil
l. INETOTAUCCION ... e et 11
1.1.- Realidad ProblemMALtICA .......cooeee e 11
I O R 01 (=] ¢ a = Tod (0] g = | IR TTRPRRRPTRI 11
I I (T Tod (o] T= 1 IR 12
I S T o Yo - | F TR P TR RTRPPRRPRTI 16
1.2.-  TrabajoS PreVIOS .....cocuuiiiiiii ettt 19
1.2.0 INEEINACIONGAL .. e et e e e e e e e e e e e e eees 19
A \\F- Tox (o] o - | U TR RTR R PRRRPT 20
Lo2.3  LOCA e e e ——————— 20
1.3.- Teorias Relacionadas al TeMA .. .coouu e 21
1.3.1 Variable ConciliaCion SaAldO ........coouu oo e 21
1.3.2 Variable Recurso Directamente Recaudado .........oooeuveeeeeoiieeeeeeeieeeeen 23
1.3.3 DefiniCion de TEIMINOS «..c.n oot 24
1.3.4 GestiOn AMDIENTAL ... et 28
1.3.5 GESHON € RIESHO .....uuiiieiiiiiieie ettt e e e e s earee e e e e e nanreeeas 28
1.3.6 EStATO DI AO. ... ettt 29
14.- Formulacion del Problema .........oeeeeeeeeeee e 30
15.- Justificacion e Importancia del EStudio .........cccccocveeiiiie i, 30
T o 11 0o (=311 RS URTR 31
A O [ ] 1= (1Yo R 32
1.7.1 ODBJEtIVO GENEIAL......ciiiiiiiiieie e 32
1.7.2 ODbjetivos ESPECITICOS ......cociiieii et 32
Il. Material Y MELOUOS .......cocuieiiee et a e s e eaaae e e e 33
2.1.- Tipo y Diseflo de INVeStigacCiOn ..........cccccocuueeieeeiiiiieiee e ceiiiee e e e 33
2.2.- Poblacion, MUESTIra, MUEBSIIO .....c.ueeeeeee e 34
2.2. 1 PODBIACION <. 34
A \Y, [N <1 (= TR 34
P T \Y, (6 11 [T o T 34
2.3.-  Variables, OperacionalizacCiOn............cccccoccueeiieiiiiiieiee e 35

2.4.-  Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos, Validez y
(@] a1 {F= o] 1T F=To PP PP 36

2.4.1 Técnicas de RecoleCCion de DatOS.......coceeeueee e 36



2.4.2 Instrumentos de Recoleccion de Datos ........ooeeeee oo 37

2.4.3 Validacion de 10S INStrUMENTOS. .......cociiiiiiiiieciiee e 37
2.4.4 Confiabilidad de 10S INStrumMEeN oS ........ccooiiiiiiiii e 38
2.5.-  Procedimiento Analisis de DatOS .........ccccuveeveiieeiiiie e 38
2.5.1 Estadistica DESCIIPUVA.........ccoiiiiiiiiii 38
2.6.-  ASPECIOS ELICOS.....ccciiiiie ettt e e e e e e 38
2.7.-  Criterios de Rigor CIentifiCO ........cooiuiiiiiiiiieiiee e 39
[l RESUIAAOS ....ceiie et ree e e e e e nnaeeeeeeaas 40
TNt N - o] F= T3 YA o T | = 1RSSR 40
3.2.-  DiscusiOn de ReSUIAdOS. ........coccueiiiiiiieeiiiie e 62
G0 J N A 1o ] (= 3 = (o 1o o TS 64
V.  Conclusiones Y ReCOMENUACIONES ......ccuueeveeiiieieieeeeeiiiiieeeeseieeeeeeesnnneeeeeeaens 75
4.1 CONCIUSIONES.....ciiiiiiiiiiee ettt et e e e e st e e e e s esnbte e e e e e annsbeeeaeeannsteeeeaeaas 75
4.2 RECOMENUACIONES .....vviiieiiiiieiee e eitieee ettt e e e ettt e e e e s et e e e e e e ssnbbeeeeeesnnneeaaeaans 75
F L (@ 1S RS R 79



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2016 - 2019.......ccccvvevevreeereeeeeenene, 17
Tabla 2.EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2016 - 2019.......ccoeeueeeeeeeeeeeeeeenne. 17
Tabla 3. ANALISIS ANOS 2017 - 2019......ccciiiieeeeeeeeeeeeeteee et 18
Tabla 4.INCORPORCION DEL SALDO DE BALANCE .......c.ccoooeeeeeeeieeeeenen, 43
Tabla 5. REGISTRO FINANCIERO DEL SALDO DE BALANCE.........ccocecvurunan.. 44
Tabla 6. CONCILIACION DE SALDO DE BALANCE ANO 2017.......c.ccccoveueunne... 49
Tabla 7. CONCILIACION DE SALDO DE BALANCE ANO 2018......c.ccccceeuveneee. 50
Tabla 8. CONCILIACION DE SALDO DE BALANCE ANO 2019........ccccccceueueeenee. 51
Tabla 9. CONCILIACION DE SALDO DE BALANCE ANO 2020...........ccccceuuene... 51
Tabla 10 INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE GASTOS PERIODO 2017 .....cocvevevreceeeeeseeeersseeeeeeeneneeeens 55
Tabla 11. INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE GASTOS PERIODO 2018........cocvivevieieeeieeeeeieeeeeseeseesns 56
Tabla 12.INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE GASTOS PERIODO 2019.......cocuiiiieieieeesieeeeeeee e 57
Tabla 13.INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE GASTOS PERIODO 2020........cococvevieeeeeeeeeeeeeeeseeeseeessesenes 58
Tabla 14. CONCILIACION DEL SALDO DE BALANCE...........cuiiiieiiiiiieeeenn. 63

INDICE DE FIGURAS

T U= T PSR 40
T U= PR 45
[0 [ = T T SRR PP 46
[0 [ = I T TSP P PP PPPPPPI 47
[T [ = T T TSP PPPPPP 48
10 LU = T JR TSP PP 52
T U= T S 53
FIQUIA 8. et bbb e e st e e b e e e nb e e nneas 54
[T 1= T TSRO 59
[T UL = T O PR 60
T U= T PSS 61
T U= T SRS 62



. Introduccidén

Al realizar este trabajo de investigacion tiene como finalidad la determinacion
de la conciliacion sobre el saldo de balance del rubro recurso directamente
recaudado en la Municipalidad Distrital de Olmos, en donde nos permite analizar y
mejorar la distribucion equitativa de los gastos, permitiendo cumplir con la
programacion presupuestal y su respectiva ejecucion del gasto en donde mejorara
la operatividad y optimizacion de los recursos. Se plantea la siguiente incognita:
¢De qué manera la conciliacion de saldos contribuird en asegurar el financiamiento
y la ejecucion del rubro Recurso Directamente Recaudado dentro del presupuesto
2020 en el municipio distrital de Olmos?.

En el andlisis del rubro Recurso Directamente Recaudado sobre la
afectacion presupuestal de ingresos y gastos, es necesario establecer estrategias

con la prioridad de mejorar la operatividad de los gastos.

1.1.- Realidad Problematica
1.1.1 Internacional

Pulido K. (2016). Estados financieros consolidados del sector publico,
herramienta para la gestion de los recursos publicos. (Tesis Titulo
Profesional en Contador Publico, Pontificia Universidad Javeriana,
Bogota DC), investigacion fue desarrollado con método deductivo, tipo
descriptivo, como objetivo general es la conciliacion del estado
situacional y presupuestal en el ente publico en donde permite tomar
decisiones y mejorar la prioridad de los recursos publicos, dando como
resultado que presenten hallazgos significativos ante el ente rector que
los audita; asimismo la razonabilidad en la informacion consolidada por
parte de la Contaduria General de la Nacion; para finalmente sean de
utilidad los estados financieros en la administracion del recurso publico.

Ingry T. Albarado y L. Galindo. (2019). Analisis de la ejecucion

presupuestal y verificacion del registro contable de los ingresos y
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1.1.2

gastos de ocho municipios de Boyaca durante 2016. (Trabajo de
grado). Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia.
Investigacion con metodologia de proyeccion empresarial analitica —
descriptiva, teniendo como objetivo general realizar el analisis y la
validacion del registro contable, obtenido como resultado que los ocho
municipios presentaron hallazgos administrativos y sancionatorios, y
ademas en sus conclusiones hace mencion que la ejecucion de
egresos e ingresos de las ocho entidades durante el afio fiscal 2016,
han sido reconocidos de forma contable, de acuerdo a las normas

legales vigentes.

Erika P. Mosquera Patifio y Zoila R. Solano Montero. (2017).
Analisis del ciclo presupuestario en el gobierno autbnomo
descentralizado del Canton Girdn en el periodo 2015 — 2016. (Trabajo
para la obtencion del Titulo de Contador Publico Auditor, Universidad
Cuenca — Ecuador), trabajo de investigacion en donde aplica enfoque
cuantitativo y cualitativo, como objetivo general es el andlisis detallado
de las etapas presupuestarias segun las normas legales donde se
obtuvo defectos en la ejecucion al no existir la planificacion del POA, y
al uso inadecuado de los recursos, presentando valores sobrestimados
perdiendo eficiencia y costos de oportunidad, en donde se concluy6
gue el ciclo presupuestario debe darse en etapas de: Programar,
formular, aprobar, ejecutar, seguimiento y evaluacion sobre la

ejecucion y finalmente la clausura y liquidacion presupuestaria.

Nacional

Condo Moran, Puno. (2017). Control Interno en el proceso de
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Santa Rosa —
Melgar - Puno, periodo 2012 y 2013. (Tesis optar titulo profesional de
Contador Publico). Universidad Nacional del Altiplano, Puno — Peru),
donde plantea la problematica de funcionarios de una entidad publica

tengan el conocimiento eficaz en la aplicacién de control interno en los

12



presupuestos anuales donde se realice las previsiones
presupuestarias. En relacion al presupuesto de egresos son
distribuidos en: corrientes e inversion, en donde estan previstas las
actividades, servicios municipales, asimismo los gastos de capital estan
referidos a las obras, estudios lo cuales no son ejecutados de acuerdo
a la programacion anual de inversiones, incumpliendo con los
cronogramas de los proyectos que no han sido de prioridad en el
Presupuesto Participativo.

Asimismo, concluye que el gobierno local de Santa Rosa Melgar,
presenta muchas deficiencias en el control previo y concurrente, debido
a la carencia y actualizacion de las disposiciones legales del control

Interno, dando cauda deficiente en la ejecucion del presupuesto.

Alfredo Palacios D. (2019). Deficiente Gestion Publica Presupuestal.
Diario Expreso. Sefala que a nivel nacional los gobiernos locales
demuestran una ejecucion en inversion publica que solo llega al 27%,
y para Lima Metropolitana al 25%, asimismo segun portal de
transparencia economica del MEF solo ocho ministerios han ejecutado
menos del 10% en los sectores de educacion 17% y salud 10%. Sobre
la reconstruccion del Nifio Costero se registra solamente el 30% de
avance, ademas existen 50 mil hogares destruidos y entre 200 mil a
950 mil personas damnificadas y afectadas.

Br. Rios G. (2018). Ejecucion presupuestal y calidad de gastos publico
en la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios —2017. (Tesis
para optar el Grado Académico de Maestria en Gestion Publica,
Universidad César Vallejo, Perl) sefala sobre la problematica en la
escuela universitaria en donde no se efectia de manera eficiente el
proceso de ejecucién presupuestal, que como resultado no demuestra
una buena calidad de gasto publico en las funciones y competencias;
ademas se muestra deficiencias en los siguientes aspectos:

- No se establece una programacion presupuestal de los ingresos y

gastos;

13



- No existe la atencion del gasto que permita cumplir con las metas
institucionales;

- Con respecto a los bienes y servicio no permiten alcanzar los
objetivos y metas priorizadas;

- En lo presupuestal no son priorizados los servicios basicos como:
social, salud y psicopedagdgico.

- La Biblioteca y laboratorios no cuentan con la infraestructura y
equipamiento adecuados para mejorar el servicio a los estudiantes.

- Con respecto al avance financiero de las metas presupuestarias no
demuestran la eficiencia en relacion a sus necesidades prioritarias
de los estudiantes universitarios.

- Existe un desacuerdo normativo: Ley contrataciones Yy
adquisiciones del estado; Ley del Presupuesto del Sector Publico,

causando obstaculos en la ejecucién presupuestaria.

Bch. Bolofias M. y Bch. Mamani S. (2016). Demostracion saldo de
balance en la Municipalidad Provincial del Cusco al cierre del afio fiscal
2015. (Tesis optar titulo Contador Publico. Universidad Andina del
Cusco), trabajo de investigacion cuantitativa - descriptiva, disefio
experimental; como objetivo general sefiala que la principal causa es
por la existencia de saldos histéricos de afios anteriores de Caja
Bancos y Cuentas por Pagar. Asimismo, recomienda a la gerencia
municipal y unidad operativa de contabilidad realice las acciones
administrativas sobre saneamiento contable segun lo establecido en el

Sistema General de Contabilidad Publica.

Bch. SUAREZ C. Jhonny Luis. (2015). Incidencia adecuada en la
ejecucion financiera y presupuestal fondos publicos 08 (impuestos
municipales), 09 (recursos directamente recaudados) en el resultado
de la gestion municipal de la provincia de Chepén durante el afio fiscal
2014. (Tesis Grado de Bachiller en Ciencias Contables y Financieras).
Universidad Nacional de Trujillo; trabajo realizado en el método
descriptivo por recoleccion de informacion basica, donde sefiala el

14



resultado de mantener el equilibrio de la situacion financiera y
presupuestal para cumplir con las metas proyectadas, ademas la
adecuacion de normativas internas de trabajo en las etapas
administrativas, dando prioridad a los resultados de la gestion
municipal; teniendo como conclusién la falta de procedimientos
administrativos y la desactualizacion de los instrumentos de
administrativos, sobre la ejecucion financiera y presupuestaria no
cuenta con planeamiento y ejecucién de las actividades de los gastos

de manera eficaz.

DIARIO EL COMERCIO (2020) publica: Transferencias desalientan a
los municipios a esforzarse por conseguir recursos propios — columna
Economia, donde hace mencion que durante los ultimos diez afios los
gobiernos locales han incrementado su ejecucion de gasto en un 60%,
y que siempre han dependido de las transferencias de partidas
recibidas del Gobierno Nacional y que el 27% de los ingresos
recaudados son obtenidos de directamente de la recaudacion de tasas
administrativas.

Enlos ultimos 17 afios se han realizado estudios en donde se evidencia
gue las entidades publicas demuestran pereza fiscal y conllevan a
costos econdmicos relevantes. Lambayeque en el periodo del 2009 —
2019 ha realizado la recaudacion promedio del 1% del PBI en los
Rubros: 08-Impuesto Municipal, 09 - Recurso Directamente
Recaudado. Esta problematica se debe a que el gobierno local no
cuenta con un adecuado registro del catastro fisico de los predios de
su comunidad. La solucion a la problematica es establecer medidas de
mejorar el uso de los recursos para incrementar la recaudacion de los
ingresos. Segun BID sefiala que las entidades publicas deben ser
eficaces con el gasto publico, y asi los ciudadanos cumplan con sus
respectivas contribuciones tributarias. En donde se debe contar con un

catastro actualizado y una gestion eficiente y transparente.
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1.1.3 Local

El Gobierno Local de OIlmos, entidad publica, con autonomia
econdémica y administrativa segun Art. 2 Ley 27972 Ley Orgéanica de
Municipalidades.

Segun Art. 53 Ley 27972 — LOM, se debe sustentar el equilibrio real de
los ingresos y gastos aprobados en el concejo municipal dentro de los
plazos que establece los dispositivos legales vigentes.

Segun informacién del formato Ejecucién Presupuestaria Ingresos y
Gastos (EP — 1), muestra que sea obtenido una recaudacion de
ingresos del Rubro 09 - Recursos Directamente Recaudados durante

periodo 2016 al 2019, en la siguiente tabla:
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TABLA 1
Ejecucion de ingresos afos 2016 - 2019
Rubro: 09 - R.D.R.*

Genérica Gasto 2016 2017 2018 2019
3. Venta bienes servicios y derechos administrativos 483,668.93 1 426,882.71 517,703.55 750,461.00
5 Otros ingresos 1188,797.49 1 147,719.68 939,605.21 104,0534.00
9 Saldo de balance 215,379.00 0.00 616,743.04 931,719.00
TOTALES 1887,845.42 2574,602.39 2074,051.80 2 722,714.00

Nota: Formatos Presupuestario Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos Ejercicio 2016-2019

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Ademas, en la ejecucion de gastos en los afios 2016 — 2019. Rubro 09 —

Recursos Directamente Recaudados como sigue:

TABLA 2

Ejecucion gastos afios 2016 - 2019
Entidad: Municipalidad distrital de olmos
Rubro 09 R.D.R.*

Genérica de Gasto 2016 2017 2018 2019

2 1 Personal y Obligac. Soc. 0.00 2,179.00 3,576.94 53,211.02
2.2. Pensiones y otras prestac. sociales 0.00 13,501.61 0.00 0.00
2.3. Bienes y servicios 738,694.71 1 019,067.80 515,844.76 652,886.08
2.5. Otros gastos 105,818.90 292,034.84 123,696.76 67,788.06
2.6. Adquisicion de activos no
financieros 609,465.21 807,553.34 489,214.15 237,216.71

TOTALES 1 453,978.82 2134,336.59 1132,332.61 1011,101.87

Nota: Formato presupuestario Ejecucion Ingresos y Gastos Ejercicio 2016-2019

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Periodo 2017 al 2019 la Municipalidad Distrital de Olmos ha tenido una

recaudacion de ingresos correspondiente al Rubro 09 Rec. Direct. Recaudados por

el monto de S/. 7°371,369.00 soles, de los cuales de distribuye en:

- Venta de bienes.
- Servicios y derechos administrativo.
- Oftros ingresos.

- Saldo de balance.

Ademas, en el Tabla 2, la ejecucidn del gasto en el Rubro — 09 periodo 2017

— 2019 por el monto de S/ 4’277,772.00 soles, de los cuales esta distribuido en

17



gastos corrientes y gastos de capital, en donde representa 64.14% y 35.86%

respectivamente.

Para la demostracion del problema con respecto a la conciliacion de saldo
(presupuestal) en el Rubro 09, se ha hecho un analisis de los afios 2017 — 2019

como se muestra:

TABLA 3

Andlisis afios 2017 - 2019

Entidad: Municipalidad distrital de olmos
Rubro: 09 — R.D.R.

Denominacién 2016 2017 2018 2019
Ejecucion de Ingresos 1672,466.42 2 574,602.39 1 457,308.76 1 790,995.00
Ejecucion de Gastos 1 453,978.82 2 134,336.59 1132,332.61 1011,101.87
Saldo de Balance 215,379.00 433,866.60 874,132.40 1199,108.55

Nota: Estado Ejecucion Ingresos y Gastos Ejercicio 2016-2019
* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

A continuacion, la interpretacion de los datos de la Tabla 03:

AR 2017, se debio incorporarse el saldo de balance por S/433,866.60 y como
se aprecia en el Tabla 1 saldo de balance monto S/ 0.00

Afo 2018, se debié incorporarse el saldo de balance por S/ 874,132.40, se
incorpord segun Tabla 1 el monto de S/ 616,743.04 soles.

Afo 2019, se debid incorporarse el saldo de balance por S/ 1,199,108.55, se
incorpord segun Tabla 1 el monto de S/ 931,719.00 soles.

Se llega a la conclusién, que al ver esta problematica se plantea este trabajo
de investigacién con el objetivo de rectificar y/o subsanar los errores realizado por
las areas involucradas en el Municipio Distrital de Olmos, con respecto al registro
del Saldo de Balance Presupuestal por cada periodo, causando desfinanciamiento
en la ejecucion de gasto en beneficio de los ciudadanos Olmefios y al cierre de
brechas segun los objetivos estratégicos institucionales es mejorar servicios

basicos y accesibilidad de la poblacion Olmana.
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Trabajos Previos

Se tiene las siguientes teorias en relacion al tema:

Internacional

Ministerio Administracion Publica (MAP) y SIMAP (2016), Libro
denominado: “Manual de Gestion Municipal” autor Santo Domingo,
Rep. Dominicana donde sefala:

Que un Estado trae consigo reformas y modernizaciones generando
estrategias para adecuarse a las nuevas politicas institucionales,
convirtiendose como componente del Estado con mas cercania a la
ciudadania, adoptando técnicas y mecanismos para modernizar la
calidad en la gestion publica. Asimismo, la participacion activa de
nuevas politicas territoriales, donde generen eficacia, eficiencia y
efectividad en la transparencia y credibilidad en los servicios publicos
al ciudadano.

Donde se propone elevar la gestion de las Municipalidades al Sistema
de Monitoreo de la Administracion Pdublica, implementando una
plataforma con tecnoldgica abierta, donde permite desarrollar la gestién
municipal, en donde presenta la mejora progresiva en la calidad del
servicio municipal, teniendo como estructura basica:

- Acciones de mejora inmediata.

- Areas de mejora.

- Herramientas de gestion.

- Lineas de accion.

- Foco estratégico.

- Sistema de seguimiento y apoyo.

Reyes Reinoso, Reyes C. (2019), articulo denominado: “Contabilidad
gubernamental y normas internacionales de contabilidad para el sector

publico Ecuatoriano”, donde sefala:
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1.2.2

1.2.3

NICSP, reglamenta requisitos para elaborar el informe financiero en los
entes del sector publico no financiero, donde es responsabilidad de los
Estados. Con el objetivo de andlisis convergente entre las NICSP y
Contabilidad Gubernamental sobre Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Ecuador provincia del Cafar, asimismo
la aplicacidon de encuestas para la finalidad de conocer opiniones de los
empleados en relacion a los lineamientos entre el ente rector y la
implementacion de las NICSP. En donde se muestra la problematica en
los entes autbnomos de la provincia del Cafiar en el uso de la normativa
internacional que genera dificultades en la implementacion. Concluye
gue la implementacion de la NICSP tiene como finalidad la competitiva

de informacién y mejorar la gestion administrativa financiera.

Nacional

Bach. M. F. Coronel S. (2018). Eficacia de la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos de la municipalidad distrital de Yarabamba,
provincia de Arequipa, region de Arequipa, 2016 — 2017. (optar titulo
profesional en Economia). Universidad Nacional San Agustin. Trabajo
tipo descriptiva — explicativo, teniendo como objetivo la eficacia de los
ingresos y gastos del gobierno local en los afios 2016 y 2017 y
deficiencia en los egresos de los afios respectivamente, para lo cual se
concluye que para incrementar la capacidad de eficacia de gastos se
toma como una herramienta el presupuesto publico y ademas realizar

una acertada programacion y formulacion del POI.

Local

SATCH. (2014). Procedimiento para el proceso de conciliacion
de los ingresos y gastos presupuestales y contables del servicio de
administracion tributaria de Chiclayo — SATCH, aprobado con Directiva
Interna N° 01-006-000000064, tiene como objetivo definir las pautas,

técnicas y las etapas operativas en la ejecucion presupuestaria,
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consolidando las funciones del responsable de planificacion vy
presupuesto, para establecer procedimientos en el proceso de
conciliacién contable presupuestal con cifras de cierre en los estados

financieros y del presupuesto ejecutado.

Teorias Relacionadas al Tema
Variable Conciliacion Saldo

Saldo Balance: Son los recursos resultantes de los rubros de
financiamientos diferente a los recursos ordinarios que al terminé del
ejercicio fiscal no han sido ejecutados. Registrados de forma financiera
para determinar la cuantia, mantenimiento su objetivo para lo que
fueron asignados en el marco de las directivas. Cumplido dicho
propésito que los recursos pueden incorporarse para subvencionar las
acciones prioritarias de la Entidad siempre y cuando dichos recursos
estén de libre disponibilidad de acuerdo con la normatividad vigente,
segun Art. 50, D. Leg. N° 1440, sobre incorporacion de mayores

ingresos, numeral 3.

Conciliacion de Saldo de Balance: Los entes publicos deben realizar
la conciliacién anual entre los saldos contables que reflejan su posicidon
de liquidez como, por ejemplo: caja y bancos, saldos de fideicomisos
y/o comisidén en garantia, de corresponder, entre otros; permitiendo la
identificacion y sustento de las diferencias que se produzcan. Los entes
publicos realizardn avances sobre la conciliacion del saldo contable
entre periodos intermedios. El avance de la conciliacion se da dentro
de los plazos sefialados ante la Direccion General de Contabilidad
Publica - DGCP, de los trimestres que correspondan. (Numeral 6 -
Directiva N° 001-2019-EF/52.03).

Determinar Saldo de Balance: Diferencia de la recaudacion en el afio
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fiscal vigente incluyendo el saldo de balance del afio anterior menos
devengado al cierre del periodo vigente, por cada rubro diferente al
Recurso Ordinario, aplicando la siguiente formula:

saldo de balance = ingreso recaudado - gasto devengado.
Asimismo, en el modulo administrativo - SIAF-SP, se determina a nivel
de las unidades organicas de cada entidad, sin superar el tiempo
establecido en la regularizacion dentro afio fiscal al que corresponde.
Los gobiernos locales deben dar cumplimiento al dispositivo legal que
regula, tanto el recaudado de las tasas, servicios, tributos y donaciones
y transferencias, ademdas la ejecucion de gasto, que permita la
determinacion adecuada. (Numeral 5 Directiva N° 001-2019-EF/52.03).

Conciliacion de Saldo de Balance: Consisten en conciliar el saldo
presupuestal con el saldo financiera, por los rubros distintos a recursos
ordinarios, en donde se suscribe un informe técnico entre los
responsables del area de Contabilidad y Tesoreria, permitiendo la
identificacion, correccion y/o sustentacion de alguna diferencia que
exista. Asimismo, en el informe se especifica todas las entidades
financieras depositarias y moneda (numeral 4, inciso ¢ Directiva 04-
2019EF/51.01 aprobado R. Directoral 017-2019-EF/51.01,
Lineamientos para la Preparacion y presentacion de la Informacion
Financiera y Presupuestaria, para el Cierre del Ejercicio Fiscal de las
Entidades del Sector Publico y Otras formas organizativas no

financieras que administren recursos publicos).

Conciliacion Presupuestaria y Contable: Proceso donde la DGCP,
coordina con los entes publicos para cotejar la informacion del
presupuesto inicial de apertura (PIA) y el presupuesto modificado
(PIM), asimismo los dispositivos legales que aprueban la modificacion
a nivel de funcién programatica; y comprobando ejecucién de ingresos
y gastos del afo fiscal (numeral 17.1 Art. 17 — Decreto Legislativo N°
1438).
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1.3.2 Variable Recurso Directamente Recaudado

Financiamiento Recurso Directamente Recaudado: Recursos que
financian gastos relacionado al mantenimiento operativo del servicio
publico y administrativos en la entidad. También financian gastos de
personal, equipamiento, servicios basicos de la entidad y todo lo que
implique la operatividad y mantenimiento de los servicios municipales.
Estos recursos son captados como ingresos directos de servicios, tasas
y otros ingresos. Segun el T.U.O. de la L.T.M., recaudacion tiene en
cuenta las normas especificas que regulan el otorgamiento de
licencias, autorizaciones y que constituye la asignacién presupuestaria
del pliego. (Base Legal Art. 69, Ley N° 27972).

Ejecucion Presupuestaria: En adelante ejecucion, régimen
presupuestario y respectivas modificaciones de acuerdo a Ley,
teniendo como inicio enero y concluye en diciembre del afio vigente. En
el transcurso del periodo se recaudan o traspasos de los ingresos,
asimismo a la atencion de los compromisos de gastos de acuerdo al
marco presupuestal autorizados por el responsable de Presupuesto.
(Art. 25, Ley 28411).

Control Presupuestal de los Gastos: Es exclusivo del
seguimiento en el nivel de realizacion del gasto del crédito
presupuestario autorizado por norma en el presupuesto del sector
publico con sus respectivas modificaciones. (Art. 13 Ley 28112 - Ley
del Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico y Art. 28

Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto).

Ejecucion Fondos Publicos: Realizado en las etapas siguientes:
a) Estimaciones;
b) Determinaciones; y

c) Percepciones.
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Estimaciones: Proyectar ingresos por cada especificacion que pueden
alcanzarse en el afio en curso, aplicando la normativa a las tasas,

servicios y los traspasos de remesas del gobierno central.

Determinaciones: Identificacion de cada concepto de los pagos y/o
desembolsos a favor de la entidad publica realizado por los ciudadanos

de personeria natural o juridica.

Percepciones: Viene hacer lo recaudado de formar efectiva por cada
concepto del ingreso. (Art. 32, Ley 28411 Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto).

Ejecucion Gasto Publico: Articulo 33 Ley 28411; comprende las
siguientes etapas:

a) Compromiso.

b) Devengado.

c) Pago.

Compromiso: Cargo al crédito suplementario por compromiso total de

la obligacién que corresponde al afio fiscal.

Devengado: Registro de la obligacion de pago, preliminar de la
constatacién de que el bien o servicio se ha realizado. Afecta el

presupuesto institucional de forma definitiva.

Pago: Es la conclusion del pago con cargo a los fondos publicos para

considerar el gasto comprometido y devengado.

Definicion de Términos

NIC - SP 24: Presentacion de Informacion del Presupuesto en los
Estados Financieros.

Es el contexto del objetivo fundamentando de la comparacién de los
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presupuestos con importes reales que son el resultado del presupuesto
ejecutado en los estados financieros. Nota en donde se debe incluir
resumen de las politicas contables de forma significativa y explicativa.
La realizacién de la Norma en la entidad del sector publico debe cumplir
con las obligaciones de rendiciones de cuenta y aumentar la
transparencia de los estados financieros, demostrando:

- Cumplir que el presupuesto aprobado que es una obligacién de

interés publico de rendir cuentas y;
- Los estados financieros deben ser preparados con las mismas

bases con la finalidad de alcanzar los presupuestos por resultados.

Presupuesto: Ley 28411 Articulo 8; constituye como dispositivo de
orientacién al Estado para lograr las metas presupuestarias en favor de
la poblacién con prestacién de mejores servicios en el logro del cierre
de brecha dentro de eficacia y eficiencia por parte de entes del sector
publico. Asimismo, tiene expresiones cuantificadas, conjunta y
sistematica en atencion del gasto dentro de un mismo afio, por cada
una de los entes del estado y donde se refleje los ingresos que

financien dichos egresos.

Gastos Publicos: Articulo 12 Ley 28411; conjunto de erogaciones de
gastos: corriente, capital y endeudamiento de las entidades publicas
con el crédito presupuestario aprobado en su respectivo marco
presupuestal, con la finalidad de atencion a los servicios publicos y
actividades desarrolladas por los entes en relacion a su funcion y
objetivo institucional.

Estructura del Gasto Publico: Consta con estructura de Clasificacion:
Institucién, Econdémico, Funciéon Programatica y ubicacion geografica,

aprobadas con Resoluciéon DNNPP:

Clasificacion Institucion: Entidades de crédito presupuestario
aprobados en el Presupuesto Institucional.

Clasificacion Funcién Programéatica: Consistente en funcién, programa,
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subprograma de los créditos presupuestarios; en donde se muestra la
linea de accion en el cumplimiento del Plan Operativo Institucional
(POI) y Presupuesto Institucional. Esta clasificacion es como sigue:

- Administracion, Planeamiento.

- Proteccion prevision social.

- Legislativa.

- Justicia.

- Agraria.

- Pesca.

- Comunicaciones.

- Trabajo.

- Cultura, Educacion.

- Defensa y seguridad nacional.

- Salud, saneamiento.

- Recursos Minerales, Energia.

- Industria, Servicios y Comercio.

- Transportes.

- Vivienda.

Clasificacion Econdmica: Conformada por erarios corrientes, erarios
capital y endeudamiento deuda, dado en: categoria gasto, genérica del
gasto, modalidad de uso y especificacion del gasto.

Clasificacion Ubicacion Geografica: Asocia segun espacio
geografico donde realizada la dotacion presupuestal puede ser a nivel:

Regional, Departamental, Provincial y Distrital.

Incorporacién Mayores Ingresos: Articulo 50 D. Leg. 1440; Son
incorporaciones que se producen en inferencia de la percepcion de la
determinacion de entradas no previstos o superiores a lo contemplado
en el presupuesto inicial, estan sujetos a los margenes maximos
determinados por el MEF, en coherencia a las legislaciones fiscales,
establecidas en el presente articulo, y admitidos mediante resolucion
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del responsable del ente cuando proveniente de:

1. Rubros distintos a las de recursos ordinarios y ROCC que se
transfieran durante el ejercicio fiscal, con el propdsito de la
terminacion de nuevas metas, caso contrario constituye recursos
financieros para cobertura a los créditos presupuestarios previstos
en el presupuesto inicial.

2. El saldo de balance, recurso financiero que proviene del rubro
diferente a recursos ordinarios y que no devengado al finalizar el
afo fiscal. Asimismo, sera registrado de forma financiera cuando
determine su obligacion, y mantenga el objetivo para lo cual fueron
asignados en aplicacion a la normativa vigente, caso contrario
dichos recursos pueden ser incorporados para financiamiento de

otras acciones, siempre que dichos montos sean disponibles.

Los margenes maximos de incorporacion son establecidos para el
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, segun le
corresponda, mediante Decreto Supremo emitido por el MEF, a
propuesta de la DGPP, el mismo que sera publicada en el mes de enero
del afio fiscal.

La mayor disponibilidad financiera de ingresos publicos, para financiar
presupuestos de organismos publicos como el Poder Ejecutivo,
Empresas y Organismos que forman parte del Gobierno Regional y
ademas Gobierno Local, gue no con financiados con transferencias del
Tesoro Publico, es incorporado en su respectivo presupuesto, mediante
acto resolutivo del Titular correspondiente.

Las incorporaciones de mayores ingresos publicos generados
de una recaudacion no regulada o superior a lo contemplado en el
presupuesto de apertura en el Gobierno Regional y Gobierno Local, del
rubro ROCC, es aprobado con documento del Consejo Regional o

Concejo Municipal, segun la entidad que corresponda.
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1.3.5

Gestion Ambiental

Ley N° 29968 — Ley del Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles (SENACE), organismo
publico que se encarga de verificar y aprobar los estudios del impacto
ambiental detallados (EIA-d) regulados en la Ley 27446, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental, comprende los
proyectos de inversion publica y privada o de capital mixto con alcance
nacional e multirregional donde implica actividades, obras y otras
actividades comerciales que puedan causar impactos ambientales

significativos.

ISO 14001, norma estandar internacionalmente aceptada con la
finalidad de contribuir a las organizaciones del sector publico todos los
elementos necesarios para la implementacion de un Sistema de
Gestion Ambiental efectivo. Con el objetivo principal de apoyar a la
proteccion ambiental y prevencion de la contaminacion. Implementar el
Sistema de Gestion Ambiental segun la norma 1ISO-14001, se tiene que
seguir los siguientes pasos:

- La Planificacién: define politicas ambientales que cuenta con los
requisitos legales y metas ambientales.

- Implantacién: son estructuras, responsabilidades, concientizacion
y competencia del personal; comunicacién de los documentos que
forman parte del Sistema de Gestion Ambiental.

- Comprobacion: cumplimiento legal, seguimiento y medicion de los
resultados.

- Actuacion: revision de la direccién y certificacién del Sistema de

Gestion Ambiental.

Gestion de Riesgo

NTP ISO/IEC 27001: 2014: Sistema de seguridad y gestion de la

28



1.3.6

Informacién. (Requisitos 2da Edicion. Aprobado con R. M. N° 004-
2016-PCM).

SIAF:. Aplicativo computacional con funciones financieras que
promueve la eficiencia y una informacion segura en donde conlleva a

la generacion de reportes financieros integrales. Peterson (2006).

Estado Del Arte

Municipalidad de Quinta Normal, diagnostico realizado por la
Contraloria General de la Republica de Chile. Determinan que el Saldo
Inicial de Caja (Saldo Balance), lo establecieron con la aplicacion de la

siguiente ecuacion contable:
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Saldo al 01 de
DETERMINACION SALDO INICIAL DE CAJA Enero 20....
$
Disponibilidad Moneda Nacional
Cuenta
11.1. Disponibilidades en Moneda Nacional
MAS:
Cuentas
11.4. Anticipo, aplicacion de Fondos
11.6. Ajuste de disponibilidades

MENOS:
21.4. Depoésitos de terceros
21.6. Ajustes a disponibilidades

SALDO CAJA DETERMINADO

1.4.- Formulacién del Problema

¢,Como determinar una conciliacion de saldos para asegurar el
financiamiento sobre la ejecucion de los recursos directamente recaudados

en el presupuesto 2020 en la Municipalidad Distrital Olmos?.

1.5.- Justificacion e Importancia del Estudio

El trabajo de investigacién contribuye al desarrollo de la Municipalidad
Distrital de Olmos, como aporte al mejoramiento administrativo y desempefio
en una adecuada planificacion y ejecucion del Rubro Recurso Directamente

Recaudado en el logro de sus propésitos con la poblacion y entidad.
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Justificacion Teodrica

Investigacion desarrollada con el uso de leyes y directivas como
estrategia de evaluacion y los resultados podran sistematizarse en propuesta,
para formar parte de un instrumento administrativo aumentando el nivel de

eficacia de la administracion publica.

Justificacion Técnica
Dar cumplimiento a las normas existentes para mejorar de forma
eficiente y eficaz el Recurso Directamente Recaudado, proponiendo el uso de

la directiva en el procedimiento administrativo.

Justificacién Metodolégica
La elaboracién y aplicacion de las directivas de procedimientos internos
aplicando métodos existentes, demostraran que los instrumentos

administrativos utilizados en la investigacion y en otras instituciones publicas.

1.6.- Hipotesis

La conciliacion de saldos asegurara de forma eficiente el
financiamiento en la ejecucion del Recurso Directamente Recaudado del

presupuesto 2020 en la Municipalidad Distrital Olmos.
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1.7.- Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Determinar la conciliacion del saldo de balance influye como

asegurar el financiamiento en la ejecucion del Recurso Directamente

Recaudado del presupuesto 2020 en la Municipalidad Distrital Olmos —

Lambayeque.

1.7.2 Objetivos Especificos

Explicar la forma como determinar la conciliacién del saldo para
asegurar el financiamiento del Recurso Directamente Recaudado
en el presupuesto 2020 en la Municipalidad Distrital Olmos.
Verificar de que forma la conciliacion de saldo influye en la
distribucion eficiente del recurso directamente recaudado en el
presupuesto 2020 del Municipio Distrital de Olmos.

Se determina de incorporar el saldo de balance en la programacion
y/o distribucién de los recursos publicos resultantes con prioridad

del mejoramiento de los servicios publicos.
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ll. Material y Métodos

2.1.-Tipo y Disefio de Investigacion

Trabajo realizado en una Investigacion descriptiva y explicativa,
con diseflo no experimental. Trabajo realizado dentro del enfoque
cuantitativo de nivel descriptivo — propositivo. Tantalean (2015), andlisis
gue recauda datos de un fendmeno en donde se realiza un diagnostico
y la evaluacion respectiva. Luego analizar y fundamentar las teorias,
finalizando con el planteamiento de solucion. Se muestran dos fases:
descriptiva y propositivo. En descriptiva se propone el diagnéstico y
evaluacion; en la propositiva el estudio y la fundamentacion de las
teorias; y un planteamiento de solucién al problema. Estemedinala
Paredes. 2020 p. 10.

Esquema: Diseflo descriptivo — propositivo como sigue:

Donde:

M = Poblaciéon que a estudiar

O = Dato se recogerd de los sujetos investigados.
D = Diagnostico, evaluacién

tn = Andlisis y fundamentacion.

P = Propuesta de una directiva.
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2.2.-Poblacion, Muestra, Muestreo

221

222

2.2.3

Poblacién

Estarda conformado por cada responsable de las unidades
operativas: Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, Sub Gerencia de
Administracion.

Teniendo ademas la documentacion de los estados
presupuestarios y financieros de los afios 2017 al 2019 del gobierno

local de OImos.

Muestra

Se consideré a los funcionarios de la Municipalidad Distrital

Olmos.

Muestreo

Es la poblacién de trabajo de investigacion en donde los se
consider6 a cada responsable unidades operativas: Presupuesto,
Contabilidad y Tesoreria, en cuanto a la muestra y muestreo son los
periodos de andlisis del afio 2017 al 2019.
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2.3.-Variables, Operacionalizacion.

_ Técnica e instrumento
Variables Dimensiones Indicadores Item de recoleccién de
datos

_ _ Guia de observacion.
Ingresos recaudados y - EP1 — Estado Ejecucion del Presupuesto de

Entrevista.
gastos devengados Ingresos y Gastos.
V.l L Analisis documentario.
CONCILIACION DE Conciliacion de |
. - - Balance Constructivo. Guia de observacion.
saldo de balance Disponibilidad de _
SALDOS. _ .- Saldos de cajay bancos. .
efectivos y depositos _ Entrevista.
. - Saldos de gastos devengados pendiente de
bancarios pago. Analisis documentario.
) . o Entrevista.
Estimacion - PP1 - Presupuesto Institucional de Ingresos. o )
Anélisis documentario.
Ejecucion de fondos L o Entrevista.
. Determinacion - PP1 - Presupuesto Institucional de Ingresos. o ]
publicos Andlisis documentario.
V. D.
. » - EP1 - Estado Ejecucidn del Presupuesto de Entrevista.
EJECUCION DE LOS Percepcion o _
Ingresos y Gastos. Andlisis documentario.
RECURSOS :
) o Entrevista.
DIRECTAMENTE Compromiso - PP1 - Presupuesto Institucional de Ingresos. . )
Analisis documentario.
RECAUDADOS.
Ejecucion del gastos - EP1 - Ejecucién del Presupuesto de Ingresos Entrevista.
o Devengado o _
publico y Gastos. Andlisis documentario.
. Entrevista
Pagado - Balance constructivo.

Analisis documentario
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2.4.-Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos, Validez vy
Confiabilidad

Se tuvo que desarrollar el presente trabajo de investigacion utilizando

técnicas: Recolecciéon de datos.

2.4.1 Técnicas de Recoleccion de Datos

Observacion: Técnica que permite identificar la forma directa el
objetivo del estudio para la descripcion y andlisis de la situacion dela
realidad estudiada. (Bernal, p.257).

Técnica de estudio que usa el tipo de observacion - participante,
en donde los participantes es parte de la situacion que se observa.
(Cerda. 1998).

La premisa del investigador opta la norma para la obtencion de
la informacién, por lo que debe estar el tiempo suficiente en la situacion
gue se observa, con la finalidad de conocer de forma directa lo que esta
en juicio en donde se puede constituirse la informacién de estudio.
(Bernal, p. 258).

Entrevista: Técnica sobre recoleccion de datos mediante el
proceso directo de misiva con el entrevistador (es) y el entrevistado (s),
en donde da sus respuestas a los cuestionarios, previamente con el
boceto de las medidas que se pretenden dar estudio y planteamiento
del entrevistador. (Buendia y Hernandez. 2001).

Se utilizara la entrevista estructurada. Cerda (1998), y se
ejecutara en sus tres fases: Preparacion, realizacion y finalizacion de

la entrevista. Bernal, 2010. p.257.

Revision Documental: Técnica que invoca a la informacion
escrita bajo la forma de datos que hayan sido resultados de mediciones

hechas por otros, 0 como textos que constituyen hechos de estudio.
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243

(Hurtado. 2008, p. 247). La observacién de documentos se refiere a
utilizar documentos que obtengan datos y/o poder analizarlos como
objeto de estudio, existiendo dos tipos de documentos, aquellos que
amuestran los datos y los que en si mismos son excepcionales como

los hechos. (Jimenez y Carrera. 2002, p. 37).

Instrumentos de Recoleccién de Datos

Instrumentos utilizados por cada técnica son las siguientes:

Ficha de Observacion: Se aplico la guia de observaciéon a los
documentos existentes como son: Estados Presupuestarios y

Financieros de los anos 2017 al 2020.

Ficha de Entrevista: Se aplico al personal de las siguientes areas:
Subgerencia de Administracién y Finanzas, Subgerencia de

Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Contabilidad, Unidad de

Tesoreria, dicho documento esta estructurada en tres secciones: la

primero contiene cinco preguntas.

Fichade Andlisis Documentario: Se da en los documentos existentes
como son: Estados Presupuestarios y Financieros de los afios 2017 al
2020.

Validacion de los Instrumentos

Sobre la validez de instrumentos no se puede revelar
cuantitativamente, sino es una cuestion de juicio, donde se representa
de forma subjetiva o intersubjetiva al emplear el Juicio de Expertos.
Recurriendo con la probabilidad del error probable en el ajuste del
instrumento. El juicio de experto pretende tener estimaciones
razonables en donde las estimaciones pueden ser confirmadas o

modificadas en el transcurso del tiempo, segun la recopilacion de la
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informacion durante la marcha del sistema. Estos, se pueden obtener

mediante métodos grupales o métodos de experto Unico.
2.4.4 Confiabilidad de los Instrumentos
No aplica.
2.5.- Procedimiento Anélisis de Datos
2.5.1 Estadistica Descriptiva

Descripcion y analisis de un grupo de datos en donde se separa
la informacion y conclusion sobre el comportamiento de los datos,
ademas existe una relacion entre ambos y con otros datos en donde se
puedan comparar. Se estima, pronostica y define el comportamiento en

donde se reproduce las condiciones de experimentacion.

2.6.-Aspectos Eticos

Son expresiones relacionadas a los derechos que debe seguirse
durante una investigacion cuantitativa:

- Permiso o consentimiento de la participacion, es muy importe que los
involucrados proporcionen su anuencia de colaboracion. Asimismo, que
las estructuras deben ser aceptadas y adaptarse a las disposiciones
normativas en el lugar donde llevé a cabo el proceso de investigacion. En
el caso de un menor de edad se requerira el permiso del padre(s) de
familia (por escrito). Al involucrar una o mas entes, se requiere también
del permiso del titular de éstas. Si vamos a utilizar audio o video deben
ser autorizados por los participantes.

- Confidencialidad: no revelar la identidad del o involucrados; no mostrar de
guiénes fueron obtenidos las respuestas y anonimato. Traicionar la
confianza de los involucrados seria violaciéon a los principios de la ética y

la moral. (Wiersmar y Jurs. 2008).
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2.7.-Criterios de Rigor Cientifico

Criterio de credibilidad de las teorias basadas en una investigacion
flexible, es decir usa el criterio de juicio basandose en los detalles de los
elementos de estrategia actual, en donde hace uso de la recoleccion, cédigo,

andlisis y muestra los datos que suscita la teoria y sobre la manera en que las
personas lean la teoria. Glaser y Strauss, p. 224.
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[1l. Resultados

3.1.- Tablas y Figuras

3.1.1. Determinacion actual de la conciliacion de saldo para asegurar el
financiamiento de recurso directamente recaudados en el

presupuesto 2020 en el Municipio Distrital de Olmos.

Asimismo, se realiz0 la aplicacién de la técnica de observacion
a los Estados Presupuestarios aplicando la guia de observacion en
donde se observa que no se realizd la incorporacién del Saldo del
Balance mediante una correcta conciliacion de saldos presupuestales
y contables, a continuacion presento diagrama de la situacion actual

como se realiza la incorporacion del saldo del balance:

Figura 1

Flujograma de incorporacion de saldo de balance

INICIO

Sub Gerencia
El responsable al inicio del afio fiscal 2020, remite un Informe solicitando

Presupuesto ] ) o o
informacion del saldo de balance, dirigido a la Oficina de Tesoreria

Sub G ia d . . -
H SEIENCIE Ee Responsable SGAF, tramita el documento dirigido a la Oficina

Administracion y i
de tesoreria.

Plazo de respuesta 3 dias

Oficina de El responsable realiza la consulta en sus estados de cuenta de
Tesoreria las entidades bancarias al 31/12/2019, tomando esos datos

procede a emitir el informe al sub gerente de presupuesto.

Sub Gerencia Procede con la incorporacion del saldo del balance con el

Presupuesto informe del responsable de la Oficina de Tesoreria,
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NORMATIVA: Los responsables de las areas involucradas como son:
Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, estan incumpliendo con lo establecido
en la siguiente normativa:

- Art. 50, D. Leg. N° 1440 Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

- Num. 5, Directiva 001-2019-EF/52.03. Resolucion Directoral 042-2019-
EF/52.03.

- Numeral 6 de la Directiva 001-2019-EF/52.03, sub numeral 6.1.

Politicas Institucionales en la Municipalidad Distrital de Olmos
MISION: Institucion municipal con recursos humanos calificados y sus
actos son guiadas en el Plan de Desarrollo Concertado Local, teniendo como
papel principal la representacion vecinal, consolidando su participacion
democrética, promoviendo la incorporacion organizada de la poblacién, en las
etapas de formacion y desarrollo humano, ademas de innovar en el sector de
la produccidon agropecuaria con acceso al servicio econémico y financiero,
también en una cuidad ordenada con servicios basicos de primera necesidad,
con la induccién de conciencia ambientalista y eco-turistica, con equidad de
género, con prevencion del riesgo a los desastres y un desarrollo econémico-
social, con manejo transparente y responsable de los todos recursos
municipales y publicos; articulando esfuerzos con instituciones publicas,
privadas y de Cooperacion Internacional como un modelo de gestion.
Ademas, dentro de las politicas cuenta con los siguientes instrumentos:
- El cierre de brechas en donde los indicadores en estructura o acceso a los
servicios, en el marco a la programacion multianual de inversiones PMI
2021 — 2023, en donde se tiene el objetivo de planificar, programar y
priorizar las inversiones en el gobierno local, en las diversas etapas y fases
para incorporar proyectos de inversiones publicas, en el marco de las

competencias dentro ambito del gobierno local de Olmos.
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Perfil del Proceso de Conciliacion de Saldos.
Segun el documento de gestion — Manual del Perfil de Puesto de la
Municipalidad Distrital de Olmos afios 2015, el personal cumple con el perfil

establecido en el documento.

Problematica en la Conciliacién de Saldo de los Afios 2017 —2019.

Esta problematica se da a que las area involucradas no aplica la
normativa actual, para poder realizar las conciliacion de saldo al iniciar el afio
fiscal.

Sub Gerencia de Administracién y Finanzas no establece mediante
directivas internas y procedimientos administrativos realizar conciliaciones
mensual y anual, para establecer los saldos contables y presupuestales.

Se realiz6 el andlisis del estado presupuestario y financiero de los afios
2017 al 2019, dando como resultado que existente diferencias con las

incorporaciones, como se demuestra en la siguiente tabla:

Consecuencias.
1. El estado presupuestario del PP1 y EP 1, nos presenta datos

incongruente o falaz.

Resultados.
En el empleo de la guia de observacién, se tuvo el siguiente resultado:
1. Enlos afios 2017 al 2019 se incorpordé el Saldo de Balance en los Estados

Presupuestarios — PP1 por todo rubro, segun tabla:
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TABLA 4
Incorporacion del saldo de balance
(Por Rubro)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: R.D.R.*

Fuente Financiamiento 2017 2018 2019
Recursos Directamente
608 616,744 941,720
Recaudados
Recursos por Op. Oficiales de
o 4 120,507 5 077,467 128,927
Crédito
Fondo de Compensacion Municipal 502,574 935,245 2 688,730
Impuestos Municipales 3,475 668,187 67,049
Canon Sobrecanon, Regalias,
) 533,336 5 413,044 216,682
Renta de Aduan. y Partic.
TOTALES 5 160,500 12 710,687 4 043,108

Nota: PP1 — Presupuesto Ingresos Ejercicios 2017 a 2019

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Interpretacion:

Los datos mostrados en el formato PP1, se observa que en el Rubro 09
Recurso Directamente Recaudado en adelante RDR se dio de la siguiente
forma:

Afo 2017, incorpord el monto de S/ 608.00, que representa al 0.012% del
monto total.

Afo 2018, incorporé el monto de S/ 616,744.00, que representa al 4.852% del
monto total.

Afo 2019 se incorpord el monto S/ 941,720.00, que representa al 23.292%

del monto total.

Se verificé en el Formato de EP — 1 del 2017 - 2019, se realizd registro

financiero del saldo de balance, segun la siguiente tabla:
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TABLA S

Registro financiero del saldo de balance
(Por rubro)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos
Rubro: R.D.R.*

Fuente Financiamiento 2017 2018 2019
Recursos Directamente
0.00 616,743.04 931,719.19
Recaudados
Recursos por Operac.
o o 1 380,762 4 607,334.60 13,172.73
Oficiales de Crédito
Fondo de Compensacion
o 502,574.00 935,244.48 2 688,729.00
Municipal
Impuestos Municipales 3,474.80 668,186.47 67,048.37
Canon Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduan. y 533,335.89 5413,043.59 216,681.76
Partic.
TOTALES 2 420,146.69 12 240,552.18 3917,351.06

Nota: Presupuesto de Ingresos y Gastos periodo 2017 — 2019.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos en el Registro financiero del saldo de balance se

observa:

ARo 2017 no se realiz6 el registro financiero.

Ao 2018, se ha registrado el monto de S/ 616,743.04, que representa al

5.038% del monto total.

Afo 2019, se ha registrado el monto de S/ 931,719.19, que representa al

23.784% del monto.

Asimismo, se realizé la entrevista al personal de: Presupuesto, Contabilidad,

Tesoreria, Administracion Finanzas de la Municipalidad Distrital Olmos,

obteniendo el siguiente resultado:
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1. ¢Cudl es el método para la determinacion del saldo de balance en los

estados presupuestarios?

Figura 2
Método para determinar el saldo de balance

Personal Entrevistado del Gobierno Local de Olmos

Personal Entrevistado de la Municipalidad Distrital
de Olmos

CONOCEY
APLICA
25%

CONOCE Y NO
APLICA 75%

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion: Del total del personal entrevistado (04), tres (03) dieron
respuesta que conocian el método no aplicado en la determinacién del
saldo de balance, que representa al 75% y uno (01) si conocia el método
para la determinar del saldo de balance que representa al 25%.
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2. ¢Para determinar la conciliacion de saldo aplicaron segun lo sefalado en
la Directiva 001-2019-EF/52.03 u otra normativa?

Figura 3

Determinar la conciliacion del saldo sefialado en la directiva 001-2019-EF/52.03

Personal Entrevistado t_ie la Municipalidad Distrital de
Olmos

= CONOCE = NO CONOCE

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de la entrevista.

Interpretacion: Resultado de la entrevista al personal (04) se obtuvo
como resultado el 100% no tenian conocimiento de la Directiva N° 001-
2019-EF/52.03.
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3. ¢Existen actas de conciliacion del saldo de balances realizadas por su
area, en los afos 2017 al 20207
Figura 4
Existencia de actas de conciliacion de saldos de balance en los afios 2017
— 2020

Personal Entrevistado de la Municipalidad
Distrital de Olmos

= CONOCE = NO CONOCE

Nota: Datos de entrevista personal.

Interpretacion:

Al sacar el resumen de las repuestas del personal entrevistado se obtuvo
una igual, en donde el 50% manifiesta que si existe acta de conciliacion
pero que corresponden a los afios 2014 y 2015, y el 50% restante
respondié que no existen actas de conciliaciébn en las areas que son
responsable.

4. Segun informacion de Control Interno Institucional, en un gran porcentaje
los gobiernos locales de la region Lambayeque, sus saldos de balance no
son informados de forma detallada. ¢Esta realidad se presenta en la

gobierno local de Olmos?
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Figura5
Informacién de control interno institucional en las municipalidades de la region
Lambayeque

Personal Entrevistado - Munic. Dist. Olmos

M si
® no

I NO parece

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion:
El resumen los datos dados por el personal entrevistado, se obtiene el
50% manifiestan que el saldo de balance no son informados de forma

detallada, el 25% dio como respuesta que no y finalmente 25% no parece.

3.1.2. Conciliacion de saldo y su influencia en una ejecucion eficiente de recursos
propios en el presupuesto 2020 del gobierno local de Olmos
Normativa: Los responsables de las areas involucradas han omitido a la
siguiente normativa:
- Art. 17 numeral 17.4 del D. Leg. 1438 — Sistema Nacional de Contabilidad.
- Art. 5 numeral 5.1. — Directiva N° 001-2019-EF/52.03. Saldo de balance =

ingresos recaudados — gastos devengados.

- Art. 6 numeral 6.1. - Directiva N° 001-2019-EF/52.

Se procedié hacer el analisis documentario de los Estados Presupuestarios
de los afios 2017 al 2019, obteniéndose los siguientes resultados:
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Conciliacion del Saldo de Balance Afio 2017
Se procedio al analisis de la documentacion del EP-1 afio 2016, aplicando la

ecuacion contable:

SALDO DE BALANCE = EJECUCION DE INGRESO (EP-1) - EJECUCION GASTOS (EP-1)
A continuacion, se detalle el resultado:

TABLA 6

Conciliaciéon de saldo de balance afio 2017

(En soles)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: R.D.R.*

EP-1
Fuente Financiamiento Saldo
Ingresos Devengados
Balance

Recursos Directamente Recaudados 1887,845.42 1453,978.82 433,866.60

Nota: Datos obtenidos del formato EP-1 proporcionado por la entidad.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Interpretacion:

Al aplicar la ecuacion contable se obtuvo como resultado — Saldo de Balance
del afio 2017 el monto de S/ 433,866.60 soles.

Haciendo la comparacién de datos con la Tabla N° 05 — Registro Financiero
del Saldo de Balance, en la columna del afio 2017, se observa que no
aparece el registro del saldo de balance financiero.

Comparando con la Tabla 4 en la columna afio 2017, fue incorporado S/
608.00 soles, existiendo una diferencia de S/. 433,258.60 soles.
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Conciliacion del Saldo de Balance Afio 2018

A continuacion, se detalle el resultado:

TABLA 7

Conciliacion saldo de balance afio 2018

(En soles)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: R.D.R.*

EP-1
Fuente Financiamiento
Ingresos Devengados Saldo Balance
Recursos Directamente
2 574,602.39 2 134,336.59 440,266.80

Recaudados

Nota: Datos obtenidos del formato EP-1 afio fiscal 2018 — municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.= Recurso Directamente Recaudado.

Interpretacion:

1. Enel PP1 Tabla 6 — Incorporaciéon Saldo de Balance, se aprecia el valor
de S/ 616,744.00, en donde hay una diferencia demas de S/ 176,478.00.

2. Determinacion del saldo de balance
Segun formato EP-1 del afio 2017, se registro la suma de S/ 616,743.04.
Como se puede apreciar en la Tabla 4, la determinacion del saldo de
balance debio ser por S/ 440,265.80.
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Conciliacion del Saldo de Balance Afio 2019

A continuacion, se detalle el resultado:

TABLA 8
Conciliaciéon saldo de balance afio 2019
(En soles)
Entidad: Municipalidad distrital de olmos
Rubro: R.D.R.*
EP-1
Fuente Financiamiento
Ingresos Devengados Saldo Balance
Recursos Directamente
2 074,051.80 1132,332.61 941,719.19

Recaudados

Nota: Datos obtenidos del EP-1 afio fiscal 2019 — municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Interpretacion:

1. Incorporacion del saldo de balance
En Tabla 4, se incorporé S/ 941,720.00 en comparacion con Tabla 8 —
Rubro: R.D.R. existe una diferencia de S/ 0.81.

2. Determinacion del saldo de balance
En la Tabla 8 — Rubro: R.D.R., se registr6 como Saldo de Balance: S/

941,719.19 no existiendo diferencia.

Conciliacién del Saldo de Balance Afio 2020

A continuacion, se detalle el resultado:

TABLA 9

Conciliaciéon saldo de balance afio 2,020
(en soles)

Entidad: Gobierno Local de olmos
Rubro: R.D.R.

EP-1

Fuente Financiamiento
Ingresos Devengados Saldo Balance

Recursos Directamente
2722,714.85 1011,101.87 1711,612.98
Recaudados

Nota: Datos recogidos del formato EP-1 afio fiscal 2020 — municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.
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Interpretacion
1. Incorporacion del saldo de balance
Se verifica en el formato en el PP1 — Presupuesto Institucional de

Ingresos, se incorpord el monto de S/ 1°776,538.00 soles, segun Tabla 6.

Asimismo, se realiz6 una entrevista a los responsables de las areas:
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Administracion y Finanzas, con relacion

al segundo objetivo especifico, en donde se obtuvo el siguiente resultado:

5. ¢Se aplica ecuaciones probatorias para comprobar la igualdad contable
entre saldo del balance presupuestario con saldo financiero y/o
contable de los RDR?

Figura 6
Aplicacién de ecuacion saldo de balance presupuestario entre saldo

financiero

Personal Entrevistado - Munic. Dist. Olmos

W,

0%

=si =no = desconoce

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion:
Se obtuvo que el 75% del personal entrevistado no aplican
conciliaciones comparativas entre el saldo del balance presupuestario
y financiero, el 25% desconoce.
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¢,Con qué periodicidad los realizan las conciliaciones?, si la respuesta
es afirmativa.
No se obtuvo, respuesta alguna porque la pregunta anterior fue en tu

totalidad negativa.

¢,Como ha realizado la verificacion de los importes del saldo de balance
gue aparecen en los estados presupuestarios PP1 y EP1 en los afios
2017 al 2019 del rubro 09 - RDR?

Figura 7

Verificacion del saldo de balance en los estados presupuestarios

Personal Entrevistado - M.D.O.

S

=

msi mno =desconoce

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion:

Al analizar las contestaciones del personal entrevistado se obtuvo el
siguiente resultado:

25% si realizé la verificacién que representa uno (01) pero hizo una
verificacion segun su criterio profesional, no realizé las coordinaciones
con las areas competentes para validar y confirmar la informacion en

los estados presupuestarios del PP1y EP-1.
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8. ¢Estaria usted de acuerdo en la implementacion de directivas
administrativas internas con respecto a la conciliacion de saldo de

balance?

Figura 8
Implementacién de directivas administrativas internas

Personal Entrevistado - MDO

W Acuerdo

M Desacuerdo

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion:

A la pregunta realizada el personal de Contabilidad, Presupuesto,
Tesoreria, Subgerencia de Administracién y Finanzas del gobierno local
de OImos en un 100% esta de acuerdo que se implementen directivas

administrativas.

3.1.3. Incorporacién del saldo en mejorar la programacion y/o distribucion de los
recursos publicos resultantes con la prioridad de mejorar los servicios
publicos.

Aplicacion al marco normativo:

- D. Leg. N° 1440.

- T.U.O.-Ley 28411 Sistema Nacional de Presupuesto Decreto Supremo
N° 304-2012-EF

- Directiva de Ejecucion Presupuestaria. Directiva 011-2019-EF / 50.01.
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Resolucioén Directoral 036-2016-EF / 50.01.

Distribucion Presupuestal del Saldo de Balance.

Para llegar a la descripcion sobre el registro del saldo de balance en el PP2
se realizd el analisis documentario de las notas modificatorias — Tipo de
modificacién: 002 Crédito Suplementarios en donde de obtuvo el siguiente

resultado:

1. Incorporaciéon Presupuestal PP2 — Presupuesto Institucional de
Gastos Periodo 2017.

TABLA 10

Incorporacién saldo de balance PIA - gastos periodo 2017
(En soles)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: R.D.R.*

PP2 — Presupuesto

. Institucional de Gastos
CATEGORIA DE GASTOS

Monto S/

2.3 Bienes y Servicios 608.00

TOTAL 608.00

Nota: Datos obtenidos del formato PP2 afio fiscal 2,017 — Municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Descripcion:
Como se puede observar que en el periodo 2017 segun PP2 fue por el
monto de S/ 608,00 soles, los cuales fue programados y/o distribuido

para solventar gastos corrientes: 2.3 Bienes y Servicios al 100%.
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2. Incorporacién Presupuestal PP2 — Presupuesto Institucional de

Gastos Periodo 2018.

TABLA 11

Incorporacién saldo de balance presupuesto gastos periodo 2018.
(En soles)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: R.D.R.*
Presupuesto Institucional de Gastos
CATEGORIA DE GASTOS Monto VARIAC.
S/ %

2.1. Personaly obligac. sociales 2,975.00 0.48%

2.2. Pensiones y otras prestac. sociales 20,000.00 3.24%
2.3. Bienesy servicios 196,453.00 31.85%
2.5. Otros gastos 82,720.00 13.41%
2.6. Adquisicion de activos no financieros 314,596.00 51.01%

TOTAL 616,744.00 100%

Nota: Datos obtenidos del formato PP2 afio fiscal 2,018 — Municipalidad distrital de Olmos

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Descripcion:

Del resultado obtenido se puede apreciar que la incorporacion en

el

periodo 2018 segun fuente: PP2 fue por el monto de S/616,744.00 soles,

los cuales fue programados y/o distribuido por genérica de gastos como

sigue:

- 2.6. Adquisicion de Activos No Financieros, representa al 51.01%.

- 2.3. Bienesy Servicios, representa al 31.85%
- 2.5. Otros Gastos, representa el 13.41%
- 2.2. Pensiones y Otras Pensiones Sociales, representa al 3.24%

- 2.1. Personal y Obligaciones Sociales, representa al 0.48%

Se puede observar que en este caso, la prioridad en la programacion del

saldo de balance est4 en la atencién de la adquisicion de gastos

no

financieros con un porcentaje del 51.01% que tuvo como finalidad de
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atencion en el sector de educacion, saneamiento rural y fortalecimiento

institucional.

3. Incorporacién Presupuestal PP2 — Presupuesto Institucional de
Gastos Periodo 2019.
TABLA 12
Incorporacién saldo de balance presupuesto de gastos periodo 2019
(En soles)
Entidad: Municipalidad distrital de olmos
Rubro: R.D.R.*

PP2 — Presupuesto de Gastos

CATEGORIA DE GASTOS Monto VARIAC.
S/ %
Bienes y servicios 173,721.00 18.45%
Adquisicién de activos no financieros 767,999.00 81.55%
TOTAL 941,720.00 100%

Nota: Datos obtenidos del formato PP2 afio fiscal 2,019 — Municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Descripcion:
Como se puede observar en el periodo 2019 segun fuente: PP2 —
Presupuesto Institucional de Gastos fue por el monto de S/ 941,720.00
soles, los cuales fue programados y/o distribuido de la siguiente manera:
- 2.6 Adquisicién de Activos No Financieros, representa al 81.55%.
- 2.3 Bienesy Servicios, representa al 18.45%
Se puede observar que en este caso, la prioridad en la programaciéon del
saldo de balance est4 en la atencion de la adquisicion de gastos no
financieros con un porcentaje del 81.55% que tuvo como finalidad de
atencién de proyectos como: Construcciéon de mercado, mejorar el
servicio de transitabilidad de camino vecinal, creacion del servicios

basicos como es agua potable y saneamiento; compra de bienes de
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capital destinados para implementar las unidades operativas de la

Municipalidad Distrital Olmos.

4. Incorporacion Presupuestal PP2 — Presupuesto Institucional de
Gastos Periodo 2020.

TABLA 13

Incorporacién saldo de balance presupuesto de gastos periodo 2020
(En soles)

Entidad: Municipalidad distrital de olmos

Rubro: 09 — R.D.R.*

PP2 — Presupuesto de Gastos

CATEGORIA DE GASTOS

Monto VARIAC.
S/ %
2.6 Adquisic. de activos no financieros 1,422,826.00 100%
TOTAL 1 422,826.00 100%

Nota: Datos obtenidos del formato PP2 afio fiscal 2,020 — Municipalidad distrital de Olmos.
* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.

Descripcion:
Como se puede observar en el periodo 2020 segun fuente: PP2 —
Presupuesto Institucional de Gastos hasta el | semestre fue por el monto
de S/ 1'422,826.00 soles, los cuales fue programados y/o distribuido de
la siguiente manera:

- Genéricas: 2.6 — Adquisic. de Activos No Financieros, representa al

100%.

Se puede observar que la prioridad en la programacion del saldo de
balance esta en la atencion de la adquisicion de gastos no financieros
con un porcentaje del 100%, es decir incorporacion a proyectos como:
Estudios Pre Inversion; proyectos en educacion inicial; creacion de
proyectos de saneamiento, remodelacién de parques, ampliar el servicio

de transitabilidad de camino vecinal.
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Asimismo, se realizd la entrevista al responsable de: Contabilidad,
Presupuesto, Tesoreria y Administracion y Finanzas de la Municipalidad

Distrital Olmos, con relacion al tercer objetivo especifico, en donde se obtuvo
el siguiente resultado:

10. ¢Se cuenta con Directivas internas sobre programacion y ejecucién de

recaudado y gastos de cada fuente de financiamiento del afio 20207
Figura 9

Cuenta con directivas internas sobre programacion y ejecucion de los ingresos y
gastos.

Personal Administracién, Ccnt;bilidad, Presupuesto, Tesoreria - MDO

= 5] = NO

Nota: Datos entrevista personal.

Interpretacion:

- 25% que resulta uno (01) respondié que si existe Directiva, pero
actualmente se encuentra desactualizada desde el periodo 2014.
- 75% respondi6 que no existe.
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11. ¢ Qué criterios se tomaron para realizar la programacion y distribucion en
los gastos del saldo de balance con relacion a los RDR en el afio 2020?

Figura 10
Criterios para la programacion y distribucion de los gastos del saldo de

balance

Personal Entrevistado - MDO

= DEUDAS = PRIOR. SERVICIO = OBJ. INTITUC.

Interpretacion:

- 50% de los entrevistados, respondieron que es distribuido para cubrir
deudas que al 31 de diciembre del afo anterior no han sido
devengados.

- 25% de los entrevistados respondio que son programados para cubrir
prioridades de servicios.

- Restante del 25% el saldo de balance de RDR, estan priorizados

segun lo establecido en los objetivos institucionales.
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12. ;Cudl es la eficiencia de ejecucion de los recursos directamente
recaudados en el afio 2019?

Figura 11

Eficiencia de ejecucion de los R.D.R.

Personal Entrevistado - MDO

m eficiente  mw deficiente = moderado

Nota: Datos obtenidos de la entrevista.

Interpretacion:

- 50% del personal entrevistado, respondi6é sobre la ejecucion
presupuestal de los RDR se ha dado de una forma moderada.

- 25% del personal entrevistado, respondié que era eficiente y
deficiente respectivamente, porque no se cuenta con los
lineamientos y politicas para tener una eficiente ejecucion
presupuestal de los RDR.

61



13. Informacion Estadistica, Sobre Incorporacion del Saldo de Balance
del Periodo 2017 — 2020 por Genérica de Gasto.

Figura 12

Informacidn sobre incorporacion del saldo de balance 2017 - 2020

Distribucion Presupuestal del Gasto
Saldo de Balance

1600050

1400050 1422826
1200050

10000 767999

800050

600050 314596
400050

200050 M
50 608 2BPBP - —

2018 2019

2.2 o) 3 e—).5

Nota: PP2 — Presupuesto Institucional de Gastos

Interpretacion:

Se observa:

En la 2.6 Adquisicién de Activos No Financieros; desde el periodo 2017
al 2020 siempre ha sido prioridad como 2019 objetivo estratégico en la
incorporacion del saldo de balance.

En la Genérica 2.3 Bienes y Servicios; periodo 2020 no ha tenido

prioridad en la incorporacion del saldo de balance.

3.2.- Discusion de Resultados.

Sobre el resultado se ha obtenido después de la aplicacién de los
diversos instrumentos de recoleccion de datos (analisis documentario y guia
de entrevista), se puede realizar la interpretacion de los resultados
obtenidos:

- La investigacion se centrd en la incorporacion del saldo de balance, se
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obtuvo de forma anti técnica, por razones que solo se fundamentaba con
la sustentacion del informe emitido por la unidad de Tesoreria. Este
resultado guarda similitud con la tesis Bolafios (2016) Demostracion del
Saldo de Balance en la Municipalidad Provincial del Cusco al cierre del
afo fiscal 2015, donde los resultados de la investigacion ha sido analizar
la informacion obtenida en la recopilacion de datos, luego organizar en
tablas para presentar la relacidon entre las dimensiones de nuestra
variable. Ambas tesis se realizaron con un planteamiento cuantitativo con

significado descriptivo, disefio no experimental.

Que durante los afios 2017 al 2020 las unidades operativas: Contabilidad,
Tesoreria, Presupuesto no han realizado sus conciliaciones sobre el saldo
de balance de la fuente de financiamiento: Ingresos Directamente
Recaudados.

Aplicando la ecuacion contable, se concluye que existe efectivamente
diferencia en los periodos 2017 al 2020 del saldo de balance por un monto
se S/ 545,566.57 soles que no han sido incorporacion en el presupuesto

institucional de ingresos, como se puede demostrar en la siguiente tabla:

TABLA 14

Conciliacion del saldo de balance

(En Soles)

Entidad: Municipalidad Distrital de Olmos

Rubro 09 - R.D.R.*

SALDO DE DIFERENCIA
SALDO DE
BALANCE POR
PERIODOS BALANCE
INCOPORADOS INCORPORAR
CONCILIADO
PP1 PIM
2017 608.00 433,867 433,259
2018 616,744.00 440,266 256,780
2019 941,720.00 941,719 256,779
2020 1 422,826.00 941,719 256,780

Nota: Datos obtenidos de PP2 afios fiscales 2,017 — 2,020 — Municipalidad distrital de Olmos.

* R.D.R.: Recurso Directamente Recaudado.
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3.3.- Aporte Préctico

Directiva de Procedimientos de Conciliacion Financiera vy

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital Olmos

1 Generalidades:

Directiva que tiene como objetivo general establecer el

procedimiento contable para validar su consistencia y confiabilidad de la

recaudacion y egresos, con el propésito de solo garantizar una

conciliacién financiera y presupuestaria reflejada en los libros contables

de la Municipalidad Distrital de Olmos, teniendo en consideracion los

dispositivos legales vigentes.

2 Objetivos

2.1

2.2

Establecer pautas, criterios de caracter técnico en el registro y
control de ingresos y/o gastos en forma simultdnea y sobre todo
paralela, tanto en la Contabilidad Patrimonial o Financiera como en
la contabilidad presupuestal, que garanticen la disposicion y control
Presupuestal y Financiera de la entidad.

Disponer que la norma interna establezca los niveles de
coordinacion de las oficinas: Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto
en el procedimiento de Conciliacion de informacion Presupuestaria

y Financiera.

3 Base Legal

D. Leg. 1440- Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

D. Leg. 1438 — Sistema Nacional de Contabilidad.

D. Leg. 1441 — Sistema Nacional de Tesoreria.

Directiva 001-2019-EF/52.03, R. D. N° 042-2016-EF/52.03.
Directiva 004-2019-EF/51.01, R. D. N° 017-2019-EF/50.01.
Comunicado 002-2018-EF/52.01.

Directiva 001-2018-EF/51.01, aprobado con R. D. N° 003-2018-
EF/51.01.
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4 Alcance
Aplicacion el uso obligatorio por las unidades operativas: Tesoreria,
Contabilidad y Presupuesto.
5 Procedimientos, Elaboracion: Actas de Conciliacion
5.1. Oficina de Tesoreria
Area responsable que dirige, coordina y de supervision en el
registro y seguimiento en los actos administrativos de recaudacion
y gastos de los recursos econémicos, debiendo realizar las
acciones de registro administrativo dentro del SIAF SP en sus fases
de determinado y recaudados, la fase de giro y recaudado. El
responsable de la unidad operativa de Tesoreria, debera disponer
a realizar las siguientes acciones:
a. Registro de la Fase Determinacion y Recaudado
La Unidad operativa de Tesoreria dispondra el registro

diario en el SIAF SP de las recaudaciones captadas u
obtenidas, asi como, registro de las asignaciones financieras y
transferencias recibidas, como plazo méaximo 05 dias habiles
durante el mes de ejecucion y/o 05 dias calendarios habiles
posteriores del siguiente mes, debiendo informar de
inmediato a la Oficina de Presupuesto y Contabilidad para las
acciones que le compete.

- Los registro de los ingresos en el SIAF SP, deben ser
sustentados con documentos tales como: recibos de
ingresos, papeletas de depdsitos, notas de abono, tickets,
boletas de venta, facturas o los correspondientes estados
bancarios, segun sea el caso.

- Las operaciones reciprocas registradas en SIAF SP
correspondientes a los ingresos de tributos o tasas
municipales efectuados por instituciones publicas, deberan
registrar obligatoriamente el nimero de RUC de la entidad

gue efectla el pago.
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b. Registro Fase Girado y Contabilizacion Comprobantes de
Pago SIAF SP

La emision del comprobante de pago, en donde se finaliza
parcial y/o total con la obligacion contraida por el monto
devengado y registrado en el SIAF SP.

Fase girado - SIAF SP, la contabilizacion de los
comprobantes de pago, de deben certificar diariamente la
disponibilidad de las cuentas bancarias con la finalidad de
garantizar la disponibilidad financiera para el pago
transferencia electrénica — CCI, operacion pago electronico
— OPE, carta electronica, depésito en cuenta, labor a

realizar en forma diaria y segun requerimiento de pago.

c. Conciliacion de libro bancos con los movimientos

registrados en extractos bancarios

Proceso de conciliacion que garantiza el registro en SIAF

SP de los registros administrativos de ingresos y gastos de la

Municipalidad Distrital de Olmos, debidamente sustentados en

los libros bancos y reflejar en los Estados Financieros, la Unidad

de Tesoreria dispondra lo siguiente:

Realizar la confrontacion de las operaciones registradas en
el Libro Bancos del SIAF SP de la entidad, con los Estado
de Cuenta Bancarios de la Cuenta Unica — CUT y de la
entidad financiera — Banco de la Nacion, debiendo
comprobar mediante la conciliacion la exactitud de los
saldos financieros al término de cada mes, y de existir
diferencias identificar las causas y proceder con los ajustes
correspondientes no mayor el quinceavo (15) dia habil del
mes siguiente.

Elaboracién de las conciliaciones bancarias por rubro de la
Cuenta Contable 1101 — Caja y Bancos, informacion que
sera remitida a la Oficina de Contabilidad a mas tardar el
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dia 25 del mes siguiente, para su confrontacion en el
Auxiliar Estandar (modulo contable del SIAF — SP).

El Procedimiento que se aplica para elaborar las
Conciliaciones Bancarias en la Municipalidad Distrital de
Olmos, consiste en tomar como punto de partida el saldo
gue registra el Extracto Bancario, el mismo que debe ser
igual al saldo del Libro Auxiliar Estandar de la

Municipalidad, caso contrario llegar al saldo de Libro

Bancos mediante el siguiente procedimiento:

CONCILIACION BANCARIA AL .................
ENTIDAD FINANCIERA: ...
CTA.CTE. N® L

Saldo segun Extracto Bancario

Menos:

Cheques Girados y No Cobrados

Fecha C/P N° Ch/N° Importe

Mas:
N/C No Registrados en Libro Bancos

Saldo segun Libro Bancos

SON:

. Conciliaciobn de la Informacidén

Financiera.

..... /100 SOLES

Presupuestaria vy

La comprobacién del EP-1 entre el saldo de libro bancos,

las acciones a realizar por las Oficinas de Tesoreria y

Presupuesto, tendra un plazo maximo de treinta dias

calendarios al término del trimestre, el responsable de la Oficina
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deT

esoreria dispondra lo siguiente:
Elaborar el reporte mensual de Saldos de Libro Bancos,
informacion que servira para determinar el Saldo

Financiero mediante la siguiente ecuacion:

Saldo de
Libros

Bancos

Mas: Menos: Meno: Igual:
Saldo de Caja | Devoluciones | Exp en fase Saldo
devengado Financiero

e. Con

La oficina de presupuesto efectuara la conciliaciéon de la
Ejecucion Presupuestaria Ingresos y Gastos EP-1 con los
saldos financieros de libros bancos por rubro y fuente de
financiamiento.

La Unidad de Tesoreria, es el area responsable de
sustentar las diferencias financieras producto de la

Conciliacion de Saldos Bancarios con el EP-1.

ciliacion Presupuestal (EP-1) y Contable (EF-2).

Comparacion entre los saldos reportados del EP-1 por

cada clasificador de Ingreso y Gasto con los saldos por cuenta

contable. Las acciones a realizar por la Oficina de Tesoreria

son:

Conciliar lo recaudado y gastos por clasificador, rubro y
fuente de financiamiento ingresados en el aplicativo
administrativo SIAF-SP, informacién que sera verificada
con el EP-1, con las oficinas de contabilidad y presupuesto
para el andlisis del EF-2 y EP-1.

Unidad de Tesoreria, es responsable de sustentar las
diferencias financieras de ingresos cuando se trate de
recaudacion diaria y en ejecucion de gastos cuando se
refieran a la cancelacion de obligaciones mediante

transferencias electronicas, carta orden, operaciones pago
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5.2.

electronico, pagos electronicos de AFP y SUNAT,

debidamente registrados en el SIAF-SP.

Oficina Presupuesto:

Es responsable de realizar la constante evaluacion de los

procesos y normatividad en la formulacion, ejecucion y criterios

presupuestales del gobierno local de Olmos, el responsable de la

Oficina de Presupuesto dispondra realizar las siguientes acciones:

a. Conciliacién de Operaciones SIAF:

Responsable de efectuar las conciliaciones de

operaciones SIAF, con el objetivo de comparar los datos
registrados en SIAF VISUAL con la base de datos del MEF
(WEB) y subsanando las diferencias, en merito a los dispuesto
al Comunicado N° 007-2013-EF/51.01:

Procesar de manera permanente lo datos de la
recaudacion y gastos registrados desde el moddulo
presupuestario, con la finalidad de actualizar los datos y
reportarlos en el EP-1 del portal web.

Conciliaciones de operaciones SIAF-SP en donde se
compara la certificacién, compromiso anual, sobre todo los
registros SIAF — SP, desde la fase: compromiso,
devengado, y notas de presupuestarias de la data SIAF
visual generadas y enviadas desde la base del Oracle del
MEF, por fecha de proceso y/o documento.

Efectuar la conciliacion periédicamente antes del proceso
del cierre mensual, con la debida anticipacion y las veces
gque se requiera, con la finalidad de subsanar
oportunamente las validaciones de tipo de base de datos
MEF Sl y Cliente (Municipalidad Distrital de OImos) NO o
viceversa.

Coordinar las acciones de regularizacion de validaciones
con las oficinas de logistica (validaciones fase
compromiso), oficina de contabilidad (fase devengado),
oficina de tesoreria (fase recaudado en caso de ingresos).
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- Realizar diversos procesos de conciliacién, hasta verificar
gue no se encuentren diferencias, para proceder al cierre
presupuestal y cumplir con el plazo establecido. De no
existir inconsistencias en la conciliacion de operaciones
SIAF-SP.

b. Conciliacion del Marco - Ejecucion de Recaudacion y

Gastos.

Oficina de Presupuesto debera efectuar la conciliacién
del marco legal, desde el Aplicativo Operaciones en Linea con
el modulo contable financiera y presupuestal, verificando
previamente las diferencias presupuestales que pudieran existir
en las oficinas de Tesoreria, Logistica y Personal.

También debera conciliar con la Oficina de Contabilidad
las cuentas contables del elemento 8 - Cuentas de

Presupuesto.

Conciliacion de Informacion Presupuestaria y Financiera:
Se efectuard la conciliacion entre el EP-1, con los saldos
de libros bancos correspondiendo a la oficina de Presupuesto

determinar el Saldo Presupuestal mediante la ecuacion

siguiente:
Igual:
Mas: Menos:
Saldo de Balance Saldo
Ingresos Gastos
Presupuestal

Que, la unidad operativa de Presupuesto coordina con la
unidad de Tesoreria, para realizar la conciliacion de ejecucion
presupuestaria con el EP-1, debiendo explicar las diferencias

presupuestales.

d. Conciliacion Presupuestal (EP-1) y Contable (EF-2).
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5.3.

Presupuesto efectia la conciliacion de lo recaudado y
gastos del EF-2 entre el EP-1 coordinando con las
unidades operativas: contabilidad, tesoreria, debiendo
registrar los clasificadores de ingresos Yy gastos
correctamente.

Presupuesto debera elaborar la acta de conciliacion con
las unidades operativas: contabilidad, tesoreria, antes del
cierre financiero y presupuestal anexando el sustento de

las diferencia presupuestales que pudiera existir.

Oficina de Contabilidad.

Unidad encargada de dirigir, organizar y realizar la

supervision del registro contable, financiero y presupuestal en el

Municipio de Olmos. El responsable de la oficina de contabilidad

debera disponer la realizacion de las siguientes actividades:

a. Registro Contable Operaciones de Recaudacion y Gastos.

Debera efectuar la contabilizacion de ingresos en el médulo
contable, accion que debe realizar en forma paralela al
registro de ingreso efectuado por la Unidad de Tesoreria,
culmina con el registro de las operaciones de ajuste
realizadas durante el proceso de Conciliacién de libro
bancos con extracto bancario, labor que culmina antes del
15avo dia habil del mes siguiente.

Para la contabilizacion del ingreso correspondiente al pago
de impuestos y arbitrios municipales se debe considerar el
ingreso del ejercicio fiscal a las cuentas contables:
1201.010101 — Impuestos vigentes, y cuenta N° 1201.98 —
Otras cuentas por cobrar, recaudacion de afos anteriores
registrar en cuenta N° 1201.010102 — Impuestos vencidos
y la recaudacién con mas de 8 afios de antigiiedad en
cuenta 120199 Ctas. por Cob. de dudosa recuperacion, de
debe realizar la rebaja contable correspondiente.
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Efectuar la contabilizacidn del gasto en Fase Devengado y
contabilizacion de las rebajas, anulaciones, devoluciones y
rendiciones de viaticos por comisién de servicios, debiendo
verificar constantemente que todas las operaciones de
ingreso y gasto se encuentren debidamente contabilizadas
antes del cierre mensual, para garantizar la debida

Conciliacion reflejando en los Estados Financieros.

b. Conciliacién Saldo de Cuenta Contable 1101 Cajay Bancos.

- Verifica los saldos de las divisionarias 1101 Caja y Bancos,

con el saldo reportado por la Oficina de Tesoreria en las
Conciliaciones Bancarias, saldo que también se refleja en la
Balance de Comprobaciéon reportado como informacion
adicional financiera en el portal web y Balance Constructivo
HT-1 presentado al finalizar el ejercicio fiscal.

La oficina de contabilidad suscribe el Acta de Conciliacion de
Saldo de Bancos con periodicidad mensual, debiendo
explicar las diferencias contables que pudieran existir

producto de la confrontacion de saldos.

c. Conciliacién de Ejecucién EP-1, con EF-2

El responsable de Contabilidad dispondra la evaluacion
estricta de la recaudacién y gastos efectuados, reportandose
en el Estado de Gestion, previo a la elaboracion de los
Estados Financieros del 2020 y ejercicios posteriores, como
medida de implementacion de recomendacion de Auditoria
Financiera del ejercicio 2018 y 2019.

Para determinar las variaciones financieras
correspondientes, los encargados de realizar la Conciliacion
deberan separar la parte que no implique movimiento de
ingresos o salida de efectivo, tales como: las Notas de
Contabilidad.

El responsable coordina con Tesoreria y presupuesto
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realizara la confrontacion de los saldos por cuenta contable,
clasificador presupuestal, fuente de financiamiento (EP-1
con EF-2) demostrados en papeles de trabajo y formatos

segun corresponda a cada oficina.

6. Disposiciones Complementarias

6.1.

6.2.

6.3.

El representante de la entidad debera exigir el cumplimiento de las
normas referentes a las conciliaciones en cada trimestre de la
informacién presupuestaria y financiera de ingresos y gastos.

La Subgerencia de Administracion y Finanzas de la Municipalidad
Distrital de OImos, debe supervisar las labores que desarrolla la Oficina
de Contabilidad, conciliando la informacién reportada por las oficinas a
Su cargo.

Los responsables de las oficinas de Tesoreria, Contabilidad y
Presupuesto deberan suscribir las Actas de Conciliacién que expresan
la declaracién final sobre la confirmacion y consistencia de los saldos

financieros y presupuestales de la entidad.

7. Responsabilidades

7.1.

7.2.

7.3.

Subgerencia de Administracién y Finanzas de la Municipalidad Distrital
de OImos, es responsable en monitorear el cumplimiento de lo
establecido en la presente norma interna.

Es responsabilidad de los responsables de las Oficinas de Tesoreria,
Contabilidad y Presupuesto de monitorear el debido proceso de
Conciliacion de la Informacion del EP-1 y el EF-2 antes del cierre
presupuestal, contable y financiero de la Municipalidad Distrital de
Olmos.

Sobre el incumplimiento de los procedimientos, acarrea
responsabilidad administrativa funcional en los servidores encargados
de efectuar la Conciliacion de Informacién Financiera, Contable y

Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Olmos.
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] Verificar o y
Elaborado Conforme Aprobado Aplicar o Distribucion
cumplimiento

Propuesta Gerencia Alcaldia Todas las | Oficina de | Secretaria
Tesista Municipal unidades Control General.
Sub  Gerencia organicas Institucional
de involucradas
Administracion
y Finanzas
Oficina de
Presupuesto
Oficina de
Tesoreria
Oficina de
Contabilidad

8. Anexos
Los siguientes formularios son parte integrante de la presente
Directiva.

Anexo N° 01 al 04 se ubican en la referencia.
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V. Conclusiones Y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

1. La Conciliacion de Saldo de Balance de los Recursos Directamente
Recaudados, presenta problemas de confiabilidad, principalmente en la
demostracion presupuestal y financiera de los resultados en la tabla 4 y
5.

2. En el proceso de Conciliacion de Saldo de Balance, aplicando la
ecuacion contable se encontraron diferencias como se pueden apreciar
en las tablas 6, 7, 8, y 9 en donde no concilian con los saldos registrados
en los estados presupuestarios. Asimismo en la Tabla 14 se concluye
gue hay un monto de S/ 545,566.67 soles, debera ser ingresados en el

presupuesto institucional modificado del afio fiscal 2020.

3. Enla programacion, distribucion del presupuesto de gastos del saldo de
balance Recursos Directamente Recaudados, nos muestra que en su
mayoria han sido incorporados en los gastos :2.6 — Adquisicion de

activos no financieros desde el periodo 2017 al 2020.

4.2 Recomendaciones

1. Recomendar al Titular del gobierno local Municipalidad Distrital de Olmos
la implementacion y aprobar DIRECTIVA PROCEDIMIENTOS DE
CONCILIACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA, en donde se establece los procedimientos para

establecer sobre el saldo de balance para el afio 2020.

2. Establecer lineamiento de responsabilidad administrativa a funcionarios,
de las unidades operativas: contabilidad, tesoreria, presupuesto,
subgerencia de Administracién del gobierno local Municipalidad Distrital
de OIlmos, para determinar saldo de balance por toda fuente de

financiamiento.
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ANEXO N° 01

MUNIOP AUDAD DETRITAL
LM

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS ENTRE LA OFICINA DE TESORERIA

Y OFICINA DE CONTABILIDAD

(Expresado en Soles)

Conste por el presente documento, la conformidad de los saldos de las cuentas contables de Caja y Bancos conciliados entre las Oficinas de

Tesorenia representada POT ... ... e e e

Contabilidad repreSentada PO . oo

e COMDININ®

.. CONDMNIN®

.... yla Oficina de

e, CON A finalidad de dar

cumplimiento a lo estableciso en la normativa del Sistema Macional de Tesoreria, Sistiema Nacional de Confabilidad Plblica, cuyo resultado de la

conciliacion se muestra a continuacion:

SALDOS DE LIBROBANCOS AL

CUENTA CONTABLE TESORERIA |CONTABILIDAD | DIFERENCIA
1101.01 CAJA

MONEDA NACIONAL

1101.0202 FONDO DE CAJA CHICA

1101.03 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS PUBLICAS

1101.0301 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

1101.0301 DONACIONES

1101.0301 TRANSFERENCIAS

1101.0301 RECURSOS DETERMINADOS - FONCOMUN

1101.0301 RECURSOS DETERMINADOS - OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES

1101.05 FONDOS SUJETOS A RESTRICCION

1101.06 ENCARGOS RECIBIDOS

1101.12 RECURSOS CENTRALIZADOS EN LA CUENTA UNICA DE TESORO-CUT

Explicacion de Diferencias:

La diferencia por el importe de S/ . corresponde a

En sefial de conformidad fiman el presente, enla ciudad de OImos a las hrs del dia de del

Of. Contabilidad Of. Tesoreria

S.G. Administ Y Finanz
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ANEXO N° 02

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
PRESUPUE ST ARIA ENT RE LA OFICINA DE TESORERIA Y PRESUPUESTO

(Expresadoen Soks)
Corsiz porel presente documento, 2 confomiced e 0532005 de i2s cuertzs comentes e la Municipelicad Distrizide Omosy Dssa0spRspuesianos comespondienieaimesde  de conchados
2 Oficrz de Tesomra ®peseniada por conDNIN yia Oficna de Presupuesto represeniadapor
. conDNIN_____ conle firaidad e dar cumplimienin alo estabecido en & nomatie del Sistema Nacinal de Tesoreriz, Sistema Necionzide Presupesto Piio, cuyo resuiado de & conoiiacion se mugsra 2 confinuaci
CONCILIACION DE SALDOS PRESUPUE STAL Y FINACIEROS AL oo voeerescersneses e 5
< PRESUPUESTAL FINANCIERO
FUENTE S DE FINANCIAMENTO Sskose s MnCS s400 e ™ NN
Sane-20 | NGRESO S zuccs "’U: = | osvauokn ;S::?ﬁ
@ £} D=3 £ g ® gy

1 RECURSOS ORDINARI(S
RB 00 Recursos Ordnarios
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDACOS
R8 09 Recursns Directaments Recaudados
3 RECURS0S POR OPERACONES OFICALES DECREDMO
RB 19 Endeudamiento
4 DONACIONES Y TRANSFERENCAS
RB 13 Donaciones y Trrskerendias
5 RECURSOS DETERMNADOS
RB 07 Fond de Compensacion Municigal
|={5 08 Otros Impuestos Municicpales ] I | I I l [
|RS 18 Canon y Sobrecanon, Regalizs Mineras [ | | | | | |
| TOAL SALDOBALANCE AL 31.12. [ | | | | |
Exphcacidn g2 Dierencias:
Ladierencia porel mpode de S/ oomespondea seqindeizle:

I1 RECLRS0S ORONAROS %

{2 RECURS0S DRECTANENTE RECAUDADOS E

IS RECURS0S POROFERACONES OFCALES DE CREDTO %

{4 DONACIONES Y TRANSFERENCAS E

[s RECIRS 05 DETERMNADOS |

[ [
Ensefialde conformidad Smanelpresente enlzcudad de Omesz &8 hrsoeldi e !
0f Tesomrz 0f De Prsupuesh S.G. Admnist Y Finanz
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ANEXO N° 03

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS DE INGRESOS ENTRE LAS OFICINAS DE
CONTABILIDAD, PRESUPUESTO Y TESORERIA
(Expresado en Soles)

Conste porel presente documento,la conformidad de los saldos de Ingresos del Estado de Gestién EF-2 yla Ejecucion del Presupuesto de Ingresos EP-1
registrados en los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital de Olmos, correspondiente almesde ... del ... conciliados entre
la Oficina de Contabilidad representada por .. yla Oficina de Presupuesto
representada Por ... conDNIN® yla Oficina de Tesoreria representada por
= .con DNIN ..., con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido enla normativa del
Sistema Nacional de Tesoreria, Sistema Nacional de Presupesto Publico ylo establecido enla Directiva N® ..., cuyo resultado se muestra a
continuacion:

CONCILIACION DE INGRE SOS (EP-1Y EF-2)

EJECUCION PRE SUPUESTAL EP-1 CONTABLE EF - 2
CLASIF DE SCRIPCION SALDO CIA. DESCRIPCION SALDO e
CONTABLE
INGRESOS TRBUTARIOS NETOS INGRESOS TRIBUTARIOS NETOS
INGRESOS NO TRBUTARIOS INGRESOS NO TRBUTARIOS
TRASPASOS Y REMESAS TRASPASOS YREMESAS
INGRESOS FINANCIEROS INGRESOS FINANCEEROS
OTROS INGRESOS OTROS INGRESOS
TOTAL TOTAL

Explicacion de Diferencias:

La diferencia por el importe de S/ .corresponde a . segun detalle:
CONCEPTO IMPORTE EXPLICACION
TOTAL
En sefial de conformidad firman el presente, en la ciudad de Olmos a las hrs deldia de del
Of. Contabilidad Of. De Presupuesto Of. Tesoreria

S.G. Administ. YFinanz
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ANEXO N° 04

ACTA DE CONCILIACION DE SALDOS DE GASTOS ENTRE LAS OFICINAS DE

CONTABILIDAD, PRESUPUESTOY TESORERIA
(Expresado en Soles)

Corste porel presente documento, B conformidad de los saldos de Ingresos del Estado de Gestion EF-2 y la Ejecucion del Presupuesto de Ingresos EP-1 registados enlos

Estados Fimancieros de B Municipalidad Distitslde Olmos, comespondientealmes de ... del ... ... .. . comciliados entre la Oficine de Contsbiidad
1eprESentada POF.......cccvveeiecerieies e cee e e r e e ee e sen e s seen s @nDNIN®..................... y la Oficina de Presupuesio representada por ... oo
. CONDNIN® ....ooovoeciaricnn. Y 18 OFicing de TESOrEria r@PreSEMBAR POF ........occ..o oo aemie et s miass e st mias s i i ac st e sn s s en e OOMDNIN® iy

cnla finslidad de dar cumplimiento a lo establecido en la normativa del Sistema Nacionsl de Tesoreria, Sistems Nacional de Presupesto Plblico y b establcido en s Directiva N

e, CUyO res ultado se musstra s continuacion:

CONCILIACION DE GASTOS (EP-1Y EF-2)

EJECUCION PRESUPUESTAL EP-1 [CONTABLEEF -2
CTA. R DIFERENCIA
CLASF DESCRIPCION SALDO CONTABLE DESCRIPCION SALDO

GASTOS DE PERSONAL GASTOS DE PERSONAL
GASTOS POR PENS. PREST. YASISTENCIA SOCIAL GASTOS POR PENS. PREST. YASSTENCIA SOCIAL
GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS
DONACIONES Y TRANSF ERENCIAS OTORGADAS DONACIONES Y TRANSFERENCIAS OTORGADAS
OTROS GASTOS OTROS GASTOS
GASTOS DE CAPTAL GASTOS DE CAPITAL
ESTIMACIONES Y PROVISIONES DEL EJERCLIO ESTMACIONES Y PROVEIONES DEL EJERCICIO

TOTAL TOTAL

Explicacion de Diferencias:

La diferencia por elimporie de & corresponde a8 . segindetalle:
CONCEPTO [MPORTE EXPLICACION
TOTAL
En sefial de conformidad firmanelpresente, en b ciudad de Olmos 3 las hrs deldia de del
Of Contsbilidad Of De Presupussto Of. Tesoreria

S.G. Administ. Y Finanz
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ANEXO N° 05
GUIA DE ENTREVISTA

Nombre y Apellidos del Entrevistado:

Cargo:

Entidad: Municipalidad Distrital de Olmos

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Explicar la forma de determinar la conciliacién de saldo para asegurar el
financiamiento de los ingresos propios del presupuesto 2020 en el gobierno local
Municipalidad Distrital de Olmos.

1. ¢Qué procedimiento aplica para la determinacion del saldo de balance en los

estados presupuestarios?

2. ¢Para determinar la conciliacion de saldo se aplicé segun lo establecido en la
Directiva N° 001-2019-EF/52.03 u otra normativa?

3. ¢Existen actas de conciliacion del saldo de balances realizadas por su area,
en los afos 2017 al 2020?

4. Seguninformacién la mayoria de Gobiernos locales de la regién Lambayeque,
los saldos de balance no son presentados de forma detallada, situacion que
dificulta la demostracion del saldo de balance. Esta situacion ¢,se presenta en

el gobierno local Municipalidad Distrital de Olmos?

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Verificar que forma la conciliacion de saldo influye en la eficiente ejecucién
de los ingresos directamente recaudados del presupuesto 2020 en el gobierno local
Municipalidad Distrital de Olmos.

5. ¢Se aplica ecuaciones probatorias para comprobar la igualdad contable entre
saldo del balance presupuestario con saldo financiero y/o contable de los
RDR?
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6.

Si la respuesta anterior es Sl. ¢ Con qué periodicidad los realizan?
a. Mensual.

b. Trimestral.

c. Semestral.
d

. Anual.

¢ Como ha realizado la verificacion de los importes del saldo de balance que
aparecen en los estados presupuestarios PP1 y EP1 enlos afios 2017 al 2019
del rubro 09 - RDR?

¢, Qué acciones como responsable del area realizaria con respecto a la

conciliacion del saldo de balance?

¢Estaria de acuerdo con la implementacion de directivas administrativas

internas con respecto a la conciliacion de saldo de balance?

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Determinar la incorporacion del saldo para mejorar la programacion y/o

distribucién de fondos publicos resultantes de los ingresos propios con prioridad a

la atencién de los trabajadores y comunidad en el mejoramiento de los servicios

publicos.

10.

11.

12.

13.

¢ Se cuenta con Directivas internas sobre programacion y ejecucion
presupuestal de los ingresos y gastos por toda fuente de financiamiento del
afo 20207?

¢, Qué criterios se tomaron para realizar la programacion y distribucién en los
gastos del saldo de balance con relacion a los RDR en el afio 20207

¢, Cual es la eficiencia en la ejecucion presupuestal de los ingresos propios
afo 2019?

¢, Qué estrategias se realizaria para distribuir y ejecutar los gastos?
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ANEXO 06

FICHA DE OBSERVACION N° 01

Area:

Lugar: Municipalidad Distrital de Olmos

El presente documento, es parte de una investigacion en donde se realizo la

técnica de Observacion, teniendo como fuente los Estados Presupuestarios y

Financieros de los periodos 2017 - 2020 del gobierno local de Olmos, en donde se

han establecido los siguientes items:

NOmMbre y Apellido: ..o

Documento de [dentidad: ........vvriii e

INDICADORES

RESULTADO

Sl

NO

COMENTARIO
ADICIONAL

La Sub Gerencia de Administracion vy
Finanzas de la MDO, ha emitido documentos
administrativos para que se realice la

Conciliaciéon de Saldo de Balance

Se cuenta con directiva sobre conciliacion de

saldo de balance

En el formato PP1 se observa el registro del

saldo de balance de los periodos 2017 - 2020.

En el formato EP-1 se observa el registro del

saldo de balance en los periodos 2017 - 2020.

Se encontré acta de conciliaciéon de Saldo de
Balance de los afios 2017 al 2020.

Se determin6 mediante  procedimiento
contable la conciliacién del saldo de balance
de los afios 2017 — 2020

Se ha realizado el analisis presupuestal y
contable del saldo de balance 2017 — 2020

Hay una comunicacion de las &reas:

86




Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria para
realizar la conciliaciéon de saldo de balance de

forma periddica.

Se cuenta con directiva internas sobre
programacioén, ejecucion de lo recaudado y

Gastos.

En el formato PP2 — Presupuesto Institucional
de Gastos - saldo de balance estan
destinados a los bienes y servicios requeridos
por la MDO.

Los montos registrados del saldo de balance
genérica de gastos se mantienen al cierre del

ejercicio fiscal.

La Sub Gerencia Administracién y Finanzas,
realiza el control y seguimiento del proceso

presupuestario.

Las metas presupuestales en la genérica de
gastos obtenidas en el EP-1 estan

direccionadas a los objetivos establecidos.
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CARTA DE LA ENTIDAD PUBLICA DONDE AUTORIZA REALIZAR LA
INVESTIGACION

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLMOS . R

CARTA DE AUTORIZACION

El que suscribe Gerente Municipal de la Municipalidad Distrital de Olmos, departamento de

Lambayeque

AUTORIZA

Al Sr. DAVID SANTAMARIA JURUPE, identificado con DNI 17436510, alumnos de la Universidad

Sefior de Sipén de la escuela de Contabilidad ha realizar su trabajo de investigacién — TESIS

denominado: CONCILIACION 08 - PARA ASEGURAR EL
FINANCIAMIENTO EN "EJECUCION ' DE LOS RECURSOS
DIRECTAMENTE JDADO N/ RESUPUESTO 2020 -

MUNICIPALIDAD}ﬁISTRITAL DE OLMOS - LAMBAYEQUE.
Con la finalidad de cumplir con los requisitos para optar titulo de Contador Publico.
Asimismo, se le pide la toda confiabilidad de la i»nformacién.

)+ Olmos Noviembre 2020.

Calle Santo Domingo N° 886 - Telf.: (074) 427108 Web: www.muniolmos.gob.pe
RUC: 20175975315
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

CONCILIACION DE SALDOS PARA
ASEGURAR EL FINANCIAMIENTO EN LA
EJECUCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS EN EL PRESUPUESTO 2020 —

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLMOS -

LAMBAYEQUE
TECNICAS E
PREGUNTA OBJETIVO ) INSTRUMENTOS DE
VARIABLE POBLACION ]
PROBLEMA GENERAL RECOLECCION DE
DATOS
¢Cémo Determinar si la
determinar la | conciliacion de
conciliacion de | saldo influye en
saldos para asi | asegurar el Conciliacion de
asegurar el | financiamiento en | Saldo Técnicas: Observacion,
financiamiento en | la ejecucién de los < Entrevista, Revision
Jefes de Area b tal
i i6 ocumental.
la ejecucion de los | recursos Contabilidad, - t
: nstrumentos:
recursos directamente Tesorerfa, e On 3
i icha de Observacion,
directamente recaudados en el Presupuesto y e _
icha de Entrevista,
recaudados en el | presupuesto 2020 Ejecucion de los Administracién . s
presupuesto 2020 | en la municipalidad . Ficha de Analisis
ecursos .
en la | distrital de Olmos — | Documentario.
o Directamente
municipalidad Lambayeque.
o Recaudados
distrital de Olmos?
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RESOLUCION DEL PROYECTO

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 1222-FACEM-USS-2020

Chiclayo, 27 de noviembre de 2020

VISTO:

El oficio N° 0610-2020/FACEM-DC-USS de fecha 27/11/2020, presentado por el (la) Director (a) de la EAP de
Contabilidad, y el proveido del Decano de la FACEM de fecha 27/09/2020, sobre la aprobacion de titulos de
proyectos de investigacion,

CONSIDERANDO:

Que, con oficio N° 0610-2020/FACEM-DC-USS de fecha 27/11/2020, €l (la) Director (a) de la Escuela Académico
Profesional de Contabilidad, solicita la aprobacion de titulos de proyectos de investigacion presentados por los
egresados que realizaron el curso de actualizacion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas y de conformidad con las normas y reglamentos
vigentes;

SE RESUELVE

ARTICULO UNICO: APROBAR, los titulos de los proyectos de investigacion de los egresados de la Escuela
Académico Profesional de Contabilidad, que realizaron el curso de actualizacion que estuvo a cargo de la docente
MSc. Ana Maria Guerrero Millones, segun detalle adjunto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Dr. EDGAR ROLAND TUESTA TORRES
Decanol(e)
Facultad de Ciencias Empresariales

Cc.: Escuela., archivo

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632

CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel

Chiclayo, Pert

WV-'W.USS.EdU.p(‘
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B

UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N°1222-FACEM-USS-2020

CULTURA TRIBUTARIA Y SU INCIDENCIA EM EL

CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO DE LAS MYPES DEL SESTION EMPRESABLAL Y
CARRANZA CARUAIULCA  |LILIBETH MIREY CENTRO COMERCIAL AGUAS VERDES - CHICLAYO, EMPRENDIMIENTD
2019
LA PRESUNCION DE PRIMERA VENTA DE ARROZ
o ASTRO MONTALYD I PILADO Y SU IMPLICANCIA CONTABLE ¥ TRIBUTARIA GESTION EMPRESARLAL Y
EN EMPRESAS MOLINERAS DE LA REGION EMPRENDIMIENTD
LAMBAYEQUE
*GASTOS DEDUCIBLES ¥ NO DEDUCIBLES Y SU
RELACIGN CON EL RESULTADO CONTABLE ¥ GESTION EMERESARLAL Y
CHINGUEL TINEG (CARMEN LILIANA TRIBUTARIO DE LA EMPRESA STEEL NORT EIRL, 2017- EMPRENDIMIENTD
2019°
AUDITORIA TRIBUTARIA PREVENTIVA ¥ SU RELACIGN
GUZMAN VASOUEZ CINDY ALESSANDRA CON EL RIESGO TRIBUTARIC EN LA EMPRESA LY
PROYECTOS FERRETERIA HOLGUS EIRL -2019.
PLANIFICACION ECONOMICA Y SU INFLUENCIA EN LA R
Y
IPANAQUE URCIA KEMIA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AGRICOLA CAMPO A
NOBLE 5.A.C CHICLAYO 2020
ESTRATEGIAS DE RECAUDACION PARA MEJORAR LOS R
Y
MEJIA PAREDES IACKPIERRE MARETIN INGRESOS EN LA CAPITANIA GURDACOSTAS A ——
MARITIMA DE PIMENTEL, 2019
SISTEMA DE COSTOS ABC ¥ SU INFLUENCIA EN LA -
Y
PERLECHE SAMPEN ANA LUZ CADENA DE VALOR DE LA EMPRESA RESTAURANTE T
LOS PATOS 5.A.C- CHICLAYO 2018,
LA MORGSIDAD ¥ SU INFLUENCIA EN LA
- AAVEDRA RAMIRES —— RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DE LA GESTION EMPRESARLAL Y
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN IGNACID, EMPRENCIMIENTD
CAIAMARCA 2019.
CONCILIACION DE SALDOS PARA ASEGURAR EL
A TAMARLA JURLPE SAVD FINANCIAMIENTO EN LA EJECUCION DE LOS GESTION EMERESARLAL Y
RECLRSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS EN EL EMPRENDIMIENTD
PRESUPUESTO 2020 - MUNICIPALIDAD DE OLMOS.
GASTOS NO DEDUCIBLES DEL IMPUESTO A LA RENTA T
- Y
SUSANIBAR CORTEZ IESUS GABRIEL ¥ LA INFLUENCIA EN LA UTILIDAD DE LA EMPRESA i p——

PAYLESS SHOESOURCE PERU SRL - 2019,

ADMISION E INFORMES
074 481610 - 074 481632

CAMPUS USS

Km. 5, carretera a Pimentel

Chiclayo, Pera

www.uss.edu.pe
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FORMATO T1

| UNIVERSIDAD
' SENOR DE SIPAN

FORMATO N¢ T1-VRI-USS AUTORIZACION DEL AUTOR (ES)
(LICENCIA DE USO)

Pimentel, 01 de febrero de 2021

Sefores

Vicerrectorado de Investigacion
Universidad Sefior de Sipan
Presente. -

EL suscrito:
DAVID SANTAMARIA JURUPE, con DNI 17436510

En mi calidad de autor exclusivo del trabajo de grado titulado: CONCILIACION DE SALDOS PARA
ASEGURAR EL FINANCIAMIENTO EN LA EJECUCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
EN EL PRESUPUESTO 2020 — MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLMOS - LAMBAYEQUE, presentado y
aprobado en el afio 2020 como requisito para optar el titulo de CONTADOR PUBLICO, de la Facultad
de Ciencias empresariales, Programa Académico de CONTABILIDAD, por medio del presente escrito
autorizo al Vicerrectorado de investigacion de la Universidad Sefior de Sipan para que, en desarrollo
de la presente licencia de uso total, pueda ejercer sobre mi trabajo y muestre al mundo la produccion
intelectual de la Universidad representado en este trabajo de grado, a través de la visibilidad de su
contenido de la siguiente manera:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo de grado a través del Repositorio
Institucional en el portal web del Repositorio Institucional — http://repositorio.uss.edu.pe, asi como de
las redes de informacion del pals y del exterior.

Se permite |a consulta, reproduccién parcial, total o cambio de formato con fines de conservacion, a
los usuarios interesados en el contenido de este trabajo, para todos los usos que tengan finalidad
académica, siempre y cuando mediante la correspondiente cita bibliogréfica se le dé crédito al trabajo
de investigacion y a su autor.

De conformidad con la ley sobre el derecho de autor decreto legislativo N2 822. En efecto, la
Universidad Sefior de Sipan esta en la obligacion de respetar los derechos de autor, para lo cual tomara
las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

APELLIDOS Y NOMBRES NUMERO DE
DOCUMENTO DE

IDENTIDAD

SANTAMARIA JURUPE DAVID 17436510
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REPORTE TURNITIN

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR
CONCILIACION DE SALDOS PARA ASEG  Santamaria Jurupe David

URAR EL FINANCIAMIENTO EN LA EJEC
UCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMEN

TE

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
11989 Words 69268 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

65 Pages 1012.7KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jan 27,2023 3:22 PM GMT-5 Jan 27,2023 3:23 PM GMT-5

® 11% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 10% Base de datos de Internet * 2% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico » Material citado
+ Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
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ACTA DE ORIGINALIDAD

[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE SEGUNDO CONTROL DE ORIGINALIDAD DE LA
INVESTIGACION

Social de la Escuela Profesional de contabilidad he realizado el segundo control de

originalidad de la investigacion, el mismo que esta dentro de los porcentajes establecido

para el nivel de pregrado segun la Directiva de similitud vigente de USS; ademas certifico

MUNICIPALIDAD DE OLMOS Elaborado por el estudiante (s) DAVID SANTAMARIA
JURUPE.

verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos
acreditables de investigacion vigente.

Mg. Chapoiian Ramirez Edgard
DNI N® 43068346
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[$ UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

ACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de contabilidad y revisor de la
investigacion aprobada mediante Resolucién N° 1222-FACEM-USS-2020, del estudiante,
DAVID SANTAMARIA JURUPE Titulada: CONCILIACION DE SALDOS PARA ASEGURAR
EL FINANCIAMIENTO EN LA EJECUCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS EN EL PRESUPUESTO 2020 - MUNICIPALIDAD DE OLMOS.

Se deja constancia que la investigacion antes indicada tiene un indice de similitud del 12%

verificable en el reporte final del analisis de originalidad mediante el software de similitud
TURNITIN

Por lo que se concluye que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con lo establecido en la directiva sobre el nivel de similitud de productos
acreditables de investigacion, aprobada mediante Resolucion de directorio N° 221-
2019/PD-USS de la Universidad Sefior de Sipan.

Pimentel, 25 de noviembre de 2022

Mag. hé/;a an.Ramirez Edgard
NI Nt 43068346

Nota: La investigicion ha sido pasada por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social.
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FOTOS DE EVIDENCIA

Entrevista responsable de Presupuesto del gobierno local de Olmos
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Entrevista a la responsable de realizar la conciliaciones de saldos, en la
Municipalidad Distrital de Olmos (Oficina de Presupuesto)
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