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Аннотация. В исследовании представлены результаты количественного анализа 
вклада грантовой деятельности в обеспечение устойчивого развития образовательных 
организаций высшего образования РФ. Рассматривается устойчивость по следующим 
аспектам деятельности: образовательный, научно-исследовательский, международный, 
финансово-экономический и социальный. Эмпирическую базу исследования составили дан-
ные мониторинга эффективности образовательных организаций высшего образования  
в 2014–2022 гг. Предложенная и использованная в работе спецификация квантильной 
статистической модели позволила идентифицировать в динамике целевых показателей 
эффекты инерционного развития и эффекты, связанные с грантовой деятельностью. Па-
раметрическая идентификация модели производилась отдельно в каждой из десяти кван-
тильных групп, что позволило протестировать центральную гипотезу исследования о 
квантильной неоднородности чувствительности целевых показателей вузов к интенсив-
ности и эффективности грантового финансирования. Получены свидетельства, что су-
щественный вклад в устойчивость целевых показателей вузов, представляющих группы 
опережающего развития, вносит инерционный характер их развития, однако по чувстви-
тельности к эффективности и интенсивности грантовой деятельности они уступают ву-
зам из групп догоняющего развития практически по всем аспектам деятельности. Выявлен-
ные паттерны показателей чувствительности к грантовому финансированию указывают 
на высокий потенциал конвергенции («эффект догоняющего развития») в системе высшего 
образования РФ, учёт которого будет способствовать поиску точек роста, целенаправлен-
ное грантовое воздействие на которые будет иметь более высокую эффективность.
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Введение
В активной дискуссии о проблемах гран-

товой поддержки научных исследований, 
происходящей сегодня в академическом 
сообществе, можно выделить два укруп-
нённых направления. В рамках первого на-
правления ведётся обсуждение механизма 
принятия решений о грантовой поддержке 
научных исследований [1–3], его регулиро-
вания [4; 5], роли научно-исследовательской 
деятельности университетов в развитии ре-
гионов [6], а также разработки и обоснова-
ния системы оценки результативности дея-
тельности фондов [7].

Представители второго направления уде-
ляют значительное внимание анализу и коли-
чественным оценкам эффективности гранто-
вой деятельности образовательных организа-
ций. Оценка результативности научно-иссле-
довательской деятельности образовательных 
организаций рассматривается авторами в ка-
честве компоненты общей оценки эффектив-
ности деятельности образовательных органи-
заций [8]. Стоит обратить внимание на то, что 
если в таких оценках и встречаются показате-
ли эффективности грантовой деятельности, 
то они выступают в роли объясняемых, но не 
объясняющих переменных. Наиболее часто в 
моделях встречаются показатели числа и раз-
мера грантов [9–16].

Мы вынуждены констатировать, что 
вопросам анализа влияния грантовой де-
ятельности на целевые показатели эффек-
тивности деятельности образовательной 
организации не уделяется достаточного 
внимания. Целью настоящей работы явля-
ется проведение статистического анализа 
влияния эффективности и интенсивности 
грантовой деятельности на устойчивость 
целевых показателей деятельности образо-
вательных организаций высшего образова-
ния в период 2013–2022 гг.

В исследовании рассматриваются три ра-
бочие гипотезы:

1. Чувствительность целевых показате-
лей мониторинга эффективности к показа-
телям научной и экономической эффектив-

ности их грантовой деятельности различа-
ется для образовательных организаций выс-
шего образования, расположенных в двух 
городах федерального значения (Москва, 
Санкт-Петербург) и остальных субъектах 
РФ (далее – гипотеза о региональной неод-
нородности).

2. Чувствительность целевых показателей 
мониторинга эффективности к показателям 
научной и экономической эффективности их 
грантовой деятельности различается для об-
разовательных организаций высшего образо-
вания, относящихся к различным квантиль-
ным группам, сформированным по значениям 
целевых показателей (далее – гипотеза о не-
однородности чувствительности).

3. Показатели цитируемости публика-
ций могут быть подвержены манипуляции 
со стороны заинтересованных сторон, что 
снижает значимость их влияния на целевые 
показатели мониторинга (далее – гипотеза 
о культуре научного цитирования в акаде-
мическом письме).

В следующем разделе представлены ис-
пользованные в работе методы статистиче-
ского анализа, а также качественное описа-
ние исходных данных. В разделе с резуль-
татами исследования представлена параме-
трическая идентификация статистических 
моделей, используемых для тестирования 
рабочих гипотез. В разделе с обсуждением 
полученных результатов описан научный 
вклад. В заключении сформулированы ос-
новные выводы.

Методология исследования  
и данные

Выборочная совокупность сформиро-
вана из числа образовательных организа-
ций высшего образования, принимавших 
участие в мониторингах эффективности в 
2014–2022 гг., за исключением организаций, 
которые не осуществляют обучение в очной 
форме по программам бакалавриата и спе-
циалитета за счёт средств соответствующих 
бюджетов бюджетной системы Российской 
Федерации, а также тех, которые осущест-
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вляют подготовку кадров в интересах обо-
роны и безопасности государства, обеспе-
чения законности и правопорядка. Данное 
ограничение на выборочную совокупность 
исследования не снижает её репрезента-
тивности. В среднем каждый год выборки 
представлен 528 образовательными органи-
зациями. Минимум (507) и максимум (538) 
наблюдались в 2014 и 2022 гг. соответствен-
но. Общий объём выборки составил 4 753 
наблюдения. Устойчивость образователь-
ной организации будет рассматриваться 
по следующим аспектам деятельности: об-
разовательный, научно-исследовательский, 
международный, финансово-экономиче-
ский и социальный.

Содержательная интерпретация исход-
ных данных для параметрической иденти-
фикации статистических моделей, а также 
введённые условные обозначения перемен-
ных, приведены в таблице 1. При формиро-
вании объясняющих переменных основной 
акцент был сделан на показатели научной и 
экономической эффективности грантовой 
деятельности образовательной организа-
ции. Обращаем внимание на двойное назна-
чение целевых показателей эффективности 
деятельности образовательных организаций 
высшего образования, предусмотренные ме-
тодикой расчёта показателей мониторинга 
по основным направлениям деятельности 
образовательных организаций высшего об-
разования1 (далее – мониторинг ВО). Те-
кущие значения целевых показателей St

(i) 
использованы в работе в качестве объясняе-
мых переменных, а запаздывающие значения 
целевых показателей (значения предыдуще-
го года, S(i)

t–1) – в качестве объясняющих, что 
позволит оценить величину инерционных 
эффектов в динамике целевых показателей. 

Для наблюдений, относящихся к одному 
году, проведена z-стандартизация значений 

1 Информационно-аналитические материалы по 
результатам проведения мониторинга деятель-
ности образовательных организаций высшего 
образования. URL: https://monitoring.miccedu.
ru/?m=vpo (дата обращения: 11.11.2022)

всех количественных переменных с целью 
нивелирования влияния масштаба измере-
ний на величину оценок чувствительности.

Стоит отметить, что в результатах мо-
ниторинга ВО отсутствуют данные, непо-
средственно свидетельствующие об объёмах 
грантового финансирования НИОКР. В то 
же время объём грантового финансирова-
ния, как правило, занимает значительную 
долю в объёме доходов от НИОКР и вы-
соко коррелирован с ним. Тогда с учётом 
z-стандартизации удельный вес доходов 
от НИОКР в общих доходах и отношение 
общего объёма НИОКР к количеству полу-
ченных грантов за отчётный год в расчёте на 
100 НПР могут рассматриваться как прокси- 
показатели эффективности грантовой дея-
тельности образовательной организации. 

Для целей тестирования первой рабочей 
гипотезы исследования в состав объясня-
ющих переменных была введена дополни-
тельная фиктивная переменная (Cap), при-
нимающая значения «1» у образовательных 
организаций, зарегистрированных на тер-
ритории г. Москва и г. Санкт-Петербург, и 
значение «0» – в противном случае.

В таблице 2 приведены парные коэффи-
циенты корреляции между переменными, 
использованными в статистическом анали-
зе. Наиболее тесная линейная связь между 
объясняющими переменными наблюдается 
между показателями цитирования и публи-
кационной активности (0,423), однако этого 
недостаточно для возникновения коллине-
арности в статистических моделях и получе-
ния неэффективных оценок их параметров. 
Ожидаемо высокая корреляция наблюда-
ется между объёмом НИОКР в расчёте на 
одного НПР и долей доходов от НИОКР в 
общих доходах образовательной организа-
ции (0,805). 

Для тестирования гипотезы о квантиль-
ной неоднородности будем полагать, что 
для описания объясняемой переменной 
во всех квантильных группах будут ис-
пользоваться одинаковые спецификации 
статистических моделей, однако характер 
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влияния объясняющих переменных может 
быть разным. Данное представление позво-
ляет использовать метод квантильной ре-
грессии, в соответствии с которым оценка 
параметров статистической модели прово-
дится изолированно в каждой квантильной 
группе. Преимуществом данного метода 
является получение устойчивых к выбросам 
оценок параметров.

В работе рассматриваются 10 кван-
тильных групп, которые соответствуют 
τ-квантилям объясняемых переменных, где 
τ1 = 0,05 соответствует группе организаций 
аутсайдеров, а τ1 = 0,95 – группе организа-
ций лидеров. Группы выше медианного уров-
ня характеризуются опережающим развити-

ем, а ниже – догоняющим. Такое разделение 
выборочной совокупности на однородные 
группы позволяет воспользоваться подхо-
дом Коэнкера [17; 18], и с учётом обозна-
чений, введённых в таблице 1, провести те-
стирование рабочих гипотез исследования с 
использованием следующей спецификации 
квантильной статистической модели:

где b – оцениваемые параметры; 
 – ненаблюдаемая ошибка.

Таблица 1
Описание переменных 

Table 1
Variables description

Условное  
обозначение

Назначение  
переменной

Наименование показателя  
в мониторинге эффективности

Аспект  
деятельности

S1
Объясняемая, 
объясняющая

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам 
ЕГЭ на обучение в очной форме по программам бакалав-
риата и специалитета за счёт средств соответствующих 
бюджетов бюджетной системы Российской Федерации и 
с оплатой стоимости затрат на обучение физическими и 
юридическими лицами, балл

Образовательный

S2
Объясняемая, 
объясняющая

Объём НИОКР в расчёте на одного НПР, тыс. руб.
Научно- 
исследовательский

S3
Объясняемая, 
объясняющая

Удельный вес численности иностранных студентов, обуча-
ющихся по программам бакалавриата, специалитета, маги-
стратуры, в общей численности студентов (приведённый 
контингент), %

Международный

S4
Объясняемая, 
объясняющая

Доходы образовательной организации из всех источников 
в расчёте на одного НПР, тыс. руб.

Финансово- 
экономический

S5
Объясняемая, 
объясняющая

Отношение заработной платы ППС к средней заработной 
плате по экономике региона, %

Социальный

Cit Объясняющая
Количество цитирований публикаций, изданных за послед-
ние 5 лет, индексируемых в РИНЦ в расчёте на 100 НПР, ед.

Научно- 
исследовательский

Pub Объясняющая
Число публикаций организации, индексируемых в инфор-
мационно-аналитической системе научного цитирования 
РИНЦ, в расчёте на 100 НПР, ед.

Научно- 
исследовательский

Inc Объясняющая
Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образо-
вательной организации, %

Научно- 
исследовательский

Avg Объясняющая
Отношение общего объёма НИОКР к количеству полу-
ченных грантов за отчётный год в расчёте на 100 НПР,  
тыс. руб.

Научно- 
исследовательский
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Для оценки объясняющей способности 
статистических моделей будет использо-
ваться псевдо-коэффициент детерминации 
[19].

Результаты исследования
Анализ устойчивости целевого показа-

теля образовательной деятельности.
Во всех рассматриваемых квантильных 

группах наблюдается достаточно высокая 
объясняющая способность статистических 
моделей, на что указывает R2

Cox, Snell > 0,85 
(Табл. 3). Оценки параметра при запазды-
вающем значении Sτ

t–1,1 не превосходят еди-
ницу, что свидетельствуют о необходимость 
реализации мер дополнительной поддержки 
для обеспечения устойчивого роста целево-
го показателя образовательной деятельно-
сти. Интерес представляет отрицательная 
чувствительность целевого показателя эф-
фективности образовательной деятельности 
к показателю публикационной активности 
в квантильных группах выше медианного 
уровня, что может свидетельствовать о бо-
лее высоком качестве публикаций и при их 
относительно меньшем количестве. Наибо-
лее ярко различия между лидерами и аут-
сайдерами проявляются в чувствительно-
сти целевого показателя образовательной 
деятельности к доле доходов от НИОКР в 
общих доходах организации. Значимо поло-

жительная чувствительность характерна для 
групп догоняющего развития. Причём по 
мере увеличения уровня квантильной груп-
пы от 0,05 до 0,55 наблюдается монотонное 
убывание чувствительности с 0,091 до 0,009. 
Как правило, целевой показатель образова-
тельной деятельности не подвержен влия-
нию со стороны объёма НИОКР в отчётном 
году в расчёте на 100 НПР. Исключение со-
ставляют две региональные группы догоня-
ющего развития со значимо положитель-
ными показатели чувствительности 0,016 и 
0,018 соответственно. 

Анализ устойчивости целевого показа-
теля научно-исследовательской деятель-
ности.

Предложенная в исследовании фактор-
ная спецификация статистической модели 
объясняет от 74,1 до 91,3% вариации целе-
вого показателя научно-исследовательской 
деятельности, причём при увеличении уров-
ней квантильных групп имеет место тен-
денция к росту объясняющей способности 
(Табл. 4).

Оценки параметра при запаздывающем 
значении Sτ

t–1,2 монотонно возрастают при 
переходе от группы аутсайдеров к группе 
лидеров c 0,231 до 0,658. В целом низкие зна-
чения оценок данного параметра указывают 
на значительный вклад интенсивности и эф-
фективности грантовой деятельности в фор-

Таблица 2
Парные коэффициенты корреляции 

Table 2
Correlation between variables

Переменные S1 S2 S3 S4 S5 Cit Pub Inc

S1 1

S2 0,144 1

S3 0,100 0,106 1

S4 0,129 0,419 0,057 1

S5 0,045 0,120 0,025 0,161 1

Cit –0,123 0,062 –0,018 0,072 –0,001 1

Pub –0,198 0,023 –0,005 0,035 0,034 0,423 1

Inc 0,037 0,805 0,078 0,136 0,060 0,056 0,033 1

Avg 0,086 0,272 0,024 0,156 0,020 –0,017 –0,036 0,244
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мирование устойчивости научно-исследо-
вательской деятельности образовательных 
организаций. Снижение грантового финан-
сирования может способствовать резкому 
усилению разрыва между аутсайдерами и 
лидерами по целевому показателю научно-
исследовательской деятельности.

Перейдём к рассмотрению оценок чув-
ствительности целевого показателя ре-
зультативности научно-исследовательской 
деятельности к показателям интенсивности 
и эффективности грантовой деятельности. 
Оценки чувствительности к показателям 
цитирования устойчивых паттернов зна-
чимо положительны в квантильных груп-
пах на уровнях 0,55–0,75, но устойчивых 
паттернов не образуют. Положительное 
статистически значимое влияние публика-
ционной активности на величину целевого 
показателя научно-исследовательской дея-
тельности характерно почти для всех групп 
(за исключением групп лидеров и смежной 
с ней). Наибольшую чувствительность к по-
казателю публикационной активности де-
монстрируют организации-аутсайдеры, для 
следующих групп наблюдается монотонное 
убывание чувствительности. Схожие пат-
терны встречаются в квантильных группах 
региональных вузов по величине чувстви-
тельности к объёму НИОКР в отчётном году 
в расчёте на 100 НПР. Чувствительность к 
доле дохода от НИОКР в общих доходах 
вуза вносит наибольший вклад в формиро-
вание устойчивости целевого показателя 
научно-исследовательской деятельности во 
всех группах организаций. В группе лидеров 
чувствительность почти на 50% больше, чем в 
группе аутсайдеров.

Анализ устойчивости целевого показа-
теля международной деятельности.

Вариация показателей интенсивности и 
эффективности грантовой деятельности в 
рамках предложенной факторной специ- 
фикации объясняет от 82 до 95,2% вариа-
ции целевого показателя международной 
деятельности (Табл. 5). Динамика данного 
показателя характеризуется наибольшей 

устойчивостью среди всех рассматрива-
емых в работе. В группах опережающего 
развития оценка параметра при его запаз-
дывающем значении близка к единице либо 
превышает её.

Интересно отметить, что единственным 
значимым параметром в модели для орга-
низаций-лидеров, связанных с грантовой 
деятельностью, является чувствительность 
к показателю цитирования. Более того, 
данный параметр является наибольшим 
по величине среди всех групп и среди всех 
рассматриваемых факторов. Данный факт 
объясняется высокой инерцией в междуна-
родной деятельности, обусловленной в т. ч. 
долгосрочными международными соглаше-
ниями. Цитируемость работ сотрудников 
образовательных организаций этой группы 
повышает международную привлекатель-
ность и увеличивает международный охват. 
Публикационная активность способствует 
повышению эффективности международ-
ной деятельности организаций в группах 
догоняющего развития и некоторых группах 
опережающего развития.

Анализ устойчивости целевого показа-
теля финансово-экономической деятель-
ности.

В рамках предложенной факторной 
спецификации нам удалось объяснить от 
62,2 до 93,9% вариации целевого показателя 
финансово-экономической деятельности 
(Табл. 6). Динамика данного показателя 
близка к устойчивой в трёх лидирующих 
группах. В остальных случаях устойчивость 
снижается и достигает минимума в группе 
аутсайдеров. 

Наличие слабоположительных эффектов 
от цитирования имеет место в квантильных 
группах опережающего развития на уров-
нях 0,75 и 0,85. Более чем в половине кван-
тильных групп выявлена значимая поло-
жительная чувствительность к показателю 
публикационной активности. Уровень таких 
групп преимущественно ниже медианного, а 
наибольшая по величине чувствительность 
(0,051) наблюдается в группе аутсайдеров. 
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Также в группе аутсайдеров наблюдается 
значимая отрицательная чувствительность к 
величине доли доходов от НИОКР в общих 
доходах вуза. При этом в региональных груп-
пах догоняющего развития наблюдаются по-
ложительные эффекты от экстенсивного ро-
ста грантовой деятельности, о чём свидетель-
ствуют коэффициенты при переменной Ave.

Анализ устойчивости целевого показа-
теля заработной платы ППС.

В сравнении с рассмотренными ранее це-
левыми показателями мониторинга ВО объ-
ясняющая способность статистических мо-
делей, описывающих отношение заработной 
платы ППС к средней заработной плате по 
региону, несколько ниже (Табл. 7). Мини-
мума (60,4%) она достигает в квантильной 
группе на уровне 0,35, а максимума (68,1%) – 
в группе лидеров. 

Образовательные организации, отнесён-
ные к квантильным группам догоняющего 
развития, демонстрируют положительную и 
значимо отличную от нуля чувствительность 
к показателю публикационной активности. 
Чувствительность к доле доходов от НИОКР 
в общем объёме доходов характерна для 
всех квантильных групп, кроме аутсайдеров. 
Причём по мере роста уровня квантиля чув-
ствительность повышается. Для большин-
ства региональных вузов (за исключением 
групп аутсайдеров и лидеров) наблюдается 
положительная чувствительность к объёму 
НИОКР, полученному в отчётном году, в 
расчёте на 100 НПР. Интересная закономер-
ность выявлена для различий между регио-
нами и городами федерального значения. 
Целевой показатель значимо выше в регио-
нах только в группах догоняющего развития.

Обсуждение результатов
Научный вклад настоящего исследования 

заключается в следующем. 
Во-первых, региональная неоднород-

ность системы высшего образования яв-
ляется её сущностной характеристикой не 
только в РФ [20; 21] и находит отражение 
в различных аспектах деятельности обра-

зовательных организаций. В исследовании 
возможности использования метода двух-
шаговой процедуры DEA в анализе влияния 
политики в сфере высшего образования в РФ 
на эффективность российских университе-
тов [22] также отмечают высокую степень 
неоднородности, связанную с различиями 
в условиях конкурентного окружения, в 
целях и направлениях стратегического раз-
вития, в моделях деятельности и в доступе 
к ключевым ресурсам. Особенность нашего 
исследования заключается в том, что мы не 
только оценили различия в целевых показа-
телях мониторинга эффективности у обра-
зовательных организаций, расположенных 
в городах федерального значения и в реги-
онах, но и выделили вклад коэффициентов 
чувствительности к показателям эффектив-
ности грантовой деятельности в формирова-
ние таких различий.

Во-вторых, в работе установлено, что 
неоднородность также проявляется и в 
различной степени восприимчивости об-
разовательных организаций к воздействию 
грантовой поддержки научных исследова-
ний. Региональные организаций с низкими 
целевыми показателями мониторинга более 
чувствительны к повышению экстенсив-
ности грантовой деятельности. Различия в 
чувствительности к интенсивности и эффек-
тивности грантовой деятельности не дают 
исчерпывающего объяснения региональной 
неоднородности образовательных органи-
заций по большинству целевых показателей 
мониторинга ВО. На наш взгляд, данный 
аспект неоднородности безусловно заслу-
живает внимания, но остаётся малоизучен-
ным в настоящее время. Данный результат 
полезен как для внутренних пользователей, 
так и для внешних, поскольку позволяет вы-
явить точки роста с наибольшим потенциа-
лом системного развития.

В-третьих, число цитирований как пока-
затель эффективности грантовой деятель-
ности лишь в редких случаях вносит стати-
стически значимый вклад в формирование 
устойчивости того или иного аспекта дея-
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тельности образовательных организаций. 
Данный результат можно объяснить с точки 
зрения ключевых тенденций развития ака-
демического письма и «культуры цитиро-
вания» в исследуемом периоде. Так, для ис-
следуемого периода характерны манипуля-
ции показателями цитирования, во многом 
обусловленные редакционной политикой 
«хищнических» журналов [23–27], что неиз-
бежно способствовало искажению реальной 
востребованности. Кроме того, нередко ис-
следователи считают «дурным тоном» ссы-
латься на собственные работы даже в тех 
случаях, когда имеют значительный задел 
по научной проблеме. Хотя, стоит отметить, 
две эти крайности, характеризующие «куль-
туру цитирования», в настоящее время идут 
на спад. Наконец, несмотря на консерватизм 
научной среды и академических институтов 
происходит усиление цифровых практик в 
академическом письме, в частности ориен-
тированных на освещение результатов ис-
следований в цифровом пространстве [28], 
что в перспективе потребует введения спе-
циальных метрик для учёта академического 
медиаконтента.

Заключение
В настоящей работе предложена специфи-

кация квантильной статистической модели, 
которая позволяет по данным из открытых 
источников исследовать зависимость устой-
чивости целевых показателей мониторинга 
эффективности образовательных организа-
ций высшего образования от интенсивности 
и эффективности грантовой деятельности. В 
эмпирической части работы представлены 
свидетельства того, что показатели эффек-
тивности грантовой деятельности вносят 
наибольший вклад в объясняющую способ-
ность квантильных статистических моде-
лей, описывающих целевые показатели об-
разовательной, научно-исследовательской, 
международной, финансово-экономической 
деятельности. В среднем значения псевдо-
коэффициентов детерминации квантильных 
регрессионных уравнений для указанных 

показателей составляют не менее 0,85. Прак-
тически на треть меньший вклад они вносят 
в объясняющую способность моделей, опи-
сывающих влияние показателей эффектив-
ности грантовой деятельности в отношении 
целевого показателя по заработной плате 
ППС, о чём свидетельствует среднее значе-
ние псевдо-коэффициента детерминации 
(0,63). По результатам исследования ни одна 
из трёх рабочих гипотез не была отклонена. 

Для тестирования гипотезы о региональ-
ной неоднородности в спецификацию ста-
тистической модели были включены два 
дополнительных параметра, отражающих 
среднюю поправку целевого показателя на 
географическое расположение образова-
тельной организации и среднюю поправку 
коэффициента чувствительности целевого 
показателя к объёму НИОКР, полученно-
му в отчётном году, в расчёте на 100 НПР. В 
большинстве случаев данные поправки были 
статистически значимы, однако в зависимо-
сти от целевого показателя принимали как 
положительные, так и отрицательные зна-
чения, что свидетельствует о наличии регио-
нальной неоднородности, в т. ч. обусловлен-
ной грантовой деятельностью.

При тестировании гипотезы о неодно-
родности чувствительности учитывались 
три показателя эффективности грантовой 
деятельности. Влияние публикационной ак-
тивности на целевые показатели деятельно-
сти образовательных организаций значимо 
различается между группами догоняющего 
и опережающего развития. Больший поло-
жительный отклик характерен для групп, 
примыкающих к аутсайдерам. Образова-
тельные организации с более высокими зна-
чениями целевых показателей по всем видам 
деятельности, кроме образовательной и 
финансово-экономической, демонстрируют 
значимо положительную чувствительность 
к доле доходов от НИОКР в общем объёме 
доходов организации, т. е. имеют высокую 
чувствительность к структуре доходов. Из 
этого следует, что в анализируемом периоде 
времени необходимым условием повышения 
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устойчивости деятельности образователь-
ных организаций было превышение темпов 
роста доходов от НИОКР над темпами ро-
ста общего объёма доходов. При сравнении 
квантильных групп региональных образо-
вательных организаций установлено, что с 
увеличением уровня группы статистически 
значимая положительная чувствительность 
к среднему объёму гранта, полученному в 
отчётном году, в расчёте на 100 НПР убы-
вает, а у групп лидеров вовсе близка к нулю. 
Для повышения устойчивости деятельности 
образовательных организаций с более низ-
кими значениями целевых показателей было 
достаточно экстенсивного увеличения объё-
мов грантового финансирования. «Близость 
к состоянию насыщения», а также снижение 
предельных эффектов от экстенсивного рас-
ширения грантовой деятельности является 
отличительной чертой организаций с более 
высокими целевыми показателями.

Результаты тестирования гипотезы о не-
однородности чувствительности в совокуп-
ности с выявленными эффектами позволяют 
предположить, что в системе высшего об-
разования РФ всё указывает на высокий по-
тенциал конвергенции («эффект догоняю-
щего развития»). Наличие данного эффекта 
может способствовать поиску точек роста, 
целенаправленное грантовое воздействие на 
которые будет иметь более высокую эффек-
тивность.

В работе также были получены свидетель-
ства, не опровергающие гипотезу о культу-
ре научного цитирования в академическом 
письме. Несмотря на количественную при-
роду показателей цитирования, являющихся 
своеобразной мерой научного резонанса ре-
зультатов исследований, нам не удалось вы-
явить устойчивые эффекты влияние данного 
показателя на целевые показатели монито-
ринга эффективности организаций высшего 
образования. Вероятно, усреднение показа-
телей цитирования способствует снижению 
их ценности. Кроме того, усиление цифро-
вых практик в академическом письме ставит 
вопрос о разработке специальных метрик 

и критериев оценивания, обеспечивающих 
объективность измерений.

Несмотря на наличие некоторых методо-
логических недостатков, мы полагаем, пред-
ложенный в работе подход к статистическо-
му анализу влияния грантовой деятельности 
на устойчивость целевых показателей эф-
фективности образовательных организаций 
имеет высокий потенциал как вспомогатель-
ный инструмент при анализе и обосновании 
политики в сфере высшего образования в 
России.
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