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Evaluacion econdmica de los sistemas de
produccién de mojarra tilapia en Carmen,
Campeche, México

Orsohe Ramirez Abarca®
Daniel Sepulveda Jiménez?
JesUs Loera Martinez?

Luis Enrique Espinosa Torres*

Resumen

La acuacultura en México en la actualidad es atendida por la
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) a
través del Programa de Acuacultura y Pesca para fomentar la
actividad acuicola y pesquera en la Republica Mexicana y la
instancia encargada de ejecutar este programa en su primer afio
de operacion en 2004 (Santinelli, 2009) fue la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). El trabajo de investigacion que se realizé en el
municipio de Carmen, en la entidad federativa de Campeche,
tuvo la finalidad de examinar dos sistemas de produccion los
cuales fueron las tinas de geomembrana y jaulas flotantes para
ver si los recursos econémicos que se invirtieron fueron capaces
de capitalizar a las sociedades cooperativas que se dedican a
esta actividad del cultivo de la mojarra tilapia, para determinar
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la redituabilidad de la actividad econdémica. Para la evaluacion
se utilizd el instrumento metodologico de la evaluacion
econdmica en donde se registran los presupuestos de ingresos y
de egresos para calcular los indicadores de rentabilidad de
ambas unidades de produccién. Los resultados que se
obtuvieron muestran la redituabilidad de los productores en la
produccidn de la especie mencionada.

Palabras clave: sistemas de produccion, mojarra tilapia,
evaluaciéon econdémica, sociedades cooperativas.

Abstract

Aquaculture in Mexico is currently run by the National
Commission of Aquaculture and Fishing (CONAPESCA)
through the Program of Aquaculture and Fishing in order to
promote aquaculture and fishing activities in Mexico. The
authority responsible for executing this program in its first year
of operation in 2004 (Santinelli, 2009) was The Secretary of
Agriculture, Livestock, Rural Development, Fishing and
Feeding (SAGARPA- for its acronym in Spanish). The research
work was carried out in the federal entity of Campeche, in the
township of Carmen. It was intended to examine two
production systems which were geomembrane tubs and floating
cages to see whether the economic resources invested were able
to capitalize on cooperative societies engaged in this activity of
Tilapia culture and to determine the profitability of economic
activity. For the evaluation, the methodological tool of
economic evaluation was used. In that tool, budgets of incomes
and expenses are recorded to calculate the profitability
indicators of both production units. The results obtained show
the profitability of producers in the production of the species
mentioned.

Keywords:  production systems, tilapia, economic
evaluation, cooperative societies.
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Clasificacion JEL: Q - Economia agraria y de los recursos
naturales ; Economia de medio ambiente y de la ecologia; Q2 -
Recursos renovables y conservacion; Q22 - Pesca; Acuicultura.

1. Introduccion

La pesca en México es una actividad econémica que pertenece
al sector primario, la cual permite la generacion de ingresos de
un gran numero de familias que se encuentran principalmente
en las zonas costeras del pais cuando se hace mencion de
especies de agua salada y para el caso de especies de agua dulce
en todas las entidades federativas, aunque esto es mas
sobresaliente en aquellas que no tienen litorales con el Océano
Pacifico, el Golfo de México y el Mar Caribe.

La rama de produccion pesquera es considerada en la economia
una actividad econémica muy sobresaliente debido a que es una
fuente de alimento nutritiva para sus consumidores, cuando se
encuentra en la temporada fuerte de produccion o de cultivo los
precios suelen ser mas bajos y un producto generalmente de
buena calidad. Si se le ve desde el punto de vista del desarrollo
regional, ésta favorece a los productores, y, desde luego, a la
sociedad porque puede acceder a proteinas a bajo costo, generar
empleos, evitar en la medida de lo posible la migracion y
disminuye el desempleo rural.

Monroy en 2003, menciona que en el sureste del México, el
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
(CINVESTAV) del Instituto Politécnico Nacional, Unidad
Mérida, ha introducido ejemplares de tilapia que fueron
donados por la universidad de Stirling, Escocia y que se
repartieron en varios centros acuicolas bajo la supervision de la
Secretaria de Pesca.
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En julio de 2003 se incorpor6 a las reglas de operacion de la
alianza para el campo el programa de acuacultura y pesca en
donde se orient6 a fomentar la actividad acuicola y pesquera en
México. Los recursos econdmicos que se utilizaron fueron del
Gobierno federal y se distribuyeron a las entidades federativas
en donde se canalizaron de acuerdo a lo convenido con las
organizaciones de productores para atender a proyectos
especificos de prioridad nacional.

Las reglas de operacion en ese momento plantearon como
proposito elevar el nivel de vida de los productores pesqueros y
acuicolas, asi como de sus familias, estableciéndose en éstas lo
siguiente: “aportar recursos para la capacitacion de los
productores, el desarrollo de las obras de cabecera e
infraestructura de mercado, asi como para la formulacion y
ejecucion de proyectos productivos que promuevan y fomenten
el aprovechamiento racional y sustentable de los recursos
pesqueros y acuicolas, apoyando principalmente a las personas
fisicas 0 morales que se dedican legalmente a las actividades
pesqueras y acuicolas en cualquiera de las fases del proceso
productivo, priorizando aquellas que se ubican en comunidades
de mayor grado de marginacién” (Santinelli, 2009). Esto
permite entender que el objetivo que tuvo en sus inicios este
programa, fue el de arraigar a los productores de las zonas
rurales y evitar la migracion, ademas de ofrecerle una
oportunidad de ingreso a través de una actividad licita

En los afios 1950 y 60, se consolidd la actividad acuicola de
México, intensificando la diseminacién de peces de agua dulce
(principalmente carpa, mojarra, bagre y trucha) con el propdsito
de apoyar a las zonas rurales en su suministro de proteina de
origen animal. Entre los afios 1970 y 1980, se desplegaron los
cultivos de camarones marinos y mojarra a nivel comercial. En
la década de los 70°s se cre6 de manera oficial la Subsecretaria
de Pesca. Actualmente, la institucion responsable del desarrollo
de la Acuicultura es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
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Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA). Esta
secretaria estd en coordinacion con la Comision Nacional de
Pesca y Acuacultura (CONAPESCA), encargada de la parte
administrativa y con el Instituto Nacional de la Pesca (INP),
responsable de los aspectos de investigacion y soporte técnico
(CONAPESCA, 2008).

Finalmente, es importante resaltar que en la produccién de
mojarra tilapia, uno de los principales problemas que tienen los
productores es el precio de venta del producto en el mercado, lo
cual se debe a las variaciones que se presentan a lo largo del
afio. En 2011, la Comision Nacional de Pesca (CONAPESCA)
muestra que en los cuatro primeros meses del afio los precios
son mas elevados que el resto del afio, lo que puede entenderse
debido a las condiciones de clima y de temporada de
produccion.

1.1. Produccién nacional de mojarra en México

La Republica Mexicana cuenta con mas de 11,000 kilémetros
de costa, 8,475.06 tiene colindancia con el Océano Pacifico,
3,117.71 pertenece al Golfo de México y Mar Caribe. El pais
cuenta también con 12,500 kilébmetros cuadrados de lagunas
costeras y esteros, tiene 6,500 kilémetros cuadrados de aguas
interiores dentro de los cuales hay lagos, lagunas, represas y
rios (CONAPESCA, 2008).

En consecuencia, se cuenta con cinco regiones pesqueras las
cuales ofrecen una gran variedad de ambientes para que puedan
desarrollarse diferentes especies de organismos acuaticos, lo
que ha dado una alternativa muy buena a la pesqueria a las
poblaciones que se encuentran inmersas en estas regiones
(figura 1).
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Figura 1. Regiones pesqueras de la Republica Mexicana,

2008
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Fuente: Tomado del diagndstico y planificacion regional de la
pesca y acuacultura en México. 2008.

Al revisar la informacion estadistica que report6 la SAGARPA
a través del Sistema de Informacion Agroalimentaria de
Consulta (SIACON), en México, de la produccion de mojarra
que es la especie objeto de examinacion, para el periodo de
2000 a 2012, se produjo en promedio 75,256.5 toneladas, lo que
mostré una tasa de crecimiento del 0.03%, que significd 276.2
toneladas de aumento para el periodo de analisis, lo que deja
ver la falta de dinamismo gque muestra el sector pesquero en el
pais.

Para conocer la importancia que tiene este sector, primeramente
se inspecciond de acuerdo a las colindancias que se tienen con
los océanos, mares y las que no tienen costas. En este sentido,
se analizaron a las once entidades federativas que tienen litoral
con el Océano Pacifico los cuales aportaron el 52.2% de la
produccién nacional, los Estados que tienen el litoral con el
Golfo de México y el Mar Caribe ofrecieron el 36.2% y
finalmente las entidades que no tienen litoral solamente
significaron el 11.7% de lo que se produjo en peso vivo para
consumo humano directo.
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En la grafica 1 se pueden observar a los Estados mas
sobresalientes en el rubro de produccion de mojarra en el pais,
observandose que Veracruz, que colinda con el Golfo de
México, ocupd el primer lugar con una produccion promedio de
20.9% de lo que se obtuvo en la Republica Mexicana, la cual
presentd para el periodo analizado una tasa decreciente del -
5.2%, lo que demuestra una disminucién de la actividad en
dicha entidad que influye negativamente en el ingreso y empleo
de los individuos que se han dedicado a esta actividad.

Gréfica 1. Produccion promedio de mojarra en los diez
principales estados productores de pescado en México,
2000-2012. (Toneladas)

4 Otros )

Guerrero 14.6% ‘ Vg(r)a;:/uz
. 0
2.1%
|
Hidalgo —
2.7%
Tamaulipas
5.8%
Chiapas . i
6.4% - Michoacan
16.1%
Nayarit
7.4% Sinaloa
Jalisco 8.4%
7.8% Tabasco
\_ 7.9% )

Fuente: elaboracion propia con informacion estadistica del
SIACON. 2000-2012.

La entidad federativa de Michoacan, que se encuentra ubicada
en el bajio mexicano y que tiene su litoral con el Océano
Pacifico, es la que ocupa el segundo lugar dentro de los
principales productores a nivel nacional, el cual represent6 el
16.3%; Sinaloa ocupa el tercer lugar en el pais con un 8.4%. De
los tres Estados mas trascendentes, Unicamente Michoacan
presentd una tasa de crecimiento positiva en la produccién de
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mojarra con un 1.3%; estas dos entidades federativas aportan a
la produccién nacional el 45.4%, lo que equivale a 34,132.2
toneladas, estos datos estadisticos definitivamente dejan ver la
importancia de la actividad econdémica en estas entidades.

Como se puede ver en el cuadro 1, estdn plasmadas todas las
entidades federativas del pais y su participacién en la
produccion de mojarra para el consumo humano directo, que
tienen litorales con el Océano Pacifico, con el Golfo de México
y el Mar Caribe, asi como los que no tienen litorales, esto se
hace con la finalidad de que se conozca la trascendencia de las
regiones y su importancia en la produccién de mojarra.

En consecuencia, como ya se recalcé con anterioridad, son los
Estados que tienen su litoral con el Océano Pacifico los de
mayor trascendencia en la produccion de mojarra en México.
Lo que se observa al final del cuadro 1, es el nivel de relevancia
de los litorales y desde luego de las entidades que no tienen
litorales. Para el caso particular de los estados que tienen litoral
con el Océano Pacifico, es Michoacan el mas importante al
ocupar el primer lugar en la produccion con el 30.9% (ocupa el
segundo lugar a nivel nacional), el segundo lugar es ocupado
por Sinaloa que aporta el 16.1%, y Jalisco con el 15.0%; estas
tres entidades federativas aportan el 61.9%.

Los Estados de la Republica Mexicana que cuentan con litoral
en el Golfo de México y el Mar Caribe, para el periodo de
examinacion son: Veracruz el mas sobresaliente el cual aportd
el 57.7%, ademas de ser el mas importante en el pais, aunque
cabe resaltar que su tasa de crecimiento media anual fue de -
5.2%, lo que deja ver la falta de dinamismo en esta actividad y
desde luego esto habla de su nivel de competitividad a través
del tiempo; el segundo espacio le corresponde al estado de
Tabasco, en tercer lugar se tiene a Tamaulipas y en cuarto a
Campeche, que ofertan el 24.5, 11.6 y 3.1%, las cuatro
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entidades producen en conjunto el 98.8% dentro de esta region
y el 35.7% con respecto al nacional.

Cuadro 1. Produccion de mojarra para consumo humano
directo en México considerando los Estados con y sin litoral,
2000-2012 (toneladas), parte 1

Estados/Afios 2000) 2001 2002) 2003] 2004 2005 2006) 2007]
[_Jocéano Pacifico 310647 296986] 300332 347105 382207 408792 416639 49,6191
1| Michoacan 11,363.8] 12,0629 12,339.1| 13.758.1| 1658L.4| 14,2400 148541 14,8839
|_2[Sinaloa 6.108.8] 30111 61885 5983.3] 5213.7] 5392.6]  5002.8]  7.242.9
|_3]dalisco 34820  4.120.0 2606.7| 28905  3.850.8]  5582.0]  6807.5]  9.705.6
| 4| Nayarit 16002]  2.396.0]  3,360.3|  509448|  5687.0]  6.250.9 6.057.0]  6.753.1]
5| Chiapas 39358 2,821.9 1,750.9 13929 23152 44685  2,808.6]  4,921.3

6| Guerrero 1146.3]  1205.0]  1257.1|  2,020.1]  1,350.8]  1,816.1 1,998.0 1819.5)

7| Sonora 12606 10452 1,095.3 865.1 810.1] 10864 1252.3 11715
|_8[Oaxaca 916.1 942.1 7761 11875 12296 10998 13264 980.5
|_9|Colima 995.6 9214 389.2 2975 841.7 548.0 3218 1,739.0)
| 10| Baja California sur 2148 2276 2117 3235 3025 3447 2933 358.8
11| Baja California 40.7 453 58.3 474 38.0 50.1 42.0 43.0
[__]Golfo de México y Mar Caribe 36.8036] 377169 295475 25787.4] 27605.1] 25.608.9] 24276.9] 27.220.3
|_1]Veracruz 213926 219993 108363 175803 16,8202] 14,2159 12,803.7] 15.184.8
|_2[Tabasco 11,674.5] 12,7481 72898 57146  6150.1|  4530.2]  4750.4]  6.333.9
3| Tamaulipas 18258 14585 1,366.3 13302 33872] 59359 56509 45474

4] Campeche 1536.8] 12118 744.4 753.1 914.3 5726 793.0 8238

5| Vucatan 2528 2291 206.6 249.0 162.6 233.9 116.3 148.8
|_6]Quintana roo 1211 70.1 104.1 160.2 1618 1205 1535 1818
| Isin Litoral 94029 66153 62448 66824 80847  7.695.7]  8304.9] 82312
1| Hidalgo 1,0155 817.4 680.1 735.4] 16263 18940[ 1776.0] 23388
| 2|zacatecas 34635 14788 999.0 12201 12060 13204  1368.0 1,504.8]
|3 Guanajuato 13207 10188 1227.1 1,042.0 1,054.8 9165 9538 962.3
|_4]Durango 670.9 832.9 784.0 1,0083 909.0 7204 890.0 7204
|5 México 457.0 5125 5263 556.0 7748 4002 457.0 558.6
6|Puebla 679.7 668.3 696.3 714.9 7148 7471 746.1 33L5
7|Morelos 597.0 4023 4854 481.7 4973 5216 388.5 161.0

8| Querétaro 289.0 356.7 4571 430.6 687.5 486.0 648.0 663.1

9] San Luis Potost 429.0 80.6 18.1 255 1418 237 278.4 278.7

| 10 Aguascalientes 250.5 175.2 202.7 2536 249.2 3619 335.0 298.0
| 11| Chihuahua 135.9 1717 105.2 119.8 120.1 1315 154.7 183.0
12| Coahuila de Zaragoza 533 60.6 22.5 27.7 50.1 1225 2575 1722
13[Nuevo Lesn 41.0 39.6 40.0 57.9 53.0 405 405 26.1
14| Tlaxcala 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 115 32.8
1[Océano Pacifico 31,0647 29.698.6] 30033.2] 34,7105 38,220.7] 40,879.2] 41,663.9] 49,619.1

2| Golfo de México y Mar Caribe 36,8036 37.7160| 295475 25787.4| 27,605.1] 25,608.9| 24,276.9] 27,2203
3|sin Litoral 9.402.9] 66153 62448 66824 80847] 7695.7] 83049] 82312
TOTAL 77.2712] _ 74,0308] _ 658255] 67.180.4] 73,9195 74,183.7]  74,245.6] _ 85,070.6
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Cuadro 1. Produccion de mojarra para consumo humano
directo en México considerando los Estados con y sin litoral,
2000-2012 (toneladas), parte 2.

Estados/Afios 2008 2009 2010 2011 2012] PROMEDIO % | TCMA
Océano Pacifico 43,425.2 42,945.0 42,555.3 39,541.7 45921.7 40,865.9] 100
i & 12,725.1 9,129.3 5,823.9 6,597.0 13,329.9 12,129.9] 30.9 0.6
Sinaloa 7,500.2 6,973.6 9,191.8 6,334.7 6,016.6 6,304.7] 16.1 -0.2
Jalisco 7,731.1 8,097.8 9,732.2 7,676.7 4,170.0 5,881.7]| 15.0 4.0
| Nayarit 6,291.9 6,808.9 7,048.0 6,106.8 7,989.9 5,561.1] 14.2 7.5
Chiapas 4,987.7 7,0115 6,236.3 9,231.2 10,961.6 4,834.1] 12.3 16.5]
Guerrero 1,796.5 1,923.8 1,499.7 1,168.2 1,532.8 1,579.5| 4.0 1.7
Sonora 782.1 1,577.8 1,240.6 922.1 423.7 1,041.0) 2.7 -7.6]
Oaxaca 884.1 782.3 758.8 623.4 571.5 929.1)| 2.4 -2.5]
Colima 308.2 192.6 431.8 3454 330.9 589.5| 15 -1.3
Baja California Sur 343.1 372.9 539.2 391.8 394.8 3322| 0.8 53
Baja California 75.3 74.8 53.1 1445 200.0 70.2) 0.2 10.8]
Golfo de México y Mar Caribe 22,258.8 24,237.7 28,391.2 23,091.ﬂ 21,189.5 25,383.2] 100
Veracruz 13,1425 13,523.3 14,839.4 11,5613 11,2916 15,707.7| 57.7 -4.6
Tabasco 3,774.4 39725 3,082.0 3,487.0 3,840.2 5,9505| 21.9 -5.2
T i 4,390.5 5774.1 9,245.4 6,674.8 4,697.9 4,329.6| 159 10.8
Campeche 547.7 751.3 922.6 1,050.9 1,124.6 903.6] 3.3 3.5
Yucatan 269.9 123.2 230.5 213.3 147.4 198.7| 0.7 -2.8]
Quintana roo 133.9 93.3 71.3 104.3 88.0 120.3] 0.4 -1.4]
Sin Litoral 9,189.8 9,825.7] 10,303.4] 13,294.1 10,436.2 8,935.7] 100
Hidalgo 2,317.9 2,391.9 2,140.9 4,538.1 3,990.7 2,020.2| 23.0 15.9
Zacatecas 1,586.4 1,587.3 1,642.3 1,609.9 1,460.6 1,574.2| 17.9 3.2
Guanajuato 1,130.0 1,476.0 1,326.6 1,025.2 934.1 1,106.7| 12.6 -2.2]
Durango 890.0 890.0 579.2 2,004.8 567.5 882.1] 10.0 -2.7
México 656.2 924.8 972.0 1,032.8 1,100.4 686.8| 7.8 6.3
Puebla 768.7 782.7 842.9 65.2 50.8 600.7| 6.8 -19.6]
Morelos 580.2 621.9 931.5 991.2 778.1 572.1| 6.5 4.0
Querétaro 360.2 307.5 469.3 518.2 223.3 4536| 5.2 -5.8]
San Luis Potosi 242.9 242.9 687.5 1,047.7 784.9 329.4| 3.7 36.9,
i 305.5 290.7 268.4 35.3 36.4 2356| 2.7 -13.3]
Chihuahua 143.0 1132 173.0 136.0 193.8 1447| 16 5.2
Coahuila de Zaragoza 123.1 1147 1332 1829 192.8 1164| 13 19.6]
Nuevo Ledn 443 443 60.0 76.9 103.8 514| 06 8.3
T laxcala 41.5 37.9 76.6 30.0 19.1 19.3| 0.2|#iDIV/0!
Océano Pacifico 43,425.2 42,945.0 42,555.3 39,541.7 45,921.7 39,252.9] 52.2 3.6
Golfo de México y Mar Caribe 22,258.8 24,237.7 28,391.2 23,091.5 21,189.5 27,210.4 36.2 -2.7
Sin Litoral 9,189.8 9,825.7 10,303.4 13,294.1 10,436.2 8,793.2| 11.7 4.4
TOTAL 74,873.7 77,008.5] 81,250.0] 75,927.3 77,5474 75,256.5] 100 1.38]

Fuente: elaboracion propia con informacion estadistica del
Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta. 2000-
2012.

En la region del Golfo de México y Mar Caribe de las seis
entidades federativas que la integran, solamente Tamaulipas
tiene una tasa de crecimiento positiva que es de 8.2%, es decir,
hay menos toneladas disponibles para el consumo de la region y
de su area de influencia.
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Para el caso de los Estados que no tienen litoral son en total 14,
dentro de los cuales Hidalgo es el mas importante al aportar el
23.0% de la region y a la vez ocupa el noveno lugar con
respecto al nacional, esta entidad ha mostrado un dinamismo en
la produccion de mojarra debido a que presentd un crecimiento
de 12.1%. Los estados de Zacatecas, Guanajuato y Durango
estan ubicados del lugar dos al cuatro en orden de importancia,
su participacion en la region es de 17.9, 12.6 y 10.0%
correspondientemente, en conjunto las 4 primeras entidades
ofertan el 63.5% dentro de la zona.

Particularmente, es la entidad federativa de Campeche -donde
se realizo el estudio-, la que aporta solamente el 1.2% de la
produccién nacional, esta actividad pesquera revela una
reduccién considerable de la produccion de mojarra debido a
que presenta una disminucién del 2.6% al pasar su produccion
en el afio 2000 de 1,536.8 toneladas peso vivo para consumo
humano directo a 1,124.6 en 2012, estos datos estadisticos
reflejan la pérdida de dinamismo de la mojarra y también de la
falta de eficiencia y de competencia de los productores.

En este sentido, el Gobierno federal a través de la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) es la
responsable de implementar el programa de acuacultura en el
pais para darle una alternativa a los productores de las zonas
rurales y particularmente en el Estado de Campeche en donde
una parte considerable de productores fueron desplazados por la
actividad petrolera, ya que se restringieron las areas de captura,
por lo que a través del apoyo con financiamiento a los
productores se les estd dando una alternativa de produccion,
desde luego encaminada a generar ingresos, arraigar a las
personas en sus lugares de origen y generarles una opcién de
alimentacion.

En este sentido, el presente trabajo de indagacion tuvo la
finalidad de determinar las estructuras de ingresos y costos para
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calcular los indicadores de rentabilidad y evaluar si la actividad
econdmica es rentable, aunado a esto se hizo el calculo del
punto de equilibrio.

2. Materiales y métodos

En el presente trabajo se realiz6 un analisis de dos sistemas de
produccién de mojarra tilapia en sociedades cooperativas
pesqueras en el municipio de Carmen Campeche, México, en
donde el instrumental metodoldgico que se empled fue el de
proyectos de inversion, el cual tiene la funcionalidad de tomar
en cuenta la viabilidad técnica y principalmente econémica de
los proyectos, especificamente en este estudio se hizo uso
Unicamente de la parte de evaluacion.

La informacién para construir los presupuestos de egresos e
ingresos de las unidades, se obtuvieron de la visita a dos granjas
de produccion de mojarra tilapia, las cuales operan en dos
modalidades tecnoldgicas distintas, se realizaron los célculos
para determinar su depreciacién de los activos fijos que se
utilizaron en la produccion, se llevaron a cabo los célculos de
los indicadores de rentabilidad los cuales son: Valor Actual
Neto (VAN), Relacion Beneficio Costo (B/C) y Tasa Interna de
Retorno (TIR).

El Valor Actual Neto, conocido también como Valor Presente
Neto (VPN), se determina por la diferencia entre el valor
actualizado de los beneficio menos el valor actualizado de los
costos, a una tasa de actualizacién determinada que
generalmente es la tasa de interés cuando existe un costo
financiero.

Para el caso de la relacion Beneficio-Costo es el cociente que

resulta de dividir el valor actualizado del beneficio entre el
valor actualizado de los costos a una tasa de actualizacion
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determinada por la tasa de interés si se tuvo contratado un
crédito en el periodo de analisis.

El cuarto indicador es la Tasa Interna de Retorno, la cual se
entiende como la tasa de actualizacion que hace que el valor
actualizado de la corriente de beneficios totales se iguale al
valor actualizado de la corriente de costos totales. También
puede definirse como la tasa de actualizacion en que el valor
actualizado del flujo de fondos o beneficios incrementales netos
se iguala a cero.

La TIR tiene una particularidad en el sentido de que sélo puede
calcularse cuando en el flujo de fondos se presenta por lo
menos un valor negativo en los afios iniciales del proyecto (esto
suele suceder en proyectos de mediano y largo plazo); si todos
los valores son positivos, ninguna tasa de actualizacion podra
hacer que el valor actual del flujo de fondos sea igual a cero.

El punto de equilibrio en la produccion se debe de entender
como aquel punto en el cual los ingresos por venta se igualan
con los costos de produccidn, lo que indica que en ese punto no
se tiene ni pérdidas ni ganancias. Las Sociedades Cooperativas
deben de operar al menos en este punto, para estar en una
condicion de generar ganancias, los ingresos deben de ser
mayores a los costos.

3. Analisis y discusién de resultados

El propdsito de llevar a cabo este estudio de la produccion de
mojarra tilapia en jaulas flotantes (figura 3) de la Sociedad
Cooperativa Laguna del Zapote y la produccion en tinas de
geomembrana de la Sociedad Cooperativa 20 de noviembre, es
propiamente para cuantificar los recursos invertidos en cada
una de ellas, asi como el conocer el comportamiento de la
estructura de ingresos y gastos para determinar si éstas fueron
rentables.
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Con relacion a las inversiones que se llevaron a cabo, las que
corresponden a la inversion fija fueron las mas importantes en
estos sistemas de produccion y son aquellas que no cambian
independientemente de si cambian los niveles de produccion, es
decir, que permanecen estaticas (durante la operacion de la
empresa) y son bienes que generalmente se adquieren al inicio
del proyecto, antes de que opere la empresa, permitiendo la
obtencion del producto; estas inversiones estan sujetas a
depreciacion, el método que se utilizd fue el de linea recta o
lineal.

En consecuencia, como se puede ver en el cuadro 1, las
inversiones fijas que se realizaron en cada uno de los sistemas
de produccion, es el de tinas de geomembrana en donde se
requiere de una mayor inversion debido a que es un sistema
mas tecnificado (figura 2).

Figura 2. Tinas de Figura 3. Jaulas flotantes,
geomembrana, 2011 2011
P oer —agiis

Fuente: foto tomada de la Fuente: foto tomada de la Sociedad

Sociedad ~Cooperativa 20 de  cooperativa Laguna del Zapote, 2011.
noviembre, 2011.

Bajo estas dos modalidades tecnoldgicas de produccion, fueron
las tinas de geomembrana y el sistema eléctrico las que generan
los mayores gastos de inversion. Esto se debe a que el agua esta
estancada, es decir, no tiene fluidez, para lo cual se requiere de
aireadores que tienen la finalidad de oxigenar el agua, porque
de no hacerse esta tarea, los peces empiezan a morir
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independientemente del tamafio que tengan; éste funciona con
energia eléctrica.

Cuadro 1. Inversiones fijas en cada una de los sistemas de
produccidn, 2011 (pesos)

Sistemas de produccion Costo total ($)
Jaulas flotantes 711,200
Tinas de geomembrana 1,031,922

Fuente: elaboracion propia con informacién de las sociedades
cooperativas pesqueras, 2011.

En el cuadro 1 se revelan las inversiones en los sistemas de
produccién examinados, particularmente en las jaulas flotantes,
las inversiones mas fuertes que realizé la sociedad cooperativa
fueron en la adquisicién de las jaulas de produccion, el
generador eléctrico porque también es necesaria la oxigenacion
del agua a través de los aireadores para evitar que los peces
puedan morir.

3.1. Evaluacion econémica de los sistemas de produccion y
los indicadores de redituabilidad

Los indicadores de rentabilidad que son utilizados en la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, sirvieron
para determinar la rentabilidad de la actividad productiva que se
esta evaluando en las unidades de produccién.

3.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

En este proyecto el VAN que se obtuvo fue de 1,579,269 para
jaulas flotantes, y para tinas de geomembrana fue de 861,393
pesos, con una tasa de actualizacion del 7%, las sociedades
cooperativas fueron aceptables por ser el VAN mayor que cero,
ya que si este indicador fuera menor que cero, se obtendrian
pérdidas en la produccion de mojarra tilapia y seria viable
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trabajar con ese costo de capital o financiero. Estos datos dejan
ver que a pesar de que las inversiones son mas fuertes en las
tinas de geomembranas y que se pudiera esperar mayor
rendimiento del dinero, en la produccién en jaulas se tuvo
mejor resultado (cuadro 2).

Cuadro 2. Indicadores de rentabilidad obtenidos en los dos
sistemas de produccion, 2011

Indicadores de Tinas de

., Jaulas flotantes
evaluacion geomembranas
VAN 1,579,269 861,393
B/C 1.33 1.21
TIR 100.8% 31.5%

Fuente: elaboracion propia con informacion de las sociedades
cooperativas, 2011.

El VAN debe de ser entendido de la siguiente manera para el
caso de jaulas flotantes: durante el desarrollo de este proyecto
que esta analizado a 10 afios, a una tasa de actualizacion del
7.0%, el proyecto tendrd de ganancias $ 1,579,269.0, mientras
que para el caso de geomembranas seria de $861,393.00.

3.1.2. Relacién beneficio costo (B/C)

En este analisis econémico se obtuvo una B/C de 1.33 para
jaulas flotantes y de 1.21 para tinas de geomembrana. Su
interpretacion es que por cada peso invertido se recupera el
peso y se obtiene 21 centavos de ganancias para el caso de tinas
de geomembrana (cuadro 2).

3.1.3. Tasa interna de retorno (TIR)
En este sentido, los dos sistemas de produccion presentan una

TIR mayor a la tasa de actualizacion, por lo que son aceptables.
Para el caso de las jaulas flotantes este valor es de 100.8%, el

112




Evaluacion econdmica de los sistemas de produccion de mojarra tilapia

cual se interpreta que durante la vida util del proyecto se
obtendrd una rentabilidad promedio de este valor o bien se
interpreta como la capacidad maxima que puede soportar un
proyecto en donde los beneficios actualizados son igual a los
costos de actualizacion.

3.2. Andlisis del punto de equilibrio

El andlisis del punto de equilibrio en los proyectos de inversion
muestra la produccion minima que debe tener una empresa para
tener la capacidad de cubrir los costos totales de operacion, si
no tiene esa capacidad, serd una unidad econémica que tendra
que desaparecer la actividad productiva.

El proyecto de mojarra tilapia en jaulas flotantes requiere de un
ingreso minimo para el primer afio de 1,321,037 de pesos para
gue esté en condiciones de equilibrio y s6lo se obtiene 662,392
de pesos, a partir del segundo afio los ingresos totales son
mayores que el punto de equilibro, por lo que la empresa tiene
una condicion favorable (gréafica 2).

En la grafica 3 se observa que el punto de equilibrio para el
primer afio es de 2,182,958 pesos y sblo se capta 715,068 de
pesos por la sociedad cooperativa, lo cual revela
fundamentalmente del nivel de inversion fija que realiza en este
afio y es 861,920 pesos, mayor que la inversion que se realiza
en jaulas flotantes.
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