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Empoderamiento pacifista para otros mundos posibles

Pacifist empowerment for other possible worlds

EpuarRDO ANDRES SANDOVAL FORERO
CIEAP- UAEM

forerosandoval@gmail.com

Abstract

This article of analytical content, aims to interpret some significant elements considered for the
analysis of pacifist empowerment. Starting from the theoretical and practical background that
on empowerment generally presented in Latin America and in Mexico from the ideas of Paulo
Freire, as well as the understandings of the concept have been exposed from the philosophical,
participatory, gender, social, and development approaches.

According to the purpose and object of research, the article falls within the qualitative methodo-
logy of hermeneutic type that allows us to identify, describe, analyze, and reflect on the pacifist
empowerment, based on textual sources and Peace research categories, considering particular
bibliography on the subject. The qualitative research approach was supplemented with the tech-
nique of observation and dialogue on the subject taught by Francisco Mufioz in his last journey
to Mexico.

In the first part the results of the development and empowerment of the term approaches and
their application is described in general terms. The conventional concept is discussed to un-
derstand the similarities and differences with the pacifist empowerment. In the second part the
approach of pacifist empowerment having as theoretical support for Peace studies and particu-
larly Mufoz and his coauthors addressed approaches is discussed. Some understandings about
the issue are outlined and the article concludes that the concept of pacifist empowerment is in
theoretical construction from the perspective of peace studies, and his statement is proposed as a
know-how transformer of the subject and collective action to decide and to influence structural,
cultural, gender or any violence condition as a strategy of nonviolent social change to build more
peaceful worlds.

Keywords: Empowerment, participation and pacifist empowerment.

Resumen

El presente articulo de contenido analitico, tiene como objetivo interpretar algunos elementos
considerados importantes para el andlisis del empoderamiento pacifista. Se inicia con los ante-
cedentes tedricos y prdcticos que sobre el empoderamiento en general se han presentado en
América Latina y en México a partir de los planteamientos de Paulo Freire, asi como de las com-
prensiones que sobre el concepto se han expuesto desde los enfoques filoséfico, participativo, de
género, social y del desarrollo.

En funcién del objetivo y del objeto de investigacidn, el articulo se encuadra en la metodologia
cualitativa de tipo hermenéutico que nos permite identificar, describir, analizar y reflexionar
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sobre el empoderamiento pacifista, partiendo de informaciones textuales y categorias propias de la
Investigacién para la paz, examinando la bibliografia explicita sobre el tema. El enfoque cualita-
tivo de la investigacién se complementé con la técnica de la observacién y del didlogo que sobre
el tema ensené Francisco Mufioz en su tltimo viaje a México.

En la primera parte se exponen de manera general los resultados de la aparicién y enfoques del
término empoderamiento y su aplicacién. Se discute el concepto convencional para comprender
las semejanzas y las diferencias con el empoderamiento pacifista. En la segunda parte se aborda el
enfoque del empoderamiento pacifista teniendo como sustento teérico los estudios para la pazy de
manera particular los planteamientos de Mufioz y sus coautores. Se esbozan algunas compren-
siones sobre el tema y se concluye que el concepto de empoderamiento pacifista se encuentra en
construccién tedrica desde las perspectivas de los estudios de la paz, y su enunciado se propone
como un saber-hacer transformador del sujeto y de la accién colectiva para decidir e incidir en
condiciones de violencia estructural, cultural, de género o de cualquier condicién como estrate-
gia de cambio social no violento para construir otros mundos mds pacificos.

Palabras clave: Empoderamiento, participacién y empoderamiento pacifista.

1. Introduccién

Ante las mdltiples violencias estructurales, sociales, culturales, econémicas, directas, sim-
bélicas y politicas, surgen distintas formas y modos de manifestarse y de resistencias
colectivas e individuales; unas de tipo violento y otras de cardcter pacifico, las cuales se
relacionan con la organizacién social y politica en el 4dmbito del poder a nivel macro y
también micro. Estas dindmicas societales de violencias, conflictos, resistencias y convi-
vencias pacificas se potencializan en los movimientos asociativos, en las redes de poderes
paralelos, en las interacciones culturales, y en toda la complejidad que de manera coti-
diana enfrentan para vivir los sectores sociales empobrecidos, marginados, excluidos y
vulnerados, a quienes se les presenta el empoderamiento como una manera de atender la
desigualdad estructural y la diferencia del poder, o mds bien la carencia de poder en la
sociedad, que tiene, entre otras manifestaciones, la capacidad o incapacidad para tomar
decisiones.

Teorizar sobre el empoderamiento no es el propésito del presente escrito, permitién-
donos anotar que en la revisién bibliogréfica nos encontramos con un concepto muy
maleable y moldeable en su teorfa y en su practica. Pretendemos mds bien tener un acer-
camiento al concepto de empoderamiento pacifista planteado por el historiador espanol,
Francisco Mufoz, quien en vida fuera especialista en estudios para la paz, dejando como
legado los planteamientos de paz imperfecta'y empoderamiento pacifista.

En la actualidad, y a pocos afios de que surgiera el concepto de empoderamiento, se
ha convertido en un término que alcanza su popularidad en diferentes disciplinas sociales
y amplios contextos. Sin embargo, y de acuerdo a sus fundamentos, el empoderamiento
requiere ser reconocido no sélo en retérica sino en la préctica cotidiana, para lograr trans-
formar espacios y personas, asi como prevenir efectos negativos en comunidades sociales
y en los individuos.
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Los discursos politicos, sociales e ideoldgicos del empoderamiento se relacionan direc-
tamente con todo un tejido de conceptos clave que permiten no solamente entender por
si misma la multiplicidad del empoderar, sino también para comprender la concepcién
occidental proyectada en los paises donde mayormente se acenttan las condiciones de
falta de poder en la poblacién. Las nociones de poder, participacion, Estado, pobreza, vul-
nerabilidad, exclusion, inclusion, marginacion, miseria, ignorancia, derechos, desigualdad,
resiliencia, y otras mds, son sin duda referentes que se ligan al empoderamiento.

Muiltiples han sido las estrategias disefiadas y aplicadas por gobiernos, Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONG), instituciones internacionales, sociedad civil y Banco
Mundial para revertir condiciones desfavorables de la poblacién, algunas de las cuales
han tenido como propésito explicito empoderar a ésta. Sin duda, un trabajo por hacer de
gran valia es el de profundizar en la conceptualizacién y en su aplicacién prictica de la
relacién entre el empoderamiento, el poder y la dominacién en el contexto actual de la
globalizacién, desde las perspectivas tanto aduladoras como criticas.’

Para el caso de México, Germdn Pérez Ferndndez et al., escriben sobre «<Empodera-
miento, individuacién y estrategias para salir de la pobreza», estudio realizado a partir de
la encuesta representativa a nivel nacional «Lo que dicen los pobres» llevada a cabo en
2003. Analizan la actitud que los pobres tienen sobre su pobreza a partir de la categoria
«individuacién», entendida como «La capacidad de decidir en funcién de intereses pro-
pios y no de los comunitarios tradicionales. Supone el desarrollo de una personalidad
con capacidad de poder tomar decisiones por y para si mismo» (Pérez et al., 2004: 208).
Para los coautores el empoderamiento es determinante para salir de la pobreza y en éste
juega un rol determinante la individuacién. Este proceso de adquisicién de poder sobre
los recursos y las decisiones de la vida lo entienden en el mismo sentido del Banco Mun-
dial en funcién de cinco dimensiones: capital econémico, capital social, ciudadanizacién,
relaciones familiares y la individuacién, que posibilitan que las personas se encuentren en
mejores condiciones para superar la pobreza.

De lo planteado por los coautores y el Banco Mundial surgen tres preguntas necesa-
rias para el debate: ;quién y cémo se empodera a los pobres?, ;el empoderamiento es la
solucién a la violencia estructural generadora de pobreza?, ;el empoderamiento sirve para
afrontar la violencia cultural, simbélica, de género, religiosa, social, laboral, y politica?

Necesario es recordar que en México muchos de los programas de desarrollo han cen-
trado su politica en el empoderamiento de las personas y de las comunidades en el caso
indigena. El empoderamiento individual promovido por la politica neoliberal ha tenido
sus relativos éxitos toda vez que no atenta para nada contra el sistema politico mexicano.
Los planes de empoderamiento comunitario implementados en los programas de desarro-
llo social como el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol 1988-1994), el Programa

1. En la perspectiva critica sobre el empoderamiento, conviene leer a:
a) Majid Rahnema «Las trampas del empoderamiento» en Diccionario del Desarrollo pp. 254.

b) Maria Virginia Bentancor Harretche «Reflexiones para una aproximacién critica a la nocién de empoderamiento.
Empoderamiento: juna alternativa emancipatoria?», revista Margen No. 61, junio de 2011. <http://www.margen.
org/suscri/numante.html>
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de Educacién, Salud y Alimentacién (Progresa 1994-2000), el Programa de Desarrollo
Humano (Oportunidades 2002-2012) y el actual Programa de Inclusién Social (Prospera
2012-2018), no han fortalecido las capacidades de las comunidades para decidir e interve-
nir en los programas que el gobierno les implementa, por el contrario, se han fortalecido
las estructuras desiguales y de relaciones de poder, consoliddndose el control politico del
gobierno y de la élite politica local sobre las comunidades y perdiendo control sobre los
recursos naturales en sus territorios.

En América Latina el empoderamiento es un término relativamente nuevo, tanto en la
préctica como en el concepto mismo. Es decir, aunque no surgen al mismo tiempo y la
préctica antecede al concepto, el empoderamiento como tal se vincula a la transformacién
positiva de personas y sociedades vulneradas y vulnerables. En este sentido, una de las
primeras preguntas que giran en torno al empoderamiento tiene que ver en cémo surge,
para después preguntarnos sobre su practica, su proceso y posteriormente aproximarnos
al empoderamiento pacifista.

Con el objetivo de dar respuesta a dichos planteamientos, el presente escrito presenta
una mirada distinta a como se ha explicado el empoderamiento desde su origen. En una
primera parte, y bajo una estructura de enfoques, se expone el origen del término en la
préctica cotidiana y en el concepto mismo. A la par se presentan las funciones y principa-
les aportes del empoderamiento en el desarrollo individual, social, politico y econémico,
de manera que conozcamos sus generalidades en distintos contextos y enfoques de andli-
sis, todos ellos con el fin comdn de dibujar un entorno del empoderamiento, mismo que
apoye con propuestas positivas y pacificas en alternativas futuras, en lo individual y en lo
colectivo. En la segunda parte, abordamos desde nuestro entender algunas generalidades
del enfoque de empoderamiento pacifista de Francisco Mufioz. Por lo pronto veamos
algunos enfoques del empoderamiento.

2. Empoderamiento desde el enfoque filoséfico

De acuerdo con las investigaciones (Murguialday ez 2/, 2000), el Empoderamiento en la
préctica, sin el término, surge en la década de 1960 en América Latina, desde el enfoque
de Educacion Popular, hecha por Paulo Freire. Propuesta original del brasilefio a partir del
reconocimiento de la realidad injusta y desigual que vivia la poblacién.

La Educacion Popular se sustentaba en principios ético-politicos, que propiciaran re-
laciones humanas equitativas y justas, no sélo en la educacidn, sino en todos los dmbitos
de la vida de las personas. Para su estudio, esta corriente educativa se caracteriza como un
fendmeno sociocultural y una concepcion de educacion.

Desde el enfoque sociocultural, se trataba de una educacién que permitiera multiples
précticas educativas, formales, informales, no formales, que de manera conjunta trans-
formaran realidades. Desde la concepcién educativa se trataba de un nuevo paradigma en
la educacién, siendo un parteaguas ante los modelos educativos capitalistas en los que el
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dominio, el autoritarismo y el conductismo dominaban, sin atender las necesidades reales
de la propia educacién en su prictica.

En el articulo «Paulo Freire y la pedagogia del oprimido», Javier Ocampo (2008) pre-
senta una exposiciéon argumentada de la obra y su relacién biogréfica. Algunos datos que
son de interés para contextualizar el presente articulo, nos recuerda algunos supuestos
que llevaron al pedagogo brasilefio a configurar discursos y précticas educativas criticas en
América Latina, nos remontamos a mediados del siglo XX, cuando Freire crea un método
de alfabetizacién para ayudar a los adultos en la ensefanza de la lectura y la escritura. El
método consistia en que conforme las personas iban desarrollando las técnicas de lec-
toescritura, iban dialogando sobre problemas de su realidad y buscando alternativas para
transformarlas de manera positiva. Dicha propuesta fue conocida en 1963 por el entonces
ministro de educacidn, el antropblogo Darcy Ribeiro, quien invita al educador brasileno
a coordinar el Plan Nacional de Educacién. Sin embargo, un afno mds tarde, viene al
golpe militar y Freire es llevado a prisién, al ser considerado como peligroso pedagogo
politico. Tras 75 dias en prisién es exiliado a Bolivia y luego a Chile, donde fue asesor de
la UNESCO y donde sistematiza su experiencia en los libros Educacion como prictica de
la libertad y Pedagogia del oprimido, enfocados en lo opresivo de la educacién por medio
de la concientizacidn, asi como la propuesta del didlogo como proceso de liberacién.

En 1970 Freire inicia una segunda etapa de exilio en Europa, Estados Unidos y Afri-
ca, retornando a Brasil en 1980, participando en programas de formacién de maestros,
movimientos de educacién popular, asi como a la publicacién de multiples escritos y
entrevistas con énfasis en la dimensién politica de la educacién.En 1989 fue nombrado
Secretario de Educacién de Sao Paulo, cargo que le permitié llevar a la prictica sus ideas y
proponer el programa de estudios bajo el lema de una escuela piblica popular y democra-
tica, asi como la mejora de los sueldos de las y los profesores de Brasil, experiencias que le
llevaron a escribir Pedagogia de la ciudad. Durante la década de 1990, sin interrumpir su
préctica como educador y asesor en Universidades de Sao Paulo y Recife, Freire se dedica
a escribir Pedagogia de la esperanza, Politica y Educacion, Cartas a quien pretende ensenar,
a la sombra de este mango y Pedagogia de la Autonomia. Dejando en borradorPedagogia
de la indignacion, obra que se encontraba escribiendo en 1997 (afio en el que muere el
pedagogo) y misma que fuera publicada por su viuda en el 2001.

Este breve recuento sobre la vida y obras de Paulo Freire se hace con el propésito de
comprender cémo se gestd en la prictica de la educacién lo que mds tarde se conociera
como Empoderamiento. Si bien Freire se refiere a una pedagogia critica y transformado-
ra, las ideas bdsicas versan en la accién y reflexién de lo que debe hacer el hombre por el
hombre mismo, lo que supone comprender criticamente su mundo para actuar en torno
a la transformacién, constituyéndose asi los educadores como sujetos.

Los aportes de Freire en la pedagogia han sido considerados como fundamentos para
el Empoderamiento, dadas las ideas basicas en las que se fundamentan sus obras, en las
que se considera que,

e Educar es conocer criticamente la realidad.
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* Educar es transformar la realidad.

* Educar es formar sujetos de cambio.

* Educar es didlogo.

* Educar no es un acto individual ni intelectual.

* Educar es un proceso colectivo y prictico.

* Educar involucra diferentes formas de saber: la conciencia, el sentimiento, el deseo y
la voluntad.

* Educar es generar experiencias colectivas y dialégicas entre educandos y educadores.

* Educar es construir nuevos conocimientos entre educandos y educadores.

* Educar es conocer el mundo desde y en la prictica transformadora.

* Educar es el proceso en el cual intervienen valores, voluntades, deseos, utopias, emo-
ciones e imaginacion.

En resumen la preocupacién de Freire que mds tarde se convirtiera en el propésito y
fin de su propuesta, fue la de consolidar, desde los sectores populares, herramientas edu-
cativas que les permitieran organizarse y transformar sus entornos a través de sus propias
estrategias, con el fin de mejorar sus vidas. Surgiendo asi la Educacién Popular cuya me-
todologia nace de la practica social para volver, después de la reflexién, sobre la misma
préctica y transformarla. Pensamiento y accién construido por los hombres en su calidad
de sujetos cognoscentes (pensantes y conscientes de su realidad).

Proceso educativo de conocimiento del mundo, no definido, més bien inacabado, ya
que el mundo, al igual que la educacién, es algo que se va dando y cambiando. Asimismo
los sujetos, que involucrados en el conocer y transformar van cambiando ellos mismos, al
igual que sus posturas y acciones. Donde el conocer se asocia con contenidos y metodo-
logl’as, es decir, qué conocer, cémo se conoce, para qué y para quién se conoce. Preguntas
y respuestas que forman parte de la pedagogia critica y social propuesta por el pedagogo
brasilefio y que al mismo tiempo definen la préctica educativa. Prictica educativa, quede
acuerdo con las ideas centrales de Freire, toda actividad educativa es intencional y por
tanto es politica, jamds neutra, ya que dentro del mismo proceso se ven involucrados fac-
tores, disciplinas y caracteristicas que reproducen, cuestionan, transforman y legitiman las
relaciones de poder que predominan en la sociedad. Demostrando con ello que la educa-
cién por si misma no transforma el mundo, pero sin ella es imposible siquiera intentarlo.
Es aqui donde el papel del docente se reivindica, al tener inmerso, en su mismo quehacer
cotidiano, la construccién de un mundo mds justo, dignificando su labor como docente
al tiempo que transmite sus conocimientos. Paulo Freire fue galardonado con el premio
UNESCO de Educacién para la Paz en 1986 y en el ano de 1992, la Organizacién de
Estados Americanos le otorgé el premio Andrés Bello.

Desde mi lectura, en su obra clésica La pedagogia de los oprimidos (1968), uno de los
argumentos centrales consiste en que los pobres estin capacitados para comprender y
analizar su propia realidad, posibilitando la identificacién social y el fortalecimiento de
sus conocimientos, lo cual puede ser utilizado para el empoderamiento. «Concienciacién»
es uno de los conceptos claves de la obra de Freire, que consiste en situar al individuo para
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que comprenda sus condiciones personales y el entorno social en el que vive, desarrollan-
do y actuando con base a su conciencia critica, lo que implica que el empoderamiento
tiene como premisa la transformacién de la conciencia de la persona.

Paulo Freire plantea en sus obras que el acceso al poder real puede llegar a romper con
lo que denominé «la cultura del silencio», una de las caracteristicas de la dependencia y la
marginalidad, propia de los que carecen de poder. Es evidente, por una parte, la relacién
directa entre poder y pobreza, y por otra la necesidad de otorgar poder, de empoderar a
los que se encuentran sin acceso al poder, lo cual implica la participacién directa de las
personas y grupos involucrados en el proceso de empoderamiento. Podemos inferir de
los textos de Freire que el empoderamiento consiste en un proceso de transformacién de
las personas que permite afrontar los desequilibrios de poder en las relaciones sociales,
econdmicas, politicas, educativas y culturales.

La perspectiva emancipadora en Freire, planteada como educacién para la libertad, es
un acto pedagdgico que tiene como base el empoderamiento del estudiante, concebido
como proceso de concienciacién para la trasformacién individual y social en el contexto
en que se encuentra, creando nuevas formas de conocimiento, comprensién de la reali-
dad y poder, necesarias para la libertad, en ese transmitir constante de la pedagogia de la
esperanza.

3. Empoderamiento desde el enfoque participativo

Si bien el origen del empoderamiento encuentra su fundamento en el enfoque de la edu-
cacion popular en la década de 1960, como se ha explicado en lineas anteriores, estd ligado
al enfoque participativo, presente en el campo del desarrollo en la década de 1970, en un
clima de replanteamiento de las ciencias sociales a favor del cambio social.

El enfoque participativo se basa en la participacién de la poblacién local y en el invo-
lucramiento que ésta tiene para llevar a cabo proyectos de desarrollo. La caracteristica
principal del enfoque participativo es promover la participacién local de los sujetos que
habitan en la geografia que demarca el propio proyecto.

Toma como punto de partida la opinién de la poblacidn, para lo cual se apoya de dis-
tintas técnicas visuales como dibujos o diagramas, asi como algunas otras, que permiten
recabar informacidn cualitativa, como lo son entrevistas en profundidad o estructuradas y
estadisticas oficiales, permitiendo con ello que sugieran tantas metodologias como fueran
necesarias para lograr el fin: la participacién de la comunidad.

Mds tarde, y a partir de la experiencia de la utilizacién de los distintos métodos so-
ciales, se buscé agruparlos bajo el paraguas de Accidn de Aprendizaje Participativo (AAP),
método en el que las personas juegan un papel activo. A diferencia del aprendizaje no par-
ticipativo, en el que quien aprende no puede intervenir de ninguna manera, en el apren-
dizaje participativo los involucrados deben intervenir propositivamente en la planeacién,
desarrollo y evaluacién. Es decir, se establecen metas y objetivos comunes, mismos que
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se cumplen por medio de la participacién de la poblacién determinada e involucrada en
el proyecto.

De esta metodologia popular se desprende la metodologia de Investigacién Accion Par-
ticipativa (IAP), orientada al andlisis critico de la realidad social, con el objetivo de lograr
la transformacién comunitaria por medio del empoderamiento mismo de la poblacién,
al tiempo de generar conocimiento colectivo y cientifico sobre dicha realidad. Se trata de
una metodologia que combina dos procesos, el de conocer y el de actuar, involucrando la
teoria y la praxis en la movilizacién colectiva y accién transformadora con la finalidad de
cambiar la realidad a partir de los recursos de la misma.

El método de Investigacion Accion Participativa surge en la década de 1970 y tiene
como precedente la investigacidn-accién ubicada en el paradigma critico propositivo.
Representada por el psicélogo Kurt Lewin en 1944 y desarrollada mds tarde por Lawrence
Stenhouse, Gary Anderson, Carr y Stephen Kemmis, quienes ponen a prueba dicho mé-
todo en diferentes contextos, que permitieran la igualdad de oportunidades para obtener
un fin, con el propdsito de lograr que se uniera la teorfa y la prictica para lograr cambios

sociales. Situacién que se lograra por medio de la Investigacion Accion Participativa.

Cuando surge

Dénde surge

Usuarios
principales

Objetivo

Orientado a

Actores
principales

Técnicas
Principales

Resultados

Innovacién
principal

Recurso clave
ignorado
previamente

Participativa

1970

Universidades

ONG, Universidades

Educacidn,
empoderamiento

Proyecto de desarrollo
local

Poblacién local

Combinacién de
técnicas (Diagnostico
Rural
Rapido/Participativo,
ete.)

Programas y proyectos

Combinacién de
analisis, educacion,
empoderamiento,
participacién y accion

Capacidades y
conocimiento local

Investigaciéon de

Sistemas Agricolas

1970

Centros
Internacionales de
Investigacion
Agricola

Centros
Internacionales de
Investigacién
Agricola

Investigacion

Desarrollo agricola

Combinacion de
externos y
poblacion local

Combinacion de
técnicas
(Diagnéstico Rural
Rapido,
investigacion
agricola
convencional)

Desarrollo de
sistemas agricolas
apropiados

Investigacién
agricola con
poblacién local

Conocimiento
agricola campesino
parala
investigacion y
extension agraria

Finales 70,y 80

Universidades

Agencias de ayuda,
universidades

Recogida de datos
para proyectos

Proyecto de
desarrollo local

Externos

Visuales

Programas,
proyectos y
publicaciones

Técnicas

Conocimiento local

Tabla 1. Caracteristicas de enfoque participativo

Finales de los 80

ONG,
Universidades

ONG, Agencias
internacionales

Empoderamiento

Proyecto de
desarrollo local

Visuales

Accidn local
sostenible e
instituciones

Accidn local
sostenible e
instituciones

Conducta
Comportamiento

Capacidades de la
poblacion local

ONG, Agencias
internacionales

Estudio del
impacto

Proyecto de
desarrollo local

Poblacién local

Combinacion de
técnicas
(Diagnéstico Rural
Rapido/Participativ
o, etc.)

Evaluacion del
proceso del
proyecto

Contribucién de la
poblacion local
para determinar
indicadores de
éxito
Percepciones de la
poblacion local
sobre el impacto

s
pativo de la

Pobreza

1990

Banco Mundial

Banco Mundial

Evaluacién de
pobreza nacional

Politicas de
pobreza

Combinacidn de
externos y locales

Combinacién de
técnicas
(Diagnéstico Rural
Rapido/Participativ
o, técnicas
convencionales)

Valoracién de la
pobreza a nivel
nacional

Escala nacional y
combinacion con
métodos
convencionales

Conocimiento local
para mejorar
politicas nacionales
contra la pobreza

Fuente: Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo.

Disponible en http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/89
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De acuerdo con el Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo,
algunos ejemplos de las caracteristicas de los enfoques participativos derivados de las me-
todologias participativas son:

* Investigacion Accién Participativa

* Investigacién de Sistemas Agricolas

* Diagnéstico Rural Répido

* Diagnoéstico Rural Participativo

* Seguimiento y Evaluacién Participativos
* Andlisis Participativo de la Pobreza

En el cuadro anterior se observa cémo el enfoque participativo ha estado presente en
diferentes investigaciones y contextos. Si bien al inicio fueron las universidades las que
hicieron uso de estas metodologias participantes, con el paso del tiempo las Naciones
Unidas, el Banco Mundial y varios organismos internacionales las han utilizado para llevar
a cabo investigaciones que beneficien a comunidades a partir del empoderamiento que
éstas logren para su propia transformacién.

Con este enfoque de participacion, las comunidades y las personas se empoderan en
tanto que asumen el control sobre los recursos y sobre la toma de decisiones. Con se-
guridad que tenemos muchas dimensiones, niveles o compromisos en la participacién,
algunas tendrdn mayor autonomia y movilizacién que otras, pero en todos los casos in-
centivard y generard mejoras en el empoderamiento de las personas y las comunidades.

4. Empoderamiento desde el enfoque de Género

El uso de la palabra y término de Empoderamiento lo hace Dawn en 1985 para referirse a
investigaciones de género, de manera concreta a investigaciones sobre mujeres y su acceso,
control y protagonismo en diferentes dmbitos y cémo refuerzan sus capacidades. Siendo
las mujeres las que otorgaron el término Empoderamiento, junto con el nacimiento del
feminismo a escala mundial (Murguialday ez 4/., 2007).

De acuerdo con la Tercera Conferencia Mundial Sobre la Mujer, realizada en 1985
en Nairobi,” el movimiento en favor de la igualdad entre los géneros habia alcanzado un
reconocimiento verdaderamente mundial cuando se convocé en Nairobi la Tercera Con-
ferencia Mundial Sobre la Mujer, la Conferencia Mundial para el Examen y la Evaluacién
de los Logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer: Igualdad, Desarrollo y
Paz, en 1985.

Como 15.000 representantes de organizaciones no gubernamentales asistieron al Foro
de organizaciones no gubernamentales que se celebré paralelamente, muchos se refirieron
a la Conferencia como «el nacimiento del feminismo a escala mundial». El movimiento

2. Nairobi, Tercera Conferencia Internacional Sobre la Mujer. Disponible en: http://mujerdelmediterraneo.blogs-
pot.com.es/2013/06/nairobi-la-tercera-conferencia-mundial.html
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de las mujeres, dividido por la politica mundial y las realidades econémicas en la Confe-
rencia de México, habia llegado a convertirse en una fuerza internacional unificada bajo
la bandera de la igualdad, el desarrollo y la paz. Tras ese acontecimiento decisivo habia
un decenio de trabajo. Mediante el proceso de debate, negociacién y revisién se habia
reunido un cimulo de informacién, conocimientos y experiencia.

Lo anterior provocé que se hablara por primera vez de Empoderamiento a nivel inter-
nacional. Diez afios mds tarde, en 1995, durante la Cuarta Conferencia Mundial Sobre la
Mujer realizada en Beijing, se trazaron dos estrategias clave del Empoderamiento:?

* Mainstreaming de género. Definido por el Grupo de expertos del Consejo de Europa
como «la organizacién (la reorganizacion), la mejora, el desarrollo y la evaluacion de los
procesos politicos, de modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas
las politicas, a todos los niveles y en todas las etapas, por los actores normalmente involucra-
dos en la adopcion de medidas politicas».

* Empoderamiento de las mujeres. Entendiendo «Que e/ empoderamiento de las mujeres
y su plena participacion en condiciones de igualdad en todas las esferas de la sociedad,
incluyendo la participacion en los procesos de toma de decisiones y el acceso al poder, son

[fundamentales para el logro de la igualdad, el desarrollo y la paz.»

Siendo la conferencia en Beijing la que permitiera que el empoderamiento se con-
virtiera en una estrategia para todas las politicas de igualdad, extendiéndose mds alld del
feminismo o estudios de género, aplicindose a todos los grupos vulnerables o marginados,
y en un proceso individual para tomar conciencia sobre derechos, fortalezas e intereses.

La visién de los grupos de mujeres y otros movimientos sociales va mds alld. El empo-
deramiento serfa una estrategia que propicia que las mujeres y otros grupos marginados
incrementen su poder. Lo cual significaria que accedan al uso y control de los recursos
materiales y simbdlicos, ganen influencia y participen en el cambio social. Esto incluye
también un proceso por el que las personas tomen conciencia de sus propios derechos,
capacidades e intereses, y de coémo éstos se relacionan con los intereses de otras personas,
con el fin de participar desde una posicién mds s6lida en la toma de decisiones y estar en

condiciones de influir en ellas (Murguialday ez /., 2007).

5. Empoderamiento desde el enfoque Social

Desde el enfoque de grupos y movimientos sociales, el Empoderamiento es un proceso
por el que hombres y mujeres toman conciencia de sus propios derechos, obligaciones,
capacidades e intereses y cdmo éstos se relacionan con los derechos, capacidades e intere-
ses de los otros, para participar en la toma decisiones.

Desde la perspectiva social, el empoderamiento se centra en las capacidades de las
comunidades de escasos recursos e ingresos para participar en su desarrollo e impulsar

3. Idem.


https://www.google.es/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=%22mainstreaming+de+g%C3%A9nero%22&safe=active
https://www.google.es/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#q=%22empoderamiento de las mujeres%22&safe=active
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cambios positivos, tanto en el entorno en el que viven como en la forma en la que se
relacionan.

Al ser comprendido como un proceso social, el empoderamiento permite aumentar
la fortaleza politica, social y econémica de las comunidades vulnerables. Comprendido
entonces como el proceso que permite reducir la vulnerabilidad al tiempo que se incre-
mentan las capacidades en los sectores pobres y marginados, transformando entornos.

6. Empoderamiento desde el enfoque del Desarrollo

Como desarrollo, el empoderamiento es considerado un proceso fundamental para lograr
el crecimiento econémico. Entendido como el incremento de capacidades en las personas
para lograr la participacién y el buen gobierno.

Como parte del Desarrollo Humano, el Empoderamiento surge en la década de 1990
como critica o postura contraria al Desarrollo Econémico, enfocado al crecimiento y
equilibrio macroeconémico como prioridad del desarrollo, impulsados por organismos
financieros internacionales, dejando consecuencias lamentables en los sectores vulnera-
bles, marginados y pobres.

Ante esta realidad exclusiva para ciertos sectores de la poblacién, el desarrollo humano
se propone como el proceso de aplicacién de la gente y para la gente, capaz de aumentar
las funciones y capacidades humanas, centrando los esfuerzos en el desarrollo de tres ca-
pacidades especificas:

* Participacién
¢ Sostenibilidad

¢ Derechos Humanos

Capacidades que abrieron nuevos esquemas en diferentes contextos, ampliando el uso
e investigacién del empoderamiento, visto no como un desinterés del desarrollo econé-
mico, sino como parte del mismo desarrollo de la economia, centrada no sélo en la parte
del incremento de ingresos, sino en la calidad y utilizacién de los mismos en los sectores
poblacionales.

De acuerdo con el Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo, un
resumen sobre el informe de Desarrollo Humano es el siguiente:

De acuerdo con la tabla anterior, la mayoria de las propuestas sobre el Desarrollo
Humano eran innovadoras, por lo que llamaban la atencién de sectores politicos y eco-
némicos, entre ellos el Banco Mundial, resaltando el interés por hacer suyo el lenguaje del
paradigma del Desarrollo Humano, ya que como capacidad innovadora permite nuevas
ideas a la par de proponer nuevas estrategias.

En resumen, la trayectoria aqui presentada de algunos enfoques sobre el empodera-
miento permite reflexionar, que ya sea en teoria o en practica, surge con el fin de dig-
nificar, reconocer, incluir y proponer nuevas soluciones y alternativas a problemadticas
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sociales, ya sea para hacer frente, solucionar o prevenir relaciones violentas entre perso-
nas, abuso de poder, injusticias, exclusiones y rechazos. Es decir, el empoderamiento da
cuenta de cdmo, desde el dmbito individual hasta el colectivo, la persona empodera su
vida logrando tener un control de sus acciones, con el propdsito de decidir y mejorar sus
condiciones de vida.

Tabla 2. Resumen de los contenidos de Informes sobre Desarrollo Humano

m Resumen de los contenidos de Informes sobre Desarrollo Humano

1990 La definicidn del concepto de desarrollo humano y la propuesta del indice de desarrollo humano (IDH). Contiene las bases
tedricas del enfoque.

1991 La financiacién del desarrollo humano.
Propone la reestructuracion de los actuales presupuestos de ayuda al desarrollo por entender que en ellos se ofrecen
suficientes recursos para financiar los servicios sociales basicos para todas las personas, y que es la falta de voluntad politica
mas que la escasez de recursos financieros los que impiden alcanzar ese objetivo.

1992 Las dimensiones internacionales del desarrollo humano .
La tesis central es que para conseguir el acceso equitativo a las oportunidades que ofrece el mercado hay que extender el
campo de accion mas alla de las fronteras nacionales y plantearse el sistema global.
Destaca las diferencias econdmicas entre la poblacidon mas rica y la mas pobre, que se han doblado en las Ultimas décadas, y
denuncia que una situacién que se considera inaceptable politica y socialmente para cualquier pais, sin embargo se acepta a
nivel global.

1993 La participacion popular.
Denuncia la realidad de muestro mundo, marcada por las diferencias, donde muy pocas personas tienen la oportunidad de
participar plenamente en la vida econdmica y politica de sus paises. Las propuestas politicas deben asegurar que la gente
participe plenamente en los mercados y que sus beneficios se distribuyan equitativamente. Se necesitan nuevos modelos de
gobierno nacional y global para poder integrar las aspiraciones crecentes de las personas. La creciente ola de participacion
popular debe canalizarse hacia la fundacion de una nueva sociedad humana, en la que las personas toman por fin el destino
en sus manos.

1994 La seguridad humana.
El concepto tradicional de seguridad debe modificarse en la post-Guerra Fria y ahora debe interpretarse como la seguridad de
las personas en sus vidas cotidianas. La seguridad humana debe mirarse como universal, global e indivisible. Este concepto
emergente de seguridad humana conlleva muchos cambios de pensamiento y una nueva visién de las funciones de la
cooperacion para el desarrollo.

1995 La cuestidn de género.
Plantea las multiples dimensiones de las desigualdades en funcion del género, como una aportacion a la Conferencia Mundial
de Beijing que tuvo lugar ese afio. Propone dos nuevos indicadores: el indice de desarrollo relativo al género y el indice de
potenciacidn de género.

1996 La relacion entre crecimiento econdmico y desarrollo humano.

1997 La pobreza humana.
Analiza la situacion de pobreza en el mundo y propone el indice de pobreza humana como indicador de pobreza propio del
enfoque de desarrollo humano.

1998 La relacion entre los modelos de consumo y el desarrollo humano.

1999 La globalizacién.
El Informe hace una fuerte denuncia de los efectos desigualadores de la globalizacion.

2000 Los derechos humanos.
Defensa de Derechos Humanos y Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Fuente: Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo.
Disponible en http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68

El Informe de Desarrollo Humano de 2014 del PNUD es «Sostener el Progreso Hu-
mano: reducir vulnerabilidad y construir Resiliencia». En el 2015 el eslogan del PNUD
es «Empowered lives. Resilient nations», esto quiere decir»Vidas empoderizadas. Naciones
resilientes». En la medicién del Indice de Desarrollo Humano (IDH) subyace el empode-
ramiento, por ejemplo en el enfoque de equidad, la participacién, las libertades politicas,
los derechos humanos, son determinantes para el empoderamiento.
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7. Empoderamiento desde el enfoque pacifista

Los enfoques hasta aqui tratados refieren a formas de empoderamiento que trazan pautas
para contextos especificos como el desarrollo, el género y otros enfoques participativos.
Sin embargo, para lograr un empoderamiento desde el interior del sujeto hacia la cons-
truccién colectiva de una vida mds justa, se plantea el empoderamiento pacifista, propues-
ta realizada por Francisco Adolfo Mufoz Mufioz, Joaquin Herrera Flores, Beatriz Molina
Rueda y Sebastidn Sdnchez Ferndndez (2005) ante expresiones violentas e injustas, mani-
festadas a sectores vulnerables de la poblacién.

Francisco Mufioz y sus coautores consideran el empoderamiento pacifista como algo
necesario para establecer una teoria renovada del poder, como instrumento de transfor-
macién de la realidad que s6lo puede ser abordada sin ambigiiedades ni dilaciones desde
el espacio y el horizonte del poder. Asimismo, consideran a la noviolencia como la base
fundamental para construir la teorfa renovada del empoderamiento desde la mirada de
la paz.

A pesar de reconocer a la noviolencia como la base fundamental tedrica del empode-
ramiento pacifista, los autores consideran que presenta dos deficiencias principales:

La primera es que, hasta cierto punto, su practica queda reducida a acciones marginales,
en el sentido de estar asociada a las reivindicaciones de los marginados, a lo que también
contribuye el hecho de que su capacidad movilizadora no ha sido reconocida como tal por

grupos dominantes de uno u otro signo (Munoz ez al., 2005: 137).

Al respecto podemos comentar que la prictica de la noviolencia de una forma u otra,
tiene que ver con concepciones y pensamientos manifiestos o latentes de pensar en afron-
tar y resolver problemas de los diferentes tipos de violencia, por medios pacificos movili-
zadores. Esas dindmicas son de gran importancia para la construccién de la paz, indepen-
dientemente de que los grupos dominantes las reconozcan o no.

La segunda deficiencia, anotan los coautores,

En parte, es consecuencia de la anterior, es que no tiene apenas incidencia en las socie-
dades democriticas. Posiblemente las causas de ambos problemas no sea la propia novio-
lencia, sino que estén relacionadas con la ausencia de debate entre las teorias cldsicas del

poder y la noviolencia (Mufoz ez 4l., 2005: 137).

Desde mi punto de vista, la escasa incidencia de la noviolencia en sociedades democré-
ticas y de cualquier otra indole, se determina por tres condiciones: el discurso y la praxis
de la noviolencia son de baja intensidad que no logran tener eco y reconocimiento por la
sociedad y por el poder; las sociedades y el poder se muestran indiferentes a la noviolencia;
y por ultimo la confluencia de las dos anteriores.

Justo es reconocer que el concepto de empoderamiento pacifista tiene escasa teorizacion,
por lo que su enunciado puede tener distintos significados, seglin sea el contexto social,
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cultural, politico y econdémico. Es un concepto tan multidimensional que se torna mds
complejo al integrar el empoderamiento con el pacifismo, pues el primer término, a pesar
de ser un concepto central en la politica y el discurso del desarrollo, tiene mdltiples inter-
pretaciones, muchas de ellas discrepantes.

El empoderamiento es utilizado en algunos casos como estrategia, en otros como obje-
tivo de programas y de proyectos sociales, y en algunos incluso como eslogan de grupos
vulnerables que tienen como propdsito generar o fortalecer capacidades en las personas o
grupos para promover cambios de situaciones desfavorables en condiciones positivas de
vivencia. Puede ser comprendido como un enfoque social, como un proceso, como un
objetivo, como un producto, la combinacién de algunas de las anteriores o todas a la vez.
El empoderamiento, en sentido pacifista, tendrd como base el control que los individuos
o grupos tengan de su vida o sus colectividades a partir de conocer y garantizar su pleno
respeto a los derechos humanos, a la justicia social y a la libertad en la sociedad de la que
formen parte. Con estos elementos de conocimiento, comprensién y capacidad, podrin
negociar, intervenir y participar en mejores condiciones en las decisiones que afectan sus
vidas y las de la comunidad, generdndose con ello un cambio en las relaciones de poder.

Viene al caso recordar movimientos que han generado empoderamiento pacifista y
en algunos casos cambio social. Entre ellos, la resistencia no violenta de Gandhi en la
India colonial, el movimiento contracultural en Norteamérica y Europa, el movimiento
pro-derechos humanos en Norteamérica y anti-apartheid en Suddfrica, el movimiento
de liberacién de la mujer, las luchas por el reconocimiento de los derechos indigenas
en América Latina, los movimientos antiglobalizacién/antisistema neoliberal y el Movi-
miento Zapatista en México. Estos movimientos pacifistas fueron y son generadores de
conciencia y accién critica, por lo que podemos plantear que una de las caracteristicas del
empoderamiento pacifista es la transformacién de la conciencia de las personas para que
se construyan mejores condiciones sociales, econdmicas, politicas, culturales y de vida en
general.

En esta tesitura, entendemos al empoderamiento pacifista como un saber-hacer trans-
formador noviolento, con toma de decisiones y con posibilidades de incidencia en la
realidad para revertir condiciones de violencia estructural, social, cultural, politica, de
género, religiosa, o de cualquier otra indole. Es una respuesta construida desde la paz
empoderada, para comprender, explicar y afrontar las violencias en contextos macros y
micros cambiando la condicién desempoderada de los actores sociales a la condicién de
tener un poder pacifico, contrario a cualquier poder violento, que remita a un cambio en
las relaciones de poder en la sociedad.

Desde esta perspectiva, el empoderamiento pacifista se constituye en una alternativa
y en un desafio a las grandes desigualdades e inequidades existentes producto de las mul-
tiples violencias. También empoderar en el pacifismo a los implicados en un conflicto
induce a la solucién, transformacién o gestién no violenta de los conflictos. Sin embar-
go, es importante tener en cuenta los limites del empoderamiento pacifista que tienen
las personas, los grupos sociales, las familias, las comunidades y los colectivos, los cuales
dependen entre otras variables de la sociedad, de la cultura, del pais y de la globalizacién.
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Revertir, por ejemplo, la violencia econémica desde el empoderamiento pacifista resulta
bastante complejo, toda vez que tiene que ver con intereses de grupos poderosos econd-
mica y politicamente a nivel nacional e internacional, los cuales poca voluntad tienen en
que sus intereses sean afectados.

Los limites del empoderamiento pacifista estdn en la comprensién y en la relacién que
se tenga del poder, lo cual permite entender, en el sentido de Boaventura de Souza Santos,
que el poder se entiende como «cualquier relacién social regulada por un intercambio
desigual» (de Souza, 2000: 266), o en el sentido de Foucault (1992) de comprender el
poder mds alld de la politica y de las instituciones estatales. De las macropoliticas del po-
der a las micropoliticas de la cotidianidad: La Microfisica del Poder (1992). En este texto
se argumenta que los discursos politico/ideoldgicos del poder penetran en la vida de las
personas, pero el poder estd en todas partes, no s6lo en las instituciones o en el Estado,
encontrandose las relaciones entre poder y saber: poder es conocimiento y el conocimien-
to genera poder. Es por ello que desde el empoderamiento pacifista se mira el poder de
otra manera, no de coercién, no de imposicién, no violenta, sino un poder pacifico, de
libertad, de précticas de paz que conlleven a un cambio social positivo, como contrapoder
pacifico fundamentado en una conciencia noviolenta y en la cultura de paz.

En la microfisica del poder Foucault argumenta que el saber y el conocimiento otor-
gan poder. Por su parte, Paulo Freire sustent6 la nocién de empoderamiento a partir de
la pedagogia del oprimido mediante procesos de «concienciacién» que permitan al opri-
mido comprender la situacién en la que se encuentra y poder actuar en consecuencia.
En este mismo sentido, el empoderamiento pacifista se plantea como saber, como un
conocimiento pacifico, transformador de contextos violentos que redunden en mejoras
de calidad de vida.

En esta l6gica el empoderamiento pacifista tiene escenarios macros y micros, publicos
y privados, dimensiones sociales, econdmicas, politicas, culturales, educativas, de salud,
hogar, comunidad, regién, género, etc., constituyéndose en poder alternativo a los pode-
res hegemodnicos. Uno de los ejemplos de poder alternativo con autonomia plena son los
municipios auténomos zapatistas en el Sureste de México, ejemplo de construccién de
caminos integrales de paz y la noviolencia con justicia, democracia, libertad y dignidad,
organizados en las Juntas de Buen Gobierno (Sandoval, 2011: 323).

El empoderamiento de los indigenas zapatistas tiene varias dimensiones interrelacio-
nadas entre si, ellas son entre otras la subjetividad, la organizacién, la politica y las reali-
dades de poder materializadas en sus familias, comunidades, municipios y regiones. Estas
dimensiones del empoderamiento se manifiestan a través de la participacién individual y
colectiva, de la intervencién en las discusiones, decisiones, planeacién, implementacién
y ejecucion de planes y programas en sus geografias y espacios. El empoderamiento se
concreta en la construccién de la autonomia y autogobierno indigenas.

Hemos resaltado la relacién directa que tiene el empoderamiento con el poder, y para
ello hemos hecho referencia a las dimensiones macros y micros. En «La praxis del em-
poderamiento pacifista» escrito por Francisco Mufoz y Jorge Bolafos en el libro Los
habitus de la Paz (2011), bosquejan la utilizacién de la «paz imperfecta» en varios paises
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con altos niveles de violencia, y exponen una idea fundamental sobre el poder, la paz y el
empoderamiento:

Concederle poder a la paz, darle cada vez mds espacio publico y politico, el empodera-
miento pacifista, tal como hemos visto, se convierte en el instrumento principal para el
cambio. Empoderar a las personas y a todo tipo de grupos, asociaciones, organizaciones, e

instituciones es la garantia de los mejores, futuros posibles (Mufoz y Bolanos, 2011: 35).

En dimensiones macro y también micro, la praxis de la noviolencia, a pesar de ser uno
de los planteamientos principales de los estudios para la paz, se ha venido implementan-
do desde la concepcidn y las teorias del poder y la violencia, por lo que la noviolencia la
ejercen sujetos y colectivos en claves diferentes a las de la cultura de paz. Aqui es donde
Francisco Mufioz consideraba que en algiin punto de este ir y venir de teorfa y praxis se
encontraba la confusién del planteamiento que define a la noviolencia, por lo que siem-
pre invitd a la revision y reflexién, con la esperanza de que los estudiosos de la paz y el
empoderamiento se dieran cuenta de la falencia advertida por él y se trabajara en funcién
de pricticas de empoderamiento pacifista.

Ahora que estoy escribiendo sobre el concepto de empoderamiento pacifista, muy enun-
ciado por Francisco Mufioz, opto por hacer a un lado lo tedrico para centrarme en el
ejemplo préctico que Paco iba sembrando en cada visita, cdtedra, charla y escrito. Relataré
su ultima visita a México, la cual realizé del 11 al 15 de noviembre de 2013, invitado
por quien fuera responsable en ese entonces de la Red Académica y de Investigacién del
Programa de Valores por una Convivencia Escolar Arménica, durante una visita a la
Universidad de Jaume I en Castellén de la Plana, Espana. Visita manifestada por él en su
Bitdcora Ndufragos y Navegantes de Paz y Conflictos. Invitacién que después fuera oficia-
lizada, por medio del Programa de Valores por una Convivencia Escolar Arménica de la
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de México (PVCEA), como consta en
el portal del mismo gobierno, secretaria y programa, confirmando con ello que la tltima
visita que hiciera Paco a México fue gracias a la Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de México.

El propésito que tuvo el PVCEA, fue el de reunir a un grupo de 10 especialistas y
expertos en estudios para la paz de Espafia, Argentina, Colombia y México, para trabajar
en 5 municipios del Estado de México sus propuestas y experiencias exitosas en torno a
la educacién y cultura para la paz, con la intencién de realizar el primer acercamiento de
los planteamientos sobre la paz a los docentes del Estado de México.

Francisco Munoz fue uno de los primeros que confirmé su asistencia al evento aca-
démico itinerante; me lo hizo saber antes que le confirmara al propio PVCEA, entu-
siasmado, como siempre, por la oportunidad de poder sembrar sus saberes en nuevas
mentes y pensares. Recuerdo que era el primer acercamiento de su propuesta de «Paz
Imperfectardirigida a docentes del nivel de Educacién Bdsica (Preescolar, Primaria y Se-
cundaria), lo cual le causaba confusién, extraneza y al mismo tiempo la necesidad de
plantear la paz imperfecta en la escuela. Tema con el que fuera invitado para participar
junto con otros colegas en el I Seminario Internacional Itinerante del Programa de Valores
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por una Convivencia Escolar Arménica de la Secretarfa de Educacién del Gobierno del
Estado de México.*

Soy testigo de que quedé maravillado con la asistencia, compromiso y participacién
de los docentes mexiquenses, deseosos por conocer mds sobre temas de paz para llevarlos
a la practica en sus aulas. Asi lo registré Paco en su Blog:

En ese ambiente tan sugerente e interesante segui intercambiando ideas con la propuesta
de la paz imperfecta en la escuela. En una escuela comprometida con su pasado y su pree
sente, en un medio conflictivo e imperfecto. En el que la mayor parte de los conflictos
se regulan pacificamente y una menor parte, aunque muy significativa, violentamente.
Estos tltimos son los que nos preocupan, los que nos conmocionan, pero el camino para
superarlos pasa fundamentalmente por empoderar la paz (la transformacién pacifica de
los conflictos). Para mi sorpresa muchos de los docentes con los que me encontré eran

plenamente conscientes de ello (Mufioz, en Ndufragos y Navegantes de Paz y Conflictos).>

Quien tuvo la fortuna de escuchar su exposicién de Paz imperfecta en la escuela, advir-
tié que era una propuesta vinculada con el empoderamiento pacifista, pues invitaba a todos
y todas a unirse de tal manera que se pueda concebir un marco general de referencia en el
que confluyan los esfuerzos y procesos transformadores hacia una realidad mds pacifica 'y
perdurable, y como un reconocimiento de las realidades, pricticas y acciones pacifistas y
sus capacidades para actuar y transformar su entorno mds o menos cercano.

Durante su visita al Estado de México en noviembre de 2013, mencioné a los docentes
mexiquenses que, aun teniendo en cuenta la noviolencia, preferia hablar de empoderamien-
to pacifista en un doble sentido. El primero, como la toma de conciencia de las compe-
tencias que tenemos los seres humanos para la transformacién pacifica de los conflictos;
y el segundo, como todos aquellos procesos en los que la paz, la transformacién pacifica
de los conflictos, la satisfaccién de necesidades o el desarrollo de capacidades, con un
cierto grado de conciencia, ocupan el mayor espacio personal, publico y politico posible.
El empoderamiento pacifista es un concepto central en la construccién de la paz. Lo es
porque da recursos de transformacién social y, asimismo, porque nos obliga a indagar

4. En la semana del 11 al 15 de noviembre de 2013 se llevé a cabo el ler Seminario Internacional Itinerante del
Programa de Valores por una Convivencia Escolar Armoénica en el Estado de México. El evento tuvo lugar en 5
sedes simultdneas, siendo Toluca, Atlacomulco, Chalco, Texcoco y Naucalpanlos municipios anfitriones. Para que
nuestros ponentes al rotar pudieran estar presentes un dfa en cada sede, fueron divididos en parejas de la siguien-
te manera: Dra. Esther Vega Gea y Dr. Raul Calvo Soler; Mtro. Fernando Montiel T. y Mtra. Martha Camargo
Sénchez; Dra. M. Angels Grado y Mtra. Concepcién Nohem{ Martinez Leal; Dr. Francisco Mufioz Mufioz y Dra.
Alicia Cabezudo; Dr. Eduardo Sandoval Forero y Dra. Gloria Elvira Herndndez Flores. En 5 dias, 1900 maestros
pudieron conocer y acercarse al Programa de Valores por una Convivencia Escolar Arménica ademds de obtener
conocimientos fundamentales para la prictica de la docencia, de boca de quienes ejercen y han ejercido la docencia
en distintas partes del mundo, ayuddndoles a potenciar su visién y habilidades para su propia préctica.

Informacién disponible en: http://portal2.edomex.gob.mx/bullying/red_docentes/eventos_rdm/index.htm.

5. Véase, en linea: http://pazyconflictos.blogspot.mx/search?updated-max=2014-08-15T20:46:00%2B02:00
[Consultado el 10 de febrero de 2014].
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sobre las realidades de la paz «empoderadas» o susceptibles de serlo, lo que nos remonta
directamente a la paz imperfecta.

Dando a conocer a mds de 1900 docentes mexiquenses que el empoderamiento pacifista
supone un proceso, en el cual se tomara conciencia de las circunstancias de los conflictos,
se participase de regulaciones satisfactorias para los actores involucrados en ellos y, como
consecuencia, se potenciaran las interacciones entre unas y otras paces. Con el propésito
de que las paces ocupasen el mayor espacio piiblico y politico posible, de tal manera que asi
se pudiera definir un marco general de referencia en el que se canalicen todos aquellos
esfuerzos y procesos transformadores hacia una realidad més pacifica y perdurable.

El autor del empoderamiento pacifista no sélo proponia, también actuaba en funcién
de ello. Viene a mi mente una anécdota como ejemplo a lo anterior. Durante su visita a
Texcoco, Estado de México, el auditorio fue insuficiente en capacidad para albergar a los
docentes mexiquenses que asistieron a la citedra que impartirfa Francisco Mufoz, motivo
por el cual se tuvo que acondicionar un espacio extra para més de cien docentes. Una vez
concluida la exposicién programada para ese dia, se le pidi6 de favor que atendiera al gru-
po de docentes que no habfan tenido oportunidad de entrar al recinto. El acepté sin re-
proche alguno, pues estaba consciente de la importancia de construir un empoderamiento
pacifista que incluyera a los docentes como parte del todo. Sabia que habia que aprovechar
al méximo las posibilidades que la realidad ofrece en el presente para proyectar la paz en
el futuro, y con ese sencillo ejercicio dejé constancia del actuar de decir en el Estado de
México. Se presentd por segunda ocasién, sin tener siquiera tiempo de descansar unos
minutos, iniciando su participacién con el siguiente argumento:

Para proyectar la paz hacia el futuro y en cualquier caso a través de un proceso, un cami-
no, lleno de inconvenientes, dificultades, ventajas, facilidades -conflictivo en definitiva-,
abierto a evaluacién permanente, siempre debe estar presidido por la busqueda creativa e
inteligente, como la forma en la que me han comprometido hoy y ahora para estar frente

a ustedes para empoderarnos pacificamente.

Como este, muchos mds ejemplos tendrdn ustedes sobre su actuar, ahora que estdn
leyendo estas lineas. Un actuar que contribuye al empoderamiento pacifista de los docen-
tes mexiquenses.

Salié de México el 20 de noviembre, fecha memorable para los mexicanos, pues se
festeja el aniversario de la Revolucién Mexicana, situacién que le consternaba, pues no
concibié cémo una nacién podia tener fiesta en todo el pais para conmemorar una revo-
lucién. Sin embargo se despidi6 con una sonrisa, que mds tarde y desde casa expresara en
su Bitdcora,

Las horas de viaje -de ida y vuelta- que gastamos desde Toluca, merecieron la pena. En las
cuatro sedes pude apreciar las ganas de empoderar la paz frente a todos los conflictos. La

ilusién prevalece a los problemas. Gracias por todo.
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Se le respondié: «gracias a ti estimado Paco por formar parte de la construccién de paz
en el mundo, por sonar que el mundo puede y debe empoderarse pacificamente».

iAbrazos perdurables, justos, pacificos y carifiosos, para ti, estimado Paco!

8. A manera de conclusién

En el presente trabajo se anota que los enfoques sobre el empoderamiento carecen de
una discusién teérica sélida que permita la comprensién y la fundamentacién del con-
cepto, asi como su andlisis en diferentes experiencias précticas. Esta limitacién hace que
el empoderamiento sea utilizado de manera indistinta y poco precisa en sus relaciones
con otros conceptos y categorias que se le asocian de manera frecuente, tales como poder,
participacion, Estado, pobreza, vulnerabilidad, exclusion, inclusion, marginacion, miseria,
ignorancia, derechos, desigualdad, resiliencia.

En algunos casos el empoderamiento permite a las personas y grupos tomar decisiones
propias, controlar recursos, participar activamente, obtener conciencia y conocimiento
para su beneficio y tener espacios de poder mds alld de las instituciones estatales. En la
perspectiva de Paulo Freire, este empoderamiento constituye un acto pedagégico emanci-
pador para la transformacién individual y social forjado en el proceso de concienciacién
de capacidades y potencialidades relacionadas con el contexto social. En otras circunstan-
cias el empoderamiento institucional, como el caso de México en comunidades indigenas,
sirve para mantener condiciones de la violencia estructural, cultural, social y politica.

En cuanto al empoderamiento pacifista, en el plano teérico falta mucho todavia desde
la noviolencia y la paz para desestructurar el gran arsenal descriptivo, analitico y tedrico
del poder en sus cldsicas versiones de la politica, la gobernanza, la Sociologfa, la Antro-
pologia, la Psicologia y la Historia, y también para construir teorfa fundamentada sobre
la multidimensionalidad del poder desde las perspectivas de la paz y del empoderamien-
to pacifista como estrategia de cambio y transformacién social no violenta. Es decir,
que el empoderamiento pacifista es hasta hora un enunciado al que le falta dimensionar
sus profundidades tedricas desde la perspectiva de la paz, con su correspondiente giro
epistemoldgico.

En el presente articulo el empoderamiento pacifista tiene que ver con pensar, sentir,
actuar de manera diferente, de transformar socialmente las condiciones de manera no-
violenta teniendo como base el conocimiento, el respeto y la aplicacién de los derechos
humanos, la bisqueda de la justicia social y la libertad en la sociedad de la que forme
parte. Esta conciencia relacionada con la praxis otorga capacidad, actitud y comprension
de realidades que permiten intervenir positivamente para transformar realidades de la vida
cotidiana, generando cambios en las relaciones de poder. Este empoderamiento pacifista
contribuye al empoderamiento de la cultura para la paz en cada contexto y en la sociedad
en general al promover la inclusién social y la igualdad de derechos.
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En la misma légica, el empoderamiento pacifista constituye todo un proceso formativo
en el pensar, en el ser, en el sentir y el actuar de las personas, las familias, las comunidades,
los colectivos, para que de acuerdo al nivel de obtencién de poder mejoren las condiciones
de vida. Entre mayor asociatividad tengan los grupos sociales, mayores posibilidades de
empoderamiento pacifico se podrin ejercer mediante la toma de decisiones y el control
sobre los recursos, obteniendo mayor significancia en la construccién de mundos sin
violencias.
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