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RESUMEN

En este trabajo se hace referencia a una propuesta evaluativa curricular,
remitiéndose a la experiencia de evaluacién que se ha realizado en el nivel
medio superior de la UAEM, el cual se instrumenté a partir de 2003 y que a
cast cinco afios de aplicacion, se hace necesario valorar su desarrollo a fin
de establecer sus alcances y expectativas de operacion. El escrito representa
un subproducto relacionado con el proceso metodoldgico seguido en la
evaluacién del bachillerato universitario, el cual lleva implicito el modelo en
el que se apoyé para su ejecuciéon. Se menciona ademds el sustento epis-
temolégico en el que se ubica la evaluacion, el cual rompe con la visién
tradicional y eficientista de la evaluacion curricular que se apoyaba en una
légica positivista-experimental, y que intenta acceder a un paradigma holistico
de la misma, en el que se integra lo cuantitativo con lo cualitativo, y en
donde el objeto determina al método de evaluacién. Finalmente se describe la
forma en que se recurre a un modelo evaluativo-iluminativo que es adaptado
a las necesidades propias del contexto institucional donde es realizada
la evaluacién.
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ABSTRACT

This paper refers to a proposed curriculum evaluation, referring to the
experience of evaluation that has been done in the higher average level of
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IT, which was implemented from 2003 and
nearly five years of implementation, it becomes
necessary to assess their development in order
to establish its scope and expectations of oper-
ation. The letter represents a byproduct related
methodological process followed in the
evaluation of university bachelor, which carries
the implicit model in which relied for its
implementation. It also mentions the livelihood
epistemological which is located in the
assessment, which breaks with the traditional
view and efficiency of the curriculum evaluation
that relied on a logical positivist-pilot, and who
tries to access a holistic paradigm of the same,
which is integrated with what the quantitative
and qualitative where the object determines the
method of evaluation. Finally describes how it
uses a model-evaluative illuminators, which is
tailored to the needs of institutional context
where the assessment is done.

KEY WORDS: curriculum, evaluation, metho-
dology, high school.

INTRODUCCION

El actual curriculo de bachillerato univer-
sitario de nuestra Alma Mater fue puesto en
marcha en septiembre de 2003. A casi cin-
co afios de estar funcionando, se requiere
llevar a cabo un ejercicio sistemético y con-
tinuo de evaluacion, que permita conocer e
identificar los procesos, logros, alcances y
limitaciones en su instrumentacion y opera-
cién, tal como lo sefiala el propio documen-
to curricular institucional.

La evaluacién de un curriculo es sin duda
una actividad importante si partimos de la
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premisa de que vivimos una época de cam-
bios y transformaciones permanentes que
llevan a revisar y cuestionar nuestras accio-
nes casi cotidianamente. En ese contexto se
vuelve necesario valorar si el plan curricular
que se esté trabajando es congruente con lo
que sucede en estos tiempos actuales, y si sus
préacticas de operacion estan alin vigentes o son
ya obsoletas, y hay que transformarlas, o mas
aflin, si esas practicas ni siquiera llegaron a
ejercerse y consolidarse. Todo esto requiere
un andlisis y reflexion de su proceso de ope-
racién y concrecion curricular, que solamente
un ejercicio evaluativo puede otorgar.

Pero si se quiere llevar a cabo un anélisis
completo y global del curriculo, se tiene que
partir de una concepcién evaluativa que
recupere informaci6n y datos relevantes so-
bre sus procesos, logros y alcances en su
instrumentacion. Informacién de tipo cuan-
titativa pero también cualitativa de dichos
procesos y acciones, ya que el curriculo es
al fin de cuentas una practica social disefia-
da y ejecutada por seres humanos. Por ello
la evaluacion deberd integrar a todos y cada
uno de los distintos actores del proceso edu-
cativo, a fin de identificar sus diferentes
puntos de vista, opiniones y construcciones
del mismo.

Precisamente en este trabajo se expone una
propuesta metodolégica de evaluacion
curricular que ha servido de base para rea-
lizar el trabajo de revision y valoracion del
curriculo de bachillerato en la UAEM. En él se
expone el fundamento epistemoldgico en
el que se sustenta la evaluacién, asi como el
modelo evaluativo que es retomado y ajus-
tado al contexto y condiciones institucionales

213



P

—

ABRCLCY

Pablicos

en las que se esta llevando a cabo el ejerci-
cio. El escrito representa un subproducto de
la evaluacion e intenta compartir la expe-
riencia como otra posibilidad en la toma de
decisiones que lleven a modificar y/o ajus-
tar un curriculo.

PROPUESTA METODOLOGICA DE
EVALUACION

Fundamento epistemolégico

El abordaje de una evaluacion institucional
como la realizada en el curriculo de bachille-
rato de la UAEM, implica explicitar el enfo-
que evaluativo en el que se fundamenta,
siendo congruente con el modelo curricular
establecido en su fase de planeacion. Asi-
mismo, conlleva una serie de fases y activi-
dades que permiten sustentar los resultados
e informacién encontrados.

En primer término se aborda el enfoque
evaluativo al que responde el proceso de
evaluacion llevado a cabo. Dicho enfoque
se encuentra explicitado en el propio curriculo
de bachillerato de la UAEM, el cual se orien-
ta en una perspectiva holistica del sistema
de evaluacién curricular, misma que pretende

...brindar los elementos para que los impli-
cados en el proceso... reflexionen acerca de
las diferentes posiciones teérico-conceptua-
les que sustentan el curriculo, los cambios y
nuevos retos que presenta, los niveles de con-
crecion que lo conforman, las practicas y prin-
cipios que determinan el enfoque evaluativo,
aspectos que...permitan plantear las modifi-
caciones que requiera la propuesta curricular
(UAEM, 2004: 78).
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Esta concepcion de la evaluacion se enmarca
en un “paradigma de elecciones”, en el que
el problema de la seleccion de métodos
evaluativos supera las oposiciones entre
paradigmas dominantes y alternativos, o
cuantitativos y cualitativos, remitiéndose a
una eleccién de métodos y técnicas de acuer-
do con las necesidades y requerimientos del
objeto a evaluar, “...reconociendo que dife-
rentes métodos pueden ser apropiados para
diferentes situaciones” (Patton, 1980: 19).

Como se puede apreciar, esta perspectiva
evaluativa supera la visién “eficientista” y
“técnica” de la misma, en la que se ubica
como un producto que busca tnicamente
medir el logro de los objetivos planteados y
recolectar informacion cuantitativa del cu-
rriculo que apoye la toma de decisiones bajo
un esquema tecnocratico. En la perspectiva
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holistica “...1as acciones evaluativas lejos de
reducirse a un conjunto de técnicas, son
puntos de concrecién de concepciones teé-
ricas tanto de la evaluacién en particular
como de la educacién en general. Por lo que
frente a la evaluacion como un hacer técni-
co, se postula la evaluacién como una hacer

social” (Fernandez y Carrién, 1995: 171).

En efecto, destacar la dimensién social de
la evaluacion curricular permite reubicar su
objeto de estudio, dejando de plantearla
como un fenémeno natural para abordarla
a la manera de las ciencias humanas (Diaz,
2001: 106). Asi, resulta necesario recono-
cer los efectos sociales de la evaluacién para
evitar concebirla como una actividad neutra
y aséptica de cuestiones tedricas, politicas
e ideoldgicas. De esa manera la evaluacion
se convierte en un proceso dialéctico que
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obtiene informacion relevante del plan
curricular en su conjunto, y que permite
identificar alcances, contradicciones, con-
flictos y logros del mismo, a partir de los
distintos actores y recursos involucrados en
el desarrollo curricular.

El bachillerato de la UAEM es congruente
con dichos planteamientos, concibiendo a la
evaluacién como “...un proceso orientado a
disefiar, obtener y proporcionar informacion
util para plantear alternativas de solucion”
(UAEM, op.cit.). En esta definicion el disefio
y obtencion de informacion implica una se-
rie de estrategias y tareas evaluativas confec-
cionadas desde lo social, ubicando distintas
etapas y procesos curriculares que parten
del curriculo formal, su presentacion, su mol-
deamiento por los profesores, su aplicacion,
efectos, factores condicionantes, hasta su
congruencia interna y externa, todo visuali-
zado como un proceso y desarrollo de
acciones socioeducativas y culturales que
convergen en una practica pedagégica his-
toérica y concreta.

En ese sentido, la evaluacion en el curriculo
de bachillerato universitario se asume a par-
tir de las siguientes caracteristicas: integral,
continuo, sistematico y participativo, recu-
perando la esencia de las practicas cotidia-
nas que se desarrollan en cada plantel de la
Escuela Preparatoria. De esa manera puede
obtener informacién significativa y relevante
que permita la identificacion de problemas
y necesidades para la toma de decisiones
en torno a las acciones que se requieren
emprender (/bid. 82).De ahi que la evalua-
ci6n del bachillerato por un lado conlleve
involucrar incluyentemente a los diversos
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campos, sectores y actores de la comunidad
universitaria para recoger sus opiniones,
puntos de vista, peticiones y sugerencias
hacia el curriculo. Esta inclusion es la que
permite enriquecer y al mismo tiempo
complejizar el proceso evaluativo, ya que en
la participacion de esos diferentes actores y
sectores confluyen distintas visiones, intere-
ses y posturas teérico-metodolégicas que son
importantes considerar en la propia evalua-
cién y reajuste curricular; de ahi su carac-
ter social, historico y dialéctico.

Por otro lado, que las decisiones derivadas
de toda evaluacién se tomen de manera
horizontal y no vertical como sucede con la
vision tecnocratica de la misma. Por lo que
para el curriculo de bachillerato de la UAEM,
la evaluacién también permite involucrar a
los distintos actores del proceso educativo,
modificando las précticas tradicionales de
decision y legitimacion vertical que han ge-
nerado actitudes de rechazo, desanimo y
poca seriedad en la participacion de accio-
nes evaluativas entre dichos actores. Esta
parte es una etapa muy importante de la
evaluacidn, ya que su praxis concluye siem-
pre con propuestas de modificacién y ajuste
del objeto en cuestion. Es decir, toda eva-
luacion siempre estad encaminada a plantear
y/o realizar ajustes o transformaciones de lo
que se estd evaluando, las cuales implican
la toma de decisiones.

Pero cabe preguntarse ;esas decisiones
quién(es) la(s) tomaré(n)?, ;como seran to-
madas?, ;desde que visién y/o enfoque
curricular las tomaran?, etcétera. Evidente-
mente estas cuestiones nos remiten a re-
flexionar en torno a la parte axiologica de la
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evaluacion y sus consecuencias, ya que la
toma de decisiones lleva a la determinacion
de un juicio valorativo que responde a una
concepcidén del mundo social, politico, cul-
tural, econémico y educativo.

Esta concepcion es la que le da sustento al
proceso evaluativo, propiciando la explica-
cion y comprension desde una vision deter-
minada del objeto evaluado —en este caso
el curriculo de bachillerato—, evitando con
esto que la evaluacion se quede s6lo en una
representacién del mismo, y en la que se
privilegie y justifique una “decision” desde
un lugar y 6ptica de poder.

Desde luego que el curriculo de bachille-
rato parte de un sustento y concepcidn
curricular, y de evaluacién especificos, por
lo que las decisiones implican involucrar
a los distintos actores y sectores bajo un
enfoque incluyente, democratico y
participativo dado el caracter incluyente
de la vision evaluativa establecida en el
fundamento curricular (Cfr. UAEM, 2004,
op. cit.: 5).

PROCESO METODOLOGICO

Ahora bien, congruentes con una visiéon
holistica y de elecciones de la evaluacion, el
proceso metodologico propiamente dicho im-
plica construir creativamente los fines, estra-
tegias, medios y recursos que seran utiliza-
dos para llevar a cabo el ejercicio evaluativo.

Reflexionando en torno a esta etapa eva-
luativa, el disefio metodolégico modifica la
postura de que el objeto a evaluar se ajusta
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al método, tal como se plantea desde una
perspectiva positivista-experimental y tecno-
cratica, invirtiendo dicha relacion por una
vision més dialéctica en la que es el método
el que debe responder y ser congruente con
la perspectiva tedrica del objeto a evaluar.

Bajo esta concepcion y en esas condiciones,
se sugiere recurrir a la incorporacion de un
“modelo evaluativo”, sin embargo, para el
equipo curricular de la UAEM se parte de la
idea de que en una practica socioeducativa
como lo es la evaluaciéon educativa, es com-
plicado ajustarla a un modelo al trabajo que
se esta desarrollando, dadas las caracteris-
ticas y dindmica en la que ha venido ope-
rando el curriculo de bachillerato.

Lo que se propone en ese sentido, es ubicar
un modelo que sirva de “gufa” al proceso
evaluativo, ajustando el proceso meto-
doldgico a la logica del mismo, pero sin lle-
gar a subsumir mecéanicamente el proceso
de evaluacion al modelo. Dicho proceso se
acerca mas al modelo “iluminativo” plan-
teado por Parlett y Hamilton (cit. en Briones,
2002), en tanto se asume como:

® Holistico, ubicando los distintos contex-
tos del programa evaluado y las distintas
construcciones planteadas desde diferen-
tes perspectivas;

® Sensible, porque los evaluadores traba-
jan unidos para proporcionar informacion
util al programa evaluado;

® Heuristico, porque el disefio de la evalua-
cion sufre continuas redefiniciones,

® [nterpretativo, porque a partir de una teo-
ria o enfoque curricular llega a la compren-
sion del objeto evaluado y finalmente
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® [luminativo, porque arroja luz sobre as-
pectos desconocidos u olvidados en el
disefio curricular.

Asi, el proceso metodolégico bajo este
enfoque se concibe como el estudio de un
curriculo que contribuye a la toma de de-
cisiones y a la revision de su politica (/bid.
59), y se conforma de las siguientes etapas:
negociacion con los involucrados, definicion
de 4reas a explorar, establecimiento de lineas
teméticas de indagacion, identificacién de pro-
blemas significativos, formulacién de pregun-
tas, determinacion de propdsitos, eleccion
de técnicas, triangulacién de informacion y
finalmente integracion del informe.

Las etapas propuestas en el modelo fueron
ajustadas al trabajo desarrollado en la eva-
luacion del bachillerato de la UAEM, quedan-
do integradas de la siguiente manera:

i) Negociacién vy propdsitos: esta etapa fue
desarrollada a través de reuniones de tra-
bajo convocadas por la Direccion de
Estudios del Nivel Medio Superior (DENMS)
y el personal adscrito a la misma, con el
fin de definir e integrar el equipo de tra-
bajo de la denominada autoevaluacion'
del bachillerato, misma que tenia como
propésito evaluarlo para alcanzar la
acreditacion en el nivel nacional. En esta
etapa se establecieron las condiciones y
compromisos institucionales bajo las cua-
les se consideraba llevar a cabo la eva-
luaci6n, asi como sus fines, propoésitos y
alcances. También esta etapa implicé
acercarse a los directivos de cada uno de
los planteles de la Escuela Preparatoria
para que al interior de cada uno de ellos,
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se conformaran los denominados “equi-
pos de trabajo innovador”, quienes se
convertirian en el enlace entre el equipo
de la DENMS y cada plantel.

La negociacion llevé implicita la con-
formacion conceptual de los elementos
que se evaluarfan del curriculo de bachi-
llerato, remitiéndola siempre al documento
institucional que establece la conceptua-
lizacion del mismo y buscando la con-
gruencia entre lo que se iba a evaluar y
su fundamento.

Por otra parte, la negociacion consider6
las condiciones laborales, recursos,
apoyos, organizacion, calendarizacion de
acciones, beneficios, oportunidades e
implicaciones politico-institucionales de-
rivadas de la autoevaluacion, todo enca-
minado al buen desarrollo y ejecucién de
la misma, bajo un trabajo de equipo de-
mocratico y colaborativo.

it) Determinacién de dreas y lineas temdti-
cas de indagacién: aqui se procedio a
seleccionar los elementos curriculares
més significativos por evaluar, estable-
ciéndose en funcion de seis categorias
de analisis: curriculo, evaluacién, alum-
nos, personal académico, coherencia
institucional y conducciéon académico-
administrativa, las cuales se describen
a continuacion.

Curriculo: se considerd su existencia en
el plantel, asi como el conocimiento y
difusion del mismo entre la comunidad
académica universitaria, en funciéon de
sus bases generales, fundamentacion,
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objetivos educativos y el modelo educati-
vo que lo sustenta.

Evaluacion: en esta categoria se con-
sider6 por un lado a la evaluacién del
aprendizaje, valorando si se aplica de
manera holistica, continua y diversificada;
el disefio, planeacién, elaboracion y revi-
sion técnica de los instrumentos de eva-
luacion del aprendizaje, ademas su vin-
culo con el desempefio, la toma de
decisiones y la forma en que se aplica el
reglamento respectivo.

Por otro lado, también se tomé en cuen-
ta la evaluacién institucional a partir de su
conocimiento, seguimiento y difusiéon de
resultados en el plantel; mecanismos de retro-
alimentacién, mejora continua y segui-
miento de egresados.

Alumnos: la cual incluy6 los mecanis-
mos de ingreso, matricula e induccion
al bachillerato; la composicién del perfil
académico, sociocultural y econémico-
familiar del alumno en el ingreso y du-
rante sus estudios de bachillerato; los
servicios institucionales de apoyo con los
que cuenta el alumno en el bachillerato
considerados en el disefio curricular,
tales como tutoria académica, asesoria
disciplinaria, orientacion educativa, becas,
bibliotecas, salas de cémputo, servicio
médico y otros. Finalmente el apoyo rela-
cionado con la normatividad a partir del
reglamento de alumnos.

Personal académico: tomando en cuenta
el perfil disciplinario y laboral del do-
cente; el seguimiento del trabajo de las
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academias disciplinarias y trabajo cole-
giado en relacion con el disefio, planeacion,
evaluacidén, actualizacion de elementos/
actividades curriculares y su normati-
vidad; reglamentacién en cuanto al ingre-
s0, promocion y permanencia del perso-
nal académico, su evaluacion y estimulos
al desempefio, asi como los servicios
institucionales de apoyo al trabajo acadé-
mico, como los programas de formacion,
capacitacion y actualizacion disciplinaria,
becas, asistencia a eventos académicos y
reglamento de personal académico.

Coherencia institucional: referida a los
procedimientos, responsables, funciones,
presentaciéon y mecanismos de evaluacion
de planes y programas de desarrollo
institucional del plantel; los procesos y
estructura de la investigacion, consideran-
do la conformaci6n de cuerpos académicos,
funciones, recursos, orientacién, valora-
cion de resultados y publicaciones de
trabajos concluidos o en proceso; y final-
mente, las actividades de difusiéon cultu-
ral, vinculacion y extensién universitaria
del plantel, considerando responsables,
actividades, dmbitos para la difusién y
extension, y su forma de evaluacion.

Conducciéon académico-administrativa:
relacionada con los recursos humanos de
apoyo administrativo con los que cuenta
el plantel y su forma de organizacion,
regulacion, estimulos y situacion laboral;
los procesos de gestién, presupuestacion
y planeacién financiera, asi como la
infraestructura técnica, instalaciones,
equipo, recursos materiales, atencién y
servicios a la comunidad del plantel.
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A partir de dicha seleccion se confor-
maron subcomisiones integradas por el
personal de la DENMS encargadas de
trabajar con cada una de las categorias.
Dichas subcomisiones se dieron a la tarea
de definir tedérica y empiricamente la ca-
tegoria correspondiente, estableciendo
las variables e indicadores que se ten-
drian que evaluar. Esta etapa implic6 un
trabajo cuanti-cualitativo, ya que la in-
formacién a recabar para las distintas cate-
gorias inclufa tanto informacién numérica
como interpretativa.

iii) Identificacién de problemas y formula-

cién de preguntas: una vez seleccionadas
las categorias de evaluacion y su concep-
tualizacion, y definicién por las subcomi-
siones, éstas mismas se dieron a la tarea
de encontrar la problematica generada
por cada una de las categorias y, en
consecuencia, derivar las preguntas de
investigacién que orientarian el trabajo,
asi como la estructuracion del instrumento
de indagacién.

Esta etapa implicé un trabajo colegiado
en el que las subcomisiones sometian al
pleno lo que iban trabajando e incorpo-
raban las sugerencias, observaciones y/o
comentarios formulados por el equipo
institucional. De esa manera se logr6 un
proceso democratico y participativo en
el que se reflexionaba cada una de las
lineas tematicas y el propio proceso y
acciones realizadas.

iv) Eleccion de técnicas: en un primer mo-

mento se decidié trabajar a partir de un
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“cuestionario” todas las categorias de
anélisis, sin embargo, su disefio y estruc-
turacion permitio identificar que dado el
tipo de informaciéon que se consideraba
recabar —cuantitativa y cualitativa— supe-
raba esa posibilidad técnica, por lo que
més bien se desarrollaron “hibridos instru-
mentales” que combinaron reactivos tipo
cuestionario con preguntas abiertas,
cerradas, dicotémicas, en abanico y
mixtas, asi como cuadros de registro de
datos con base en las variables e indica-
dores considerados en cada categoria.

Cabe aclarar que la determinacion de
variables, indicadores y reactivos pro-
piamente dichos, fueron construidos a
partir del anélisis, reflexion y conceptua-
lizaci6on de las categorias correspondien-
tes, mediante la revision de documentos,
textos y propuestas de trabajo de acredi-
tacion institucional de la educacion supe-
rior en México y Europa. De hecho, se pudo
encontrar que en nuestro pais no existe
una instancia ptiblica o privada de acredi-
tacion institucional del nivel medio superior.

Los instrumentos construidos por cada
equipo de trabajo categorial se revisaron
y analizaron entre todo el comité de eva-
luacidn, sefialando ausencias, detalles en
la redaccién, formato, etcétera, con el fin
de enriquecerlos y validar la informacion
contenida en ellos. Una vez aprobados
por el comité general se les dio un for-
mato homogéneo para todas las catego-
rias y se reprodujeron para su aplicacion
(por ejemplo, instrumento anexo corres-
pondiente a la categoria “alumnos”).
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Precisamente antes de realizar la aplica-
cion y obtencién de informacion, se or-
ganiz6 una sesion de trabajo de capacita-
ci6n con los “equipos de trabajo
innovador” de los planteles, en la que se
expusieron y explico la forma en que
debian ser contestados y/o llenados los
instrumentos de evaluacién, aclarando
dudas y haciendo comentarios al respec-
to. Asimismo, se les indic6 que para cual-
quier aclaracién respecto a la captura
podian recurrir al equipo de la DENMS
para dar respuesta a sus inquietudes.

Después de dicha reunion de capacita-
cion se pidié que se recabara la informa-
cion solicitada en un plazo no mayor de
cuatro meses (septiembre de 2007 a ene-
ro de 2008), lapso que fue aprovechado
por el comité de la DENMS para el disefio
y estructuracion de la base de datos de
captura para cada categoria.

Durante el proceso de obtencion de datos
hubo algunas observaciones a los instru-
mentos de evaluacién, recordandoles
que, como se establecid en la reuniéon de
capacitacion, el instrumento era una pro-
puesta flexible y adaptativa que podrian
readecuar de acuerdo con las caracteris-
ticas propias del plantel y con la disponi-
bilidad de informacion.

Triangulacién-integracion de datos e in-
Jforme: una vez remitidos los instrumentos
a la DENMS por parte de cada uno de los
planteles de la Escuela Preparatoria, se
procedid a su revision y captura en la base
de datos disefiada.
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Antes de su procesamiento y obtencion
de resultados, se revis6 con el equipo de
trabajo la forma en que debian ser pre-
sentados los mismos, acordandose que se
elaboraran graficas comparativas por
plantel y variable a fin de exponer la si-
tuacion en la que se encuentra la ins-
trumentacion del curriculo del bachi-
llerato en cada uno de los planteles.

En este ejercicio se dio la triangulacién
de informaci6én entre categorias, varia-
bles, indicadores y planteles, de tal ma-
nera que se obtuviera un panorama lo
suficientemente amplio, y a la vez conci-
so, del curriculo en el nivel medio supe-
rior de la UAEM.

La presentacion y exposicién de resul-
tados fue pensada y realizada a partir de
sesiones de trabajo, primero con los direc-
tores de los ocho planteles, y después con
cada equipo innovador, visitindolos en
cada espacio institucional, con lo cual se
logr6é un trabajo integrador e inclusivo
de los participantes de la evaluacion.

La actividad anterior implicé organizar
las sesiones de trabajo recurriendo a la
técnica “Fortalezas, Oportunidades, De-
bilidades y Amenazas” (FODA), misma
que permitié un anélisis cualitativo de los
resultados, asi como de los compromisos
institucionales para ajustar el curriculo
de bachillerato, incorporando incluso al
equipo directivo del nivel medio supe-
rior de la UAEM.

El establecimiento de los compromisos de
modificacién y ajuste curricular en forma
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colegiada, ha permitido bajar la toma de
decisiones —etapa final de la evaluacion—
de las ctipulas institucionales, transfor-
mando su hacer en unalinea de trabajo méas
horizontal y participativa, compartiendo
las decisiones con el equipo evaluativo
y generando propuestas de modificacion y
ajuste mas equitativas y democraticas.

Asimismo, el uso del FODA gener6 infor-
macion y resultados que permitieron su trian-
gulacion con los obtenidos por los instru-
mentos iniciales. De esa forma se presenta
la articulacion cuanti-cualitativa del enfo-
que holistico de la evaluacion educativa.

De igual manera, la triangulacion de
datos incluy6 el uso de una bitacora de las
sesiones de trabajo institucional, para que
se tomara nota del proceso de presenta-
cién de resultados y la aplicacion del FODA,
asi como de un libro de actas y acuerdos
de las reuniones y sesiones de trabajo del
equipo institucional de la DENMS.

Finalmente, la elaboracion del informe
institucional consistié en generar un
documento bésicamente estadistico de
los resultados del instrumento evaluativo,
el cual presenta la informacion por cate-
goria de analisis.

Sin embargo, este escrito representa un
subproducto del informe general que sera
elaborado y en el que se expondra la
experiencia de evaluacion, su fundamento
tedrico-metodologico, el andlisis tedrico-
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empirico de datos y las propuestas de
modificacion y ajuste. Hasta el momento
de este subproducto, se cuenta ademés con
un informe ejecutivo que fue entregado a
la rectoria de la Universidad, en el cual se
destacan los resultados més significativos
y los elementos prioritarios que se deben
atender a corto y mediano plazo.

CONCLUSIONES

La evaluacion curricular requiere acceder
a un paradigma alternativo que reconozca el
ser y quehacer de la educacion en un con-
texto histérico, social, econdémico y cultural
determinado, evitando asi una parcializacion
de la realidad y praxis educativa.

Considerando que toda evaluacion conlleva
a la toma de decisiones respecto al objeto
evaluado, en este caso el curriculo de bachi-
llerato, resulta necesario ubicar el dmbito
decisional en una perspectiva politico-axio-
logica que dé cuenta de los intereses y fines
educativos implicitos y explicitos a los que
responde, asi como los valores del(os) grupo(s)
social(es) que respalda(n) la(s) decision(es).

El presente trabajo evaluativo aun se en-
cuentra en proceso de realizacién, y como
subproducto se inscribe en una propuesta y
experiencia evaluativa concreta, la cual se
consider6 necesario e importante compartir
con la comunidad académica, a fin de
realimentarla y mejorarla en beneficio del
estudiante de bachillerato.
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Anexo: Instrumento aplicado en la categoria “alumnos”
Evaluacién de bachillerato, UAEM 2003
Categoria 3: alumnos

Variable 1

INGRESO, MATRICULA E INDUCCION AL BACHILLERATO

1.1 Proceso de ingreso

£ tissc Evaluacion curricular en el nivel medio superior
LG de la Universidad Auténoma del Estado de México...

1.1.1 ;Para la admision del alumno al bachillerato se cuenta con No Si Mencione sus

un proceso de seleccién? (...) (...) caracteristicas:

1.1.2 ;El proceso de seleccion incluye pruebas psicométricas? No Si Mencione cuéles:
) )

1.1.3 ;El proceso de seleccion toma en cuenta los antecedentes No Si Anote el porcentaje

académicos del alumno? () () de ponderacién:

1.1.4 ;Existe un comité de seleccion institucional en el No Si Quiénes y como lo

bachillerato? () () | integran:

1.1.5 ;Los criterios, el proceso y los resultados de seleccién son No Si Observaciones:

determinados por el comité de seleccién? () ()

1.2 Matricula del plantel

1.3 Proceso de induccién
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P

Copacics
Pablicos
Continuacién...
1.3.3 ;Cudl es el niimero de alumnos que participan en el Turno Género Total

proceso de induccién? Matutino H
M

Subtotal
Vespertino H
M

Subtotal

Total

2.1 Académico

Variable 2

PERFIL DEL ALUMNO

2.1.1 ,El plantel cuenta con No Si | Soporte:
un perfil de ingreso publicado? | (...) (...)
2.1.2 ,El aspirante presenta No Si | Indicar porcentajes en:
examen de admision? () ) e Conocimientos ___ %
e Habilidades %
e Actitudes %
e  Otros %
2.1.3 ;Se le otorga No Si | Cémo la obtiene: Qué se le otorga:
informacién de sus resultados () ) | () Por Internet () Calif. grupal
en el examen de admisién? () En copia () Calif. por area
() Verbalmente () Otro:
() Otro:
2.1.4 ;Se cuenta con informa- No Si | Periodo Aspirantes Admitidos
ci6n estadistica de los alumnos () )
aspirantes y admitidos a través
del examen?
2.1.5 ;Los resultados del No Si | Entre quiénes se difunden:
examen de admisién se () ) | ( ) Alumnos
difunden entre la comunidad () Profesores
académica para implantar () Tutores
acciones remediales? () Asesores disciplinarios
() Orientadores
() Directivos
() Otro:
2.1.6 ,El plantel cuenta con No Si | Describir en qué consiste: No. de participantes
un programa de nivelacion () )
académica para los estudiantes
de primer ingreso?
2.1.7 ;El plantel realiza cursos | No Si | Describir en qué consiste: No. de participantes
propedéuticos para los () )

estudiantes de primer ingreso?
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2.1.8 ;El plantel realiza cursos | No Si | Describir en qué consiste: No. de participantes
de regularizacion para los ()| () por semestre
estudiantes?
2.1.9 ;Cuél es el indice de 1° 2° 3° 4° 5° 6° Total
reprobacién por semestre?
2.1.10 ;Cual es el indice de
desercion por semestre?
2.1.11 ;Cuél es el indice de
asistencia del 80% por
semestre?
2.1.12 ;Cudl es el promedio 2003-2006 2004-2007 2005-2008
de aprovechamiento por
generacion?
2.1.13 ;Cuél ha sido el indice
de eficiencia terminal por
generacion?
2.1.14 ;Cuentan con un No Si | Porcentaje de | Porcentaje de Porcentaje de
programa de seguimiento de () | () |alumnos que alumnos que alumnos en stand
egresados? estudian trabajan by
licenciatura
2.2 Socioeconémico
2.2.1 Escuela secundaria de Pablica Privada Total
procedencia
2.2.2 Tipo de secundaria de General Técnica TV Sec. Abierta Total
procedencia
2.2.3 Estructura familiar Tipo familia Total
e Conyugal nuclear
e Monoparental femenina
e Monoparental masculina
e Viven con otros familiares
e Solo hermanos
e Compaiieros de estudio o trabajo
e  Otra situacion
Total
2.2.4 Namero de hermanos Total
¢ Hijo(a) tinico
® un hermano
e dos hermanos
e tres hermanos
e cuatro hermanos
e cinco hermanos o més
Total
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2.2.5 Nivel de estudios de los
padres

Nivel educativo

Madre

Padre

Total

Analfabeta

Primaria

Técnica-comercial
Posprimaria

Secundaria

Técnica-comercial
Possecundaria

Bachillerato

Profesional técnico

Normal

Licenciatura

Posgrado

2.2.6 Ocupacién del padre y la
madre

Padre

Total

Madre

Total

Comerciante

Hogar

Directivo/funcionario

Empleada profesional

Empleado profesional

Comerciante

Obrero

Empleado técnico-
administrativo

Servicios personales

Directivo/funcionario

Profesional liberal

Servicios personales

Trabajador de oficina

Profesional liberal

Empleado técnico-

Trabajadora de oficina

administrativo
Desempleado Desempleada
Otros Otros
2.2.7 Estudiantes que cuentan con Total
automovil Si
No
2.2.8 Ingreso familiar Ingresos Total | Ingresos Total
<2,000 10001-11000
2001-3000 11001-12000
3001-4000 12001-13000
4001-5000 13001-14000
5001-6000 14001-15000
6001-7000 15001-16000
7001-8000 16001-17000
8001-9000 17001-20000
9001-10 000 20000 o >
2.2.9. Bienes mediaticos Bienes Total
disponibles en los hogares del Television

estudiante por tipo de escuela

Video grabadora

TV por cable o satélite

DVD

Teléfono

Teléfono celular

PC

Internet

Total
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2.3 Perfil sociocultural

2.3.1 Mencione el total de alumnos con las
siguientes caracteristicas

Caracteristica

Total

Estudiantes indigenas

Estudiantes de otras entidades
de la Repuablica

Estudiantes extranjeros

Estudiantes de zona conurbada a
Toluca

Estudiantes de zonas rurales del
Estado de México

Estudiantes con capacidades
diferentes

Preferencias sexuales diferentes

Estudiantes con acoso escolar
(violencia)

Madre/Padre soltero (a)

Estudiantes que viven en pareja
con hijos

Estudiantes con alguna adiccion

Estudiantes mayores de 20 afios

2.3.2 ;Los estudiantes indigenas hablan alguna
lengua indigena?

No Si
() ()

Lenguas
indigenas:

2.3.3 ;Estos estudiantes acuden al programa de
atencion a estudiantes indigenas?

No Si
() ()

¢Cuantos alumnos
asisten?

Variable 3
SERVICIOS INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DEL APRENDIZAJE Y LA FORMACION

3.1. Programa de Tutoria Académica

3.1.1 ;Cual es el nimero de tutores y Participantes Total
alumnos que participan en el Tutores
PROINSTA? Estudiantes

Relacién tutores/alumnos

Total
3.1.2 Acciones y eficiencia académica Nimero de Eficiencia académica
actividades

3.1.3 ;Realizan seguimiento de No Si | Formato empleado y acciones
trayectorias académicas? () (...) | preventivo/remediales:
3.1.4 ;Elaboran informes del No Si | Respaldo
PROINSTA? () ()
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3.2 Asesoria disciplinaria

3.2.1 ;Cual es el ndmero de asesores y
alumnos participantes?

Participantes

Total

Asesores

Estudiantes

Relacién asesores y alumnos

3.2.2. Acciones y Eficiencia Académica No. de actividades de Eficiencia académica
asesoria
3.2.3 ;Elaboran informes del Programa de No Si Periodicidad | Respaldo
Asesoria? () ()
3.3 Orientacién educativa
3.3.1 Ndmero de alumnos y orientadores Participantes Total
participantes Orientadores
Estudiantes
Relacién orientadores/alumnos
3.3.2 ;Cuantas horas/semanas/meses se dan
de Orientacién Educativa en el aula?
3.3.3 ;Elaboran programa de actividades de No | Si | Respaldo
cubiculo? (..o | (..))
3.3.4 ;Cuantas horas/semanas/meses se dan
de orientacién en cubiculo?
3.3.5 ;Se realizan acciones extradulicas de No | Si | No.de Tipo de Impacto en
orientaciéon? ()| ()| acciones al | acciones el alumno
mes
3.3.6 ;Elaboran informe de actividades? No | Si | Periodicidad Respaldo
1O
3.3.7 ;Cuentan con alguna informacién que No | Si | Respaldo
valore el impacto de las actividades de ()| ()
orientacion educativa hacia el alumno?
3.4 Becas
3.4.1 ;Cuentan con un programa No | Si | Total de becas Promedio Periodicidad
reglamentado de becas? (...) | (...) | otorgadas alcanzado
UAEM | Externas
3.4.2 ;Las becas son asignadas con base No Si Soporte
en los criterios establecidos en el () ()
reglamento correspondiente?
3.4.3 ;Cuentan con algin mecanismo No Si Soporte
para verificar el impacto del monto de () ()
la beca en la economia del alumno?
3.4.4 ;Cual es el monto institucional
erogado para beneficiar al alumno?
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Meses

3.5.1 Nimero de alumnos atendidos por mes en la biblioteca

Total

3.5.2 Nimero de alumnos atendidos por mes en el servicio de computo

3.6 Servictos médicos

3.6.1 ;El plantel cuenta con servicios No | Si | Total de consultas | Principales enfermedades
médicos ylo de salud? (...) | (...) | por mes atendidas
3.6.2 :El plantel cuenta con un comité No | Si | Aspectos que No. de participantes
de higiene y seguridad? ()| ()| atiende
3.7 Otros servicios

3.7.1 ;El alumno cuenta No | Si | No.de No. de actividades Servicios mas
con un programa de (...) | (...) | participantes al frecuentes
orientacion respecto semestre
a los servicios
institucionales?
3.7.2 ;El alumno cuenta No | Si | No.de Orientacién legal solicitada
con una orientacion legal ()| () | alumnos que
adecuada? solicitan
3.7.3 ;El plantel cuenta No | Si | Respaldo
con el servicio de asesoria | ( ) | ( )
psicolégica?
3.7.4 ;El alumno de No | Si | Tipo de cuerpos colegiados y forma de participacion
bachillerato participa en ()| ()
cuerpos colegiados?
3.7.5 ¢Existe participacién | No | Si | Tipo de 6rganos de representacion y forma de participacion
estudiantil en 6rganos de ()| ()
representacion?
3.7.6 :El plantel cuenta No | Si | Tipo de actividades realizadas No. de alumnos
con un programa de ()| () participantes
vinculaci6n del alumno
con el entorno?
3.7.7 ;Se realizan talleres | No | Si | Artistico—culturales Deportivas
artistico-culturales y ()| () |No.de No. de No. de No. de
actividades deportivas programas alumnos programas | alumnos
extracurriculares? por ciclo por ciclo
3.7.8 ;Existe Area Si No
disponibilidad de dreas de | De estudio
atencién para el alumno? | De recreacién

Deportes

Cafeteria

Acceso a Internet o computo en la escuela

Otros (especificar)
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Variable 4
APOYO NORMATIVO

4.1 ;En qué consiste el esquema de movilidad
P | q
estudiantil en el plantel?

otros reconocimientos al desempeiio del
alumno en el plantel o institucién?

4.2 ;Existe normatividad que determine la No Si En qué consiste

movilidad estudiantil entre planteles o en el (...) ()

mismo plantel?

4.3 ;Existe una reglamentacion para el alumno | No | Si | Indique capitulos y articulos

en la Legislacién Universitaria del nivel medio | ( ) | (...)

superior?

4.4 ;Ademas del programa de becas, existen No | Si | No.y tipos de No. de alumnos

reconocimientos beneficiados

Nortas

! Se denominé “autoevaluaciéon” porque hacia
referencia a un ejercicio previo a una eva-
luacién formal del curriculo del bachillerato
que pretendia indagar de manera interna los
elementos mas relevantes del curriculo, por
lo que a lo largo del escrito se hace mencion
a dicha denominacion.
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