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Empleoy transicion

profesional en M éxico

Mariadel Carmen Salgado Vega

Universidad Auténoma del Estado de México

Resumen

En este articulo se aborda la relacién que se
establece entre el mercado de trabajoy la
educacion superior. Paraello sellevaacabo un
andlisis de diversos elementos, como son: la
transicion profesional, el empleoy la
formacién de los jovenes, asi como la
ejemplificacion de las relaciones que se
presentan entre el mercado labora y la
educacion universitaria. Todo lo anterior se
observa en |os licenciados en Economia
egresados de la Universidad Auténoma del
Estado de México.

Palabras clave: mercado de trabajo, transicién
profesional, situacién ocupacional, México,
Estado de México, Universidad Auténoma del
Estado de México.

I ntroduccion

Abstract

Employment and professional transition
in Mexico

This article studies the relation given by the
labor market and the university studiesin
Mexico. Through the analysis of elements such
as the professional transition of the withdrawn
ones from the university system, the
employment and the formation of young people
and the relations who appear in the labor
market and the university education, all these
variables are taken to analyze the case of the
bachelors in Economics from the Autonomous
University of State of Mexico.

Key words: labor market, professional
transition, ocupational situation, Mexico, State
of Mexico, Autonomous University of State of
Mexico.

no delosprincipal esproblemas socialesde M éxico eslaexistenciade
un creciente desempleo. La generacion de empleo es un mecanismo
fundamental parael procesodedistribuciondelarenta. Lacalificacion
delapoblacion, conseguidamayoritariamente por medio del sistemaeducativo,
desempefia un papel de primera magnitud para asegurar un aumento de las
posibilidades de superar con éxito el desafio configurado por la gravedad del

desempleo.

L os problemas del empleo surgen como consecuenciade los desgjustes que
seproducen entrelaofertay lademandadelafuerzadetrabgjo. Estosdesajustes
son, generalmente, motivados por | as condi cionesecondmicasgeneralesque se
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presentan en el pais. Pero al mismo tiempo, seglin se encuentre estructurado el
sistemaeducativo, estos desaj ustes producidos por laevol ucién delaeconomia
general pueden agravarse o paliarse.

La creacion de suficientes empleos productivos es tal vez la Unica forma
solidadelograr unamejorapermanenteen laequidad del proceso dedesarrollo.
El grado en el cual unasociedad puede asegurar asusintegrantesel accesoalas
oportunidades de empleo digno y bien remunerado es uno de los criterios
basicos para juzgarla. El empleo permite a hombre no sdlo asegurar su
supervivenciay ladelos suyos; estambién laviahacialarealizacion personal
y hacia el desarrollo pleno de su potencial. Por otra parte, en el empleoy la
oportunidad decontribuir alosfinesdelasociedad puedeel individuointegrarse
plenamente a la misma, asi como buscar la posibilidad de igualarse a sus
semejantes y compartir con ellos las tareas de la nacion (Trejo, 1988).

El capital humano se ha convertido hoy en dia en uno de los principaes
determinantes del crecimiento econdmico alargo plazo. Laintroduccién delas
fuerzas del mercado en el ambito de la educacién superior universitaria es
necesariaparalograr unaeducaciéndecalidad, gjustadaalasnecesidadesdelas
sociedades y en la cual se fomente el espiritu creativo. Las sociedades
desarrolladastienden haciaunaeconomiabasadaen el conoci miento, en donde
lacapacidad paracrear cuentamas quelostradicional esfactores de produccion
como fuente de desarrollo y de creacién de riqueza. Es ahi donde la educacion
juegaun papel fundamental y, dentro deella, laeducacion superior y surelacion
con el mercado de trabajo cobra cada vez mayor importancia.

La educacion es, sin lugar a dudas, un servicio de importancia primordial
para el desarrollo integral de losindividuos, parael progreso del talento y las
aptitudesdelos ciudadanos, atravésdelatransmision delosvaloresculturales.
Pero, al mismo tiempo, enlas sociedades de hoy en dia, laeducaci 6n deberiaser
un derecho universal orientado fundamental mente a preparar alos individuos
para el mercado detrabajo, sin que por ello sedgjeaun lado el carécter critico
y cultural. Es por esta razon que una de las funciones fundamentales de la
educaci6neslapreparacion delaspersonasparael desempefio deuntrabajo, que
es la forma mas habitual en que los adultos participan en el desarrollo de la
sociedad, obteniendo una compensacion por ello.

El presente articulo tiene por objeto realizar un andlisis de la situacién que
guarda en estos tiempos el empleo y la educaciéon universitaria en México,
enfatizando en latransicion profesional hacia el mercado de trabajo, con base
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en el estudio de caso de los licenciados en Economia de la Universidad
Auténomadel Estado de México.

L as necesidades actuales del desarrollo econémico y técnico tienen tanta
importancia como las modificaciones de las estrategias de desarrollo, que
deberian de estar destinadasalograr un desarrollo humano sostenible, en el que
el crecimiento econémico esté a servicio del desarrollo socia y garantice una
sostenibilidad ambiental . Labusguedade solucionesalos problemasderivados
de estos procesos depende, en buena medida, de laeducacion, comprendidala
educacion superior y dentro de ésta la universitaria. Un sistema educativo
flexible y de elevado nivel cultural y pedagogico puede, si se dirige
adecuadamente, mitigar en gran medida los problemas del empleo, e incluso
contribuir aque las crisis econdmicas encuentren una sol ucién més pronta. Por
€l contrario, cuando el sistemaeducativo no respondealasnecesidadesdel pais,
y se mueve por caminos incontrolados, la gravedad de | os efectos que sobre el
desempleo producen las crisis econdmicas tienden a agravarse.

S6lo un sistema educativo solido e integral puede formar personas bien
adaptadas alos cambiosen cursoy con conocimientostécnicosy profesionales
suficientes paraincorporar lasinnovacionesy lastransformacionesfuturas. Es
necesario considerar el proceso educativo y en general el nivel de calificacion
alcanzados por losindividuos que forman unasociedad, desdelaperspectivade
su adecuacion ala cambiante situacion del mercado laboral.

Por todo |o anteriormente mencionado, tal y como sefial 6 Marshall (1949),
no existeinversion masproductivaquelainversion en capital humano. Parauna
economiacomo lamexicana, que se encuentraen un proceso de modernizacion
caracterizado por mayores nivelesde competencia, tanto internacomo frentea
exterior, invertir enlaformacion decapital humano, primordialmente mediante
laeducacion, adquiere unaimportanciamayor que en €l pasado. L as preguntas
guehay quehacerseesquétipo deeducacion eslarequerida, y cudl esel entorno
institucional y deincentivosnecesariosparaal canzar el objetivo deseado deque
la poblacién adquiera los conocimientos necesarios para incrementar la
productividad y lograr asi mejores niveles de desarrollo econdmico y de
bienestar de la poblacion.

En décadasrecientes, lahistoriade|asociedad mexicanahaestado marcada
por laacumulacion, cadavez mayor, deinnovaciones radi cal es que conforman
un nuevo sistema tecnoldgico integrado. Este nuevo sistema basado en la
informacion, el control, cada dia mayor, de la ciencia y la técnica de las
tecnologias de lainformacidn, constituyen una fuente de poder en la sociedad,
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alavez que de generacion deriqueza. Sistemaen el quelacalificacionyano se
manifiestacomo factor de adaptacion, sino como fundamento que contribuyea
las futuras construcciones de las organizaciones productivas. Ademas, la
calificacion de la fuerza de trabajo se ha incrementado en la mayoria de los
paises, en donde México no puede ser la excepcion, constituyéndose como un
factor clave de estratificacion tanto en las sociedades avanzadas como en las
sociedades dependientes. Esto se da debido a que la productividad y la
competitividad se basa cada vez méas en € conocimiento y lainformacion. El
trabajo no calificado y las materias primas han dejado de ser estratégicosen las
nuevaseconomiasy hansido sustituidospor latecnologiay el trabajo calificado.
El desgjuste entre educacion y empleo asume, en las recientes décadas, un
aspecto preocupante, que tiende a agravarse con el paso de los afios. Los
universitarios empiezan atener problemas paraencontrar un trabajo de acuerdo
con suscaracteristicasprofesionales, si bienterminan por conseguir unempleo,
han disminuido susingresos realesy relativos, se deterioran sus posibilidades
de promocion laboral y gran nimero de ellos se ven obligados a emplearse en
trabaj oscons deradosnormal mentepor debaj o desuscapaci dadesy expectativas.
Aunque en una proporcion variable por profesiones 'y especialidades, los
mismos estudiantes acaban poniendo en duda no solo el valor adicional dela
prolongacion de sus estudios, sino el caracter de inversion que éstos parecian
tener. En consecuencia, lamayor partedelosuniversitarios parecen aceptar una
ruptura entre nivel de educacién y acceso a niveles superiores de empleo,
rupturaque, a menos paralosmés|cidos, suponeentender ahorasusgastosen
educaci 6n como unaformade consumo, mas que como unaformadeinversion.
Latransicion del sistemaeducativo a empleo se haconvertido en unaetapa
turbulenta para la mayoria de los jévenes mexicanos, debido en parte a la
situacion econdmicadel pais, lacual repercute en la situacion del mercado de
trabaj o, perotambiéninfluyelafaltade vinculacion entre el mercado detrabajo
y launiversidad.
¢En qué consiste unaexitosatransicion del sistemaeducativo al mercado de
trabaj0? Si losjOvenes universitarios logran unatransicion de cortaduracion y
un gjuste apropiado entre lapreparacion obteniday losrequisitosde empleo, se
podriaafirmar quelatransicion hasidofructifera(Palafox, 1995). Sinembargo,
la realidad mexicana muestra como cada dia més jovenes salen del sistema
educativo universitario dispuestos a encontrar un empleo acorde a sus niveles
de estudio y se encuentran con serias dificultades en esatarea. Son varioslos
factores que se conjugan para contribuir a esta situacién. Por una parte, y
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principalmente, afecta la situacion general del mercado de trabajo, por otra
parte, lacompetencia de personas con nivel es educativos superiores con las de
niveles inferiores paralos mismos empleos, y por otra, laincorporacion, cada
vez més frecuente, delamujer en el mercado de trabajo, asi como los cambios
enlaestructuradel empleo, queestaddemandando nuevosperfilesprofesionales.

Noobstantel o anterior, seencuentran otrosfactoresquesepodrian solucionar
desde el sistema educativo, como podria ser a aproximacion delaeducacion a
lasnecesidadesdel mundolaboral. L osjovenes, engeneral, carecen deunaserie
dehabilidadesy conocimientosparapoder desenvolverseen el empleo, ademas
de carecer de experiencia o formacion practica que les permita adaptarse
constantemente a las cambiantes necesidades del mundo laboral. Ello es
producto delacarenciade vincul os establecidos entre el sistemaeducativoy €
mercado de trabajo que puedan contribuir a remitir sefiales acerca de las
necesi dades especificas de empleo.

¢Como se puede facilitar la transicion del sistema educativo superior a
mercado de trabajo? Las politicas destinadas a cumplir con este objetivo se
pueden situar tanto en el campo educativo como en el area del mercado de
trabajo. Entre las politicas educativas dirigidas a este fin se pueden distinguir
las de mejorar el nivel educativo general, las de disefio curricular, las de
integracion entrelaescuelay el empleo desde distintas vertientesy finalmente
el apoyo alainsercion laboral desde el sistema educativo.

Dentro de las politicas del mercado de trabajo estan las de ofrecer a los
jovenesdistintosprogramasdeeducaci én compensatoria, formacion, experiencia
profesional y servicios de apoyo para combatir niveles bajos de educacion y
contribuir asi a su desarrollo profesional.

Podemosdecir quelaeducaci ontienequecumplir con unaserie deobjetivos
guetendrén, asuvez, miltiplesy variadosefectos. Separtedequelaescol aridad
formal entrafia modificaciones profundas y beneficiosas para los individuos,
graciasalascuaesasumen el papel de personas, ciudadanos, padresdefamilia,
etc... De otro lado, la educacion también contribuye a la sociaizacion en los
valoresdelasociedad, al tiempo que contribuye alaemancipaciony alamejora
de la calidad de vida. Finamente, la educacion proporciona a individuo
aptitudesy calificacionesprofesionalesquelepermiten concurrir, en condiciones
masfavorablesquelasdeaquél quetiene menosafnosde educacion, a mercado
detrabgjo, adquiriendo en consecuenciaun estatusdeimportanciaproporcional
alos conocimientos adquiridos.
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El objetivofundamental decual quier sistemaeducativo debeser lablsqueda
permanentedelamejoradelacalidad delaensefianza. Si laanterior afirmacion
esvalidaparacual quier momento historico, o esalin mésen unasociedad como
la mexicana, caracterizada por la necesidad de su sistema productivo, de una
constante adaptacion a las nuevas tecnologias, que requieren de un sistema
educativo flexible y cambiante.

Comolo expresaJohn Dewey (1997), laeducacion superior, en concreto las
universidades, deben cumplir con uno de los objetivos que la sociedad le
encomienda, que es la preparacion profesiona calificada de la minoria de
poblacién que accede alos estudios superiores. Pero deben no solo aceptar €l
cambio, sino incluso producirlo. Las universidades son instituciones que
definen y conforman el futuro. En las aulas debe ensefiarse y practicarse la
gestiony laplanificacion del cambio como unadelasasignaturasmasdificiles.
Hay que cambiar a mismo tiempo como se ensefia y qué se ensefia. Una
caracteristicadelacalidad delauniversidad eslapreocupacion por €l presente,
por lostemasimportantes o de actualidad. Pero, ademas debe estar preocupada
seriamente por el futuro, por los descubrimientos, los avances y € tipo de
sociedad aque sepuedellegar con esosavances. Entodo caso, |o quecaracteriza
aunauniversidad de calidad es la responsabilidad respecto del entorno social
en que se sitla, y e andlisisde laestructuray el cambio social.

Uno de los principales obstéculos a mejoramiento de la calidad de la
educacioneslaformaen queesdutilizadal aacreditaci 6n educativaen €l mercado
detrabajo, en cuanto aque es el principal factor de seleccion parael empleoy
paralaasignacion de niveles de remuneracion alafuerzalaboral. Por lo tanto,
es de gran importancia parala planeacion de la educacion €l conocimiento del
funcionamiento interno, real, del mercado de trabgjo. Por funcionamiento
cualitativo del mercado de trabajo se entiende el estudio de diversas razones,
motivos u objetivos que conducen a determinadas maneras de utilizacion dela
acreditacion educativa como mecanismo de reclutamiento y seleccion para el
empleo, como criterio de asignacion, de promocion ocupacional y de
identificaciondeunaremuneraciondiferencial. Asimismo, el estudio cualitativo
del mercado de trabgjo requiere el andlisis de las formas concretas en que
determinados sectores econdmicos o tipos de empresas se definen y organizan
entre si los puestos de trabajo, cOmo se les asigna una remuneracion, qué
requisitos educativos, actitudinales, o adscriptivos se demandan para los
diferentes puestosdetrabajo; como se efectlialapromoci 6n ocupacional, como
se organizan |os mercados internos de trabajo y otros andlisis que tienen como
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objetivofundamental comprender laracionalidad empresarial enlaorganizacion
de determinada estructura ocupacional y en las estrategias de seleccién del
personal.

En este apartado, el objetivo es explicar la relacion que prevalece entre €l
mercado detrabajoy laeducacion superior en México. Separtedelasuposicion
de que el mercado de trabajo no funciona de manerahomogénea paratodos|os
individuos ni conforme a una supuesta correspondencia entre la ofertay la
demanda de determinadas cantidades y calidades de recursos humanos. Mas
bien se plantea que el funcionamiento del mercado de trabajo es controlado y
determinado por diversas instancias extraeconémicas; por gemplo, por los
empresarios o duefios de | os medios de producci 6n, quienes pueden determinar
los requisitos educativos, culturales, politicos y aun sexualesy raciales para
tener acceso al empleo, o por gremios profesional esque controlanlamembresia
en determinada profesion u oficio mediante normas de sel eccidn, acreditacion
y gjercicio profesional, o por grupos sindical es cuyos convenios col ectivos de
trabajo norman las practi cas de sel eccidn, promocion, remuneracion y despido
de trabajadores y empleados, o incluso por el Estado, mediante sus politicas
salariales, legislacion laboral, inversiones, etc. Ademés, el mercado de trabajo
seencuentratambién determinado por lasituaci on deheterogeneidad estructural
enlaeconomia, esdecir, por lasgrandesdiferenciaso desigual dadesen salarios,
condiciones de trabajo y requisitos para el empleo en una misma ocupacion u
oficio, entre empresas pertenecientes a sector moderno, oligopdlico, las del
sector de lapequeiiay medianaempresay el vasto sector informal del empleo.

Para autores como Mariano Fernandez (1990: 34), el “problema de como
puedeel sistemaformativo responder alosprofundosy acel erados cambiosque
estan teniendo lugar en el sistema educativo sigueteniendo vigencia’ y paraél
todo seriamasfécil si supiéramos exactamente qué vaarequerir el mercado de
trabajo y pudiéramos determinar €l nimero de personas que van a desempefiar
tal o cual empleo. Perolo primero no sucedey o segundo no debe suceder. Lo
cierto es que sabemos muy poco sobrelas tendencias que actlian en el mercado
detrabgjo, en todo caso, muy poco delo quetendriamos que saber paraadecuar
€ sistema de formacion. Es un hecho que la mayoria de las prospectivas de
empleoquehastalafechasehanrealizado encualquier lugar del mundohansido
unfracaso. Engeneral, lasprevisiones sdlo pueden funcionar acortoy mediano
plazo, por lo que sus efectos deberan hacerse sentir més sobre la formacion
contintia que sobre laformacion inicial.
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Por otra parte, dice el autor, “unasociedad democréticatiene que encontrar
algun punto deacuerdo entrelo quesesuponequerequiereel mercadodetrabajo
y lo que los individuos desean como formacién, lo que dificulta el gjuste
cuantitativo entre demanday oferta de cualificaciones en dicho mercado, y no
cuenta ni puede contar con procedimientos de orientacion escolar ni personal
forzosos, |0 quehacealtamente probabl e que, aunque selogre unaaproximacion
cuantitativa, lascualificacionesdelospuestosdetrabajoy lasdel ostrabajadores
no resultafécil que se encuentren. Lamayoria de |as personas trabajan en algo
para lo que nunca recibieron una preparacion especifica fuera del lugar de
trabajo, y larecibieron paraalgo enlo que no trabgjan” (Fernandez, 1992: 51).
Conloanterior quedaclaraladificultad paravincular el mercado laboral conla
educacion, intento que se presenta a continuaci on.

Transicion profesional

Se suele hablar de insercién profesional como sinénimo de entrada en lavida
activa, del acceso de los jovenes al empleo, del paso de laescuelad trabajo o
del sistema educativo al mercado laboral. Pero conviene recordar que esta
insercion profesional no es exclusivade los jovenes, af ectatambién aaquellas
personas que por alguna razén se incorporan tardiamente a la actividad
economica o a aquéllas que se reincorporan a empleo después de periodos
largos de desempl eo.

Se puede discutir (Cachon, 1999: 34) el sentido que se dacomunmente ala
expresion‘insercion’, quedesdeunadpticaindividualistaparecequerer apuntar
ala consecucion por €l trabajador de un estatus (relativamente) estable en el
mercadolaboral. Aungueno existeuntérmino quehayaal canzado unaaceptacion
generalizadaparadescribir este proceso, por |0 que parece méasadecuado hablar
de transicion profesional, porque, como sefiala Cachédn (1999), corresponde
acertadamente a laidea de un transito de un estado intermedio que tiene una
ciertaduracion, que sufrelainfluenciadelasituacion precedentey prefigurala
situacion futura. Lainsercién hasido considerada durante mucho tiempo como
una especie de fase breve y neutra entre dos momentos diferenciados de
formacién y empleo, como un tiempo de incertidumbre antes del acceso ala
estabilidad profesional. En laactualidad, estatransicion se daen México como
un proceso de alternancia de periodos de desempleo, empleos precarios, de
formaciony de vueltaa desempleo.
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Enlosultimosafiossehan dado en M éxico unaseriedecambiosenel proceso

de transicion, entre los que destacan:

1

2.
3.

Seretrasad iniciodel procesodetransicionprofesional por el alargamiento
de la escolarizacion.

Se alarga laduracién del proceso debido alacrisis que sufre e pais.
Se ha complejizado la transicion profesional debido a la existencia de
practicas profesionales no laborales, empleos precarios, trabajos
temporales, etc.

Sehaprecarizado, puesto queno estaclaro queesto conduzcaaunempleo
estable.

Por medio de distintos model os se tratara de establ ecer lasrel aciones que se

dan entre el proceso de transicion profesional y las condiciones generales que
prevalecen en el mercado laboral. Esta clasificacion ha sido tomada de Casal
Bataller (1996).

El autor define seis modalidades posibles de transicién; cadaunadeellas se

relaciona con cierto perfil:

1

Trayectorias en éxito precoz. Setratade unamodalidad conformada por
jovenesquetienen grandesexpectativasde carreraprofesional o deéxito,
lo cual presupone opciones de prolongacion de laformacion académica
con resultados positivos, o la opcion para una insercion profesional
susceptible de mejoras gradual esapartir de unaformacion continua, ola
promocioninternarapida. Estatrayectoriasugiereitinerariosdeformacion
enéxitoy sinrupturasy untransito positivoalavidaactiva. El desarrollo
de unaformacion superior no es un requisito indispensable, éste puede
darse también con estudios generales o profesionales de grado medio.
Esto se observé en México en las décadas de 1970 y 1980, cuando los
jovenesy sobre todo |os profesionistas accedian répidamente amejores
puestos de trabajo.

Trayectorias obreras. Esta modalidad la componen jévenes orientados
hacia la cultura del trabajo manual y poco calificado. Presuponen la
definicién de un horizonte social muy limitado en cuanto alaformacion
regladay unaprofesionalizaci dn quesedapreferentementeenfuncionde
las ofertas de trabajo existentes y no de acuerdo con las opciones
personales de eleccion profesional. La escasa calificacion basica y
profesional determina claramente los limites en la carrera, los cuaes

263 abril/junio 2005



Papeles de POBLACION No. 44 CIEAP/UAEM

hacen quetal estrayectoriassean particularmentevul nerablesconrelacidn
alos cambios en €l mercado de trabajo y la evolucion de las empresas.
Estaformaimplicaun transito muy rdpido de laescuelaalavidaactiva,
y generalmente un proceso de emancipacion familiar también muy
precoz. La vulnerabilidad de esta trayectoria se manifiesta de forma
efectivaen el cambioocupacional y laausenciadecarreraenel desarrollo
del oficio.

3. Trayectoriasdeadscripcionfamiliar. Estaescuantitativamenteimportante
en México, debido a la fata de empleo y a surgimiento del empleo
informal. Estetipodetrayectoriassedaapartir deempresasoexplotaciones
de carécter familiar, tanto del sector agricola como de la pequefia
industria (talleres), el comercio a detalle, la venta ambulante y talleres
dereparaciony servicio. Laherenciapatrimonial haciael hijo mayor es
una de las principales claves de esta transicion. La transicion por
adscripcion familiar presupone una definicion del horizonte de clase en
funcion de la familia, una vinculacién relativamente escasa con la
formacion postobligatoriay un ‘trnsito escuel a-vidaactiva’ muy precoz
en cuanto alavinculacion que se da con la economiafamiliar.

4.  Trayectorias de aproximacion sucesiva. Se trata de una modalidad
definida por altas expectativas de mejora social y profesional (carreras
profesional es principalmente) en un contexto dondelasopcionesatomar
resultan confusas o dificilesy donde el margen de error esméshbien alto.
Esta forma de transicion presupone escolarizacion prolongada,
experiencias laborales previas a la insercion, variabilidad y fracasos
parcialesen el trénsito escuel a-vidaactiva, precariedad y subocupacion,
mercado secundario, etc. Describe, en definitiva, una trayectoria de
insercion dominadapor €l g uste continuo de expectativas (generalmente
alabaja) y laobtencion gradual de logros parciales.

5. Trayectorias de precariedad. Lainsercion profesiona en la precariedad
esta definida por un itinerario de resultados escasamente positivos y
constructivos respecto a mercado de trabajo: situaciones de desempleo
intermitente, rotacionlaboral fuertey subocupaci onsontrescaracteristicas
dominantes. Se trata de una situacion de retraso en la transicion de
jovenes con expectativas de posicidn atas, medianas o bagjas, peroquesu
paso por € mercado de trabagjo esta caracterizado por la ausencia de
estabilidad y continuidad laboral.

264



Empleo y transicién profesional en México Im. Salgado

6. Trayectorias de bloqueo o en desestructuracion. Esta modalidad se
caracterizapor expectativasdeposicionamientosocia bajasy trayectorias
deformacion escolar cortas, erréticasy con certificacion negativa. Cabe
aclarar que no todo fracaso escolar bésico esta determinado hacia este
tipodetrayectoria. Esmas, a gunosjévenesconformacién masprolongada
o entornos familiares més favorecidos se encuentran dentro de esta
modalidad. Laespecificidad de estatrayectoriaesel bloqueo sistemético
alainsercionlaboral. Existedesempleocronicoy entradascircunstanciales
en el mercado laboral secundario, lamayor parte de estas actividades se
desarrolla en la economiainformal.

Esevidentequeconlaevoluciony loscambiosenlaestructuray condiciones
del empleo delosjévenesjunto alaexpansién delaeducaci 6n se hamodificado
laformadeinsercion a mercado laboral, situaci 6n que acontinuacion se sefiala
anivel mundial.

Empleo y formacion de jévenes

LaOIT (Unesco, 2000) estimaque aproximadamente 66 millonesde mujeresy
hombres jévenes en e mundo estdn desempleados. Esto significa que los
jovenes representan casi 41 por ciento de la ciframundial de 160 millones de
personas clasificadas como desempleadas porque declaran estar sin trabajo,
buscando trabajo o dispuestos a trabajar.

L as tasas de desempleo juvenil son muy altas en muchos paises. De las 98
economias de |as cual es se dispone de informaci 6n reciente de acuerdo con los
informesdelaOIT parael afio 2000, no menosde 51 tienen tasas de desempleo
juvenil quesuperan 15 por ciento. Enlasregionesde Américal atinay el Caribe,
esto incluye paises como Jamaica, con 34 por ciento; Dominica, con 41 por
ciento, y Santal ucia, con 44 por ciento. Si secomparan con lastasasde adultos,
lastasas mundial es de desempl eo juvenil son tipicamentedosy hastatresveces
masaltas. Hay datoscomparativosdetasasdedesempleo dejdvenesy deadultos
en 62 economias, y en todos los casos, exceptuando Alemania, la tasa de
desempleo juvenil es significativamente mayor.

Lasmujeresjdvenestienen|as peores perspectivasdeempleo. Unestudiode
[aOIT en el que seanalizan 97 economiasrevelaque en dosterciosdeellashay
probabilidades de que las mujeres jovenes estén desempleadas. En muchos
casos las diferencias son marginales, pero en otros son verdaderamente
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significativas. Por g emplo, en unacuartaparte delos paisesindustrializadosla
tasa de desempleo juvenil femenino excede ala masculina por més de 20 por
ciento. Aun més impactante es e hecho de que en mas de 34 economias
estudiadas en el Caribe y América Latina las tasas de desempleo juvenil
femenino son 50 por ciento superiores alas de los desempleados 0 més altas.
Algunos ejemplos incluyen a Surinam (45 por ciento contra 13 por ciento)
Republica Dominicana (44 por ciento contra 21 por ciento), Uruguay (30 por
cientomujerescontra20 por ciento hombres), Brasil (18 por ciento parajévenes
mujeres, comparadas con 12 por ciento parajovenes hombres), Belice (35 por
ciento contral5 por ciento), y Jamaica(46 por ciento contra24 por ciento) (OI T,
2000).

Desgraciadamente, lasituacién de empleo juvenil no slo esmala, sino que
ademas, en términos globales, aparentemente continla deteriorandose. En €l
mundo entero, el desempleo juvenil aumentd en ocho millones entre 1995 y
1999, vy las tasas de desempleo juvenil han aumentado en paises tales como
Japo6n (de seis por ciento en 1995 anueve por ciento en 2000), RepublicaCheca
(de ocho por ciento en 1995 a17 por ciento en 1999), Ucrania (14 por ciento en
1995 contra 22 por ciento en 1998), Eslovaquia (de 25 por ciento en 1995 a 32
por ciento en 1999), Colombia (de 13 por ciento en 1994 a 24 por ciento en
1998), Venezuela(de 19 por ciento en 1995 a 26 por ciento en 1999) y Sudéfrica
(de 45 por ciento en 1998 a 56 por ciento en 2000). Tanto en las economias
desarrolladas como en las que estan en vias de desarrollo, la tendencia al
deterioro es agravada por el subempleo, ya que las personas estan trabajando
mucho menos de lo que su capacidad |les permitiria o de lo que ellas mismas
desearian.

Dentro de esta situacion también se incluyen algunos paises del mundo
desarrollado, donde el desempleo juvenil no es ato. Por gemplo, Austria,
Suiza, Singapur y México son paises donde menos de uno de cada doce
trabajadores jovenes estd desempleado. En contraparte, desde mediados de la
décadade 1990, las atas tasas de desempl eo juvenil se han reducido en paises
como Irlanda (de 19 por ciento en 1995 a ocho por ciento en 1999), Espafia (de
40 por cientoen 1995 a28 por ciento en 1999), Hungria(de 19 por cientoen 1995
a 12 por ciento en 1999) y Barbados (de 38 por ciento en 1995 a 22 por ciento
en 1999). No obstante, la situacion de desempleo en conjunto presenta un
desafio intimidador, especialmente en los paises en vias de desarrollo, como
México.
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Por 1o que respecta a México, destaca €l hecho de que la falta de
correspondencia entre la oferta de profesionistas y la demanda por parte del
sistemaecondmico esunacaracteristicaestructural denuestrodesarrollo. Enlos
ultimosafiosestadesvincul acion sehaido agravandoy haadoptado caracteristicas
especificas.

Mientras que la demanda de educacion superior contindia en ascenso, €l
mercado laboral presenta un escenario de insuficiencia creciente, debido alas
crisis recurrentes y el decaimiento de la actividad econdmica. En forma
adicional se tiene que e sector publico ha pasado de ser un importante
empleador a un desempleador, debido ala estrategia gubernamental adoptada
hace mas de unadécada, especialmenteenlo queserefierea énfasisen el pago
de la deuda externa, el privilegio de desarrollo de las esferas financieras, la
aperturaexterna, el adelgazamiento delas actividades del Estado y laausencia
de una politica agricola e industrial a nivel nacional.

Durante la década de 1950 y antes, el sistema productivo pudo absorber
fécilmente alos egresados de |a ensefianza superior. L as estimaciones indican
gue entre 1950 y 1960 la relaciéon entre el nimero de empleos de nivel
profesional y el de quienesegresaron delasinstituciones de ensefianza superior
(IES) erade 1.4; lo que significaque durante esos afios existiamés de un puesto
de trabajo de ese nivel para cada egresado de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Sin embargo, apartir de entonces, €l ritmo a que creciod la capacidad dela
economia paraincorporar productivamente a quienes terminaron sus estudios
profesional esempez6 aser menor quelavel ocidad alaqueseexpandid el egreso
delas |ES. Por tanto, a partir de la década de 1970 esa relacion empezo a ser
menor que la unidad. Ademés, la proporcion de egresados de las |IES que
pudieron obtener empleos acordes con la escolaridad obtenida siguio
disminuyendo durante |as dos décadas subsecuentes, hastadescender a0.27 en
€l periodo comprendido entre 1980y 1990. Deacuerdo conloscél culosquehan
sidorealizados, casi cuatro egresadosdelas| ES(3.73) hantenido que competir,
desde |la década de 1980, para obtener uno de los escasos puestos de nivel
profesional generados en €l sistema productivo (ANUIES, 2000), como puede
observarse en lagréfica 1.
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Otro delos problemas que afectacon mayor gravedad alosjévenesesel del
subempleo, el cua se refiere a un nlmero escaso de horas trabajadas o al
insuficienteaprovechamiento (enlasactividades productivas) delaescolaridad
obtenida. Enlapréctica, los subempleados han tenido que aceptar ocupaciones
menosproductivasqueaguéllasalasqueseorientaron suscarreras. Pero esmuy
importante sefidlar que esa dindmica repercute en forma de cascada —al
desplazar hacia abajo en la escala ocupacional— alos jévenes que abandonan
el sistema escolar antes de ingresar a la ensefianza superior (Lorey, 1993).

Es importante mencionar, sin embargo, que como puede apreciarse en la
gréfica 2, ese efecto de cascada no afecta en la misma medida a quienes han
cursado distintos grados de escolaridad. Existen evidencias de que losjévenes
gue adquieren mayores dosis de educacion formal pueden desempefiar
ocupaciones de mejor calidad que aquéllas alas que pueden acceder quienesse
encuentran en la situacion contraria. En la gréfica puede observarse que, solo
aproximadamente 20 por ciento de quienes cursaron diez grados y mas de
escolaridad (es decir, desde el primero de preparatoria en adelante) estan
ocupados en el sector informal del sistema productivo, mientras que més de 50
por ciento de jovenes se encuentraen el sector formal.

Con los datos anteriores se observa que el proceso de globalizacion y de
desarrollo tecnolégico ha permitido a muchos hombres y mujeres jévenes
acceder a oportunidades sin precedente de educacién, innovacion y trabajo
productivo y remunerador. Esos jévenes que ahoraintegran la fuerza laboral
pertenecen a una nueva generacion muy capacitada, quizas la generacion de
hombres y mujeres jovenes mejor educaday formada de todos los tiempos.

Sinembargo, paramillonesde otras personas, laglobalizaciony loscambios
tecnol 6gicos han creado incertidumbre e inseguridad, debido a que exacerban
su condicion vulnerable original, y amplian la brecha entre los jévenes
principiantes en el mercado laboral y los trabajadores con experiencia, entre
aquellasmujeresy hombresquetienen empl eosproductivosy bienremunerados,
y aquéllos que tienen trabajos mal pagados y de mala calidad. Asi, muchos
jovenes no logran unainsercion seguraen el mercado, con el resultado de que
guedan desempleados o trabajando en empleos mal remunerados, con poco
futuro, poca proteccion y seguridad y sin perspectivas reales de futuro.
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Las estadisticas, aunque serias de por si, apenas revelan algo del pesado
castigo quesignificael desempleoy el subempleo paralosjévenes, susfamilias
y comunidades, en términos de dificultades econdémicas, sufrimiento humano,
exclusion social, produccion perdida y potencial humano desperdiciado. No
sorprende, por |o tanto, que exista un sentimiento defrustraciény desesperanza
entre aquéllos que se sienten abandonados por laeconomiadel conocimientoy
la sociedad en red.

L os sistemas de educacion y formacién, como se ha venido mencionando a
lolargo deestetrabajo, también tienen un papel importantealahorade preparar
alosjovenes para adaptarse alos rapidos cambios en el mercado detrabgjo. A
losjovenesyaempleadoslesafectalapérdidade vigenciade susconocimientos
y los répidos cambios en la organizacion del trabago, y por tanto deben
prepararse para continuar buscando la manera de encarar estos cambios. Por
otrolado, el acceso aunabaserel evante de conoci mientos durante unaépocade
répidastransformaciones e brinda alas empresas unafuente mayor de ventgja
competitiva, lo cual significa que para asegurar tanto la competitividad
empresarial comolaposibilidad dequelosempleadostrabajen con continuidad,
€l concepto de educacion durante la vida entera debe adoptarse como objetivo
clave. En algunos paises, particularmente en los europeos, éste es uno de los
principales temas de discusion en las negociaciones colectivas, donde las
organizaciones de empleadores individuales méas importantes y los sindicatos
estan creando activamente y participando de iniciativas que promueven la
formacion continua. Se necesitan incentivos que promuevan una mayor y
continuainversion enlaformaciény aprendizaje, y que contribuyan afinanciar
mecanismos para el aprendizaje durante la vida entera.

Por otro lado, otros riesgos estén surgiendo. A medida que aumentan los
empleosentareasdealtaespecializaci 6n, surgen nuevasdesi gual dadesbasadas
en capacitacion y aumenta aln mas la presion sobre [os sistemas de educacion
y formacion paralograr solucionar estos nuevos desafios. Lamentablemente,
muchas personas estan quedando por el camino, especial mente en lospaisesen
desarrollo, donde la brecha entre |o que se necesitay |o que efectivamente se
recibe escadavez mayor. Estabrecha puede observarse en €l nimero creciente
dejbévenesquesegradian delossistemasde educaciony formaciony luego son
incapaces de encontrar empleo productivo, aunque en algunos paises haya
severa escasez de habilidades en algunas &reas. No hay duda de que esta
situacion es cada vez més dificil de anticipar, dados los répidos cambios
tecnol 6gicos, lareestructuracion econdmicay lamayor competencia. Aungue
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la participacion sistematica de organizaciones de empleadores y sindicatos,
como yase menciond, podriaayudar aresolver este problema, esto no siempre
se halogrado. Los sistemas de educacion y formacion tampoco estan logrando
responder adecuadamente alas necesidades de las pequefias y microempresas,
apesar dequeenlospaisesendesarrollo esadreaofreceampliasoportunidades.
Es mas, una educacion y formacion adecuada podrian ser parte importante de
latransformacion de actividades de supervivencia en empresas mas viables.

Es por esto que lasaturacion delas plazas de prestigio y lacrisis mismadel
mercado exigen a la universidad un replanteamiento de sus politicas de
vinculacion con lasociedad. El cambio de perspectiva puede arrojar respuestas
significativas y orientar sus esfuerzos de formacion, investigacion y difusion
cultura (asi como de la planeacion de los mismos) a variados sectores del
mercado heterogéneo, desigual y combinado, bajolaorientaciondedefiniciones
de politica académica precisas. sector informal, medianay pequefia empresa,
industria doméstica, trabajo artesanal, economias campesinas e indigenas,
sector estatal, etcétera.

Estudio de caso

Como una forma de gjemplificar lo anteriormente expuesto, se presentan a
continuacion algunos resultados obtenidos en un estudio de caso sobre la
situacion actual y perspectivas de empleo deloslicenciados en Economiadela
Universidad Auténoma del Estado de México.

El objetivo de este estudio consistio en relacionar €l mercado de trabajo al
que se enfrentan |os economistas egresados de launiversidad con laformacion
académica que se les impartio.

Metodologia

Parapoder llevar acabo el estudio delas condicionesdetrabgjoy perspectivas
de empleo de los economistas de la UAEM fue necesaria la revision de
diferentes aspectos estadisticos delaextracciony el andlisisde unamuestra; la
formade disefioy verificacion de un cuestionario, la construccidn de un marco
de muestreo, etcétera.
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CUADRO 1
POBLACION TOTAL Y ENCUESTADA DE LOS EGRESADOS DE LA
FACULTAD DE ECONOMIA DE LA UAEM 1975 - 2000

Generacion Poblacion total Poblacion encuestada

H M Total H M Total
1971-1976 3 2 5 3 2 5
1972-1978 15 8 23 4 4 8
1973-1978 11 3 14 10 2 12
1974-1979 18 2 20 9 1 10
1975-1980 9 11 20 6 8 14
1976-1981 12 9 21 8 6 14
1977-1982 10 9 19 6 5 11
1978-1983 4 5 9 4 5 9
1979-1984 21 2 23 8 1 9
1980-1985 17 17 34 9 13 22
1981-1986 22 13 35 11 8 19
1982-1987 17 16 33 8 12 20
1983-1988 23 29 52 14 16 30
1984-1989 23 4 27 12 2 14
1985-1990 12 10 22 10 5 15
1986-1991 14 10 24 14 10 24
1987-1992 17 19 36 11 16 27
1988-1993 18 10 28 14 7 21
1989-1994 35 24 59 13 12 25
1990-1995 25 16 41 13 11 24
1991-1996 18 20 38 16 18 34
1992-1997 25 18 43 25 14 39
1993-1998 25 31 56 20 31 51
1994-1999 16 24 46 16 29 45
1995-2000 21 27 48 15 20 35
Total 431 345 776 280 257 537

Fuente: elaboracion propia con base en los datos obtenidos por la Encuestay el Departamento de
Control Escolar de la Facultad de Economia.
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Paralograr |0 anteriormente mencionado se planted lanecesidad delevantar
unaencuestaalas 25 generaciones de egresados delalicenciaturaen Economia
de la UAEM que comprenden del afio de 1971 a afio 2000. Se levant6 la
encuesta a conjunto de la poblacién para lo cua se realiz6 un censo (con
informacion proporcionada por €l Departamento de Control Escolar de la
Facultad de Economia) que presentaba a nuimero de integrantes de cada
generacion divididos por sexo (ver censo en el anexo nimero 3), teniendo un
total de 776 egresados, 431 hombresy 345 mujeres, paralas 25 generaciones.
Unavez que setuvo €l censo y el cuestionario, se planifico laentrevistade la
siguiente manera: inicio en enero del 2001; finalizacion, junio 2001.

Al finalizar el periodo deentrevistas setuvo untotal de563, querepresentan
72.6 por ciento de la poblacién total, sin embargo, a realizar €l proceso de
seleccion, se rechazaron 26 entrevistas por no reunir 10s requisitos necesarios
para su aceptacion, con lo cual quedaron 537 entrevistas, que cubren 70 por
ciento de la poblacion total, y se logrd obtener en las 25 generaciones una
respuesta de mas de 50 por ciento de los miembros, ademas de que en algunas
generaciones selogré entrevistar al 100 por ciento delosintegrantes, como se
muestraen el cuadro 1.

Stuacién ocupacional

L asituaci 6n ocupacional vienedefinidapor |lapropiaposi ciéndel oseconomistas
dentro del ambito laboral 0, mas concretamente, por la situacion en la que se
encuentra su poblacion activa, integrada por €l total de economistas del pais.

En el cuadro 2 se observaque 87.3 por ciento delos egresados se encuentran
trabajando en cualquier clase de ocupacion, mientras que 12.7 por ciento
permanece en el desempleo forzoso, ademas, se dedican a ser “amas de casa”
6.1 por ciento. Ahorabien, si se tiene en cuenta que parte de | as personas que
se incluyen en el apartado “amas de casa’ desearian trabajar, es obvio que la
cifrareal de desempleo seriaago masalta.

En el andlisis se observa que existen variaciones sensibles tanto en el nivel
de ocupacion como en el de desempleo, las cuales ponen de manifiesto una
situacion mas desfavorable paralos hombres y |as generaciones més jovenes.
Los hombres exhiben un nivel de desempleo de 13.6 por ciento, ligeramente
superior a delas mujeres, el cual esde 11.7 por ciento. Por otro lado, €l nivel
de desempl eo es mucho mayor en las generaciones mas jovenesy |6gicamente
en los profesionales de menor edad. Asi se ve que paralos que terminaron la
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carreraen €l afo 2000, el nivel dedesempleo alcanza23.5 por ciento, y paralos
menores de 30 afios, 20.9 por ciento.

CUADRO 2
ECONOMISTAS CLASIFICADOS POR SITUACION LABORAL
(EN PORCENTAJE)

Conceptos Titulado No titulado Total
Ejerciendo la profesion de economista 61.7 39.0 47.1
Otras actividades 16.6 29.9 25.1
Desempleado 4.7 17.2 12.7
Amade casa 6.2 6.1 6.1
Ejercicio libre de laprofesion de 4.7 23 3.2
economista

Ejerciendo otra profesidn cuyo titulo posee 4.7 17 2.8
Otras situaciones 14 35 2.8
Nc 0.3 0.2
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la encuesta.

Lugar detrabajo

Determinar €l lugar de trabajo, 0 megjor aun, los sectores donde encuentran
ocupacion los economistas una vez que estan en condiciones de ser empleados
€s una cuestion de gran importancia, ya que de estaforma puede localizarse y
cuantificarse la trascendencia demandante de cada uno de ellos dentro del
ambito profesional que interesa.

De acuerdo con la gréfica 3, e mayor nimero de profesionales ocupados
corresponde al sector servicios, con 75.6 por ciento; sigue en importancia el
sector secundario, que absorbe atres por ciento de los egresados de Economia,
y por ultimo, el sector primario, dondeapenaslaboral.3 por ciento. L ossectores
primario y secundario muestran una pequefisima capacidad de absorcién,
situacion que no es de extrafiar, sobretodo en €l sector primario, debido alas
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caracteristicas de su configuracion estructural, las cuales no requieren los
servicios de profesionales en Economia. Mucho habran de cambiar tales
sectores paraqueresulte Gtil en elloslainsercidn de economistas en cantidades
apreciables.

Como muestra la gréfica 3, existe una alta frecuencia de egresados que
laboran en el sector servicios, por lo cua es pertinente observar con mayor
detalle las ramas de actividad de este sector que contratan mayor nimero de
economistas. Paraello seelaboré el cuadro 3, donde seobservaquelosmayores
nivel esdeparticipacion corresponden alaadministracion publicay laeducacion,
con unosporcentajesdel 29.2y 24, respectivamente. L essiguen enimportancia
los economistas que sededican a comercioy alabanca, con porcentajesde 9.3
y 5.6, respectivamente.

GRAFICA 3
LUGAR DE TRABAJO

| 1.3%
Sector Primario

3.0%
Sector Secundario

Sector Servicios
20.1%
Nc

Fuente: elaboracion propia con base en datos de |a encuesta de egresados.

Al observar lainsercion laboral entretituladosy no titulados se comprueba
que los porcentajes varian sensiblemente. Mientras que para los titulados en
Economiaeslaeducacion laque mayor nivel de empleo proporciona (38.3 por
ciento), en el caso delosno tituladoslaadministracion publica(29.9 por ciento)
es la que mas empleos provee, mientras que la educacion empleatan solo a 16
por ciento.
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En la distribucion por sexo, las mujeres muestran mayores porcentajes de
empleoenlasactividadesquetienenun caracter negativoenlasituacionlaboral .
Concretamente, la ensefianza da cabida a 27.2 por ciento de éstas 'y es bien
conocido quelaensefianza sol o en algunas ocasi ones aporta nivel es suficientes
de ingresos, siendo en la mayor parte de los casos una vavula de escape que
permite subsistir, aunque no sin ciertos matices de subempleo, a quienes la
practican.

CUADRO 3
EMPLEO DE LOSECONOMISTAS, SEGUN LA RAMA DE SERVICIOS
EN QUE TRABAJAN
Titulo Sexo
No

Conceptos Titulado titulado Femenino Masculino Total
Administracion pablica 28.0 29.9 21.0 36.8 29.2
Educacion 38.3 16.0 27.2 211 240
Comercio 7.3 10.5 7.8 10.7 9.3
Banca 5.2 5.8 47 6.4 5.6
Seguros 1.0 15 0.4 2.1 13
Comunicaciones

y transportes 0.3 0.4 0.2
Otros servicios 4.7 7.3 8.2 4.6 6.3
Nc 15.5 28.7 30.7 179 241
Tota 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de |a encuesta de egresados.

Niveles de retribucion

Unaspecto tan delicado como el delaretribucién exigiaun tratamiento especial
paraobtener resultadosacordescon larealidad. Por ello seconcedi ¢ un carécter
an6nimo al cuestionario y se advirtio a los encuestados que s juzgaban
inconveni ente responder sobre susingresosprofesional esdejaran en blancolos
espaci osparal as contestacionescorrespondientes. Deestaformacabriaesperar
gue las respuestas merecieran un elevado grado de confianza. Ademas, la
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suficiente amplitud de los intervalos en los que se debian situar 1os ingresos
contribuia a eliminar |as escasas suspicacias que alin pudieran existir.

Todas las cifras que se comentan se refieren a ingresos netos mensuales
derivados del trabgjo, o cua supone excluir de una parte otras fuentes de
ingresos familiares provenientes del trabajo de otros miembros de lafamiliay
de aquellos ingresos con origenes diferentes a puramente laboral. Asimismo,
losingresosdeclaradostampoco sontotales, enel sentido dequenoincluyenlos
relativos a actividades laborables complementarias, que seran tratados
posteriormente. De esta forma se consiguieron resultados aceptables. No
obstante, 21.2 por ciento de |os encuestados eludi6 la pregunta.

Lagréficad muestraque 25 por ciento del osencuestadosse ubicaen el rango
del segundointervalo (4 100y 8 000 pesos), entanto que otraproporcionsimilar
(24.4 por ciento) seubicaenel intervalo quevade 8100 a12 000 pesos. A partir
de aqui se observa un decrecimiento con frecuencias sensiblemente menores
para mayores niveles de ingresos.

GRAFICA 4
NIVELES DE RETRIBUCION EN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

De 0 a4,000

4 25.0%

GIPRIVETEE | | || [[— | |

De 8,100 a 12,000 24.4%

De 12,100 a 16,000

De 16,100 a 20,000

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la encuesta de egresados.
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Problematica de empleo

Hace ya mucho tiempo que la busgueda de empleo se ha convertido en una
continua peregrinacion para aquéllos que desean trabajar en nuestro pais. Si en
general resulta dificil encontrar un puesto de trabagjo, las dificultades se
incrementan cuando setratade egresados de estudiossuperiores. Losnivelesde
desempleo muestran claramente esas dificultades, sobre todo paralosjévenes
recién egresados que buscan su primer empleo. Al requisito de poseer entretres
y cinco afios de experienciaparaacceder alainmensamayoriadelasofertasde
trabajo 0 alosrigidos limites de edad impuestos por |os empleadores hay que
anadir ahora la aguda crisis que padece México, para conformar €l marco
concreto en el que los profesionales han de buscar colocacion. Larecesion, la
inflacion, el desempleo sonlosmalescotidianosy casi perennesy ahi, enmedio
deesectimulodefactoresnegativos, esdondel osegresadosdebendesenvolverse.
L os economistas se integran a esta problemética con dificultades, al igual que
todos | os egresados de estudios superiores.

Aunquelaprobleméticadeempleo escompleja, hay algunosaspectosclaves
gue se han detectado por medio de la encuesta realizada, y son:

1 Tiempo transcurrido hasta encontrar el primer empleo.
2. Forma de encontrar empleo.

Enlosdos proximos apartados se comentan estas cuestiones atendiendo ala
titulacion, sexo y edad de los encuestados.

Tiempo transcurrido hasta encontrar €l primer empleo

La encuesta mostré que 22, es decir, 51.8 por ciento de los egresados de la
licenciaturaen Economiapor laUAEM han tardado menos de seis meses para
encontrar trabajo, lo cual puede considerarse como un hecho favorable si se
toman en cuenta las dificultades mencionadas arriba.

Por sexo, los hombres (55.4 por ciento) superan a las mujeres (47.9 por
ciento) que han tardado no mas de seis meses en buscar un puesto de trabajo.
Casi 20 por ciento de los encuestados tardaron entre seis mesesy un afio para
emplearse, por lo cual podemosdecir que apesar delasdificultadesimperantes
en €l pais, 70 por ciento delos profesi onistas encuentran colocacién laboral en
menos de un afio. Esto encuentra explicacion en el hecho de que la oferta de
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economistas en el Estado de México no es muy grande y en el de que los
egresados de laUAEM se encuentran localizados en el centro del pais, donde
impera una gran actividad econémica, todo lo cual repercute en un aceptable
nivel de accesibilidad a un empleo. (gréfica5). Por otro lado, un dato que ya
apuntaaniveles de desempleo de ciertaconsideracion esel que expresaque 8.2
por ciento de |os economistas tardaron més de un afio en ser contratados.

En cuanto ala edad, los jovenes también tienen dificultad para colocarse
laboralmente, esdecir, no secol ocan répi damente, y cuando |o hacentienen que
aceptar bajos niveles salariales, o bien, ocupaciones no relacionadas con su
profesion.

GRAFICA 5
TIEMPO TRANSCURRIDO HASTA ENCONTRAR EL EMPLEO ACTUAL
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Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la encuesta de egresados.

Forma de encontrar empleo

Lamayor partedel osegresadoshan encontrado col ocaci én medianterelaciones
personalesofamiliares(48.4 por ciento), otro porcentajeno muy elevadolohizo
atravésdelaFacultad de Economia(11.7 por ciento), 7.1 por ciento atravésde
anuncioso empresasde sel eccion, 3.5 por ciento por oficinasde col ocacion, tres
por ciento por oposicion, otro 5.2 por ciento por otros procedimientos (gréfica

280



Empleo y transicién profesional en México Im. Salgado

6). A este respecto parece necesaria la coordinacion de las bolsas de trabajo
institucionales con los posibles demandantes de economistas con €l fin de
extender lainformacién sobre el empleo delos economistas, yaque esobviala
deficiente operatividad del Departamento de Servicio Socia y Bolsade Trabajo
delaFacultad de Economiadela UAEM, y delas oficinas de colocacion. Esta
bastante claro que el procedimiento més tradicional, relaciones propias, sigue
siendo el cauce principal en la consecucién de puestos de trabajo.

GRAFICA 6
FORMA DE ENCONTRAR EMPLEO
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Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la encuesta de egresados.

Conclusiones

Laidea que predomina actualmente acerca de la pertinencia de las estrategias
educativas tiene como paradigma la vinculacion con la economia. Esto ha
provocado que politicos, empresarios y padres de familia insistan en que las
acciones educativas de los jovenes se orienten, principalmente, por las
necesidades del proceso productivo més que por inclinaciones personales y
capacidades vocacionales. Por su parte, la evaluacion de la calidad de las
instituciones educativas descansa, cadavez mas, en losindicadores de empleo
de sus egresados que, con todo y que hasta ahora han sido manejados sin una
base objetiva, han reforzado la estructura jerérquica 'y desigual del sistema
educativo.

No es éste el lugar para discutir lo adecuado (o inadecuado) que resulta
priorizar lavinculacion con el sistemaproductivo paraestablecer lasestrategias
educativasdel pais, de susinstitucionesy de su poblacion. Lo cierto esqueesta
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situacion hasido, en parte, efecto delaprofundacrisisecondémicaque haestado
presente en M éxico desde principiosdeladécadade 1980. Al haberse agravado
las condiciones de pobreza en las que vive un nimero creciente de mexicanos
y a hacerse evidente el incremento en los niveles de desempleo, el temor de
pasar aformar parte de los excluidos se ha agudizado. La competencia se ha
convertido en unafuentefundamental demotivacionesy normas paralaaccion.
Como consecuencia, los valores dominantes de la sociedad han empezado a
regirse abiertamente por lalégicadel mercado.

En dicha l6gica, la educacion y el trabajo han reforzado su papel como
bienes, objetivizandose en laescolaridad y el empleo. El valor quelasociedad
les otorga a cada uno de estos bienes, en el proceso deintercambio, sevincula
con lasleyesdelaofertay lademanday con laescasez 0 abundanciarelativa
de cada uno de €ellos. Al haberse convertido el empleo en un bien escaso ha
aumentado su valor frente a de la escolaridad. Con e crecimiento de las
oportunidadesdeacceso a sistemaeducativo sehaprovocado unincrementoen
laofertadetrabajo calificado que se vende en el mercado. Asi, de ser un valor
en si misma, el valor social delaescolaridad deviene aser consideradaun bien
para €l intercambio.

Lafatadecorrespondenciaentrelaofertade profesionistasy lademandapor
partedel sistemaecondmico esunacaracteristicaestructural denuestrodesarrollo.
En los dltimos afios esta desvinculacién se ha ido agravando y ha adoptado
caracteristicas especificas. Mientras que la demanda de educacién superior
contindiaen ascenso, el mercado laboral presentaun escenario deinsuficiencia
creciente, debido a las crisis recurrentes, €l decaimiento de la actividad
econodmicay las altas tasas de desempleo; en forma adicional se tiene que €l
sector publico hapasado de ser unimportante empl eador aun desempl eador, por
laestrategiagubernamental adoptadahace masde unadécada, especialmenteen
lo que se refiere a énfasis en el pago de la deuda externa, €l privilegio de
desarrollo de las esferas financieras, la apertura externa; el adelgazamiento
delas actividades del Estado y la ausencia de una politica agricolaeindustrial
paratodo €l pais.
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