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Guion explicativo

La Unidad de Aprendizaje Taller Ill Estrategia se ubica en el
area de docencia de Planeacion Territorial y Planeacion
Ambiental, subarea académica de Planeacion Territorial.

Forma parte del nucleo de formacion sustantivo, es
obligatoria y en ella se revisa la tercera etapa del proceso
de planeacion que corresponde al disefio de estrategias.

A partir de la revision del diagndstico y prondstico urbano
regional elaborado durante los semestres anteriores, se
brindan al alumno los elementos teorico-practicos
necesarios para el diseno de estrategias en las zonas de
estudio.
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Guion explicativo

El programa consta de cuatro unidades de competencia:
Unidad I: Determinacion de Vision y Objetivos.

Unidad II: Disefo de Estrategias y Lineas de Accion.
Unidad IlI: Disefio de Politicas.

Unidad IV: Determinacion de Proyectos Estratégicos.

ste material didactico se elaboro para apoyar el desarrollo
de la unidad Il, tema 1.1, donde se presenta el concepto,
tipos de estrategias y procedimiento para elaborarlas.
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Procedimiento

1°: Formular la vision (deseo).
2° ldentificar temas criticos.

3° Desarrollo de estrategias (largo
plazo) que permitan alcanzar la
vision, superando los temas
criticos.
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¢, Qué es una estrategia?

“Conjunto de principios,
actividades y medios que se
ponen en marcha, siguiendo un
itinerario determinado, para
alcanzar un modelo de ciudad
deseado a partir de la situacion
actual”
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Estrategia urbana

“Cursos de accion
gue abordan los
temas criticos que
presenta una
ciudad...explotando
las oportunidades y
limando las
amenazas’
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Requisitos




Jerarquia

Lineas o metas estratégicas
(cualitativas- realistas).

Objetivos 0 proyectos
estratégicos
(cuantificables/unidades de
medida).

Acciones estratégicas.
Viables. Quién, como,
cuando, donde.
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ndiciones basicas para su
implantacion




Estrategias proactivas

» Estrategia de liderazgo
(OFENSIVA): aprovechar
oportunidades y conformar

el futuro/ciudades EOADES

ergentes. EMERGENTES
v SOSTENIBLES

g =% [
e - \ .
\ \ 4
) / \
/ N\ p \
\
\
\

www.free-power-point-templates.com



Estrategias proactivas

» Estrategia flexible:
aprovechar oportunidades
del entorno (estable)
adaptarse al futuro/c:ludades

edias.

CIUDADES MEDIAS

Formas de expansion urbana
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Estrategias proactivas

» Estrategia expectante:
grandes ciudades que
disfrutan su posicion
privilegiada. Reaccion
favorable ante coyunturas.
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trategias econdmicas y sociales

DESARROLLO ECONOMICO

» Estrategias de desarrollo territorial:
a) Desarrollo enddgeno: recursos
0ropIos.

Desarrollo exdégeno: recursos fuera
del ambito local.




strategias economicas y
soclales

DESARROLLO ECONOMICO
» Estrategias de diferenciacion:
a) Ventajas comparativas/Activos.

b) Ventajas competitivas/Atributos
desarrollados.
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strategias economicas y
soclales

DESARROLLO ECONOMICO
» Estrategias de crecimiento:

a) Por concentracion/sectores
tradicionales.

)y Por diversificacion/ajenos a la base
productiva tradicional.
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strategias economicas y
soclales

DESARROLLO ECONOMICO

» Estrategias de desarrollo de los
recursos naturales:

a) llimitado/explotacion al maximo.
b)Y Sostenible/conservacion.




strategias economicas y
soclales

DESARROLLO ECONOMICO

» Estrategias de desarrollo empresarial
0 de mercados.

a) Costos.
by Diferenciacion.
c) Especializacion.
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strategias ambito social

» /Estrategias de cobertura y alcance en
la prestacion de servicios sociales:

a) Cobertura extensiva.
b) De especializacion/areas prioritarias.
c) De diversificacion/nula demanda.
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strategias ambito social

* /Estrategias
econdmicas:

a) Contencion de o fy 28

inversiones y gastos. fgls 48" &
b) Expansion de
Inversiones y

gastos/periodos de
recesion.
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strategias ambito social

* /Estrategias de gestion:
a) Externalizacion de servicios:
/Iniciativa privada.

b) Fortalecimiento del tejido
social/ONGS.

c) De coordinacion e integracion
de politicas/agentes

Publicos y privados.




Proceso de elaboracion

articipativo

1. Formulacion preliminar de metas y
proyectos estrategicos (tema critico)

2. Fljacion de metas y proyectos
stratégicos.

Desarrollo de acciones estratégicas.




1. Formulacion preliminar de metas y
proyectos estratégicos.
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2. Fijacion de metas y proyectos
estratégicos.
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Formulacidon de estrategias por temas
criticos

e Temas recurrentes en las
ciludades.

* Recursos humanos, inclusion
social, empleo, competitividad,
Anfraestructuras productivas,
transportes, telecomunicaciones,
sustentabilidad, productos
iInmobiliarios, administracion
publica e imagen exterior (Mkt)
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Evaluacion de Estrategias

Distribuir recursos
escasos.

¢, Prioridades?

Evaluacion a nivel de
objetivos 0 proyectos
(cuantificables):
fichas.
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Elaboracion de los programas de
actuacion y del plan de accion

* Se establecen proyectos 'y
definen acciones estratégicas.

» Los programas de actuacion
Integran las acciones con fechas
Y responsables de ejecucion para
alcanzar la estrategia propuesta.
(aprobados en Comités de
Trabajo).

* Luego un Plan de Accion.
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Elaboracion de los programas de
actuacion y del plan de accion

« Se recomienda segmentar los
proyectos, priorizarlos segun
Costo y tipo.
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Recomendaciones para
Implementacion

Lideres(persona o institucion).
Resultados al corto plazo.
Fuentes de recursos.

Planes de contingencia.
Flexibilidad en el plan de accion.

Garantias éxito
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Masivo

« VISION

Ser la empresa lider
en servicio de
transporte
multimodal en
Ameérica Latina.




So: Sistema de Transporte

«/MISION

Proporcionar un servicio eficiente
de transporte multimodal, con los
mas altos estandares de calidad,

seqguridad, confiabilidad,
economia, rapidez, puntualidad y
confortabilidad para la

satisfaccion plena del usuario.



So: Sistema de Transporte

*/Objetivo General

Ofrecer servicios de transporte
multimodal en respuesta a las
demandas de la poblacion de
America Latina.

www.free-power-point-templates.com



So: Sistema de Transporte

Objetivo Especifico No.1

Mejorar el servicio mediante la

conservacion y renovacion de las
iInstalaciones en el periodo 2014-
2015.
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So: Sistema de Transporte

Strategias

* Modernizar senalamientos y
equipos de los paraderos.

» Renovar unidades con mas de 5
afos de operacion para mejorar
u confiabilidad.
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So: Sistema de Transporte

Objetivo Especifico No.2

* Incrementar en 25% la afluencia
de usuarios durante los proximos
5 anos.




So: Sistema de Transporte

Strategias
« Modernizar los servicios.

* Realizar una campana de
publicidad y difusion.

* Implementar TICS para sequridad
el pasajero.
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Trabajo por equipo

* Priorizar temas criticos por perfil.

* Definir estrategia general en su
zona de estudio.

« Elaborar estrategias por temas
criticos y por perfil.
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