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Guion para e uso del juege de diapeosfiiveas

Este material se compone de 69 diapositivas para apoyar el
desarrollo de la unidad de aprendizaje “Prondsticos y Prospectiva
econdmica“ de la Licenciatura en Economia cuyo contenido
temdtico corresponde al Método de Impactos Cruzados, MICMAC.

Cada diapositiva se encuentra ordenada de conformidad al
procedimiento diddactico del curso : en primer lugar, se identifican las
variables clave para después hacer lo mismo con los actores;
determinar sus fortalezas, debilidades y estrategias. Enseguida se
plantean las posibles hipotesis en funcidon de tres escenarios :
pesimista, optimista y sin cambios. En la diapositiva 68 se especifica
la bibliografia.
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| Material didactico: visual elaborado por FideImar Sandoval Duran
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Programa: Estadistica Aplicada |

Micee

Plantear
las buenas
pregunias

ldentificar
las variables
clave
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—

> Herramienta de estructuracion de
una reflexion colectiva.

Funcion| — » Describe un sistema con ayuda de

una matriz que relaciona todos sus

elementos.

> Hacer aparecer las variables
influyentes y dependientes, y las

Objetivo| ™) yariables esenciales a la

evolucidn del sistema.

£
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' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Método

£

Descripcion

SN~—
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" Se realiza por un grupo

de trabajo (actores, expertos,
"consejeros” externos).

\
—

1) Listado de las variables.

2) Revision de relaciones
entre variables.

3) Revision de variables
clave

N~

! Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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> Fase 1: listado de las variables

Enumerar las variables que caracterizan el sistema y su entorno .

En el curso de esta fase conviene ser lo mds exhaustivo
posible y no excluir a priori ninguna pista de revision.
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> Fase 2: Revision de relaciones entre las variables

En un sistema, una variable existe por su tejido relacional con las otras

(]
variables.
o [} [}
Matriz de relaciones directas.
WORIRELES N EE A A A R L f i , I
1. FILOSOFIA DE GESTION ol slzlalslololaslzlalolololololz] 7 a ereciua e
b EFICIENCIADE GESTION D i lalala ol lalalolalzl1lola]l = grupo de
. CALIDAD DE TALENTD HUMAND 1] 3 slslololalelelalalalalo]al a
4 CAPACITACION ¥ DESARROLLO R slolo|zlzlolalalalzl1]|a] = personas
5 PRODUCTIMVIDAD DOCENTE AERERE: vl sl el alalal o] a] a o o
. INFRAEST RUCT URA o |2 o] 2| sl lalzlelolz]lz|olo] 20 parfICIpCInfes
7. CAPACIDAD INSTALADA o lalolafa]z 1 lalalalolalalolol a7 en el "s‘l‘qdo
. RECURS0S TECHOLO GICOS 1lalalslazlolo s lelalalalalola] 2 .
. POSICIO0 NAMIENTO s el a1 lz2] 1] slalalal1]1]a] 2 de variables
10. MAT RICULA ESTUDIANTIL HEEEE A R R sl e lalal 2] o
11. OFERTA ACADEMIC A i lo |1 lelelalalz]als s lalz oz 2
12, AREAs EsTRATEGICAS DEMVEST. | 1 [ s [ el a |l a1 1 l2]alz]2 s le 2] 2] a
13, PROGRAMAS DE EXTENSION sle |z a1 lo]lalaslz]1]as slolz2]| =
14, LABORATORIDS slalaalaslilalalz]laelalalaz o | 2] =
15. REGULACIONE S ESTAT ALES il lo a1 ]lola]alals]e 4| 25
16. APORTES LOCTI RECIBIDOS slalalalala o lalalalalalalaln a7
Depencencia T 32| 23| 33| 8| 18| 17| 31| 36| 30| 28| 22| Za] o 4 450
76,88
1 57 B 7

8
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Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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El lenado de celdas es cualitativo.

. Existe una relacion de influencia directa entre la variable i y la
variable j?

No —> “0”

“1”"Débil
: “2”"Mediana P
“3”Fuerte

“4”Potencial
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:
2
3
4
5
6.
7.

. Directa.
. Indirecta.
. Potencial.

indirectas juegan un papel importante)

Facultad de Economia
Licenciatura en Economia

> Fase 3: Revision de las variables clave con el Micmac

. Jerarquia (directa, indirecta y potencial)
. Importancia de ciertas variables.
Desvelar ciertas variables (que en razén de sus acciones

10

Representar los resultados sobre un plano (el eje de

abscisas corresponde a la dependencia y el eje de ordenadas @

la influencia).

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Utiles y limites

Estimular Rev.|5|c.>n

la reflexidn subjetiva de la
en el seno |ISfO] de

del grupo. variables (&sta

subjetividad viene del
hecho, bien conocido,
de que un andlisis
estructural no es la
realidad, pero es un
medio para verla.

VAR A
@

' Material did
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Bibliografia

e GODET M., From anticipation to action, Unesco, 1993.
« GONOD P., Dynamique des systemes et méthodes
prospectives, Travaux et recherches de prospective,
Futuribles International, Nn°2, mars 1996.




Universidad Autonoma de Estado de México

Facultad de Economia
Licenciatura en Economia 13

A MACTOR®
N

% — Estrategias de actores

Administrador del sistama

" :

Bctor micro

*Matriz de Alianzas y Conflictos: Tacticas, Objetivos y recomendaciones
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Obijetivos:
v identificar a los actores (que influyen y controlan las variables clave).

v ldentificar los principales objetivos (ligados a las variables clave que
v’ son perseguidos por los actores).

v Cadlibrar la posicidon de fuerza de cada actor en el sistema y
completar la matriz de relaciones entre actores.

v' Elaborar la matriz de posicionamiento (actores frente objetivos,
a favor o en contra de ellos, para conocer las posibilidades de alianzas o
conflictos)
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DE

oS e

CRIPCION DEL METODO MACTOR®.
Fases.

1. Identificar los actores que controlan o influyen sobre Ias

variables clave del andlisis estructural

. Identificar los objetivos estratégicos
. Evaluar las influencias directas entre los actores

. Conocer el posicionamiento de los actores
respecto a los objetivos

. Conocer el grado de convergencia y de
divergencia entre los actores

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Herramientas:
1. Tabla de Actores

Grupo de reflexion

|dentificacion de actores.
Incorporar actores que
comandan las variables
clave

Facultad de Economia
Licenciatura en Economia

Interrogantes a despejar

NUmero de actores.
Representatividad.
Intereses de grupo.
Estimacion de fuerzas.
Compromiso de trabaqgjo.

Listado preliminar de actores que participaran en el juego.

Actores Descripcion Papel

1

16

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Actores
Empresario(a)

Ejemplo
Descripcion

1. Persona que por concesion o por
contrata ejecuta una obra o
explota un servicio publico.

2. m.y f. Persona que abre al
publico y explota un espectdculo o
diversion.

3. m.y f. patrono (Il persona que
emplea obreros).

4. m. y f. Titular propietario o
directivo de una industria, negocio
O empresa.

Real Academia Espanola © Todos
los derechos reservados

Facultad de Economia
Licenciatura en Economia 17

Papel

creacion de riquezq,
confribucidon a mejorar
el nivel de vida de la
poblacion,

generacion de empleo
arficulacion del
sistema productivo y
comercial, Ademdads.
del papel innovador: la
creacion y el
descubrimiento de
nuevas oportunidades

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Actor 1 Actor 2 Actor 3

Actor 1 Medios de Medios de

accion accion
2/1 3/1

Actor 2 Medios de Medios de

accion accion

1/2 3/2
Actor 3 Medios de Medios de

accion accion

1/3 2/3

18
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Herramientas:
1.

Esfera de la
sociedad Civil geieal
Esfera de la economia
Actor 3

/

Retos estratégicos y objetivos asociados

Actor 3

edios de accién bdios de accién

MEdios de accién

Medios de accid
1/2

7

ﬁedios de acciéon

Z 3

Medios de accién
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Herramientas
' 3. Influencias

de Actores x Actores

iz

Matr
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R elationships:
- direct anly

ACT1: Ingeniere de Logistica
ACT2: Jefe de Almacén

ACT3: Técnico de Almacén

ACT4: Representante de Yentas
ACTH: Jefe de ¥entas
ACTE: Contable

ACT?: Empleado de Maketing

ACTE: Cliente Online
ACTS: Operadora

ACT10: Encargade de Transporte
ACT11: Empleado de Recurzos Humanos
ACT12: Jefe de Recursos Humanos

X

=

o

ran

| elaborado por Fidelmar Sandoval Du
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Ponderacion para grado de influencia

4 la existencia

| 3 las misiones J
B 2 los proyectos '
1 la manera limitada i

0 ninguna influencia
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Matriz grado de influencia

RN R
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Influencia
Actores Actores
Dominantes De enlace
Actores Actores
auidnomos Dominados

Dependencia
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Influencia
Actores Actores
Dominantes De enlace
Actores Actores
auidnomos Dominados

24

Dependencia
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Estrategias de actores

* La tabla de esirategias de los actores
es una matriz cuadrada.

= En la diagonal principal se coloca la de
identidad de cada actor.

» En las ofras celdas se escriben las
acciones de un actor hacia oftro.

25
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|

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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"V AMIA

SE
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Empresas asociadas

v Gobierno.
CFE.

Actores — SENER

SEMARNAT
v Agencias distribuidoras.
v Consumidores.
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Empresarios

Objetivo:
Modernizar sus
vehiculos para
aumentar la
participacion en el
mercado mundial
Problemas:
Inversion
econdmica y
salarios.

Mantener una
frecuenciay
ocupacion levadas
Medios:

AMIA

Demanda
Diversificacion de
actividades

Licenciatura en Economia

Incentivar la
produccion
mediante
una Politica
fiscal
adecuada.
Incrementar
el nUmero de
estaciones de
suministro.
Impulsar la
tecnologia y
el personal
especializado

Cultura del
cuidado de
medio
ambiente.
Uso eficiente
Del parque
vehicular.

27
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Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Cuestiones

Lectura y Descripcion de las
discusidn estratégicas sobre
las cuales los
grupal de la actores tienen
tabla de s i
objetivos
estrategias J i
de los convergentes
actores. . °.
divergentes.

E1.- Contaminacion y trastornos causados al medio ambiente y a la
salud por vehiculos automotores.
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Cuestion es una encrucijada de las estrategias de
los actores, ya que los involucra a todos ellos.

consumidores

o

exigen vehiculos
mas baratos y
menos
contaminantes,
se oponen al
programa hoy no
circula, y sus
preocupaciones
naturalmente
tienen eco en el
Estado (los
consumidores
también son
votantes).

Los fabricantes

representan un aliado
objetivo de los
consumidores, ya que la
implementacién de
normas de control
ambiental podria
significar el abandono
tecnologias por nuevas
menos contaminantes,
que actualmente se
demandan en le
mercado mundial.

Los distribuidores,

se oponen a
cualquier
medida que
pueda Disminuir
el margen de
guanacia.

o)

A

X

Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Relacionar objetivos por cada cuestion estratégica

E1.- Contaminacidon O1.-Regular y
y frastornos reforzar las normas
causados al medio  de control del

ambiente y a la medio ambiente.
salud por vehiculos
automortores O2.-Eliminar el

programa hoy no

circula.

\

| : : 7 .
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Matriz de posicion mas-menos
Posicionamiento de cada actor en relacion con los objetivos estratégicos

Propésito: identificar y evaluar las posibles opciones estratégicas
y una seleccion coherente de objetivos y alianzas.

Herramienta:, Matriz de Actores y Objetivos, MAQO para observar
el posicionamiento de los actores respecto del objetivo.

Ejiemplo:
Objetivo: regular y reforzar las normas de control del medio ambiente

+ = a favor del objetivo
- = en contra del objetivo

£

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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MAO (matriz de actores y objetivos); Matriz de posiciones
mds-menos (actores x objetivos)

Al +1 -1 +1 2(+);1(-)
A2 -1 -1 +1 1(+);2(-)
A3 0 +1 -1 1(+);1(-);1(0)
A4 0 +1 +1 2(+);1(0)
Suma + 1 2 3 6
Suma - 1 2 1 4

8

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Clasificacion de los objetivos para cada actor (matriz valorada de
posiciones) y evaluacion del rango de posibles convergencias y
divergencias

Para cada par de actores identificar el nUmero de objetivos respecto
convergencias o divergencias.

Para la matriz MAO debemos usar matrices binarias: multiplicando una
matriz por su franspuesta para obtener el nOmero de factores en
comun para cada par de filas en la matriz original.

La forma transpuesta de la matriz MAO (actores x objetivos) se
denomina MOA (objetivos x actores). El producto de las matrices MAO
X MOA, respectivamente da una matriz Actores x Actores.

£

Facultad de Economia —

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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MOA
1 -1 O
-1 -1 ]
1 1 -1
3 1 -2
1 ]AXAO
-1 -1 ]
1 1 -1
-2
0
-1 -1

CAA

35
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CAA;

Al 1 0
A2 ] 0 0
A3 1
A4 1 1

DAA

A1 A2 A3 A4
Al 2 0

A2 0 0
A3 1 1
® A4 1
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CAA indica por cada par de actores el nUmero de
objetivos respecto de los cuales los actores se

encuentran en convergencia.

DAA indica por cada par de actores el nUmero de
objetivos respecto de los cuales los actores se

encuentran en divergencia.

CAA y DAA nos permiten obtener dos diagramas
completos de convergencias y divergencias.

8

37

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Matriz CAA

N G R

Al 0 0 +2 0 +1

A2 0 +2 +1 +2 0 I

A3 0 +2 0 +4 0

A4 +2 +1 0 0 +1

AS 0 +2 +4 0 0

Ab +1 0 0 +1 0

suma  +3 +5 +6 +4 +6 +2




Diagrama CAA
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Matriz DAA
Al +2 +2 0 +2 0
A2 +2 +2 +1 +2 +1 I
A3 +2 +2 +2 0 +1
A4 0 +1 +2 +2 0
AS +2 +2 0 +2 +1
Ab 0 +1 +1 0 +1
suma  +6 +8 +/ +5 +7 +3
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Matriz valorada de posiciones 2MAO.

Jerarquia especifica de objetivos de cada actor,

Escala

Muy Alto medio bajo indifer bajo Medio Alto Muy
alto ente alto

2 -1 0 +1 +2 +3 +4

/
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Al +2 +3 0 0 +1]

A2
A3
A4
AS
Ab
Suma

(+)

Suma (-

-2 0
.y 0
0 +3
.y 0
0 0
+2 +6
4 0

+3 .y 3
-3 +3 -2
+2 0 +1
-2 +2 -2
0 0 +3
+5 +5 +5
5 .y -7
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Matriz 2MAO

A2 -2 0 +3 -1 -3
A3 -1 0 -3 +3 iy l
A4 0 +3 +2 0 +]
A5 -1 0 -2 +2 -2
Ab 0 0 0 0 +3
Suma (+) +2 +6 +5 +5 +5
Suma (- -4 0 -5 -1 -7

-
e
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De 2MAQO se elabora 2MAA: de la
qgue se desprenden 2CAA y 2DAA:

45
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Matriz 2CAA

Al o) o) +4 o) +2

A2 0 +4 +2.5 +4 0

A3 0 +4 0 +8 0

A4 +4 +2.5 o) 0 +2

Ab 0 +4 +8 0 0

Ab +2 o) 0 +2 o)

suma  +6 +10.5  +12 +8.5 +12 +4
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Matriz 2DAA
Al +4 +3 o) +3 o)
A2 +4 +5 +2 +4 +3 I
A3 +3 +5 +4 o) +2.5
A4 o) +2 +4 +3.5 0)
Ab +3 +4 o) +3.5 2.5
Ab o) +3 2.5 o) +2.5

sumad +10 +14.5 +14.5 +9.5 +13 +8
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Relaciones de poder.

Ninguna__| Escasa__| Promedio | Fuerte | Muy fuerte_
0 1 2 3 4

Se analizar por medio de la matriz de influencia directa (MID) y la
matriz de influencia directa e indirecta (MIDI).

La matriz MID (actores x actores) registra la influencia potencial de
un actor sobre otro en una escala de 0 a 4.

48

La MID revela relaciones de poder aparentes (totales de cada filay

cada columna).
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0: Ai no tiene ninguna influencia sobre Aj.

1: Al puede poner en riesgo de forma limitada |os
procesos operativos de gestion de Aj.

2: Ai puede poner en riesgo el éxito de los proyectos
de A].

3: Al puede poner enriesgo el cumplimiento de las
misiones de A|.

4: Ai puede poner enriesgo la existencia de A|.

o]

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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MIC. Método de impactos cruzados

Objetivos:

Determinar las probabilidades simples y condicionadas
de hipétesis (0 eventos).

Determinar probabilidades de combinaciones de los
eventos, teniendo en cuenta las interacciones( entre los
eventos y/o hipotesis).

Destacar los escenarios mas probables

Metodo:
Calcular el total de combinaciones de “n” hipdtesis de un
sistema BINARIO (0,1)

& ¢

I

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Planteamiento de hipétesis

Horizonte de tiempo:

Subsistema Variable Evento Situacién actual Hipotesis del
clave futuro
Empresarios vl ET México ensambla sélo 0.001% Ensamblar 10%
de los vehiculos hibridos de | de los vehiculos
mundo hibridos
producidos en el
mundo
. p
’ V2 E2
Gobierno Vi E4 Se cuenta con una Contar con 200
infraestructura de 20 estaciones  estaciones de
de servicio de energia para Vici
vehiculos hibridos >ervicio B
~

Consumidores V2 E7




(FODA)
fortaleza

Reforma
energética
Oportunida
des

Inversionistas
extranjeros

o/

Universidad Autonoma de Estado de México

Facultad de Economia
Licenciatura en Economia

53

Qué tan probable es que para el 2025 los empresarios
ensamblen 10% de los vehiculos hibridos producidos en

el mundo. Actualmente ensamblan solo 0.001%
ID del experto: Al
Argumentos a Favor y en contra

Debilidades

Nula infraestructura
fisica
Amenazas

Inseguridad social

Probabilidad de ocurrencia de la

hipotesis

Muy probable
Probable
Duda

Improbable

Muy improbable

0.9
0.7

0.5 X

0.3

0.1

\% *Evento= Horizonte de tiempo + Hipotesis + situacion actual

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Probabilidades simples

E4* Qué tan probable es que para el 2025 los empresarios
cuenten con 200 estaciones de servicio de energia para
vehiculos hibridos. Actualmente sélo existen 20.

ID del experto: Pl

Argumentos a Favor y en contra Probabilidad de ocurrencia de la
(FODA) hipotesis

fortaleza Debilidades Muy probable 0.9
Reforma Nula infraestructura  Probable 0.7 X
energétfica  fisica

Oportunida  Amenazas Duda 0.5

des

Inversionistas Inseguridad social Improbable 0.3
extranjeros Muy improbable 0.1

o]

@
e
2

' Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Ei | Ej Los empresarios ensamblen 10% de los vehiculos
hibridos producidos en el mundo.

ID del experto: Al

Qué tan Si (ocurre) Probabilidad de
probable es ocurrencia
que (ocurra E1) gy 0.3

E3 0.5

E4 ellos cuentan con 200 0.7

estaciones de servicio

Nota: si los eventos son independientes la calificacion de
probabilidad es simple

/
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ID del experto: Al
Simple EIT

03 0.5 0.0

El
E2
E3
E4

0.4
0.5
0.2

0.7
0.7
0.0

E2 E3 E4
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Condiciones

1.0<P(E,) <1

2.P(E, |E,)P(E,) = P(E; | E)P(E,) = P(E, N E,)
3.P(E,)+P(E;)-P(E,NE,) = P(E, UE,)
4.P(E,NE,)+P(E, nE,)-P(E, nE,) < P(E,)

57
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Calculo
Expertos H1 H2 H3 H1* | H2* | H3*
Al 0.8 0.9 0.3 0.21 | 0.19 | 0.15
A2 0.5 0.7 0.3 0.13 | 0.15 | 0.15
A3 0.7 0.9 0.3 0.18 | 0.19 | 0.15
M1 0.5 0.7 0.07 0.13 | 0.15 | 0.04
M2 0.9 0.9 0.9 0.23 | 0.19 | 0.46
M3 0.5 0.7 0.09 0.13 | 0.15 | 0.05
| 3.9 4.8 1.96 1.00 | 1.00 | 1.00 | 10.66 o
’ 04 0.5 0.2 #
c c
P(El) = P(EZ)P(El | Ez) + P(Ez)P(El | Ez)
P(El)_P(Eg)P(Ell E;) —

P(El | Ez) -

P(E,)

P(E;) 1-P(E,)
@
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P(E, |E£) =0
P(E,) = P(E,)P(E, | E;) + P(E;)P(E | E;)
o(E |E,) - PE)-PEDP(EIE) l
P(E,)
c P(El) P(El)_1+ P(Ez)
PEIE)YPEIE) PEIE)S 2 PEIE)Z T

P(El)_1+ P(Ez) <P(E1 | EZ) < P(El)

P(E,) B P(E,)
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Ahora podemos calcular los limites.

E, =0.4

E, =05

P(E, |E,) = "(E) _04 g
P(E,) 0.5

1-0.8-02

~.02<P(E |E,)<08

Sin embargo, cuando la

P(E,|E,)=1— P(E,)>0.5

60
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corrida de calibracion de la matriz.

> Seleccionar un evento al azar para analizarlo.

» Comparar su probabilidad con un nUmero al azar a fin de decidir su
ocurrencia o no ocurrencia.

> Calcular los impactos en todos los demds eventos dada la
ocurrencia o la falta de la misma respecto del evento seleccionado.

Los impactos generalmente se calculan utilizando la relacion entre
las chances.

Chances= P
1-P

£

Facultad de Economia —
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Chances= L =——=6
1-P 0.6

Matriz de probabiliad de impacto cruzado
Exp Al La probabiliad de este evento sera:
P inicial El E2 E3
E1 0.4 0.4 0.3 0.5
|5} 0.5 0.5 0.5 0.9
E3 0.2 0.7 0.7 0.2
o Matriz de las chances de impacto cruzado
I-O MlC (de prObObllldOd Ei/1-Ei Las chances de este evento seran:
se convertird en la MIC E1 E2 E3
d N E1 .7 0.7~ 0.4 1.0
€ chances. E2 1.0 1.0 \ 1.0 9.0
E3 0.3 23 \| 23 0.3
Relaciones entre Ias\:hances de ocurrencia
relacione
entre
chances Las chances de estelevento se multiplica:
1/ E2 E3
E1 1.7 (1.8 1.4 2.0
E2 2.0 2.0 2.0 10.0
E3 1.3 3.3 3.3 1.5

del E1 asciendan de 0.7 a 1.8. La relacion de las chances que

o entonces, de 1.5/0.7 = 1.2.

La ocurrencia del E2 da lugar a la posibilidad de que las chances

expresan el impacto de la ocurrencia del E2 respecto del El es,

o)

! Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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Determinadas las relaciones de las chances, los cdlculos continUan
de la siguiente maneraq:

1. Se selecciona un evento al azar del grupo de eventos.
por ejemplo E1 (seleccion aleatoria)
2. Se selecciona un niUmero al azar entre 0,0y 1,0.
v" Si el nUmero elegido al azar es menor que la probabilidad del
evento estudiado, se considera que el evento ocurrird.
v Si el nUmero elegido al azar es mayor que la probabilidad del
evento, se considera que el evento no ocurrird.

N < P = E; ocurrira
N > P = E; no ocurrira

/N

Por ejemplo N =0.0510 (seleccion al azar)
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N =0.0510 < P(E, =0.12) - E,

Nuevas chances para  E, = chances iniciales E,(rel —chan E, |E,) =

— * ~ Nuevas chances de ocurrencia
E,=0.7%0.12~0.1 e m—
entre
chances |Las chances de este evento se multiplica:
El E2 E3
l E1 0.1 0.1 0.1 0.1 I
E2 0.0 0.0 0.0 0.1 =
’ E3 0.2 0.5 0.3 0.2

Nuevas chances para E, =chancesiniciales E,(rel —chanE, | E,) =

E, =0.2*0.4=0.08
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Nuevas chances de ocurrencia
relacione
entre
chances Las chances de este evento se multiplica:
El E2 E3
El 0.3 0.3 0.2 4.0
E2 0.2 1.1 0.2 36.0
“n E3 0.2 2.5 1.0 0.2 -

N =0.5200 (seleccion al azar)

Como N =0.520 > P(E, =0.2) »> E, No ocurrira




o]
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4. Los pasos 1, 2y 3 se repiten hasta que se haya estudiado la
ocurrencia de todos los eventos.

5. Los pasos 1 a 4 (que representan una ejecucion de la matriz) se
repiten varias veces.

6. La frecuencia de ocurrencia de cada evento para todas las
corridas de la matriz de impacto cruzado determina la nueva
probabilidad de ese evento.

/. Se disenan los escenarios (2(n)) y se les asiga probabilidad
(promedio de ocurrencia de los eventos o hipotesis ).

8 Se seleccionan los eventos mdas y menos probable, y el evento
mediana entre estos dos:

Evento mas probable Futurible

Evento mediana Factible:

Evento menos probable: Pesimista

Facultad de Economia —

! Material didactico: visual elaborado por Fidelmar Sandoval Duran
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| Evento  |Frecuencia | Probabilidad

0.21428571
100 0.10714286
011 0.07142857 Pesimista
0.10714286
000 3 0.10714286
suma 1

67
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