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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo de estudio es analizar la propuesta de creacion de
cooperativa de produccion de aguacate, la aceptacion por parte de los principales
productores de aguacate para que esta se lleve a cabo, y que sea un proyecto de
aprovechamiento tanto para los productores como para las personas que deseen
integrarse a este trabajo, considerando ciertos criterios que valoren su viabilidad y
sobre todo la respuesta positiva de los habitantes.

Este estudio comprende las ventajas que proporcionard la creacion de una
cooperativa agricola, a lo cual se plantea la siguiente pregunta de investigacion,
¢ Qué tan viable puede ser la creacion de una cooperativa de produccién de

aguacate en el municipio de Ixtapan del Oro?

En el municipio de Ixtapan del Oro se ha visualizado un atraso econémico en cuanto
al aprovechamiento de sus recursos naturales, por ejemplo de la “Produccion de
aguacate” se puede obtener un recurso econémico lo suficientemente valorable para
el municipio, puesto que el aguacate es un producto que se produce bien de acuerdo

a los factores fisico-geograficos del municipio de Ixtapan del Oro.

Ademas que el aguacate es una fruta que en el mercado se vende bien debido a sus
altos contenidos en vitaminas, es una fruta rica y acompafia cualquier comida. En el

mercado internacional es muy bien consumido y vendido.

Este recurso no se ha explotado al maximo porque requiere de ingresos econémicos
con los cuales no se cuenta, ni si quiera por parte del gobierno municipal, ya que no

hay un recurso destinado especificamente a ello.

Dada esta situacion, el disefio de una cooperativa de produccion de aguacate, se
torna bastante interesante y al mismo tiempo complicado por tantos contrastes
presentados, se tiene que lidiar con recursos econémicos mucho mas limitados al
tratarse de una poblacion mucho menor que la de los municipios urbanos; se tiene
que considerar la situacion geografica que puede representar altos costos de

transporte y comunicacion, al ser ésta muy limitada, por tal motivo la planeacién



municipal en este tipo de espacios economicos tiene una gran responsabilidad en el
desarrollo integral de los mismos. Esta es una oportunidad para incrementar el sector
productivo que garantice mejores condiciones de empleo, ingresos y como
consecuente mejores condiciones de vida para los habitantes del municipio de

Ixtapan del Oro.

El municipio de Ixtapan del Oro se encuentra en la descripcion de los municipios
alejados de las urbes de la ciudad ya que se localiza en el lado oeste del Estado de
México, formando parte de la Regién VII Valle de Bravo, al norte limita con el
municipio de Donato Guerra comunicado a través de 20 kilometros de via federal; al
sur con Nuevo Santo Tomas de los Platanos comunicado a través de 45 kilometros
de via federal, y al oeste limita con el estado de Michoacan a través de 101
kilbmetros de via federal. De igual manera cuenta con ciertas caracteristicas que lo
privilegian y lo distinguen del resto de la entidad, como son los recursos naturales,
destacando principalmente el aguacate, su territorio, su ubicacion geografica y
demas elementos hacen de Ixtapan del Oro un municipio bastante interesante de
analizar en todos sus elementos, y por tal motivo es que este municipio resulta ser el

objetivo de estudio de la presente investigacion.

Es importante reconocer que hoy en dia en Ixtapan del Oro, no se han implementado
adecuadamente programas encaminados al desarrollo del municipio, principalmente
en proyectos agricolas, ya que este es el recurso que mas predomina en el

municipio.

Como alternativa a la problematica del municipio, se presenta este trabajo que sera
producto de una importante investigacion, la cual analizara el diagndstico
socioeconémico del municipio, el proceso de produccion y el estudio de mercado, asi

como las posibilidades de crear una cooperativa de produccion dentro del mismo.

Ixtapan del Oro cuenta con una zona geografica apta para el cultivo de aguacate, ya
que el arbol de aguacate requiere para su mejor sanidad y desarrollo un suelo
permeable y profundo, franco arenoso, la siembra se debe realizar en zonas no

inundables ni propensas a encharcamientos, respecto al clima, se deben evitar zonas



de heladas ya que afectan a la floracion y pueden perjudicar las plantas, son estas
caracteristicas con las que cuenta el municipio en varias de sus comunidades, por lo

cual el aguacate se produce en buenas condiciones.

Debido a que son muy pocos los lugares en los cuales se cultiva el aguacate, esto le
da una gran ventaja al municipio para su desarrollo econémico y social, es por ello el
interés de llevar a cabo un proyecto en este lugar, pues permitira el progreso a los
habitantes de este municipio.

La intencion de esta cooperativa sera hacer frente a las principales necesidades
econdémicas y sociales, comunes a todos los habitantes del municipio interesados en
asociarse en esta cooperativa, se podria comercializar este producto en diferentes
lugares tanto del Estado de México, como del pais.

La cooperativa sera una empresa dedicada a la combinacion de conocimientos,
experiencias, esfuerzos y recursos de todo tipo de personas en sus diferentes ramas,
para la produccién, comercializacidon, exportacion e industrializacion agricola. Siendo
una empresa dedicada a la explotacion agraria, tanto para la produccién de materia
prima, como para la transformacién de las mismas dandoles un valor agregado por

medio de la industrializacion.

Los pequefios productores de aguacate que se encuentran en el municipio tendran la
oportunidad de mejorar y progresar, creando una asociacion de personas unidas
voluntariamente, las cuales podran contar con el respaldo del gobierno municipal, ya
que la funcion del gobierno municipal sera participar como gestor ante las instancias

de gobierno estatal y federal.

También se pretendera dar respuesta a estas interrogantes que son base para
fortalecer el proyecto: ¢El cultivo y la comercializacion de aguacate realmente son
buenas estrategias para el desarrollo municipal en Ixtapan del Oro? ¢ La creacion de
una cooperativa de produccion de aguacate sera una buena opcién para fortalecer la
economia del municipio de Ixtapan del Oro?



Para el desarrollo de la investigacion, la metodologia inicia con una revision
conceptual de la Planeaciéon de desarrollo municipal, base del marco teorico para el
estudio de creacion de cooperativa de produccién de aguacate y su viabilidad. Es
importante también tener en cuenta los elementos y las bases juridicas de la

planeaciéon municipal, para el desarrollo de la cooperativa.

De la informacion recabada, se hara el analisis conveniente para la investigacion,
cotejando los elementos tedrico-conceptuales y la informacion obtenida producto de

las entrevistas.

En el primer capitulo se mencionan los conceptos de Planeacién Municipal y
Cooperativa. También se hace mencion de los Organismos impulsores de agricultura
gue seran parte esencial del trabajo. Cada uno de estos conceptos llevarad a la
creacion del proyecto, ya que es necesaria la participacion del gobierno municipal
porque sera el vinculo entre el gobierno federal y estatal, pues estos dos Ultimos son
los que proporcionan herramientas para que los productores de aguacate puedan

trabajar y mejorar sus condiciones de vida.

El buscar alternativas diferentes de desarrollo econémico y un nivel mejor de calidad
de vida hacen posible la participacién y asi mismo la formaciéon de organizaciones

econdmicas colectivas que buscan constituirse como una fuente de empleo.

Estar informados es una de las mejores herramientas para la poblacion debido a que
hay diferentes instancias que proporcionan asesorias, materiales, entre otras cosas

que son indispensables para incrementar la produccion de los agricultores.

En el segundo capitulo se menciona el aspecto fisico-geografico de Ixtapan del Oro,
su diagndstico socioecondémico, el proceso de produccién y el estudio de mercado.
Se mencionan las caracteristicas principales del municipio, las condiciones de la
tierra para trabajar y si se cuenta con los factores necesarios para aumentar la

produccion.

En el tercer capitulo se menciona la propuesta de creacion de Cooperativa de

produccion de aguacate y la elaboracion de entrevistas. Esto con la finalidad de



interpretar el interés de los productores por participar en algo diferente respecto a su
produccion. La mayoria de los productores de aguacate registrados ante CESAVEM
(Organismo auxiliar de la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacidn) tuvieron una buena disposicion para realizar las entrevistas,

contestando favorablemente a los cuestionarios de la investigacion.

Habr& muchos retos que valorar para realizar el proyecto, para ello se analizaran las
limitantes que podrian interrumpirlo, esto con el apoyo de las entrevistas, ya que no
siempre hay respuestas favorables por parte de las personas. Lo que se pretende, es
qgue los productores de aguacate conozcan de los beneficios de las cooperativas o
qgue se refuerce lo que ya saben de las mismas. Y con esto encaminar el trabajo a

algo que pueda rendir frutos en el plazo que se considere necesario.



CAPITULO |

MARCO TEORICO CONCEPTUAL



En este primer capitulo se hace la revision de una serie de conceptos que auxiliaran
a la investigacion. En lo que concierne a la Planeacion Municipal se describen los
elementos y factores que analizaran la participacion del gobierno municipal en

programas y proyectos como el del presente trabajo.

El concepto de cooperativa, los elementos, su estructura, asi como su organizacion
quedaran definidos en este capitulo. Entre los diferentes tipos de cooperativas el
enfoque va dirigido a la cooperativa de produccion agricola, la cual nos incumbe para
el desarrollo de esta investigacion, pues es a partir de estos conceptos que se dio el
motivo para desarrollar este trabajo y su importancia de organizarse para un fin de

desarrollo econémico.

La cooperativa de produccién agricola representara una gran posibilidad para
fortalecer la economia de muchas personas que se dedican a la produccién de
aguacate en el municipio de Ixtapan del Oro, y asi mismo brindar apoyo a mayor

namero de personas dandoles oportunidad de trabajar.
1.1La Planeacion Municipal

De acuerdo con el Sistema Nacional de Planeacion Democréatica se concibe al
municipio como una comunidad organizada y activamente participativa, con
capacidad politica, juridica y administrativa, que se apoya en la planeacion
democrética para fortalecerse como la instancia de gobierno méas cercana a la
comunidad, pues en él se registran las demandas basicas de la poblacion y la
participacion social tiene amplias posibilidades de desarrollo. Debido a la cercania
del gobierno municipal con sus habitantes se pueden considerar las demandas
principales y a partir de ello realizar un plan que fortalezca sus diferentes sectores,

en nuestro caso el agricola.

Plan: conjunto coherente de objetivos, metas e instrumentos de politica econdémica,
social y administrativa que se desarrollan en un tiempo, espacio y sector
determinados. Existen planes de corto, mediano y largo plazos. Uno de los objetivos
del plan es la racionalizacion en la aplicacion de los recursos y, por lo tanto, el plan

es la base para la formulacion del presupuesto (CNEM, s.f, p. 624).
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Planear es una funcién que comparten las autoridades municipales, estatales y
federales para dirigir el desarrollo econdmico y lograr un mejor aprovechamiento de

sus recursos (Sistema de Planeacion del Desarrollo Municipal, 2001, p. 37)

Es importante considerar todos los elementos esenciales para entender los objetivos
del Plan de Desarrollo pues sera la base esencial de este trabajo. “La planificacion es
un proceso de eleccidn y seleccion entre cursos alternativos de accion, con vista a la
asignacion de recursos escasos, en orden a obtener objetivos especificos sobre la
base de un diagnéstico preliminar que cubra todos los factores relevantes que

pueden ser identificados” (Catafieda y Cunill, s.f., p.114).

La planeacion municipal, concebida como un instrumento de gobierno y de accién
local, debe responder a la voluntad y al deseo mayoritario de la comunidad para
coordinar el esfuerzo colectivo, reorientar las acciones y apoyar el cambio social y el
progreso econdémico sustentado en la estrategia global y en las directrices politicas
de la Federacién y los Estados, entendiendo que se trata de una técnica que facilita
la toma de decisiones y se aplica para llevar adelante la transformacion profunda de
la realidad local, apoyada en una correlacion favorable de fuerzas y con un esquema
de valores que apunta hacia una sociedad mas igualitaria, acorde con una voluntad

nacional bien definida por el gobierno central.

Este concepto lleva a dar una caracterizacion de los principios que sustenta este tipo

de planeacion:

- Facilitar a los Presidentes Municipales el ejercicio del poder y la
administracion del desarrollo local.

- Racionalizar la asignacién de los recursos locales, el ordenamiento territorial y
la generacion de los servicios publicos.

- Ampliar la capacidad empresarial, de regulacion y de promocién de
actividades economicas, sociales, politicas y culturales, para coadyuvar con

los cambios estructurales del pais, en su conjunto.
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- Crear condiciones para que los ayuntamientos puedan —con la participacion
efectiva de la poblacion- fijar objetivos, metas, estrategias y prioridades
locales.

- Modernizar la gestibn municipal, para facilitar la toma de decisiones, la
delimitacién de responsabilidades y la fijacion del tiempo de ejecucién de los
programas, proyectos y tareas, asi como la coordinacién, el control y la

evaluacion de resultados (Reynoso y Villafuerte, 2003, p.8).
1.1.1 Plan municipal de desarrollo

Plan municipal de desarrollo: documento elaborado por los ayuntamientos acorde
con la planeacion nacional y estatal; plantea propuestas y presenta un esquema de
prioridades y problemas de caracter municipal.

Para formular un plan municipal de desarrollo es necesario que los ayuntamientos
convoquen a foros de consulta popular, tomen en consideracién los resultados de
ésta, incorporen sus planteamientos y presenten a través de los Comités de
Planeaciéon para el Desarrollo (COPLADE) las demandas y prioridades que deban
incorporarse al plan estatal de desarrollo. Los ayuntamientos, al integrar el plan
municipal y sus programas correlativos, deben incluir asi mismo los planteamientos
formulados por la administracion pablica municipal y la planeacién de las actividades
y servicios publicos municipales que realizardn con sus recursos propios, incluyendo
las propuestas concertadas con los grupos sociales interesados (Olmedo, 2007, p.
109).

El Plan Municipal de Desarrollo es el resultado inicial y principal de la aplicacion de
un esquema de planeacion. En él se presenta el programa de gobierno del
ayuntamiento y se conjuga la accién coordinada de los 6rdenes de gobierno federal,
estatal y municipal, asi como la participacion de los sectores social y privado del

municipio.

En este plan se definen los propdésitos y estrategias para el desarrollo del municipio y
se establecen las principales politicas y lineas de accidon que el gobierno municipal
debera tomar en cuenta para elaborar sus programas operativos anuales y que son
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aquellos programas que el ayuntamiento obtendra para el periodo de un afio de
administracion municipal. El Plan de Desarrollo Municipal es un documento que
refleja el acuerdo de voluntades de los diferentes grupos y sectores del municipio.
Debe elaborarse o actualizarse al inicio de cada periodo constitucional de la
administracion municipal y las adecuaciones o modificaciones que sea necesario

introducir, se referiran a acciones y programas de corto y mediano plazo.

Es muy importante que en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se tomen
en cuenta las necesidades y opiniones de la comunidad, ya que de esta manera se
establece una mayor vinculacion entre la comunidad y las autoridades y se logra que
las soluciones planteadas por el ayuntamiento sean congruentes con los problemas a

atender.

Elementos del plan de desarrollo municipal:

- Analisis econdmico social por sectores, reconociendo las limitaciones y
potencialidades que existen para el proceso de desarrollo municipal.

- Diagndstico sobre los aspectos fisicos y demogréaficos del municipio.

- Descripcion de objetivos, estrategias y principales lineas de acciones con
criterio sectorial.

- Mecanismos de participacidn social, asi como la incorporacién de las
principales demandas sociales.

- Las propuestas de inversion publica coordinada de la federacion, el estado y
el municipio.

- Los mecanismos de evaluacién y control del plan.

El proceso de planeacion se define como el conjunto de actividades que, en el corto
y mediano plazo, permitan formular, instrumentar y evaluar el plan de desarrollo
municipal y los diversos programas derivados del mismo. Es en el proceso de
planeacion donde se fijan con precision los objetivos y metas a partir del sentir social
y del proyecto politico de gobierno; se definen las politicas, las estrategias y acciones
tendientes al cumplimiento de los objetivos previamente establecidos; este conjunto

de actividades, debe buscar en su operacién la optimizacion y racionalidad de los
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recursos con que se cuenta, la satisfaccion de las necesidades sociales de interés
comun y la procuracion y orientacion del desarrollo socioeconémico del pais, los

estados de la federacion y los municipios (Reynoso y Villafuerte, 2003, p. 2).

Para que exista desarrollo en un municipio es importante valerse de los diferentes
recursos con los que se cuenta, por ejemplo de los recursos naturales como es el
aguacate, ya que este es un recurso del cual se podrian obtener muchas ventajas en
cuanto a su produccion y a que es una fruta que se produce bien en el municipio,
pero para que esto se lleve a cabo se requiere de dos actores principales, los
primeros son los productores de aguacate y los segundos son los ayuntamientos que
cuentan con la capacidad y facilidad de gestionar recursos para la agricultura,

realizan un Plan que les facilita de cierta forma el desarrollo local.

Las etapas para la operacion del sistema se traducen como el método de trabajo
destinado a la organizacion para el desarrollo. En todo proceso de planeacion se
localizan y ubican objetivos, se trazan estrategias, se establecen metas en tiempos y
ritmos programados, los cuales integrados a un plan, ofrecen opciones y alternativas

para que la actividad estatal modele el desarrollo socioeconémico del pais.

Formulacién: para llevar a cabo esta primera etapa del proceso de planeacion se
requiere de informacion estadistica, geografica, y de necesidades de la comunidad
que sustentan la toma de decisiones y la formulacibn de planes, programas y

proyectos de desarrollo.

Instrumentacion: es en esta etapa donde radica la posibilidad de concretar
estrategias, objetivos y metas para el desarrollo contenidos en el plan y en los
programas. En este sentido, la instrumentacibn es la etapa del proceso de
planeacion que traduce en acciones concretas los objetivos, las estrategias y las
metas de los planes y programas de los tres ambitos de gobierno, cuya congruencia

y compatibilidad ha quedado asegurada en la etapa anterior.

Evaluacion y control: es la etapa de retroalimentacion del sistema. Esta constituida

por un conjunto de tareas de seguimiento y analisis, cuyo objetivo es detectar y
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corregir desviaciones e insuficiencias; es el examen periédico de los resultados de la

aplicacion de los programas.

Consulta popular: tiene como objetivo la identificacion de los problemas, prioridades,
metas y tendencias que en cada uno de los niveles de gobierno se debe precisar;
encierra también la definicion de alternativas y de compromisos que se deben

cumplir entre las autoridades y la poblacion (Reynoso y Villafuerte, 2003)

Dentro del proceso de planeacion, se otorga particular importancia a la incorporacion
del municipio en las decisiones sobre la realizacion de obras federales y estatales en
su territorio, se incluyen también las demandas especificas que plantean los
municipios en los procesos de programacion anual de las otras instancias de

gobierno.

La elaboracion y la ejecucion de los programas derivados del Plan de Desarrollo
Municipal, tienen un reflejo financiero en el presupuesto anual, es decir, en el
mecanismo de asignacion de recursos, para que la planeacién como proceso cumpla
las etapas respectivas. Las autoridades municipales deben considerar como
elementos basicos para la ejecucion del plan, los recursos financieros y técnicos que
les asigna tanto el gobierno estatal como el federal a través del Convenio Unico de
Desarrollo y los Convenios de Desarrollo Municipal, ademas de los que obtiene via
transferencias y participaciones, por minimas que éstas sean. Asimismo podran
concretar con los sectores social y privado, apoyos complementarios para la
realizacion de las acciones de planeacién (Sistema de Planeacion del Desarrollo
Municipal, 2001, p. 38)

Después de lo anteriormente mencionado podemos pasar a algunas disposiciones
generales que contiene la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

respecto a la planeacion municipal:

- Los ayuntamientos elaboraran, aprobaran y ejecutaran el Plan de Desarrollo

Municipal y sus programas.
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- Se debe asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan
de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los
programas que se derivan de los mismos.

- Los ayuntamientos deben verificar la relacion que guarden sus actividades con
los objetivos, metas y prioridades de sus programas derivados del Plan de
Desarrollo Municipal, asi como evaluar los resultados de su ejecucion
(Reynoso y Villafuerte, 2003, pp. 9-10)

Las bases juridicas para el Sistema Municipal de Planeacion

En este nivel no se cuenta con instrumentos juridicos especificos para las acciones
de planeacion. Su participacién en este proceso se da a través de los siguientes
mecanismos e instrumentos: Comité de Planeacion para el Desarrollo Estatal
(COPLADE), Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM),
Convenio Unico de Desarrollo (CUD), y Convenio Estado-Municipio (Sistema de

Planeacion del Desarrollo Municipal, 2001, pp. 13-74).

Dentro del sistema nacional de planeacion democratica SNDP se concibe al
municipio como una comunidad organizada y activamente participativa, con
capacidad politica, juridica y administrativa, que se apoya en la planeacion
democrética para fortalecerse como la instancia de gobierno méas cercana a la
comunidad, pues en él se registran las demandas béasicas de la poblacién y la
participacion social tiene amplias posibilidades de desarrollo (Sistema de Planeacion

del Desarrollo Municipal, 2001, p.21)

Ley de Planeacion: encauza las actividades de la Administracién Publica Federal y
garantiza la participacion social en la integracion, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo; fija las bases a las que se sujetara
la coordinacion de actividades entre el ejecutivo federal y las entidades federativas.

(Sistema de Planeacion del Desarrollo Municipal, 2001, p.32)

Ley Estatal de Planeacion: se establece el caracter democratico de la planeacién que
se define y afirma mediante la participacion de los sectores social y privado.

Asimismo se consignan las facultades al ejecutivo para fijar los procedimientos de
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participacion y consulta popular en el Sistema Estatal de Planeacion Democratica y
los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacién del plan y los

programas de desarrollo.

Por otro lado la Ley determina también los organismos responsables del proceso de
planeacion y las bases para que el ejecutivo estatal coordine, mediante convenios
con los municipios, e induzca y concierte con los particulares las acciones para la
elaboracion y ejecucién del plan (Sistema de Planeacion del Desarrollo Municipal,
2001, p. 33)

Ley Organica Municipal: en el apartado que se refiere a las “Facultades vy
Obligaciones de los Ayuntamientos” se determina la potestad que éste tiene para
participar en la planeaciéon del desarrollo, a través de formular, aprobar y ejecutar
planes y programas que tiendan a promover y fomentar las actividades econdmicas
en el municipio y a satisfacer las necesidades de salud, educacion, asistencia social,
infraestructura urbana, vivienda y servicios publicos (Sistema de Planeacion del

Desarrollo Municipal, 2001, p. 34)

Comité de Planeacion para el Desarrollo Estatal (COPLADE): es un organismo
descentralizado del gobierno estatal, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, cuya finalidad es promover y coadyuvar en la formulacion, actualizacion,
instrumentaciéon y evaluacion de los planes estatales de desarrollo, en concordancia
con los realizados por el gobierno federal. Dos de las funciones del COPLADE son:
1. Fomentar la coordinacién entre los gobiernos federal, estatal y municipal, y la
cooperacion de los sectores social y privado, para la instrumentacion a nivel local de
los planes global, estatal y municipal, asi como los programas sectoriales y 2. Fungir
como 6rgano de consulta de los gobiernos federal, estatal y municipal, sobre la
situacion socioeconomica de la entidad. (Sistema de Planeacion del Desarrollo
Municipal, 2001, pp. 45-50)

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM): es un organismo
publico creado por decreto del ejecutivo estatal. Se presenta en dos modalidades,

como organismo o instancia de planeacion local, encargado de promover y coordinar
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la formulacién, instrumentacién y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, o
como subcomité del COPLADE con las mismas funciones o atribuciones, pero
integrado al Comité Estatal. Funciona como foro de consulta a nivel municipal, donde
se analizan las necesidades del municipio, para ordenarlas en el plan de desarrollo

municipal (Sistema de Planeacion del Desarrollo Municipal, 2001, pp. 45-55)

Convenio Unico de Desarrollo (CUD): es el principal instrumento juridico,
administrativo, programatico y financiero de la coordinacion intergubernamental. Su
propésito fundamental es fortalecer a las entidades federativas y a los municipios a
través de una mayor asignacion de recursos regionalmente, asi como la
armonizaciéon de las necesidades locales con la programacion sectorial del gobierno

federal.

Convenio Unico de Desarrollo Municipal: se trata de impulsar y fomentar el desarrollo
de la entidad y sus municipios por medio de la realizacion de acciones y programas
conjuntos y coordinados, que promuevan y propicien la planeacion estatal y
municipal del desarrollo; la descentralizacion de la actividad estatal, y el
fortalecimiento municipal, previendo para ello que la coordinacién sea congruente
con la estructura sectorial de la administracion estatal (Sistema de Planeacién del
Desarrollo Municipal, 2001, p. 58)

Después de entender a la Planeacidon Municipal es importante dar paso a la
Administracion Publica siendo esta parte fundamental dentro de este concepto, sin
embargo le daremos un espacio a este tema para desglosarlo e identificar su
concepto y su funcidn dentro de la planeacion.

1.2 Administracion publica municipal

Administracion: proceso a través del cual recursos humanos, materiales,
econdémicos, de espacio y de tiempo no relacionados entre si, se integran en un
sistema unitario para el logro de uno o mas objetivos (Sistema de Planeacién del

Desarrollo Municipal, 2001, p. 75).
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Administracion publica: actividad que realizan los 6rganos del gobierno para
alcanzar los fines del Estado con base en ordenamientos legales que otrogan
atribuciones y competencias especificas (Glosario de términos, 2005). Es el conjunto
de acciones administrativas que un gobierno realiza, como maxima autoridad politica,
a través de sus entidades y dependencias, para ordenar, cuidar y garantizar los
recursos e intereses de una nacién (Reynoso y Villafuerte, 2003, p. 75)

Administracion publica municipal: actividad del gobierno municipal regulada por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en particular el articulo 115,
la Constitucion estatal, leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas,
encaminada a planear, ejecutar y controlar las acciones e inversiones destinadas al
desarrollo de la comunidad municipal de acuerdo con las estrategias y objetivos de

desarrollo integral del estado y del pais en su conjunto. (Olmedo, 2007, p. 5).

Como se puede identificar es necesario que exista una administracion publica
municipal dentro de los planes de desarrollo municipal ya que es a partir de aqui
donde se puede destinar un recurso para los diferentes sectores especificando
principalmente los mas importantes, pero si el sector agrario no esta integrado en el
plan serd importante darle un valor dentro de los recursos que se pueden gestionar

para este sector, ya que incluye a un grupo lo bastante amplio para apoyar y motivar.

Pero una de las grandes limitaciones que se tiene en el municipio de Ixtapan del Oro
es que la administracion municipal y la gran mayoria del personal administrativo y de
confianza, han contado con baja escolaridad en general, lo que limita la planeacion y
eficiencia técnica a la hora de gestionar, promover y tomar decisiones en funcion de
un proyecto y plan de trabajo conjunto, donde el bienestar y mejora del municipio no
se valora como el principal objetivo de cada administracién (Rodriguez, 1982, p.
158).

El financiamiento es uno de los principales problemas a los que se enfrentan los
agricultores de aguacate, ya que no ha sido la prioridad del gobierno municipal

otorgar egresos para la administracion y gastos que requiere el campo, debido a que
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los ingresos con los que se cuenta no son suficientes para apoyar a este sector. Lo
que podréa hacer el gobierno municipal es ser gestor ante otras instancias para recibir

otro tipo de apoyos para los productores.

La coordinacion de los planes de desarrollo economico y social con los
presupuestos, se ha podido lograr a través de unificar la clasificacion, que sirve de
base a la planeacion y al presupuesto en forma simultdnea (Oropeza, 2001, pp. 90-
93). Para ello hay que contar con profesionales que brinden capacitacion para hacer
buen uso del recurso que llega al municipio y realizar un buen Plan de desarrollo
para aprovechar los recursos con los que cuenta el municipio y destinarlo

adecuadamente a cada sector.

A continuacion se hara mencién de como fue dado el término cooperativa y para que
fue creada, asi mas adelante se pueda entender de una forma mas clara y precisa, a
lo que estara encaminado nuestro tema de investigacion que es lo que nos compete,

asi gue nos enfocaremos mas a la cooperativa y su desarrollo.

El desarrollo es un proceso sistémico en el que desde lo local se integran elementos
econdmicos, sociales y politicos para transformar los factores productivos en bienes
y servicios; ademas, genera bienestar social, eleva la calidad de vida y preserva el

medio ambiente.

Narvaez (2008) argumenta que “el desarrollo debe ser visto como el resultado que se
genere del esfuerzo organizado del conjunto de la comunidad y muy particularmente
para el aspecto econdmico, de la capacidad de conformar algo mas que una simple
aglomeracién de empresas por industrias o sectores, donde se adopten nuevos
modelos de organizacion que impulsen la flexibilidad y la descentralizacién operativa,
favoreciendo la constitucion de unidades estratégicas de actuacion o de negocios y
donde se priorizan acciones colectivas sobre las individuales, a través de la
conformacién de redes que promuevan la dinamizacién empresarial, el estimulo a las
innovaciones y la utilizacion mas eficaz posible de todo el potencial de desarrollo

disponible o incorporable al territorio”.
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Las organizaciones cooperativas tienen un papel fundamental en los procesos de
desarrollo local, pues tal como exponen Da Silva y Salanek (2009), “las cooperativas
actuan en regiones delimitadas y crean un fuerte vinculo con la comunidad local, sus
contribuciones con el desarrollo local son originarias de la propia cultura e ideologia
de las cooperativas, puesto que esas organizaciones se forman por la gente que
busca en la cooperacion solidaria y conjunta, obtener mejores resultados para su

actividad individual”.

Desde esta perspectiva, para que los procesos de desarrollo fluyan en una localidad
es necesaria la presencia de relaciones de confianza y de cooperacion, que permitan
el logro de objetivos comunes, elementos que convergen en el concepto de capital

social.

Se puede afirmar que las organizaciones cooperativas se constituyen en una de las
formas mas adecuada de gestion participativa que permite potenciar el capital social
por encima del financiero, fomentando asi la posibilidad de conformar proyectos
colectivos que al mismo tiempo sean productivamente eficientes, Gtiles socialmente y
fundados sobre una gestidn solidaria dirigida al desarrollo de la comunidad local (Da
Silva y Salanek, 2009, p.3).

1.3Cooperativa

“Una cooperativa debe hacer la transformacién de los hombres que no trabajan en
trabajadores, la destruccion de los rentistas, usureros, agiotistas e intermediarios; y
la transformacion del capital mercancia en instrumentos de produccion” (Nietzche,
1934, p. 57).

Las cooperativas, organizadas como empresas comerciales para el provecho de sus
miembros, ofrecen un modelo de empresa que resulta especialmente pertinente en
épocas de dificultades economicas y de deficiencias de los mercados. Como grupo

de autoayuda, una organizacidbn cooperativa resulta facilmente accesible,
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especialmente para las personas pobres y las marginadas. Cuando las empresas
privadas o los gobiernos son débiles, particularmente en las zonas rurales distantes,
las cooperativas hacen posible que la poblacién local se organice y mejore sus

condiciones.

Las cooperativas promueven y apoyan el desarrollo empresarial mediante la creacion
de empleo productivo, el incremento de los ingresos y la ayuda para reducir la
pobreza, al mismo tiempo que favorecen la inclusion social, la protecciéon social y la
promocién de las comunidades. De este modo, al mismo tiempo que benefician
directamente a sus miembros, ofrecen también externalidades positivas para el resto
de la sociedad e influyen en la transformacion de la economia (Asamblea General.
s.f. p. 9).

Antecedentes:

Como dice Ruiz e Islas (1992, p. 51) en los siguientes parrafos: “La conformacion del
orden economico de toda sociedad debe darse en relacion a los factores que
integran o crean los bienes y servicios que la comunidad requiere. Existen tres
factores béasicos que auxilian el estudio de la estructura social de Anédhuac: El
primero, la divisién social del trabajo, para conocer las clases, fracciones, capas o
categorias sociales, en que la sociedad mexicana se desarrollaba, dandonos de esta
forma las relaciones de dominacioén, o la supuesta existencia de una determinacion
estructural, es decir, el lugar que cada clase ocupa en una sociedad. En cuanto al
segundo, los conceptos de estrategia, es importante conocer qué fuerzas incidian en
la sociedad politica nahuatl para entender las fuerzas sociales, o los grupos o
blogues en el poder y su relacion con el pueblo. Finalmente, las relaciones sociales
de produccion, con el objeto de entender las diversas formas de apropiacion de los

bienes (muebles e inmuebles) y sus repercusiones en la lucha de clases”.

Se afirma que la caracteristica de un modo de produccion depende de las relaciones
sociales de produccion. Se define al modo asiatico de produccién como aquel que
poseia como caracteristica fundamental la colectivizacion de los medios de

produccion y cuya esencia era el trabajo cooperativo. Ante todo, la cooperativa es
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una comunidad y en tanto que es comunidad no puede apartar los objetivos
culturales de sus finalidades esenciales (Ruiz e Islas, 1992, p.65).

Cuando el hombre se asocia, lo que realiza fundamentalmente es asociarse para
cooperar. De tal manera que, en un estricto andlisis podemos afirmar que la
cooperacion, al ser un valor de orden vital, no puede estar en contradiccion con
ninguno de los propésitos que inducen al hombre a lograr sus objetivos vitales dentro
de los cuales se encuentra la consolidaciéon de la sociedad equitativa y libre, esto es,
la sociedad sin clases. Una cooperativa debe hacer la transformacion de los hombres
gue no trabajan, en trabajadores, la destruccion de los rentistas, usureros, agiotistas
e intermediarios; y la transformacion del capital mercancia en instrumentos de

produccioén (Ruiz e Islas, 1992, p. 81).

Las cooperativas son organizaciones econémicas con fines de interés colectivo que
alcanzan, empleando el método democratico y basandose en principios técnicos

sancionados por los pioneros de Rochdale (Ruiz e Islas, 1992, p. 105).

Principio de Howarth. No es suficiente que la sociedad cooperativa sea formada por
hombres desinteresados para quienes el dinero quede en segundo plano: es preciso
que ella realice en forma colectiva el consumo o la produccién de los propios socios,
y que la distribucién de las utilidades se aplique en proporcién al consumo o trabajo

de cada uno.

Al parecer de muchas cooperativas, el fin econémico, aunque es necesario para
consolidar materialmente a la organizacion, no es, sino el medio para alcanzar el fin
moral (Ruiz e Islas, 1992, p. 105).

Los productores se asocian para conseguir una mejor produccion y comercializacién,
por consiguiente se obtienen otros beneficios como proporcionar trabajo, elevar su
economia mejorando los ingresos familiares, todos los integrantes de la familia se

hacen Utiles y participan.

Evolucion econdémica social. El cooperativismo es un sistema de produccion

econdémica que se basa en:
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a. Agrupar a los hombres no con una finalidad de lucro o especulacion, sino bajo
el objetivo de satisfacer sus necesidades econOmicas y morales, con un
espiritu de solidaridad de clase, basada en una lucha contra la explotacién del
hombre por el hombre.

b. Distribuir la rigueza en forma equitativa. Esto es posible gracias a que el
cooperativismo es una forma de propiedad, que por su naturaleza se opone a
la propiedad privada, lo que trae por consecuencia la no existencia de
explotadores y explotados, es decir, de clases sociales.

c. Hace de los rendimientos —el nuevo capital- una forma de distribucion y
renovacion de la riqueza agotada.

d. Busca como objetivo basico el devolver al hombre su posicion de dignidad al

considerarlo no por su dinero, Sino por su persona, porgue en las cooperativas
votan hombres y no las acciones (los capitales).
No ignora ninguna de las calidades del individuo: ni la social, ni la intelectual,
ni la simplemente fisica, por eso procura que la sociedad funcione bajo el
principio de “a cada quien segun su trabajo”, osea, se condena a la perezay al
vacio (Ruiz e Islas, 1992, p. 106).

El fin de las cooperativas es una forma de organizacion que permita a las personas
tener una mejor calidad de vida, esto en palabras de Ruiz e Islas "La sociedad
cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas fisicas con
base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y
ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades econdmicas de produccion y consumo de

bienes y servicios". (Ruiz e Islas, 1992, p. 107)

Garcia (1988) menciona que la sociedad cooperativa es un tipo particular de
empresa donde la participacién activa y efectiva en el proceso de produccién y/o
comercializacibn es lo que legitima la capacidad para tomar decisiones
democraticamente acerca de los objetivos de la compaiia. A través de esta

participacion es como se alcanza el objeto social de la cooperativa y, de este modo,
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se cumplen las expectativas y se satisface la necesidad que, en definitiva, es lo que

buscan los socios y lo que justifica la propia existencia de la empresa.

Owen (1844) sostenia que el hombre es un producto del medio ambiente que lo
rodea y que ademas es susceptible de un extraordinario progreso moral el cual
podria alcanzarse si se trasformaran las estructuras socioecondémicas imperantes,
caracterizadas por su injusticia e inequidad, por otras basadas en la cooperaciéon y la

ayuda mutua, logrando lo que denominaba la perfecta armonia.

Estas formas de organizacién empresarial se caracterizan por ser asociaciones con
un fin mas humano, donde el valor mas importante son sus integrantes, quienes a
través de sus esfuerzos contribuyen a mejorar su condicién econémica y la de sus
comunidades, elevando asi su calidad de vida. Cabe resaltar que las asociaciones
cooperativas a diferencia de las sociedades mercantiles, son sociedades de
personas, no de capital, fundamentadas en la igualdad de derechos de sus miembros
en cuanto a la gestién social. La organizacién cooperativa reparte sus excedentes o
ganancias en funcién de las actividades desarrolladas por sus asociados en el logro
del objetico comun.

Molina y Garcia (2005) agregan que las cooperativas poseen un interés social y
pretenden el beneficio colectivo, en tanto que las empresas mercantiles buscan
obtener ganancias econémicas para sus socios, ademas en las cooperativas los
socios representan un voto en las asambleas y en las empresas mercantiles el voto

depende del capital que tenga el socio.

Los siguientes articulos de la Ley General de Sociedades Cooperativas nos abriran

un panorama general a lo que es el marco legal de la cooperativa:

Articulo 2°: La sociedad cooperativa es una forma de organizacion social integrada
por personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de

solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propésito de satisfacer
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necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de actividades

econdmicas de produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios.

Articulo 6°: las sociedades cooperativas deberdn observar en su funcionamiento los

siguientes principios:

1- Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

2- Administracion democratica;

3- Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara;

4- Distribucion de los rendimientos en proporcion a la participacion de los socios;

5- Fomento de la educacién cooperativa y de la educaciéon en la economia
solidaria;

6- Participacion en la integracion cooperativa;

7- Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido
politico o asociacion religiosa, y

8- Promocién de la cultura ecologica.

A diferencia de una empresa privada o de una asociacion social que tienen una sola
forma de estructura organizacional, la cooperativa es una combinacion de dos
estructuras: una estructura asociativa que funciona segun reglas democréticas, y una
estructura empresarial que funciona segun reglas fijadas por la asociacion de

miembros.

Para el buen funcionamiento de una cooperativa debe estar bien regulada y
conformada con esto puede llevarse a cabo un buen manejo de los recursos con los
gue cuente y con los que puede verse beneficiado, estd regulada por diferentes
principios de democracia e igualdad. “La estructura asociativa comprende todas las
instancias donde los miembros pueden ejercer sus derechos de copropietarios
(asamblea general anual o extraordinaria) o de representantes electos de los
miembros (consejo de administracién, comités permanentes, entre otros); en tanto
gue la estructura empresarial esta formada por todas las instancias ligadas a la

realizacion de las actividades econdmicas de la cooperativa y que agrupa al conjunto
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del personal requerido por el funcionamiento de la cooperativa” (Ley general de

sociedades cooperativas).

En funcion de lo expresado, las cooperativas pueden ser de: productores
(cooperativas de agricultores, pescadores, artesanos, entre otras), usuarios
consumidores (cooperativas de ahorro y crédito, consumo, servicios de salud, entre
otras) y de trabajo asociado (por ejemplo, las cooperativas de prestadores de

servicios).

Las cooperativas agricolas, que se organizan habitualmente como cooperativas de
suministro y/o de comercializacion, contribuyen al desarrollo de las zonas rurales.
Las cooperativas hacen posible que los agricultores sumen sus recursos limitados
para mejorar su capacidad de ingreso mediante costos de insumos y de crédito

inferiores y una mejor comercializacion de los productos.

Algunas cooperativas agricolas mejoran la productividad mediante la obtencion de
insumos a bajo costo y mediante la adopcion de técnicas agricolas sostenibles y la

capacitacién de sus miembros en materia de gestién y organizacion.

Al proporcionar una buena salida para los productos de los agricultores y reducir los
costos de transaccion, las cooperativas promueven la participacion y la integracion
de los pequefios agricultores en la economia general. No obstante, un factor que
reduce la participacion de los pequefios agricultores en las cooperativas de
comercializacién es la desconfianza derivada de la historia de las cooperativas como
entidades paraestatales o como instrumentos estatales (Asamblea General. s.f. pp.
10-11).

Las cooperativas son una fuente de desarrollo importante para los municipios,
principalmente en el desarrollo econdmico y el desarrollo social, pues genera
ingresos importantes para sus habitantes, la cooperativa agraria es bien vista en
cuanto a la dotacion de recursos naturales en el municipio de Ixtapan del Oro, puesto
gue en otros municipios pueden ser otros tipos de recursos los que mas les

favorecerian para aumentar su economia.
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1.3.1 Cooperativa de produccion

Articulo 27 de la Ley General de Sociedades Cooperativas: son sociedades
cooperativas de productores, aquellas cuyos miembros se asocien para trabajar en
comun en la produccién de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico
o intelectual. Independientemente del tipo de produccion a las que estén dedicadas,
estas sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus

productos.

Las cooperativas de produccion agricola son las que se dedican a la compraventa,
distribucion y transformacion de bienes, productos y servicios, relacionados con la
actividad silvoagropecuaria y agroindustrial, con el objeto de procurar un mayor
rendimiento de ella y que actdan preferentemente en un medio rural y proponen el

desarrollo social, econdémico y cultural de sus socios (Decoop, 2001).

En otro entorno también se definen como empresas constituidas por los productores
0 empresarios agrarios para brindarse -reciprocamente- servicios de conservacion,
transformacién y, o venta de la produccion agricola proveniente de la propia
actividad econdémica, ademas de la provisibn de insumos y otros elementos

necesarios para el ejercicio de su actividad empresarial agraria (Questa, 2006, p.7).

La cooperativa agraria realiza con sus miembros diversas actividades que pueden
ser entendidas como la concrecion del deber y derecho del miembro a realizar las
operaciones del objeto social con la cooperativa, entre las que destacan: la
comercializacién, el suministro, de este ultimo la cooperativa adquiere de terceros
factores de la produccién (insumos) que luego transfiere en forma directa a las

explotaciones de sus miembros, o los transforma para luego entregarlos.

Las actividades complementarias son todas aquellas actividades que sean
necesarias, convenientes o que faciliten el mejoramiento econdmico y laboral de la

cooperativa 0 de las explotaciones agrarias de los miembros, como son:
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capacitacién, seguros, ecoldgicas, turisticas, artesanales, manejo de subsidios,

administrativas, contables, etc (Aidcmess, 2005).

Para mejorar las explotaciones individuales de los miembros: obtener rebaja de
costos de produccién, conquista de mercados, fomento del ahorro de los miembros y
mejor empleo de los excedentes; la obtencién de financiamiento que puede ser
individual, colectivo o solidario, tanto de ejercicio como complementario, la asesoria y
asistencia técnica, capacitacion, adiestramiento, organizacion de la proteccion social,
contratacion de trabajadores temporeros para las necesidades de sus miembros,

almacenamiento, transporte y distribucion, etc.

Igualmente, la gestidn y utilizacion del agua de riego, la administracion, exploracion y
la conservacion de las respectivas obras y equipamientos de riego que la ley permita
que puedan ser administradas o0 gestionadas por cooperativas. Cooperativas
agricolas (Aidcmess, 2005)

Estos ultimos parrafos nos expresan en cierta forma algunas maneras en las cuales
instituciones de gobierno pueden apoyar a la cooperativa de produccion de aguacate,
pues en la mayoria de los casos los productores no cuentan con los conocimientos
suficientes para transformar su producto y sacarle mas provecho, hace falta conocer
de las asesorias para vender y para entregar un producto de buena calidad. En el
siguiente punto se destacaran algunos de los organismos dedicados al fomento
agricola.

1.4 Organismos publicos impulsores de aguacate

Estructura Institucional de Apoyo, esté constituida por las organizaciones publicas, privadas
y sociales relacionadas con el cultivo, comercializacion, industrializacion y exportacion del
aguacate. El organismo que aglutina a los esfuerzos de estas organizaciones es el Sistema
Producto Aguacate, que elabora el Plan Rector Nacional para coordinar las acciones
tendientes a lograr las perspectivas que se tienen de este Sistema. Los objetivos que busca
el sistema son: a) Estudiar, disefiar y proponer politicas de fomento a la productividad y

modernizacion del sector aguacate, asi como promocién del mismo en el mercado nacional e
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internacional, b) Promover y coordinar la colaboracion de los sectores publicos, social,
educativo y privado, en relacion con las actividades del sector, ¢) Promocionar el desarrollo
de los programas regionales y nacionales de produccién, beneficio, industrializacion, y
exportacion del aguacate mexicano, para hacerlo competitivo en el mercado nacional e
internacional, d) Proporcionar el desarrollo cientifico para mejorar la calidad del aguacate, el
control de plagas que afectan la produccion de aguacate y, e) Gestionar y promover diversos
apoyos encaminados a la investigacion siembra y produccion del aguacate mexicano

(Secretaria de Economia, 2012).

La SAGARPA, Secretaria de Economia, Semarnat, Secretaria del Trabajo y
Previsidbn Social, entre otras son las principales dependencias involucradas en el
sistema. Sin embargo, cabe sefialar que el apoyo institucional se otorga desde la
fase de produccion primaria hasta la fase de comercializacion, e incluye temas que
van desde la normatividad, asistencia y capacitacion, financiamiento, tecnologia,

biotecnologia e innovacién (Secretaria de Economia, 2012).

Los organismos de agricultura como SEDAGRO y SAGARPA estan dedicados a
impulsar a los municipios en cuanto a su dotacion de recursos naturales, pues en
muchos de los casos se tienen las herramientas para iniciar el trabajo pero no se
tienen los recursos financieros o apoyos de gobierno municipal para impulsar su

trabajo. En seguida se menciona la vision y misién que tienen estos organismos.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario: Tiene por objeto planear e impulsar el
desarrollo integral y sustentable de las actividades agropecuarias y forestales, para
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los productores del campo

mexiquense y a la seguridad alimentaria.

Sera una agrupacion que logre impulsar, desarrollar y fortalecer las acciones e
iniciativas, tendientes a incrementar la produccion, productividad y rentabilidad de las
actividades agropecuarias y forestales, propiciando la participacion de los tres niveles
de gobierno, el sector privado, los productores y sus organizaciones
(SEDAGRO,2013).
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Secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentacion: Promover
el desarrollo integral del campo que permita el aprovechamiento sustentable de sus
recursos, el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, la generacion de
empleos atractivos que propicien el arraigo en el medio rural y el fortalecimiento de la
productividad y competitividad de los productos para consolidar el posicionamiento y
la conquista de nuevos mercados, atendiendo a los requerimientos y exigencias de
los consumidores (SAGARPA,2013).

Por ejemplo Grupo Produce es un programa de SAGARPA que se dedica a Impulsar
la Innovacién de tecnologia para la Integracidon y Competitividad de las diversas
cadenas agroalimentarias, buscando con criterios de sustentabilidad, detectar y
resolver la problematica prioritaria de los productores del Estado de México. Definir
las lineas por cultivo-especie-regién y determinar los canales de comercializacion

mas rentables para el productor.

Realizar estudios de mercado que sirvan para determinar la capacidad de
comercializaciéon regional, canalizando los excedentes hacia otras regiones o fuera
de la entidad. (Cofupro, 2012) o por ejemplo, el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias también programa de SAGARPA, que se da a la
tarea de crear proyectos como: tecnologia para la produccion de aguacate en
México, con el propésito de contribuir a que la produccion de aguacate crezca de
forma significativa. INIFAP present6 el libro “Tecnologia para la produccion de
aguacate en México”, el cual reune los resultados del proyecto de transferencia de

tecnologia para este cultivo (INIFAP, 2013).

El proceso de transmision de tecnologia abarca la adquisicion, la asimilacion y la
difusién para producir bienes y servicios asegurando mejores niveles de eficiencia
econdémica y competitividad, de bienestar social y de sustentabilidad que incidan en
la modernidad y desarrollo. La industria alimenticia utiliza el aceite de aguacate para
preparar alimentos enlatados y aderezos para ensaladas. La industria de los
cosmeéticos, en la formulacién de lociones, cremas y jabones para el tratamiento de la
piel y cuidado del cabello. La industria farmacéutica, la usa como base para

pomadas, ungientos y balsamos. En la actualidad se estudian otras formas de
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utilizar el aceite de aguacate en medicamentos y nutracéuticos (INIFAP, 2013). Estas
son algunas formas en las que ademas del producto en fresco se pueden elaborar y

beneficiar por los contenidos en esta fruta.

Ejemplo, el municipio de Villa de Allende, vecino del municipio de Ixtapan del Oro es
un referente y ejemplo para el municipio de Ixtapan del Oro, ya que este ya cuenta
con las herramientas proporcionadas por distintos organismos. Y ahora es un

municipio exitoso.

Suarez y Hernandez (2012) explicaron que el Consejo de Productores de Aguacate
del Estado de México esta dividido en dos grandes regiones: Valle de Bravo,
compuesta por los municipios de Donato Guerra, Ixtapan del Oro, Villa de Allende y
Valle de Bravo. La otra regién es la de Coatepec Harinas, integrada por Coatepec
Harinas, Almoloya, Alquicidas, Villa Guerrero, Tenancingo, Malinalco, y Ocuilan
(Oem, 2009).

Los dirigentes en Villa de Allende demandaron el apoyo gubernamental a fin de
realizar un censo entre los productores, aumentar los niveles de produccién, cumplir
con las normas fitosanitarias y buenas practicas agricolas, a fin de obtener la
certificacion. Incluso, dieron a conocer, que en los proximos meses Villa de Allende
serd declarado como municipio libre, y con ello podra exportar su producto (Oem,
2009).

Con este ejemplo se puede dar una idea a que es importante contar con el respaldo
del gobierno municipal y por consiguiente de las demas instituciones de gobierno
para que el municipio esté libre de plagas y sea bien vendido el aguacate.

A través de la planeacion los ayuntamientos podran mejorar sus sistemas de trabajo
y aplicar con mayor eficacia los recursos financieros que los gobiernos federal y

estatal transfieren para el desarrollo de proyectos productivos y de beneficio social.

Podran orientar los apoyos gubernamentales, especialmente los de SAGARPA a
través de sus componentes de tecnificacion de riego y sanidades a detonar el

incremento en los rendimientos de la produccion de aguacate.
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Detonar el incremento en los rendimientos de la produccion, a través del desarrollo y
aplicacion de biotecnologia al cultivo a fin de elevar su productividad (que puede ser
a través de apoyos del componente de innovacion y transferencia de tecnologia de la

SAGARPA o0 a través de apoyos de los Gobiernos estatales o municipales.

Se podra desarrollar proyectos agroindustriales, para desarrollar productos derivados
del aguacate altamente demandados en los mercados internacionales como el

aguacate en polvo y el aceite de aguacate para la industria cosmética.

En el siguiente capitulo se abrira un panorama general de las caracteristicas que
identifican al municipio de Ixtapan del Oro, para saber mas acerca de los recursos
con los que cuenta y los que se pueden aprovechar al maximo para su crecimiento
local. Asi mismo conocer la importancia de la produccion del aguacate en este

mismo municipio ya que es el objetivo de estudio de este trabajo.
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CAPITULO I
MONOGRAFIA DE IXTAPAN DEL ORO Y

SU DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
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El aprovechamiento innovador de los recursos locales: se refiere a como hacer un
mejor uso de los recursos locales. Esto se adapta al tema de investigacion, al
analizar la forma en cdmo se aprovechan los recursos locales del municipio de
Ixtapan del Oro, categorizandolos en tres tipos de recursos naturales, esto debido a
las condiciones de clima y suelo que se presentan en la localidad; sociales o
humanos, refiriéndose a la oferta de mano de obra y oportunidad de empleo para la
poblacién desocupada e inactiva del municipio; y econdmicas, en las que se puede

aprovechar la cercania con mercados de consumo.

En este capitulo segundo se hara una revision en general de los factores fisico-
geograficos, sociales y econémicos del municipio de Ixtapan del Oro teniendo esto
una gran importancia al tratarse de la explotacién de un recurso natural como lo es el
aguacate, es necesario saber qué ventajas y que limitantes se podrian tener, conocer
si las tierras son aptas para la produccion y las condiciones por las que se atraviesa,

es decir, si se cuenta con lo indispensable para incrementar la produccion.

También la importancia de la produccion, comercializacion y distribuciéon de
aguacate, asi como el estudio de mercado quedaran plasmados en este capitulo,
quiza no en una forma particular pero si en general, ya que el tema principal es la

cooperativa.

2.1 Aspecto fisico-geografico de Ixtapan del Oro

El territorio que ocupa actualmente el municipio de Ixtapan del Oro se extiende desde
la parte central occidental del Estado de México hacia el oeste del municipio de
Toluca, en la region montafiosa que colinda con el Estado de Michoacéan, enclavado

dentro de la Region XV Valle de Bravo, México.

Ixtapan del Oro limita al norte con el municipio de Donato Guerra, con el cual
mantiene comunicacion constante y directa a través de 20 kildbmetros de via federal;
al sur con Nuevo Santo Tomas de los Platanos, comunicado a través de 45
kilbmetros de via federal, y al oeste limita con el estado de Michoacéan, a través de

101 kilbmetros de via federal.
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El municipio cuenta con una extension territorial de 82.49 kilbmetros cuadrados,
equivalentes a 249 hectareas, representando el 0.38% del territorio total estatal
(Velazquez, 1999, p. 19).

El clima predominante de la region esta clasificado como (A)c(W)a(i)g; esto es:
semicalido, subhumedo, con lluvias en verano. El rango de la precipitacion se
encuentra entre los 1,000 mm en el area de Miahuatlan y El Ejido; y 1,300 mm en el
area de Tutuapan, Calera y La Puerta, teniendo en la parte del municipio una
precipitacion que oscila entre 1,100 mm y 1,200 mm. La frecuencia de granizadas es
de 0 a 2 dias, generalmente se dan en los meses de mayo y julio. El inicio del
periodo de lluvias es aproximadamente entre la tercera y cuarta semana de abril. Las
heladas ocurren a finales de noviembre, y durante los meses de diciembre, enero y

febrero, con una duracién de 0 a 20 dias (Velazquez, 1999, p. 22).

La escala isotérmica en el area correspondiente a las comunidades de Miahuatlan de
Hidalgo, El Ejido, Teperreal, San Martin Ocoxochitepec e inclusive la cabecera
municipal, esta dentro del rango de los 16°C, el resto se encuentra en el rango de los
18°C y los 20°C, con una duracion de 170 dias (Velazquez, 1999, p. 19).

El clima predominante es un buen factor para la produccion de aguacate puesto que
no todos los climas favorecen al aguacate se puede dar cuenta considerando que no
en todas las comunidades del municipio se cultiva. No hay heladas en la mayor parte
del afio, se cuenta con agua de riego suficiente y a partir de lluvias en una parte del

afno.

Ixtapan del Oro esta caracterizado por sus elevadas montafias, donde estan
asentadas las comunidades del Teperreal, Ayalita, Sabanilla, El Chilar, Miahuatlan de
Hidalgo, Ejido de Miahuatldn y San Telmo; las de La Mesa de San Martin, San
Miguel Ixtapan y Tutuapan se localizan en una pequeia llanura, y la cabecera
municipal yace sobre un valle, a una altura sobre el nivel del mar de 1,705 metros; el

resto de las localidades se sitian entre 1,570 a 2,040 (Velazquez, 1999, p. 19).
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Las condiciones edafoldgicas que prevalecen en el municipio son: en el area
correspondiente a las comunidades de Miahuatlan, El Ejido y Teperreal, encontramos
suelo andosol. En la cabecera municipal, San Martin, San Miguel Ixtapan y Santa
Cruz Viejo, esta clasificado como suelo acrisol. Tutuapan, Calera, Milpillas y La
Puerta, con suelo cambisol; El Chilar y Ayalita, con suelo litosol (Velazquez, 1999, p.
19).

El tipo de suelo predominante es el acrisol, para uso agricola con rendimientos muy
bajos, salvo que se cultiven frutales como cocoa, café, pifia, marafidén, entre otros;
también se utiliza para la ganaderia con pastos inducidos o cultivados y proporciona
rendimientos medios. Le sigue el suelo litosol: su uso depende de la vegetacion que
lo cubre; en bosques y selva su utilizacion es forestal; cuando presenta pastizales o
matorrales se puede llevar a cabo el pastoreo limitado y en algunos casos se usa con
rendimientos variables para la agricultura, sobre todo de frutales, café y nopal.

También se presentan los suelos ranker (Velazquez, 1999, p. 20).

El suelo de la regién se caracteriza basicamente por andosoles que se han formado
a partir de cenizas volcanicas. Son suelos generalmente oscuros, de textura suelta y
susceptibles a la erosion. Se usan para la agricultura con rendimientos bajos y para

la ganaderia (Velazquez, 1999, p. 20).

La flora del municipio depende, en cierta forma, de las condiciones climatoldgicas,
régimen de lluvias y las caracteristicas del suelo, presentandose una heterogeneidad
de sus ambientes y contrastando la geografia del lugar. Dentro de los frutales
tenemos el guayabo, chirimoyo, naranjo, limén, lima, zapote, platano, mamey,
mango, chayote, pinzan, jiquinicuil, guayaba rosa, aguacate, ciruela, pera, durazno,
arrayan, chabacano, membrillo, manzano y guaje entro los principales (Velazquez,
1999, p. 23).

Estas son las caracteristicas que mas nos interesan en cuanto al aspecto fisico-

geografico de Ixtapan del Oro, puesto que es importante saber qué tipo de suelo es
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el que se tiene y si es apto para el cultivo de aguacate, el clima si favorece al
crecimiento y produccion, y ademas tener conocimiento de las comunidades en las
cuales si se puede cultivar esta fruta, ya que como se menciond dentro del mismo

municipio hay una variedad de clima y suelos.

También tiene importancia saber los lugares con los que se comunica para saber

como seria la distribucién o con que municipios se veria beneficiado.
2.2 Aspecto socio econémico

En esta seccion se tiene por objetivo principal, identificar el perfil econémico de los
habitantes del municipio, para asi conocer las principales deficiencias que presenta

Ixtapan del Oro en cuanto a su desempefio econémico.

Los habitantes del municipio de Ixtapan del Oro constituyen el més valioso recurso
humano. Es significativo sefialar que para el afio 2010, de acuerdo con los resultados
preliminares del Censo General de Poblacion y Vivienda efectuado por el INEGI,
para entonces existian en el municipio un total de 6,629 habitantes, de los cuales

3,326 son hombres y 3,303 son mujeres (Inegi,2013).

Respecto a la emigracion e inmigracion es notorio que afio tras afo familias
completas o algunos de sus miembros emigran con el objetivo de buscar mejores
condiciones de vida. Estos movimientos se presentan en forma temporal o
periodicamente. La inmigracibn es menor a la emigracion, sin embargo se han
observado algunas familias que inmigran hacia el municipio con la idea de poner
algun negocio comercial, pero debido a la falta de empleos las ventas son escasas,
por lo que deciden cerrar sus establecimientos, también se da el caso de
profesionistas que llegan para ejercer (como médicos, odontdlogos, entre otros) y sin
embargo, por la falta de usuarios, regresan a sus lugares de origen (Velazquez,
1999, p. 31).

La agricultura en el municipio ocupa el lugar mas relevante dentro de las actividades
econdémicas de la region, asi como en los usos del suelo, ya que del 100% de la

poblacién econdmicamente activa (1,157 habitantes), el 68% (787) se dedican a esta
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actividad, el 20.78% de la superficie del municipio (1,714ha) se usa con fines
agricolas, el 99% se siembra maiz como monocultivo y el 1% restante se destina al

cultivo de arboles frutales (Velazquez, 1999, p. 49).

Segun la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, a través de la Direccion General de
Planeacion Rural, el municipio de Ixtapan del Oro cuenta con 3,206 hectareas
destinadas al uso agricola, de las cuales el 90.93% pertenecen al cultivo de
temporal, en tanto que el resto 9.07%, corresponde al cultivo de riego. (Velazquez,
1999, p. 49).

El comercio es el punto de enlace entre los productores y el consumidor; una
adecuada estructura comercial se reflejara en un eficiente abasto de bienes y su
consumo, elevando la calidad de vida de los habitantes. El municipio se encuentra
inmerso en un comercio del tipo tradicional, el cual tiene costos de operacion altos,
con un capital extremadamente reducido, sin accesos a financiamiento y en
consecuencia en reducido margen de utilidad; el comercio se realiza de manera
continua sobre la via publica ya que se carece de mercados o directamente al
comprador en su domicilio (Velazquez, 1999, p. 51).

Basicamente todos los servicios se encuentran concentrados en la cabecera
municipal, siendo estos, el transporte publico, hospedaje, restaurantes, preparacion

de alimentos y servicios administrativos.

Como se puede apreciar el municipio es meramente rural en cuanto a sus
condiciones socioecondémicas, con altos indices de desempleo, con actividades mal
remuneradas pero con un territorio natural que lo hace potencialmente fuerte en el

ambito de produccion agricola.

De acuerdo con Reynoso y Villafuerte (2003) la tipologia del municipio de Ixtapan del
Oro es rural, las caracteristicas principales son:

a) Tienen una baja densidad de poblacién distribuida en pequefias comunidades
dispersas, ademas su numero de habitantes es reducido y su tasa de crecimiento es
pequena.
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b) La mayoria de los servicios publicos solamente se prestan en la cabecera
municipal y en algunas comunidades.

c) Existe una gran proporcidon de su poblacion econdmicamente activa (PEA)
dedicada a la agricultura, ganaderia, silvicultura, mineria y pequefios talleres.

d) En cuanto a equipamiento, cuentan con instalaciones educativas a nivel primaria y
secundaria, ocasionalmente a nivel técnico. En instalaciones de salud, tienen centros
de salud rurales; en relacién al comercio y abasto tienen pequefios mercados y
algunos tianguis.

e) Su estructura administrativa es sencilla (dado que las funciones que desempefian
son poco complejas) y se integra basicamente por la Secretaria Municipal, Tesoreria,

Contraloria Municipal, Direccidén de Obras y Servicios Publicos y Comandancia.

La ubicacion geogréfica es un factor que afecta al desarrollo econdémico. La
economia aunque es baja ha encontrado una cierta estabilidad en las actividades
gue la poblacion realiza, no se puede incrementar facilmente el desarrollo econémico
a través del turismo o el comercio, debido en gran medida a la falta de infraestructura
para tales actividades, en gran parte por que existen factores que no dependen
Unicamente de la administracion municipal, un ejemplo de ello es el mantenimiento
de las vias de acceso que estadn a cargo de los gobiernos Estatal y Federal, y que
han mostrado un deterioro considerable, que lejos de incentivar al turismo y/o facilitar
el bajo costo del traslado de bienes y servicios, hacen que la poblacién de la region o
inclusive de otras partes del Estado, no visiten el municipio y se tengan otras
alternativas para consumir. Lo mismo pasa a la hora del transporte de aguacate
debido a que no hay una carretera en buenas condiciones los compradores deciden
ir a lugares mas cercanos y que les generen costos menores. Sin embargo se veran

otras ventajas para generar mayores beneficios y por lo tanto ganancias.

En el capitulo anterior se menciond el concepto en general de administracion, a
continuacion se hablara de la importancia en si de hablar de la administracion dentro

de la cooperativa.
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Para que una cooperativa obtenga apoyos por parte del gobierno municipal, estatal y
federal, esta debe ser organizada formalmente. Sin embargo, para que esto pueda
llevarse a cabo y sea fiable para los interesados, deben sustentarse por parte de la
Secretaria del Trabajo, qué es la que da seguimiento a este tipo de organizaciones e

informa a los que desean organizarse.

2.3 Proceso de produccion y estudio de mercado del aguacate

Dada la forma en que se mide la productividad utilidad neta por unidad de superficie
cultivada los elementos que la determinan son multiples y van desde la calidad de la
tierra hasta la forma especifica de comercializacion del producto (Rodriguez, 1982,
p.159).

El elemento esencial del desarrollo econémico es el incremento de la productividad
del trabajo. Este aumento puede lograrse mediante la acumulacién de la produccion
para destinarla a inversiones productivas; por el progreso técnico, y por la mejora de

la organizacion de las actividades econdémicas (Lange, 1977).

En la actualidad toda organizacion agricola realiza estudios y aplicaciones para
aumentar su productividad, sin embargo frecuentemente se confunden los términos

productividad y produccion.

Produccién: actividad destinada a la fabricacion, elaboracion u obtencion de bienes y

servicios. Requiere de tres factores: tierra, capital y trabajo.

Productividad se refiere a la conjuncion de las técnicas del aumento de la produccion
en cantidad, calidad y la promociéon del consumo por medio de la disminucion del

costo de la produccion y la elevacion del poder de compra (sites, 2013).

La produccion de aguacate no termina en la cosecha, el productor genera la materia
prima que debe ser empacada y/o procesada, almacenada y transportada antes de
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ponerla a la disposicion del consumidor, por lo que la comercializacion es la fase final

de la produccién (Paz, 1997).

Una vez definida la parte anterior que es la produccién de un bien en este caso del
aguacate se pasara a definir el producto natural y después la industrializacién del

mismo, ya que estos dos se veran producidos para alcanzar un fin.

El arbol del aguacate es frondoso y de hoja perenne, tiene una floracion muy
generosa y se obtiene fruto en un porcentaje muy alto. El fruto que es una baya de
una semilla, oval, de superficie lisa 0 rugosa, tiene un rango de peso bastante amplio
que en las variedades comerciales oscila entre los 120 g y los 2.5 kg, es de color
verdoso y piel fina o gruesa; cuando esta maduro, la pulpa tiene una consistencia
como de mantequilla dura y su sabor recuerda levemente al de la nuez, es muy rico
en proteinas y en grasas, con un contenido en aceite del 10 al 20%. Los suelos mas
recomendados para su cultivo son los de textura ligera, profundos, bien drenados
con un PH neutro o ligeramente acidos (5.5 a 7), pero puede cultivarse en suelos
arcillosos o franco arcillosos siempre que exista un buen drenaje. Puede cultivarse
desde el nivel del mar hasta los 2,500 msnm, sin embargo, su cultivo se recomienda
en altitudes entre 800 y 2,500 m, para evitar problemas con enfermedades,
principalmente de las raices. Se utiliza principalmente en la alimentacion, como
complemento de todo tipo de comidas debido a su alto contenido de proteinas,
vitaminas y minerales. De su rica materia grasa puede extraerse aceites que una vez
procesados son utilizados en la Industria Cosmética y Farmacéutica (Secretaria de
Economia, 2012).

Hay béasicamente tres grupos ecoldgicos o razas de aguacate: Mexicana,
Guatemalteca y Antillana. Las variedades mas comercializadas internacionalmente
son las de origen Guatemalteca o Mexicana, especialmente Hass, Fuerte y Nabal. La
variedad Hass ha reemplazado a la variedad Fuerte por ventajas de calidad,
productividad y resistencia al manejo comercial. La cosecha se realiza durante todo
el afio, especialmente entre diciembre y agosto, aprovechando el clima de varias
zonas del pais. La mayor parte de las importaciones se realizan entre julio y febrero,
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meses en los cuales aparentemente también disminuye la demanda, posiblemente
debido a los precios mas altos que se paga por los aguacates importados (Secretaria
de Economia, 2012). En Ixtapan del Oro el aguacate que mas se cultiva es el Hass,

seguido del de cascara blanda.

Las vitaminas A, C y E presentes en el aguacate, aportan una potente accion
antioxidante que, gracias a la oxidacion de los radicales libres, protege al organismo
contra enfermedades degenerativas, del corazén y algunos tipos de céancer. El
aguacate también posee potasio, mineral necesario para el buen funcionamiento de
los rifiones y del sistema nervioso; y lecitina, sustancia que ayuda a prevenir el

cancer (anacafe, 2012).

La recoleccion generalmente se hace a mano, ya que es un fruto muy delicado. Se
emplea una escalera y se corta el pedunculo por encima de la insercién con el fruto.
Los frutos no maduran en el arbol, sino que lo hacen una vez han sido recolectados,
momento en el que tiene lugar una intensa actividad respiratoria (desprenden
etileno), por lo que su almacenamiento por periodos largos es dificil. Dicha actividad
respiratoria difiere segun la variedad y el grado de madurez, las condiciones
ambientales y de almacenamiento (consumer, 2011).

Se entiende por producto industrial el bien, articulo u objeto de caracter duradero
que es el resultado de un proceso industrial y que se vende al consumidor de forma
directa o a través de establecimientos minoristas (Madrid, 2013).

Presenta una variada posibilidad de usos como producto industrializado entre otros:
pulpas para productos untables, aceites, tradicionalmente para fines cosméticos y
farmacéuticos pero también tiene uso comestible como aceite extrafino. El puré de
aguacate congelado ha tenido un mayor desplazamiento pues se utiliza como
materia prima en diversos procesos, tanto cosméticos como comestibles. El
aguacate deshidratado para consumo es una buena alternativa de industrializacion,

de esta manera su vida es superior a la presentacion en fresco. A pesar del liderazgo
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que México tiene en este producto su uso industrial es muy restringido, con solo 16%
de la produccién (Economia, 2012).

El proceso de produccién industrial precisa de ciertos elementos como la materia
prima, la mano de obra cualificada y una cierta tecnologia mas o menos compleja. El
resultado del proceso de produccion sera el producto, eje entorno al cual gira todo el
proceso de produccion. Dicho producto ostentara una serie de caracteristicas, de
entre ellas una es fundamental desde el punto de vista de la gestion y el control de la

produccion: La calidad del producto (Uninet, 2011).

¢Por qué pensar en este apartado en el producto industrializado?

El desarrollo de la industria del aguacate en México, en los ultimos afios se ha
incrementado notablemente aunque existan dos corrientes en virtud del destino de la
misma; por un lado, hay quienes opinan que es una industria incipiente, mal
organizada y que esta sobre saturada por los aumentos en la superficie destinada
para la produccién de esta fruta, lo cual se representa en baja rentabilidad por el bajo
precio de venta en un mercado saturado. Por otra parte, existe la opinion de que la
industria aguacatera es muy pequefia si, pero con grandes oportunidades de
desarrollo sobre todo con la diversificacion de mercados y presentacion final del
producto, es decir no limitarse Unicamente a la venta de producto en fresco, si no
también enfocar esfuerzos a la comercializacion de productos procesados (Sanchez,

Zapata y Campos, 2005, p. 2-5).

Asimismo, en México se realiza la industrializacién de aguacate para exportacion vy,
el procesamiento de la pulpa de aguacate se contempla como una alternativa para
los periodos de maxima cosecha, a fin de comercializar y también poder abastecer al

mercado en época de escasez.

Otra de las grandes ventajas que se tiene con la industrializacion del aguacate, es
que permite exportar en aquellos casos en que por restricciones fitosanitarias no se

puede disponer de aguacate fresco (Sanchez, Zapata y Campos, 2005, p. 7).
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El producto industrializado de aguacate, sera transformado en diversos productos
que los propios habitantes del municipio puedan crear, de tal forma que también sea
un atractivo turistico para éste. No sera necesario el uso de la tecnologia o
modernizacién, ya que solo bastara con el adecuado uso de cursos que se puedan

obtener de las instancias a las cuales se recurrira para apoyo.

En un principio se puede conocer el uso de ciertos instrumentos y materiales que
permitan la fabricacion en casa de algunos productos, por ejemplo, la elaboracion de
dulce artesanal a base de aguacate u otros alimentos como el helado; shampoo,
jaleas, aceites naturales, ya que estos contendrian las vitaminas y nutrientes propios
del aguacate, cremas faciales o corporales, entre otros, estos requerirAdn de otras
sustancias que permitan el mejoramiento del producto y duracion pensando en la
caducidad de estos ultimos. Estos productos atraeran la atencién de los turistas que
visiten el municipio, ya que todos se realizardn a base de un producto natural y

cosechado en el propio municipio.

Soélo se requerira de fuentes de inversion que el gobierno municipal u otras instancias
gubernamentales puedan brindar para hacer crecer la produccion. Ya que la mano
de obra necesaria para hacer crecer la economia y produccién serd a cuenta de los

propios habitantes.
Comercializacion

El sistema de comercializacion del aguacate estd compuesto por un flujo del
producto en el cual se involucran una serie de empresas e instituciones mediante la
prestacion de servicios de transporte, almacenamiento, empaque, distribucion y
publicidad, entre otras; con el propésito de que el aguacate vaya desde la huerta
hasta la mesa del consumidor final. Este sistema de comercializacion del aguacate
es complejo y muy costoso, por esta razén tradicionalmente no ha estado en manos
de los productores, salvo algunas excepciones, es una actividad ajena a los mismos

(Secretaria de Economia, 2012).
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Distribucién

La distribucion es aquel conjunto de actividades, que se realizan desde que el
producto ha sido elaborado por el fabricante hasta que ha sido comprado por el
consumidor final, y que tiene por objeto precisamente hacer llegar el producto (bien o
servicio) hasta el consumidor. La distribuciébn comercial es responsable de que

aumente el valor tiempo y el valor lugar a un bien (Unam, 2009).

Canales de distribucion

e Agente, son personas intimamente relacionadas a la empresa que deben

respetar zonas geograficas de venta y cumplir cuotas.

e Mayorista, adquieren sus productos directamente de los productores o de los

agentes, venden a los minoristas u otros.

e Minorista, es el que vende al cliente final.

La comercializacion agricola cubre los servicios que se ocupan de hacer llegar el
producto agricola de la tierra al consumidor. Existen numerosas actividades
interconectadas implicadas en este proceso. La comercializacion agricola es
realizada mas bien por el sector privado que por los gobiernos y todos los pasos de
la cadena deben mostrar un beneficio para los participantes. Las actividades incluyen
el desarrollo de la informaciobn de mercado, extension en comercializacion,

capacitacion agricola y desarrollo de infraestructura (prezi, s.f.).

La comercializacion agricola puede definirse como una serie de servicios
involucrados en el traslado de un producto desde el punto de produccion hasta el
punto de consumo. Por consiguiente, la comercializacion agricola comprende una
serie de actividades interconectadas que van desde la planificacién de la produccion,
cultivo y cosecha, embalaje, transporte, almacenamiento, elaboracién de productos

agricolas y de alimentos, a la distribucion y venta de los mismos. Tales actividades
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no pueden tener lugar sin el intercambio de informacion y a menudo dependen de la

disponibilidad de finanzas adecuadas (prezi, s.f.).

Frecuentemente los agricultores consideran la comercializacion como su mayor
problema. Sin embargo, aunque pueden identificar problemas tales como precios
bajos, falta de transporte y fuertes pérdidas poscosecha, a menudo tiene pocos
medios para identificar soluciones potenciales. Una comercializacion exitosa requiere
aprender nuevas habilidades, nuevas técnicas y nuevos medios de obtener

informacion (prezi, s.f.).

También seria indispensable capacitar a los agricultores para que conozcan las
formas de manejo de la comercializacion, para que los intermediarios no abusen de
la inexperiencia con la que cuentan estos, de tal forma, que todos salgan ganando,
desde que se cosecha hasta el consumidor.

El caso es que la produccion y la comercializacion son partes importantes de todo un
sistema comercial destinado a suministrar a los consumidores los bienes y servicios
que satisfacen sus necesidades. Al combinar produccién y comercializacion, se
obtienen las cuatro utilidades econdmicas basicas: de forma, de tiempo, de lugar y
de posesion, necesarias para satisfacer al consumidor. En este caso utilidad significa
la capacidad para ofrecer satisfaccién a las necesidades humanas (monografias,
2009)

Para realizar un analisis de mercado siempre es necesario estudiar los diferentes
temas que son de interés para realizar un buen desarrollo del trabajo, comparar y
verificar cada punto para ver si es indispensable llevarlo a cabo. El aguacate se sabe
que es un producto que se vende bien y que por lo tanto su produccion y
comercializacién dependen del lugar en el que se cultive, ya que requiere de ciertos
factores que lo ayuden a producirse bien. Es una fruta que no falta en la mesa de
muchas personas ya que es rico y acompana cualquier comida. El estudio de

mercado es importante para saber a manos de quien pasara el producto sea un
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mayorista 0 minorista, sin embargo para un buen ingreso el producto debe venderse
en grandes cantidades, de buena calidad, en buen estado y a una empresa o
mercado serio, que ofrezca lo justo por el producto que recibe y que por consiguiente

el consumidor final quede satisfecho.

A continuacion pasaremos a nuestro capitulo tercero que es el mas importante del
trabajo de investigacion ya que ahi veremos reflejada la dedicacion e importancia por
parte de los productores respecto a la creacion de una cooperativa de produccion de
aguacate, siendo una estrategia de desarrollo local, econémica y social tanto para
productores como a otros habitantes que se quisieran integrar a este importante

trabajo.
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CAPITULO 1l
CREACION DE COOPERATIVA DE

PRODUCCION DE AGUACATE
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En el presente capitulo de la investigacion, sera abordada en la primera parte, la
interpretacion de las entrevistas de los agricultores de aguacate del municipio de
Ixtapan del Oro, para posteriormente pasar al analisis de la propuesta de creacion de
cooperativa la cual tendra el propésito de beneficiar a los agricultores de dicho

municipio.

Llegar a este capitulo no ha sido facil, ha sido un proceso largo y con retos a superar,
ya que no todos los agricultores han prestado interés por participar contestando una
entrevista, poniendo cientos de pretextos que no podrian beneficiarlos puesto que es
de suma importancia su participacion, podria ayudarles el informarse y tener
conocimiento de lo que seria la creacion de una cooperativa, ya que el fin de esta es
incrementar su produccion y al mismo tiempo su economia, obteniendo apoyos de

instancias gubernamentales.

En este apartado podremos darnos cuenta que las personas que dieron su tiempo
para contestar la entrevista se interesaron por tener mas conocimiento de lo que es
una cooperativa ya que solo algunas de ellas habian escuchado el término pero no

sabian lo que significa y las ventajas que esta tiene.

Asi mismo pasaremos a la propuesta que es el propdsito de este trabajo y la
viabilidad que hay para que esta funcione y que pueda llevarse a cabo. Daremos
respuesta a las inquietudes que tienen los productores de aguacate, ya que el formar
una asociacion requiere de tiempo y tramites, los cuales seran recompensados con

apoyos por parte de las instancias de gobierno.

La idea de formar una cooperativa esta pensada precisamente de los apoyos que da
el gobierno, pero que muchas veces no son aprovechados por no estar informados,
por falta de interés o por no cumplir con la documentacién béasica, asi que es

necesario cumplir con los requisitos necesarios.

Ademas de lo ya mencionado los productores de aguacate se beneficiaran en
algunas otras cosas, como evitar gastos extras a la hora de transportar el aguacate,
seran empresas establecidas las que compren el aguacate a precios justos, dejara

de ser solo una comercializacion local, se abriran puertas para expandir la
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distribucion de esta fruta, esto con apoyo del COMITE ESTATAL DE SANIDAD
VEGETAL (CESAVEM) que es un organismo de SAGARPA encargado de apoyar a
municipios para que sean libres de barrenadores y puedan exportar el aguacate con
seguridad y calidad. Se mencionaran algunos conceptos que nos ayudaran a
entender para que es necesario que se considere al municipio de Ixtapan como una

zona libre.

Zona bajo control fitosanitario: area agroecologica determinada en la que se aplican
medidas fitosanitarias a fin de controlar, combatir, erradicar o disminuir la incidencia

0 presencia de una plaga, en un periodo y para una especie vegetal especificos.

Zona libre: area agroecoldgica en la cual se ha eliminado o no se han presentado
casos positivos de una plaga de vegetales especifica, durante un periodo
determinado, de acuerdo a las medidas fitosanitarias aplicables establecidas por la
Secretaria.

Cartilla fitosanitaria: documento mediante el cual se comprueban las condiciones

fitosanitarias del huerto de aguacate.

Constancia de Origen de Productos Regulados Fitosanitariamente (COPREF):
Documento oficial que se autorizé para la movilizacién de productos y subproductos

regulados fitosanitariamente entre zonas de la misma categoria.

Todo aquel propietario y/o representante legal del huerto comercial que no cuente
con la Cartilla Fitosanitaria no podra adquirir la Constancia de Origen de Productos
Regulados Fitosanitariamente (COPREF), el Certificado Fitosanitario de Movilizaciéon
Nacional (CFMN) y/o el Certificado Fitosanitario (CFl).

A parte de lo ya mencionado en el capitulo primero a cerca de la cooperativa en este
capitulo se mencionan sus elementos, estructura y organizacién; ventajas y

desventajas a considerar.

La cooperacién es una forma practica de beneficiarse de todos los elementos que

cada sujeto pueda aportar. La suma de esfuerzos redituard en mayores beneficios,
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mientras mas comprometidas estén las partes involucradas, mayor sera el impacto

positivo.

3.1 Entrevistas

Para la obtencién de datos, y evidencia se hizo uso de entrevistas aplicadas a
agricultores de aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro. Una entrevista es un
instrumento de precisidn que nos ayuda en la medida en que se sostiene en la
interrelacion humana, o sea, en los hombres, y estos son la fuente de toda
informacion. Tiene como finalidad la obtencion de informacion en relaciébn a un
objetivo. Las entrevistas se dividen en dos ambitos, uno segun su propdésito final y
otro segun su tipo de conduccion. ENTREVISTA LIBRE: con el manejo adecuado de
esta entrevista es posible obtener un gran volumen de informacion por parte del
entrevistado, ya que se desarrolla con gran fluidez. Exige del entrevistador un mayor
esfuerzo, de él depende el evitar pasar por alto todos aquellos aspectos que son

importantes para la posterior evaluacion (Acevedo y Lépez, 1988).

Las preguntas se realizaron con base en la importancia de la participacion para la
creacion de una cooperativa agraria. Dicha entrevista fue realizada en reuniones en
las que se exponia informacion a los agricultores de las enfermedades y plagas que

podian padecer los arboles de aguacate.

Uno de los propdésitos de la creacion de una cooperativa es la exigencia por parte de
los gobiernos en los diferentes niveles de organizarse formalmente para otorgar
apoyos al sector agropecuario, es mas factible que se le proporcione un mayor apoyo
a una organizacién, que cubrir todos los apoyos pedidos por cada uno de los
agricultores. La cooperativa significa ayuda mutua, trabajar en busca de un bien

comun para la comunidad.

El afrontar retos, las dificultades, el desconocimiento y los temores a enfrentar
situaciones nuevas hace dificil organizarse y tomar la decision de constituir una

cooperativa.
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Fueron 16 personas las que se dieron a la tarea de contestar el cuestionario y 3 mas
se negaron, se realizé la entrevista a ellos porque son personas registradas ante
Cesavem preocupadas por mantener sus huertas en buen estado para ofrecer un
buen producto, las personas de Cesavem colaborarén para que en varias de las
capacitaciones que ellos ofrecen se pudieran realizar dichas entrevistas y que mas

adelante analizaremos.

Las siguientes tablas estan basadas en las entrevistas realizadas, es significativo
interpretar cada tabla para que se consideren puntos importantes para la creacion de
cooperativa que se tiene pensado realizar. Conocer de acuerdo a los porcentajes las

caracteristicas que van a servir para analizar el proyecto.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 50% de los entrevistados afirma que el cultivo de aguacate es una produccion de
tipo familiar, mientras que el 35.7% de ellos respondieron que el cultivo de aguacate
es propio y finalmente un 14.3% afirma que el cultivo de aguacate responde a varios
factores (propio, familiar y compartido).

El cultivo de aguacate es la fuente de ingreso de muchas familias, de la mayoria es
su Unica fuente de ingreso, es de vital importancia tener muy en cuenta este factor,
porque aun siendo propio los productores de aguacate tienen una familia por la que

ven y a la que le brindan todos sus ingresos para sostenerla.
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\_ 64% Y,
Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 64.3% de los entrevistados afirma que el cultivo de aguacate es su Unica fuente de
ingresos, mientras que el 35.7% dice que no es su Unica fuente de ingresos, tienen
otras fuentes de ingreso como negocios de comercio, tiendas y recauderias

particularmente.

Siendo que el cultivo de aguacate en su mayoria es la Unica fuente de ingreso, es
significativo generar mas ingresos que le dé estabilidad econémica a familias y a
cultivadores de aguacate, ya que de los mismos ingresos una parte es para el

mantenimiento de las plantas.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 50% de los entrevistados afirma que los recursos humanos, son los Unicos
recursos con los que cuenta, mientras que el 35.7% respondid que con los recursos
gue cuenta son los materiales y el 14.3% contestdé que cuenta con recursos
econdémicos propios.

La mayoria de los agricultores necesita de apoyo econdémico y material, y es muy
dificil solicitar préstamos y apoyos a las instancias de gobierno, pero siendo una
mayoria, es mas dificil gue se nieguen a dar ese tipo de apoyos. Con la organizacion
se designaran comisiones para que haya personas encargadas de estar al pendiente
de los apoyos que se ofrecen, como se puede apreciar el recurso humano si se tiene,

ahora solo falta reforzarlo con material y economia.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de
aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 71.4% de los entrevistados afirma que el mantenimiento es el gasto mas relevante
que tienen para sostener una huerta de aguacate, y el 28.6% contestdo que el
contratar a personas para realizar los distintos trabajos en la huerta implica gastos
gue disminuyen los ingresos de los duefios.

El sostener una huerta implica gastos, en algunas ocasiones gastos extras que no
son contemplados, por ejemplo pagarle a personas para que atiendan la huerta, le

den mantenimiento fumigandola, abonando, estar al pendiente de que no falte agua,
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entre otras, sin embargo este es otro propésito de la cooperativa, que se les
proporcione empleo a personas que no son duefias de huertas de aguacate y
generar ingresos a todos con mayor produccion de la fruta. Para el mantenimiento
podria darse abasto por lo menos una parte y siendo la mas indispensable
solicitando apoyos como abono, fertilizantes o herramientas, y este seria un gasto

reducido para los agricultores.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 35.7% de los entrevistados afirma que la temporada es un factor que implica una
buena produccion de aguacate, mientras que otro porcentaje igual contesté que el
abono y otros son los factores que implican una buena produccion de aguacate, el
21.4% respondié que el agua es un factor que implica una buena produccion de
aguacate y por ultimo 7.1% contestdé que otros son los que afectan la produccion
(plagas y todos los anteriores son los factores que implican una buena produccién de
aguacate).

La temporada (febreo a julio) es factor importante que afecta a la produccion de
aguacate, sin embargo lo que se puede hacer, es prevenir de acuerdo a la estacion

del afio, deben tomarse medidas en cuanto a la escases de agua en esos meses y
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que personas con experiencia den las debidas asesorias a los productores para
saber qué hacer en caso del clima que se presente.

El abono siendo en segundo lugar el factor que afecta la produccién de aguacate,
puede ser aprovechado en las diferentes instancias de gobierno, un ejemplo es la del
gobierno municipal, ya que gestiona ante otras instancias de gobierno el recurso
(abono) y posteriormente reparten los bultos de abono para los que lo necesiten en
diferentes cantidades. Asi como este pueden solicitarse otros apoyos.

La huerta dependiendo de la comunidad y del lugar en el que se encuentre debe
contar con agua, sin embargo de no ser asi se busca una solucion para poder

abastecerla, no perder el producto y su calidad.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 64.3% de los entrevistados contesté que otros son los medios con los que cuenta
para hacer crecer el cultivo de aguacate siendo estos sus recursos econdmicos
propios, el 14.3% respondié que cuenta con el apoyo de gobierno municipal para
hacer crecer su cultivo de aguacate, mientras otro porcentaje igual respondié que
cuentan con el apoyo de gobierno estatal para incrementar el cultivo de aguacate y

finalmente el 7.1% no contestd.
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Los cultivadores de aguacate tienen que recurrir a apoyos que son brindados por los
diferentes niveles de gobierno, ya que es dificil mantener una huerta de aguacate a
menos que se cuente con los suficientes recursos para cubrir los diferentes gastos

qgue implica, es dificil principalmente para los que van iniciando.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 42.9% de los entrevistados afirma que el apoyo que han solicitado es material, el
28.6% contestd que las asesorias son el apoyo que han solicitado, el 21.4% no
contesto y finalmente el 7.1% han solicitado apoyo economico.

Al solicitar apoyos por parte de las instancias de gobierno esto no significa que
siempre se tiene una respuesta favorable, pero lo importante aqui es saber qué es lo
mas demandado por parte de los agricultores, en este caso para ellos les es
indispensable el material y otro tanto las diferentes asesorias que se pueden impartir
para que se tenga conocimiento de lo que es el aguacate, tener una huerta, el
mantenimiento, costos, entre otros. El apoyo econémico es de los mas dificiles de
conseguir, pero no es imposible que se pueda obtener, he aqui la importancia de

crear una cooperativa.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de
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aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 50% de los entrevistados afirma que tiene conocimiento de programas de

produccion de aguacate y el otro 50% dijo que no tiene conocimiento sobre

programas de produccion de aguacate. Es decir, la mitad de los entrevistados

conoce los programas que el gobierno tiene para apoyar la producciéon del aguacate

y seria muy importante que la otra mitad de los entrevistados conociera las

instancias, procedimientos, facilidades y ventajas que el gobierno brinda para ellos

como productores.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 85.7% de los entrevistados afirma que le gustaria ser beneficiado con apoyos, el
7.1% contesté que no le gustaria ser beneficiado con apoyos y finalmente el 7.1%
respondié que tal vez le gustaria ser beneficiado con apoyos. De manera general, los
productores de aguacate consideran que les gustaria ser beneficiados con diferentes
tipos de apoyo principalmente econdmicos y materiales, (como maquinaria, abono,
fertilizantes, herramientas de trabajo, entre otros) a favor de una mejor produccion de
aguacate y esto se vera reflejado en mejores ganancias e ingresos tanto personales

como para la cooperativa.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 50% de los entrevistados afirma que el tipo de apoyo que le gustaria solicitar es
material (como fertilizantes y abono principalmente), el 42.9% respondié que le
gustaria solicitar apoyo econdmico y finalmente el 7.1% contestd que le gustaria
solicitar herramientas de trabajo (maquinaria).

Como hemos revisado a lo largo de las diferentes interrogantes los apoyos que
brinda el gobierno cualquiera que sean respecto a la agricultura, son indispensables
para mantener una huerta y darle el seguimiento oportuno, cuidandola y beneficiando

a todos.
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11. DIFICULTADES PARA PEDIR APOYOS

J

Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 64.3% de los entrevistados afirma que no ha tenido dificultades para pedir apoyo,
mientras que el 35.7% respondié que ha tenido dificultades para pedir apoyos (una

razon de ello es porque no lo han solicitado). Si poco mas de una tercera parte

afirma que ha tenido problemas para pedir apoyos es de preocuparse ya que a todos

por igual debe brindarseles el recurso, todos por igual lo ocupan aunque en

diferentes cantidades.

-

-
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12. SABE QUE ES UNA COOPERATIVA
Serie 1; NO
CONTESTO;
64,30%
[ | ; Sl;
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J

Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 64.3% de los entrevistados contesté que no sabe que es una cooperativa, el
28.6% contesté que si y finalmente el 7.1% no contesté. La mayoria de los
agricultores no sabe que es una cooperativa, por lo tanto no sabria cuales son los
beneficios que esta implica, es importante para contestar las demas preguntas tener
conocimiento de esta, sin embargo después de la pregunta se explico brevemente
que es una cooperativa y la importancia que esta tendria, posteriormente la mayoria

de los entrevistados contestd que si le gustaria ser parte de la creacidon de una

cooperativa.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 57.1% de los entrevistados afirma que si le gustaria ser parte de una cooperativa
agraria por los beneficios que presenta (composicion voluntaria y abierta; control
democratico a cargo de los miembros; participacion econémica de los miembros;
autonomia e independencia; educacién (participacion), capacitacién e informacion; y
preocupacion por la comunidad (prevencion de la pobreza y la proteccion del medio
ambiente), el 21.4% contesto que no le gustaria ser parte de una cooperativa agraria
y finalmente el mismo porcentaje no contestd. Una de las razones que comentan los
productores es porque quieren evitar trdmites y tenerse que ver relacionados con

hacienda, ya que eso les podria traer problemas, prefieren seguir como estan. Lo

62



mas notorio durante la entrevista fue la falta de conocimiento de lo que es la

cooperativa en general.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 82.9% de los entrevistados afirma que no sabe de las ventajas de una cooperativa
agraria (como recibir recursos en diferente especie por parte de instancias de
gobierno, elevarian su produccion, su calidad de vida mejoraria y beneficiarian a
otras personas generandoles empleo) ya que nunca habian puesto interés particular
por este tema, el 10% dice que si tiene conocimiento de las cooperativas y el 7.1%
no contestd. No siempre las personas ponen atencién a temas importantes como el
de la cooperativa ya que no es escuchado el término o simplemente no les interesa
aunque pueda beneficiarlos, pero acercandose a los agricultores y hablarles acerca
de este tema les atraera las ventajas de ello. Es importante que sepan que antes y
después de realizar el tramite para la creacion de la cooperativa recibiran asesorias
de cémo deben organizarse, capacitaciones y platicas de interés, las cuales pueden

servirles como motivacion para conformar la cooperativa.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 35.7% de los entrevistados afirma que la familia serian los beneficiarios en la
creacion de una cooperativa agraria, mientras el 28.6% contestd que todos los
integrantes y sus familias serian beneficiados con la creacion de la cooperativa
agraria, otro porcentaje igual no contesté y finalmente el 7.1% contest6 que los
propietarios serian los beneficiados de la creacion de una cooperativa agraria.

La finalidad de la cooperativa es que todos los interesados e integrantes de la
cooperativa sean beneficiados con su creacién, ya que se pretende generar mas
empleos, obtener mas ingresos con una mayor produccién, comercializacion

evitando a terceros y distribucion.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 71.4% de los entrevistados contestd que esta de acuerdo en que la creacion de
una cooperativa seria una fuente de ingresos segura porque les generaria menos
gastos, aumentaria sus ingresos familiares, proporcionarian empleos si asi lo
desearan, el comercio mejoraria y todo lo que este implica, el 21.4% no contesto y el
7.1% respondi6 que esta en desacuerdo en que la creacion de una cooperativa seria

una fuente de ingreso segura porque generaria mas ganancias y seguras.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

Con respecto a la relacion entre los cultivadores de aguacate se encontré6 que el
42.9% de los entrevistados afirma que la relacion seria buena, mientras que otro
porcentaje igual respondié que no sabe cdmo seria la relacién con otros cultivadores
de aguacate, el 7.1% no contesto y finalmente otro porcentaje igual contestdo que
seria dificil la relacion con otros cultivadores de aguacate.

La relacién entre los integrantes de la cooperativa debe ser estable y buena,
manteniendo buena comunicacién entre todos, informandose de todo lo que pase
concerniente a la cooperativa y para eso desde su creacion debe establecerse reglas
que todos deben respetar y llevar a cabo, y lo mas importante su participacion e
igualdad de derechos.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

Cuando se preguntd sobre la creacion de una cooperativa como elemento para
evitar intermediarios el 35.7% de los entrevistados contesté que con la creacion de
una cooperativa obtendria mayores ingresos, el 28.6% contestd que evitaria gastos
extras con la creacibn de una cooperativa, el 21.4% respondi6 que obtendria
mayores ingresos y evitaria gastos extras con la creacién de la cooperativa, el 7.1%
contestd que tendria otros beneficios con la creacién de una cooperativa y el 7.1%
restante no contesté a la interrogante.

Al crear una cooperativa entre otras se tendria la finalidad de buscar el mejor
comprador de aguacate, que sea justo el precio a pagar por la mercancia y que esté
dispuesto a respetar los contratos, se entrega mercancia en buen estado y de buena
calidad a cambio de un precio justo. Muchas veces se han encontrado con la
desventaja de invertir y perder mas en el producto que lo que ganan. La cooperativa
evitaria este tipo de situaciones, asi su ingreso se veria favorecido. Ademas de que
la produccion y venta de aguacate es diferente de acuerdo a las temporadas, siendo
este un factor que cambia los precios del aguacate, sin embargo esto también debe

verse favorecido.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 71.4% de los entrevistados afirma que la comercializacion es una de las
dificultades para ofrecer o vender el aguacate porque no se cuenta con tiendas
comerciales especificas a las que se les vende el producto por lo tanto muchas
ocasiones se gasta mas de la cuenta, el 21.4% contestd que el transporte es una
dificultad para ofrecer o vender su producto ya que la gasolina sube de precio cada
dia y esto implica que el producto suba para generar mas ganancia o por lo menos lo
justo, sin embargo no se toman en cuenta este tipo de gastos. Y finalmente el 7.1%
contesté que otra (transporte y comercializacién) es la dificultad para vender su

producto.

-~
20. EN . e - 20. EN
DONDE Titulo del grafico ONDE

VENDE SU VENDE SU

PRODUCTO PRODUCTO

; NEGOCIOS .
PEQUENOS.4 MERCADOS

42,90%;... |

® 20.EN
DONDE
VENDE SU
PRODUCT

; 28,60%;...

CENTRALES

\ DE... /

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 42.9% de los entrevistados afirma que vende sus productos a negocios pequefios,
el 28.6% contesto que vende su producto a mercados y finalmente el 28.6% dijo que
vende su producto a centrales de abasto.

Para obtener mayores ingresos mantener relacion y contacto con empresas grandes
o tiendas comerciales seria lo idoneo, ya que se establecen contratos con las
debidas notificaciones, evitando perdidas en el producto. La venta de aguacate del

Municipio de Ixtapan del Oro es meramente local.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

La mitad de los entrevistados afirma que la dificultad para vender el aguacate es que
cambia de precio, debido a la temporada puede subir o bajar de precio, siendo esta
ultima la que mas afecta porque se gasta lo mismo para mantener la huerta y la
ganancia es minima, lo cual significa que sus ingresos no serian estables, el 28.6%
contestd que gasta mas de lo que gana, ya que el comercio del aguacate involucra el
transporte, buscar con quien vender el producto y venderlo a buen precio o al menos
no perder la inversion, y el 21.4% respondido que una dificultad para vender el
producto es que no le reciben el aguacate debido a la calidad o a que quieren que el
productor se desanime y termine convenciéndose de vender a menor precio su

aguacate.
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22.TIPO DE AGUACATE QUE VENDE MAS

Cuando se pregunt6 a los productores sobre qué tipo de aguacate se vende mas el
100% de los entrevistados afirma que es el aguacate hass, por su color, tamafio,
textura y porgue tiene un mejor sabor.

Sin embargo, como se ha observado a lo largo de la investigacion, se pueden
aprovechar los otros tipos de aguacate ya que también se cosechan y tienen calidad,
por lo que al interior de la cooperativa se puede aprender a industrializarlo, asi se

convierten los otros tipos de aguacate, en un producto con valor comercial.
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Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 68% de los entrevistados afirma que el aguacate que no logra vender por alguna
razon como baja calidad en la fruta, se ve obligado a venderlo a bajo precio para que
no sea una pérdida total, el 29% respondié que utiliza el aguacate en otro tipo de
cosas evitando desperdiciarlo y al mismo tiempo dejandole ganancias, y finalmente el
3% contestd que regala el aguacate que no vende, perdiendo mucho mas de lo

invertido lo cual significa un problema serio.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de
aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

El 92.9% de los entrevistados afirma que el medio que utiliza para transportar el
aguacate es propio y por lo tanto no sélo se deben considerar los gastos del
vehiculo, sino también considerar la gasolina ya que si sube afecta el precio final del
aguacate para que no se vea perjudicada la ganancia, y el 7.1% contesté que llegan
los compradores por el aguacate, que seria lo ideal para los agricultores. El contar
con una cooperativa podria potencialmente evitar tanto gasto en el transporte porque

todos cooperarian y no seria un gasto particular sino compartido.

4 ™
Titulo del grafico

N AGUACA... )

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas a productores de
aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.
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El 78.6% de los entrevistados, afirma que si le interesa transformar el aguacate en
otros productos porque la calidad del aguacate no siempre es la idonea debido a
muchos factores o porque el aguacate debe ser utilizado y generar mismos ingresos,
y el 21.4% dice que no le interesa transformar el aguacate simplemente porque asi

estan bien.
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Fuente: Elaboracién propia con base a entrevistas realizadas a productores de

aguacate del Municipio de Ixtapan del Oro.

La mitad de los entrevistados dice que el tipo de asesoria que le gustaria recibir es la
de producciéon de aguacate con la finalidad de aprender a incrementar su produccion
con buena calidad, el 28.6% respondi6 que le gustaria recibir asesoria de eliminacion
de plagas porgue de lo contrario se deja de producir un buen aguacate y ademas se
contagian a otras plantas, y finalmente el 21.4% contestdé que le gustaria recibir
asesorias de industrializacion de aguacate para darle uso al aguacate menos

comercializado por su tamario y tipo.

3.2 Creacion de cooperativa de produccion de aguacate

Para la creacion de la cooperativa productora de aguacate es de gran importancia
llevar a cabo la investigacion y documentacion necesaria. Puesto que esta

cooperativa va dirigida a poblacion del municipio de Ixtapan del Oro con la intencién

71



de que los productores de aguacate se encarguen de hacer crecer mas su
produccion y asi mismo proporcionar empleo a mas habitantes del municipio. A fin de
satisfacer sus necesidades econdmicas y morales. La cooperativa tiene el objetivo de

proporcionar una riqueza justa y equitativa.

Dentro de este apartado se abordar4d cdmo funcionard la cooperativa, a quienes
beneficiara, con qué recursos se cuenta y cuales recursos se pueden adquirir de las
diferentes instituciones gubernamentales, ya que la finalidad del trabajo a desarrollar
es la de poner en marcha la cooperativa para beneficio de los habitantes del

municipio de Ixtapan del Oro.

De acuerdo con la Alianza Cooperativa Internacional (2009), una cooperativa es una
asociacion autbnoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus
necesidades comunes econdmicas, sociales y culturales y las aspiraciones a través

de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.

Una cooperativa requiere de una organizacion y administracion adecuadas, con la
capacidad para competir en el mercado, de ahi que requiera gran eficiencia en su
funcionamiento y por lo tanto personal apropiado con conocimientos suficientes. En
el caso de que una cooperativa no logre dar servicios o productos de calidad y precio
mejor o similar a otro tipo de empresas, desestimulara al asociado y éste

posiblemente la abandonara.

A través de la cooperacion, el individuo no sélo crea su propio puesto de trabajo, sino
que, también, aspira a formar parte de un tipo especial de organizacion de caracter
democratico y participativo, y adquiere de esta forma, una doble cualidad: la de

trabajador y empresario a la vez. (Romero 2006:100)

De acuerdo con Romero (2006), juridicamente toda cooperativa de trabajo asociado

debe constituirse de por lo menos los siguientes érganos de gobierno:

- La Asamblea General, que es el 6rgano soberano de la cooperativa, y esta
soberania se refleja mediante la aplicacion de “una persona, un voto”. Debera
constituirse por la totalidad de los miembros de la organizacion, y dentro de ella

deberan ser discutidos todas aquellas decisiones de caracter econémico y social.
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- El Consejo Rector, sera un 6rgano colegiado, elegido por la Asamblea General, y
cuyas funciones a desarrollar serdn de representacion, gobierno y gestién de la
cooperativa. La Asamblea delega en este 6rgano la realizacion de diversas

actividades, que en el transcurso de cierto tiempo, debera informar a la misma.

- La Gerencia, desempefiara actividades ejecutivas dentro de la cooperativa. A

diferencia de los anteriores es un érgano unipersonal elegido por el Consejo Rector.

La organizacion de las actividades que van a desarrollarse en la cooperativa implica
la toma de decisiones fundamentales tales como, qué productos se van a elaborar, la
capacidad productiva necesaria para su elaboracion y el nidmero de clientes y
volumen de ventas a cada uno de ellos. El analisis de estas variables dentro de la
cooperativa ofrece informacion relevante sobre, el nimero de fases del proceso
productivo realizadas internamente en la cooperativa y el grado de concentracion de
las ventas. Del conjunto de etapas productivas necesarias para la obtencion del
producto final, tradicionalmente las cooperativas agrarias han centrado su actividad

en el desarrollo de las primeras fases del ciclo productivo.

3.2.1 Retos en el futuro de la organizacion y situacion actual

La poblacion dedicada al cultivo de aguacate se caracteriza por ser pequefios
productores con niveles de escolaridad basica primaria y secundaria en la mayoria
de los casos, son familias integradas por un promedio de 5 miembros, con ingresos
econdémicos bajos, he aqui la idea de formar una cooperativa que permita
beneficiarse de apoyos por parte del Gobierno del Estado de México principalmente,
ya que el municipio de Ixtapan del Oro pertenece a dicho Estado.

Es importante que la poblacion que se dedica a la agricultura, especialmente a la
produccion de aguacate sea favorecida con los apoyos de diferente especie que son
brindados, puesto que en otros lugares ha beneficiado la creacién de cooperativas al

generar empleos y asi mismo incrementar los ingresos de muchas personas.

Actualmente nos encontramos en periodos de gobierno en los cuales las instancias

de gobierno estatales y federal, estan brindando oportunidades para agricultores
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asociados, por ejemplo en el afio 2012 se celebré el Afo Internacional de las
Cooperativas declarado por la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones
Unidas, en el cual en ese mismo afio en México el Secretario de Economia Ferrari
lldefonso Guajardo Villareal expres6é que la creacion de cooperativas no solo
funciona como empresas solidarias y colectivas, sino como instrumentos de apoyo y

desarrollo comunitario.

Como estd hay muchas otras oportunidades y apoyos que fructificar, y que muchas
veces se desaprovechan debido a la falta de interés, comunicacion o difusion de

informacion.

El Estado a través del municipio informa a los habitantes, sin embargo cuando no
existen esta serie de organizaciones cooperativas aunque se proporcione la
informacion no pueden ser aprovechadas, ya que un requisito principal es estar
constituidos legalmente y por lo mismo el municipio no proporciona la informacion y
tampoco se han interesado por hacer algo al respecto, siendo que esto también les

beneficiaria a ellos.

Este aspecto se aborda, refiriéndose a la capacidad de asociacion que tengan los
productores, buscando obtener mayores facilidades en cuanto a la obtencion de
apoyos crediticios por parte del gobierno o de particulares, asi como también, tener
la posibilidad de introducir sus productos a otros mercados, conformando vinculos de

apoyo colectivo y reciproco entre ellos (Miranda, s.f., p. 259).

Para formar la cooperativa se mencionaran los datos y requisitos necesarios, por
consiguiente las ventajas y desventajas que se tienen en la organizacion. La
Secretaria del Trabajo del Estado de México en su Portal de Internet secciéon de
empleo se encuentra la constitucion de sociedades cooperativas que proporciona

informacion necesaria y suficiente:
Constitucion de Sociedades Cooperativas

Titulo oficial;
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Constitucion Legal de Sociedades Cooperativas
Descripcion:

Es una forma de organizacion social, integrada por personas fisicas con base en
intereses comunes, con el proposito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas a través de actividades econdmicas de produccidn, distribucion y consumo

de bienes y servicios.
A quien esta dirigido:

Va dirigido a emprendedores, personas fisicas, microempresas y grupos que

pretendan organizarse, constituirse y registrarse de manera formal.

Se les ofrece asesoria en la organizacion, constitucion y registro de sociedades

cooperativas de produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios.

Tramite del permiso para la constitucion de la sociedad ante la Secretaria de
Economia. Direccién General de Normatividad Mercantil y la Elaboracion del Acta
Constitutiva de la Sociedad Cooperativa.

Beneficios:

- Vigencia indefinida de la sociedad cooperativa.

- Se integran con un minimo de 5 socios.

- Habra igualdad esencial de derechos y obligaciones e igualdad de condiciones
para las mujeres.

- Se evita el pago de derechos de un Notario Publico para la elaboracion del
acta constitutiva y ratificacion de firmas de los socios.

- Todas las asesorias de organizacion, constitucion y registro administrativo y

contable son gratuitos.
Requisitos:
- Desempefiarse en alguna de las actividades relacionadas con el giro

empresarial de la sociedad cooperativa a constituirse.
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- Traer 3 posibles nombres del grupo, para obtener la razén social ante la
Secretaria de Economia, Direccion General de Normatividad Mercantil.

- Relacién de socios con: nombre y apellidos, edad, estado civil y ocupacion.

- Suscribir por lo menos un certificado de aportacion patrimonial para el capital
de la sociedad.

- No pertenecer a otra cooperativa.

Estas sociedades son elemento central en la consolidacion de cadenas de valor de
diferentes actividades econdmicas, desde la organizacion de productores, hasta la
comercializacién de productos, no solamente a nivel nacional, en un futuro también

a nivel internacional.

Sin embargo se requiere de ciertos pasos para comercializar el producto a empresas,
negocios grandes o para exportarlo, que en cierto grado seria lo ideal para la
cooperativa, lo cual generaria ingresos mayores para los agricultores.

Por ejemplo el Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de México
(CESAVEM), atiende este tipo de necesidades y requisitos en el municipio de Ixtapan
del Oro, este es un organismo que funge como herramienta de control sanitario para
valorar el aguacate, que sea un producto libre de barrenadores, de buena calidad.
Este organismo asesora a los productores para que generen plantas y frutas en
excelentes condiciones, aprobar y tener la cartilla de liberacién de productos en buen
estado de aguacate es sefial de que todo estd bien y que se puede exportar el

aguacate.

Antecedentes del CESAVEM: se constituy6é en el afio 1992 y desde el afio 1996 y
hasta 1998, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado de
México, oper6 el Programa de Sanidad Vegetal con recursos Estatales y Federales,
del aflo 1998 al 2000 el Comité funciond con recursos Federales. A partir del afo
2001 a la fecha opera el Programa de Sanidad Vegetal con ambos Gobiernos en las

campanfas fitosanitarias y el Programa de Inocuidad Agricola.

Mision: Mejorar la sanidad de los cultivos agricolas, por medio de programas y

campanfas fitosanitarias, procurando la inocuidad de los productos obtenidos; para
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facilitar el acceso a mejores mercados nacionales e internacionales, en beneficio de

los agricultores del Estado de México.

Vision:

- Ser un organismo auxiliar autosuficiente capaz de generar estrategias sustentables.
- Mejorar el estatus fitosanitario de las principales regiones agricolas de importancia
econOmica en apego a la normatividad fitosanitaria y de inocuidad.

- Ofrecer insumos de calidad y servicios profesionales de consultoria y asesoria a
través de personal especializado.

- Compromiso con el desarrollo rural mexiquense. (cesavem, 2009)

De acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NOM-066-FITO-2002, las especificaciones

para el manejo fitosanitario y movilizacién del aguacate son:

- Es funcion de la SAGARPA establecer campafias en materia de sanidad
vegetal, asi como controlar los aspectos fitosanitarios de la produccion,
industrializacion, comercializacion y movilizacion de vegetales, sus productos
o subproductos, vehiculos de transporte, materiales y equipos agricolas,
cuando impliquen un riesgo fitosanitario.

- El cultivo del aguacate en México constituye un importante renglon en la
produccion agricola, porque cubre la demanda interna y tiene el potencial, la
calidad y la capacidad de produccién para el mercado internacional.

- En México existen zonas libres de barrenadores del hueso que deben
preservarse, asi como zonas bajo control fitosanitario en las que es necesario
aplicar medidas fitosanitarias que permitan la proteccion de las zonas libres.

- La presencia de plagas cuarentenarias tales como el barrenador pequefio del
hueso; barrenador grande del hueso; barrenador de ramas y la palomilla
barrenadora del hueso de aguacate, son una limitante para la produccion y
comercializacién nacional de aguacate con calidad fitosanitaria.

- Las plagas cuarentenarias del aguacatero representan un obstaculo para

exportar este producto, limitando la comercializacion en el exterior por las
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restricciones fitosanitarias que establecen los paises importadores al aguacate
mexicano (DOF, 2008).

Por lo anterior, esta Norma Oficial Mexicana tiene por objeto establecer los
requisitos y especificaciones para el manejo fitosanitarios y movilizacion de frutos

del aguacate. Las disposiciones seran aplicadas en:

- Huertos comerciales, de traspatio, industrializadoras, empacadoras, centros
de acopio y centrales de abasto.
- Areas marginales.

- Otras que la Secretaria determine (DOF, 2008).

Nuestro capitulo tiene como objetivo crear una cooperativa agraria para aprovechar
programas subsidiados por diferentes instancias de gobierno, lo cual se ha
mencionado a lo largo del trabajo, esto traerd como consecuencia generar ingresos
econdmicos mejores tanto para los socios, como para los empleados, aqui se
pretende que los empleados sean los mismos habitantes del Municipio de Ixtapan del
Oro, esto significara progreso de ser posible a mediano plazo como ideal, ya que
llevara un proceso. Para ello se mencionara un ejemplo de programa de apoyo a

cooperativas:

PROGRAMAS DE SAGARPA

Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos en nucleos agrarios (FAPPA)
Programa de Apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE)

¢ PARA QUE SIRVEN?

Los programas FAPPA y PROMETE cumplen con las politicas y ejes rectores de
desarrollo planteados por el Gobierno de la Republica, mediante el fomento de
actividades para el crecimiento economico y productividad, a través de proyectos en
los ndcleos agrarios que son parte fundamental del campo mexicano.

Los apoyos directos que otorgan estos programas tienen como finalidad la

implementacion de unidades productivas de grupos de trabajo o figuras legalmente
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constituidas, cuyos integrantes tienen vision de crecer a corto plazo y consolidarse a
mediano y largo plazo, buscando impulsar la integracion productiva de hombres y
mujeres para desarrollar actividades generadoras de empleos e ingresos, asi como a
través de la capacitacion, detonar el desarrollo de capacidades y habilidades
emprendedoras.

¢ CUAL ES EL OBJETIVO?

Impulsar la integracién productiva de hombres y mujeres que habitan en nucleos
agrarios, para implementar proyectos productivos que generen empleos vy
contribuyan a mejorar sus ingresos, asi como apoyar el desarrollo de capacidades y
habilidades emprendedoras, a través de la capacitacion.

¢A QUIENES APOYA?

Programa de Apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE)
Apoya a grupos de mujeres emprendedoras mayores de 18 afios de edad, que
habitan en el mismo nudcleo agrario, preferentemente sin tierras, en condiciones
socioeconémicas desfavorables e integrados de manera organizada para
implementar proyectos productivos y que no hayan sido apoyadas en los ultimos
cinco ejercicios fiscales por los programas FAPPA y PROMUSAG.

Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA)

Apoya a grupos de hombres y/o mujeres mayores de 18 afios de edad, que habiten
en el mismo nldcleo agrario, preferentemente sin tierra, en condiciones
socioecondémicas desfavorables e integrados de manera organizada para
implementar proyectos productivos y que no hayan sido apoyados en los ultimos
cinco ejercicios fiscales por los programas FAPPA y PROMUSAG.

Existiran retos a futuro dentro de la organizacion sin embargo dentro de la Ley
general de sociedades cooperativas se establecen reglas que deben cumplirse, para
que resulte fructifera la cooperativa. Se establecen criterios para cada caso que
llegara a darse, desde el momento en que algun miembro decidiera abandonar la
cooperativa 0 que se decidiera desintegrar, esto para que no se causen problemas

dentro y fuera de la organizacion.
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En el articulo 43 de la Ley general de sociedades cooperativas se menciona como
debe estar integrada la cooperativa: EI Consejo de Administracion estara integrado
por lo menos, por un presidente, un secretario y un vocal. Tratandose de sociedades
cooperativas que tengan diez o menos socios, bastard con que se designe un
administrador.

Los responsables del manejo financiero requeriran de aval solidario o fianza durante
el periodo de sugestion. Tratandose de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo, el Consejo de Administracion sera el Organo responsable de la
administracion general y de los negocios de la Cooperativa, estara integrado por no
menos de cinco ni mas de quince personas, quienes seran nhombrados o removidos,
en su caso, por la Asamblea General.

Este articulo evitara disgustos a los integrantes, ya que sera una decision justa, y
que ademas tener presente que es valido el voto de todos los integrantes, los cargos
son designados para darle forma a la cooperativa y que se tomen decisiones justas.

La situacion actual de los habitantes del municipio de Ixtapan del Oro es la idonea
para formar cooperativas, puesto que no existen empleos suficientes para los
habitantes y lo malo es que no son bien pagados, lo cual quiere decir que la mayoria
deciden ir a la ciudad a buscar empleo o aun peor decidir migrar al extranjero. Los
duefios de las huertas tienen empleo solo para mantenerse ellos 0 a unos cuantos,
esta situacion podria cambiar en un futuro no muy lejano. Lo inteligente sera buscar
opciones que mejoren y cambien la calidad de vida de todos los habitantes del

Municipio.

3.4 Asesorias

Para concluir el capitulo 3 se hard mencion de la importancia de recibir diferentes
tipos de asesorias relacionadas con la produccién de aguacate, las cuales pueden
ser proporcionadas a los integrantes de la cooperativa por parte de instancias de
gobierno. Podran ser solicitadas para el grupo y recibir el apoyo necesario. Dentro de

estas asesorias sera importante contar con el apoyo de instancias educativas
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dedicadas a la tecnologia e industrializacion de productos, aprovechando las

vitaminas y propiedades del aguacate.

Curso teorico-practico, capacitacion sobre la elaboracion de abonos organicos en la
agricultura, equilibrio nutricional de cultivos para el control de plagas y enfermedades
en el aguacate; elaboracién de caldos minerales y principios basicos del equilibrio

nutricional, entre otros.

Las practicas, se relacionan con elaboracion de abonos fermentados, biofermentos y
biofertilizantes para diversos cultivos en sus diferentes fases fenoldgicas; lo
importante, es que los productores aprendan a echar mano de los recursos naturales
con que cuentan, como son estiércoles, rastrojos y esquilmos, para preparar

fertilizantes sanos, econdmicos y amigables con el medio ambiente.

Los cursos, ademas de ayudar a cultivar el aguacate de manera organica, traeran las
consecuencias favorables, pues los agricultores podran ofertar el producto mas sano,

que en el mercado tiene un mejor precio.

3.5 Proyecto de cooperativa

El proyecto consistira en formar una cooperativa de produccién de aguacate, con
aguellos productores que deseen organizarse formalmente para obtener apoyos y
recursos por parte de las diferentes instancias de gobierno, ya que son diferentes los

apoyos a través de programas que se proporcionan a los agricultores.

Paso 1: realizar una convocatoria para reunir a los productores de aguacate,
haciéndoles saber de qué se trata de forma general, contando con el apoyo de las
personas encargadas de CESAVEM para que el asunto sea mas formal y los
productores no dejen pasar la oportunidad, pues de otra forma no acceden tan facil a
asistir a reuniones de este tipo. Se especificara dentro de la convocatoria un horario
y fecha que haga factible para todos los productores, esto para que no afecte sus
demas labores, es decir, un lunes porque es inicio de semana y a las 7pm puesto

gue la mayoria a esa hora ya terminé sus labores.
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Paso 2: en la reunién se proporcionara informacion a los productores de aguacate de
las cooperativas agrarias que son las que nos interesan, hacer mencién de los
requisitos que se necesitan para formar una cooperativa, que conozcan las ventajas
que tendrian después de formar una cooperativa y asi mismo hacer mencién de
ejemplos de programas realizados por SAGARPA y otros organismos dedicados al
desarrollo de la agricultura. Resolver todas sus dudas y dejarles entendido que esto
no solo significa trdmites y rendicion de cuentas, sino mas bien que es un beneficio
para ellos y para otros habitantes del Municipio. Puesto que su producto podria
exportarse y no solo comercializarlo de manera local o llevandolo a centrales de
abasto como lo han venido haciendo. Siendo el aguacate una fruta muy rica con
muchas propiedades y beneficios es vendida de forma exitosa, sin embargo hay que
tener papeles en orden para que pueda ser exportada, que sea considerada una
fruta de una zona libre de barrenadores que es lo mas importante por su calidad y

valor.

Paso 3: realizar los tramites correspondientes en la Secretaria de Trabajo para que
quede registrada la cooperativa, ademas darse de alta en Hacienda. Todo esto con
la finalidad de darle forma y la formalidad que le corresponde a la cooperativa.

Paso 4: debera existir conocimiento del funcionamiento interno de la cooperativa,
claridad de los derechos y obligaciones de los integrantes, donde se establece que
todos tienen igualdad de oportunidades para participar en la toma de decisiones, la

democracia sera un principio importante que fortalecera a la cooperativa.

Paso 5: una vez registrados como cooperativa agraria se dara paso a solicitar los
apoyos y recursos que ofrecen distintos programas de SEDAGRO y SAGARPA, ya
sea a través de la administracion municipal o de las personas que son parte del

comité.

Paso 6: pedir apoyo al gobierno municipal para que baje recursos de otras instancias
para los agricultores, que se modifigue su Bando Municipal que es el que garantiza
seguridad en los diferentes sectores y apartados del mismo (por ejemplo agregar

algunos puntos como: gestionar ante las dependencias federales y estatales los
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apoyos que la ciudadania demande, mantener comunicacion con SAGARPA,
SEDAGRO Y CESAVEM a efecto de que los programas que ofrecen se aprovechen
en tiempo y forma, promover la organizacion y constitucion de los productores en
figuras asociativas que les permitan el desarrollo de su actividad productiva, todo
esto con mejores perspectivas econdémicas) para que se lleven a cabo ciertas tareas
gue pueden beneficiarlos. Tomar como ejemplo las de otros municipios, en las cuales
el CESAVEM es parte de ellos, esto para que todos los habitantes que tienen en su
propiedad arboles de aguacate puedan ser revisados y evitar contagios a huertas de
aguacate, en este punto por parte del Municipio seria importante que promueva y
fortalezca las campafias fitosanitarias que opera el CESAVEM.

Paso 7: dar seguimiento a la cooperativa, analizar los problemas a los que pudieran
enfrentarse y tratar de superarlos para que la cooperativa no se vea perjudicada y
fracase.

Paso 8: de ser posible dar paso a que el aguacate sea exportado generando una
mayor produccion con aguacate de mejor calidad y asi mismo elevar aun mas la

economia de los integrantes de la cooperativa.
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Conclusiones

La creacion de una cooperativa agraria representa una alternativa de desarrollo
econdmico para los habitantes del municipio de Ixtapan del Oro, ya que los
productores de aguacate podrian impulsar su economia y la de otros. Sin embargo,
es percatado a lo largo del trabajo que no es facil que una sola persona enfrente
nuevos retos, tareas que no habia enfrentado en el tiempo que tiene con la
produccion de aguacate, quizas por desconocimiento o simplemente por falta de
interés, muchas de las personas no habian pensado en otras opciones en cuanto a
su produccién puesto que con lo que tienen se sienten satisfechos porque pueden
mantener a su familia con los ingresos que esto les proporciona vendiendo de forma
local; aunque siendo consientes estarian de acuerdo en que generando mayor
produccion obtendrian mayores ingresos y por lo tanto mejor calidad de vida para

ellos y para su familia.

Es importante que las instancias les brinden informacién a los agricultores y estén al
pendiente de lo que pasa en las huertas, porque podrian existir posibles contagios
con otras huertas o de arboles de casas particulares pero que estas personas
igualmente que los productores no saben que deben tener mantenimiento y conocer
gué plagas existen, porque al llevar una fruta de un lugar a otro el contagio podria
aparecer o el aire simplemente puede llevar este tipo de plagas y enfermedades a

otras plantas.

Es muy significativa la participacion del municipio, que entren en funcionamiento
programas que apoyen principalmente a los productores de aguacate, para que
permitan entrar a huertas, hogares, etc... y evitar lo antes mencionado como
contagios de plagas. Y que el CESAVEM declare al Municipio de Ixtapan del Oro
como una zona libre porque como se menciond en el capitulo tercero, CESAVEM
expide una cartilla con la cual se aprueba la exportacion lo cual indica que hay
buenas condiciones en el producto y esto a su vez genera mayores ingresos, y los
consumidores finales tienen en sus mesas un producto en buen estado y quedan

satisfechos con lo que compraron.
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El impacto social de este tipo de organizacién cooperativa es que la poblacién pueda
tener acceso a una actividad que les sea retribuida con un salario, en el caso de ser
empleados, o una mejora de los ingresos en el caso de ser propietarios o duefios,
permitiéndoles acceder a un mejor nivel de vida. Los productores participan como
inversionistas, con sus propios recursos es como realizan los primeros esfuerzos por

iniciar la produccion de aguacate.

El ayuntamiento participa desarrollando un papel de gestor o intermediario entre los
productores y las demas instancias de gobierno de las que se puede recibir recursos,

orientacién o cualquier tipo de apoyo (financiamiento, capacitacion, insumos).

Otra de las capacidades del ayuntamiento es la de modificar el Plan de desarrollo
municipal en cuanto a la participacién de otras instancias dedicadas a fortalecer
programas de agricultura, puesto que las funciones propias de la planeacién seria
mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo econdmico, racionalizar el uso del
suelo y la utilizacion adecuada de los recursos naturales. Con la idea de apoyar a
este sector que posibilita mejorar la economia del municipio, como ejemplo se

pueden tomar los planes de desarrollo de otros municipios.

El desconocimiento y el temor a enfrentar situaciones nuevas hacen dificil la
organizaciéon de una nueva cooperativa, sin embargo tener ganas de ser parte de
esta y las expectativas que se tengan de ella puede hacer posible que los
productores de aguacate tomen en consideracion la formacién de una cooperativa y
decidan organizarse y asociarse. Los resultados no se veran en poco tiempo ya que
requiere de una serie de pasos y procedimientos a seguir para que esto suceda. Y el

primer paso sera decidir sumarse al proyecto.

Se pretende crear fuentes de trabajo, generar un incremento de la produccion y
mejorar la calidad de la fruta para que pueda ser vendida facilmente y, sin
inconvenientes, ya que para los compradores es muy importante que el producto que

van adquirir sea de buena calidad. En cuanto a la comercializacion se pretende evitar
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a terceros, teniendo la capacidad de vender el producto sin necesidad de que

éste pase por otras manos.

Pero hay que estar conscientes de que la cooperativa no rendira frutos de inmediato

sino que mas bien pasara un tiempo para que esto suceda.

Los integrantes de la cooperativa procuraran obtener los mayores beneficios de
programas que anteriormente no pudieron ser participes puesto que un principal
requisito es que estuvieran integrados en alguna asociacion, si esa era la limitante ya
no sera obstaculo para ellos. Beneficiarse de todos los programas que se presenten
ahora seria el reto de la organizacion. Si no tenian conocimiento de los programas
gue brindan las instancias de gobierno ahora estaran al pendiente los integrantes de

la cooperativa de aprovecharlos en tiempo y forma.

Si existiera alguna desconfianza con algunos productores, una buena opcion es que
la cooperativa se realice en familia, que tengan una huerta y capital para sostenerla,
entre padres, hijos, hermanos, un vecino o con personas cercanas pues debe existir
confianza dentro de la organizacion ya que se requiere la toma de muchas
decisiones, la cooperativa puede crecer si otras personas deciden sumarse a este
proyecto. Lo importante aqui es que decidan incluirse en esto. Que se beneficien y

también beneficien a otros.

Una cooperativa ha sido para algunos paises una propuesta para generar empleos,
eso quiere decir que puede marchar positivamente. Para el municipio puede ser una
herramienta de desarrollo con dificultades y retos a superar pero que finalmente
pueden dar pie a mejorar sus condiciones, que otros municipios colindantes tomen el
ejemplo y formen parte de este proyecto para que mas adelante con su produccion

puedan ser capaces de exportar el producto en mayores cantidades.

Contar con asesores que ayuden a producir, comercializar y distribuir el aguacate,
preparar productos que generen otros ingresos como shampoo, gelatinas,
mascarillas entre otros productos, naturales y artesanales, sera una buena opcién de

crecimiento sin perder el producto natural y sus beneficios.
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Anexo 1 Guidén de entrevista

¢ El cultivo de aguacate es?

Propio

Familiar

Varios

¢El cultivo de aguacate es su Unica
fuente de ingresos?

Si

No, sefiale cudles son sus otras fuentes

de ingreso

¢,Con que recursos propios cuenta?
Econdmicos
Materiales

Humanos

. ¢Qué implica sostener una huerta de

aguacate?
Empleados
Mantenimiento
Otros

¢De qué depende una buena produccion
de aguacate?

Temporada

Abono

Agua

Otros

¢Con qué otros medios cuenta para
hacer crecer el cultivo de aguacate?
Apoyo de Gobierno Municipal

Apoyo de Gobierno Estatal

Apoyo de Gobierno Federal

Otros

. ¢ Qué tipo de apoyo ha solicitado o le han

ofrecido?
Capital
Asesorias
Material

. ¢Conoce programas que ayudan a la

produccion de aguacate?

Si

No

¢Le gustaria ser beneficiado con apoyo
por parte de alguna Instancia de
Gobierno para aumentar su produccion
de aguacate?

Si

No

Tal vez

¢, Qué tipo de apoyo necesita o le gustaria
solicitar?

Econdmico

Material

Asesorias

Herramientas de trabajo

.Se ha encontrado con dificultades a la
hora de pedir algan apoyo a una Instancia
de Gobierno?

Si

No

Cuales

¢ Sabe que es una cooperativa?
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Si
No

. ¢Le gustaria ser parte de una cooperativa

agraria?
Si

No
¢Sabe las ventajas que tiene una
cooperativa agraria?

Si

No

¢A quienes beneficiaria la creacion de
una cooperativa agraria?

Familia

Propietarios

Todos

¢La creacion de una cooperativa seria
una fuente de ingresos mas segura para
muchas personas?

De acuerdo

En desacuerdo

¢Desde su punto de vista como veria la
relacion con otros cultivadores de
aguacate?

Buena

Dificil

No lo sabe

Con la creacibn de una cooperativa
evitaria intermediarios para vender su
producto ¢Qué beneficios cree que esto
traeria?

Obtendria mayores ingresos

Evitaria gastos extras

Los dos anteriores

Otros beneficios

¢ Qué es lo mas dificil para usted a la
hora de ofrecer o vender su producto?
Transporte

Comercializacién

Otros

¢,Con quién(es) vende su producto?
Mercados

Centrales de abasto

Negocios pequefios

¢Qué tipo de dificultades se le han
presentado a la hora de vender el
aguacate?

Cambia de precio

No lo reciben

Gasta mas de lo que gana

Otro

¢, Qué tipo de aguacate vende mas?

¢, Qué hace con el aguacate que no logra
vender?

Lo utiliza

Lo regala

Lo vende a bajo precio

Otro

¢ Para transportar el producto que medio
utiliza?

Usted lleva el producto

Llegan por el producto

Otro
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¢Le interesaria aprender a transformar el
aguacate en otros productos como
shampoo, cremas, etc.?

Si

No

¢ Qué tipo de asesorias de aguacate le
interesa Mas?

De plagas

De produccion

De industrializacion
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