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El cine y la clase obrera.
El registro audiovisual como técnica de investigacion del
proceso de conciencia.
Un ejercicio de analisis sobre el documental Corazon de
Fabrica, de Ardito y Molina

Jorge Tripiana’

Resumen

Este trabajo se propone reflexionar sobre el proceso de conciencia de
clase y las posibilidades que brinda el registro audiovisual para el
avance del conocimiento sobre el mismo. Realizamos una discusion
sobre las perspectivas epistemologicas, tedricas y metodoldgicas que se
involucran en el conocimiento de la tematica a través de los testimonios
orales y del uso del audiovisual como técnica de investigacion. A través
de algunas dimensiones establecidas avanzamos sobre el andlisis de un
documental que registra la experiencia de una fabrica recuperada por los
trabajadores.
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Abstract

This paper proposes a reflection on the process of class consciousness
and the possibilities offered by the audiovisual records for the
advancement of knowledge about the same. It discusses the
epistemological perspectives, theoretical and methodological involved in
the knowledge of the study object through oral testimonials, and the use
of audio-visual aids as a research technique. Through some dimensions
set forth upon the analysis of a documentary that records the experience
about a "recovered factory" by factory workers. (In other words: a self-
managed factory by workers).
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I. Notas sobre el proceso de conciencia de clase

La clase obrera o trabajadora, como clase subalterna, ha
tenido siempre, a lo largo de su historia, severas dificultades para
conformar su discurso como clase fundamental de la sociedad
capitalista, y obviamente mayores dificultades aun en sus intentos
de trascender el discurso estricto de clase para buscar ser
hegemodnica. La conformacion de los sujetos sociales, su
identidad elaborada como forma de consciencia, implica algun
grado de conocimiento sobre si mismos y sobre los otros. Este
conocimiento se da en proceso, se desenvuelve en la sociedad en
movimiento, se encuentra inmerso en este movimiento que, en el
capitalismo, se origina en el conflicto de clases. Forman parte de
este conocimiento en proceso las distintas formas organizativas
que se dan los trabajadores, tanto en los propios lugares de trabajo
como por fuera de ellos, en relacion directa con las diferentes
circunstancias historicas en las cuales se desarrollan como clase y
la composicion por capas y fracciones de clase que establece el
grado de desarrollo del capitalismo.

El desarrollo de la teoria social critica ha mostrado la
existencia de distintos, y progresivos, grados de la consciencia de
clase. Ya en los trabajos de Lenin aparecen conceptualizados
elementos que remiten a la relacion entre teoria y practica,
expresamente en lo que atafie a la conciencia de clase y a como se
modifica la misma en el transcurso historico. Claramente
conceptualiza una nocion de procesualidad de la toma de
conciencia, en un camino que parte de la practica, necesita de un
momento de reflexion sobre esa practica, un conocimiento sobre
las luchas que desarrolla la clase, sobre los medios utilizados,
sobre las metas alcanzadas o no, un estadio tedrico que permita
conocerla en su totalidad, sea éxito o fracaso, porque el
conocimiento debe partir de lo que sucede en la realidad, no
falsearla; este conocimiento verdadero es el que se debe traducir
en una nueva practica con otro nivel conciencia en el sujeto que la
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lleva a cabo. La organizacion aparece ligada de esta manera a la
conciencia, y ésta al conocimiento de la propia practica. La
conciencia remite entonces al proceso en el cual transcurre
experiencia social.

Estos lineamientos estratégicos que surgen en Lenin del
analisis de la situacion concreta en Rusia a principios del siglo
XX, claramente trascienden esa situacion inmediata para
colocarse como elementos de la teoria de la conciencia. La nocion
de "conciencia" refiere al conocimiento observable en las luchas
que las masas han acumulado acerca de sus metas de clase y de
los medios para obtenerlo. Practica-teoria-practica seria el camino
hacia la toma de conciencia. Se trata estrictamente de una
conciencia tactico-estratégica y no verbal o libresca, aunque
pueda serlo y este sea un medio que se corresponde con esa
practica continua en la realizacion de las metas fijadas.

Esta linea de razonamiento sera continuada, entre otros, por
George Lukécs (2009) en su trabajo Historia y conciencia de
clase, que data del afio 1923, quien afirma la importancia del
proceso de autoconocimiento, de reflexion, de cémo la practica,
la experiencia, se convierte en teoria a través de “aclararse y
resolver los problemas que le presenta el desarrollo historico”.
Luego de reafirmar que las dos clases fundamentales en el
desarrollo histérico son la burguesia y el proletariado, quienes,
por su existencia y desarrollo podrian —y de hecho la burguesia lo
hace- organizar a toda la sociedad (p. 160), puntualiza que ambas
realizan un proceso reflexivo, pero con diferencias sustanciales
entre ellas:

El pensamiento burgués considera siempre y por
necesidad esencial la vida econémica desde el punto de
vista del capitalista individual y de la “ley natural”
omnipotente e impersonal que mueve todo lo social y
lo produce espontaneamente. De ello se sigue no sélo la
contradiccion entre los intereses individuales y los de la
clase en los casos conflictivos (que, por otra parte, rara
vez son tan violentos en las clases dominantes distintas
de la burguesia), sino también la imposibilidad de
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principio de dominar teorética y practicamente los
problemas dimanantes del desarrollo de la produccion
capitalista” (...) por detras de esos hechos y de esas
situaciones estd, como fundamento identificable, el
hecho de que “el verdadero obstaculo a la produccion
capitalista es el capital mismo”. Y el reconocimiento
consciente de este hecho significaria la autosupresion
de la clase capitalista. (p. 165-166)

Y dice més adelante: “La historia ideologica de la
burguesia no es sino una lucha puramente desesperada contra la
comprension de la verdadera naturaleza de la sociedad por ella
producida, contra la conciencia real de sus posicion de clase”
(p. 169).

Es posible identificar aqui lo que constituye el armazon
ideologico de la burguesia, para conservarse en la posicion de
privilegio social que surge de la estructura econémica. Este
elemento de legitimacion cultural, se revela como necesario para
ocultar sus verdaderos intereses como clase. Para el proletariado,
en cambio, “la verdad es un arma victoriosa; y tanto mas
victoriosa cuanto mdas desconsiderada” (...). Y agrega, “el
proletariado y so6lo el proletariado tiene en la recta comprension
de la esencia de la sociedad un factor de fuerza de primerisimo
fila, e incluso el arma claramente decisiva” (p. 171).

Esta ubicacion determina la funcion de la conciencia de
clase del proletariado, a diferencia de la conciencia para otras
clases:

precisamente, porque el proletariado como clase no
puede liberarse sin suprimir la sociedad de clases como
tal, su conciencia, la ultima conciencia de clase de la
historia de la humanidad, tiene, por una parte, que
coincidir con la revelacion de la esencia de la sociedad
y, por otra parte, tiene que consumar una unidad cada
vez mas profunda de la teoria y la practica. (p. 173)

Asi, para Lukacs, la conciencia de clase hace referencia al
conocimiento de los conflictos en la perspectiva de la lucha de
clases, al lugar de la verdad para las clases subalternas, aunque
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hable expresamente del proletariado. Y de lo cual es posible
inferir que se trata de la capacidad de los hombres en una
situacion vital, en una determinada localizacion en las relaciones
de produccién, de captar adecuadamente esa situacion y los
intereses resultantes de ella. Difiere entonces de la suma o de la
media de los pensamientos individuales. Esta visualizacion de la
conciencia como conocimiento, remite, por otro lado, a la
consideracion de un sujeto colectivo, que en términos tedricos
plantea como problema la consideracion de la construccion
histoérica colectiva de esos sujetos, como proceso en curso, como
experiencia colectiva en la generacion de demandas, en las
acciones llevadas a cabo, en los proyectos elaborados, en las
identidades que se constituyen, en los medios utilizados y los
resultados obtenidos, con sus diversas temporalidades que cursan
en forma simultanea, pero resultando ese conjunto en una
subjetividad colectiva, ya no individual.

Sin duda que estas reflexiones sobre el proceso de
conciencia son potentes elementos a considerar en cada
investigacion concreta, con el objeto de identificar esos
componentes que refieren al proceso de lucha. Entre otros:
quiénes sistematizan las experiencias, en que espacios de
reflexion, por qué medios se socializan los resultados. Tampoco
es posible, de la misma manera, ignorar la centralidad otorgada al
proletariado en esta reflexién lukacsiana, derivada sin duda de la
que tenian Marx, Engels y Lenin, los principales teéricos de esta
linea de pensamiento critico, y que lleva a desconocer las
peculiaridades de otros grupos subalternos, y lo que tienen para
aportar en el proceso de emancipacion del orden capitalistaZ.

? Tal vez se podria matizar algo esta afirmacion con la constatacion de que la
propia practica, la vinculaciébn con el movimiento obrero y los grupos
intelectuales revolucionarios en distintos paises y lugares, permitio en algunos
casos revisar la teoria, dar lugar a otras o ampliar las previas
conceptualizaciones. Siempre la relacion teoria-practica aparece en los autores
clasicos con posibilidades de lograr la adecuacion de los lineamientos generales,
lo cual en el transcurso histdrico fue perdiendo peso y por el contrario diversos
autores “marxistas” acentuaron las rigideces preexistentes.
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Precisamente, en esta linea de razonamiento, pero con
particularidades que lo acreditan como un pensador que abre
diversas perspectivas de renovacion en el andlisis y la practica,
Antonio Gramsci va a introducir la categoria de clases subalternas
como concepto superador de una primaria division de clases por
la posicion en la estructura econdmica. A la clase dominante, que
controla el “Estado ampliado”, se le oponen distintas clases,
sectores o grupos subalternos en relacion a ese poder que intenta
ser hegemonico, y que, en ultima instancia, “nace de la fabrica”.

El aporte de Antonio Gramsci ha sido significativo para el
estudio de estas cuestiones; el marxista italiano plante6 una serie
de elementos metodoldgicos para el analisis de una situacion
histérica concreta que se han convertido en herramientas
indispensables para las ciencias sociales. Los escritos de Gramsci
que nos parecen interesantes para nuestro trabajo van desde sus
primeras notas periodisticas hasta lo que pudo realizar en sus afios
en la carcel fascista. Precisamente, en sus Cuadernos de la Carcel
pone énfasis en rescatar el andlisis del sentido comun, del
folklore, es decir, de todos aquellos componentes de la filosofia
mas ligada a la actividad practica inmediata, que se encuentra en
la linea de lo planteado por Lukacs afios mas tarde.

Ahora bien, como deciamos, el aporte de Gramsci es
variado y muy importante para el desarrollo de la teoria marxista
en el conocimiento de las situaciones concretas. Y en este caso,
como en general en su desarrollo intelectual, el aporte principal
proviene de Lenin.

Segun Gramsci, en el analisis de una situacidén es posible
determinar con precision la correlacion de fuerzas sociales
existentes si se tienen en cuenta una serie de planos y grados de
analisis, lo cual es su traduccion concreta de la necesaria
busqueda de aprehender la totalidad social. Partiendo de la
consideracion de las fuerzas internacionales avanza en el analisis
de la situacion concreta a través de identificar los distintos grupos
sociales fundamentales, atendiendo a la posicién y a la funcion
que cumplen en la estructura econdomica, que conforman la
relacion de fuerzas sociales objetivas, para luego pasar a
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considerar el grado de la relacion de fuerzas politicas, atendiendo
a la homogeneidad, la autoconciencia y la organizacion
alcanzados por los distintos grupos sociales.

Asi, pueden identificarse para un grupo social un estadio
econdmico-corporativo, en donde se verifica la unidad de grupo
solo en el nivel profesional, y luego un estadio en donde la unidad
es la de todo el grupo social aunque sélo en el plano econémico,
no existiendo un programa que cohesione a los restantes grupos
sociales bajo su hegemonia. Aqui ya se plantea la cuestion del
Estado, pero solo en el terreno de lograr una igualdad politico-
juridica con los grupos dominantes, en los marcos de la sociedad
existente.

Este estadio coincide en su generalidad con la conciencia
“tradeunionista” definida por Lenin, que definiria los limites de la
lucha econdmica, y también el contorno de la politica
tradeunionista, porque se trata un nivel en donde se dan diferentes
politicas en disputa. Pero también la presencia de la lucha politica
se da en el siguiente grado en esta relacion de fuerzas politicas
que define Gramsci, donde segin €l “se logra la conciencia de
que los propios intereses corporativos, en su desarrollo actual y
futuro, superan los limites de la corporacion, de un grupo
puramente econdémico y pueden y deben convertirse en los
intereses de otros grupos subordinados.” (Gramsci, 1998: 58)

Esta es la fase mas estrictamente politica, en donde se da la
disputa partidaria, de partidos aislados y alianzas por establecer la
direccion intelectual y moral de un grupo social sobre una serie de
grupos subordinados. Dice Gramsci,

El grupo dominante es coordinado concretamente con
los intereses generales de los grupos subordinados y la
vida estatal es concebida como una formacion y una
superacion continua de equilibrios inestables (en el
ambito de la ley), entre los intereses del grupo
fundamental y los de los grupos subordinados;
equilibrios en donde los intereses del grupo dominante
prevalecen pero hasta cierto punto, o sea, hasta el punto
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en que chocan con el mezquino interés econdmico-
corporativo. (Gramsci, 1998: 58).

El tercer y ultimo momento de la relacion de fuerzas que
identifica Gramsci es el de la relacion de las fuerzas militares,

inmediatamente decisivo segun las circunstancias. (EI
desarrollo historico oscila continuamente entre el primer
y el tercer momento, con la mediacion del segundo)”, en
donde al igual que en el momento anterior se pueden
identificar grados: “uno militar en sentido estricto, o
técnico-militar y otro que puede denominarse politico-
militar. (Gramsci, 1998: 59)

Son varios los elementos colocados en este desarrollo del
pensamiento gramsciano que, como vemos, continua los aportes
clasicos marxistas sobre el tema pero introduce elementos que
permiten pensar una realidad complejizada por el desarrollo
capitalista, y que nos permiten avanzar en la definicion de nuestro
propio objeto de estudio. En los diferentes estadios identificados
por Gramsci varia el grado de organizacion y la conciencia, en un
movimiento progresivo en donde la politica, en sentido amplio,
funciona como elemento catdrtico. Los distintos grados de
integracion significan distintos grados de reflexion, de
experiencias, sobre la base de las luchas, en una escala que varia
desde la inconciencia a la conciencia con las caracteristicas
particulares que plantea Piaget (1976) y que admite avances y
retrocesos, pero que siempre se trata de un proceso de reflexion
tedrico-practico sobre la propia practica a través del cual se logra
una construccion cualitativa de un conocimiento nuevo, el acceso
a una nueva dimension de la realidad.

Hablar de toma de conciencia significa pues entender el
proceso como una sucesion de momentos reflexivos sobre la
practica, como una construccidon, y no como algo ya dado. El
conocimiento que surge de estos momentos de reflexion sobre la
propia practica quedan disponibles en el acervo cultural de la
clase, en el sentido de ya haberlo adquirido, y se concretizan
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potencialmente en nuevas practicas, para lo cual son
imprescindibles las herramientas organizativas que permita que
ese saber fluya por el interior de la clase, y no sean desestimados
como elementos utiles para su practica concreta. En este proceso
se revelan como imprescindibles las formas organizativas y
politicas de la clase. El sindicato, como organo estructurador
dominante del movimiento obrero, y las demas instancias que
conforman la vida sindical (comisiones internas, delegados, etc.)
y el partido politico como “intelectual colectivo”, son
instituciones que tienen real influencia en el avance del estado de
conocimiento de la clase obrera, en su grado de conciencia en sus
intereses como clase. El énfasis de Gramsci en el aspecto
organizativo, en la conformacién del poder y en su distribucion,
asi como en el papel de los organizadores y dirigentes en la
conformacion de un proyecto “ético-politico”, interpela desde
entonces sobre las formas de la practica en investigacion.

También es necesario decir que no estd en discusion la
existencia de un conocimiento practico por parte de los sectores
subalternos y tampoco es posible discutir que ese conocimiento
surge de la practica e involucra un proceso reflexivo, el cual se da
por una diversidad de canales. Cada grupo o sector subalterno,
dada su especificidad (étnica, econdémica, cultural, etc.) llevara
adelante en forma consciente ese proceso reflexivo que posibilita
que el conocimiento se acumule, que esté disponible para la
accion futura. El problema, tedrico y practico a la vez, es de qué
manera es posible aportar a ese proceso reflexivo a través de la
investigacion, lo cual sitia como problemas epistemologicos la
problematica del punto de partida, y la concepcion sobre la
construccion del objeto de estudio.

En sintesis, la toma de consciencia sobre si y sobre las otras
clases es un proceso que adquiere configuraciones especificas,
inmerso como esta en la lucha social misma, e involucra diversos
aspectos de vida de los trabajadores, tanto en la produccion como
en la reproduccion de su vida, de la cual no escapa el ambito de lo
simbolico. Un proceso que se da con avances y retrocesos, que
reconoce distintos tiempos, niveles macro y niveles micro de
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concretizacion, de acuerdo a la configuracion que presenta la
clase trabajadora. En este proceso, la produccion simbodlica juega
un rol de singular importancia. La posibilidad de la reflexion
sobre este proceso encuentra en el plano de lo cultural un campo
de lucha ideologica en el cual se juega la posibilidad de avanzar
en la reflexion sobre la situacidon concreta. En este sentido, el
documento audiovisual cuya tematica es lo social y politico, se
puede involucrar en este proceso de conciencia de diversas
formas, “interviene” a favor o en contra del mismo, acelerando o
abriendo caminos hacia niveles nuevos o distintos de consciencia
o generando ideologias extrafias a los intereses de los
trabajadores. Su realizacion, en primer lugar, permite la
visualizacion de las experiencias de lucha mas variadas,
opacadas, deformadas u ocultas por la gran prensa, escrita o
televisiva, quienes son los responsables de la perspectiva
dominante en relacion a las luchas de clase que se libran
diariamente; atin en un lugar de subalternidad, estos registros
realizan un circuito alternativo, y, en algunos casos, contribuyen
realmente a la conformaciéon de un consenso sobre situaciones
concretas; en este sentido, su intervencion es en el plano de lo
simbolico, al hacer jugar en el campo de lo simbolico
interpretaciones que no existen, o aparecen veladas, sin esta
intervencion del realizador.

El otro elemento que permite la documentacion audiovisual
es mas directo, y remite a las potencialidades de la imagen: al
mostrar a los sujetos, sus caracteristicas y relaciones, sus
vivencias en el lugar de trabajo o en familia, en la calle o en la
fabrica, el audiovisual es mas completo que el simple registro de
voz. Rasgos y manifestaciones corporales surgen en el producto
audiovisual como elementos caracteristicos de la cotidianeidad de
la clase trabajadora; las modalidades organizativas, los espacios
de trabajo, el contacto con los medios de produccidn, risas,
llantos, discusiones y demads, forman parte de esa cotidianeidad,
son elementos que dificilmente puedan ser registrados con tal
nivel de precision con otros soportes. El documento audiovisual
surge asi plenamente como herramienta para la investigacion,
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porque permite avanzar en el conocimiento de la clase en
aspectos que resultan de muy dificil acceso. Claro que tampoco es
facil, es una labor de reconstruccion que implica una aceptacion
por parte de los trabajadores para acceder a la filmacion de
instancias singulares que los muestran en su pleno sentido
colectivo®.

I1. El documental y la investigacion sobre la conciencia obrera

El trabajo del historiador entrafia vérselas con la distancia
entre lo observado y la observacion, o, en otros términos, entre la
realidad y su representacion. En general para la disciplina
histérica la distancia entre lo que se narra, el relato que conforma
la fuente historica, y lo realmente sucedido, es insalvable. En ese
caso, el mas frecuente, la reconstruccion del pasado resulta un
gjercicio de validacion y de relacion de distintas fuentes, que
objetivan los relatos existentes, le dan asi caracter cientifico. Para
los casos en los cuales el objeto de estudio es, o forma parte del
pasado reciente, los testimonios orales constituyen un elemento
imprescindible para intentar zanjar la, por otro lado
inmodificable, distancia entre lo relatado y lo realmente sucedido.

Ante la magnitud de los cambios generados en las ultimas
décadas del siglo XX, uno de los obstaculos mas importantes para
entender lo sucedido en los ultimos afios en relacion con la
investigacion, y especificamente, con la investigacion sobre la
clase obrera, es desentrafiar con argumentos solidos el problema
de la realidad y su representacion. En esta relacion, el mayor
desarrollo de la “sociedad del espectaculo” (Debord, 2002) so6lo
ha ocasionado —como uno de sus lineamientos caracteristicos,
sino el mas solido- el oscurecimiento del transito entre lo que
ocurre en la vida de las personas, la realidad, y como se la
representa esa vivencia. Se ha consolidado cierta interpretacion
que afirma la conformacion de la realidad por la proliferacion de

® Sobre este tema, en Tripiana (2012a y 2012b) se pueden ver avances en
relacion a la problematica mas amplia de la conciencia de la clase obrera y el
documental social y politico.
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las imagenes a través de los medios de comunicacion masivos —la
TV en un lugar destacado, pero también el cine. Seria una
realidad mediada —o sea, manipulada- por una presencia que
responde esencialmente a intereses comerciales y/o politicos de
cada lugar y tiempo precisos. Por supuesto que no es ninguna
novedad que el desarrollo del discurso informativo sea mediado
por intereses extrafios, ya que esta en el metabolismo del capital
(Metzaros, 2002), pero sin duda que eso aparece hoy dia con
ribetes caracteristicos, y se podria afirmar que es un “clima de
época”. En este marco, nos preguntamos ;qué implica este
desarrollo en el proceso de conciencia de la clase trabajadora? Sin
duda que es un elemento que influye en ella, pero los cambios
estructurales en el funcionamiento del capitalismo son sin duda
los que conforman Ila base desde donde pensar las
manifestaciones en la conciencia de los sujetos®.

Analizar la produccion audiovisual en relacion o desde la
clase obrera resulta de particular interés para avanzar en el
conocimiento sobre la problematica de la consciencia en los
ultimos afios, donde esta produccion parece adquirir un mayor
volumen, sobre todo desde que la oleada neoliberal barrié con
largas tradiciones industriales en los paises centrales, desde fines
de los afios 80, aunque en Latinoamérica la profusion de ficcion y
documental se ha dado sin solucion de continuidad. Sin embargo,
la existencia de un cine politico y social, “directo”, es un acto
politico en si mismo, ya que permite iluminar, enfocar la camara
sobre otros sujetos sociales, sobre otras tematicas, etc., que la
industria cinematografica no promueve. Por eso se trata de un
cine que no accede a los circuitos comerciales o lo hace en menor
medida que el de ficcion, y que se mueve por circuitos
alternativos como forma de socializacion de experiencias que de
otra manera permanecen ocultas. Se trata de un cine social y
politico que no so6lo es una muestra de lo que permite el

* Sobre las transformaciones recientes en el funcionamiento del capitalismo, y
las consecuencias sobre la clase trabajadora, véase Jorge Tripiana y Silvia
Fernandez Soto (org.) (2009) Politicas sociales, trabajo y trabajadores en el
capitalismo actual. Aportes tedricos y empiricos para una estrategia de
emancipacion. Buenos Aires: Espacio.
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desarrollo tecnologico, porque se puede filmar todo, en casi
cualquier lugar, sino que también posibilita un cuestionamiento
estético, a la verosimilitud de ficciones que toman la misma
tematica. Por otro lado, el material audiovisual permite avanzar
en disminuir la distancia entre lo narrado y lo acontecido. La
narracion filmada adquiere un sentido mas amplio que el
testimonio oral grabado o escrito, ya que pone en juego
caracteristicas de los sujetos y los espacios que en cualquiera otra
forma de registro implican un esfuerzo mucho mayor para su
conocimiento y relacion.

En nuestro pais, la proliferacion de documentales sobre las
fabricas recuperadas por los trabajadores es una muestra tangible
de esta disputa, como “problema politico”, como “espacio de
lucha ideolégica”. También es una opcion ideoldgico-politica qué
registro elegir para intervenir mas eficazmente. Por supuesto que
no siempre se cuenta con la totalidad de las condiciones de
realizacion, por el contrario, en general los realizadores se quedan
con lo que verdaderamente esta al alcance de sus posibilidades

El documental establece un contrato de lectura con los
espectadores, en donde lo que se muestra, lo que aparece en
imagenes, pretende no ser una construccion del realizador, sino la
realidad misma. Sin embargo, el documental implica y manifiesta,
un punto de vista, es una construccion humana, tanto como una
pelicula de ficcion. Esta perspectiva lleva a considerar la
realizacion audiovisual como el proceso por el cual se realiza un
recorte de la realidad, y tanto lo que queda dentro, como lo no
considerado por el realizador, implica decisiones que terminan
conformando su punto de vista. Este punto de vista forma parte, a
su vez, de la distancia con lo que realmente ocurre, y que solo
puede “salvarse” a través de la reconstruccion teodrica de lo
sucedido, en un proceso dialéctico entre la realidad y el
pensamiento sobre ella.

En relacién a la produccion audiovisual como fuente para
el estudio de la consciencia de clase, los documentales permiten
realizar un trabajo diferente ya sea al analisis que implica
considerar las representaciones ficcionales sobre la clase
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trabajadora, como también respecto de lo que se involucra en el
analisis de situaciones de la clase cuando no existen producciones
documentales y se trata de fuentes orales o escritas, y no de la
oralidad y la imagen en simultaneo. Los documentales sociales y
politicos muestran mas: no solo dan la voz sino que muestran los
conflictos, tanto con otros (otras clases) como entre la propia
clase obrera. En este sentido, las ficciones surgen mas claramente
como punto de vista del realizador, sin que esta afirmacion
implique negar lo que el documental le debe a su creador. Por
supuesto que las diferencias entre realizaciones documentales
pueden ser muy grandes, incluso cuando refieren a la misma
problematica. En este sentido, los documentales mas recientes de
Pino Solanas se conforman desde el punto de vista del realizador
desde el principio al fin, lo cual se concretiza en la voz en off que
va mostrando como se comprueba la hipotesis previa establecida’.
Sin embargo, en el documental en general se abre la
posibilidad de los testimonios orales, y en este sentido “asiste a la
palabra, hace decible al trabajador que reflexiona y se organiza,
cuya existencia es negada”. (Remedi, 2008). Se trata de un
testimonio “enriquecido” en relacion al simple testimonio oral,
porque permite incorporar no solo la informacion aportada por el
testimoniante sino también su actitud gestual al aportarla, los
silencios y las pausas, y su entorno en el momento de hacer su
aporte que lo coloca en su cotidianeidad. La posibilidad de volver
a ver estas imagenes recogidas al momento del testimonio permite
ubicar en su cotidianeidad al entrevistado, reconstruir con
inigualable profundidad su entorno cotidiano, y realizar un
analisis pormenorizado sobre los distintos aspectos. En el caso de
nuestro objeto de estudio, resulta muy interesante la posibilidad
de la reconstrucciéon de los momentos colectivos, como las
asambleas, o reuniones de delegados de secciones o areas, algo
que no es posible de conocer con otros medios de investigacion.

® Me refiero especificamente a Memoria del saqueo (2004) y La dignidad de los
nadies (2005). En este punto entendemos que el trabajo de Ardito y Molina se
encuentra en las antipodas en cuanto a forma de realizacion, que implica
definiciones epistemoldgicas, tedricas y metodologicas de relevancia.
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Aqui se combina el testimonio oral individual con lo que
surge del espacio colectivo: debates, reflexiones, intercambio de
opiniones diversas sobre diferentes temas, que en conjunto
permiten dar cuenta de la conciencia y de su cambio a través del
gjercicio de reflexion colectivo.

Sin duda que un registro audiovisual de testimonios orales,
como lo es el documental para nosotros en relacion a nuestro
objeto de estudio, potencialmente resulta con las posibilidades de
reconstruccion de un hecho como lo indicamos mas arriba en
mayor medida que la entrevista grabada, que es lo mas usual para
recoger testimonios orales, pero es necesario indicar que para que
ello suceda es imprescindible la confianza entre realizador y
entrevistado.

En sintesis, entendemos que para indagar sobre el proceso
de conciencia de clase es necesario adoptar una perspectiva
investigativa que recupere en primera instancia la voz de los
sujetos, situados en sus propios espacios de trabajo y de vida,
porque es la tnica manera de dar cuenta de lo que portan de
conocimiento sobre si mismos y sobre los otros que no son
trabajadores y que visualizan como distintos. Por supuesto que
esto no implica la aceptacion acritica de lo que dicen que hacen,
sino que lo que dicen debe formar parte del conocimiento tanto
como lo que hacen, y en un lugar destacado, si lo que queremos es
aportar al conocimiento verdadero de la realidad social. En
conjunto estos componentes permitirian mostrar las transfor-
maciones que se dan en el seno de un grupo de obreros insertos en
una disputa especifica que los lleva a poder controlar todos los
elementos que hacen a la produccion y comercializacion de lo
producido; y asi se genera una organizacion propia que controla la
fabrica, y que el documento audiovisual permite indagar en sus
distintas aristas con una profundidad que no tienen otras técnicas,
por ejemplo el registro escrito, dado que no es sélo la voz la que
se recupera sino también las imagenes al interior de la fabrica, un
espacio tradicionalmente fuera de la vida publica. Estas imagenes

nos sirven para cualificar los espacios, las voces, las relaciones,
los encuentros y desencuentros en el proceso de lucha.
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Asi es posible avanzar en la consideracion del documental
como herramienta de la investigacion, en algunas dimensiones
claves en la conciencia obrera, como son: condiciones de trabajo;
relaciéon obreros-no obreros (empresarios; politicos, aparato
represivo, sistema judicial; sociedad en general); relacion obreros
entre si, formas de funcionamiento (sindicatos, asambleas,
delegados, relaciones de género); tradiciones obreras; entre otras.

H1. Corazon de fabrica: un ejercicio de analisis en relacion a la
investigacion del proceso de conciencia

Corazon de fabrica (2008) es un documental realizado por
Emesto Ardito y Vima Molina sobre la experiencia de
recuperacion de la fabrica Zanodn, en la provincia argentina de
Neuquén, fabrica que se inauguro en el afio 1980. Forma parte del
conjunto de realizaciones que se suceden a fines de la década del
90 y principios de los afios 2000, como actitud militante de un
amplio conjunto de realizadores que buscan de esta manera
incidir politicamente en la coyuntura, ante el retroceso notable
para el conjunto de la clase obrera y de la mayor parte de la
sociedad argentina que significan las politicas neoliberales
implementadas desde 1990.° Los realizadores de Corazon de
fabrica llevan adelante un trabajo de investigacion de unos cuatro
afios, viven en la fabrica recuperada durante tres meses del 2005,
registran la vida en su interior y las luchas que se despliegan en el
periodo en unas cien horas de rodaje y tienen unos dos afios de
montaje para finalizar el producto. (Heredia, 2008)

6 Podemos citar aqui, dentro de las de mayor repercusioén, y centradas a lo largo
de la década del 2000, entre otras, las siguientes: La noche eterna (1991), de
Céspedes y Guarini; La trilogia de Boedo Films: Control obrero (2002); La
fabrica es nuestra (2002), y Obreras sin patron (2003); Grissinopolis (2004), de
Dario Doria; Sasetru (2003), de Ojo obrero; La toma (2004), de Naomi Klein;
Memoria del saqueo (2004) y La dignidad de los nadies (2005), de Fernando
Solanas; Astilleros Rio Santiago (2007) ATE/CTA; y Corazon de fabrica (2008),
de Eduardo Ardito y Virna Molina.



LA ESCALERA N° 22-23 Afios 2012-2013

El documental comienza con una simultaneidad entre el
recuerdo del proceso de lucha y las actividades del presente en la
fabrica bajo control obrero. Las primeras imagenes que nos
muestra el documental son la recorrida por la fabrica realizada
por nifios de una escuela, que son recibidos y guiados por un
obrero, quien les explica el funcionamiento, y paralelamente se
muestran imagenes de una reunioén grande de trabajadores, donde
un dirigente obrero afirma, “Un dia, cuando Zanon cierra las
puertas de la fabrica, y llegan todos los telegramas de despido,
decidimos tomar la fabrica”, y mas adelante agrega, “y otro dia
decidimos ingresar a la fabrica, y poner la fabrica en produccion.
Empezamos 260 compaiieros, hoy somos 470; empezamos con 20
mil metros de produccion, hoy llegamos a los 400 mil metros de
produccién; en el camino lo hemos logrado, con muchisimo
esfuerzo”. (1m33s)

Sintesis apretada, que no da cuenta realmente de lo vivido,
pero que mediante la contraposicion de imdgenes posibilita
reconocer el cambio. El montaje permite ver, acompanadas de
una musica suave, como se intercalan imagenes entre quien
recuerda la historia en la asamblea y quien le cuenta a los nifios
como funciona el proceso de produccion. En la asamblea, se
habla de represion del gobierno, de las amenazas de la provincia a
los obreros y a sus familiares. “Hemos tenido que sacar dos
familias de la provincia porque han sido perseguidas,
golpeadas...” (3m20s). Sin embargo, afirman: “Eso no nos va a
hacer dar un paso para atras, al contrario, estamos convencidos de
lo que estamos haciendo” (3m32s). En el recorrido por la fabrica,
los nifios aprenden jugando lo que significa la nueva fabrica sin
patrones. “;Y ese nombre qué es, Fasinpat?”, pregunta una
maestra que acompaiia a los nifios. “Uds. vinieron a Zandn, pero
si ven en las cajas dice otro nombre, FASINPAT. FASINPAT
significa fabrica sin patrones. Porque la fabrica no tiene patrones,
la manejamos todos los obreros” (4m44s).

El montaje de Ardito y Molina permite ir superponiendo,
comparando los dos momentos de la fabrica, como Zanén y como
Fasinpat, la fabrica sin patrones. Estas primeras imagenes
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culminan con un paneo sobre distintos titulares de periddicos que
refieren a la lucha obrera internacional, la inmigracion de fines
del XIX hacia la Argentina, con voces en off que refieren a las
historias de los padres de los obreros actuales, todos obreros en la
region. Este recurso se repite en el video, logrando un rescate de
experiencias anteriores, que se caracterizan en el tiempo historico,
y que muestran diferentes momentos de una misma lucha. A
veces es de varias generaciones, los padres o los abuelos que
llegan a la region donde hoy son obreros los hijos o los nietos, y
otras veces es mas cercano, como en el caso de las luchas en
relacion a la ultima dictadura, o a las mas recientes aun de los
afios noventa. La idea es la continuidad de la lucha, cuyo hilo
conductor es la situaciéon como obreros.

La siguiente secuencia de imagenes recorre en base a los

testimonios de los obreros, la situacion de la toma de la fabrica en
la actualidad, y las distintas opiniones:
“Si querés irte andate pero los obreros se quedan”, dice una voz
de mujer. “Ningun politico, ni nadie del poder creyd en nosotros”,
dice otro. “Se caen solos, éstos no duran ni dos meses”, dice un
tercero. Mientras la imagen continda alternando entre el recorrido
de los nifos por el proceso de produccion, y la imagen del obrero
que los guia y que es quien relata la historia: “Al momento de la
empresa [Zandn], ustedes no hubieran podido entrar, era un
secreto lo que pasaba acd adentro”, dice el obrero-guia a los
nifios, dando cuenta de la forma en que la propiedad privada se
manifiesta en el ambito de la empresa. Un poco mas adelante en
el video se refuerza esta idea del cambio, del antes y el ahora
como dos momentos absolutamente diferentes.

El antes aparece caracterizado en muchos momentos:
“Nosotros viviamos con el aliento del jefe en nuestra nuca”.
(11m18s)

“La productividad: el sindicato habia pactado un acuerdo de
productividad con los patrones, entonces te presionaba no solo el
patron sino el sindicato, los delegados, todos. Hasta entre
compafieros habia presion, porque nadie queria parar la
produccién, se arreglaban las maquinas andando, lo cual
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ocasionaba un accidente cada tres dias, un muerto por afio de
promedio. (16m15s)

“El mejor auto-elevadista era el que andaba mas rapido”, dice un
obrero (16m26s). “Acé era un mundo de silencio” agrega otro.
(16m50s)

Esta sucesion de voces da cuenta de como era la vida en la

empresa Zanon, las presiones, la forma en la cual se generaba el
marco de convivencia capitalista en la empresa, el rol de los
sindicatos, de los delegados obreros, de los partidos politicos al
momento de agudizarse el conflicto, etc. En relacion al ataque a
una de las trabajadoras que es denunciado en la radio local, se
escucha el relato de la mujer atacada, que primero fue introducida
a la fuerza en un auto, amenazada y tajeada con un cuchillo en el
pecho y la cara. Esta situacion lleva a tomar conciencia de que la
policia no esta para protegerlos, por el contrario, “cada vez que
denuncian algo son detenidos, sospechados”. (18m0s) “Yo a estas
cosas no las entiendo, y que ellos me cuestionen a mi, dicen que
no entienden”, dice la mujer con impotencia. Agrega:
“El MPN (Movimiento Popular Neuquino) que es el gobierno de
aca de la provincia siempre se ha manejado de la misma manera,
el que denuncia es el investigado, ahora es auto-amenaza, mafiana
llega a pasar algo, cualquiera de nosotros muere, nos auto-
matamos. Entonces estas cosas estin bien pensadas, es para
quebrar a los trabajadores, se meten con nuestra familia para
tratar de quebrar a nuestras familias, no podemos permitir
esto”’(19m25s)

Esto lo dicen en una reunién con Adolfo Pérez Esquivel,
Premio Nobel de La Paz, quien quiere llevar esta inquietud al
gobierno nacional, a lo cual los trabajadores dicen que “seria
fundamental” (20m05s)

En suma, la diversidad de testimonios que muestra el
documental da cuenta de un proceso reflexivo involucrado en un
avance del conocimiento sobre su situacion como clase obrera,
que se desarrolla como respuesta a la estrategia patronal de
vaciamiento de la empresa, despidos y desregulacion laboral. En
este proceso tiene un lugar importante el funcionamiento
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asambleario que se comienza a poner en funcionamiento una vez
que se gana el sindicato. La asamblea para la fabrica bajo control
obrero es el espacio democratico en donde todos tienen voz y
voto, y donde se deciden las cuestiones mas importantes. La
asamblea se acompana de la puesta en funcionamiento de una
estructura de delegados, responsables por cada sector de la
produccién, que en reuniones especificas definen qué hacer en
términos productivos. En el documental aparece, por ejemplo, que
es en una asamblea en donde se decide ir a la marcha por otro
aniversario del golpe del 76: todos los afios se hace “dado el
clima enrarecido, la situacion politica que hay en Neuquén, va a
ser una marcha multitudinaria, nosotros los obreros de Zanon
tenemos que estar ahi”, dice un obrero. Y no es anecdotica esta
referencia, ya que el documental muestra que la empresa Zanon
se fundo en 1980, y en su discurso inaugural el patrén agradecid
el clima de seguridad que ofrecia la dictadura en el gobierno:
“Nos encontramos reunidos aqui para inaugurar nuestra moderna
fabrica en este parque industrial de Neuquén ...Seria injusto dejar
de reconocer que esta decision estuvo influida fundamentalmente
por el ambiente de seguridad y tranquilidad que nos han ofrecido
las fuerzas armadas desde que se hicieron cargo del poder el 24
de marzo de 1976.” dice Zanoén. (24m)

En los afios 90, el proceso de privatizaciones incluy6 a
YPF, y en Neuquén dejo miles de obreros desocupados, que
lentamente se empezaron a organizar y protagonizaron luchas
muy importantes en la region. La relacion con el sector
desocupado no era buena en un principio: “Incluso en el comedor,
uno charlaba con compafieros, y decian esos son unos vagos que
no quieren laburar, los odiaba, y me panfleteaban y yo tiraba los
papeles en la cara de ellos, no comprendia y no me interesaba”
(28m0s)

Por otro lado, surge el rescate de cierta tradicion familiar:
“Mi papa era militar, y me imponia una vision y uno se va
formando de esa manera...” Y lo que se va conformando con la
experiencia: “No existia la palabra compafiero. A mi me daba
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vergiienza en ese momento... decir compaiiero, no entendia la
palabra compaiiero.” (29m25s)

El relato, conformado por diversos testimonios orales,

muestra ademas el rescate de otros elementos anteriores, que
conforman la experiencia plena de la clase:
“Cuando nos preguntan cuando comenz6 nuestra lucha, en las
carpas, en el 2001 cuando tomaron la fabrica, y la pusieron a
producir, nosotros decimos que la lucha nuestra comenzo en el 98
cuando pudimos recuperar una comision interna en Zanon.
Hicimos una lista y la tuvimos que hacer en forma clandestina.
Dejamos de ser simples trabajadores, alienados, teniamos esa
forma de pensar individualista, no miramos las consecuencias que
podrian provocar las leyes del mercado en el conjunto de la
sociedad.” (29m45s)

Este elemento es de suma importancia porque se da el
rescate de experiencias sindicales que en el nivel micro han
permitido ir avanzando en la construccién de un colectivo que,
evidentemente, tiene una relacion directa con el sindicato. En ese
proceso se suceden los obstaculos para lograr una organizacion
independiente de los trabajadores:

“La burocracia se encargaba de hacer las listas con la patronal
para despedir a los compaiieros, y despedian gente vieja y a los
que discutian mads, los que hablaban en los comedores, los que
organizaban.” (33m30s)

“Gente que se habia detectado que tenia algin tipo de
participacion, era automaticamente despedido” (33m45s)

“La sangre no es suya, es nuestra. La tenemos comprada, es de la
empresa”’, comenta que se lo dicen los patrones y los gerentes
ante su donacion continua de sangre, que usaba para tener el dia y
acudir a las reuniones partidarias. Y asi la organizaciéon va
avanzando, con diversos éxitos y fracasos al interior de la
empresa. Lentamente van surgiendo “dirigentes”, por ejemplo,
ante la anécdota sobre los nervios cuando les toco hablar ante
todos los compaiieros en el comedor (34m27s).

“No queriamos fallarle a nadie. Siempre habiamos puesto la
expectativa en algin dirigente y se nos rendia, y eso no iba a
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pasar, ningun integrante de la Lista Marron iba a negociar, y eso
les gustod a los compaifieros, nuevamente volvieron a confiar en un
par de trabajadores, ganamos las elecciones y ahi empezo6 el
camino de la Lista Marrén.” (34m40s)

O en el pensar en la forma de tener mas comunicacion entre todos
los trabajadores: “solamente se cruzaban en el tarjetero, entonces
se nos ocurrié hacer un campeonato de fatbol, por secciones, los
domingos. La cancha se llenaba. El tema es que jugaban al fatbol
y después se compartia una cerveza...era inevitable no hablar de
la fabrica. (...) Y ahi todas las discusiones que no podian hacerse
en la fabrica se hacian los domingos después de que jugaban al
fatbol. (35m)

Esta experiencia organizativa se venia dando en los
noventa, cuando “La idea de la empresa era muy clara, echar a
todos los compafieros que tenian sueldos altos, implementar la
poli-funcién y de ahi incrementar la productividad de la empresa”
(37m30s), sin importar las condiciones de trabajo.

Un dia, “entramos a las seis de la mafiana, nosotros ya

éramos delegados, y entonces nos avisaron que se habia
desmayado un compafiero en los vestuarios. Fuimos corriendo a
ver qué pasaba, ya se habia corrido la voz para el fondo, ya
habian empezado a llegar los otros delegados, entramos a la
enfermeria, abrimos la puerta, y el compaiero estaba en la
camilla, y velamos que no podia respirar, y le gritdbamos a la
enfermera “ponéle el oxigeno, ponéle el oxigeno”, y la enfermera
estd totalmente shockeada, y entonces Mario la corre, y prende el
oxigeno, y no habia oxigeno. Salgo corriendo hasta la guardia, les
digo llamen a un ambulancia que hay un compafiero que esta mal,
estaba tirado para atrds y trataba de abrir la boca, y en un
momento no se movié mas. Cuando se lo llevan en ambulancia
nosotros nos fuimos al hospital, y cuando llegamos nos avisan
que estaba muerto, que habia fallecido.” (38m)
“En el velorio dijimos: loco esto no da para mas, aca se pincha,
no vamos a permitir nunca mas esto”; “hicimos una asamblea,
paramos toda la fabrica, y asi empez6 la huelga de los 9 dias”.
(40m10s)
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A partir de ese momento yo recién pude asimilar cuales
eran las condiciones de los trabajadores, y cuanto significaba yo
para esta empresa. En mi caso personal, tuvo que ver un quiebre
muy fuerte como fue la pérdida de un compafiero, para que yo me
diera cuenta” (40m35s)

Otro obrero dice: “Y le echaban la culpa a los trabajadores,

que los trabajadores no tenian coraje para salir a pelear, y los
trabajadores no tenian miedo, no tenian dirigentes. Y justamente
los trabajadores sabian que los enemigos que tenian eran los que
dirigian el sindicato. {Qué problema, no?” (41m)
La lucha contra el sindicato tiene diferentes instancias, y
finalmente la Lista Marron gana el sindicato, pero por supuesto
que la lucha sigui6 ante la connivencia entre la empresa y el
sector que tenia el sindicato en su poder hasta ese momento. Por
ejemplo a través de la cooptacion de compaiieros: “compran a un
compaiiero, que era dirigente, que termina tirando piedras a los
trabajadores de Zanon.” (50m0s). O en la busqueda de consenso,
en las familias o en la ciudad: la madre le dice al nuevo secretario
general, que estd en el piquete y ha vuelto a buscar cosas a su
casa, que reconoce que la lucha que llevan adelante ocupando la
fabrica y resistiendo la embestida de la burocracia y la policia es
justa, y que esta orgullosa de €I, que pase lo que pase ella lo va a
acompafar. Y el obrero afirma: “ese dia me saqué un peso
enorme de encima, me senti libre, libre, con muchas ganas de
seguir peleando.” Se ve aqui como se da el proceso de conciencia,
como se traslada hacia el conjunto de la clase.

El otro elemento es la recuperacion de las luchas de los
trabajadores anteriores, por ejemplo, en relacion a la represion en
el momento previo o durante la tltima dictadura: “Una madre [de
Plaza de Mayo] coment6 que a ella le conmovia mucho la lucha
de Zanon porque tiene un hijo desaparecido, que era delegado de
fabrica: “tenia una asamblea en la fabrica, y otros compafieros le
avisaron, te estan esperando, y el hijo le dice mira, se que corro
riesgos, pero estan mis compaifieros ahi en la fabrica, y el
compafero fue igual, y es uno de los desaparecidos”, y se
recupera esa lucha en la afirmacion: “Toda esa pelea no fue en
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vano, (...) hoy ese compaifiero esta entrando en la fabrica, esta en
nuestro sindicato, y es uno de los que nos acompaiia, es uno de
los compafieros que nos acompana en esta lucha, que llevamos en
la mochila, que es lucha de clases. (53m10s)

El documental en este punto muestra imagenes de las
luchas en la calle del Cordobazo de 1969. Uno de los trabajadores
particip6 del Cordobazo, y recuerda que en esa época era posible
encontrarse los sabados o domingos y leer algin libro, de Marx
por ejemplo, y discutir de politica.

Otro componente de esta lucha es la igualdad de género,
englobada en el cambio de condiciones de trabajo que se da con
el control obrero. “No trabajabamos para vivir, viviamos para
trabajar”; y sigue “las mujeres somos pocas, somos 30 mujeres,
cuando estaba la patronal era mas dificil, hoy al compafiero no lo
ves como mujer o como hombre, ahora somos todos
compaiieros.” (1h19m30s)

“Yo era una de las mujeres sometidas, como mujer y como
trabajadora” (1h20m)

“Estoy por primera vez en la vida haciendo y diciendo lo que
quiero decir, y eso es lo que quiero inculcar a mi hija, a veces es
dificil” (1h20m53)

Sin embargo, “No es lo mismo que lo diga una mujer que

se los diga un hombre, porque todavia estd el machismo ese, pero
se los decis, recapacitan y lo entienden” (1h21m35s).
“Yo hace 17 afios que me separé, yo no sé si un hombre puede
estar tanto tiempo so6lo sin volver a casarse para criar los hijos.
Tengo derechos y puedo pelear por ellos, y puedo opinar y me
van a escuchar cuando toda mi vida pensé que lo que yo decia no
servia lo que yo hacia no servia” (1h22m30s)

Se nota el cambio, pero también la permanencia. No es un
proceso sencillo, los planteos de las mujeres no son totalmente
escuchados si no interviene el secretario general (1h24m), hay un
reconocimiento constante para cambiar componentes culturales
ancestrales, lo cual implica también la reflexion, el hablar, el
compartir, el disenso, el acuerdo.
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Por ultimo, el documental nos inserta en otras luchas de la
clase trabajadora, con el objetivo claro de dar cuenta de la
continuidad de componentes del conflicto que se da en otros
sectores productivos.

IV. Conclusiones

En este trabajo nos propusimos avanzar en el conocimiento
del proceso de conciencia de la clase obrera, a través de indagar
en las potencialidades que permite el registro audiovisual.
Concretamente avanzamos sobre el analisis del documental
Corazon de fabrica, de Ardito y Molina. Las preguntas iniciales
para este ejercicio remiten a cuestiones epistemologicas, tedricas
y metodologicas sobre el conocimiento de la realidad y la
conciencia de clase. En este sentido, el objetivo ha sido poner en
relacion el proceso de conocimiento de la clase trabajadora de su
proceso de lucha, y lo que propone el registro audiovisual para
dar cuenta de este proceso.

El cine como técnica en el proceso de investigacion nos
permite avanzar en el conocimiento de situaciones que resultan
muy dificiles de captar por otros medios. La posibilidad de
reconstruccion de las experiencias obreras en ambitos especificos
resulta potencialmente muy fructifera, y atin desaprovechada por
la investigacion académica. En esta tematica, la reconstruccion
del punto de vista de los obreros resulta fundamental. No se
puede pensar que la voz de los propios sujetos pueda quedar
relegada por la interpretacion del realizador. Al contrario, el
conocimiento debe partir de los sujetos, de sus vivencias, de la
reconstruccion que ellos mismos hacen de su experiencia como
obreros, de sus luchas, miedos y transformaciones. De todo
aquello que lo vuelve un proceso complejo que debe ser
configurado en el pensamiento del analista, y que en esta
reconstruccion, en un ida y vuelta permanente entre pensamiento
y experiencia, son los obreros quienes deben tener la palabra para
cualificar el proceso, el cambio en la configuracion de un nuevo
nivel de reflexiéon, de conocimiento sobre su situacioén. Ahora
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bien, ;es posible conocer completamente esta realidad sin la
intervencion del investigador? ;La realidad es tan evidente para
los obreros? Y si asi fuera, ;jpor qué el proceso de conciencia se
da preferentemente en los momentos de lucha, en las crisis, donde
la identidad anterior es derribada o transformada por acciones
propias y ajenas? (En el caso del audiovisual, qué aporta y como
el realizador en este proceso de conciencia?

El documental de Ardito y Molina registra el proceso de
conciencia obrera a través de la lucha por la fuente de trabajo y la
puesta en funcionamiento de la fabrica recuperada, ahora
mediante la gestion colectiva de los propios trabajadores. En los
estudios dedicados al cine documental, la nocion de registro de la
realidad ha sido cuestionada y, en algunos casos, suplantada por
la nocién de discurso. Lo que se encuentra en el centro de este
debate es la cuota de realidad que existe en lo que se puede ver
como documental. En tal sentido, y aun teniendo en cuenta la
existencia de la construccion del relato, de la mano del realizador
que es quien ordena el relato, afirmamos la existencia de un
proceso de toma de conciencia, de mayor conocimiento por parte
de los trabajadores involucrados en esta experiencia, y que el
mismo puede observarse a través del registro realizado en el
documental.

Como dice Fernandez: “Toda imagen artistica es el término
de la experiencia de su autor y, al mismo tiempo, el inicio de
multiples reflexiones que surgiran en los espectadores y en el
propio autor. En el caso del cine, la vision filmica nos permite
captar configuraciones que no son idénticas a los elementos que
las componen y que, simultdineamente, se integran entre si’. Y
agrega: “Por ello, es normal que la pelicula (o partes de ella)
provoque diversas interpretaciones entre espectadores del mismo
nivel cultural o intelectual.” (Fernandez, 2005; p. 181)

Estas afirmaciones parecen ser aplicables a distintos
géneros cinematograficos, pero nos interesa puntualizar sobre la
utilizacion del cine como técnica de investigacion, en el caso
particular de nuestro interés en dar cuenta del proceso de
conciencia. Dentro de este proposito general que buscan y logran
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los realizadores, durante las dos horas de duracion puede
comprobarse el desenvolvimiento de dos procesos intimamente
relacionados: en primer lugar, la concretizacion de un proceso de
conocimiento sobre su situacibn como trabajadores, que
inevitablemente se da relacionado con la crisis de la empresa
capitalista, la situacion de quiebra, la lucha por la conservacion de
los lugares de trabajo y por como se dan las condiciones en las
cuales se realiza ese trabajo, etc. Este proceso de conciencia
involucra también un mayor conocimiento sobre el otro, el
patrdn, del cual dependen como asalariados pero que en definitiva
termina siendo un elemento prescindible, el cual es develado en la
continuidad del proceso de lucha; y también sobre los sindicatos,
la policia y los partidos politicos existentes.

El segundo componente destacable en este trabajo es el

montaje, un proceso sin duda de mucha elaboracion, que da
cuenta de la capacidad intelectual de los documentalistas puesta
en funcionamiento para la toma de imagenes, la estética y la
combinacién de imagenes y sonidos, que supone trabajar sobre
distintos momentos historicos y la combinacion de diferentes
materiales de archivo. Se agrega ademas la sensibilidad en
relacion con los entrevistados, la palabra habilitada tanto en
ambitos laborales como privados, en familia; y también la
proliferacion de voces, obreros, familiares, etc. Una polifonia
interesante, que sostiene el registro del proceso de conciencia.
No es casualidad la caracteristica que asume este proceso de
realizacion en Ardito. “En el cine documental el guion se escribe
en el montaje.” (...) el montaje tiene un rol fundamental. Ya que
aqui se definen los recursos narrativos que conducen al
cumplimiento de nuestros objetivos.”. Por eso,

el montajista debe estar a la altura del director para la
construccion del film. Asi como el camardgrafo debe
ser sus ojos. En este sentido, pienso en funcién de mi
practica, que para un documentalista es mas efectivo
filmar y montar sus propios films. Delegando las areas
técnicas, como el sonido directo, u operativas como la
produccion. Encontramos aqui la figura del realizador
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integral, que es la que defiendo en el campo
documental. (Ardito, 2008)

Y Virna Molina, comparte esta posicidn; como una
declaracion de principios enuncia:

En la figura de Realizador Integral, entendemos, se
fusiona la labor del investigador riguroso que explora a
través de un método para poner a prueba su tesis, con la
sensibilidad del artista capaz de transmitir las verdades
que se descubren ante su camara, de una manera critica 'y
emotiva para llegar espectador. (Molina, 2008)

El proceso de conciencia es el proceso de generacion de un
nuevo conocimiento. Como toda produccion de un conocimiento
nuevo, involucra un sujeto, en este caso los obreros de Zanoén,
porque en el caso de los trabajadores se da en colectivo por la
propia situacidon de expropiados, y un objeto de conocimiento que
es la propia lucha por no ser despedidos, por resistir a las
imposiciones del capitalista, por organizar el trabajo como
colectivo autogestionado, sin patrones. Este proceso, en conjunto,
vuelve al documental mismo en un elemento de la toma de
conciencia susceptible de ser reproducido en otros procesos y
tener un efecto positivo en la modificacion de las conciencias de
los trabajadores. En segundo lugar, permite dar cuenta no sélo de
las Iuchas de los obreros por la defensa de la fuente de trabajo,
sino la organizacion asamblearia adoptada y su funcionamiento,
la relacion con el sindicato, con otras organizaciones y sectores.
En conjunto, las fuentes documentales nos permiten ver el pasaje
de la condicion de asalariados a una nueva situacion en donde
controlan la producciéon pero no son duefos de sus condiciones
materiales de existencia, sino que dependen todavia de
circunstancias externas a su desarrollo en cada fabrica.

Ernesto Ardito, en su ensayo “La investigacion
documental”, afirma, dando cuenta tanto de la procesualidad de la
actividad investigativa como de su horizonte abierto, de una
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verdadera relacion entre teoria y practica que le asigna un
contenido heuristico y no-determinado:

la investigacion no es una instancia encapsulada en la
primera parte del abordaje documental sino que se
continta en el rodaje, ya que desde el comportamiento
situacional ante camara y de la observacion de la misma,
nuevas fronteras y dimensiones se abren para nuestro
saber. Evoluciona nuestro sentido hipotético. Se
incorporan nuevas herramientas para lograr nuestro
objetivo de indagacion. En la medida que esto se
cumple, nuestra informacion y madurez va in crescendo,
como asi la confianza con las fuentes, y la naturalizacion
de los diferentes conceptos y puntos de vista, que estan
en juego. Las barreras de las sutilezas y de los puntos
oscuros se van iluminando. (Ardito, 2009)

Las previas hipotesis establecidas en la pre-produccion, y
que guian el trabajo en los primeros momentos, pueden ser
modificados en el transcurso del proceso, al incorporarse nuevos
elementos, desconocidos en el tiempo inicial. Y agrega:

La investigacion no debe ser improvisada, intuitiva,
irreflexiva ni precipitada. Dado que estd en juego
nuestra responsabilidad y nuestra ética como
documentalistas. Si no somos rigurosos en este campo,
cometeremos errores continuos, dejandonos llevar por
los preconceptos del paradigma en que nos formamos.
El contenido es facilmente refutable, careciendo la obra
de validez. Por esto es muy importante, como en la
labor periodistica de investigacion, asegurar la
veracidad de nuestras fuentes, y sostener con
documentacion tanto grafica como de registro, cada
concepto critico del discurso. De este modo, los
detractores de nuestras ideas, no tendran sustento.
(Ardito, 2009).

Estas reflexiones son acompafiadas por otra de Molina, que
explican la solidez del proyecto:
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Si uno hace algo para fortalecer el mito, lo aleja y
entonces la gente piensa que es perfecto, inico pero
inalcanzable. Si uno lo cuestiona, lo humaniza, el
proceso se hace real y es posible imaginarlo en otros
lugares. (Citada en Heredia, 2008).

Y si algo tiene Corazon de fabrica es que muestra la
complejidad del proceso de lucha, las contradicciones de la
experiencia, los debates, los remanentes... Registra un proceso de
lucha real y concreto, situado historica y socialmente, muestra los
distintos componentes del proceso y conforma una interpretacion
asentada en ese registro, donde los protagonistas son los propios
obreros y obreras. Y esta realidad hace que sea posible
imaginarlo en otros lugares...
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