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Resumen



Resumen.

El ser humano a lo largo de su historia ha comprobado la importancia del trabajo
colectivo al obtener mejores resultados que de manera individual, con lo que se
denomina accidn colectiva, para lograrla son indispensables dos fases: la primera es
la accion colectiva estructural y después la accién colectiva funcional. Sus ventajas
se pueden comprobar en casos internacionales y nacionales en la busqueda de
sellos de calidad de productos locales; claro ejemplo son los productores de chorizos
a nivel internacional que han obtenido una DOP o IGP. En el caso especifico de los
chorizos rojo y verde del Valle de Toluca son Productos con Identidad Territorial
que no cuentan con algun sello de calidad y como consecuencia corren el riesgo
de volverse productos genéricos, por la competencia con la produccion industrial y
por la produccion artesanal que ha disminuido sus estandares de calidad. Ante esto,
un grupo de estudiante interesados en preservar la tradicién del chorizo del Valle
de Toluca, implementaron un proyecto para lograr su valorizacién, para lo cual fue
necesario abordar la tematica desde diversos aspectos, uno de ellos fue la accién
colectiva. El objetivo del presente trabajo fue implementar la accién colectiva entre
los productores de chorizo con el fin de sentar las bases para la creacion de un
sello de calidad. El trabajo const6 de dos partes, una revision bibliografica sobre la
legislacién mexicana en torno a asociaciones y otra fue el trabajo participativo con
productores, donde se utilizaron estrategias de la metodologia para la activacion de
Sistemas Agroalimentarios Localizados, que motivaron la cooperacion de los actores
en el proyecto. Las relaciones entre los productores eran informales y al conocer el
proyecto de ProChorizo, se identificaron e interesaron en crear una asociacion. Se
analizaron las diversas opciones, siendo las figuras juridicas mas idoneas la Sociedad
Civil, Sociedad Cooperativa, Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial
y Asociacion Civil; se analizaron de manera conjunta las ventajas y desventajas
de cada una de ellas y la Asociacion Civil fue la seleccionada por los productores,



se realizaron los tramites pertinentes y, se procedié a su respectivo registro ante
un Notario Publico con el nombre y las caracteristicas siguientes: Asociacion de
Productores de Chorizo Artesanal del Valle de Toluca A. C. Cuyo objeto es preservar
y promover tanto el oficio como el producto; de igual forma se establecieron los
estatutos donde se enmarca la estructura interna, tipos de socios, reglamento,
condiciones de afiliacion, etc. No obstante, para llegar hasta este resultado surgieron
diferentes conflictos como la falta de interés y abandono del proyecto por una parte
considerable de productores. Finalmente se puede concluir que la implementacion
de la asociacion de productores de chorizo permite establecer las bases hacia una
accion colectiva funcional y con ello lograr la activaciéon del Sistema Agroalimentario
Localizado.
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Abstract

Human beings along history has been proven the importance of collective work
to get better results than individually form and is called collective action, to achieve
that are essential two phases: the first is structural collective action and then comes
the collective action functional. Their benefits can be checked in international and
national cases, in the search of quality labels of local products; clear example are
international producers of chorizo that have obtained a DOP or GIP. On the specific
case of the red and green chorizo product of Toluca Valley are the Territorial Identity
Products that do not have a stamp of quality certifications and as a result are at
risk to become generic products competing for industrial production and handicraft
production which has decreased their quality standards, that was why a student
group interested in preserving the tradition of Chorizo of Toluca Valley implemented a
project, which was necessary to go into the issue from different aspects, one of them
was the action collective. The objective of this study was to implement collective
action among producers of chorizo to provide the basis for the creation of a quality
label certifications. The work has two parts, a documentary research on Mexican law
regarding associations and other was the involvement with the producers, where
were used methodology strategies for activating local agri-food systems (SIAL), that
motivated the cooperation of the actors on the project. The relationships between the
producers were not well defined and were connected only by particular circunstances
of the trade, once they knew more about the project ProChorizo were identified and
interested in forming an association. There were analyzed the different options, with
the most appropriate figures Civil Society, Cooperative Society, Microindustrial Limited
Liability Company and Civil Partnership jointly,they analyzed the advantages and
disadvantages of each of them and the Civil Association was selected by producers,
the formalities were done and proceeded their respective record before a Notary Public
with the name and the following: Asociacién de Productores de Chorizo Artesanal
del Valle de Toluca A. C. Which aims to preserve and promote both the artisan work



and the product, and likewise were established the principles which establishes the
internal structure, types of partners, regulations, conditions of membership, etc.
However, to reach this result different conflicts appeared as disinterest and left the
project for a considerable part of producers, this shows the importance of continuity
of work for proper functional collective action. Finally it can be concluded that the
implementation of collective action among producers of chorizo allowed creating a
partnership in which to coordinate actions for development and producers.
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El presente trabajo forma parte del proyecto denominado “Revalorizacién de
los chorizos rojo y verde del Valle de Toluca a partir de un sello de calidad”, el cual
fue llevado a cabo por siete alumnos de posgrado de la Maestria en Agroindustria
Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario y uno de la Licenciatura en
Diseno de la Facultad de Arquitectura y Disefo, los dos organismos pertenecientes
a la Universidad Autbnoma del Estado de México; quienes se unieron para conformar
una organizacion independiente denominada ProChorizo, a partir de la cual se
desarrollaron distintos temas de investigacion para la resolucion de problemas
practicos en relacion al objetivo del proyecto.

El proyecto tiene como objetivo obtener un sello de calidad para los chorizos
rojo y verde del Valle de Toluca y rescatar uno los rasgos culturales de la regidén
que la identifican a nivel nacional. ProChorizo tiene propuestas que abordan los
aspectos de calidad vy tipificacién del producto; mercado; difusion y promocion;
marca y etiquetado; y accidn colectiva. Para lograrlo es necesaria la vinculacién con
diferentes instituciones, en un trabajo coordinado. El presenta trabajo aborda éste
ultimo aspecto, la integracion de productores en una organizacion que permita crear
estrategias para revalorizar, mejorar y difundir sus productos.

La riqueza cultural existente en torno a la elaboracion de estas especialidades
carnicas ha perdurado porcinco siglosy esimportante certificar estatradicion mediante
una Marca Colectiva que les pertenezca a los productores. Para lo cual es necesario
establecer una organizacién que ademas actue mecanismo de control para regular la
calidad del producto, evitar el detrimento de su imagen y la competencia desleal. La
importancia del presente trabajo dentro de ProChorizo radica en la implementacion
de la accion colectiva entre los productores de chorizo para contar con un organismo
donde se comiencen a trabajar todas las partes que integran el proyecto general
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1. 1. La colectividad en la historia del ser humano
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El ser humano ha estado consciente desde hace siglos que la obtencion de resultados
solo es posible a través de la coordinacion colectiva de todos sus recursos. Dentro
de la antigua Babilonia, la historia registra la existencia de sociedades que tenian
como fundamento la ayuda mutua. Asimismo, en el continente americano las
practicas comunitarias de organizacion para el trabajo de las poblaciones indigenas,
condujeron a alcanzar destacados niveles de desarrollo econdmico, comunitario y
cultural (Guija, 2009: 1-5). De acuerdo con Pineda (1999: 41) esta accion colectiva se
fue tornando mas compleja a medida que el ser humano se asenté en determinados
lugares y comenzé a explotar la tierra de manera mas permanente, es asi como en
Egipto, China, Grecia, ltalia, México y Peru se desarrollaron una serie de trabajos
colectivos mediante la creacidén de asociaciones para regular el comercio, proteger
SuUs mercancias, organizaciones de artesanos, de ahorro y crédito, almacenamiento
comunitario, entre otros.

La necesidad hizo del hombre un trabajador colectivo incapaz de sobrevivir
solo. La existencia de un tejido asociativo vivo, dinamico y eficaz; es condicion
necesaria para el desarrollo econdmico, politico, educativo, cultural, democratico,
etico, de cualquier sociedad. El capital social, la iniciativa ciudadana, la construccion
de una sociedad participativa, el establecimiento de redes, la accién colectiva son
factores estratégicos hacia una mejora en la calidad de vida (Casado y Rodriguez,
2001: 60-81).

Después de mas de siglo y medio de cooperaciéon organizada, en la actualidad,
en todos los continentes y paises se tiene la conviccion que mediante la cooperacion
el ser humano puede equilibrar las condiciones sociales y econdémicas de la sociedad,
a través del establecimiento de asociaciones debidamente explotadas y basadas en
una clara fundamentacion tedrica y cientifica que justifique su existencia (Pineda,
1999: 41).
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1. 2. La accion colectiva y sus implicaciones basicas
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® 1. 2. 1. Accion colectiva

La accion colectiva se aborda mediante el trabajo de Olson (1965: 5-97) y Ostrom
(1998: 1-22), estos investigadores son los pioneros en el analisis y desarrollo de las
teorias de la accion colectiva de primera generacion y segunda generacién donde
brindaron una serie de elementos esenciales que se deben de tomar en cuenta
al realizar investigaciones de esta indole. La teoria de la accion colectiva de la
primera generacion de Olson (1965: 5-97) apunta que para superar la incapacidad
de los individuos y para resolver los problemas, se requiere de la intervencién de una
autoridad externa, la provisién de incentivos selectivos o la privatizaciéon. Asimismo,
la define como la acciéon de un grupo, motivado por un objetivo comun, para producir
un bien colectivo o bien comun (Ostrom y Ahn, 2003: 179).

La paradoja de Olson tiene una vision pesimista ya que comenta que la
accion de un grupo brindara resultados pequefios y se topa con comportamientos
de pasajeros clandestinos que son aquellos quienes buscan obtener beneficios
sin tener aportacion alguna (Boucher, 2004: 135-160). Del analisis de la obra de
Olson, los investigadores Alonso y Garcimartin (2008: 38-57) rescatan de la vision
pesimista, diferentes puntos de apoyo para tomar en cuenta ante un proceso de
accion colectiva, entre los mas significativos figuran los siguientes:

1. Las dificultades que tienen los grandes grupos para articular una accion
colectiva particular.

2. Las mayores posibilidades de respuesta colectiva que tienen los grupos
pequefios y heterogéneos.

3. Ellogro de una meta comun o la satisfaccion de un interés comun significa
que se ha proporcionado un bien comun o colectivo a ese grupo.



4. Mientras mas grande sea el numero de miembros del grupo, siendo todo lo
demas igual, mas dificil sera la provisiéon del bien colectivo.

5. Es mas probable que, una vez formados los grupos heterogéneos, alcancen
algun tipo de accion colectiva. No obstante, es mas facil que se constituyan
grupos homogéneos.

6. Los fallos colectivos pueden superarse a través de incentivos selectivos
que aumentan las ganancias individuales y a través de un adecuado disefo
institucional.

Por otra parte, la teoria de la accion colectiva de segunda generacién retoma
elementos de la primera e integra nuevas aportaciones conceptuales; en las cuales
plantea la existencia de multiples tipos de individuos como principio central del
desarrollo, muestra que este pesimismo no es valido sobre un territorio y que las
acciones colectivas tienen posibilidades de éxito cuando los actores comprenden
sus intereses comunes, establecen entre ellos relaciones de confianza y un sistema
de reglas de control eficientes (Ostrom, 1998: 1-22).

Las dos visiones anteriores permitieron ir mas alla de la teoria explicativa
de la acciodn colectiva y es asi como gracias a la experiencia adquirida en América
Latina, con el caso de la concentracién de Agroindustrias Rurales (AIR) queseras
en Cajamarca, Peru, Boucher (2004: 135-160) pudo llegar a la conclusiéon que la
coordinacion de actores a nivel horizontal no es suficiente, ya que se necesita por lo
menos de dos etapas que son las siguientes:

» La primera se denomina accidon colectiva estructural, representada por la
creacion de una organizacidén que puede ser una asociacion de productores,
una cooperativa u otra forma de organizacion. En la cual se remite a la
constitucion de los grupos propuesta por Olson (1965: 5-97) y a los problemas
ligados al fendmeno de pasajero clandestino.

» La segunda etapa es la accién colectiva funcional, cuya respuesta es la
construccién de un recurso territorializado en relacién con la calidad (marca
colectiva, etiqueta, DOP, feria agroalimentaria, ruta gastronémica, etc.). La



cual remite a la construccion y gestion de los recursos comunes y corresponde
al analisis hecho por Ostrom (1998: 1-22).

Por lo cual, la accion colectiva en su conjunto puede manifestar desde el apoyo
solidario entre dos personas, hasta la conformacién de grupos, organizaciones,
colectivos y asociaciones vinculadas por la persecucién de objetivos comunes y
se refiere a escenarios en los que existe un interés comun que pone en marcha
un conjunto de normas, redes sociales y formas de confianza y reciprocidad que
determinan el comportamiento, intercambio, lucha, y resoluciéon de conflictos en una
sociedad y en un territorio determinado (Ramos, Torres y Urreta, 2011: 88-90). Las
acciones colectivas son el resultado de interacciones complejas tanto en el interior
de las organizaciones como hacia el exterior de las mismas; la posibilidad que se
produzcan acciones remite a la existencia de necesidades, producto de la escases
de los recursos y a su representacién como problemas a los que hay que darles una
solucién (Bolos, 2003: 27).

No obstante, no se debe pensar que construir un marco de accion colectiva es
cosa sencilla, porque un verdadero problema para los creadores de estas acciones
reivindicativas se inscribe en el factor de convencer, resulta complicado que los
sujetos participen en la accién colectiva. Durante el desempefio del trabajo se trata
de buscar un punto de unién donde se puede combinar la cultura y el objetivo a
alcanzar, es decir, valores y fines para lograr una mejor cohesion (Valero, 2005: 181-
191).

En este punto, se torna fundamental la capacidad organizativa por parte de
los productores, pues de ello depende, en gran medida alcanzar sus objetivos
planteados realizar una correcta distribucion de beneficios; y lograr una accién
colectiva correcta (Ramos, Torres y Urreta, 2011: 89). En el caso preciso del SIAL,
la accion colectiva reorienta la coordinacién de los actores al nivel horizontal para
movilizarlos y activar los recursos especificos y las ventajas pasivas del territorio.
Esta activacion debe contribuir al crecimiento econémico en su conjunto y generar
un bien comun (Boucher, 2004: 135-160).



e o o o ] 2 2. Elbien comun dentro de la accion colectiva

La literatura sobre la accion colectiva nacid vinculada en sus origenes al concepto
de bien comun, por bien comun entiéndase aquel que una vez producido, esta
disponible para un grupo de individuos. Es decir, cuando un grupo de personas se

organiza para valorizar un producto agroalimentario y su calidad vinculada a cierto
territorio, éste se transforma en un bien comun, con la consecuencia colateral de
crear también dispositivos de exclusion (Alonso y Garcimartin, 2008: 46).

Se puede afirmar que una asociacion de productores que defiende una
reputacion de un territorio se comporta como un club, que transforma asi el recurso
en un bien comun, reservado unicamente para los miembros, convirtiendo este bien
en exclusivo ya que la asociacion busca los mecanismos para controlar el acceso
a través de cuotas de ingreso, normas, reglas, procesos, etc. (Boucher, 2004: 135-
160). En ese sentido, los bienes comunes constituyen un ejemplo claro de fallo de
mercado liberalizado: es decir, una situacion en la que el mercado no puede operar
con eficacia, requiriendo de una respuesta social coordinada, de una accion colectiva
para su provision (Alonso y Garcimartin, 2008: 46).

La calidad de los productos, su reputacion anclada a un territorio o el nivel de
estructuracion alcanzado, permite el desarrollo de un cierto numero de acciones
colectivas (Olson, 1965: 5-97). La importancia de analizar los factores de la accion
colectiva que inciden en el éxito o fracaso de organizaciones, radica en la gran
dificultad para generar confianza y reciprocidad inicial en la participacion colectiva,
que disminuyan los peligros del fracaso que no sélo se ven reflejados en lo econdémico
y temporal, sino en la pérdida de confianza ante las instituciones y en la participacion
colectiva (Bunge-Vivier, 2008: 185).

e o o o ] 2 3 Laconfianza y reciprocidad entre actores

La accion colectiva, para ser realmente funcional, debe estar basada sobre todo
en la confianza entre los actores. La confianza es el factor mas inclusivo en lo que
se refiere a la facilitacion de la cooperacién voluntaria. Ante el trabajo colectivo es
importante tomar en cuenta estrategias empleadas por grupos de individuos que han



logrado acciones satisfactoriamente y asi retomar experiencias que enriquezcan su
implementacién (Valero, 2005: 181-191).

Las condiciones de éxito de las acciones colectivas no podran ser aseguradas
sin un minimo de confianza establecido entre los miembros del mismo grupo (Torre,
2000: 1-22). Por lo cual Boucher (2004: 135-160) menciona que la confianza de un
grupo es movilizado por cuatro factores:

1. Esunproducto que permite colocar y mantener un proceso de solidarizacion
de los actores.

2. Es el corazon mismo de los comportamientos de cooperacién que se
establecen entre los actores.

3. Es un factor que facilita la intermediacion y con ello la creaciéon de los
convenios.

4. Es una institucion invisible, de caracter no alienable, de naturaleza
comunitaria y sobre todo que no se coloca en una l6gica de participacion
en los beneficios.

La confianza en todos los casos, constituye un estimulo indispensable en las
relaciones sociales y se convierte en una parte importante de formas de coordinacién
de los actores locales que se asocian por un bien comun (Torre, 2000: 1-22). Es
util entonces referirse a la clasificacion que distinguen la confianza doméstica, la
confianza interpersonal y la confianza organizativa (Chia y Torre, 1999: 52-55):

1. La confianza doméstica es de alcance limitado porque se establece entre
actores proximos, teniendo relaciones personales.

2. La confianza interpersonal se apoya en un aprendizaje hecho de
compromisos mutuos, signos que se da a la otra persona para justificar su



confianza. De hecho se estructura el lazo social y puede acudir a reglas
comunitarias.

3. La anterior desemboca en la confianza organizativa que esta estructurada
de eficacia colectiva y en si de un Sistema Agroalimentario Localizado
(SIAL) activo.

Este acercamiento de la confianza, prefigura el lazo entre accién colectiva y
capital social; porque la confianza esta en el corazén de las acciones colectivas, las
diferentes formas de confianza corresponden a formas de capital social. Asimismo,
existenlasreglasylasinstituciones (ver Figura 1) que creanincentivos de coordinacion
al influir directamente sobre el establecimiento de mecanismos de recompensas y
castigos, o indirectamente, al ayudar a los individuos a gobernarse a si mismos y
generar mas confianza entre ellos (Ostrom y Ahn, 2003: 179-181).

La unién entre confianza y accion colectiva fue establecida por Ostrom (1998:
1-22) quien relativiza el pesimismo de Olson (1965: 5-97) introduciendo la confianza,
la accidén colectivay el capital social como un conjunto. El vinculo existente entre estos
tres conceptos permite profundizar

en la construccion colectiva poniendo
en perspectiva la coordinacién de los
actores y la activacion de los recursos
especificos de manera colectiva
para lograr un desarrollo del SIAL
(Boucher, 2004: 135-160).

Figura1: Factores clave en la accion




» o o o ] 2 4 El capital social

Resulta evidente que en toda accién colectiva existe algun tipo y nivel de capital
social, de lo contrario no podria existir dicha accion colectiva (Bunge-Vivier, 2008:
185-225). Coleman (2000) introduce la nocion de capital social entendido como un
recurso disponible para la acciéon. Este recurso es un capital verdadero que puede
ser movilizado por un individuo o por un grupo de individuos. Para él, el capital social
proviene del capital humano, porque aporta dimensiones de las relaciones entre las
personas para facilitar la accion.

La visién de capital social de Putnam se centra sobre las relaciones existentes
en las organizaciones sociales y en las redes sociales, pero también al nivel de
la coordinacion de las actividades en su seno. Define el capital social como el
grado de confianza que existe entre los actores de una sociedad, las normas de
comportamiento civico practicadas y el nivel de asociacion. La confianza es la misma
base de la cohesidén social (Putnam, 1993: 163-186). El capital social es la simpatia
de una persona o de un grupo a otra persona o a otro grupo que puede producir un
beneficio, una ventaja o un trato preferencial para una persona o para otro grupo en
busqueda de un intercambio. Con esta perspectiva Woolcock (2001: 1-35) realiza un
descripcion de las tres tipos de redes o relaciones que pueden existir::

1. El bonding (es decir relaciones de proximidad): se trata de relaciones entre
allegados, familia, amigos o miembros de la misma comunidad, cuyos lazos
son considerados como obligatorios.

2. Elbridging: son relaciones construidas sobre intereses y objetivos comunes
pero con personas mas alejadas que en el primer caso.

3. Ellinking: es decir que se tiene el deseo de crear una relacion con alguien
procurando obtener con él un beneficio comun.

El capital social son aquellas relaciones dotadas de confianza, reciprocidad
y cooperacion que son utiles para alcanzar los propdsitos que una organizacion se
plantea. En este caso, es considerado como un recurso particular a determinados



contextos, es decir, un tipo de organizacién apela a un capital social distinto al que
apelaria otra organizacion situada en un entorno diferente (Bunge-Vivier, 2008: 185-
225). Se vincula directamente con el conjunto de los recursos actuales o potenciales
referidos a la posesion de una red duradera de las relaciones de alguna manera
institucionalizadas que permiten el reconocimiento y la propagacién de conocimientos
comunes, es decir, la pertenencia a un grupo, como un conjunto plural de agentes
gue poseen no solo propiedades en comun, sino que estan de igual forma unidos por
vinculos, lazos y relaciones permanentes (Ramos, Torres y Urreta, 2011: 85-114).

Las redes se rigen como una forma de organizacion social que permite a un
grupo de personas potenciar sus recursos y contribuir a la resolucién de problemas
(Rizo, 2005:1-7). El capital social, es un activo individual que relaciona la pertenencia
a redes con alguna ganancia econdmica (Requier-Desjardins, Boucher y Cerdan,
2003: 49-67). En esta perspectiva las redes sociales las conforman un conjunto de
servicios y ciudadanos que a través de la suma de esfuerzos y la complementariedad
entre gobierno, comunidades, organizaciones de la sociedad civil y, en su caso,
organismos del sector privado se plantean como estrategia fortalecer sus capacidades
atendiendo a su natural eficacia como base del trabajo para alcanzar el desarrollo,
en principio, comunitario o local (Alvarado, Correa y Costilla, 2012: 68).
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1. 3. Experiencias de acciones colectivas en productos
con identidad territorial.
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® 1.3.1. La accion colectiva y sus implicaciones basicas
a considerar

El establecer reglas colectivas relativas al fortalecimiento de los vinculos entre
los actores locales, en particular cuando comercializan sus productos; crea una
dependencia reciproca como resultado del interés comun, que se convierte en la base
de las medidas colectivas (Vandecandelaere et al., 2010: 1-47). La interdependencia
y confianza no se trata sélo de pluralismo de mas actores; se trata sobre todo de
dependencias mutuas entre ellos en el momento de resolver problemas, perseguir
objetivos y conseguir ciertos resultados (Alvarado, Correa y Costilla, 2012: 67).

Puga (2010: 9-59) en su obra: Accién colectiva y organizacién, estudio sobre
desempenfo organizativo, brinda un panorama practico para el analisis de experiencias
de acciones colectivas con sus diferentes componentes mencionados, y establece
relaciones significativas en tres niveles: el medio constitutivo, algunas variables
(que tienen que ver con la estructura interna, el funcionamiento organizacional y la
relacién hacia el entorno) y el desempefio de la asociacion. De igual forma realiza
un analisis sobre una serie de factores que incluyen el bien comun, la confianza y
reciprocidad, y el capital social, los cuales determinan el funcionamiento de la accién
colectiva, de acuerdo a lo siguiente (Puga y Luna, 2010: 9-59):

A. Base de la organizacion: se refiere a la constitucion de la asociacion,
ademas se deben contemplar los cuatro aspectos que se enlistan:

a) Tipo de organizacion.
b) Forma de ingreso.
c) Finalidad de las organizaciones.

d) Estructura organizacional.



e) Numero de miembros.

B. Identidad de la organizacion: son aquellas cuestiones sociales y personales
que logran una mayor cohesiéon entre los miembros del grupo:

f) Historia y cultura territorial.
g) Profesion u oficio.
h) Certificacion o sello de calidad.
i) Vida social compartida.
j) Mision, visiéon y objetivos.
C. Desempefio organizacional: la capacidad del grupo de llevar a cabo
acciones con un fin comun a partir de los recursos disponibles.
k) Eficacia (llevar a cabo sus objetivos).

I) Eficiencia (aprovechar de la mejor manera los recursos humanos,
materiales y culturales de que dispone).

m) Legitimidad (conservar la confianza de los agremiados y respeto de
la sociedad).

n) Pertinencia(atendernecesidades socialesimportantes, lograracciones
significativas en colaboracién con otros actores u organizaciones,
generar redes de colaboracion).

D. Proceso de toma de decisiones: establecer normas, reglas y sistemas de
control interno para la correcta toma de decisiones.

E. Financiamiento de la asociacion: establecer estrategias para la gestion de
apoyo y la correcta administracién de los recursos propios:

o) a) Apoyos.



p) b) Instalaciones.

gq) ¢) Recursos materiales.

F. Aportes al territorio: realizar retribuciones al territorio en materia econémica,
social, cultural y ambiental para apoyar al desarrollo:

ry Cursos.
s) Eventos realizados.

t) Reconocimientos.

En el sectorasociativo, los objetivos y caracteristicas se basan en la participacion
libre e individual, orientada a satisfacer los intereses generales de los miembros y
de la colectividad, mediante la produccion de bienes y servicios. Pineda (1999: 55)
establece que en el contexto socioecondmico de los paises latinoamericanos de finales
del siglo XX, la insercién en el modelo de desarrollo de apertura, internacionalizacion
y globalizacion de la economia y mercados; orienta la tendencia a fortalecer los
procesos de integracion como respuesta colectiva a las deficiencias que muestran
los Estados.
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Experiencia sobre casos internacionales conforme a los parametros de Puga y

Cuadro 1:
Luna (2010: 9-59).

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Boucher, 2004: 136-160; Vandecandelaere y Mery, 2007: 1-64;
Blanco y Granados, 2007: 1-42; Mawardi, 2010: 9-35; Sereyvath, 2010: 37-55; Wang, 2010: 57-83; Enkh-

Amgalan, 2010: 85-112; Kumar, 2010: 113-159)
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Cuadro 2:

Nombre

Experiencia sobre casos nacionales conforme a los parametros de Puga y Luna (2010: 9-59)

Producto

Base de organizacion

Control

Financiamiento

Asociacion Regional de . " . X 6 io i
9  Siemade Jaliscoy Asociacion de productores, 93 Marca Colectiva, Queso Cotja  Gestin de recusos econdmicos; Feia - Cumpli con Reglas de uso de la SAGARPA,FIRCO,  Consecin de CATINCSy puentes con Aot olecliva
Productores de Queso Cotija Michoacén Queso Cotja oductores Recitn de Orcen Anuadl queso Cof Varca Colectiva FONAES, SEDER, los recursos gestonados; Feria Anual el estructural y Si
SPR.GeRL. produciors. gonceng SUPLADER, SEDAGRO, Queso ol funciona
| ; . Cumplir con Reglas de uso de la Accion colectiva
Integradora Zachilos S.A ! " ’ ) .
Ct\iga TS Zg:ﬁ:‘:mﬁ te Chies Secos 12 socios Marca Colectiva Zachilos Solictud de apoyos. Marca Colectivay con lanoma  FIRA-SAGARPA E‘;ﬁ:zezcm?‘ (3 ¢ estructural y Si
| NMX-FF-1071-SCFI-2006 ) funcional
| Jlso, Nayart Comitgs, Productores de Tequila, e e sty s caidd Accon coleciva
h J romocion de la cultura y fa caidad de i "
iocnsejo Reguiador eITequla g st Mihoacin T Emﬁtgﬁs :(fmerc\éﬁz;t‘)res Denominacion de Origen Protegida la bebide. Sehaguarda de la gmmf Sﬁa‘a Noma ooy FIRA Ig;zf:g::g:;;‘;m“m WIS inuturaly Si
| ™ y Tamaulipas. Jhonris y Denominecionde Origen e ' funcional
‘ Realizar compras en comin de la Promover obras de meoramieno
Asociacion Agricola Local de maquinaria y los articulos que requiere o ) ) pa p it i
| d N Ia explotacion agricola de sus miembros CIIER 7D para Secretaria de Agricultura exninic y cuurn erefodesus - ACtiOncleciva .
Productores de Aguacate de  Uruapan, Michoacén Aguacate 24 socios fundadores El oficio de aguacateros. y e anspredesus produco. Hacer productores del municipio de J Ganaderta, 50ci0s, tales como centros distrbuidores  estructural y Si
Uruapan, Michoacan. venlas en comin. Oblencion de  Uruapan exclusivamente. ) de artculos de primera necesidad, funcional
s, ‘escuelas, parques deportivos, efc.
- . Se genera empleo y beneficio para las i i
| Productoes Oginicos de Campecte rdcspicdes 229506 Identidad de la marca PRO- :Tj;”a':flﬂniz'”S“mmzms‘m Exclusivo para productores de ~ Propio, CONABIOY ~ comunidd, se presena e enoro, ya AC; wntc[ollec\wa S
Kalakmul AC. P pises 22950008 ORGANICOSDECALAKMUL 1o I il orgrica. Que s e snde g porarcia oY
derivados de la colmena. g f |
. para la conservacion del medio ambiente. uncional
i
Chiapas municipios de
| Suchiate, Frontera Salvaguardar la DO del Mango Ataulfo
Hidalgo, Metapa, Tuxtla del Soconusco, Chizpas. Desaoler b i
. d erificacion y cumplimiento de
Consejo Regulador de la Chico, Tapachula, e P acthidades de investigacén centiica, e P o
‘ Calidad del Mango Ataulfo del  Mazata'n, Huehusta'n, Mango Asocicitn o 1,6 S Denominacién de Origen Protegida ~ ansis, estadistcas y seguimiento de la ta Noma Ofial Mexizana de Propio Generacion de empleo Hoci coleciva Si
consejeros honarificos. Mango Ataulfo del Soconusco estructural

Soconusco Chiapas, A. C.

Tuzanta'n, Huixta, Villa
Comaltan, Escuintla,
Acacoyagua y
Acapetahua.

legistacion Nacional e Infemacional para
garantizar |a caldad del producto y
eficientizar la cadena productiva.

Chigpas.

Fuente: Elaboracién propia con base en (Pomeén, 2007; 1-42; Dardén, 2011: 14-18; FIRA, 2012; CRT,
2012; APROAM, 2012)
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1. 4. Accion colectiva como promotora de alimentos
tradicionales hacia un sello calidad territorial.
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Los productos vinculados al origen muestran los atributos de calidad
relacionados a los lugares geograficos donde han sido producidos. Dichos productos
diferenciados con identidad territorial, tienen la oportunidad de atender una demanda
especifica remuneradora. Los consumidores estan cada vez mas interesados
en los atributos especificos de los productos agricolas y alimentarios por lo que
respecta a la cultura, la identidad y los modos sostenibles de produccion. Ademas,
tales productos contribuyen potencialmente a la conservacién de la biodiversidad,
al patrimonio cultural mundial, y en si al desarrollo territorial de las zonas rurales
(Vandecandelaere et. al, 2010: 1-47).

La Unién Europea ha trabajado en torno al desarrollo territorial, con el apoyo a
la difusion y promocién de los productos de la agroindustria rural para poder estimular
la produccién agricola, asi mismo proteger del abuso e imitacion de nombres. Todo
ello con la finalidad de ayudar tanto al productor como al consumidor, otorgando la
identidad territorial a cada producto (Unién Europea, 2010). Para poder garantizarle
al consumidor que un producto alimenticio presenta una o varias caracteristicas de
calidad, existen sistemas de control que se desarrollan a partir de acciones colectivas.
Para el caso de productos alimentarios tipicos, las estrategias de valorizacion mas
adecuadas para establecer un reconocimiento territorial son: la Denominacién de
Origen Protegida (DOP), Indicacién Geografica Protegida (IGP) y la Marca Colectiva.
Estas protecciones tienen como objetivo informar y asegurarle al consumidor sobre
la calidad territorial del producto.

Los alimentos tradicionales a nivel internacional por surelacion con suorigen han
mostrado una mejor venta, en consecuencia ocasionan que algunas organizaciones
de productores traten de imitar lo logrado para proteger sus productos mediante un
sello de calidad (Muchnik, 2006: 79-101). Y los productos de origen animal, entre
ellos los carnicos no son la excepcion.

Enreferenciaalos productos carnicos, los embutidos son productos tradicionales




que se elaboran en diferentes partes del mundo y destacan aquellos producidos
en Europa, principalmente en ltalia, Francia, Alemania, Portugal y Espafia; siendo
los salamis, salchichas, jamones, pasteles de carne, cecinas, chorizos, etc. los de
mayor prestigio (Fernandez, 2010: 2-24).

» o o o ] 4 1. Chorizos: Productos con lIdentidad Territorial

Existen territorios que se caracterizan por la produccion de derivados carnicos
y en particular chorizos, en los cuales se han realizado acciones colectivas concretas
entre sus productores para obtener una DOP o IGP (ver Cuadro 2). Cada grupo
de productores que se han beneficiado con la implementacién de una Indicacidon
Geografica para sus productos con identidad territorial, han encontrado en la
proteccién de su cultura un arraigo que contribuye al desarrollo regional.

La labor de gestionar certificaciones de calidad territorial surgen a partir de
una accion colectiva estructural o funcional, es decir a través de organizaciones de
productores o de actores locales involucrados en redes de confianza y reciprocidad,
lo cual pone de manifiesto que el establecimiento de una asociacion forja las bases
para implementar modelos de gestion para la promocion y preservacion de los
alimentos tradicionales con anclaje territorial.

Cuadro 3: Chorizos con sellos de calidad en el mundo.

Producto Tipo Fecha de obtencion de IG  Situacion

Chorizos

Espana Chorizo de cantimpalos IGP 30 de septiembre de 2010 Publicada
Espaina Chorizo Riojano IGP 25 de marzo de 2010 Publicada
Portugal Chouriga Doce de Vinhais IGP 26 de julio de 2007 Registrada
Portugal  Chourigco de Carne de Baixo Alentejo IGP 16 de febrero de 2007 Registrada
Portugal Chourigo de carne Barroso-Montalegre IGP 16 de febrero de 2007 Registrada
Portugal  Chourico de Abdbora de Barroso-Montealegre IGP 16 de febrero de 2007 Registrada
Portugal  Chourigco de Carne de Estremoz e Borba IGP 9 de julio de 2004 Registrada
Portugal  Chourigo grosso de Estremoz e Borba IGP 9 de julio de 2004 Registrada
Portugal  Chourico de carne de Vinhais IGP 19 de junio de 1994 Registrada
Portugal  Chourico de Portalegre IGP 27 de septiembre de 1997 Registrada
Portugal  Chourico Mouro de Portalegre IGP 27 de agosto de 1997 Registrada
Italia Salccicia di Calabria DOP 22 de enero de 1998 Registrada

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Unién Europea, 2011.
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Los chorizos rojo y verde son embutidos elaborados a partir de carne de cerdo
mezclada con otros ingredientes e introducidos en una tripa principalmente del mismo
animal. Las caracteristicas organolépticas son muy especificas en cuanto a sabor,
color y forma. La produccién y comercializacién de dichas especialidades carnicas a
se lleva a cabo en gran parte del territorio del Valle de Toluca, pero segun Fernandez
(2010) destacan la realizada en los municipios de San Mateo Atenco, Ocoyoacac
(region La Marquesa), San Mateo Mexicaltzingo, Santiago Tianguistenco, Tenango
de Arista, Capulhuac y Toluca de Lerdo.

El saber hacer de la elaboracion de estos embutidos, producidos a partir de
carne de cerdo, en el Valle de Toluca se da con la llegada de los espafoles a tierras
Mesoamericanas (Luengas, 2000, Iturriaga, 2003). Con el arribo del cerdo y la
cultura alimentaria espanola, se inici6 el arte de la charcuteria, ya que los espafnoles
encontraron en ésta villa recién fundada el espacio urbano que respondia a su
costumbre y manera de vida. Con el paso de los anos la elaboracién de embutidos
tomo un auge impresionante, lo cual hace notar Sanchez (1976) en su libro “Toluca
del chorizo” donde menciona que los chorizos de Toluca tienen renombre desde
principios del siglo XVIl y en todos aquellos lugares donde su fama es conocida, la
sola mencion de Toluca resulta suficiente para despertar el apetito.

Sin lugar a dudas el chorizo rojo es la especialidad carnica que ha contribuido
a caracterizar a la ciudad de Toluca. el verde es un chorizo mas joven en creacion
en comparacién con el rojo, pero que con el paso del tiempo se ha posicionado
en el gusto de los consumidores y ha llegado también a ser considerado como un
embutido emblematico del territorio (Fernandez, 2010: 30-62).

Desgraciadamente aunque existe un vinculo entre el territorio y el producto,
no se ha reconocido o valorado como un producto con identidad territorial, incluso en
ocasiones se pierde entre la cotidianidad tanto por los consumidores como por los
propios productores. De acuerdo con estudios anteriores la rivalidad y recelo entre
productores ha dado como resultado una amplia variedad de tipos de chorizo, lo cual
pone de manifiesto la carencia de redes de trabajo, confianza o acciones colectivas



entre productores ya que no se han llevado a cabo, en consecuencia se observan
actores aislados sin posibilidad de competir en un mercado globalizado.



2. Planteamiento
del problema



Planteamiento del problema



Los productos vinculados a un territorio corren el riesgo de desaparecer por
la inminente competencia comercial en un mundo con apertura de mercados. Se
enfrentan a productos industrializados con precios inferiores y altos volumenes de
produccién. Por otro lado esta la poca valorizacion por parte de los consumidores,
al preferir productos con precios bajos, en lugar de la calidad, historia, cultura y
apoyo a los productores locales. A lo anterior se suma la competencia desleal entre
productores, que al querer competir en precio, dejan de lado la calidad final del
producto y sustituyen ingredientes por aquellos econdmicos y de menor calidad. Todo
lo anterior contribuye a perder su reputacién territorial, convirtiéndolos en productos
genéricos.

La problematica planteada se aprecia en el caso de los productores de chorizo
rojo y verde del Valle de Toluca, por tal motivo se vuelve indispensable que actores
externos, como las universidades y cuerpos de investigacién interesados en la
preservacion de productos locales, trabajen en conjunto con actores locales a través
de redes, pero tomando como base una accion colectiva de los propios productores.
La relaciéon entre los actores involucrados en el proceso de produccion de estas
especialidades carnicas no esta definida y pone de manifiesto la necesidad de
generar una accion colectiva, cuya finalidad sea preservar, fomentar y regular la
produccidon y comercializacion de dichos productos alimentarios.

En este sentido se plantea establecer las bases para crear una accién colectiva
que vincule a los productores de chorizos, asimismo que funcione como instancia
para generar acuerdos y establezca metas, normas y reglas en comun que permitan
desarrollar las capacidades en torno a la produccion y comercializaciéon de los
chorizos rojo y verde, a la vez de fomentar la activacion de los recursos especificos
del territorio.
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5. 1. Objetivo General
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Implementar la accidn colectiva entre los productores de chorizo rojo y verde del

Valle de Toluca como base para la activaciéon del Sistema Agroalimentario Localizado
(SIAL).

® o o o 35 2. Objetivos especificos

a) ldentificar las relaciones existentes entre los productores de chorizo
del Valle de Toluca.

b) Explorar en conjunto con productores, el establecimiento de una
accion colectiva estructural.

c) ldentificar las figuras juridicas y los lineamientos basicos de las
organizaciones en México.

d) Establecer de manera conjunta, actividades colaterales como
estrategia de cohesién, confianza y reciprocidad para consolidar la
accion colectiva.






4. Material y
Meétodo



Material y Método
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4. 1. Localizacion geografica
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La zona geografica de estudio se encuentra ubicada dentro de la region centro
del Valle de Toluca comprendida por los municipio de Santiago Tianguistenco,

Capulhuac, Tenango de Arista, Toluca de Lerdo, San Mateo Atenco, San Mateo
Mexicaltzingo, San Mateo Texcalyacac, Zinacantepec, Lerma de Villada, Ocoyoacac
y Metepec (ver Figura 2).

Imagen 1:  Zona de estudio
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4. 2. Herramientas metodologicas

QOLOLLLOLOLOLLLLILILILILILIL LI IO IO

1.

Revisidon bibliografica: Se revisaron documentos sobre la legislacion de
las organizaciones en México, revisando leyes federales de SAGARPA,
SEDESOL, SHCP, STPS y SE; y estatales de SEDAGRO y Cddigos Civiles
Municipales. Se realizé un analisis de la informacion para identificar cuales
eran las figuras asociativas idéneas para este tipo de productores, y su
proceso de registro.

Trabajo de campo: Se abordo el tema mediante el enfoque metodoldgico de
Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), el cual es entendido como
...“Un sistema constituido por organizaciones de produccion y de servicio
(unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales,
restaurantes, entre otros) asociadas, mediante sus caracteristicas y
su funcionamiento a un territorio especifico. EI medio, los productos,
las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos
alimentarios, sus redes de relaciones, se combinan en un territorio para
producir una forma de organizacion agroalimentaria en una escala espacial
dada”... (Boucher y Reyes, 2011: 11-44); para lograr su activacion se
encuentra dividido en cuatro fases:

Figura 2:

Fase preparativa

Conformacion  del

Grupo

Territorial (GTT).

Definicién de objeti-
vos y alcances.

Fases del proceso SIAL.

Fase de
acompanamiento

Fase dialogo para la
activacion

Fase diagnostico

Acercamiento. Validacion. Puesta en marcha.
de Trabajo
Profundizacion. Representaciéon del

territorio SIAL.

Seguimiento.

Evaluacion.

Analisis estratégico.
Plan de accion.

Fuente: (Boucher y Reyes, 2011: 11-44)



Es necesario hacer un paréntesis y recordar que el presente trabajo pertenece
a un proyecto conjunto de ProChorizo, y para mayor claridad, las caracteristicas se
detallan en resultados, sin embargo es necesario mencionar que la conformacién de
ese grupo representa una parte de la primera fase del proceso de activacion SIAL.

El trabajo con productores se llevé a cabo en dos fases: La primera denominada
exploratoria, donde se realizaron reuniones con invitacion abierta, para dar a conocer
el proyecto de ProChorizo y de donde surgié un primer grupo de interesados. En la
segunda etapa, con ese grupo se llevaron a cabo talleres participativos, para la
integracion de una Figura asociativa. Las herramientas utilizadas fueron:

M

Analisis FODA para identificar el nivel de relacién entre los actores.

» Discusiones sobre la informacién obtenida en la revision bibliografica sobre las
figuras juridicas en México y a partir de una matriz de ventajas y desventajas,
se eligié la mas idonea.

» Entrevista con los posibles miembros fundadores (ver Anexo C y D) para
obtener la informacién para el establecimiento de los estatutos.

» Reuniones con representantes de otras asociaciones, para familiarizarlos con
éste tipo de organizaciones.

» Acompanamiento para el registro de la figura asociativa, estructura interna y
normas.

» Apoyo en estrategias para promover la cohesion y confianza del grupo.

3. Analisis del proceso de implantaciéon de la accion colectiva sobre la
experiencia y su contraste con la revision de literatura.






5. Resultados



Resultados
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5. 1. El proyecto de Prochorizo
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Como se menciond, es importante tener una idea clara del proyecto de
Prochorizo, del cual forma parte el presente trabajo. El proyecto surge a partir de
trabajos de investigacién de la Facultad de Turismo, cuyo objetivo fue conocer
los embutidos tradicionales del Valle de Toluca. Los resultados indicaron que
los chorizos tradicionales rojo y verde corrian el riesgo de desaparecer si no se
implementaban estrategias para su valorizacion. A partir de ahi, un grupo de siete
estudiantes de la Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario conformaron un grupo de trabajo al cual denominaron ProChorizo,
al que posteriormente se integré un estudiante de Licenciatura en Disefio Grafico de
la Facultad de Arquitectura y Disefo.

El objetivo fue la valorizacion del chorizo verde y rojo, mediante las siguientes
estrategias especificas, las cuales representan un trabajo de tesina individual:

» La organizacién de productores de chorizo.

» Gestidon de apoyos ante instituciones de caracter publico y privado.
» Estudio de mercado del chorizo.

» Tipificaciéon y caracterizacion del producto.

» Control de la calidad higiénica del chorizo.

» Diseno de identidad del producto, asociacion y feria.

» Estrategias de promocion turistica.

» Gestion de un sello de calidad.

Cabe hacer menciéon que para llevar a cabo dicho proyecto, no se conté con
recursos economicos, solo el entusiasmo de los participantes. Sin embargo para
llevar a cabo algunas actividades especificas de proyecto se recurrio, a instancias
gubernamentales y no gubernamentales quienes otorgaron apoyos en especie y con
recursos humanos.
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5.2. Diagnostico de la zona productora de chorizo y sus
productores.
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® 5.2.1. La zona productora de chorizo del Valle de Toluca.

Prochorizo llevé a cabo un trabajo de exploracion y diagnostico, arrojando la
siguiente informacion:

La produccion de los chorizos

No. | Municipio Productores

rojo y verde se encuentra delimitada

en diez municipios, donde existen [1. |Toluca 20
90 productores, destacando los |2. [Tenango de Arista 30
municipio de Toluca, Tenango de |3. [Mexicaltzingo 32
Arista, Mexicaltzingo y Santiago |4. |Santiago Tianguistenco 15
Tianguistenco como las zonas con |5. |Capulhuac 5
mayor presencia, seguido por Lerma |6. |Lerma 3
y Capulhuac; y por ultimo San Mateo |7. |[Texcalyacac 1
Atenco, Zinacantepec, Metepec y |8. [Zinacantepec 2
Texcalyacac (ver cuadro 4). 9. |Metepec 1
Cuadro4: Numero de productores por 10. | San Mateo Atenco !

municipio Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo

Se ubicaron geograficamente a los productores usando Sistemas de Informacién
Geografica, se estimo la densidad por municipio: El rojo indica los municipios donde
se concentra el 70 % de los productores, en naranja los que concentran el 25 % y en
amarillo los municipios con so6lo el 5 %.



Imagen 2:  Densidad de productores en el Valle de Toluca.

CISTRIBUCION DE LA DEMSIDAD DE PRODUCTORES

ro Chorize
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Elaboracion propia con base en el trabajo de campo con el apoyo
de los geografos Miqueas Colin Yaxi y Juan José Villanueva

Hernandez.

o o o o 522 Caracteristicas de los productores

Se identificardn cuatro tipos de productores: 1) Productores de complemento,
procesan menos de 30 kg. a la semana. Su objetivo no es la produccidon de chorizo,
lo elaboran una vez a la semana para complementar sus ingresos como taqueros
o carniceros. 2) Mayoristas, venden al mayoreo y grandes cantidades para obtener
una mayor ganancia, pero sin importar la calidad final del producto, elaboran mas de
500 kilos a la semana. 3) Tradicionales, mantienen un mercado fijo, sus formas de
produccidén son mas artesanales y tienen una actitud pasiva en el aprovechamiento
de sus conocimientos, su produccion asciende a un volumen de entre 200 y 300
kg. 4). Semi-industriales. Tienen una estrategia comercial, equipos industriales y
producciones en serie, ademas cuentan con una produccioén de mas 400 kg, pero a
dieferncia de los mayoristas si cuidan la calidad final del producto. Los cuatro tipos
de productores se encuentran distribuidos en todo el Valle del Toluca y su ubicacion
no es un factor determinante en el tipo de productor.

Se identific6 que no existen las alianzas comerciales entre los productores,
cada uno trabaja de manera individual, esta carencia de capital social dificulta la
creacion de un proceso de accion colectiva.

ﬂ
w
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5. 3. Analisis de las figuras juridicas en México.
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En México, la normatividad aplicada a las figuras asociativas esta relacionada
con diversas leyes dirigidas a distintos sectores. La normativa federal es la siguiente:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Diario Oficial de la
Federacion.

2. Normatividad profesional: Ley de Profesiones y sureglamentoy Ley Federal
del Trabajo.

3. Normatividad rural: Ley Agraria.

4. Normatividad sobre la banca y finanzas: Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares de Crédito, Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, Ley de Sociedades de Inversién y Ley General de Instituciones
y Sociedades Mutualistas de Seguros.

5. Normatividad mercantil: Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley de
Sociedades de Solidaridad Social y Ley de Sociedades Cooperativas.

6. Normatividad civil: Ley de Asociaciones Agricolas y su reglamento, Ley de
Organizaciones Ganaderas y su reglamento, y Codigo Civil Federal y local.

7. Normatividad hacendaria: Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del
Impuesto al Valor Agregado y Acuerdos entre productores agropecuarios y
gobierno federal.

Existen tres niveles de integracion de las organizaciones en funcion de la
finalidad de sus actividades, el tamafo de la empresa y los servicios que ofertan
(Cedefio y Ponce, 2009: 111-123):



Figura 3: Niveles en las organizaciones

Se componen de personas fisicas en torno a un
objeto econémico determinado. Ejido,
Sociedad Andnima, Sociedad Cooperativa,
Sociedad de Produccién Rural, Asociacién
Civil y Sociedad Civil.

Asocian a personas morales y cuentan con
organizaciones de primer nivel en su membresia.
Unioén de Ejidos, Sociedad Anénima, Federacion de
Sociedades Cooperativas, Unién de Asociaciones
Agricolas o Ganaderas, Unién de Sociedades de
Produccion Rural y Asociacion Rural de Interés
Colectivo. Estan orientadas a la produccion,
industrializacion, comercializacion, importacion,
exportacion o comisionista a nivel de
sistema-producto, municipio o regién.

Se conforman por organizaciones de primer y segundo
nivel, pueden incluir personas fisicas y morales. Su
objeto es proporcionar servicios especializados a sus
socios enfocados en la integracion a las cadenas
productivas y redes de valor para mejores
oportunidades y volumen de negocio a escala
regional o nacional. Las figuras representativas
son la Asociaciéon Rural de Interés Colectivo,
Sociedad  Andénima, Confederacion  de
Sociedades Cooperativas y la Confederacion de
Sociedades de Solidaridad Social.



» o o o 5 3 1. Las figuras asociativas y las leyes que las

rigen.

Con base en la Constitucion Mexicana (2012), todo individuo tiene derecho a
pertenecer o crear una asociacion con diferentes fines. Para establecerse legalmente
como un organismo privado con responsabilidades, obligaciones y beneficios, es
importante estar registrado ante la instancia correspondiente, los requisitos dependen
de la figura juridica seleccionada. EI marco legal lo constituyen sus propias normas,
de esas, se identifican tres tipos de asociaciones con base en sus objetivos en:

1) Las sociedades rurales. Se encuentran dentro de la Ley Agraria y se pueden
identificar con la comunidad, ejido, Unién de Ejidos, Sociedades de Produccién Rural
(SPR), Unién de Sociedades de Produccién Rural (USPR) y Asociaciones Rurales de
Interés Colectivo (ARIC).

2) Las Sociedades Mercantiles. Estan regidas por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y identifican principalmente a la Sociedad Andnima (S. A.) y la Sociedad
Cooperativa (S. Coop.), cada una tiene sus propias variantes.

3) Los organismos civiles. Estan regidos por el Codigo Civil y aqui se encuentran
la Sociedad Civil (S. C.) y Asociacion Civil (A. C.). Las diversas asociaciones estan
regidas por una o dos leyes, por lo cual fue necesario analizar los conceptos de cada

ley.

» o o o 531].1. Figuras asociativas en la Ley Agraria

(articulos 108-114 de la Ley Agraria)

Asociaciones Rurales de Interés Colectivo podran constituirse por
dos o mas de las personas siguientes: Ejidos, comunidades, uniones de ejidos o
comunidades, sociedades de produccion rural o uniones de sociedades de produccién
rural. Su objeto sera la integracion de los recursos humanos, naturales, técnicos y
financieros para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de
comercializacion y cualesquiera otras actividades econdmicas; tendra personalidad
juridica propia a partir de su inscripcion en el Registro Agrario Nacional y cuando se
integren con Sociedades de Produccion Rural o con uniones de estas, se inscribiran
ademas en los Registros Publicos de Crédito Rural o de Comercio.



Sociedades de Produccion Rural: Tendran personalidad juridica, debido
a que pueden constituirse con un minimo de dos socios. La razén social se formara
libremente y al emplearse ira seguida de las palabras “Sociedad de Produccién
Rural” o de su abreviatura “SPR” asi como del régimen de responsabilidad que
hubiere adoptado ya sea ilimitada, limitada o suplementada. Su objeto es coordinar

actividades productivas, de asistencia mutua, de comercializacion o realizar cualquier
otro fin no prohibido por la Ley.

Union de Ejidos y Comunidades: Se constituye con la unién de dos o
mas ejidos o comunidades, teniendo por objeto coordinar actividades productivas,
de asistencia mutua, de comercializacién o realizar cualquier otro fin no prohibido
por la Ley.

Union de Sociedades de Produccion Rural: Se constituye porlaunion de
dos 0 mas Sociedades de Produccion Rural con el objetivo de coordinar actividades
productivas, asistencia mutua, comercializacidon o cualquier otro fin no prohibido por
la Ley (articulos 108-114 de la Ley Agraria).

e o o o 5351.2. Figuras asociativas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles

La Ley de sociedades mercantiles estipula las siguientes formas juridicas en
las que se pueden registrar las organizaciones sociales:

Sociedad en Nombre Colectivo (S. en N.C.): Es aquella que existe bajo
una razoSociedad en Nombre Colectivo (S. en N.C.): Es aquella que existe bajo una
razon social y en la que todos los socios responden, de modo subsidiario, ilimitado
y solidariamente de las obligaciones sociales (articulo 25 de la Ley de Sociedades
Mercantiles).

Sociedad en Comandita Simple (S. en C.S.): Es la que existe bajo una
razén social y se compone de uno o varios socios comanditados que responden de
manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno
0 varios socios comanditarios que unicamente estan obligados hasta por el monto
del pago de sus aportaciones (articulo 51 de la Ley de Sociedades Mercantiles).



Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.): Se constituye
entre socios que solamente estan obligados al pago de sus aportaciones, sin que las
partes sociales puedan estar representadas por titulos negociables, a la orden o al
portador. Al constituirse este tipo de sociedad el capital debera estar integramente
suscrito y exhibido, por lo menos, el 50% del valor de cada parte social (articulo 58
de la Ley de Sociedades Mercantiles).

Sociedad Anonima (S. A.): Es aquella que existe bajo una denominacién
y se compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus
acciones. Para constituir una Sociedad Andnima se requiere que haya dos socios
como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una accién por lo menos; que el
capital social sea de cincuenta mil pesos como minimo y que éste sea integramente
suscrito (articulo 87 de la Ley de Sociedades Mercantiles).

Sociedad en Comandita por Acciones (S. en C. por A.): Esta sociedad
se compone de uno o varios socios comanditados que responden de manera
subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de uno o varios
comanditarios que unicamente estan obligados hasta por el monto del pago de sus
acciones. Este tipo de sociedad se rige por la regla relativa a la sociedad andénima.
La Sociedad en Comandita por Acciones podra existir bajo una razén social que
se formara con los nombres de uno o varios socios comanditados seguidos de la
palabra “y compafia” u otras equivalentes, cuando en ella no figuren los de todos. A
la razoén social 6 a la denominacion, en su caso se agregaran las palabras “Sociedad
en Comandita por Acciones”, 6 su abreviatura “S. en C. por A.” (articulo 207 de la Ley
de Sociedades Mercantiles).

Sociedad Cooperativa (S.C.): Las Sociedades Cooperativas son las que
se integran por individuos de la clase trabajadora que aportan a la sociedad su
trabajo personal cuando se trate de cooperativas de productores; o se provean a
través de la sociedad o utilicen los servicios que ésta distribuye cuando se trate
de cooperativas de consumidores. Este tipo de sociedad funciona sobre principios
de igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros; funciona con un numero
variable de socios nunca inferior a diez, su capital es variable y su duracion indefinida,
concede a cada socio un voto, no persigue fines de lucro, procura el mejoramiento
social y econdmico de sus asociados mediante la accidon conjunta de éstos en una



obra colectiva. Reparte sus rendimientos en prorrata entre los socios en razén del
tiempo trabajado por cada uno (articulo 212 de la Ley de Sociedades Mercantiles).

Asociacion Civil (A.C.): Es la asociacion de varios individuos que se
reunen para el logro de un objetivo comun sin fines de lucro. El poder supremo de
estas asociaciones reside en la Asamblea General, cada socio gozara de un voto
en la Asamblea, y la calidad de socio es intransferible. Las Asociaciones Civiles se
constituyen bajo razén social y a dicha razén se le agregara “A. C.” (articulo 2670
del Codigo Civil Federal).

Asociacion en Participacion: Es un contrato por el cual una persona
concede a otras que le aportan bienes o servicios una participacion en las utilidades
y en las pérdidas de una negociaciéon mercantil o de una o varias operaciones de
comercio. No tiene personalidad juridica ni razdn social o denominacion (articulo 252
de la Ley de Sociedades Mercantiles).

Como se observo las figuras juridicas estan dirigidas a un tipo especifico de
individuos, su seleccion dependera de los objetivo de la asociacion y de las ventajas
y desventajas. Para el caso de los productores de chorizo, es necesario determinar
las ventajas y desventajas de cada una de ellas de acuerdo a sus objetivos.




e o o 5 3 2. Analisis comparativo de las figuras juridicas

La eleccién de la figura juridica requirio de un analisis previo al trabajo en
conjunto con los productores. Se elabordé un cuadro comparativo de las figuras
juridicas y se analizé cada una de ellas para saber si era aplicable de acuerdo las

caracteristicas de los actores participantes.

Cuadro 5:

Ventajas y desventajas de las figuras juridicas.

Nombre de la figura juridica

Ley que la regula

Constitucion art. 27 y

Sociedad de Produccién Rural (SPR) Ley Agraria

Ventajas

- Estructura interna bien definida.

- Integracion productiva, de
transformacion, comercializacion
y servicio.

Desventajas

E2osioimasiproglictoresirlirales?
Limitada (Capital de 700 salarios
minimos) y Suplementada (Capital
de 350 salarios minimos).

- Declaracién mensual o semestral.

Aplica para productores de chorizo

No aplica porque los productores son de
zonas urbanas y rurales.

Ley de sociedades
Mercantiles y Ley
agraria.

Sociedad Anénima de Capital Variable

- Dos o mas personas fisicas o
morales.

- Estructura interna.

Integracién productiva y de
servicios en cualquier sector de la
economia.

- Registro de marcas, patentes y
franquicias.

- Procesamiento y
comercializacién de productos.

- 50 mil pesos como minimo.
- Declaracion mensual o semestral.

- Empresa fija.

- Pago de impuestos.

Si aplica ya que cualquier persona fisica o
moral se puede registrar, sin embargo el
capital minimo es costoso.

Ley general de

- Estructura interna.

- Bajo costo de registro por apoyo
de Gobierno Federal.

- Minimo de cinco socios.

- Declaracién mensual o semestral.

sociedades A PR
mercantiles, Ley de - El capital se integra por Si aplica porque esta dirigido a productores
Sociedad Cooperativa Socieda'des aportaciones. y requiere un minimo de cinco socios, con
. f costo por registro muy bajo.
Cooperativas y Ley _ L . - En el contexto actual, se recomienda
Agraria. Acorde a actividades: de iniciar con suficiente capital.

consumidores de bienes o
servicios, de productores de
bienes y de ahorro y préstamo.

Cadigo Civil de la
region, Ley sociedades
Mercantiles y Ley
agraria.

Asociacion Civil

- Minimo dos socios: personas
fisicas o morales.

- No se necesita capital inicial.

- Combinacion de recursos para
obtener un fin comun.

- Obtener donaciones

- Se requiere de capital minimo para
iniciar un proyecto.

- Sin ser preponderantemente
economico.

Si aplica, porque no se requiere un capital
minimo y se pueden registrar a partir de dos
socios.

Codigo Civil de la
region, Ley Sociedades
Mercantiles y Ley
Agraria.

Sociedad Civil

- Dos o mas personas fisicas.

- No se menciona un minimo de
capital inicial.

- Combinacién de recursos para
obtener un fin coman.

- De caracter
preponderantemente econdémico.

- Obtener créditos de todo tipo.

- Se requiere de capital minimo para
iniciar un proyecto de accion.

- Sin ser preponderantemente
econémico.

- No constituye una especulacion
comercial.

- Se utiliza més en uniones de
profesionistas (Despachos de
abogados).

Si aplica, porque no se requiere un capital
minimo y se pueden registrar a partir de dos
socios.

Ley Federal para el
Fomento de la
Microindustria

Sociedad de Responsabilidad de
Limitada Microindustrial

- Registro en cada municipio.

- Bajo costo de registro.

- Personas dedicadas a la
actividad artesanal o
Microindustrial.

- Los socios pueden agruparse.
- Minimo dos socios.

- Maximo 15 trabajadores.

- Ventas reguladas por la secretaria
con un monto maximo anual.

- El capital social lo determina la
secretaria de comercio.

Si aplica, sin embargo va dirigido a
empresas familiares y no hacia una unién
de socios.

Fuente: Elaboracion propia con base en (Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley Agraria, Ley Federal
para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal y Codigo Civil Federal).

Una vez que se tuvo la informacion legal necesaria, se inicio el proceso colectivo

para

la conformacion de una accidn estructural.



QOLOLLOLOLOLILILILILILILILILILI LI AL

5. 4. El proceso en la seleccion de la Figura asociativa y
su identidad.
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La puesta en marcha de una accidn colectiva estructural o funcional se realiz6
de acuerdo al siguiente proceso. Lo primero como se menciond anteriormente,
fue realizar un recorrido de campo por la zona productora de chorizo, donde se
identificaron actores y lugares clave. En la busqueda de actores interesados en
formar una asociacion, se recorri6 nuevamente la zona y se invitd de manera
verbal a los productores a participar en una primera reunién general en el municipio
de Mexicaltzingo, el cual fue elegido por ser el punto céntrico entre las regiones
productoras. Desafortunadamente no se tuvo la asistencia deseada y unicamente
participaron dos productores: uno del mismo municipio y el otro de Santiago
Tianguistenco.

Imagen 3:  Reunién general en Mexicaltzingo

Foto: Maritza Jiménez Villanueva




Como estrategia a esa primera experiencia se decidié6 dar mas formalidad a
las invitaciones, se realizaron por escrito y fueron entregadas personalmente a 70
productores, aquellos mas localizables. Ademas se elaboraron carteles que fueron
colocados en lugares estratégicos de las comunidades. Las reuniones se realizaron
en comunidades de los municipios identificados con mayor densidad de produccion,
Toluca, Mexicaltzingo, Santiago Tianguistenco, San Nicolas Coatepec (comunidad
perteneciente al municipio de Tianguistenco) y San Francisco Tepexoxuca municipio
de Tenango de Arista. Se solicité a cada H. Ayuntamiento o Delegacion la facilidades
del uso de un espacio, en poblaciones como Tepexoxuca apoyaron con la difusion
sonora del evento. Con las estrategias implementadas se obtuvo mayor respuesta y
se registro la asistencia de 43 productores (61 % de las invitaciones) (ver imagen 4,
5y 6).

Esta primera etapa se enfocd a dar a conocer el proyecto de ProChorizo, se
expusieron los objetivos del trabajo a realizar, sus finalidades, sus aportes y los
beneficios que pudieran obtener como productores participantes. Una vez concluido
ese periodo de primeras reuniones, el total de productores realmente motivados
en participar con el proyecto se redujo a quince; diez del municipio de Santiago
Tianguistenco, uno de San Francisco Tepexoxuca, uno de Mexicaltzingo y tres de
Toluca.

Imagen 4: Reuniodn
en Toluca

Foto: Maritza Jiménez Villanueva




Imagen 5:  Reunién en San Francisco Tepexoxuca

Foto: Mario Fernandez Zarza

Imagen 6: Lugar de
reunion en Santiago
Tianguistenco
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Foto: Mario Fernandez Zarza




Con esos productores se inici6 la segunda etapa, donde se trabajaron los temas
especificos de la accion colectiva, las reuniones se realizaron en los municipios que
establecieron los mismos productores de acuerdo a sus tiempos y necesidades. Un
aspecto fundamental en ésta fase del trabajo fue la generacién de confianza entre
los productores y ProChorizo.

La primera reunién sobre accion colectiva se efectu6 en el municipio de Toluca,
donde se llevo a cabo el primer FODA, para analizar el capital social existente entre
ellos.

Cuadro 6: Analisis FODA

- Se conocen entre
productores.

- Existe 90 productores.

- Han trabajado alguna vez
juntos.

- Existe experiencia en la
elaboracioén del chorizo.

Organizados pueden
obtener beneficios externos.

Ampliar mercado
Compras en comun.
Apoyos por parte del
Gobierno

El mercado que compra en
centros comerciales.

Intermediarios.
Falta de promocion.
Precio del cerdo.

Competencia desleal.
No hay organizacion.

No pueden competir con
precios bajos.

No hay parametros que
regulen la calidad de la
produccion.

El consumidor busca pagar
un precio bajo.

Elaboracion propia con base en taller participativo.



Los productores se encuentran relacionados de manera vertical a los
intermediarios presentes en mercados o tianguis tradicionales quienes les venden
chiles, carne y tripa de cerdo, especias, frutos secos y demas ingredientes; pero
también a los intermediarios que revenden los chorizos principalmente en carnicerias,
taquerias, torterias y restaurantes (figura 3).

Figura 4: Relaciones horizontales y verticales entre los actores

Rastros locales

Distribuidores de Molinos de chiles
carnicos Proveedores de y especias
materia prima

Empresas Tianguis o
distribuidoras mercado

Otros producto- PRODUCTORES DE Asociaciones

res de chorizo o Instituciones
embutidos

CHORIZO ONG

Carnicerias

Taquerias
Restaurantes

Torterias Intermediarios de
otros estados
Miscelaneas A 4 /

\ )
Consumidor final

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo.

Los productores de chorizo estan inmersos en un ambiente de interrelacion
dentro del territorio, se identificé que se conocen entre si y que por lo menos en
alguna ocasion han tenido alguna relacién informal. Esos pequefios lazos de conexion
fueron un indicador para aprovechar y transformarse en una fortaleza.

El segundo taller participativo se realiz6 en Santiago Tianguistenco, se



presentaron las figuras juridicas apropiadas para la organizacién de productores
de chorizo rojo y verde (ver imagen 7). La presentacién se realiz6 mediante un
documento digital, ademas se entregd un triptico a cada productor con la informacion
del Cuadro 7.

Cuadro 7:  Caracteristicas y requisitos de las figuras juridicas apropiadas para los productores
de chorizo

Ndmero minimo de Capital social

. Objeto social L. Régimen de responsabilidad
socios minimo

Tipo de figura

Combinacién de recursos o
esfuerzos para la realizacién de
un fin comun, de caracter
Dos o mas personas preponderantemente econémico
fisicas pero que no constituya una
especulacién comercial. No
interesa por lo tanto para
producir y comercializar.

Sociedad Civil (S.C.) No se menciona No se estipula

No determinado,
pero los socios que

Realizar un fin comun que no voluntariamente se
Y - e esté prohibido por la le ue no separen o que .
Asociacion Civil (A.C.) Dos o mas individuos pronit P yya P qt No se estipula
tenga caracter fueron excluidos

preponderantemente econémico pierden todo
derecho al haber
social

Constitucién legal de grupos de

Sociedad de microindustriales, artesanos,
Responsabilidad Minimo dos y maximo pequefios productores, herreros . - Artesanal (Art)
A P . No determinado
Limitada ilimitado o0 personas dedicadas a un
Microindustrial oficio de transformacion de
bienes .

- Microindustrial (MI)

Minimo 5 personas

fisicas de clase

trabajadora que

aportan a la sociedad Satisfaccion de necesidades -De produccion.

su trabajo personal individuales y colectivas a través
Sociedad Cooperativa cuando se trate de de la realizacién de actividades
(S. Coop.) cooperativas  de econdmicas de produccion,

produccion o se  distribucion y consumo de

aprovisionen de ella si bienes y servicios.

se trata de

cooperativas de
consumo -De ahorro y crédito.

No determinado

-De consumo.




Tratamiento fiscal

Parcialmente exenta del
Impuesto Sobre la Renta

Complejidad en los tramites

El contrato social debe constar por escrito
ante Notario Publico e inscribirse en el
Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en la seccion de Sociedades
Civiles. Si posee terrenos rusticos también
debe ser inscrita en el Registro Agrario
Nacional

Imagen institucional

El contrato social solo puede modificarse
por acuerdo unanime de los socios. Se
trata de una sociedad de personas y no de
capitales. No obstante, los votos son
computados en relacién con las cantidades
aportadas

Marco juridico

Cadigo Civil en
materia federal,
articulos 2688 al.
2735

No realiza actividades
econdémicas

El contrato debe constar por escrito y para
que produzcan efectos contra terceros debe
ser inscrito en el Registro Publico

Cada socio tiene un voto y las decisiones
se toman por mayoria. La calidad de socio
es intransferible

Cadigo Civil,
articulos 2670 al
2701

Exenta de impuestos

El tramite se realiza directamente en cada
municipio.

La empresa podra quedar inscrita en el
padréon nacional de la microindustria y
obtener la cédula correspondiente.

Ley Federal para
Fomento de la
Microindustria

Exenta del Impuesto
Sobre la Renta

Constituirse ante notario, juez de distrito o
de primera instancia, presidente o delegado
municipal. Registrarse en el Registro
Publico de Comercio quien informara a la
SEDESOL

Los rendimientos se distribuyen de acuerdo
al tiempo trabajado o al volumen de
aprovisionamiento segun sea cooperativa
de produccion o de servicios. Régimen de
responsabilidad limitada o suplementada.
No contrata asalariados, salvo en obras
por tiempo determinado o para sustituir
temporalmente un socio. Libertad de

asociacion y retiro voluntario de los socios.
Se reconoce un voto por socio,

independientemente de sus aportaciones

Ley General de
Sociedades
Cooperativas: 3 de
agosto de 1994

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley
General de Sociedades Cooperativas, Ley para el Fomento de la Microindustria y la
Actividad Artesanal y Codigo Civil Federal



La figura seleccionada fue la Asociaciéon Civil debido a las siguientes ventajas
que los productores mencionaron:

1. Exenta de algunos impuestos.

2. No es necesario un capital econdmico para iniciar el proceso de registro.

3. El organismo fungiria para unirlos, no para comercializar a través de él.

4. No representa un compromiso de trabajo diario, y no interrumpe sus
actividades cotidianas.

Imagen 7:  Presentacion y seleccion de figura juridica

Foto: Ana M. Cortez Hernandez

Cabe hacer mencion que al concluir ésta etapa el numero de productores
interesados en asociarse se redujo a cinco. Las razones mencionadas fueron la falta
de tiempo dado que el oficio es una actividad demandante, y el no ver resultados
inmediatos. Estos diez productores pertenecen al municipio de Santiago Tianguistenco



y se clasificarian como productores de complemento; por ello buscaban un resultado
econémico a corto plazo, pero sobre todo que la produccién de chorizo no era su
principal actividad. Los cinco productores restantes pertenecen a los municipios de
Mexicaltzingo, Tenango de Arista y Toluca, uno de ellos es productor de complemento,
tres son productores tradicionales y uno es semi-industrial. a
Posteriormente durante otro taller participativo, se discutié el nhombre de la
asociacion, el cual surgi6 a partir de una lluvia de ideas, la seleccion fue la siguiente:

1. Asociaciéon de Productores de Chorizo Artesanal del Valle de Toluca.

2. Choriceros Artesanales del Valle de Toluca.

3. Productores de Chorizo del Valle de Toluca.

4. Fundaciéon Chorizo Artesanal Valle de Toluca.

5. Asociacion Civil de Productores de Chorizo del Valle de Toluca.

Se solicitd el registro a la Secretaria de Relaciones Exteriores y el nombre
inscrito fue: Asociacion de Productores de Chorizo Artesanal del Valle de Toluca.
Posteriormente se elabord el marco legal del acta constitutiva y se procedié a su
registro ante la Notaria numero 1 de la ciudad de Toluca.

Imagen 8:  Taller para eleccion de nombre y nombres seleccionados

Foto: Maritza Jiménez Villanueva
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5. 5. La Asociacion de Productores de Chorizo Artesanal
del Valle de Toluca. A. C.

QLI

Nombre: Asociacién de productores de chorizo artesanal del Valle de Toluca A. C.

Objeto: Tramitar el registro de la Marca Colectiva, Indicacién Geografica
Protegida, Denominacion de Origen, o cualquier figura juridica o sello de calidad
de proteccion comercial o intelectual, nacional e internacional, que tenga por objeto
la proteccién, preservacion, fomento y promocion de los chorizos tradicionales
rojo y verde del Valle de Toluca y la ciudad de Toluca parte del patrimonio cultural
inmaterial del territorio. Asi como regular los estandares de calidad en la produccion
y comercializacion.

Cooperacién para el desarrollo comunitario;

Promocién y fomento educativo, cultural, artistico, cientifico y tecnolégico;

Fomento de acciones para mejorar la economia popular;

La proteccién, conservacion, restauracion y recuperacién del patrimonio
cultural de la nacion, en los términos de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos y la Ley General de Bienes Nacionales; asi
como el arte de las comunidades indigenas en todas las manifestaciones primigenias
de sus propias lenguas, los usos y costumbres, artesanias y tradiciones de la
composicioén pluricultural que conforman el pais.

Domicilio de la Asociacion: Toluca de Lerdo, Estado de México

Tipos de afiliados: La Asociacion de productores de chorizo artesanal del
Valle de Toluca puede tener diferentes tipos de miembros conforme a los intereses



de la misma o a las aportaciones que realicen. Estos miembros seran clasificados
conforme al siguiente cuadro:

Cuadro 8:  Caracteristicas de los socios de la organizacion.

Socios fundadores Afiliados o simpatizantes Colaboradores

Son los fundadores Son los fundadores de la Comparten los objetivos o Son el personal de la
de la organizacion. organizacion. intereses de la organizacion. organizacion.

Se involucran Se involucran Pueden pagar una cuota por Pueden ser

directamente en las
actividades diarias.

juridica.

Es necesario que
cuenten con voz y
voto par involucrarse
en las actividades de
la organizacion.

directamente en las
actividades diarias.

Es necesario que
cuenten con voz y voto
par involucrarse en las
actividades de la
organizacion.

ser afiliados a la
organizacion.

voluntarios, o ser
contratados y recibir
una remuneracion por
trabajar en la

C organizacion.
a Tienen un alto nivel Tienen un alto nivel de Pueden ser beneficiarios, No contribuyen con
de compromiso con compromiso con las dependiendo de las recursos financieros
r las actividades dela  actividades de la actividades de la para la organizacion.
organizacion. organizacion. organizacion.
a
c Son responsables y  Son responsables y Pueden participar en las No es necesario que
capaces de llevar a capaces de llevar a cabo actividades de la cuenten con voz y
t cabo actividades actividades importantes  organizacion. voto para involucrarse
importantes para la para la organizacion. en las actividades de
e organizacion. la organizacion.
r Inspiran confianza Inspiran confianza dentro Pueden contribuir con Externos.
. dentro y fuera de la y fuera de la recursos humanos o
| organizacion. organizacion. materiales a las actividades
S de la organizacion.
t Seran difusores del Pueden ser un vehiculo  No es necesario que
. objeto social y las para difundir el objeto cuenten con voz y voto para
I actividades de la social y las actividades  involucrarse en las
organizacion. de la organizacion. actividades de la
C organizacion.
a Estan disponibles Estan disponibles para  Nuevos productores.
para ejercer y acatar  ejercer y acatar tramites
S tramites con validez ~ con validez juridica.

Fuente: Elaboracion propia con base en Carrillo et al., 2007: 6-104



Condicionesde afiliacion: Pararegistrarse enlaAsociacion, los productores

solicitaran a ésta su ingreso; demostrando en campo y por documentacion cuando

corresponda, el cumplimiento de cada una de las reglas aqui especificadas, dando

los siguientes pasos:

Comprobar ser mexicano y mayor de edad con acta de nacimiento, credencial
de elector y Clave Unica de Registro de Poblacion (cada documento se debe
entregar en original y dos copias para verificar la autenticidad).

Ser productor en activo de los chorizos rojo y verde dentro de la region centro del
Valle de Toluca, comprendida por los municipios de Toluca de Lerdo, Metepec,
Zinacantepec, San Mateo Mexicaltzingo, Santiago Tianguistenco, Lerma de
Villada, Ocoyoacac, Capulhuac, San Mateo Texcalyacac, Xonacatlan, Tenango
del Valle y San Mateo Atenco, debiendo acreditar su actividad, participacion,
interés y presencia en la misma.

Pedir, llenar y entregar la solicitud de registro a la Asociacion.

Fijar una cita para que el presidente de la Asociacién (o su representante) visite
el lugar donde se produce el chorizo elaborado por el productor solicitante.

El presidente de la Asociacion (o su representante) y dos representantes
externos (elegidos en asamblea), revisaran que el solicitante cumpla con los
requisitos de las Reglas de Uso de la Marca Colectiva y realizaran un plan
de capacitacion y desarrollo para que el productor cumpla con los requisitos
necesarios.

Una vez que se autorice el ingreso del productor por parte de la asociacion, se
le otorgara un numero de registro al productor.

El niumero de registro del productor indicara la fecha en la que se otorgo,
segun el codigo siguiente:

a. Tres letras indicando el nombre del productor (iniciales, del nombre
y apellidos), seguido de los numeros correspondientes al numero
consecutivo de registro (ocupando tres digitos, ejemplo 001, para el
primer registro).

b. El numero de registro es exclusivo para cada productor y por lo tanto
no podra transferirse.



h- El productor debera pagar la aportaciéon acordada en la Asociacion, para recibir
el numero de registro y para la evaluacién de la calidad correspondiente,
cuyo monto se fijara y se ira ajustando a lo largo del tiempo en el seno de la
Asociacion.

I- El productor debera reconocer que la actividad principal del titular de la Marca,
es la produccion de los chorizos rojo y verde, utilizar la marca en los chorizos
gue se comercialicen con la misma como signo distintivo, promover y fortalecer
su cadena productiva, ampliando sus canales de comercializacién.

J- Comprometerse a preservar y difundir permanentemente las caracteristicas
tradicionales y de calidad de los chorizos rojo y verde del Valle de Toluca y la
ciudad de Toluca.

k- Cargos y renovacién de afiliaciéon cada dos afios.

La estructura interna: Los cargos y funciones quedaron establecidos a partir
de un taller participativo, donde los mismos productores se postularon y eligieron
quién seria el presidente, secretario, tesorero y vocal durante este primer periodo de
gestidon. Asimismo se establecio la duracion del cargo y sus funciones a desempeinar,
quedando establecido de la siguiente manera:

Figura 5: Estructura interna

Cuadro9: Nombre y cargo de los socios

ASAMBLEA |

TOCINERI
BAST,

(AT WD)

Tepemex

José Luis lturbe S.  Rosa Gardurio Garcia Andrés Abasta Roberto  Carlos
Secretario Palmas Hinojosa

particular Vocal Tesorero Presidente

MESA
DIRECTIVA

Fuente: Elaboracion propia con base en taller participativo
Funciones del presidente, secretario y tesorero

Elaboracién propia con base en taller participativo




Figura 6:

Identidad: La imagen de identidad de la asociacién fue elaborada por Jorge
Luis Martinez Lara miembro de ProChorizo, considerando las opiniones de los
productores, surgié a través de una conceptualizacion de arquitectura de marca
y funge como marca madre de la identidad de la feria y en un futuro de la Marca

Funciones del presidente, secretario y tesorero

Presidente

«Es el lider de la organizacion y su tarea principal es inspirar y motivar a
los miembros de la organizacién a cumplir con el objeto social. El
presidente es frecuentemente quien representa a la organizacién ante la
sociedad en general y debe estar atento a las impresiones de ésta con
respecto a las actividades que realiza la organizacion. Fuede ser
miembro de la Asamblea o fungir como medio de comunicacion entre
ésta y la Mesa Directiva, y puede contar con vicepresidentes si sus
facultades son muy amplias. Generalmente, es quien convoca a
reuniones de la Asamblea o la Mesa directiva y cuenta con voto de
calidad en estas reuniones.

Secretario

*Es responsable de mantener los documentos y actas legales de la
organizacion al momento de crearla y de dar seguimiento a los
miembros y a los acuerdos tomados en las asambleas mediante
minutas. También es responsable de mantener informados a los
miembros de la organizacién sobre estos asuntos.

Tesorero

*Es el encargado de vigilar el bienestar financiero de la organizacion. Es

importante que mantenga una buena comunicacién con todos los
miembros de la organizacion y que tenga la posibilidad de asignar
responsabilidades.

Colectiva (imagen 14).

Imagen 9:

Identidad de Asociacion de productores
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Elaboro: Jorge L. Martinez Lara
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5. 6 Actividades colaterales de la asociacion
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1) Se realiz6 un taller participativo con el objetivo de transmitir la experiencia de
una Asociacion Civil y mostrar los lineamientos basicos a considerar en un proceso
de accién colectiva de esta indole. La persona que apoy6 en ésta reunion fue el Lic.
Omar Vicente Guadarrama Fuentes miembro fundador y representante hasta el 2011
de Amor que Salva A. C. Los puntos sobresalientes de la discusién se centraron
en el costo por registro de una Asociacion Civil, nUmero de socios necesarios para
registro, ventajas, impuestos, actividades y objetivos principalmente. De lo cual se
concluy6 que no importaba el numero de socios, siendo mejor iniciar con un numero
reducido pero con compromiso para el trabajo.

2) La realizacion de la Primera Feria de chorizo artesanal del Valle de Toluca
con sede en la ciudad de Toluca (ver imagen 12), donde se establecieron redes de
trabajo y colaboracion con las instituciones gubernamentales del H. Ayuntamiento
de Toluca a través de la Décima Regiduria, Secretaria de Turismo del Estado de
México, Instituto para el Fomento de las Artesanias del Estado de México (IFAEM),
instituciones no gubernamentales como Fundacion Tlaloc, Grupo Toluca, Museo
Modelo de Ciencia e Industria (MUMCI) y Universidad Auténoma del Estado de México
a través del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, Facultad de Ciencias
Politicas y Facultad de Arquitectura y Disefio, ademas de instituciones privadas
como Cariocas, Club Deportivo Toluca y Super Kompras principalmente.

En la feria participaron siete productores de chorizo del Valle de Toluca, cinco
de ellos fueron quienes continuaban con el proceso del proyecto y dos mas por
invitacién personal que hicieron los propios productores. La feria fue posible gracias
al trabajo en conjunto entre productores de la asociacion y ProChorizo.

Imagen 10: Cartel de la Primera feria de chorizo artesanal del Valle de Toluca
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Aqui es necesario hacer otro paréntesis. El desarrollo de la feria, fue un punto
de conflicto entre los cinco productores, uno no respeté las reglas establecidas: Una
misma imagen por stand para la feria, pagar una cuota de recuperacién, otorgar
presentes para el jurado de los concursos, utilizar el mandil y la playera con la
imagen de la feria, no vender el chorizo cocinado, no desprestigiar a los companeros
y no utilizar la feria como medio de promocion individual. La asociacion habl6é con
el productor y, una vez concluida la feria, él decidié no continuar con el proyecto,
Interesante recalcar que ese productor respondia a una légica diferente ya que
era el unico que pertenecia a los productores clasificados como semi-industriales,
guedando conformada la asociacion finalmente por cuatro productores.

3) Larealizacion de un evento de celebracion como conclusién de la organizacion
de la feria, donde ademas de discutir los alcances de dicho evento surgié la propuesta
de establecer una celebracion anual, donde los productores puedan convivir de
manera personal (ver imagen 13).

Imagen 11:  Celebracion por conclusion de feria

Foto: Irais I. Juarez Gonzalez
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5.6. Diagnostico inicial de la Asociacion
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Una vez establecida la organizacion y concluidas las actividades colaterales,
se realiz6 nuevamente un analisis FODA sobre la organizacion en su inicio, pero sin
el apoyo de los productores.

Cuadro 10: Analisis FODA de la Asociacion de Productores de Chorizo Artesanal del Valle de
Toluca A. C.

OPORTUNIDADES

- El reconocimiento de la asociacion
por parte de las autoridades y la
sociedad en general.

- Las actividades de formacion,
capacitacion y de promocion por
parte de instancias gubernamentales.

- Formalizacion de la - Las redes de participacién con
Asociacion organizaciones locales.

- Actividades colectivas. - Los nuevos modos de consumo y las
- Interés comun por el nuevas demandas de los

crecimiento y valorizacion consumld?res.
del oficio. - La cercania con restaurantes de la

- Generacion de redes de zona y el gran numero de los
trabajo. HISHROS:

- La cultura local en relacién al
consumo del chorizo.

FORTALEZAS

DEBILIDADES AMENAZAS

- Organizacion inmadura - La competencia desleal por

- Problemas de tiempo que parte de otros productores.
se reflejan en inasistencia - La falta de calidad de productos
a las reuniones de otros productores, que

- La ausencia de un espacio afectaria la imagen de la
propio de la asociacion. slslielzis b

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo.




El FODA contrasta con la percepcion que tienen los productores de su propia
organizacion.

... la unién a través de una asociacion hacia falta ya que es un mecanismos
para el desarrollo, proteccion y valoracion de nuestro oficio de choricero”...

Es necesario mantener ese optimismo en la asociacion para contrarrestar
esas debilidades observadas y aprovechar las oportunidades, con ello fortalecer la
asociacion y lograr consolidarse como un organismo lider en este ambito.



6. Discusion de
resuftados



Discusion de
resultados
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Cuadro 11:  Analisis del desempefio de la Asociacion

6.2. La accion colectiva estructural

QLI

La iniciativa de ProChorizo apunta a la teoria de la accion colectiva de primera
generacioén establecida por Olson (1965: 5-97), donde menciona que para superar
los problemas presentes en el territorio, se requiere de la intervencién de un grupo
externo a los productores. De igual forma, la teoria de la accioén colectiva de segunda
generacion pone en evidencia que la asociacion tiene posibilidades de éxito por
haber establecido en un inicio sus objetivos, estatutos, estructura interna y normas,
lo cual desarrolla confianza entre ellos (Ostrom, 1998: 1-22).

Con la creacion de la Asociacion, la coordinacidon de estos actores se encuentra
en la etapa de la accion colectiva estructural. La cual fue posible por la empatia en
la identificacién de necesidades de valorizacion, mercado, gestiéon y promocion por
parte de los productores (Bolos, 2003: 27).

La construcciéon de éste marco de accion colectiva no fue sencillo, el proceso
para incentivar la participacion de los productores fue complicado y fue posible al
encontrar el punto de unidon que combina la cultura choricera y un objetivo comun,
conforme a lo que menciona Valero (2005: 181-191). En este punto, se volvio
fundamental la capacidad organizativa (Ramos, Torres y Urreta, 2011: 89) de los
productores y de ProChorizo.

Quedando pendiente el trabajo para lograr la accién colectiva funcional, cuya
puesta en marcha construira un recurso territorializado en relacién con la calidad, en
este caso, una Marca Colectiva. Lo anterior coincide con lo establecido por Boucher
(2004: 135-160).

De acuerdo con Alonso y Garcimartin (2008: 46), el trabajo desarrollado hasta
el momento tiene tres elementos para lograr la accion colectiva funcional:

1. Al ser un grupo pequefio de sélo cuatro productores tiene mayor posibilidad



de articular una accion colectiva particular.

2. La asociacion esta conformada por productores de complemento y
productores tradicionales. Las mayores respuesta colectiva se da en grupos
heterogéneos

3. La construccion de la Asociacion y la realizacion de la feria logro una meta
comun y la satisfaccion de un interés comun lo que significa que se ha
proporcionado un bien comun a ese grupo y que contribuyé a la identidad
del territorio.

La implementacion de la Asociacion de productores y su registrd, generd un bien
comun para ese grupo, pero también y tal como lo menciona Alonso y Garcimartin
(2008: 46) creo dispositivos de exclusion hacia los demas productores a través de
cuotas de ingreso, normas, reglas y procesos. Al analizar el trabajo de Boucher
(2004: 135-169), se puede afirmar que la asociacién de productores de chorizo se
comporta como un club, que transforma su recurso en un bien comun, reservado
unicamente para los miembros. Paradojicamente los mismos mecanismos incentivan
y favorecen la confianza dentro de la asociacion, lo cual puede lograr que disminuyan
los peligros del fracaso (Bunge-Vivier, 2008: 185).
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6.3. La confianza como estrategia de cohesion del grupo
y su capital social

QLI

La accion colectiva para ser funcional debe estar basada en la confianza entre
los actores (Valero (2005: 181-191). La implementacién de actividades colaterales
como la realizacién de la primera feria del chorizo, eventos de convivencia
social y transmisién de conocimiento de otras organizaciones, en conjunto con el
establecimiento estatutos y de un reglamento interno, permitié generar confianza y
reciprocidad entre los cuatro productores finales. La confianza constituyé un estimulo
indispensable en las relaciones sociales de la asociacién y se convirtié en una parte
importante en la coordinacion de actores que se asociaron por un bien comun, tal
como lo establece Torre (2000: 1-22).

Sin embargo esta confianza no se logré desde un inicio, por ello once
productores no continuaron con el trabajo, de ahi la importancia de implementar
estrategias que promuevan la cohesion. Como lo menciona Puga y Luna (2010: 9-59)
dichas estrategias deben estar basadas en actividades que contribuyan a mantener
e incentivar el capital social, ya que de acuerdo con Woolcock (2001: 1-35) las
relaciones que se crearon fueron de tipo linking; es decir que se desarrollaron con el
objetivo de obtener un beneficio comun.

Resulta evidente que en esta accidén colectiva existe el capital social, al
desarrollarse relaciones dotadas de confianza, reciprocidad y cooperacion tal como
lo establece Bunge-Vivier (2008: 185-225). Ese tipo de relaciones se dieron entre los
propios socios de la organizacion de productores y con ProChorizo, lo cual quedo
evidente en la realizacion de la feria y permitié el establecimiento de redes con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que potenciaron los escasos
recursos. De acuerdo con Rizo (2005:1-7) la creacion de redes es indispensable en
éste tipo de organizaciones.



/7. Conclusiones



Conclusiones



El trabajo de diagnostico identificé que si bien existian algunas relaciones entre
los productores de chorizo del Valle de Toluca, éstas eran informales, sin embargo
permitieron sentar las bases para la creacion de una organizacion.

La normativa en México para la constitucion de una asociacion es muy amplia y
compleja al involucrar a diversas instancias y leyes, lo cual dificulta el establecimiento
de una organizaciéon de productores sin la ayuda de un agente externo.

El andlisis de las figuras asociativas permitié a los productores la eleccion
de la figura adecuada a sus caracteristicas y objetivos, logrando su registro como
Asociaciéon de Productores de Chorizo Artesanal del Valle de Toluca A. C.

Se logro exitosamente la realizacion de actividades que fortalecieron la
confianza y con ello obtuvieron una mayor grado de cohesion entre los productores
fundadores de la Asociacién.

Se concluye que la implementacion de la accidon colectiva estructural permitira
sentar las bases para la accién colectiva funcional y continuar el trabajo para una
activacion del Sistema Agroalimentario Localizado del Chorizo del Valle de Toluca.



Siglas



A.C. Asociacion Civil

ACE. Accion Colectiva Estructural

ACF. Accion Colectiva Funcional

AIR. Agroindustria Rural

APDL. Asociacion de Productores de Derivados Lacteos

AQSIQ. General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantie
ARIC. Asociaciones Rurales de Interés Colectivo

CIRAD. Centre de coopération International en Recherche Agronomique pour le
Développement

CODELAC. Coordinadora de Derivados Lacteos de Cajamarca.
COGANEX. Cooperativa Ganadera Extremefa

CURP. Clave Unica de Registro de Poblacién

DOF. Diario Oficial de la Federacion

DOP. Denominacién de Origen Protegido

DTA. Darjeeling Tea Association

FIRA. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura.
FIRCO. Fideicomiso de Riesgo Compartido

FONAES. Fondo Nacional de Apoyo para Empresas en Solidaridad



GTT. Grupo de Trabajo Territorial

HACCP. Hazard Analysis and Critical Control Points

IG. Indicaciones Geograficas

IGP. Indicacion Geografica Protegida

lICA. Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura

ISO. International Organization for Standarization

ISR. Impuesto Sobre la Renta

KSPA. Kampong Speu Palm Sugar Promotion Association

MC. Marca Colectiva

MOA. Ministry of Agriculture

PIT. Productos con ldentidad Territorial

PRODAR. Programa cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural para América
Latina y el Caribe.

PyMEs. Pequenas y Medianas Empresas

S. de R. L. Mi. Sociedad de Responsabilidad Limitada Microindustrial

S. de R.L. Sociedad de Responsabilidad Limitada

S. en C. por A. Sociedad en Comandita por Acciones

S. en C. S. Sociedad en Comandita Simple



S. en N. C. Sociedad en Nombre Colectivo

S. A de C. V. Sociedad Andénima de Capital Variable

S. A. Sociedad Andénima

S. C. Sociedad Civil

S. Coop. Sociedad Cooperativa

S. P. R. de R. L. Sociedad de Produccién Rural de Responsabilidad Limitada

S. P. R. Sociedad de Produccién Rural

SAGARPA. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion.

SAIC. State Administration for Industry and Commerce

SEDAGRO. Secretaria de Desarrollo Agropecuario

SEDER. Secretaria de Desarrollo Rural

SEDESOL. Secretaria de Desarrollo Social

SIAL. Sistema Agroalimentario Localizado

SUPLADER. Subcomité de Planeacion para el Desarrollo Regional

UE. Unién Europea

USPR. Unidn de Sociedades de Produccion Rural
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® o o o Anexo A. Guia para el analisis FODA

Lic. en Ga. Mario Ferndndez Zarza
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
Instituto de Ciencias Agropecuarias Rurales

Guia de analisis FODA

Objetivo: Realizar una analisis FODA en conjunto con los productores con la
finalidad de conocer las relaciones existentes entre ellos
Fecha: Lugar:

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas




> o o o Anexo B. Guia de entrevista sobre relaciones
actores

Lic. en Ga. Mario Fernandez Zarza
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
Instituto de Ciencias Agropecuarias Rurales

GUIA DE ENTREVISTA

La presente guia es parte del proyecto de investigaciéon “La accién colectiva como base para la
activacion SIAL: el caso de los chorizos rojo y verde del Valle de Toluca”. La informacion
obtenida se utilizara Unicamente para fines académicos y es totalmente confidencial. De
antemano se agradece su colaboracién.

1.

10.

11.

12.

¢, Conoce lo que es una organizacion?
Si( ) No ( )
¢, Cuales son los beneficios para usted de pertenecer a una organizacion?

¢, Cual es la problematica de pertenencer a una organizacion?

Dentro de una organizacioén ; Usted estaria dispuesto a desempefiar una funcién
administrativa (presidente, secretario, tesorero, vocal, etc.)?

Si( ) No ()

¢,Como le gustaria que fuera la organizacion?

Por localidad () Por municipio ( ) Regional ()

¢ A cuantas reuniones al mes estaria dispuesto a asistir?

1) 2() 3() Mas ()

¢ Se trasladaria de un municipio a otro para asistir a las reuniones?

Si( ) No ( )

¢ Estaria dispuesto a cumplir con cuotas de la organizacion o registrarse en hacienda?
Si( ) No ( )

¢ Porqué?

¢ Qué esperaria de la organizacion?

En las reuniones que se han tenido ;Cémo se sintié de trabajar con otros
productores?

Para su trabajo como productor de chorizo ¢ Cual es su necesidad o problematica
principal?

¢Le gustaria que se creara una organizacion de productores de chorizo rojo y verde
en beneficio de los productores?
Si( ) No ( )

Procedencia: Edad: Sexo:

entre



o o o o Anexo C. Guia de entrevista para la mision, vis
objetivos.

on vy

Lic. en Ga. Mario Fernandez Zarza
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
Instituto de Ciencias Agropecuarias Rurales

Guia de entrevista
Objetivo: Obtener informacion para el desarrollo de la misidn, vision, objetivos,
valores e identidad de la asociacion de productores.
Nombre: Procedencia:
Carniceria: Fecha: Lugar:

1. ¢Qué seria la asociacion de productores de chorizo (organismo, grupo
de personas, asociacion, etc.)?

2. ¢A qué se dedicaria la organizacion de productores?

3. ¢Para qué considera usted que debe crearse la Asociacion de
Productores de Chorizo?

4. ;Por qué cree que sea necesaria esa actividad (ligado a la pregunta de
arriba?

5. ¢Cual seria su objetivo inicial?

6. ¢Qué trabajo le gustaria que desarrollara la organizacion dentrode 3y 5
anos?

7. ¢Qué estaria dispuesto ha hacer para lograr esos objetivos?

8. Bajo que valores deben de trabajaria como miembro de la asociacion:

9. Usted ¢ Qué requisitos considera necesarios para el ingreso a la AC?




Lic. en Ga. Mario Fernandez Zarza
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
Instituto de Ciencias Agropecuarias Rurales

12. ¢ Qué es el chorizo del Valle de Toluca?

13. ¢ Qué diferencia al chorizo tradicional de Toluca del resto?

14.; Qué cualidades observa dentro del grupo?

15. ¢Qué debilidades?

16. ;Qué podemos aprovechar de la sociedad para que la unién de
productores mejore?

17. ¢ Qué problemas externos pudieran afectar a la asociacion?

18. ¢ Como ve a la asociacion dentro de 10 afios?

19.Mencione tres nombres o palabras clave para conformar el nombre de la
Asociacion de Productores:




e o o o Anexo D. Estatutos de la Asociacion

«fﬁn :

wsmhﬁ'mu‘muwem 8,328 ! VOLUMEN 172 EOLIO 111
ASOCIACION CIVIL s = e

OTORGANTES: ROBERTO CARLOS PALMAS HINOJOSGA, JOSE LUIS [TURBE SANCHEL
ANDRES ABASTA SANCHEZ ¥ ROSA GARDUND GARCIA -
EN VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, & veinlinueve ¢e ::u;iubre del aho dos mil doce, Yo,
LUcenciado ROGQUE REME SANTIN VILLAVIGENGIO Hotano Pibico Mimare Noventa y Siate oel
Eatasn de Mexico, con residencia en ésie Munscipio, en luncones, hago copstar Qe companacan
ROBERTD CARLDS PALMAS HINCUOSA, JOSE LUIS TTURBE BANCHEZ. ANDRES ABASTA
SANCHEZ Y ROSA GARDURG GARCIA. quienas dijemn: Oue para 4 escriturs de ASGTIACION
CVIL, denominada: “ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CHOREG ARTESANAL DEL VALLE
OE TOLUCA™ ASOCIAGION CIVIL, gue.vienen & consignar, hacen 13 giguienta) —————————
PROTESTADE LEY
Para los efeclos de las ceciaracanes y antececenies que los comparecientes haran ¥ justifica
en gzie B0i0; proced] 3 PrOMSIanos: para Que 5B CONGURCEN CON vefoad, g aperciol de las pen
n gue mourren quianes declaran falsamente y 105 enieré def contenida, #Lances ¥ COnSECUBnc
legales de kos Artlauits 78 selenta y nueve. freccidn Wil ocho remanc, de la L2y del Notanaao, y
ce apicat:on Supetona kos: Aricules 1103 uno punte centa tres del Codigo de Procedimienios
Civiles, y 157 ciento cncusnta y siete det Cosign Penal, tocos elios vipenies an & Estado e
Méxioo, alemo @ loantenor y habwendo protestado decer la verdad: ‘en o gue a cada uno
COTESPOne; Olorgan el siguanie:

ANTECEDENTE
I.- Qe para el otorgamients di esta escrilura, se salicitd v obhuvg &l permiso de ia Secreiaria oe
Reacones Ewengres, dal tenor Sigoiente. Al -mangeh superior [zquierdo COORDINACION
GENERAL OF DELEGACIONES FEDERALES- Al margen superor derecho un Sefla con el
Escudo Macions] que dics ESTADOS UKIDOS MEXICANGS - SECRETARIA DE ECONCMIA -
SE - PERMISO 1501906 - EXPEDIENTE 2012150186% - FOLIO 120827 151009, werr———icsncemian
- - D= conformigad con 1o dispuesto por los anicules 15 de la Ley de inversidn Extranjera y en
atencidn @ la soicitud presentada por & (i8] Sria), ROQUE RENE SANTIN VILLAVICENCIC, con
lundaments Bn lo dispuesto par el aritulo 34, fmccion XU bis de la Ley Omanica de =
Administracian Publica Federal y e Aduerse por medio ded cust sa delega en los servidores
pdbiicos que-se indican ia facuflad de autorizar ¢f Uso o cambio de i55 denominaciones o razones
socales para la constluzién de ascciacionks o socledadis mexicanas ciiles o mefcantiey, 58
cancede ol permisa para constitulr una AC bajo la siguients denominacion
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CHORIZO ARTEEJ?L_NJ_E.L DEL VALLE DE TOLUCA ——
- Eate permiso, quedara condicionado a gue en jos estatulos de la sociedad que s& constiluya,
as insade o clusula de exclusion de exdranienos o el convenio previeto en 1a fraccian | el Articli
27 Constéucional, de conformidad.con lo que establecen ks articulos 15 de (2 Ley de invarsian
Extramera y 17 cel Hegiamenio de la Ley de |nversion Extranjsra y del Regisiro de inversiongs
Extranjeras. Cabe sefalar que el presenie permiso se clorgd sin penuicio de Io gispussis por e
articuio 31 de la Ley de la Propladad Indusinal
. Exte parmiso quedara s afesiod si dentro de jos noventa dias haclies siguigntes 34 fecha ge

COTBIADQ

piomamiento cel misma, los inleresados ra acuden a clorgar anie fedataria panica o insiumenta
correspendianie & s Constituckn de que e irata; de confonmidad con lo esmblecido por el articuts




17 del Reglamento da g Ley de Inversidn Extranjera y cel Registro Nacional de Inversiones
Exiranjeras -— -

=== Asimisma, el inleresads deberd dar aviso del uso de a denominacion que se autorza mediante
® presedile permiso a ia Secretariz de Relaciones Exteriores dentio de los saie meses siguientes &
18 eapedicin del misma, de conformidad con o dispuesto por-al articuls 18 del Reglamants de &
Ley de [iversion Extranjera v del Registro Nacionalde Inversienes Exiranjerss. —
Toluca, Edo. de Méx a 27 de agostode 2012 e
EL SUBDIRECTOS LiC: AUAN GONZALEZ MENDOZA - Firma ilegible - Un sello con el Escudo
Macional que dice: SECRETARIA DE ECONOMIA DELEGAGION FEDERAL ESTADD DE
MEXICO. . o - -

El sustrite Nodano da fa de que lo-refeido @ insertn concuerda fislmenta oM SUS Griginales que
fango ala vista y agrego al apendice de documentos del Peatocolea mi cargo. baio ef ndmero de |a
presente con las fatras "B Mespectivaments, ——— e

Expirgsio o anterior, log CUmparacientes acusfdan constituir una ASOCIACION CIVIL que se regird
por gl Codige Civil vigenis en el Estada de Mexico, y demis Leyes aplicaties: porio que olsigan &
Sijuiante; - : = .

-— CLAUSULA
UN I € A- Por esta escritura fos comparecientes constivyen @ ASOCIACION CIVIL nus sa
cenominars; “ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CHORIZO ARTESANAL DEL VALLE DE
TOLUCA™, AT, que se regiré por log Hguenies. — =

- —-—ESTATUTOS

g iz - GAPITULD PRIMERD rree

=l DENOMINACION, CBJETO, DOMICILIO. BURACIGN v NACIONALIDAD s e

ARTICLULO PRIMERG < La Ascclanitn se denominard “ASOCIACION DE PRODUCTORES DE

i CHORIZO ARTESAMAL DEL VALLE DE TOLUCA “, & Ird Seguida de las palabras ASCCIACION
¢ EIMIL. o de las abreviatiras "A C"

ARTICULO SEGUNDO: El objsto g 1a As0ciacitn sard s

1=, V.- Proteger, pregervar, fomentar v promocionar los chedizog tradicionales del Vals de Tolucs yla
o' Cudad de Toluta, corio parte del patimanio culture| y material local atreves de 5 Implementacian
| ¥ regulssian ge un seil de calidad de proteccdn jurldica comerncial o Int#lactugl, nacional e

Intermacienal que respalde suoficia a partr de 13 Wentidad terriborial. — e

2. Agrupat a Ing productares de cherizo anesanal del Vale da Tolucy, -

3.- Capacidad —— = r
&= Tramitar gl registro da la Marca Colectiva, Indicacion Geagrafica Prolegida, Genominacian da
Origen. o cualguier figura pridica o sefio de calivzd de profecoidn comercial o intefectual nacicnal
B Intemaciconal; que tenga por objeto |a profeccidn, preservacidn. fomanio ¥ promocitn da los
tharizos tradicionales oo y verde dal Valie de Talies ¥ I cludad de Tolica parte del patrimanis

Cultural inmaterial del termtorio. Asi como reguiar los estandares de cakidad en fa produccisn ¥
comercializacidn L e S ez —

- Cooperacion pare sl OOl Camunitar: - - —ai
B - Promocion y fomants educalive, cultural, aristico, cluntifies Yiecnoigion e
7.~ Fomento de accianes para mejerar ia ecancmia popular = =ES

S F



\'-‘.{Eq'-t'.-_ :- ’:-‘::_\E'\-i _3:__&'.
8-la 9%3:':&? SONSEVaCIan, restauracien ¥y recuperacitn del patnmanio cultural de 18 nagisn. en
|z& términos de |2 Ley Federal sobre Monbmentds ¥ Zonas Arguealdgicos, Adisticos e Histdricos v
la Ley General de Bienes Nacionales; asi coma sl aite de las comunidades indigenas en lodas las
manifestaciones primigenias de sus propias: lenguas, los usos ¥ costumbres artesanias y
radiciones de Iz composician pluriculiural que canforman &l PR e e e
ARTICULD TERCERD - El domicilic de fa asaciacitn serden: TOLUGA ESTADD DE MEXICO, —
ARTICULD CUARTO- La duracian de la asccizcion €5 de: 83 NOVENTA Y NUEVE ANOS.
contados & partirde ia fecha de firma 0o 18 PreSente BEOMIURE: —— - et

ARTICULD QUINTD - Esta Asoctacion es Mexicana, por I tantor "Ninglina persona extranjera
fisica o moral, podra taner participacion sogial alguna en ks Asaciacin. S por aigln molva alguna
de las personas mencionadas enteriormente por cualquier evento llegare & =dguint una
parbcipacion social, contraviniendo as! o establecido =n el parralo gue anlecede, s8 conviens
desde ahora en gue dichs adquisicidn: serd nula, ¥y por o lanto, cancelada y sin ningdn vakar la
parlicipacion scoiEl de que se trate y los tiulos fque- la representan, teniéndose por reducidn el
capitzl en una cantidad igual al valor de la panicipacion cancelaga” -
CAPITULD SEGUNDD
DE LOS ASOCIADOS
ARTICULD SEXTO .- Podrén pertenacer a la Asociacion fodas las persanas que desesn particinar
8n BvVENLOS S0Cic-CUllurales qus la asociackon pramusva y que llenen los siguentes reguisiics:——
-~ -a}- Llenar la solicitud por escrito, e s
== b} - Cubfir ias cutlas de inscripcion gue determine lo Mesa Directia’ < -—————ere e
- - €.~ Cumplic can lodos los requisitos que sefale la Mesa Direcliva. —
Condiciones de afiliacidn, --—— =
Fara regisirarse en 1a Asociacion, los productores: solicitassn a dstz su ingreso; demostrando an
campo y por decumentacian cuando cofrasponda, el cumplimiento de cada una d= las reglas aqui
especificadas dando los siguisnies pasos: ————-

Comprobar ser mexicano y mayor de edad con.acla. de nacimients, credencial da elaclor v CURF
(cada documents se debe entregar en onginal y dos coplas para verificar iz autenticidadj -
Ser productor en activo de Ios chorizos rgjo y verde dentro de (a regidn centro del Valle de Toluca,
comprendids por los municipios de Toluca de  Lerdd, Metepec, Zinacantepes, San Mateo
Mexicailzings, Santizgo Tianguistence, Lerma de Villada, Ocoyoacac, Capulhuac, San Mateo
Texcalyacae, Xonacatian, Tenango del Valle y San Mateo Atenco, debiends acredinar su actvidad,
PRUCIpACIon, INteres ¥ Cresencis en la misma.
Pedir, llenar y entregar la solicilud de registrd 8 ja ASSCIRgISN, —rr—==rreerm———
Fijar una ita para que e presidente de la Asociacion (o su representante) visite &l lugar donde se
proguce # chorizo elaboradn por el productor zoliciante. :
El presidente de-la Asociacion (o/sU represeniante) y dos representantes (elegidos en asemblea).
revisaran que el solicitante cum pia con 03 requisitos v resizaran unopan de capacitacion y

desafroll para que &l produchor Cumpla Con 105 requUISi0S NECASANNS, == rrrm e ———————aa
Una vez que s& autorice el ingreso del productar por parte de 2 asociacian, se le olorgars -on
numern de registro al productor crar G R S e

El numers de registro del preductor indicard |a facha en I guese otargd; segln el cddiga siguients;

COTBIAD O




_ it - |- Participar &n Jas actividades de la Ascsiacion

AT

L

Tres letras Indicanda el nombre del preductor (inciales, del nombre y apalidos), seglado da ios
nimergs: correspendientes al nimera consacutive de registra {ocupande tres digitos; ejemple 001

Fara el primer regiatrg)
El numera de registro es sxclisvo para cada productory par fo tanio no podrd transferfiss ———
El producior debecd pagar iz aportacion acordada por la Asociation. para recibit el ndmen da
reqistro v para [2 evaluscion de la cahdad cofrespongiente, cuyo monto se flard y se ind sustando
a 1o large del iempo en el sena de Ig Asochacion
Comprometerse a preservar y difundic permanentemente igs: caractesisticas redicionales ¥ og
calidad de fos chorizos rojo y verde del Vaile de Toluca ¥ la:cildad g8 Tala. ———————— .
Carges ¥ renovacion de afilizcion cada dos afas.
Ofras especiicacicnes no estzblecidas. =
Migmbrog—--

Socios- Bon les miembros “duefios” oe ia SIGANZACION, quE Cuenlan con ¥or v vobs: v esidn

directamente involucradas, tanta en las actividades, como an la supenvisitn y evaluacion delusc de
los recursos

Honesarias - Son los mismbros que no estaran tan directarants involucradosen tas acvidades de
'3 asociacion pera fungen coma aval moral de =stas aClwvidades, por lo que cuentan con voz y volo
en Ia 1ma. de decisiones. Los miembros honorarios contribuyen voluntanaments a fa causa de la
Qrgsnizacion, por ka que generaimente incluyen 3 PEFSONAS QUE rapresentan una fusnie da
confianza, prestigio o financiamients externos. Sila erganizacidn estd vinculada a una comunican
&l partcular, pognias incluir entre los miembros honorarios. & Individuos: o instiuciones: que
representen un simbolo impartante para esa comunidad

Afiiados 0 simpatizantas - Son indnvidups, nsbluciones: empresas o prganizacionss que pueden
[Conrbuir con recursos humanos: o linanciercs'a las acividodes de o organizacn. pam se
distinguen de los henorarics porgue no necesanamente Henen ez ¥ ol en lodas 185 decisiongs
qle 58 I0Men en la crganzaciin - B -
Colaboradores - Sen los individuos involucrados en les activicades ¥ fareas operativas de la
DIg2NIZACon, pern que no contribuyen con MECUPSQE Y N0 CUEMAN BON YOZ ¥ VOID e —semwrwemeaa
ARTICUED BE;@‘TJMU,- Sonaerechos de los Asociados:

= = - |- Ser volacos para desempenar cualguier cargn e la Measa: Birectiva, conforme & esics
] i g
{pstatutos, —a = - r———e

= = Wi+ Gozar de |35 prérogativas que estos estatulos les conceden y-ce aguelias que con
posteroridad acuerds la Asocacion.
=-- V.- Tener voz y volo en i35 sesicnes de fa Asamblea Ganeral de ASDCIAGOE. — e
===\~ Qlorgar y recibir tode clase de poderes de los Asociados p#ra gque sean representados en
a5 Azambleas Generales y Extracrdinanas, asi come tamtién anie is Mess Directiva ——
---Ml-¥, las demas que se sefialen en (o8 estalulos
ARTICULO OCTAVO - Son obligaciones de ios Asociados: -
=== 1.~ Coadyuvar con la Aseciacion al cumplimients ganeral de Sus objelives, = e
« -~ Ii.» Enfregar puniualmente a3 cuotes que e 12 Azamblea.
- - NI~ Desermipenar los carges y comisones que les encomiende el Organg Directiva de [
Asptiacion. - A e e . : L




y
s %ﬁ@"ﬁﬁhﬂiﬂiﬁul it las asambleas vk rouniones & fas que se cilados
- ==V Gitindar trato amable 2 ks demnés Esociacs v raspetn SBEchits @ By ASiEamios coma =

A

1 - Los derachos de Ins a50ciados no podran sec ranetenisss sor ke Hiiaras
Wil= Mg AsociEoo-podrd acluar @ nombng di- by Aspciocion: para realisas asis e
ampewmn g 12 Mets Diracova T R e |

= Wlil- Atstar ok scuentos de b Asambles Gencral, de iz Meess Directva y ke disposicicnes. de

k38 plasanies esiaites:

ARTICULS NOVENG - SANGIONES En caso de infringir. ks dispomiciones de los presenie:
sslatiios, 2 mpondrd 3 s Atocados Bs sguientes Swcionés ATTONESECKN. EUSpENS
Empoidl e sus darecios como Asociados y Swspension Sefiniive de la Ssacards Serdn causs
CEAMONeEEc s srentes faltag ———

-

- = - 3i- Assln e asambleas en mdlado de sbredad o bajo ks ofacios e Oroges, enervantss ¢

ik SRl E "—'| 7
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COQ;RDINACiéN GENERAL DE DELEGACIONES FEDERALES f@
PERMISO 1501908
EXPEDIENTE 20121501869
FOLIO 120827151009

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 15 de la Ley de Inversion Extranjera, y
en atencién a la soficitud presentada por el (la) Sr(a). ROQUE RENE SANTIN VILLAVICENCIOQ, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 34, fraccion Xl bis de la Ley Organica de la Administracion
Piblica Federal y el Acuerdo por medio del cual se delega en los servidores publicos que se indican la
facultad de autorizar el uso o cambio de las denominaciones o razones sociales para la constitucion de
asoclaciones o sociedades mexicanas clviles o mercantiles, se concede el permiso para constituir una
AC bajo la siguiente denominacion:

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CHORIZO ARTESANAL DEL VALLE DE TOLUCA

Este permiso, quedard condicionado a que en los estatutos de la sociedad que se
constituya, se inserte la clausula de exclusion de extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de Inversion
Extranjera y 17 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro de Inversiones
Extranjeras. Cabe sefialar que el presente permiso se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo
91 de la Ley de la Propiedad Industrial.

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles siguientes a la
fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario piblico el
instrumento correspondiente a la Constitucidn de que se trata, de conformidad con lo establecido por el
articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro de Inversiones Extranjeras.

Asimismo, el interesado deberd dar aviso del uso de la denominacion que se autoriza
mediante el presente permiso a la Secretaria de Economia dentro de los seis meses siguientes a la
expedicidn del mismo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo el articulo 18 del Reglamento de
la Ley de Inversién Extranjera y del Registro de Inversiones Extranjeras.

Toluca, Edo. de Mex. a 27 de agosto de 2012
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