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Аннотация
Процесс цифровизации в широком смысле не только затрагивает отдель-
ные предприятия и небольшие финансовые организации, но и оказывает 
непосредственное влияние на функционирование международных эко-
номических организаций. В связи с этим возникает необходимость вне-
дрения цифровых технологий в деятельность перечисленных структур 
и главным образом их адаптации к новым условиям. Расширяется спектр 
акторов мировой экономики; изменяется роль транснациональных ком-
паний; государствам становится все сложнее регулировать производство 
и обращение на национальном уровне, что рождает потребность в обес-
печении дополнительных возможностей для межнационального регули-
рования. Имеющиеся рычаги воздействия международных организаций 
в определенной степени устарели и нуждаются в серьезном обновлении. 
В этой связи встает вопрос о том, какое направление развития системы 
должно стать основным: реформирование существующих организаций, 
создание принципиально новых или сочетание первого и второго на-
правлений. Целью статьи является анализ современных, вызванных циф-
ровой трансформацией изменений в международных экономических от-
ношениях и определение основных направлений совершенствования 
институциональной архитектуры мировой экономики.
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Abstract
Not only does the process of  digitalisation in the broad sense affect individual 
enterprises and smaller financial organizations, but it also has a direct impact 
on international economic organizations’ operations. This is manifested both 
in the need to introduce digital technologies into their activities and to a great-
er extent in the need they experience to adapt themselves to new realities. The 
range of  actors in the world economy is expanding, the role of  transnation-
al corporations is changing, and it is becoming increasingly difficult for the 
state to regulate production and circulation at the national level, which gen-
erates the necessity of  creating additional opportunities for international reg-
ulation. To a certain extent, existing levers of  influence used by internation-
al organizations are outdated and require serious revision. The question thus 
arises as to which one of  the following directions for the system’s develop-
ment should become the main one: reforming existing organizations, estab-
lishing fundamentally new ones or combining the two options. The purpose 
of  the article is to analyze current changes in international economic relations, 
caused by the digital transformation, and to identify the key ways to improve 
the institutional architecture of  the world economy.
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ВВЕДЕНИЕ
Деятельность международных организаций в системе международных экономических отношений 

и значительное влияние данных организаций на экономическое сотрудничество всегда вызывали вы-
сокий интерес в научной среде. Проводились исследования, посвященные их роли и задачам, а также 
оценке эффективности их деятельности на различных этапах развития мирового хозяйства, особенно 
в кризисные периоды, когда от скорости и качества принимаемых решений зависела ситуация в различ-
ных отраслях мировой экономики, на рынках, в отдельных странах и группах стран. Развивающийся 
процесс регионализации и цифровизации оказывает значительное влияние на международные эконо-
мические организации. Влияние цифровизации, выступающее предметом данного исследования, нельзя 
назвать непосредственным: оно опосредовано теми изменениями, которые происходят в мировой эко-
номике в целом. Целью статьи является анализ таких изменений и выявление направлений трансфор-
мации международных экономических организаций в современных условиях.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОГО ХОЗЯЙСТВА

Международные организации играют особую роль в мировом хозяйстве. Входящие в их число эко-
номические организации могут быть рассмотрены как объединения государств, учреждений, физиче-
ских лиц, которые совместно реализуют программу или цель на основе определенных правил и проце-
дур и деятельность которых выходит за национальные экономические границы [1]. На данный момент 
такие организации охватывают практически все стороны экономической жизни, и их число постоянно 
растет. Наряду с формальными организациями появляются так называемые неформальные – междуна-
родные институты, в функции которых входит решение текущих проблем мирового хозяйства. Кроме 
того, на обе группы, в отличие от национальных органов, в соответствии с основными целями и зада-
чами возложены регулирующие функции на наднациональном уровне. Как регуляторы международ-
ные организации оказывают значительное влияние на направление и характер развития международ-
ных отношений, поскольку объединяют многие государства и вовлекают их в упорядоченный процесс 
обсуждения текущих проблем, а также принятия и реализации решений по их полному или частично-
му устранению. Сегодня в мире едва ли найдется государство, которое не является членом какой-либо 
международной организации. Большинство стран входят сразу в несколько объединений. Международ-
ные организации являются важнейшими акторами мирохозяйственных отношений, элементами архитек-
туры международных экономических отношений (далее – МЭО), участвующими в разрешении споров 
и конфликтов сторон, а также инициаторами различных реформ, направленных на улучшение качест-
ва жизни людей в экономической, политической и социальной сферах.

Формирование МЭО является объективным следствием развития мирового сообщества и происхо-
дит под влиянием следующих факторов: политико-экономических отношений между странами, глоба-
лизации и регионализации мировой экономики, международной экономической интеграции, междуна-
родного рынка труда, а в последние годы и цифровизации [2]. Какова же вероятность появления новых 
международных организаций как институционализированных субъектов мирового экономического про-
цесса в условиях трансформации мировой экономики и беспрецедентной санкционной политики За-
пада в отношении Российской Федерации и целого ряда других стран, включая Ирак, Кубу, КНДР, Ли-
вию, Сирию и Афганистан?

На современном этапе основным трендом развития глобальной экономики является цифровизация, 
представляющая собой процесс распространения цифровых технологий во всех сферах и направлениях 
МЭО, в том числе в преобразовании международных экономических организаций. Можно выделить не-
сколько групп факторов, отражающих влияние цифровой трансформации мировой экономики на МЭО [3]:

1) законодательные факторы формируют правовую основу институциональной среды МЭО в усло-
виях цифровой трансформации мировой экономики на основе системы законных и подзаконных ак-
тов; также они определяют механизмы осуществления предпринимательской деятельности, развития, 
внедрения и распространения инноваций, проведение различных реформ;

2) политические факторы влияют на конкурентную институциональную среду МЭО в условиях циф-
ровой трансформации мировой экономики и на политические взгляды лидеров государств, что находит 
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свое выражение в деятельности по принятию решений, касающихся инновационного развития между-
народных экономических отношений, на государственном и межгосударственном уровнях;

3) организационно-управленческие факторы оказывают воздействие через институционально-управ-
ленческие и институционально-организационные изменения в институциональной среде МЭО;

4) финансово-экономические факторы определяют особенности институциональной среды МЭО 
в условиях трансформации мировой экономики с точки зрения денежно-кредитных и бюджетно-нало-
говых механизмов развития, достижения мировой финансовой стабильности, поддержания сбалансиро-
ванного развития финансовых рынков, а также предотвращения реализации негативного развития со-
бытий в мировой валютной-финансовой системе вследствие накопившихся рисков;

5) социальные факторы позволяют минимизировать негативные проявления социальных последст-
вий инновационного развития и оказывают влияние на рынок рабочей силы, на потребителей инно-
вационной промышленной продукции, на величину спроса на данную продукцию и на условия труда, 
приводящие к инновационному развитию промышленности;

6) информационные факторы касаются особенностей использования информационных ресурсов 
для повышения эффективности инновационного развития институциональной среды МЭО в условиях 
цифровой трансформации; к таким факторам относятся сведения об инновационных разработках и ин-
формация об инвестиционных и инновационных программах и проектах.

В отдельную группу стоит выделить инвестиционные факторы, которые включают в себя комплекс 
мероприятий по стимулированию привлечения капиталов в инновационное развитие институциональ-
ной среды МЭО.

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что внешние и внутренние факторы инсти-
туциональной среды МЭО в условиях цифровой трансформации мировой экономики тесно связаны 
между собой. Требуется анализ вероятности трансформации существующих международных экономи-
ческих организаций и появления новых субъектов МЭО [4]. Речь может идти об организациях, регули-
рующих развитие цифровизации мировой экономики, организационные и технологические аспекты 
данного процесса, создание межгосударственных цифровых платформ и разработку особых правовых 
документов. Имеются в виду «документы декларативного характера, объявляющие позицию государст-
ва в отношении безопасности и гарантии свобод для граждан и хозяйствующих субъектов в условиях 
нового технологического уклада» [5, с. 117]. Цифровую глобализацию следует рассматривать как новую 
движущую силу развития мирового хозяйства, которая способна привести к значительным экономиче-
ским изменениям, оказать глубокое влияние на мировую торговлю, международное движение капита-
ла и состояние рынка труда, а также способствовать глубоким и всесторонним преобразованиям произ-
водственных и социальных процессов.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ОДИН ИЗ ВАЖНЕЙШИХ ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Цифровая трансформация МЭО приводит к необходимости реформирования как глобальных, так 
и специализированных международных экономических организаций. Сегодня в мире чуть больше 10 % 
всего объема розничной торговли осуществляется через сеть «Интернет» (далее – Интернет), и ожида-
ется, что в течение 3 лет доля онлайн-торговли превысит 20 %. В целом развитие цифровой и онлайн-
торговли уже привело к тому, что основные постулаты регулирования со стороны Всемирной торговой 
организации (далее – ВТО) требуют существенного пересмотра.

В частности, традиционные тарифные методы уже не в полной мере выполняют возложенные на них 
функции, и основой выступают меры поддержки, относящиеся к «зеленой корзине». Именно субси-
дирование и поддержка образования, развития цифровой безопасности, позволяющее предотвращать 
кибератаки и киберугрозы, а также поддержка специалистов в области информационных технологий  
(далее – ИТ) позволят стране быть более конкурентоспособной на рынке, расширить экспорт собст-
венных товаров и, соответственно, сократить объем импорта. Еще одна предпосылка реформирования 
правил торговли ВТО заключается в том, что если ведущими участниками классической торговли вы-
ступали государства, то участниками электронной торговли являются крупные цифровые экосистемы, 
такие как Alibaba и Amazon. Именно они формируют правила игры, работая на опережение, причем 
государство и, соответственно, ВТО находятся в роли «догоняющих» [6].
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К цифровым технологиям, оказывающим наибольшее влияние на издержки и международную тор-
говлю, относятся искусственный интеллект, Интернет вещей, 3D-печать и блокчейн. Именно этих на-
правлений международного взаимодействия касаются основные дискуссии, связанные с выработкой 
«правил игры» на многостороннем уровне. В силу того, что цифровизация сокращает издержки обра-
щения, формируется новая конкурентная среда, требующая новых правил регулирования. В результате 
цифровизации трансформировались классические признаки торговли товарами и услугами. Появляется 
все больше цифровых товаров, и многие товары, ранее имевшие осязаемую форму, в настоящее время 
становятся доступнее вследствие цифровизации. Товары производятся в определенной стране, а затем 
продаются посредством интернет-торговли как в пределах внутренних границ, так и за рубежом. Дан-
ная возможность получила особое значение для сферы услуг, которые становятся все доступнее через 
цифровые каналы. При этом распространение технологий 3D-печати может еще в большей степени 
изменить поток физических товаров, ведь теперь нет необходимости провозить товары через границу: 
вместо этого можно пересылать файлы, которые распечатаются в любой стране и превратятся в гото-
вые товары [7]. Кроме того, цифровизация приводит к росту торговли услугами, причем грань между 
товарами и услугами стирается. Например, программное обеспечение обычно представлено компакт-
дисками, поэтому, в соответствии с правилами ВТО, оно считается товаром. Однако ценность состав-
ляет не сам компакт-диск, а его содержимое, которое при помощи Интернета может доставляться в не-
овеществленной форме; по сути речь идет о предоставлении услуги. В связи с этим в МЭО возникают 
серьезные нормативно-правовые проблемы, поскольку торговля товарами и торговля услугами в рам-
ках ВТО регламентируются разными соглашениями: первый вид торговли – Генеральным соглашением 
по тарифам и торговле (ГАТТ), а второй – Генеральным соглашением по торговле услугами (ГАТС) [8]. 
Цифровизация достаточно серьезно влияет и на торговлю интеллектуальной собственностью, в связи 
с чем реформирования требует Соглашение по торговым аспектам прав интеллектуальной собственно-
сти (ТРИПС): необходима разработка и внедрение международного стандарта по регулированию тор-
говли авторским правами в условиях цифровизации.

Решение данных проблем видится в разработке ВТО нового пакета правил регулирования интернет-
торговли в максимально короткие сроки. Такие правила должны содержать терминологию, обеспечива-
ющую четкость подходов к регулированию, а также обновить или в случае необходимости дополнить 
содержащиеся в пакете соглашений ВТО ключевые аспекты регулирования традиционной торговли това-
рами и услугами, которые долгие годы выступали основой для осуществления международной торговли.

Цифровые технологии, сегодня выступающие основой работы по предоставлению финансовых услуг, 
требуют постоянного внедрения инноваций в финансовый сектор. В настоящее время отрасль финансо-
вых технологий (далее – финтех) рассматривается как некая экосистема, объединяющая всех участников 
финансовых рынков (банковского, фондового, валютного и страхового) [9]. К таким участникам отно-
сят регуляторов, финтех-стартапы, банки и небанковские кредитные учреждения, международные пла-
тежные системы, ассоциации банков и других финансовых институтов, институциональных инвесторов, 
бизнес-инкубаторов, венчурных инвесторов, бизнес-ангелов, объединений пользователей услуг [10]. Та-
ким образом, сегодня финтех является своеобразным международным образованием, пока не институци-
онализированным в этой роли. В деятельности экономических организаций, связанной с финансовыми 
технологиями, на данный момент происходят существенные изменения, вызванные ростом уровня авто-
матизации, транспарентности, открытости и клиентоориентированности организаций [11].

Планы по введению цифровой валюты в оборот, анонсированные центральными банками многих 
стран, вероятнее всего, потребуют создания новых международных организаций – регуляторов обра-
щения подобных валют. Стоит отметить, что Китай уже реализовал пилотный проект валюты, а Багам-
ские Острова запустили «песочный доллар» (англ. Sand Dollar) еще в 2020 г. Жители архипелага активно 
им пользуются, а потому проект можно считать успешным. Кроме того, на мировом финансовом рын-
ке растет популярность криптовалют [12], и в 2021 г. все компании, которые прибегали к финтех-услу-
гам, уже работали с альтокоинами. Для сравнения: всего три года назад данные компании предпочита-
ли фиатную валюту. По некоторым прогнозам, бум инвестиций в криптовалюту, начавшийся в 2021 г., 
с большой вероятностью продолжится. Данные компании Fast Future указывают на то, что в 2022 г. ка-
питализация криптоэкономики может вырасти до 7,5 трлн долл. США. Еще в 2021 г. эта цифра состав-
ляла лишь 3 трлн долл. США.
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Рост популярности криптовалют обращает особое внимание регуляторов на виртуальные активы. Как 
было отмечено ранее, в дальнейшем ситуация, скорее всего, потребует консолидации усилий мирового 
сообщества, направленных на регулирование операций с данным видом активов. Такому процессу вряд 
ли сможет помешать конкуренция валют в мировой валютно-финансовой системе или обострение ге-
ополитических проблем, с которыми столкнулось мировое сообщество.

Появление так называемых необанков представляет собой очередной вызов для регуляторов банковской 
деятельности. В 2021 г. общее количество необанков во всем мире превысило 250. Если говорить о евро-
пейских необанках, то в топ-10, как правило, включают N26, OakNorth Bank, Monzo Bank Ltd, Revolut, 
Starling Bank, Atom Bank, Monese, Tandem Bank, Numbrs Personal Finance AG, а также Crypterium [13]. 
Круглосуточный доступ к пользовательским кошелькам и простота управления остаются главным пре-
имуществом цифрового банкинга, что и привлекает все больше инвестиций в эту область. Соглас-
но последним исследованиям, к 2024 г. количество пользователей онлайн-банкинга может достигнуть 
2,5 млрд человек [14]. Появление новых игроков на традиционном банковском рынке наверняка потребу-
ет от Базельского комитета по банковскому надзору разработки новых цифровых стандартов регулиро-
вания деятельности в данной области. Как представляется, пересмотру должны подлежать и нормативы 
достаточности банковского капитала. Отсутствие регулирования является существенным конкурентным 
преимуществом структур, ведущих свою деятельность в области финтеха. В этих условиях традицион-
ные банки активно интегрируются с ИТ-компаниями, что также оказывает влияние на банковский лан-
дшафт. Регулирование деятельности подобных модифицированных финансовых институтов станет еще 
одной задачей, требующей от регуляторов формирования новых «правил игры». Отсюда, как представ-
ляется, следует необходимость изменения подходов к достижению мировой финансовой стабильности.

Цифровые технологии могут и должны стать своего рода катализатором процесса создания новых меж-
дународных организаций. Следует еще раз подчеркнуть, что сегодня влияние таких традиционных инсти-
тутов, как ВТО, ООН и Европейский союз, на бизнес интернет-компаний в условиях его глобализации 
и монополизации носит весьма ограниченный характер, и серьезного воздействия не оказывается, при-
том что в прошлом перечисленные институты, как и другие международные организации, достаточно 
эффективно регулировали международный бизнес. Деятельность интернет-компаний, работающих в об-
ласти электронной торговли, связана в первую очередь с процессом сбора, обработки и предоставления 
информации [15], что предполагает применение специальных платформ и облачных технологий. Данная 
мера, в свою очередь, приводит к необходимости создания принципиально новых международных ин-
ститутов и регуляторов. Они могут быть глобальными или сугубо отраслевыми, то есть связанными с кон-
кретной индустрией, ориентированной на вопросы электронной коммерции, искусственного интеллекта 
и т. д. Однако проблемой таких организаций станет необходимость создания совершенно новых возмож-
ностей регулирования, поскольку при имеющихся инструментах регулирование оказывается не столь эф-
фективным. Это связано в числе прочего с тем, что регистрация сетевых или коммуникационных ком-
паний может быть перенесена в другую страну, с наиболее благоприятными условиями ведения бизнеса 
и с меньшей регуляторной нагрузкой, достаточно быстро. В данном случае серверы переводятся в другую 
страну, что не характерно для традиционного нецифрового бизнеса, так как владение многомиллиардны-
ми материальными активами затрудняет оперативность [16]. Подобных примеров можно привести много.

Важно оценить потенциал появления новых субъектов МЭО, в частности компаний, оперирующих 
в цифровой среде, или интеграционных объединений технологических и финансовых фирм на миро-
вом рынке финтеха, а также построения разновидностей экосистем и платформ не только для торгов-
ли, но и для цифрового производства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
К важным направлениям повышения эффективности институциональных преобразований МЭО 

в условиях цифровой глобализации мировой экономики, как представляется, должны относиться:
 – реформирование международных экономических организаций в целях их адаптации к новым усло-

виям функционирования мирового хозяйства и расширяющейся цифровизации экономики;
 – поощрение создания новых международных экономических организаций, которые бы способст-

вовали объединению зарождающихся субъектов мировой экономики; необходима не только защита ин-
тересов данных субъектов, но и регулирование их деятельности на межнациональном уровне;
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 – создание мотивационных и финансовых механизмов, стимулирующих цифровую трансформа-
цию и технологическую модернизацию международных экономических организаций;

 – расширение инновационной деятельности и, как следствие, увеличение темпов внедрения циф-
ровизации в функционирование международных экономических организаций; данные направления сле-
дует реализовывать прежде всего путем дальнейшей кооперации и интеграции с экспертными, научно-
исследовательскими и образовательными учреждениями.

Таким образом в будущем, при дальнейшем развитии мирового хозяйства, можно будет наблюдать 
не только реформирование формальных международных экономических организаций, но и создание 
неформальных отраслевых институтов.
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