Varga Agnes — Jeney LiszIo

Fenntarthato aprofalvak — a szocialis gazdasag szerepe
az aprofalvak népességeltartd képességének javitasaban

Bevezetés

Az 500 f6 alatti allando népességgel rendelkez6 aprofalvak mar a térténelmi idokben is
meghatarozo részaranyat képviselték a hazai telepiilésallomanynak.' Az eredetileg 2025
csaladnak otthont add, 5—10 km-es atmérdjli, a megélhetést a feudalizmus termelési
rendszerében biztositani tudo telepiilésformat a térténelem viharai, az elnéptelenedések
¢s a teleptiilés-Osszevonasok jelentds mértékben megtépaztak.

A jelent6sebb aktiv népességgel rendelkezd aprofalvak még az ezredfordulon is
a kilatastalannak ttiind munkanélkiiliséggel kiizdottek, amelyet az aktualis politikai
eszkdzok mellett tovabb erdsitett a korabbi paternalista évtizedek 6rokségeként tanult
tehetetlenségiik is. A rendszervaltoztatast kovetd iddszakban a szocialpolitika a szegény-
séget maganiigyként kezelte, és kezeléséiil széles korben az dnkorményzatok szamara
atengedett pénzbeli juttatast alkalmazta, amellyel az dllam részben kivonult a szocidlis
feladatellatasbol, és azt a helyi kozosség tigyének tekintette.? A munkaerépiacrol ideig-
lenesen vagy tartdsan kiszorultak timogatasara azonban mindenképpen kivanatos olyan
aktiv politikai eszk6zok hasznalata, amelyek célja a munkaképes emberek munkaerdpiaci
kavallalasi hajlanddsagot csokkent6 passziv (segély) eszkozokkel szemben.® Kisérleti
jelleggel mar az 1990-es években indultak olyan programok (szocialis foldprogram),
amelyek a pénzbeni ellatasoknal hatékonyabb, a teriiletiség €s a raszorultsag elvét szem
eldtt tarté megfontolasokon alapultak, és gyokereik az 1900-as évek elején alkalmazott
produktiv szocialpolitikai programokba nytlnak vissza.* E programok alapjat a szocialis
segitségnyjtas mezégazdasagi tevékenységgel torténd kombinacioi jelentették,’ amelyek
az utobbi tiz évben megerdsoddni latszanak a magyar vidéken, és az allami feladatellatas
bizonyos, helyi szinten nem megfelelden miikddo teriileteit veszik at, vagy egészitik ki.

Az aprofalvakban jelentkez6 munkaerdpiaci problémak kezelésében az elmult évtized
sikeres onkormanyzati gyakorlatait a korabbi kozmunkaprogramokat, kozcélu és koz-
hasznl munkavégzést felvalté 2011-ben bevezetett kdzfoglalkoztatasi rendszer keretei
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kozott megvalosuld innovativ, elsdsorban mezégazdasagi alapu, a szocialis szovetkezetek
iranyaba mutat6 vagy abba kifuté megoldasai jelentik.® Ezen 6nkormanyzati gyakorlatok
egyrészrol biztositjak, hogy javuljon, vagy legalabbis ne romoljon, a bevont személyek
munkaképessége, masrészrol a kdzfoglalkoztatas keretében végzett munka jelentds helyi
gazdasagfejlesztd szereppel is bir.

Ez a fejezet elsddlegesen arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen feltételei vannak
az aprofalvak mezdgazdasagi alapu fenntarthato fejlesztésének.

Az aproéfalvak sulydanak valtozasa a hazai telepiilésallomanyban

A telepiilések méretét nem csupan a torténelmi folyamatok, de a domborzati viszonyok
és az azzal is Osszefliggd taji eltartoképesség egyszerre befolyasoltak. Az aprofalvas
térségekre az alacsony népsiirtiség mellett magas telepiilésstiriiség jellemzo, amely
Magyarorszagon a Dunantul déli és nyugati peremének dombvidékeit és az Eszaki-ko-
zéphegységet jellemzi. A siksagokkal szemben a domb- és hegyvidéki kornyezetben
az orografiai viszonyok nem kedveznek a tagan elny1l6 nagyobb népességkoncentraciok
kifejlédésének, az ¢lénk lejtok nem csupan az épiiletek 1étrehozasat, de az infrastruk-
tara (példaul utak, kozmiivek, kommunalis szolgaltatasok vizelvezetés) megszervezését
is megnehezitik. Az aprofalvas térségek foldrajzilag jellemzden forgalmi arnyékban
helyezkednek el, de legalabbis viszonylag tavol fekszenek a fontosabb kozuti és vasuti
févonalaktol.

A koznyelv régota hasznalja az aprofalu fogalmat, azonban ennek nincs egyértelmdi,
hivatalos definicioja. A hazai tudomanyos szakirodalom altalaban meghatarozott népes-
ségszamhoz koti az aprofavak meghatarozasat.” Ez valtozo, de leggyakrabban az 500
ot tekintik e telepiiléskategoria felsé kiiszobértékének.® Megjegyzendd, hogy az egyre
boviilo telepiilésszam miatt e kategorian beliil (vagy amellett) egyre tobb forras meg-
kiilonbozteti a torpefalvak fogalmat, itt altalaban 200 f6 a felsé hatar, amely egytttal
az aprofalvak also hatara is.” Jelen tanulmanyunkban valamennyi telepiilést (tehat a tor-
pefalvakat is) aprofalunak tekintiink, amelyek 1élekszama nem éri el az 500 f6t.

Az aprofalvakhoz (mint minden mas népességnagysag-kategoriahoz) tartozo tele-
ptilések elemszama természetesen nem allando. E mozgo 1étszamu és valtozo tagokbol
allo korbe a demografiai folyamatok miatt folyamatosan be- és kikeriilhetnek telepii-
lések. A 20. szazadban a telepiilésforma szamanak valtozasat egyrészrol a trianoni
hatarmegvonas, masfeldl a szocialista idészak fejlesztéspolitikaja befolyasolta. Tri-
anon utan példaul mindenfajta demografiai valtozasoktol fiiggetleniil nagysagrendileg
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lecsokkent!® a magyar allamhoz tartozo aprofalvak szama. Az aprofalvak szamanak
alakulasat kiemelten érintette a telepiilések 0sszevondsaval kdzigazgatasi dnallosaguk
megsziintetése. Mar a dualizmus polgari korszakaban megkezdddott a falvak egyesi-
tése, amely a szocializmus idején kiegésziilt a varoshoz csatolasokkal. A szocialista
kozigazgatasnak az aprofalvak szamanak alakuldsara gyakorolt hatasa kettds volt, mert
egyrészrol az dsszevonasok csokkentették az aprofalvak szamat, masrészrdl viszont
a tanyakozpontok kialakitasa kismértékben ellenhatast fejlett ki. Ez érzékelheto a tele-
pllések szamanak alakulasaban is (1949-1990 kozott 3393-r6l 3070-re). A rendszerval-
toztatast kdvetden azonban megfordult a tendencia, Gjra ndvekszik a telepiilések szdma
(legutoljara Balatonakarattya 2014. évi 6nallosulasaval 3155-re). Jelen tanulméanyban
a hosszu tavu fejlddéstorténeti dsszehasonlitasoknal a kdzigazgatasi hatarvaltoztatasok
torzito hatasanak kisziirésére a miltbeli idopontokban is a jelenlegi allamteriiletet, megyei
beosztast és a 2018. évi telepiilésszerkezetet vettiik alapul.

Az apréfalvak szamanak és benniik €10 lakossag 6sszlétszamanak €s aranyanak ala-
kuldsaban az 1870. évi, elsé modern értelemben vett népszamlalas ota eltelt masfél
¢évszazad alatt két ellentétes tendencia figyelheté meg, ami egy sajatosan ,,U” alakt gorbét
ir le (1. abra). Az idészak els6 felében a Magyarorszag egészére altalanosan jellemzo
demografiai gyarapodasbol az aprofalvak sem maradtak ki, mégis (éppen ezért) csok-
kent az aprdofalvakban €16k 1étszama és népességsulya. A folyamat révén ugyanis tobb,
korabban idetartozo telepiilés 1élekszama meghaladta az 500 f6s kritikus hatarértéket,
igy kikeriilt az aprofalvak korébol.
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1. abra: Az aprofalvak sulyanak hosszu tavu alakulasa hazankban, 1870-2018
Forras: KSH népszamlalasi és 2018. évi adatok

10 Az 1990. évi népszamlalas adatainak tantisaga szerint még kozel 1,4 millidan éltek a (Horvat-
Szlavonorszag nélkiili) korabeli Magyarorszag 4295 aprofalvaban. Ez az akkori népesség 8,1%-at,
a teleptilésallomany 34,1%-4t jelentette.
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Az apréfalvak szamanak és a benniik é16 népesség 1étszamanak csokkend tendenciaja
a 20. szazad koézepi mélypont utdn azonban ndvekedésre valtott. A falvakbol torténd
elvandorlas és a népesség ipari kdrzetekbe vagy kdzponti szerepkort telepiilésekre ird-
nyuld koncentracioja révén — amely folyamatra csak raerdsitettek az 1971-es OTK for-
rasallokacids iranyelvei — sok korabban 500 fonél népesebb telepiilés aprofaluva valt.
A szocializmusban megindult folyamatok valamivel enyhébben ugyan, de 1990 utan is
folytatddtak. Bar az ,,apréfalvasodas” az orszag egészére altalanosan jellemz6 folyamat,
az aprofalvakban €16k szamanak novekedése az 1970-es évek 6ta elsdsorban Somogy,
Vas, Veszprém ¢és Borsod-Abatij Zemplén megyékre koncentralodott (2. abra). Ez a 4
megye a felét adta az aprofalvak népességszam-boviilésének.
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2. dbra: Az apréfalvakban élok szamanak alakuldsa megyénként, 1970-2018
Forras: KSH népszamlalasi és 2018. évi adatok

Az elmult évtizedek altalanos tapasztalata, hogy az aprofalvakban €16k népességsza-
manak tényleges fogyasat (mint ,,belsd” tényezot) a megyék tobbségében folyamatosan
ellenstlyozni tudtak a hozzajuk Gjonnan csatlakozo telepiilések (,,kiils6” tényezd), ami
révén a kategdrian beliili népesség Osszlétszama novekedhetett. A tanulmany irasakor
legfrissebb, 2011. évi népszamlalas ota eltelt évek azonban alapvetd fordulatot hoztak
e tekintetben, ugyanis olyan kevés kategoriavaltd telepiiléssel boviilt az aprofalvak kore,
hogy az mar nem tudta potolni az aprofalvak népességszamanak szerényebb mértéki,
de még mindig tart6 tényleges fogyasat (3. abra).
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3. abra: Az aprofalvak sulyanak hosszu tavi alakuldasa hazankban, 1870-2018
Forras: KSH népszamlalasi és 2018. évi adatok

Ezzel a hazai aprofalvak szama tobb évtized utan Ujra csokkenni kezdett (4. abra).
Az elmult masfél évszazadban egyediilallo modon el6szor a 2011-2018 kozotti idészakban
fordult el6, hogy nem a kategdriavalté telepiilések befolyasoljak az apréfalvakban élok
Osszlétszdmanak alakuldsat.
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4. abra: 500 f6 alatti telepiilések elhelyezkedése Magyarorszagon és népességszamuk megyei ardnya,
2018
Forras: a KSH 2018. évi adatai alapjan a szerzd szerkesztése

A 2018. évi adatok alapjan hazank 1145 aprofalva a hazai telepiilésallomany 36,3%-at
jelenti, amelyekben mindossze 288 ezer 6, az orszag lakossaganak 2,9%-a él. Az apro-
falvakban €16k aranya 7 megyében haladja meg az 5%-ot: Vas, Baranya, Zala, Somogy,
Veszprém, Nograd és Borsod-Abatj-Zemplén. Ezek az atlagértékek azonban elfedik
amegyén beliili jarasi szintii egyenldtlenségeket. A Sellyei jaras (Baranya) lakossagaban
abszolut tobbséget (51,7%) alkotnak az aprofalvak lakoi, tovabbi 17 jarasban haladja meg
az aprofalvakban ¢élok aranya a 20%-ot. Ezek 3 jellegzetes gocpontot alkotnak: Baranya
déli és nyugati részén, a Dunantul nyugati peremének dombvidékein (Zalai-dombsag,
Orség és Kemeneshat) és a Cserehaton. 57 jarasban egyéltalan nincsenek aprofalvak,
jellemzden a fovaros vonzaskorzetében, a Mezofoldon €s a mezdvarosok altal dominalt
Alfoldon helyezkednek el. A leghatranyosabb helyzetli (LHH) jarasokban valamivel
magasabb az aprofalvakban €10k aranya. A 2015. évi kormanyrendeletben hivatalosan
meghatarozott 36 komplex programmal fejlesztendd jarasban az aprofalvak a népesség
7%-at teszik ki (az orszag tobbi részén ez 2,5%). 4 telepiilés/100 km?>-es telepiilésstiriiség
mellett' jelenleg kereken 70 jaras, az osszes jaras 40%-a mindsiil aprofalvasnak (5. abra).

1 CsATARI 2000.
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5. abra: Az apréfalvak népességaranya és a leghatranyosabb helyzetii jardsok kozotti osszefiiggeés, 2018
Forras: Magyar Koz16ny 2015 és a KSH 2018. évi adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

Hazai aprofalvak tipusai és fenntarthaté fejlesztésének elméleti megfontolasai

Az aprofalvak népességeltartod képessége az onellato €s feudalis gazdasagi rendszerhez
igazodott, azonban a kapitalizalodassal megindult gyaripar kialakuldsa, majd a szocialista

V4

s r

is fogékony, fiatal lakossag elvandorolt, ami tovabberodalta e telepiilések egy részének
¢és helyben maradt kozosségeiknek életesélyeit. Aprofalvaink ugyan magukon viselik
a globalis periféridk esetén jol ismert, a problémak egymast gerjesztd ,,0rdogi korét”
(6. abra), azonban a hazai aprofalvak meglehetdsen differencialtak (1. tablazat), és az ala-
csony népességkoncentracio és elvandorlas merében mas jarulékos problémakkal tarsul
a telepiilés egyéb paramétereinek (természeti eréforrasok, elérhetdség, tarsadalom kép-
zettségi szintje stb.) fliggvényében.'?

12 BaLoGH 2014.

671



6. abra: Az aprofalvas problémdak ordogi kore

Forras: G. FEKETE et al. 2013

Ebbdl kovetkezik, hogy az apréfalvak problémai nem kezelhetdk egységesen. Van, ahol
még ¢él0 tarsadalmakkal taldlkozunk, és az alacsonyan képzett vagy az elsédleges mun-
kaer6piacrol egyéb okokbdl kiszorult lakossag foglalkoztatasi lehetéségeinek megterem-
tésére, bovitésére mutatkozik igény, mig a jobbara eloregedo falvakban nem a foglal-
koztatasi problémak, hanem a szocialis (idosgondozas, lakokornyezet rendben tartasa)
¢és telepiilésiizemeltetési intézkedések megszervezése jelenik meg fejlesztésre szoruld

teriuletként.

1. tablazat: Hazai aprofalvak gazdasagi és tarsadalmi jellegzetességei alapjan kialakitott tipusai

Jellemzo

Tipus
Tipusos aprofalvak (eléregedo,
nyugdijasfalvak)

természetes fogyas; idos, vagy a munkanélkiiliségtdl inaktiv statuszba menekiilt aktiv
koruak; miiveletlen foldek, a hatart masok miivelik; gyermekek tavol éInek, mely a szocialis
ellatas sziikségességét fokozza; alacsony komfortfokozata lakasok;

kedvezotlen kozlekedési feltételek;

Gettosodo, eréforrasaikat feléld
aprofalvak

novekvd szamul népesség; onpusztito tarsadalmi és gazdasagi folyamatok; mélyszegénység;
riaszto igénytelenség; jovedelemszerzési formak: segélyek és a gyermekekhez kapcsolodo
tamogatasok, sok esetben illegalis tevékenységek;

leromlott fizikai kornyezet; élettér az utcara is kiterjed;

Hétvégi, iidiiléhazas falvak

vizpartoknal, vagy eldugott domb- és hegyvidéki kornyezetben; elsdsorban a varosi
artalmaktol menekiilé ingatlantulajdonosok szezonalis megjelenése jellemzi; az alap-
szolgaltatasok (kozmiivek, kereskedelmi egységek) széleskorii kiépitése nem gazdasagos;
fiataljait veszitett falvakban, ha id6szakosan is képzett népesség jelenik meg; betelepiilék és
dslakosok kozotti konfliktusok Iéphetnek fel;
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Tipus Jellemzo

Turisztikai szolgaltato falvak az id6szakos lakosok kereskedelmi szallashelyeket vesznek igénybe (nem sajat tulajdon);
régi paraszthazakbol kialakitott szolgaltatohelyek; inkabb jovedelemkiegészitd forras;
sikeres vallalkozast altalaban a be- vagy visszatelepiil6 tudnak miikédtetni; konfliktusok
Iéphetnek fel a régi és 0j ingatlantulajdonosok, illetve a megjelend turistak kozott;

Uradalmi falvak a falu hataraban a term6f6ld 1-2 vallalkozo kezében koncentralodik; altalaban monokultiras
gazdalkodas; helyiek a vallalkozonak dolgoznak nem allandé foglalkoztatottként (napszam,
fekete); lakossag és onkormanyzat szegénységét is konzervalja; egyes esetekben a vallalkozo
kozosségi kezdeményezések mellé allva finanszirozza a helyi infrastrukturalis fejleszté-
seket, ovodat, vagy a fiatalok dsztondijat;

Szuburban és kedvezd kozlekedési | nagyvarosok és innovacios tengelyek kozelében; urbanizalt falukép: varosias portak,
helyzetti lakofalvak (alvofalvak) parkszerii kertek; ingazas nagy aranya; jo kozlekedési feltétlek; a nagyvarosban igénybevett
szolgaltatasok hianya, vagy alacsony szinvonala; helyben a

munkalehetéségek hianya;

Oko- és mas, alternativ életleheté- | emberléptéki, Gkologiai szemléletet kovetd életmodra vagyok céltelepiilései; aprofalvak jol
séget kinalofalvak illeszkednek az 6kologiai technikak alkalmazasa iranti igényhez és a természettel torténd
harmonikus egyiittélés vagyahoz is;

Forrads: G. FEKETE 2013b alapjan a szerz6 szerkesztése

A népességeltartd képesség alapjat jelentd gazdasagi aktivitas szerint G. Fekete E.
(2013a) megkiilonboztette a ,,gazdasagtalan” és a ,,gazdasdgos” aprofalvakat. ,,Gazda-
sagtalan” aprofalunak tekintette a tipusos, a gettésodo, az idiil6- és alvofalvakat, valamint
az ,,ujgazdagok jatszdterei”-ként aposztrofalt idiiléfalvak azon sajatos tipusat, amelyek
egy vagy néhany tulajdonos masodik otthonaként szolgalnak. A ,,gazdasagos” aprofalvak
gazdasagi tevékenységeiben 6t tevékenységet azonositott (mezd- és erdégazdalkodas
+ kisipar + helyi szolgaltatasok; turizmus; kultiragazdasag; szocialis szolgaltatasok;
kiskorzeti sziikségleteket kielégitd szolgaltatasok), amelyek fejlesztése, vagy a ,,gazda-
sagtalan” falvakban azok felépitése, az aprofalvak fenntarthato fejlesztéséhez jarulna
hozza. Az aprofalvak sorsa és jovoje tulajdonképpen az ezen teriiletek metszéspontjaban
megvalosulo integralt fejlesztések sikerétdl és az altaluk gerjesztett munkalehetdségek
¢és bevételi forrasok szamatol és jovedelemtermeld képességétol fiigg. Az aprofalvakban
csak a szocialis (eloregedd tarsadalom, alulképzett aktivkortak, devians viselkedési
formak) és gazdasagi (alacsony vallalkozassiiriiség, tartos munkahelyek hianya, eréfor-
rasok alulhasznositdsa, alacsony jovedelemtermeld képesség, tokehiany) problémakra
egyszerre reflektaldo komplex helyi gazdasagfejlesztési programok lehetnek eredmé-
nyesek. Bar a statisztikak mogott az egyes kategoriakon beliil lokalis szinten nagyobb
egyenl6tlenségek mutatkoznak, az aktiv kortiak aranya alapjan az aprofalvak kordsszeté-
tele nem rosszabb a nagyobb telepiilésektdl. Az aprofalvakban ugyan az eltartottak aranya
nem magasabb, mint egyéb falutipusokban és a varosokban, azonban az allaskeresok
¢és kozfoglalkoztatottak szama igen (7. abra). A kozfoglalkoztatas jelentdségét érzékel-
teti, hogy mikdzben az orszag lakossaganak alig 3%-at kitevd aprofalvak koncentraljak
a hazai kozfoglalkoztatas egytizedét (!). A kozfoglalkoztatas nélkiil gyakorlatilag meg-
duplazoédna a munkanélkiiliségi rata.
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okézfoglalkoztatott Otobbi aktiv kord (15-64 éves)

7. abra: Az aprofalvak munkaerdpiaci helyzete a tobbi faluhoz és a varosokhoz képest
Forras: KSH 2018. évi statisztikak

Az apréfalvak szocialis problémainak kezelésében felértékelddik a szubsztantiv gazdasag
szerepe (2. tablazat), amely valaszt nyujthat mindazokra a hianyteriiletekre, amelyek
a formalis gazdasagon kiviil esnek, és az aprofalvak sajatos demografiai és munka-
erdpiaci sajatossagai miatt e telepiiléseken koncentraltan jelennek meg, ezért a sikeres
helyi gazdasagfejlesztéshez a kétféle szemlélet kombinaciojara van sziikség. A kiilon-
b6z0 tarsadalmi, gazdasagi és természeti sajatossagokkal és eréforrasokkal rendelkezd
aprofalvakban természetesen a szubsztantiv és formalis gazdasagra iranyul6 fejlesztési
eszk6zok mas-mas kombinacios aranya kivanatos.

2. tablazat: A gazdasag szervezddési modjai

szempontok szubsztantiv gazdasag formalis gazdasag
a gazdasag célja a sziikségletek kielégitése a gazdasag novekedése
a gazdasag nem 6ncél
a munka motivacioja | motivumok, 6szténzdk és célok sokrétiisége csak a haszon és a novekedés
a munka funkcioja a munka természetes létezési mod a munka eszkoz, illetve a cél
amunka jellege a munka tarsadalmi tartalmanak elsédlegessége a munka gazdasagi tartalmanak
eltérbe helyezése
a gazdasag a gazdasagi tevékenység nem 6nallosodott, tarsadalmi a gazdasagi tevékenység 6nallosodik, 6nalld
fuggetlensége viszonyokkal atszovédik alrendszer
termel6—fogyaszto a termel6 egyben fogyaszto is a termel§ és a fogyaszto elvalik
szerepekalakulasa
a haszonelviiség a szamolas és a méltanyossag érzése jellemzd a szamité gondolkodas és a nyereség szamsze-
jelenléte risitése jellemzo
értékrendszerek kozosségi érdek elétérben egyéni érdek eldtérben
a szolidaritas foka a kozosség felelgsségvallalasa az egyénért novekvd individualizmus

Forras: POLANYI 1976 alapjan CsoBa 2007, 16. Idézi G. FEKETE 2013a, 355.
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A szubsztantiv gazdasag — amelynek megnyilvanulasi formaja a szolidaris és szocialis
gazdasagban keresendd — tulajdonképpen a gazdasag tarsadalomba torténd reintegraci-
0jan alapszik. Eurdpaban, igy Magyarorszagon is, a szubsztantiv gazdasagi szemlélet
a szocialis gazdasagban nyilvanul meg, ami nem bir olyan mély tarsadalmi tartalommal
¢s felelsségvallalassal, mint a szolidaris gazdasag, és a gyakorlatban a tarsadalmi val-
lalkozasok tevékenységét foglalja magaban.'®

A kovetkezokben elsésorban azon nem szuburban aprofalu tipusokra koncentralunk,
amelyeket az alacsonyan képzett aktiv koruak viszonylag magas ardnya, a munkaleheto-
ségek hidnya, az alacsony jovedelemtermeld képesség €s az alulhasznositott természeti
er6forrasok jellemeznek. E térségekben nemcsak a szubsztantiv és formalis gazdasag
szervezes bevezetésére, ahol a gazdasagi élet klasszikus szerepl6i mellett nagy szerephez
jutnak a tarsadalmi és kozszféra kiilonbozo szerepléi is. E szereplok kozott egyarant
megjelenhetnek a telepiiléshez kapcsolodd belsé (helyi még aktiv lakosok és azok val-
lalkozasai, civil szervezetek, dnkormanyzatok) és eréforrasaikat a telepiilésre iranyito
kiilso szereplok (kiviilrdl betelepiild lakosok, kiils6 nagyobb vallalkozasok és kiilsd
nonprofit szervezetek) is."”

Az 1ij tipusi munkafogalomban a munkahely-kdzpontusagot a munka- és jovede-
lem-kozpontusag valtja fel, ahol el6térbe keriil a munka tarsadalomszervezo ereje.'s
E munkafogalom gyakorlati életben torténd alkalmazasa vegyes jovedelemszerzési és fog-
lalkoztatdsi modelleket feltételez foként az alacsony vallalkozasstirtiségli €s magas mun-
kanélkiiliséggel kiizd6 telepiiléseken.!” A tarsadalmi gazdasag megerésddésén nyugvo
helyi gazdasagfejlesztés elsddleges célja nem a profit, hanem az alapvetd sziikségletek
kielégitése, ahol foglalkoztatoként és a foglalkoztatas koordinalojaként mindharom szféra
képvisel6i megjelenhetnek.'

G. Fekete E. (2013) az aprofalvak gazdasagi megtijulasa kapcsan harom forgatokonyvet
emlit: a befelé forduldst, az integraciot és a csodat. A befelé forduléast valasztd — elso-
sorban a kdzpontoktdl tavolabb esé — telepiiléseket a szubsztantiv gazdasag iranyaba
torténd elmozdulds és a telepiilési/térségi Onellatasra torténd berendezkedés jellemzi.
Az integracio utjat foként azok a szuburban és jol megkdzelithetd falvak jarjak, amelyek
az elényos kozlekedési és kommunikacios (szélessavi internet) lehetségeik révén kap-
csolddni tudnak a centrumok gazdasadgahoz. A csoda, ahogy a neve is mutatja, a legrit-
kabb fejlodési utak egyike, amikor egy vezetd vagy innovativ vallalkozas telephelyéiil
valasztja a telepiilést, és a fejlodéshez sziikséges — eddig hianyzé — anyagi, tarsadalmi
¢s szellemi tokét is importalja. Amennyiben a vallalkozas nem szigetvallalkozasként

3 G. FEKETE et al. 2018.

4 G. FEKETE — LIPTAK 2014.

5 G. FEKETE 2013b.

16 G. FEKETE 2015; G. FEKETE — LIPTAK 2014.
7" G. FEKETE 2011.

'8 G. FEKETE — LIPTAK 2014.
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mukodik — vagyis nemcsak telephelyként szolgal az adott telepiilés —, hanem a helyi
foglalkoztatasra, esetleges beszallitokra is hatassal van, akkor jelent6s gazdasagélénkito
szerepet jatszhat. Véleményiink szerint idedlis fejlesztés esetén a harom ut nem vagy-vagy
alapon miitkodik; egy jol felépitett stratégia mentén fejlodo modell egyes allomasait jelent-
hetik, amire késébbi esettanulmanyaink kozott Hernadszentandras és Trizs is jo példaként
szolgal. A kezdetben elsGsorban a szubsztantiv gazdasag jegyeit magan visel6 onkor-
manyzati vagy helyi civil kezdeményezés amennyiben folyamatos termékfejlesztései
révén ki tud 1épni a piacra képes akar térségi, vagy nagyobb Iéptékii, halézatokba torténd
integraciora, amelyek igényei jellemzden tulmutatnak a telepiilés termelési kapacitasain,
és térségi Osszefogast indukalhatnak. A piacra Iépéssel természetesen veszélybe keriilhet
a tevékenység szocialis jellege, és a piacra lépés tjratermelheti a kezdeti problémakat,
épp ezért a profitorientaltsag elotérbe keriilésével parhuzamosan figyelmet kell fordi-
tani a szubsztantiv gazdasagi elényok fenntartasara is, akar a vallalkozas profitorientalt
labanak kiegészitéseként tekinteni a nonprofit 1ab 4ltal eldallitott termékekre, mikdzben
az ott megszerzett tudassal és gyakorlattal at lehet keriilni a profitorientalt szegmensbe,
ami helyben jelenthet egyfajta €életpalya modellt is. A tarsadalmi vallalkozasok miiko-
déséhez sziikséges forrasokat a vallalkozas altal elallitott termékek vagy szolgaltatasok
értékesitésébol szarmazo bevételek, az onkéntes munka és adomanygyjtés,'” valamint
a kialakulasukat és miikodésiiket tamogato kiillonbozo kozponti, palyazati uton megsze-
rezhetd forrasok jelentik.

Az aprofalvakban a tartosan munkanélkiili, hatranyos helyzetiiek foglalkoztatéasi
helyzetét a kdzponti vagy helyi kormanyzat kdzpénzekbdl biztositott &tmeneti munkale-
hetdségekkel (kozfoglalkoztatas) és egyéb kozpolitikai programokkal (példaul szocialis
foldprogram) igyekszik javitani. Ugyan az értékteremtd kozfoglalkoztatas a segélyezéssel
szemben kedvezobb feltételeket kinal a munkaerdpiacra torténd visszalépéshez sziikséges
képességek megdrzéséhez, azonban gazdasagilag éppugy fenntarthatatlan, mint a segé-
lyezés, ezért annak lizleti vagy tarsadalmi vallalkozasba torténd atalakulasa indokolt.
Azonban vallalkozashianyos térségben ez szinte lehetetlen, ezért az allam a kozfoglal-
koztatasi programok — az eur6pai unids programokba jobban beépithetd — szocidlis szo-
vetkezetté alakitasat szorgalmazza.”® E folyamatot a Beliigyminisztérium szakmai koor-
dinalasa mellett az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (OFA Nonprofit Kft.) altal megvalésitott 2017-es FOKUSZ palyazata timogatta,
amelynek célja 0j, fenntarthaté munkahelyek létrehozasa — kiemelten a hatranyos hely-
zetll jarasokban — szocialis szovetkezetek tevékenységének, mitkodésének tamogatasaval.
Az 1j tamogatdasi program els6sorban a kozfoglalkoztatas alapjain szervez6dd szocialis
szovetkezetek foglalkoztatasi képességének noveléséhez, onfenntartd piaci szereplévé
valasahoz kivan 0sztonzést €s tamogatast nyujtani. Palyazatot azon szocialis szovetkezetek
nyujthattak be, amelyek telepiilési onkormanyzati tagsaggal, tovabba legalabb 2 kozfog-
lalkoztatott alapit6 taggal rendelkeztek (lasd www.ofa.hu/hu/fokusz). A szovetkezet igy

1 G. FEKETE — LIPTAK 2014,
20 G. FEKETE — LIPTAK 2014.
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jogosult az 6nkormanyzatok tulajdonaba kertiilt, a korabbi kdzfoglalkoztatasi programokban
beszerzett eszkdzok hasznalatéra.

G. Fekete ¢és Liptak (2014) a hazai kozfoglalkoztatasi rendszer és a szocialis szovetke-
zeti forma kozotti kiillonbségeken keresztiil hivja fel a figyelmet arra, hogy atjarhatosag
koztiik csak abban az esetben lehetséges, ha a helyi kozfoglalkoztatasi programok szerve-
zésében is elsddleges cél a tarsadalmi jolét novelése volt és nem sz6tték at latens hatalmi
és politikai célok. Hiszen a szocialis szovetkezetben a kdzfoglalkoztatasi programok
kozponti iranyitasat (polgarmester, képviseld-testiilet) egy sokkal demokratikusabb
(taggytilés) iranyitasi rendszer valtja fel, ahol a helyi vezetés szavazati joga lecsokken,
ugyanakkor a tagoktol tulajdonosi és nem alkalmazotti hozzaallast kovetel, aminek
hianya konnyen a szovetkezet miikddésének ellehetetleniiléséhez vezethet. A szocialis
szovetkezetben elonyt jelent, hogy mellette mas jovedelemszerzé tevékenység is végez-
het6, ugyanakkor a beldle szarmazo jovedelem a piactdl fliigg, mig a kozfoglalkoztatas
mellett mas jovedelemszerzo tevékenység nem végezhetd, viszont biztos, alacsony szintli
bevételi forrast jelent.

Jelenleg Magyarorszag kis- és aprofalvas térségeiben szamos helyi gazdasagfejlesz-
tési jo gyakorlattal talalkozhatunk. Ezek els6sorban mezdgazdasagi kozfoglalkoztatasi
programokbol vagy helyi civil kezdeményezésekbdl kindve a kdzfoglalkoztatasi prog-
ramokhoz részben csatlakozva, az azok altal nyujtotta lehetségeket kreativan felhasz-
nalva bovitették helyben a foglalkoztatasi lehetdségeket. Megszervezték a programban
résztvevok képzését, telepiilési imazst €s identitdst épitettek, megteremtették a fiatalok
fejlodéséhez szilikséges infrastrukturalis és szellemi kornyezetet, €s egyesek mar elin-
dultak a szocialis szovetkezetté valas utjan. A kovetkezékben harom olyan Borsod-Aba-
uj-Zemplén megyében talalhato — a fenntarthato tarsadalmi vallalkozas vagy szocialis
szovetkezet felé vezet6 Ut kiillonbozé stadiumaiban 1évo — jo gyakorlatot mutatunk be,
amelyek szamos adaptalhato otlettel és tanulsaggal szolgalhatnak a vegyes gazdasagi
modellekben gondolkod¢ aprofalvak onkormanyzatai €s civil szervezetei szamara egy
hosszu tavu stratégia mentén megvalosulo helyi gazdasagfejlesztési modell finanszirozasi
¢és intézményi kereteinek kidolgozasahoz.

Hernadszentandras — mint egy nagy csalad?!

Hernéadszentandras az Encsi jarasban, Encs szomszédsagaban fekvo 418 (KSH 2018)
lelkes aprofalu, ahol a munkanélkiiliség enyhitésére egy, mar a kezdetektdl fogva
a késobbi piacra 1épési szandékkal induld programot hivott életre Uveges Gabor, a falu
polgarmestere. A falu Miskolctol és Kassatol is 40 km-re fekszik a Cserehat szélén,
a Hernad volgyében. A faluban valaha erds volt a z6ldségtermesztés hagyomanya, amihez
az Ontéstalaj, a folyd (6ntdzés), a két nagyvaros piacainak kozelsége, a jo kozlekedés

2l A hernadszentandrasi esettanulmanyt a szerz6 korabban NEMES—VARGA 2014 tanulmanyban adta
kozre. Az eredeti szoveg részben modositasra, kiegészitésre kertilt.
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(vasut, féut) mind kivalo adottsagokat biztositottak. A rendszervaltas utan, a termel6szo-
vetkezetek és a miskolci nehézipar leépiilését kdvetd, tartés munkanélkiiliség mindenre
rdnyomta a bélyegét. A helyben marado képzett fiatalok ardnya egyre kisebb, a roma
lakossagé egyre nagyobb lett, a kozhangulat kiabrandultta és letargikussa valt. A kertek
nagy részét felverte a gaz, a mezdgazdalkodas kulturaja, tudasa csaknem kihalt a helyi
lakossag korében. Az egyetemi végzettségii (politologus) polgarmester 2006-0s meg-
valasztasa utan szakitott az altalanos (segitséget, megoldast kiviilrél varo) kornyékbeli
gyakorlattal, és a kezébe vette az iranyitast. A kertmiivelés helyi hagyomanyaira, a jo
természeti adottsagokra és a falu kozepén kihasznalatlanul all6 nagy dnkormanyzati
foldteriiletre alapozva belevagott egy kozosségi alapon miikddtetett biokertészet 1étreho-
zasaba (8. abra). AzoOta a program nagy utat jart be: 2013-ban Bécs varosaval megosztva
Eurdpai Territoria Innovacios Dijat kapott. Az els6 1épést egy 2009 decemberében induld,
18 honapos TAMOP-tamogatas jelentette, 28,6 millio forintot biztositva az indulashoz.
Ezt a sikeres palyazatot tovabbiak kovették. A BioSzentandras foglalkoztatasi prog-
ramként indult. Barki bekapcsolodhatott, aki vallalta, hogy hétvégenként részt vesz
a képzésen, rendszeresen miiveli a sajat kertjét, és dolgozik a kozosségi mintakertben.
A biocsapatban férfiak és ndk, romak €s nem romak, munkanélkiiliek és foglalkozta-
tottak, 6sszesen 25-en dolgoztak 6nkéntesen, illetve a megtermelt z6ldségekbdl rajuk esd
rész fejében. A jol atgondolt stratégia mentén épitkezé BioSzentandras mara 2,5 hektaron
¢és 9 foliasatorban gazdalkodik, amelyek egy részét a START kozfoglalkoztatas keretein
beliil beszerzett biokazannal flitik.

8. dbra: Eletképek a BioSzentandrds programrol: a kert, a fiiszernévények és a termékbolt

Forras: a szerzok sajat felvételei

A telepiilés BioKonyhat izemeltet, a zoldségek mellett levendulat, fliszerndvényeket,
bogyosgyiimolesoket termel, elnyerte a biomindsitést, csomagolo- és feldolgozdiizemet
mikddtet. A megtermelt aruk egy részét kezdetben a dolgozé csaladok, illetve a kdzétkez-
tetésen keresztiil a tobbnyire szegény sorst helyi gyerekek fogyasztottak el. A maradékot
a vallalkozas webshopjaban, miskolci bioboltokban, illetve egy hires encsi étterem révén
értékesitették. Folyamatosan bévitik a termékpalettat. Bemutatokat, féozéversenyeket
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szerveznek, kiallitasokon, fesztivalokon jelennek meg. A program elérehaladtaval a soka-
sodo sajtoszereplések €s a polgarmester szerteagazd kapcsolatai révén folyamatosan
szélesedett a tdAmogatok és szimpatizansok kore. A program kozvetett, de ugyancsak
nagyon latvanyos eredménye a falukép megvaltozasa, a maganhazaknal 1évo kertek
megmivelése, az udvarok tisztan tartasa. A BioSzentandras célja egy olyan, a termé-
szeti és tarsadalmi adottsagokat kihasznalod gazdalkodasi modell 1étrehozasa volt, ami
a térségben a hagyomanyos paraszti gazdalkodas elemeit 6tvozi a legtijabb technologi-
aval, munkaszervezési és marketingiranyzatokkal. A program részben tulmutat a gaz-
dalkodason, hiszen a faluban kiemelt az ifjuisag egészséges €s tudatos életmod iranti
érzékenyitése.

Legnagyobb kihivasat a finanszirozasi lehetdségek szakaszossaga jelentette. Az utobbi
két évben igyekeznek attérni a piaci alapt termelésre. Az atallast egy szocialis szovet-
kezet keretein beliil igyekeznek megvalositani, amire tAmogatast is nyertek a korabban
emlitett OFA-palyazat keretében, és a kertészetet, valamint az értékesitést mar szak-
képzett alkalmazottakra biztak. Ugyan az elnyert palyazat a ,,Hatranyos helyzetiiek
foglalkoztatasa Hernadszentandrason” cimet viseli, azonban a mas szervezeti kulturat
feltételez6 szovetkezi formaban fél6, hogy épp a hatranyos helyzetii emberek foglalkoz-
tatasa keriilhet hattérbe hosszu tavon. Egyelore a szocialis szovetkezet mellett a kdzfog-
lalkoztatas keretein beliil egy kevésbé igényes kulturat is fenntartanak, ahol nem piaci,
hanem a szocialis szempontok keriilnek eldtérbe.

Trizs — a gyiimolesozo falu

Trizs egy 188 (KSH 2018) f6s lakonépességii aprofalu az Aggteleki Nemzeti Park
szomszédsagaban, kozel a szlovak hatarhoz. A telepiilés az északi ¢s déli hatarmenti
aprofalvak tipikus problémaival kiizd, az erésen lecsdkkent munkalehetdségek fokozott
elvandorlashoz vezettek, aminek kovetkeztében a falu lakossaga 2000 és 2018 kozott
30%-kal csokkent. A szelektiv elvandorlasban a férfiak vettek részt, akik munkalehe-
tdség hianyaban végleg elvandoroltak (ezzel nétobbletet okozva a faluban), vagy tavol
vallaltak munkat, hosszu idére magukra hagyva a falubeli asszonyokat. Macsi Istvanné
polgarmesterasszony a falu vezetésével a helyi eréforrasokra és a kdzosség Osszetartd
erejére tdmaszkodva inditott el egy a helyi termékek eldallitasara és kiilonboz6 csator-
nakon torténd értekesitésére alapozott programot. Kezdetben a munkaban csak a helyi
asszonyok vettek részt és a ,, Irizsi Asszonyok” program keretében csak a haztartasokban
végzett gytimolcs- és zoldségfeldolgozasi tapasztalatokat emelték at kozosségi szintre.?

Ebben a programban is kiemelt szerepe volt a kdzfoglalkoztatasnak, de mellette
a helyben meglévo idosebb lakossag altal birtokolt tacit tudasnak (haztajizas, receptek)
¢és a meglévo, de mar erd hidnyaban nem gondozott gylimolesdsoknek és foldeknek is,
amelyeket hasznalatba atengedtek. A termore fogott gyiimolcsfaknak, valamint a kony-

2 LOGY 2016.
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hakerti zoldség, gyogyndvény és bogyods gyiimolcsoknek kdszonhetéen mintegy 50 féle
lekvar mellett szorpok, befottek, gyiimolessajtok és kemencében siilt péksiitemények
értékesitésével foglalkoznak.? A helyi tudast és er6forrasokat kiilsé kapcsolatok is erd-
sitették, az Aggteleki Nemzeti Parktol, az Okologiai Intézet Alapitvanytol és a Gomori
Kornyezet- és Tajfejleszté Egyesiilettdl is kaptak segitséget, igy valhatott kozds erdvel
a kényszerii kézfoglalkoztatas jovOorientalt kozosségi kezdeményezéssé.?*

9. abra: Trizsi asszonyok egy vasdarban; a lekvar- és a gyiimolcsfeldolgozo

Forras: www.facebook.com/trizsiizek; www.trizs.asp.lgov.hu (A let6ltés datuma: 2019. 11. 22.)

A program mikodtetéséhez sziikséges forrasok egy részét palyazatokon keresztiil
szerezték meg, amelyek eszkozeik és ismereteik bovitése mellett a munkalehetdségek
kiszélesitését is lehetove tették. Termékeiket a helyi LEADER-csoporttal, a Borsod-Tor-
na-Gomor Egyestilettel kozosen kialakitott ,,Hazi remek” védjeggyel lattak el. Az Egye-
stilettel torténd egylittmiikddésnek koszonhetden szamos rendezvényen megjelennek, ami
hozzajarul vasarloi koriik bévitéséhez. A telepiilés a programon kiviil egyéb a turisztikai
potencial novelését eldsegitd fejlesztést is végrehajtott (interaktiv tajhaz és meseerdd),
amivel tovabb ndvelheti a potencialis vasarlok korét azzal, hogyha beemeli az Aggteleki
Nemzeti Park teriiletére 1atogato turistak céltelepiilései kozé, hiszen a telepiilés a nemzeti
park kapuja, jelentds atmend turizmussal.?®

Az értékesités kibovitésének kezdetben gatat szabott, hogy ugyan a kozfoglalkozta-
tottak altal Iétrehozott termékek értékesithetok, de az onkormanyzat mint vallalkozasi
forma nem Iétezik. Az értékesitési problémak megoldasa hivta életre 2015-ben a Trizsi
fzek Szocialis Szovetkezetet, egy tobb generacids kozos vallalkozast a termék eldalli-
tasban és értékesitésben részt vevd asszonyoknak. Az dnkormanyzati tagsaggal is ren-
delkez0 szdvetkezet szintén a korabban mar emlitett OFA Nonprofit Kft. altal nyujtott
tamogatasbol foglalkoztat 6 f6t, és jelentds eldrelépést jelentett 2016-ban a Beliigymi-
nisztérium tamogatasaval megvaldsult 500 kg/nap kapacitast gylimoélcsfeldolgozo-lizem
(9. abra), amelyben egy mintabolt és egy kdstolo terasz is helyet kapott. A beruhazas

3 LOGY 2016.
24 CzaPP—DOMOKOS—GERA 2016.
25 CzAPP—DOMOKOS—GERA 2016.
26 LOGY 2016.
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értéke 52,7 millio forint, amelyhez 14 millié forint bérkoltség és az el6z6 években a sikeres
¢és eredményes programok megvaldsitdsanak elismeréséért kapott 16 millié forintos
gép- és eszkozbeszerzés is tarsult.”’

Az lizem jelent6sen megndvelte a feldolgozas kapacitasat, ami kedvez a térségi
egytuttmiikodésnek, hiszen a hianyz6 gylimolesmennyiséget kornyékbeli termeldktol
igyekeznek beszerezni, ezzel tamogatva a helyi gazdasagot. A Trizsi zek Szocialis Sz6-
vetkezet Hernadszentandrashoz hasonlo utat jart be a piacra 1épés terén. A trizsi program
még inkabb a helyiek szaktudéasara épitett, az onkormanyzat az értékesitéshez sziikséges
keretfeltételeket teremtette meg, valamint a munkaszervezésben €s értékesitésben tdmo-
gatta a projektet, ezaltal mar kezdetekben is bedgyazottabb volt a helyi kozosségbe, mint
a BioSzentandras program, vagy a kdvetkezokben ismertetett kozosségi méhészet, ahol
a kdzosség egyiitt tanulta meg a biokertészkedés és méhészkedés alapjait.

Goncruszka — kozosségi méhészetre alapozott ifjusagnevelés

A Gonci jarasban, a Hernad volgyében ugyan az aprofalu kategoriat meghaladja a 668
(KSH 2018) f6s Goncruszka, ugyanakkor a telepiilésen megvalositott helyi gazdasag-
fejlesztési €s ifjusagnevelési program elemei mas telepiilések szamara is adaptalhatok
¢s kombinalhatok esetleg egyéb jo gyakorlatok programelemeivel. A jarasszékhely-
lyel, Gonccel szomszédos — azzal 1977 és 1997 kozott egy kozigazgatasi egységet
képezo — telepiilés egyike a munkanélkiiliség és az alacsony oktatasi szinvonal kovet-
keztében szelektiv elvandorlas stjtotta falvainknak. Az egykor a vizsolyi ispansaghoz
tartoz6 német telepiilés 2010 utani fellendiilése Sohajda Levente és Samu Zsuzsanna
reformatus lelkészhazaspar méhészkedésre alapozott kozosségfejleszté munkajanak
koszonhet6.2® A kornyékrol szarmazo hazaspar egy svajci 6sztondij utan koltézott haza,
miutan elhataroztak, hogy itt szeretnének letelepedni, és a kiilf6ldon megszerzett misz-
sziondriusi tapasztalatokat a hazai hatranyos helyzetli gyerekek életesélyeinek, a vidék
¢lhetdségének ¢és a falusi kozosségek vitalitasanak javitasara szeretnék felhasznalni,
azonban kezdeti anyagi mozgasteriik sz(ikos volt. Ez a helyzet valtozott meg, amikor
Levente édesapja halala utdan megorokalte 26 csaladbol allo méhészetét, amelyet, méhé-
szeti tudas hianyaban, a reformatus kozosségnek ajandékozott.”? Bar a kornyéken régen
nagy hagyomanya volt a méhészkedésnek, a kozosségben senki nem értett a mester-
séghez, igy kozos erdvel tanultak meg. A teenddket onkéntes munkaban latjak el, koriil-
beliil 45-en dolgoznak a méhészetben (10. abra). Az eladott mézbdl szarmazé bevétel
azon rész¢Ebodl, amelyet nem forgattak vissza a méhészetbe, feltjitottak és ujrainditottak
a helyi iskolat, megszervezték az iddsgondozast, 6sztdndijat biztositanak a fiataloknak
¢és templomfelyjitast finansziroztak. Az eldallitott bioméz kisebb részét Magyarorszagon,

27 Csuzpa 2018.
2 KERESZTENY 2011.
2 (GASPAR et al. 2018.

681



mig nagyobb részét Svajcban és az USA-ban értékesitik,*® a mézértékesitésen kiviil egyéb
kiilfoldi adomanyokban is részesiilnek.

10. dbra: Eletképek a goncruszkai programrol: méhészkedés, a lelkész és a mézek, a gyerekek

Forras: Goncruszkai Reformatus Gyiilekezet (www.facebook.com/goncruszkaigyulekezet)

Tevékenységiik eredményeként 2011-ben elindult Talentum Reformatus Tehetséggon-
dozo Altalanos Iskola és Ovoda 16 fovel kezdte meg mitkodését, jelenleg 220 gyerekrol
gondoskodnak. A faluba a lelkész hazasparon kiviil érkeztek Kassarol és Sarospatakrol
is bekoltozo csaladok, akik becsatlakoztak a k6zosségi méhészetbe és ifjusagi nevelésbe,
amely a szomszédos Vilmany és Hejce falvakra is kiterjed. A fiatalokat a sziiletéstol
a munkéhoz jutéasig szeretnék elkisérni, céljuk, hogy testileg és lelkileg stabil, vilaglatott
felnotteket neveljenek, akiket nem megovnak a nehézségektol, hanem megtanitjak ket
kezelni azokat. A célok elérése érdekében kiilfoldre szerveznek tanulmanyutakat, tanul-
manyi versenyekre készitik fel didkjaikat, ahol azok sikeresen szerepelnek. A Talentum
Iskolahoz egy tangazdasag is tartozik, ahol lovakkal foglalkoznak, illetve sertést, tehenet,
kecskét, nyulat és csirkét is tartanak. A tejbdl joghurtot és hazi sajtot is készitenek,
amelynek folyamatat a lelkész asszony kikisérletezi, amit megtanit a kozmunkaban
a gazdasagba bekapcsolodo helyi lakosoknak is. Fontosnak tartjak, hogy a gyerekek
megismerkedjenek az allattartassal és a haztaji gazdalkodassal. A gytlilekezet a gaz-
dasagra épitve egy helyi éttermet is szeretne 1étrehozni. A kozosségi kezdeményezés
mellett a reformatus gyiilekezettdl fiiggetleniil a faluban miikodik palinkafézde, tokmag-
olaj-feldolgozo és a korny¢ek latnivaldira alapozott turizmushoz kapcsolodo szolgaltatasok
(vendéghaz).

Goncruszkan a kornyékbeli hatranyos helyzetti gyerekek felkarolasa volt az els6d-
leges cél, amelyhez a forrast nem a szokasos kozponti palyazati rendszeren keresztiil
szerezték meg, hanem egy a kozosség altal onkéntesen fenntartott gazdasagbol, igy
mikodése sokkal fiiggetlenebb, mint kezdetben a timogatastol tamogatasig €10, és két
tamogatasi idoszak kozott valahogy tulélé Hernadszentandrasé. A goncruszkai program
sikerét annak is koszonheti, hogy alapvetéen nem foglalkoztatasi program, az 6nkéntes
munkaerd ingyen van, és a kiilfoldi értékesitési csatornak révén magasabb profittal
szamolhatnak — igazi tarsadalmi vallalkozas —, a méz raktarozasi és eltarthatosagi szem-

30 FoLop 2018.
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pontbol pedig sokkal elénydsebb, mint a kozfoglalkoztatasi programokban termelt egyéb
konyhai alapanyagok vagy félkész termékek.

Osszefoglalas

Az erdforrasaikbol és torténelmi fejlodésiikbol adodoan, a gazdasag f6 sodorvonalahoz
kapcsolodni nem tudo, kiilonbozo eltartoképeséggel rendelkez6 hazai aprofalvak szamos
olyan problémaval kiizdenek, amelyekre a makrogazdasagi folyamatok (demografiai
egyensuly felbomlasa, fiatalok elvandorlasa, tartos munkanélkiiliség és az abbol fakado
generaciokon ativeld tarsadalmi problémak) nem adnak valaszt. E telepiilések sikeres
gazdasagfejlesztése csak a helyi eréforrasokon (természeti és kulturalis, helyi tudas,
tulajdon) és j munkafogalmon alapuld, a gazdasagot a tarsadalomba integralo, hata-
rozott tarsadalmi célokat megfogalmazo vegyes gazdasagi modellt feltételezd szocidlis
gazdasagban képzelheto el, ahol kiemelt szerep jut a munka kdzosségépitd, onfejlesztd
¢€s Onbecsiilést noveld jellegének.

A tanulmanyban bemutatott jo gyakorlatokat megvizsgalva egyértelmiien megéalla-
pithato, hogy azok igazan sikeresek, amelyek a piacon eladhaté minéségl termékekkel
tudtak megjelenni, és az értékesitésbdl szarmazd bevételeket részben visszaforgattak
a vallalkozasfejlesztésébe, mig a fennmarado részbdl a felvallalt tarsadalmi célt tdmo-
gattak. A fentiekben ismertetett modell jegyeit legtisztabban a goncruszkai kdzosségi
méhészet viseli magan, ahol a tarsadalmi vallalkozas kozdsségi céljaként a fiatalok éle-
tesélyeinek novelése all, és a vallalkozas mitkodtetéséhez sziikséges eréforrasok jorészt
onkéntes munkabdl és az onkéntes munkaval eldallitott termékek eladasabol szarmaznak,
amelyet kiillonbdzé adomanyok egészitenek ki.

Valamennyi esettanulmanyban kiemelt szerepe volt a program irant elkotelez6dott
személyek kiilsd kapcsolatrendszerének, vagy olyan kiils6 szereplok megjelenésének,
akik a program kifelé torténd nyitasat, a célkdzonség megtalalasat timogatni tudtak, vala-
mint a helyben hianyz6 tudast becsatornaztak. Kiilonosen Hernadszentandras és Trizs
esetén kulcsfontossagl volt a kozponti lehetdségek (kozfoglalkoztatasi program, egyéb
elnyerhet6 dijak és palyazatok) egységes és vilagosan kdzvetitett cél mentén torténd szer-
vezése. Véleményiink szerint a projektek sikeréhez az is hozzajarult Hernadszentandras
és Trizs esetén, hogy ugyan a tarsadalmi cél a hatranyos helyzetti emberek foglalkozta-
tasa volt, azonban a programban a foglalkoztatas nem célként, hanem eszkozként jelent
meg a piacon is eladhato termékek eléallitasaban, ami sokkal inkabb hozzajarul a benne
résztvevo foglalkoztatottak személyes fejlodéséhez, és csak igy fejlodhet hossza tavon is
munkahelyeket biztosito fenntarthatdé programma. A szocialis szévetkezet e programok
kovetkezO, magasabb szintre emelését jelentheti, a kozfoglalkoztatas védett kornyezetében
megszerzett tudasra épitve szélesebbre tarja az értékesités €s ndvekedés eldtt a lehetd-
ségek kapujat, ugyanakkor sokkal nagyobb feleldsséget is helyez a szovetkezet tagjai
vallara. A kereslet ndvekedését kdvetd feldolgozoi sziikségletek pedig az aprofalvak
korlatos alapanyagel6allitasi kapacitasai kovetkeztében a térségi sszefogas €s a beszal-
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litoi halozat novelését vonja maga utan, amelyre integralt, szelid turizmusfejlesztési
projektek is épithetok.
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