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Sammanfattning

Allt fler linder borjar se ett vdxande folkhédlsoproblem samt att det samhillsekonomiska
perspektivet paverkas negativt till f61jd av en hog sockerkonsumtion bland befolkningen. I Sverige
har man borjat se en minskning av direktkonsumtionen av socker (rdsocker och bitsocker)
samtidigt som intaget av socker i form av choklad, konfektyr som bakverk, godis samt
laskedrycker har 6kat kraftigt. De nordiska ndringsrekommendationerna menar att den dagliga
energin i maten som kommer ifran tillsatt socker hogst ska vara 25 gram/dag for barn mellan 2—5
ar. Barn under tva ar ska helst helt undvikas att serveras s6t mat och dryck. Redan tidigt i livet
etableras goda matvanor och dérfor kan en punktskatt mot sockerhaltiga livsmedelsprodukter
speciellt riktade till smabarn ge de storsta langsiktiga hilsoeffekterna.

Séledes &r syftet med denna studie att undersdka hur livsmedelsforetag som producerar mat
riktade till smabarn kan paverkas av en sockerskatt. Studien vill &ven utreda forutséttningarna for
att infora en sockerskatt i Sverige och belysa sockrets paverkan pa folkhdlsan. De teoretiska
ramverk som studien grundas pa &r teorier om strategi, beslutsteori, samt SWOT-analys. Genom
en kvalitativ forskningsmetod, med en narrativ litteratur-genomgéng. Tva livsmedelsforetag och
en representant med ett myndighetsperspektiv intervjuades pé ett semistrukturerat sétt. Deras svar
aterges i kapitel 4.

Studiens resultat visar att livsmedelsforetag tror att de kommer péverkas av en sockerskatt pa
ett eller annat sétt. I dagsldget ar det svért att fastsla exakt pa vilket sétt de kan paverkas. Det kan
ddremot konstateras att en sockerskatt kan innebdra en minskad efterfrigan och hdogre
administrativa kostnader. For “hogkonsumenter” kan en sockerskatt ge stora hilsoeffekter. En
sockerskatt kan dven signalera att produkten inte &r hdlsosam for individer att dta. Ddremot
foresprakas inte en sockerskatt av respondenterna, de tror att det gér att minska 6verkonsumtionen
av socker bland befolkningen pé andra sitt.

Nyckelord: Socker, livsmedel, barnmat, sockerskatt, matvanor, folkhdlsa, livsmedelsforetag,
samhiéllsekonomi, beslutsteori, strategi



Abstract

More countries are seeing a growing public health problem and that the socio-economic
perspective is negatively affected as a result of high sugar consumption. In Sweden, there is a
decrease in the direct consumption of sugar (raw sugar and bitter sugar) while the intake of sugar
in the form of chocolate, confectionery such as pastries, sweets and soft drinks has increased
sharply. The Swedish food agency recommend that the daily energy in food that comes from
added sugar should be no more than 25 grams/day for children between 2-5 years. Children under
the age of two should preferably be completely avoided being served sweet food and drinks. Good
eating habits are established early in life and a tax on sugary foods aimed at young children can
have the greatest long-term health effects.

Thus, the purpose of this study is to investigate how food companies that produce food aimed
at young children can be affected by a sugar tax. The study also wants to investigate the conditions
for introducing a sugar tax in Sweden and highlight the impact of sugar on public health. The
theoretical framework on which the study is based are theories of strategy, decision theory, and
SWOT analysis. Through a qualitative research method this study is carried out and a narrative
literature review is used. Two food companies and a representative with a government perspective
were interviewed in a semi-structured way. Their answers are reproduced in Chapter 4.

The results of this study show that food companies believe they will be affected by a sugar tax
in one way or another, even if it is difficult to determine exactly in what way. On one hand, it can
be stated that a sugar tax can mean a reduction in demand and higher administrative costs. For
"high consumers", a sugar tax can have major health effects. A sugar tax can signal that the
product is not healthy for individuals to eat. However, a sugar tax is not advocated by any of the
respondents, they believe that it is possible to reduce the overconsumption of sugar among the
population in other ways.

Keywords: Sugar, food, baby food, sugar tax, eating habits, public health, food companies, social
economy, decision making theory, strategy
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1. Introduktion

Detta kapitel borjar med en bakgrundsbeskrivning till uppsatsens dmne. Vidare
ges ldsaren en beskrivning av sockrets paverkan pd folkhdlsan och
samhdllsekonomin samt en enkel forklaring till skatt som styrmedel. Bakgrunden
leder sedan fram till en problemformulering, ett syfte samt fragestdllning. Kapitlet
avslutas med avgrdnsningar samt uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Niér sockrets image fordndrades fran att vara en lyxprodukt till att bli tillgénglig
for alla under 1950-60-talet 6kade sockerkonsumtionen dramatiskt, socker hade
blivit billigt. Under 1960-talet ifrdgasatte sockerindustrin sockrets negativa
paverkan pa folkhilsan, de ville fa forskare att rikta fokus pa att fett enbart skulle
vara orsaken till de d6kade folkhélsoproblemen (Kearns et al 2016). Réadet blev
darfor att fettreducera livsmedel. Under ménga ar dérefter formades kostrdden av
den amerikanska sockerindustrin som dven sponsrade forskningen kring socker
(ibid.). Pa senare tid kan forskning visa att en hog sockerkonsumtion péverkar
folkhidlsan negativt. Studier visar att kroppsvikten kan 6ka i samband med ett hogt
intag av socker (Swedish Nutrition Foundation 2014). Detta kan forklaras av att
socker ger ett Gverskott pa energi som &r svart att gora sig av med och att det kan
bidra till en rad véalfardssjukdomar (ibid.). Allt fler lander borjar inse det védxande
folkhélsoproblemet och dven att det samhillsekonomiska perspektivet paverkas
negativt. For att potentiellt kunna minska sockerkonsumtionen och forbéttra
folkhidlsan kan darfor myndigheter infora en sockerskatt, nagot som foresprakas
bade av The World Health Organization (2015) (WHO) och European Food
Safety Authority (EFSA). En punktskatt! pa utvalda livsmedel, riktade till grupper
1 samhéllet som uppskattningsvis skulle fa de storsta langsiktiga hilsoeffekterna

! Punktskatt r en typ av konsumtionsskatt som tas ut pa speciella varor. Syftet ér ofta att styra konsumtionen
i en lamplig riktig som gynnar samhillet. Exempel pa punktskatter som redan finns i Sverige &r skatten pa
tobak, alkohol och energi (Skatteverket 2022a).
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av ett minskat sockerintag vore darfor idealiskt (Allcott et al 2019). Redan tidigt i
livet etableras goda matvanor och dérfor kan en punktskatt mot sockerhaltiga
livsmedelsprodukter speciellt riktade till smébarn vara att foredra (ibid.). Dérfor
vill den hér studien undersoka pa vilket sétt livsmedelsforetag som producerar mat
riktade till smabarn kommer att paverkas av en skatt pd socker och utreda
forutséttningarna for att infora en sockerskatt i Sverige.

1.1.1 Sockrets paverkan pa folkhalsan och samhallsekonomin

Energitita livsmedel med hogt innehall av fett och socker dr associerade med en
rad vélfardssjukdomar sdsom fetma, diabetes typ 2, insulinresistens, fettlever hos
barn, kranskérlssjukdomar och ett flertal cancertyper (Cornelsen & Carreido
2015). Under 2020 berdknades enorma sjukdomsrelaterade kostnader till f6ljd av
en overkonsumtion av socker, siffran for lander 1 vdst landande péa ca 2-3% av
BNP (Global Obesity Observatory 2022). Om nuvarande trender fortsdtter visar
berdkningar att fram till ar 2060 kommer kostnaderna for hdlsovard 6ka med mer
dn 3% av BNP globalt. Om den nuvarande trenden for 6vervikt och fetma minskar
med 5% arligen eller stannar pid nuvarande nivd kommer de globala
kostnadsbesparingarna mellan ar 2020 och 2060 att hamna pd ca 430 miljarder
USD respektive ca 2,2 miljarder USD per ér (ibid.) Inom sektorer som tillverkar
livsmedel kan foretag anvinda billiga och lattillgéngliga ingredienser som socker
for att utveckla sina produkter (Baker et al 2020).

300
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Figur 1. Virldsproduktionen av rdasocker och vegetabiliska oljegrodor mellan daren 1961-2014.
(Baker et al 2020).

Figur 1 visar att varldsproduktionen av rasocker stiger for varje ar och har under
perioden 1961-2014 trefaldigats fran 53,2 till 176,9 miljoner ton. Produktionen
kommer framst fran sockerrér i Brasilien, Indien och Kina (ibid.). I Sverige,
Arlov, ligger Sveriges enda sockerraffinaderi och dar raffineras 300 000 ton per ar
(KSLA 2006). Med uppgifter tillgédngliga fran &r 2004-2005 var den totala
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odlingsarealen 1 Sverige 48 000 hektar med 3 400 sockerodlare (ibid.). Enligt
KSLA (2006) &r socker en ”politisk groda”, betydelsen av en fungerade
sockerindustri d4r mycket viktigt for ménga sockerproducerande lander. Data fran
den senaste tjugoarsperioden visar att linder védrnar om att skydda industrin
genom att det genomsnittliga dumpningspriset for socker bara tacker drygt halva
genomsnittliga produktionskostnaden pa vérldsmarknaden. De mest fordelaktiga
omradet for sockerbetsodling finns hos jordbrukare i sydligaste Sverige.
Konsekvenserna av sjunkande vérdshandelspriser och olika atgérder som riktas
mot sockerkonsumtionen ur ett folkhilsopolitiskt perspektiv méts av oro bland
svenska jordbrukare (ibid).

Produktion/Konsumtion Overskott

160 8

Produktion
Konsumtion

B Overskott - 14

150 ——

=
=}

@
=4

miljoner ton

1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06

Figur 2. Svenskarnas sockerkonsumtion i relation till svensk sockerproduktion mellan dren 1996—
2006. Tidskrift fran KSLA (2006) “Socker i global handel, jordbruk och folkhdlsa”.

Enligt figur 2 har konsumtionen av socker 1 Sverige varit ldgre dn produktionen
under flera ar. Men det har under senare ar fordndrats dd konsumtionen 6kat och
overstiget den svenska produktionen (KSLA 2006). I Sverige har man borjat se en
minskning av direktkonsumtionen av socker (rdsocker och bitsocker) samtidigt
som intaget av socker i form av choklad, konfektyr som bakverk, godis samt
laskedrycker har okat kraftigt (Jordbruksverket 2020).

@

Kilogram/person/ar

Sockerforbrukning i Sverige

Figur 3. Riktmdrken for sockerkonsumtionen i Sverige under dr (1860-2020). Data frdn “statistisk
arsbok for Sverige” och en markerad av rimlig forbrukning gjord av (Fernholm 2022).
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Data fran figur 3 visar att under 2019 konsumerade en vuxen person i Sverige 39
kg socker/ ar och enligt Fernholm (2022) borde en rimlig forbrukning ligga pa ca
22-25 kg socker per person/ar. Om konsumenterna far ett okat intresse for mat
kan det mojliggora aktiva val vid butikshyllorna Rydhmer (2014). Ett resultat av
okat intresse kan leda till en dkad status for det svenska lantbruket 1 samhillet. For
att den svenska livsmedelsproduktionens konkurrenskraft ska stdrkas menar
Rydhmer (2014) att konsumenters betalningsvilja kan ldnkas ihop med deras
okade intresse och kunskap for mat.

I mat och dryck finns socker i olika former. En sammanfattande bendmning pé
sockerarter 4r monosackarider (till exempel glukos och fruktos) och disackarider
(till exempel laktos, maltos och sackaros) for att ndmna nédgra (Epoch times
2019). Det socker som finns naturligt 1 frukt och bir (fruktos) och i mjolk och
mjolkprodukter (laktos) rdknas inte in 1 méngden tillsatt socker (Livsmedelsverket
2022). Vid en normal konsumtion av frukt, bir och mj6lkprodukter paverkar inte
fruktos och laktos var hdlsa negativt (ibid.). Det &r betydligt lattare att {4 i sig for
mycket socker 1 livsmedel dir sockret har brutits ut fran frukten an att faktiskt dta
overdrivna méangder frukt (Epoch times 2019; The conversation 2019).

Enligt Livsmedelsverket (2022) och de nordiska niringsrekommendationerna ska
hogst 10% av den dagliga energin 1 maten komma frén tillsatt socker for en vuxen
person vilket motsvarar 50-75 gram. For barn mellan 2-5 ar d4r samma
rekommendation hogst 25 gram/dag. Nar det géller det fria sockret, vilket ar
tillsatt socker som finns naturligt i sirap, honung, juice och juicekoncentrat menar
WHO (2015) att det gérna kan understiga 5% (25 gram) av den dagliga energin
och redan vid de nivéerna kan man se forbattrade hélsofordelar. Detta dr dven en
rekommendation som Livsmedelsverket star bakom (Livsmedelsverket 2022).
Barn under tva ar ska helst helt undvika tillsatt socker och det fria sockret (ibid.).
Vidare tyder en del forskning pé att det kan vara svart for barn som vant sig vid
sOta smaker att sluta vilja ha mer av den sota smaken dérfor dr det viktigt att
undvika att servera barn sot mat och dryck tidigt i livet (Cogswell et al 2015).

1.1.2 Skatter som styrmedel

Skatter kan anvdndas for att gora ohédlsosam mat dyrare och dérigenom kan
skatteintdkterna anvédndas till att subventionera exempelvis frukt och gront
(Cornelsen & Carreido 2015; Rydhmer 2014). Enligt Rydhmer (2014) kan
minskade vardkostnader till f6ljd av forbattrad folkhélsa oka kostnadskrdvande
insatser, pa ett nationellt plan, vilket redan ingdr i1 den Svenska
livsmedelsstrategin att alla invanare ska ha rad att dta sunt”. Skatter skulle kunna
stimulera ett hélsosammare matkonsumtionsbeteende och agera som en tydlig
signal for konsumenterna att produkten béde kan vara negativ for individens hélsa
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och for samhillet (Cornelsen & Carreido 2015). Enligt Folkhidlsomyndighetens
rapport “Forslag till dtgdrder for ett stirkt, langsiktigt arbete for att frdmja hilsa
relaterad till matvanor och fysisk aktivitet” fran 2017, visar studier fran
hoginkomstldnder att en prisokning pd godis leder till en minskad konsumtion
samtidigt som konsumtion av frukt och gront 6kar (Folkhdlsomyndigheten 2017).

Sammanlagt har runt 40 lander i vdrlden redan infort en sockerskatt. I Europa har
Storbritannien, Irland, Norge, Finland, Portugal och Ungern sockerskatter och fler
lander Overvéger ett inforande (Cancerfonden 2020). De vanligaste produkterna
att beskatta ar lask, godis och glass (Cornelsen & Carreido 2015).

Sverige omfattas av EU:s mervardesskattedirektiv som infordes 1969, det kallas
dven for moms och dr en statlig skatt pd konsumtion av varor och tjénster
(Ekonomifakta 2022). Momsen ingér i priset och betalas av konsumenten i
butiken. Darefter skoter foretagen inbetalningen till Skatteverket (ibid.). I flera
lander har konsumtionsskatter dver tid blivit en allt viktigare inkomstkalla for
stadskassan (Ekonomifakta 2022). Skatter kan generera hoga intékter, ddremot
upplever flera foretag i Sverige att momsreglerna dr administrativt krdngliga och
kostsamma (ibid.). A ena sidan finns det resultat som visar att en sockerskatt
drabbar foretag negativt, ger 6kade administrativa kostnader for samhillet och att
beviset for att folkhdlsan skulle forbéttras fortfarande &r bristfillig
(Livsmedelsforetagen 2022). A andra sidan gir det #ndi att koppla en hog
sockerkonsumtion till sjukdomar som kostar samhéllet manga miljarder varje ar
(Global Obesity Observatory 2022).

Det ér inte heller helt fritt att vdlja hur momsen ska utformas (Bastani 2021). I
internationell kontext finns det tva konsumtionsbeskattningar, den ena &r
destinationsbaserad beskattning och den andra dr ursprungsprincipen. I korta drag
innebdr den fOrsta att dir konsumtionen sker tas det dven ut en skatt och den andra
innebadr att ldnder beskattar produktionen inom landets grénser (ibid.). Sverige har
valt en normalskattesats pa 25% och tva reducerande skattesatser pa 12% (har
ingdr livsmedel) respektive 6% (bocker, kursverksamheter m.m) (Skatteverket
2022b). Utformningen av momsen diskuteras savél pa nationell som pa EU-niva
for att skapa gynnsamma ekonomiska fordndringar (Bastani 2021). Nagra av de
viktigaste fordelarna dr att momsen ska motverka skattekonkurrens och underlitta
for transaktioner som sker mellan EU-lénder (ibid.). Granshandeln ar ett exempel
som kan spegla det dilemma som kan uppstd. I EU tillimpas huvudsakligen
destinationsbaserad beskattning ddremot sker beskattningen for granshandeln
framst enligt ursprungsprincipen (Bastani 2021). Det betyder att sockerhaltiga
livsmedel &r billigare i Sverige dn i Norge, som har sockerskatt och ddrmed 6kar
incitamenten fran konsumenterna att dka Over gridnsen for att handla (ibid.).
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Vidare menar Bastani (2021) att lander behdver koordinera med varandra for att
na en effektiv sockerbeskattning. Det racker inte att enbart beskatta ohdlsosamma
livsmedel och drycker for att ta itu med hélsoproblemen i samband med déliga
kostvanor Cornelsen & Carreido (2015). Skatter kan i kombination med andra
relevanta och korrekt utformade politiska atgérder bidra till en friskare befolkning
(ibid.). Sassi et al (2013) betonar att en sockerskatt behdver vara noggrant
utformad for att bli det kraftfulla verktyg som kan hjélpa till att fradmja folkhéalsan.

I Sverige ér lagstiftningen kring hur foretag far mirka sina produkter som “utan
tillsatt socker” eller “osotat” inte tillrackligt tydlig enligt Fernholm (2015). I
Europaparlamentets och radets forordning 1924/2006 artikel 29, under
bendmningen utan tillsatt socker star det att produkter inte fir innehalla nagot
tillsatt socker, eller “ndgot annat livsmedel som anvéinds pa grund av sina sdtande
egenskaper” (Europaparlamentets och radets forordning 1924/2006 s. 29). Det
betyder att en producent som anviinder sétningen juicekoncentrat? i syfte att verka
som smakfOrstirkelse och inte anvinda for att ersétta socker &r det fritt fram att
méarka produkten med “utan tillsatt socker” eller “osotat”. Om produkten
innehdller sockerarter som dr naturliga mérkas produkten med orden “innehaller
naturligt forekommande socker” (ibid.). Utan att bejaka detta skulle vissa
barnmatsprodukter som innehéller juicekoncentrat inte omfattas av en sockerskatt
med tanke pa hur lagstiftningen ser ut idag (Fernholm 2015). Allcott et al (2019)
betonar darfor att en skatt skulle baseras pd antalet gram socker istéllet for
méangden socker i en produkt. Socker i var mat dr ett omdiskuterat livsmedel
(SNF, 2014). Till den svenska regeringen har det ar 2020/2021 ldmnats in en
motion frén riksdagen som vill utreda mojligheten for en sockerskatt (riksdagen
2021). Regeringen har tillsvidare avslagit motionen med motiveringen att det
redan pdgdr arbete inom de omrdden som motionen tar upp och att ytterligare
tillkdnnagivanden inte behovs (ibid.).

2 Industriellt juicekoncentrat kokas for att avldgsna vitska. Det som blir kvar efter kokning ar en tjock,
sirapsaktig produkt som kallas juicekoncentrat och som kan anvandas for att exempelvis s6ta mat med.
Fordelen ar att produkten ar billig att producera, lagra, forpacka och transportera (Vi diet 2022).
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1.2 Problem

Sockrets hilsoeffekter pa barn och dess paverkan pd samhillsekonomin har
studerats inom flera omraden (Cogswell et al 2015; Cornelsen & Carreido 2015
Kearns et al 2016; Bleich & Vercammen 2018; WHO 2015). Flera studier har
aven undersokt och analyserat sockerskatter utifran olika infallsvinklar (Allcott et
al 2019; Bastani 2021; Ecorys 2014; Livsmedelsforetagen 2014; Tornqvist &
Malmstrom 2020; UNICEF 2021). Trots betydelsen for folkhélsan att minska pa
sockerkonsumtionen saknar litteraturen undersokningar kring huruvida
barnmatstillverkare forbereder sig infor en potentiell sockerskatt i Sverige. En
skatt som kan paverka konsumtionen av produkter som innehdller socker, dka
konsumenters medvetenhet och skapa eventuella konkurrensférdelar for
uppstickare. For att minska allménhetens misstro for en sockerskatt behdver
kunskapen om méngden socker i smabarnsmat stirkas (UNICEF 2021).
Livsmedelsforetagen (2022) menar diremot att de forsok med sockerskatter som
hittills har genomf6rts 1 andra lédnder inte har inbringat tillrdckligt framgangsrika
folkhélsoresultat for att ett inféorande skulle vara motiverat i Sverige. Fernholm
(2015) belyser att framlagda forskningsresultat kan vara spretiga och dirfor ligga
till grund for avslaget i regeringsbeslutet. Foljaktligen har det identifierats en
lucka i den befintliga litteraturen vilket ses som gap-spotting, dir ny kunskap
utvecklar @mnet vidare och gap-spotting anviands for att identifiera och hitta
kunskapsluckor i litteraturen (Sandberg & Alvesson 2011). For att fylla
kunskapsluckan syftar denna studie till att undersoka hur en sockerskatt kan
paverka livsmedelsforetag som producerar mat riktade till smabarn.

Pé ett globalt plan har flera ldnder redan infort sockerskatter med varierande
resultat pd folkhédlsan och i slutindan samhéllsekonomin. Det dr viktigt enligt
UNICEF (2021) att tydligt definiera vilka produkter som ska beskattas och att
malet med inforandet tydligt framgar. Myndigheter behover forbereda sig for
starka motreaktioner till ett inférande av sockerskatter fran livsmedelsindustrin
(UNICEF 2021). Det giller darfor att lyfta fram andra affirsmojligheter och
forespréka strategier som samtidigt kan gynna folkhélsan (ibid.). Flera delstater 1
USA har infort sockerskatter och fran livsmedelsforetagen framhdvs det att
sockerskatten dr onddig (Cornelsen & Carreido 2015). Foretagen vill istillet
arbeta med frivilliga Overenskommelser dér bland annat hérdare regler vid
marknadsforingen av livsmedel till barn, omformuleringar av etiketter och
fraimjandet av riktlinjer for en hdlsosam kost ingar (ibid.). Den hédr studien vill
undersdka hur livsmedelsforetag som producerar mat riktade till smébarn kan
paverkas av en sockerskatt. Det blir dven intressant att utreda om det kan uppsta
ndgra konkurrensfordelar for livsmedelsforetagen. Forhoppningen dr dessutom att
studien bli applicerbar pa andra livsmedelsforetag dir vidare paralleller och
analyser av studies resultatet kan anvéndas som underlag.
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1.3 Syfte och fragestallning

Den hir studien vill undersdka hur livsmedelsforetag som producerar mat riktade
till smabarn kan paverkas av en sockerskatt. Studien vill dven utreda
forutsittningarna for att infora en sockerskatt i Sverige och belysa sockrets
paverkan pa folkhélsan. Kunskapen om mingden socker 1 mat riktade till smébarn
behover stirkas hos fordldrar. Samtidigt dr det angeldget for livsmedelsforetag att
vara beredda pd hur de ska fatta beslut och anpassa sina strategier om en
sockerskatt infors. Sammantaget kan resultatet 1 studien komma att anviandas 1 ett
bredare perspektiv dér fler livsmedelsprodukter kan bli foremél for en sockerskatt
1 framtiden. Foljande forskningsfraga har tagits fram for att uppfylla detta syfte:

Hur kan en sockerskatt pdverka svenska livsmedelsforetag?

1.4 Avgransningar

Med hinsyn till studiens storlek har ndgra avgridnsning gjorts. Studien kommer
fokusera pa sockerarten sackaros (tillsatt vitt socker) och juicekoncentrat (fritt
socker) sockerarter som &r vanligt forekommande i mat som barn ater. For att
kunna illustrera vidare exempel i studien har tvd produkterna valts ut, klimmis
och fruktyoghurt. Klimmis kan beskrivas som en praktisk kldimpéase med é&tklart
innehdll utan krav pd uppviarmning. Klimmisen har blivit mycket populdr pa
senare ar och dr en enkel produkt att servera till sina barn (Cernansky, 2018). En
klammis kan innehalla alltifrdn puréad frukt i smoothies, grot till kompletta
maltider. Den innehdller mat som riktas till smibarn fran 6 ménaders och uppét.
Studien kommer dven belysa fruktyoghurt dir det dven forekommer tillsatt vitt
socker. Information som insamlas frdn Livsmedelsverket kommer &ven att
anvindas vidare i1 studien. Livsmedelsverket dr den expertmyndighet som kan
berdtta hur Sverige hanterar fragor kring ett inforande av en sockerskatt.
Uppsatsen avser ¢j att analysera och berdkna skattesatser utan utgar fran befintlig
forskning och diskuterar forskningslédget som det ser ut idag.

Studien avgrénsas till att studera tvd livsmedelsforetag. Det ena foretaget ar ett
premiumalternativ inom barnmatsindustrin som anvédnder puread frukt och bér
som sOtning 1 utvalda produkter och det andra foretaget 4r marknadsledande i sin
kategori och anvinder tillsatt socker i utvalda produkter. De studerade foretagen
har sina verksamheter forlagda i Sverige. Beslut inom ett foretag péverkas av
manga faktorer, bade interna sdsom mal och strategier och externa
omvdérldsfaktorer sdsom politiska beslut (Jacobsen & Torsvik 2021). Det kan vara
utmanande for beslutfattare i ett land eller foretag att fatta vélovervdgda och
fornuftiga beslut dd forutséttningar kan skilja sig ét (ibid.).
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1.5 Studiens struktur

Figur 4 illustrerar studiens struktur. Den omfattar introduktion, teori, metod,
empiriska data, analys och diskussion for att avslutas med studiens slutsatser. I
studiens fOrsta kapitel ges ldsaren en introduktion till dmnet. Dérefter foljer de
teorier 1 kapitel 2 som senare kommer ligga till grund for att analysera amnet och
som ska ge ldsaren en djupare forstdelse for det teoretiska ramverket. Det
tillvigagéngssétt som anvédnds for att genomfora studien presenteras i kapitel 3
som handlar om studiens metod. Den empiriska data som har samlats in
presenteras i kapitlet 4 om empiriska data. Dérefter foljer kapitel 5 som analyserar
och diskuterar den insamlade empirin utifran studiens valda teorier. Kapitel 6
presenterar avslutningsvis studiens slutsatser dér dven forslag till vidare forskning
uppméirksammas.

Figur 4. Uppsatsens struktur. (Egen bearbetning).
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2. Litteraturgenomgang och teoretiskt
ramverk

Kapitlet borjar med en litteraturgenomgdng ddir exempel presenteras pd hur
andra ldnder har hanterat en sockerskatt. Foljt av de teorier som kommer
appliceras i studien vilka dr beslutsteori, teorier rorande strategi och SWOT-
analys. Kapitlet avslutas med en teoretisk syntes.

2.1 Litteraturgenomgang

Denna studie undersoker hur livsmedelsforetag som producerar mat riktade till
smibarn kan paverkas av en sockerskatt och utreda forutsittningarna for
inforandet av en sockerskatt 1 Sverige. Nir nya undersokningar paborjas ar det
dérfor viktigt att vara medveten om tidigare forskning inom det studerade omradet
(Bryman & Bell 2017).

Det ar svart att jamfora utfall och effekter av en sockerskatt dd motiven till
inforandet skiljer sig 4 mellan olika ldnder (Cancerfonden 2020). Skillnaderna
kan handla om hur skatterna ar konstruerade och hur héga de ar (ibid.). Genom
att infora skatter och subventioner pd livsmedel indikerar manga
forskningsresultat att det &r ett effektivt sétt for att paverka konsumtionsmonster
och matvanor (Folkhidlsomyndigheten 2017). Flera uppmaérksammade studier
ifran USA har tydliggjort att ett samband mellan en hdg konsumtion av
sockerhaltiga livsmedel och drycker skulle vara en primér orsak till karies och
fetma bland barn och ungdomar (Bleich & Vercammen 2018). Forskarna betonar 1
sin rapport att en majoritet av all tillgédnglig forskning tyder pa att en minskning
av intaget av sockerhaltiga produkter kan fi en positiv padverkan pad barns hélsa
(ibid.). Kritiker bedémer dock att studier som publiceras fran USA ger data och
resultat som dr svara att direkt applicera pa europeiska sammanhang pa grund av
att konsumtionsmonster och vanor skiljer sig &t betydligt mellan USA och EU
(Livsmedelsforetagen 2014). Andra studier pekar pa att en minskad exponering
och mer hdlsosamma matval kan vara ett resultat av ett forbud mot reklam av mat
som &r rik pd fett, socker och salt riktad till barn (Folkhdlsomyndigheten 2017;
Cornelsen & Carreido 2015).
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For att fordndra ett konsumtionsmonster med hjdlp av ekonomiska styrmedel
poidngterar flera forskare att prishdjningen maste vara mycket stor och landa pa
minst 20% (Mytton et al 2012). Det kan bekriftas genom utrdkningar hamtade
fran en kandidatuppsats skriven av Tornqvist & Malmstrom (2020) som visar att
en individuell skattesats pa 25,7% skulle kridvas for att minska konsumtionen av
sockerhaltig dryck och pd sd sétt nd den dagliga rekommenderade mingden
socker. Kandidatuppsatsen efterfragar fler observationer och bristen pé tillrdcklig
datatillgang kan ha paverkat tillforlitligheten 1 studiens resultat (ibid.). Metodvalet
for kandidatuppsatsen har tillrackligt fortroende for en publicering varfor det trots
osdkerhet anses intressant att belysa d& den bekréftar det som publicerades i
Mytton et el (2012) studie. Resultatet kan delvis dven bekréftas i en rapport
publicerad av Ecorys (2014) dér en prisfordndring i néstan alla de studerade fallen
ar start korrelerad med en minskad efterfrdgan. Det dr dock véldigt svért att veta
exakt med hur mycket efterfrdgan fordndras av en skatt da det kan bero pa manga
faktorer (ibid.). I rapporten var den allmédnna dvertygelsen att konsumtionen av
skattebelagda livsmedel minskade. Dessutom kan externa faktorer som kostnaden
for ravaror dven péaverka pris och efterfragan (Ecorys 2014).

I flera omfattande studier som sammanfattas av Cornelsen & Carreido (2015)
belyser forfattarna att effekterna av de befintliga sockerskatterna 1 Europa
resulterade 1 en minskning av konsumtionen till foljd av prisdkningar. For att
illustrera ett exempel fran Ungern, Frankrike, Finland och Mexiko hdjdes priset
pd sockerhaltiga drycker och ldsk med 3-10% och dirmed minskade
konsumtionen med 4-10% (ibid.). 1 figur 5 nedan illustreras dven den
intdkts6kning som respektive lands stadskassor genererade under specifika ar.

Country Year Rate of tax Type of tax and reasoning | Revenues raised

Hungary 2011 Soft drinks: ca 0.25 kr/l Excise, public health 2012 ~ 509miljoner kr
Syrups or concentrates ca 6,3kr/] 2013 ~ 463 miljoner kr
Pre-packaged sugar
products: ca 4kr/kg

France 2012 Sugared and non-sweetened Excise Public health and | 2014 ~ 2,7 miljarder kr
drinks 2014: ca 0,75kr/ revenue

Finland 2011 Soft drinks: ca 2kr/l, Excise with gradual in- 2012 ~ 1,37 miljarder kr
Sweets and ice-cream: ca 9,40kr/kg | crease, public health 2013 ~ 1,47 miljader kr

Mexico 2114 Sugary drinks: ca 0,40 kr/l Excise/VAT; health 2014 ~ 14,2 miljarder kr
High-calorie foods: 8% in total (58% fran sockerhaltigdryck,
VAT 42% fran hogt kaloririk mat)

Figur 5. Health related food taxes implemented. Cornelsen & Carreido 2015. (Egen bearbetning).
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I Danmark infordes en sockerskatt ar 2009, kort dérpa infordes dven en skatt pad
mattat fett. For att ytterligare illustrera ett exempel géar det att beskriva hur
politiker i Danmark misslyckades med att forankra idén om en fett- och
sockerskatt hos livsmedelsforetagen och samhéllet. Skatten inférdes som en del av
ett storre reformpaket och skulle bidra till att 6ka intdkterna till stadskassan men
dven folkhélsan spelade en viktig roll i politikernas argument dock nimndes det
knappt 1 debatten (Cornelsen & Carreido 2015). Beslutsfattande politiker fick
bemota hard kritik fran bland annat handeln varpa skatten avskaffades efter bara 3
ar (ibid.). Skatten fick inte heller onskad effekt pa konsumtionen utan
konsumtionen forflyttades till billigare och sdmre produkter (Malmer Stenegard
2016). Dessutom drog danskarna ned pd kop av frukt och gront for att ha rad att
kopa sotsaker. Malmer Stenegard (2016) menar vidare att det finns en risk med att
lamna ansvaret till politiker for att skapa ekonomiska styrmedel i syfte att framja
folkhidlsan. Det behdvs utbildning kombinerat med ett ansvar frén producenter och
aterforsdljare men dven ett fordldraansvar for att fordldrar ska hjélpa sina barn att
skapa goda matvanor (ibid.). For att undkomma fordyrande sockerskatter blir
grinshandeln en mojlighet for nyttomaximerande konsumenter. De lockas till
gransoverskridande handel av sockerrika produkter till foljd av sockerskatten
(Livsmedelsforetagen 2014).

I vért grannland Norge har en sockerskatt inforts redan pad 1980 talet. Den har
under alla &r varit mycket omdiskuterad och vickt manga starka kénslor men har
samtidigt varit accepterad till viss man av befolkningen (ibid.). Dédremot har
debatten om att avskaffa sockerskatten blossat upp pd senare ar. 2018 hgjde
regeringen sockerskatten med ca 80% vilket fick massiv kritik skriver norska
tidningen NRK (2017) samtidigt som granshandeln i Sverige jublade. Ett resultat
av hojningen av sockerskatten blev att i slutet pa ar 2020 sénktes skatten kraftigt
pa godis och choklad (P4 vérlden 2022). En orsak var att under Covid-19
pandemin® stingdes landets grinser och norrminnen kunde inte lingre aka till
Sveriges gransregioner for att handla billiga sockerrika livsmedel (ibid.). Under
en period sdg man okade intdkter och forst da reagerade den norska regeringen
och rostade for att sdnka skatten pa socker for att motivera norrmannen att handla
inom landet istéllet menar Lovaas (2020). Granshandeln genererar ca 20 miljarder
kr/ér (ibid.). Den nya regeringen i Norge som tillsattes hdsten 2022 fortsatter

3 Covid-19 pandemin ar en pagéende viruspandemi. Covid-19 smittar ménniskor med en typ av
luftvdgsinfektion och har symtom som rinnande nidsa, andndd, huvudvirk, hosta och feber,
symptom som 1 vissa fall kan leda till lunginflammation och kan vara dodlig
(Folkhélsomyndigheten 2022).
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diskussionerna kring sockerskatten som man girna vill infora pa nytt (P4 virlden
2022). Norrminnen dr hogkonsumenter nir det giller bland annat intag av lask
och ur ett folkhélsoperspektiv visar resultat av befintlig sockerskatt en positiv
paverkan pa folkhélsan (ibid.). Under arbetet med denna studie har den norska
regeringen inte presenterat ett specifikt forslag pa hur den nya utformningen for
sockerskatten ska se ut.

Mexiko framstar som ett bra exempel dér politiker anvint sig av en kombination
av bdde informationskampanjer, hédlsovardsinsatser och ekonomiska styrmedel nir
de lanserade sitt atgirdspaket for att frimja folkhélsan (Obesity update 2014).
Fran en rapport publicerad av Colchero et al (2017) visar deras utvirdering att en
sockerskatt pd dryck resulterade i en inkopsminskning av beskattade drycker med
en genomsnittlig nedgdng pd 8,2% under de tva forsta aren (2014-2016). Den
storsta minskningen av inkdpen var bland hushéll med 1dg socioekonomisk status
(ibid.). Enligt resultat frdn en konsumentundersdkning gjord pa 1500 mexikaner
rapporterades det att mer &n hélften minskade sitt inkdp av sockerhaltiga drycker
sedan skatten infordes (Cornelsen & Carreido 2015). Studier visar dven att kop av
skattebefriad dryck som mjolk och vatten 6kade med 7%. Dessutom framgar det
att efterfragan pa konfektyr i Mexiko minskade med 5% efter det att prisokningen
steg till 12% (ibid.). Det &r &n for tidigt att utvdrdera de léngsiktiga
hilsoeffekterna av sockerskatten i Mexiko enligt Sanchez et al (2016). Déremot
gér det att belysa resultaten frén en rapport publicerad av Sanchez et al (2016) dar
det framgér av deras simuleringsmodell att en sockerskatt kan minska dodlighet 1
diabetes och hjart-och kirlsjukdomar avsevért samtidigt som det kan leda till
hogre hélsovardsbesparingar for samhéllet och for enskilda individer.

2.2 Beslutsteori

Beslutsfattande dr en central och dagligen forekommande aktivitet i alla foretag
och grundlidggande for de flesta beslutsfattare att ta hdnsyn till (Brunsson &
Brunsson 2014; Jacobsen & Thorsvik 2021). Genom att stindigt fatta operativa
och strategiska beslut korrekt reduceras risken att fatta felaktiga beslut som kan fa
stora konsekvenser for foretagets framtid, dér konkurrenskraften pd marknaden
kan dventyras (Brunsson & Brunsson 2014). Enligt Heracleaous (1994) ar det helt
avgorande att chefer har stor forstaelse for beslutsprocessen for att deras foretag
ska kunna lyckas béttre dn andras. En forutsittning for att gora det dr att forstd
varfor vissa foretag lyckas béttre dn andra och det kan ha att géra med hur
rationellt ett foretag upptrader (Jacobsen & Thorsvik 2021). Infor att ett beslut
fattas dr det viktigt att samla relevant information, analysera och tolka
informationen for att kunna besluta om vilket av alternativen som ska viljas. For
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att sedan verkstélla ett beslutet behdver det slutligen goras en analys av de olika
alternativen (Jacobsen & Thorsvik 2021). Nedan presenteras de olika faserna:

Insamling av Val mellan

information alternativ Verkstillande

Figur 6. Faser i en beslutsprocess. Jacobsen & Thorsvik (2021). (Egen bearbetning).

Vissa forskare péstir dock att marknaden &r komplex och oférutsdgbar, individer
kan dérfor bara utgé ifran att den information som samlas in racker for att fatta ett
rimligt och hanterbart beslut (Hickson & Khemka 2014). De beslut som fattas dr
ofta ndra besldktade med vad som beslutats tidigare och blir darfor
utgangspunkten for framtida beslut (Hatch 2002). Efter att ett beslut har fattats
kan individen utvérdera sitt handlande for att upptidcka om det hade ett positivt
eller negativt utfall (Nilsson 2006). Positiva beslut beror oftast pa att personen har
bra bakgrundsinformation vid beslutstillfallet och var medveten om
konsekvenserna av beslutet menar Nilsson (2006). Ett beslut som ger ett negativt
utfall fattas vanligtvis nir en person saknar fullstdindig information och kunskap
om saken vid tidpunkten for beslutet (ibid.). Informationssokningen kan hdmmas
av en tidskrdvande faktor vilket innebdr en begrinsning av den mingden
information en person kan samla in (Ohlmér et al 2000). Dirfor méste personen
kunna fatta beslut trots otillrdcklig information (Nilsson 2006). Den ekonomiska
faktorn kan i manga fall spela en avgdrande roll for hur mycket information en
person har till sitt forfogande, eftersom informationssdkning &ven kan kosta
mycket pengar (Simon 1933).

Det finns tva kategorier inom beslutsteorin som dr dominerande och de beskrivs
som den normativa och deskriptiva beslutsteorin. For att forstd sammanhanget for
dessa tva kategorier maste beslutsfattandet forst ges en bakgrund. Ett beslut ar ett
resultat av ett upplevt behov, dir individen gér medvetna och reflekterande val for
att tillfredsstdlla det upplevda behovet (Kleindorfer et al 1993). En forutséttning
for att en beslutssituation ska uppsta dr dérfor att det finns olika handlings-
alternativ (ibid.). Ur ett historiskt perspektiv baserar sig beslutsteori pa den
strdvan som en individ kdnner for att vdlja det handlingssitt som kan generera
mest nytta (Kaufmann & Kaufmann 2016). Faktorer som kan paverka en
beslutsprocess kan vara av kulturella, psykologiska eller av politisk karaktar.
Vilken av alternativen som resulterar i mest nytta dr subjektivt och varierar fran
person till person (ibid.).
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Den normativa beslutsteorin speglar hur ett beslut borde fattas pa ett rationellt satt
av en beslutsfattare (Duvner 2013; Hickson & Khemka 2014). Bland flera olika
alternativ véljer individen det som maximerar den fOrvintade nyttan (Jaynes
2003). En central aspekt inom den normativa beslutsteorin dr att kunna forsta hur
en individ fattar det mest rationella beslutet (Hickson & Khemka 2014). Den
deskriptiva beslutsteorin beskriver hur en beslutsfattare egentligen fattar beslut
och hur de verkliga forutsittningarna ser ut (ibid.). Ohlmér et al (2000) menar att
det inte &r sa enkelt for en beslutsfattare att vélja mellan olika handlingsalternativ
dé det inte alltid &r sjdlvklart vilket av alternativen som &r det bésta.

En tydlig skillnad mellan de tva kategorierna dr att den normativa beslutsteorin
har som utgdngspunkt i att all information finns tillgénglig, f6ljaktligen kan bésta
beslut tas (Simon 1979). Utgéngspunkten for den deskriptiva beslutteorin dr
diremot att information &r ofullstdndig och darfor kan beslut enbart tas utifrdn den
information som finns just nu (ibid.). Den information som kommer ifrn
marknaden kan anses som komplex och oforutsigbar, vilket medfor att individer
utgdr ifrn att ta rimliga och hanterbara beslut med tanke pa den situation som
rdder (Hickson & Khemka 2014). De egna preferenserna och erfarenheterna ér
viktiga aspekter for den individuella beslutsfattaren enligt den deskriptiva
beslutsteorin (Atheron et al 2008). Med tanke pa att minniskors beslut grundar sig
pa manga olika situationer &r det svart att i den deskriptiva beslutsteorin
konstruera regler for hur beslut ska tas i jimforelse med den normativa da den
baseras pa subjektiva virden (ibid). Utifrdn den deskriptiva synen kommer
beslutsfattarnas olika tankar och erfarenheter kring hur de hanterar beslut om en
sockerskatt vara relevant for denna studie. Det dr vanligt att ett beslut tas pé
snabba och enkla grunder snarare dn pa ett mer detaljerat och genomarbetat sitt
(Jacobsen & Thorsvik 2021). Livsmedelsbranschen behdver agera snabbt nér
trender och efterfragan hos marknaden fordandras (Livsmedelsforetagen 2022). Det
kan med fordel kopplas till Kaufmann & Kaufmann (2016) synsétt som beskriver
att stdvan efter att nd storsta nytta utgar frdn en individs vilja att vélja det bésta
handlingsalternativet utifran givna forutséttningar.

Utover det som redan presenterats i beslutsteorin bedoms synen pa rationalitet ha
en relevans for denna studie. Vidare presenteras den rationella beslutsmodellen
forst da det &r en gammal och mycket vél studerad teori (March 1994). Vidare
presenters teori om begransad rationalitet.

2.2.1 Rationella beslutsprocessen och begransad rationalitet

I beslutsteoretiska sammanhang har begreppet rationell en speciell betydelse,
dérfor att den anger hur beslut pé ett idealiskt sétt bor fattas i en problemsituation
(Jacobsen & Thorsvik 2021). Enligt March (1994) rangordnar beslutsfattaren
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noggrant de beslutande alternativen utifrn organisationens bésta och dérefter
vilja det alternativ med bast utfall. Den rationella beslutsprocessen beskrivs enligt
Brunsson (1998) som en process dir beslutsfattaren ska kidnna till och utga ifran
sina egna preferenser. Beslutsfattaren gor en avvéigning mellan sina preferenser,
undersoker alla relevanta handlingsalternativ och beddémer konsekvenserna av
valet. Slutligen jamfors konsekvenser och preferenser for att valet sedan ska
kunna baseras pa jamforelsen (ibid.). Déremot visar flera studier att
beslutprocesser kan ha irrationella inslag menar Brunsson (1998). Det grundar sig
1 att beslutsfattarna har samlat for lite information och inte heller lyckats bedéma
konsekvensen av valet, de har inte specificerat vad de vill samt att det kan vara en
utmaning att jamfora konsekvenser och preferenser (ibid.). Enligt Jacobsen &
Thorsvik (2021) visar flera studier pa att det dr omdjligt for den maéanskliga
hjirnan att fatta beslut som ar helt rationella.

Bland de fOrsta att kritisera den rationella modellen (processen) var
Nobelpristagaren Herbert A Simon (1979). Simon (1979) pastod att ingen individ
eller organisation kan uppfylla de krav som den klassiska rationella modellen
kréver eftersom den forutsitter intellektuella formagor och kunskapskillor som
individer inte besitter (Simon 1979). Inom den ekonomiska teorin &r ’’the
economic man” en vilkdnd modell. Modellen beskrivs ofta som den mest
optimala teorin for det rationella beslutsfattandet (ibid.). Modellen innebir att
beslutsprocessen hos den ekonomiska ménniskan helt bygger pa objektivitet och
nyttomaximering eftersom en forutséttning med modellen &r att beslutsfattaren har
all kunskap om dmnet och beslutsprocessen (Lindqvist et al 2014). Ett beslut tas
efter det att minniskan har full forstaelse for alla mojliga alternativ och dvervigt
alla mgjliga konsekvenser med lag eller ingen hédnsyn till andra omstdndigheter
over vad beslutet medfor (ibid.). Ett beslut kan séledes enbart fattas forst nér
minniskan kdnner sig fullstindigt nojd. P4 sa satt forutsdtter modellen att en
méanniska dr rationell 1 sin beslutsprocess (ibid). Redan pa 1950-talet &dndrade
Simon (1955) sin modell av “the economic man”. Det framgick att den
information som fanns tillgénglig hade en koppling till hur beslut kunde fattas
(ibid.). Enligt Simon (1995) kan maénniskans beslutsfattande beskrivas som
begriinsat rationellt. Aven andra forskare bygger vidare pa teorin och menar att
flera forskningsresultat pekar pa att de konsekvenser och alternativ som finns inte
alltid ar tillgdngliga for beslutsfattare (March 1994). Det sker dessutom inte alltid
gedigna jamforelser av alla relevanta alternativ (ibid.).

Ovan har den rationella och begrénsat rationella teorierna inom beslutsteorin
presenterats. Vidare kommer ett stdd till beslutsteorin att presenteras, teorier om
strategi. Det finns manga delar att bejaka vid strategiska beslut och med hiansyn
till denna studies syfte dr det intressant att fokusera pa vilka foretagens resurser &r
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och med bakgrund fran beslutsteorin anvinda strategin och koppla det till vad
marknaden efterfrigar och hur foretagen agerar.

2.3 Strategi

Det finns flera olika definitioner pd vad en strategi dr. En Overgripande
beskrivning pd vad en strategi dr handlar om att ett foretags positionering pa
marknaden béade ska spegla dess formaga att forsta och agera pa forandringar som
uppstér 1 ett foretags omgivning De Wit & Meyer (2004). En strategi kan dven
beskrivas som ett sitt att generera varaktiga konkurrensfordelar (Hatch 2002;
Wadstrom 2014). Den definition som passar for denna studie dr att en strategi
beskriver hur framtiden (ett foretags mél) uppnas genom sina tillgéngliga verktyg,
dven kallade resurser (Simeone 2020). For att beskriva vad en strategi dr delar
Jacobsen & Thorsvik (2021) in strategi 1 tva olika perspektiv. Det forsta
perspektivet beskrivs som generiska strategier och det handlar i forsta hand om
hur en organisation positionerar sig i forhallande till sina konkurrenter.
Resursbaserat, kallas det andra perspektivet och det fokuserar pd interna
forhédllanden i organisationen (ibid.). Vidare forklarar Harrison & Pelletier (2000)
att strategiska beslut anvinds for att effektivt koppla ett foretags formagor och
resurser med identifierade mojligheter och hot frdn omgivningen. For att inte
riskera sin konkurrenskraft behdver foretagsledningar vara medvetna om
fordndringar som frekvent sker och anpassa sina strategiska beslut efter foretagets
forutséttningar. Ett strategiskt beslut blir framgingsrikt nir det mal som beslutet
grundades pd har uppfyllts, genom att ha anvént tillgdngliga resurser och
forutsittningar for att n malet (ibid.).

Enligt Jacobsen & Thorsvik (2021) dr en av fOrutsdttningarna for en lyckad
strategi att forstd foretagets konkurrenssituation. Detta gér att beskriva genom tre
huvudtyper av strategier vilka beskrivs i tabell 1 nedan:

Tabell 1. Tre huvudtyper av strategier. Jacobsen & Thorsvik (2021). (Egen bearbetning).

Kostnadsledare:
Att till ett sa 1agt pris som
mojligt producera och
distribuera produkter,
atminstone lagre dn
konkurrenternas.

Differentiering:
Skapa nagot unikt for hela
branschen. Ex. dr god service,
varumérkesuppbyggnad, eller
en speciell design. En lyckad
differentiering kan dven
motivera ett hogre pris.
Identifiera konkurrenternas
produkt eller tjinst.

Fokusering:
Innebir att foretaget
koncentrerar sig pa en liten
del av marknaden, ofta
bendmnd ett segment.
Identifiera leverantorer och
kundgrupp.
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Huvudsakligen handlar strategier om hur ett foretag véljer att positionera sig i
forhallande till omvérlden (Jacobsen & Thorsvik 2021). Att det skulle vara svart
att kombinera olika strategier dr &ven omdiskuterat. Den kritik som framfors kan
handla om att strategi inte kan ge varaktiga konkurrensfordelar. En central faktor
till léngvarig effektivitet och konkurrensfordel &r foretagets resurser menar
Jacobsen & Thorsvik (2021). Dessa resurser beskrivs enligt Jacobsen & Thorsvik
(2021) som foljande:

e Fysiska resurser: Maskiner, byggnader, ravaror och tillgang pa kapital.

e Humanresurser: Kompetens, kunskap, erfarenhet hos anstillda och ledare.

e Organisatoriska resurser: strukturer och system men ocksa relationer bland
foretagets anstéllda.

Nar ett foretag lyckas att utveckla ovan resurser kan konkurrenter fa det svart att
efterlikna foretagets framgéng. Jacobsen & Thorsvik (2021) hidvdar att ett foretags
framsta strategiska fordel kan vara dess samlade kompetens. Harrison & Pelletier
(2000) menar vidare att begrdansningar sdsom tid samt kostandsbegransningar
samt teknologiska, méinskliga, kognitiva begransningar behover vérderas for att en
effektiv anvindning av foretagets resurser ska bidra till maluppfyllnad.

Strategi kan tolkas pé olika satt, dels genom en klassisk syn dér vdrlden ses som
ganska kontrollerbar och dels genom en modern syn, dér synen pa osédkerhet dr
stor (Wadstrom 2014). Det som kinnetecknar ett klassiskt synsétt dr att processen
anses vara lattforstielig, sekventiell, logisk och rationell (ibid.). Till skillnad frén
det moderna synsittet, som frdmjar till nya idéer, innovativa 16sningar och ett
kreativt tinkande (ibid.). En viktig forutsdttning att ha i dtanke &r att minniskors
beteende, marknader och omviérld stindigt fordndras (Jacobsen & Thorsvik 2014;
Wadstrom 2014). Beteendet hos de anstillda i ett foretag dr darfor vésentligt for
att implementering av strategier ska bli lyckade (Wadstrém 2014).

Nir ett foretag ska analysera sina resurser for att identifiera dess strategiska fordel
hianvisar ménga forskare till det kénda och vilanvinda verktyget SWOT-analys.
Naésta avsnitt kommer forklara vad SWOT-analys dr och hur den kan anvéndas.

2.4 SWOT-analys

For att identifiera ett foretags langsiktiga strategi maste foretagsledningen fatta en
méangd olika beslut tillsammans med alla nivéer 1 organisationen (Fazlollahtabar
& Ali 2011). For att uppfatta helheten nir man gor nuldgesbeskrivningar och
informationsinsamlingar 4r SWOT-analys ett bra hjidlpmedel (Mossberg &
Sundstrom 2011). Det ar ett beslutsstddjande verktyg och anvidnds ofta for att
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analysera organisationens interna och externa miljo (Yiiksel & Dagdeviren 2007).
Styrkor och svagheter hinger samman med foretagets interna faktorer som vilka
typer av resurser foretaget har och vilka det saknar (Jacobsen & Thorsvik 2021).
Mojligheter och hot handlar ddremot om externa faktorer som hur marknaden och
konkurrensen ser ut och utvecklas (ibid.). Det finns flera tillvigagingssitt och
metoder som kan anvéndas for att analysera strategiska handlingsalternativ och da
ar SWOT-analysen ett populdrt och anvéndbart verktyg for strategisk planering
och ledning (Fazlollahtabar & Ali 2011; Kotler et al 2012).

Vidare menar Yiksel & Dagdeviren (2007) att SWOT-analysen &r ett
grundldggande men viktigt forsta steg 1 affarsplanering som identifierar
potentiella marknadsmdjligheter 1 den strategiska planeringsprocessen.
Sammantaget ska den externa och interna analysen resultera i strategiska val,
vilka omfattar satsningar pd specifika produkter och synergieffekter for att
motsvara forvdntningarna i foretetagets vision (Mossberg & Sundstrom 2011).

SWOT-analysen bestdr av fyra delar som kan anvidndas for att hjdlpa
organisationer att uppticka dess strenghts (styrkor), weaknesses (svagheter),
opportunities (mojligheter) och threats (hot) relaterade till affarskonkurrens eller
projektplanering (Kotler et al 2012). Analysen bygger pa att en intern
miljobedomning identifierar styrkor och svagheter, medan en extern
miljobedomning identifierar mdjligheter och hot vilka dven kan innebéra att mal
inte uppnas (Yiiksel & Dagdeviren 2007; Mossberg & Sundstrom 2011). Nar en
organisation identifierar sina styrkor, svagheter, mojligheter och hot kan de
utveckla strategier av deras styrkor, eliminera deras svagheter och utnyttja deras
mojligheter eller anvinda dom pa bédsta sitt for att motverka uppkomna hot
(Fazlollahtabar & Ali 2011). Information som erhalls kan systematiskt presenteras
1 en matris, ett exempel illustreras i figur 7, ddr olika kombinationer av de fyra
delarna kan presenteras (Yiiksel & Dagdeviren 2007).

POSITIVA NEGATIVA

STYRKOR

Figur 7. SWOT-analys. Kotler et al (2012). (Egen bearbetning).

EXTERNA

Foretag kan uppticka attraktiva mojligheter och identifiera hot nir de analyserar
sin marknad och omvérld (Kotler et al 2012). Nir den anviands pa ritt sitt kan
SWOT-analysen vara bra for strategiformulering (Yiiksel & Dagdeviren 2007).
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2.5 Teoretisk syntes

Syftet med denna studie dr att undersoka pa vilket sitt livsmedelsforetag som
producerar mat riktade till smibarn kan paverkas av en sockerskatt och utreda
forutséttningarna for att infora en sockerskatt i Sverige. Genom detta syfte vill
forfattaren bidra till en 6kad kunskap om forekomsten av socker i mat riktade till
barn och sockrets paverkan pa folkhdlsan. Initialt introduceras teorier inom beslut
och strategi for att ge ldsaren en grundlidggande forstaelse for hur de tva
tillampade teorierna ska analysera det empiriska materialet. Beslutsteorin grundar
sig pa den strdvan som en individ kédnner for att vilja det handlingsalternativ som
kan generera mest nytta (Kaufmann & Kaufmann 2016). Darfor kan alternativ
skilja sig mellan individer trots samma beslutssituation (ibid.). Beslutsteorier och
strategier ses som komplement till varandra dé fattade beslut paverkar ett foretags
strategier och vice versa. Strategiska beslut anses dven ha en effektiv koppling till
ett foretags formédgor och resurser att identifiera mojligheter och hot frén
omgivningen (Harrison & Pelletier 2000). Det teoretiska ramverket anvander
beslutsteori och strategi for att belysa hur utformandet av nya styrmedel kan
paverka livsmedelsforetagens beslutsfattare och deras strategier.

SWOT-analysen ér ett populédrt och anvidndbart verktyg for strategisk planering
och ledning (Fazlollahtabar & Ali 2011; Kotler et al 2012). Nér en organisation
identifierar sina styrkor, svagheter, mdjligheter och hot kan de utveckla strategier
av deras styrkor, eliminera deras svagheter och utnyttja deras mdjligheter eller
anvinda dom pa bésta sétt for att motverka uppkomna hot (Fazlollahtabar & Ali
2011). Studien anvdnder SWOT-analysen for att belysa de olika
livsmedelsforetagens konkurrensfordelar och se vilken paverkan en sockerskatt
kan ha pa deras verksamhet. De faktorer som identifieras ska forhoppningsvis
forstirka studiens analys och slutsatser och bidra med nya insikter till det
foretagsekonomiska forskningsfiltet.
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3. Metod

Detta kapitel ger forklaringar till hur studien har gemomforts for att uppnd
studiens syfte och besvara dess frdgestdllning. Forfattarens val av
forskningsansats, studiens trovirdighet och dkthet samt allmdnt om metoden
kommer att diskuteras. Avslutningsvis beskrivs studiens etiska overviganden.

3.1 Forskningsmetod

En kvalitativ forskningsmetod &r den metod som anvénts 1 denna studie. Data som
samlas in med hjélp av en kvalitativ forskningsmetod gor att forskningsproblemet
kan forstds pd ett mer ingdende sitt (Williams 2007). Bryman & Bell (2017)
beskriver den kvalitativa forskningsmetoden dér den sociala verkligheten studeras
med tyngdpunkt pé att analysera ord snarare @n kvantitativa data. Den kvalitativa
och kvantitativa forskningsmetoden anvédnds och fungerar olika bra beroende pa
vad som ska studeras (Trost 2011). Kvalitativa data samlas in utifran generella
fragestéllningar och kan dérefter analyseras manuellt for att generera ny teori
(Bryman & Bell 2017). Den nya teorin skapas dven nér forfattaren far insikter
utifran andra personers perspektiv pa vad som hénder i den studerade miljon
(ibid.). Kvalitativ forskningsmetod karaktériseras av en induktiv ansats, det
betyder att den empiri som samlas in senare anvinds for att generera teorier
utifran materialet som samlats in (Bryman & Bell 2017). Utifran de tankar och
erfarenheter som sammanstéllts frdn intervjuerna bygger det studiens
utgangspunkt och kommer st for att formedla hur verkligheten ser ut.

For att tolka empiriska data erhélls information genom intervjuer, observationer
och erfarenheter vilket karaktiriseras av den hermeneutiska kunskapssynen
(Soderbom & Ulvenblad 2016). Studien priaglas av en hermeneutisk kunskapssyn
dd den grundar sig pa subjektiva tolkningar av de svar som erhalls under
intervjuerna, ritt tolkning eller liran om forstéelse dr karaktéristiskt for denna
kunskapssyn (Bryman & Bell 2017). Da studiens syfte dr att undersoka hur
livsmedelsforetag péverkas av en sockerskatt &r den mest passande
forskningsmetoden kvalitativ. Metoden dr att foredra till studier som forsoker
forsta hur minniskors instillning paverkas och hur olika faktorer kan paverka
beslutsprocessen (Bryman & Bell 2017).
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3.2 Tillampning av SWOT

For att tydliggora for ldsaren hur de olika livsmedelsforetagen kan paverkas av en
sockerskatt har forfattaren till sin hjélp tillimpat en SWOT. Vidare i kapitel 4 har
det upprittats tva SWOT-analyser, en for respektive foretag som intervjuas.
Respondenterna fick under intervjuerna svara pa specifika fragor som
representerar en av ramverkets fyra rutor: styrka, svagheter, mojligheter och hot.
Forfattaren har efter att intervjuerna analyserats identifierat ytterligare ord som
har adderats till de fyra rutorna for att mgjliggora en komplett SWOT. En mer
ingdende beskrivning av SWOT-analysens uppbyggnad finns att se i kapitel 2,
avsnitt 2.4 samt figur 7.

3.3 Litteraturgenomgang

For att fa en wuppfattning om det teoretiska nuldget genomfdrs en
litteraturgenomgéng (Bryman & Bell 2017). Forskaren far ddrmed en djupare
kunskapsforstaelse for &mnet som studien berdr (ibid.). For att det ska ske pa ett
vetenskapligt sitt genomfors en litteraturgenomgéng av tidigare studier med fokus
pa forskningsfragan. Syftet dr ocksa att underldtta for forskaren att specificera
forskningsfragan, skapa nya argument och tolka studiens resultat. En fordel ar att
troviardigheten for den egna studien pa det sidttet kan stidrkas (ibid.). Ett brett
angreppsitt anvéndes 1 denna studie genom en narrativ litteraturgenomgdng. Den
fokuserar pa att hitta luckor i befintlig teori genom ett kritiskt forhéllningssatt till
sokningar (Allen 2017). Det ger forfattarna en Overblick Over det aktuella
teoretiska nuldget dér luckor identifieras och kan fyllas med nya insikter
(Sandberg & Alvesson 2011). Den tilldter dven en flexibilitet vilket har passat bra
for denna studie (Bryman & Bell 2017).

For att f4 en uppfattning av det teoretiska nuldget borjade studiens forfattare att
lasa tidigare rapporter och vetenskapliga artiklar som handlar om socker 1
barnmat. Det var dven relevant att fi mer kunskap om exempel fran andra ldnder
och hur anvindningen av eckonomiska styrmedel kan  fordndra
konsumtionsmonster. Litteraturen dr insamlad fran olika databaser sasom Primo,
Web of Science, Google Scholar och SLU’s bibliotek. Forskningsartiklar har hog
trovardighet eftersom de har utvdrderats av andra forskare inom samma
forskningsfilt (Bryman & Bell 2017). Vid litteratursokningar har flera databaser
varit aktuella, forklaringen dr att det ger ett storre urval av artiklar och kan oka
potentialen att upptécka luckor 1 litteraturen. S6kord som anvints har frimst varit
sugar in food for children and babies, sugar tax, improve public health with sugar
tax och decision making theory. Artiklar och tidskrifter hittades med hjilp av
dessa sokord vilka dven anvindes till att stirka den teoretiska ramen for studien.
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3.4 Insamling av empiriskt material

3.4.1 Val av respondenter

Utifrdn respondenternas kunskap och erfarenhet for studiens @mne valde
forfattaren direfter relevanta deltagare. For att forsta hur livsmedelsforetag kan
hantera en sockerskatt var det viktigt att respondenterna hade en beslutsfattande
roll, gérna i ndra anslutning till den utvalda produktkategorin. P& sd sitt
mojliggjordes att respondenterna kunde anvédnda produkterna som exempel nir de
delgav sina svar. Onskemadlet var att genom insamling av data dven bidra till en
okad forstdelse for problemets komplexitet. Livsmedelverkets representant bidrar
till att data kring sockerskattens utformning samt vilken paverkan sockerskatten
kan ha, bade pa folkhélsan och foretagen behandlas. I tabell 2 nedan presenteras
deltagarnas namn, det foretag som de arbetar for, datum samt vilken intervjuform
som anviandes vid respektive intervju.

Tabell 2. Samanstdllning av respondenterna. (Egen bearbetning).

Respondent

Datum och intervjuform

Tidsatgang

Annika Swanson, Arla Foods

17/11, Huvudkontoret i Solna

1 tim 15 min

Linda Skogstrom,
Livsmedelsverket

21/11, Livsmedelsverkets kontor i
Uppsala

1 tim 15 min

Anonym, Livsmedelsverket

15/12, Skriftlig komplettering

Jenny Wessblad Hardh, Alex&Phil

24/11, Digitalt

58 min

Johan Hedberg, Arla Foods 24/11, Skriftlig komplettering

Annika Swanson arbetar sedan 1989 pa Arla Foods som produktchef for Arlas
produkter med extra fokus pa att utveckla yoghurt. Johan Hedberg dr regional
manager pd Arla Foods och bidrog med kompletterande svar som berdrde Arla
Foods marknadsposition. Arla #r ett bondeigt kooperativt foretag* som bildades
1915 under namnet Mjolkcentralen men som pa 1970-talet bytte namn till Arla
(Arla 2022). Arla dr den storsta mejeriforeningen i Sverige. Arla &r dven ett
internationellt kooperativ med medlemmar i sju andra lander med totalt ca 8 900
agare. | Sverige édterfinns ca 2 200 dgare och ca 3 000 personer ar anstédllda pa
Arla (ibid.).

41 ett kooperativ delas dgandet och ansvaret mellan medlemmar i kooperativet. Det 4r ett sétt att organisera
och driva foretag pa. Kooperativ drivs vanligtvis som en ekonomisk forening vilket mdojliggér att alla
medlemmar i foretaget har samma inflytande (verksamhet 2022).
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Jenny Wessblad Hérdh &r VD och grundare av barnmatsforetaget Alex&Phil och
har arbetat med foretaget tillsammans med sin man sedan starten 2015.
Alex&Phil ir ett litet familjefigt aktiebolag® som producerar omsorgsfull barnmat,
enligt deras hemsida (Alex&Phil 2022). Barnmaten &4r sammansatt pa ett
omsorgsfullt sitt for att passa smabarns ndringsbehov. Sortimentet bestir av
smoothies, grot och kompletta méltider dir flera kommer i klammpése utforande.
Alex&Phils ambition dr att skapa barnmat av hog kvalitet som smakar hemgjort
utan juicekoncentrat eller socker (ibid.).

Linda Skogstrom arbetar sedan varen 2022 pé Livsmedelsverket som utredare.
Kompletterande svar roérande juicekoncentrat och hur kommunikation med
livsmedelsforetag fors besvarades av anonym pad Livsmedelsverket. Sveriges
expert- och centrala kontrollmyndighet pé& livsmedelsomriddet kallas
Livsmedelsverket (Livsmedelsverket 2023). Livsmedelsverket bidrar bland annat
med expertkunskap till regeringen for att de i sin tur ska kunna ta beslut som ska
resultera 1 att uppnd Overgripande mal kring Sveriges livsmedelsstrategi
(regeringen 2019). Livsmedelsverket arbetar for att sdkra bra mat och bra
dricksvatten, hjilpa konsumenter att inte bli vilseledda om vad maten faktiskt
innehdller och de arbetar for att frimja héllbara matvanor i1 sambhéllet
(Livsmedelsverket 2023).

3.4.2 Urval

For att svara pd studiens syfte och fragestillning valdes representanter utifrén
nagra kriterier ut. Genom ett méalinriktat urval hittades relevanta beslutsfattare att
intervjua som kunde representera foretag fran de avgriansade produktkategorierna
vilket beskrivs i avsnitt 1.4. Vidare tillimpar denna studie ett sndbollsurval
(Bryman & Bell 2017). Snébollsurval innebér att respondenterna identifieras
genom “kontakters kontakter (Chaim 2008). Genom att kontakta en liten méngd
relevanta personer for studies syfte kunde dessa vidare foresld intressanta
deltagare som dven kontaktades. Pa si vis sidkerstills dven att respondenterna
uppfyller relevanta kriterier for genomforandet av studien (Bryman & Bell 2017).
Snobollsurvalen dr ett effektivt sdtt ndr man vill hitta och kontakta relevanta
personer for studiens dmne. En fordel med snobollsurvalet &r dessutom att

5 Aktiebolag ér den vanligaste bolagsformen och innebir att dgarkapitalet delas upp i lika stora andelar som
kallas aktier. De skulder och ataganden som bolaget har dr inte dgarna och grundaren sjélva ansvariga for.
Bolagets aktiedgare riskerar dirmed inte att forlora mer kapital &n de sjélva satt in (Vismaspcs 2022).

34



forfattaren kan nidmna vem som rekommenderade kontakten och diarmed kan en
lattare kontakt uppstd med onskad person.

3.5 Datainsamlingsmetod och analys

Semistrukturerade intervjuer har varit grunden for datainsamlingen i denna studie.
Det dr ett vanligt tillvigagangssitt att inom kvalitativa studier genomfora
semistrukturerade intervjuer for att pa sa vis fa data insamlad (Harrell & Bradley
2009). Det mojliggér en storre flexibilitet 1 jimforelse med exempelvis
strukturerade intervjuer (ibid.). P sa sétt ges dven utrymme for respondenten att
besvara fragor ur en annan ordningsfoljd &n planerat och dirmed f6ljs inte
frdgorna nodvandigtvis i en strikt ordning, svaren kan utformas mer fritt samt att
foljdfrdgor spontant kan besvaras utifrdn vad respondenten anser dr viktiga
omraden att diskutera (Kvale & Brinkmann 2014). Baserat pd studiens syfte
valdes intervjuformen som metod vilken enligt Williams (2007) underldttar nér
man vill studera erfarenheter, kunskap och olika synvinklar. Darfor anses
intervjumetoden passa denna studie for att kunna samla djupgéende svar vilket &r
en fordel istdllet andra metoder sdsom enkédtundersokning.

Tva av respondenterna kontaktades i ett forsta skede via mail. Mailet inneh6ll en
beskrivning av studiens syfte och en motivering till varfor personens deltagande
var relevant for studien. En av respondenterna kontaktades via telefon och delgavs
samma information. Daérefter sékerstdlldes det att intervjupersonerna frivilligt
ville delta. Vidare bestdmdes tid for intervju, ingen av respondenterna bad om att
se intervjuguide i forvdg. For intervjuguide se bilaga 1. Intervjutillfillena tog
cirka 60—75 minuter att genomfora. Tva intervjuer gjordes pa vardera respondents
arbetsplats och en intervju genomfordes digitalt pa motesplattformen Teams. For
att underlétta transkriberingen av datamaterialet spelades alla samtal in.

Nér alla intervjuer var genomforda paborjades analysen av det insamlade
materialet. En stor méngd data insamlades vilket dr vanligt vid semistrukturerade
intervjuer och for att fa en tydlig bild over datamaterialet &r det viktigt att
strukturera och analysera data (Robson 2011). Det kan goras med hjélp av den
tematiska analysen som dr ett vanligt tillvdgagdngssitt vid analys av kvalitativ
forskning. (Bryman & Bell 2017). I tematisk analys ser man generellt att
materialet analyseras utifran upptédckten av teman och monster for att kunna dela
upp materialet efter olika koder. Nigra av de teman som foreslds i den tematiska
analysen beskrivs for att sortera likheter eller skillnader, upprepningar och
forvantningar. Monster skapas och olika kopplingar uppstar mellan
respondenternas svar och den teoretiska referensramen (ibid.). De underlag for
diskussion och slutsatser som forfattaren har kommit fram till har ddirmed skapats.
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3.6 Etisk diskussion

Inom kvalitativ forskning spelar de etiska aspekterna en viktig roll (Bryman &
Bell 2017). Respondenternas dsikter och kunskap ingar i forskningsmetoden, det
innebdr att studiens resultat kan bli personligt for dem (ibid.). I den hér studien
har hinsyn for de etiska aspekterna tagits i beaktning. Enligt Vetenskapsradet
(2002) ar det dven viktigt att forskaren tar hénsyn till informations-, samtyckes-,
konfidentialitets- och nyttjandekravet. Informationskravet innebdr att alla
respondenter redan 1 ett tidigt skede blev informerade om studiens syfte,
deltagandet var frivilligt och respondenterna hade mdjlighet att avbryta
deltagandet om de hade Onskat det (Vetenskapsradet 2002). Baserat pd denna
information bor respondenterna samtycka till att delta baserat pa samtyckeskravet
(ibid.). Utifran att respondenterna delgivit sitt samtycke till att delta i studien ir
det viktigt att utomstdende inte far tillgdng till kénslig information eller
personuppgifter som omfattas av konfidentialitetskriteriet (ibid.). Nyttjandekravet
innebdr att det material som under arbetsprocessen har samlats in uteslutande ska
anviandas till att skriva studien och inte anvidndas i1 ndgot annat syfte
(Vetenskapsrddet 2002). Dessa kriterier har forfattaren till denna studie foljt
noggrant och sett till att hantera korrekt. Innan intervjuerna genomfordes fick
respondenten forfrigan om att tillita SLU behandla personuppgifter samt hur
respondentens svar &r tidnkta att anvdndas 1 denna studie.

3.7 Akthet och trovardighet

I en kvalitativ forskning finns det tvd grundldggande kriterier for att bedoma
kvalitén av studien; trovirdhet och cikthet (Bryman & Bell 2017). Akthet innebir
att respondenterna ges rittvisa, deras asikter och uttalanden ska aterges korrekt
och i sitt ssmmanhang (ibid.). Akthet kan iven hjilpa respondenterna att forsta
varandras situationer samt ifall de nya insikterna kan leda till ndgon forédndring
(Treharne & Riggs 2015). En respondentvalidering har genomforts for att uppna
det kriteriet med syfte att sdkerstilla att det insamlade materialet uppfattats
korrekt. Trovdirdighet dr det andra grundldggande kriteriet, i den inkluderas fyra
delkriterier; tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering (Treharne
& Riggs 2015).

Tillforlitlighet innebar att tonvikt ldggs vid att beskriva den sociala verkligheten
med Onskvird tydlighet (Azham & Hamidad 2011). Studien har utforts enligt de
riktlinjer som Sveriges lantbruks-universitet tillhandahéllit for att uppné kriteriet
(Sveriges Lantbruksuniversitet 2021). Overforbarhet innebir hur vil studiens
slutsatser kan appliceras i en annan kontext (Bryman & Bell 2017). I en kvalitativ
studie efterstrdvas djup i resultatet till skillnad fran bredd som karaktdriserar en

36



kvantitativ studie (ibid.). Genom att foretagen i studien skildras noggrant dkar
mojligheten for att resultatet kan appliceras 1 en storre kontext. Sdledes mdjliggor
detta att liknande livsmedelsforetag kan anvinda sig av studiens resultat da
overforbarheten anses vara bra. I metodkapitlet har alla delar av processen
presenterats pa ett noggrant sétt och ddrmed har palitligheten for studien starkts.
Genom att 14ta utomstdende personer komma med forslag kan det dka studiens
pdlitlighet (Azham & Hamidad 2011). Padlitligheten Okar dven pa grund av att
handledare och opponenter har ldst och givit respons pa studien under processens
géng. Deras forslag har bidragit till forbéttringar och nya idéer till studien.
Konfirmering innebér att forskaren har agerat i god tro (Bryman & Bell 2017).
Forskaren ska undvika att lata sina personliga vérderingar eller teoretiska
inriktning pdverka studiens resultat for att stirka konfirmeringen av studien
(Chowdhury 2015). Under studiens utformning har forfattaren haft dessa kriterier
1 atanke. Forfattarens teoretiska inriktning beskrivs i metodkapitlet diar dven
diskussioner kring eventuell metodkritik som kan paverka studiens resultat har
diskuterats.

3.8 Metodkritik

Det ér viktigt for en forskare att vara medveten om att det alltid finns brister inom
olika forskningsmetoder (Bryman & Bell 2017). Ibland kritiseras den kvalitativa
forskningsmetoden att vara for subjektiv, svar att upprepa eller svar att
generalisera till en storre kontext (ibid.). Forskarens roll och observationer kan bli
alltfor subjektiv, vilket beskrivs som en orsak (ibid.). Vid kvalitativ forskning kan
forskarens roll vara avgdrande och tolkningarna kan paverka om information
anses relevant eller inte. Hur forskaren véljer att framstilla resultatet kan darfor
paverkas. Ett reflexivt forhallningssétt &r att foredra for att forskaren ska kunna
ifrdgasitta sin egen roll och mojliggora att resultatet blir mer objektivt (Alvesson
2003). For att resultatet ska generaliseras till en storre kontext kan dven en
gedigen beskrivning av respondenterna vara avgorande (Bryman & Bell 2017).

Som tidigare ndmnts har en av intervjuerna genomforts digitalt via
motesplattformen Teams. Enligt Bryman & Bell (2017) kan andra metoder utdver
personliga intervjuer gora att forskaren gar miste om vissa viktiga perspektiv.
Exempelvis ar kroppssprak svara att tolka, storningar pad uppkopplingen kan
uppstd samt avsaknaden av visuella hjélpmedel (ibid.). Litteraturgenomgéingen
kan kritiseras d& det inte finns ndgon garanti for att all relevant litteratur har
upptickts vilket mer hade kunnat sidkerstillas via en systematisk
litteraturgenomgang (ibid). I den systematisk litteraturgenomgéngen léser
forskaren igenom den befintliga forskning som finns inom &mnet mer noggrant
och exakt (Bryman & Bell 2017).
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4. Empiriska data

Detta kapitel inleds med en kort presentation av respondenterna, foljt av en
forklaring till deras bolagsstrukturer. Ddrefter presenteras empirin utifran
foretagens synvinkel i lopande text. Kapitlet avslutas med en redogorelse av
Livsmedelsverkets svar. Intervjuguide finns sammanstdlld i bilaga 1.

4.1 Presentation av respondenterna

Arla representeras av Annika Swanson dr utbildad ingenjor och produktchef pa
Arla. Annika ingér ofta i olika projekt och med lansering av nya produkter. Hon
ar spindeln i nétet for hur produkterna implementeras i olika butikssystem. Idag
arbetar Annika mycket med att utveckla bland annat produktkategorin yoghurt.

Jenny Wessblad Hérdh dr VD pé familjeforetaget Alex&Phil som hon grundade
och etablerade tillsammans med sin man 2015. Tidigare arbetade Jenny som
diplomat pd Folkets jurist pd Utrikesdepartementet och besitter kunskaper inom
internationell rétt.

Linda Skogstrom é&r utbildad nationalekonom och arbetar som utredare och
samhéllsekonom pa Livsmedelsverket sedan varen 2022. Linda arbetar bland
annat med konsekvensutredningar till foretag som &r kopplade till foreskrifter
enligt svensk lag. Idag dr hon aktuell med att skapa ett kunskapsunderlag till
regeringen. Kunskapsunderlaget handlar om atgérder for ett minskat saltintag och
ett minskat intag av energitita niringsfattiga livsmedel diar bland annat en
punktskatt pa socker diskuteras.

4.1.1 Bolagsstruktur

Bolagsstrukturer kan spela roll for vilka befogenheter en beslutsfattare kan ha.
Arla har en ovanlig bolagsform dédr de &r ett kooperativ som vérnar om sina
medlemmar, vilka dr Arlabonderna (Arla 2022). Samtligt sédljer Arla sina
produkter pa den kommersiella marknaden, ar 2021 hade Arla en omséttning pa
17 miljoner svenska kronor. De har tva faktorer att ta hidnsyn till, 4 ena sidan vill
de betala bonderna bra for att de ska kunna driva sina gardar med kor och skapa

38



forutsittningar for god 16nsamhet pa gardarna. A andra sidan vill de kunna ha en
kommersiell vinst som gér tillbaka till foretaget. Alex&Phil dr ett litet familjedgt
aktiebolag med en omséttning pa ca 27 miljoner svenska kronor &r 2021.
Beslutsfattarna och &dgarna av fOoretaget &r samma personer vilket betyder att
beslut om strategiska fordndringar kan tas relativt snabbt d& det &r fa personer
involverade 1 beslutsprocessen.

4.2 Respondenternas svar vid intervjuerna

4.2.1 Strateqi

Vilka dr foretagets vdrderingar och mal?

Béda respondenterna uttrycker foretagens virderingar med att de vill forse
ménniskor och smébarn med bra, néringsrik och hélsosam mat. Arla uttrycker att
det dar "viktigt att vi som kooperativ ska kunna betala vdra bonder s att de 1 sin tur
ska klara av att ha sina gardar med kor och dérigenom &ven skapa forutsittningar
for god lonsamhet”. Alex&Phil berdttar att de jobbar aktivt for att “maten ska
produceras, hanteras och forpackas pa ett héllbart sitt, bdde ur ett socialt
ansvarstagande perspektiv och miljomaéssigt perspektiv. Det aterspeglas i att alla
véra produkter dr ekologiska och kravmérkta”.

Vilka kunder anser ni att ert segment bestar av?

Nir ett foretag etablerar sig pa en marknad dr ett forsta steg att vdlja ut vilken
malgrupp som foretagets produkter ska profilera sig mot. Bada respondenterna
producerar livsmedel som ska dtas av smabarn fran sex manaders alder och uppat.
Alex&Phil siljer klimmisar med mat for smabarn under deras forsta ar i livet och
Arla har utformat flera olika varumérken dér de kan specificera deras malgrupper.
Under varumérket Arlakon &r en av malgrupperna barnfamiljer. Arla beréttar att
under deras “nutrition criteria” finns specifika krav nér det géller hur produkter
riktade till barn ska utformas for att vara anpassade efter deras behov. Att anpassa
maten till smébarn &r ocksa nagot som Alex&Phil uttrycker ar viktigt for att det ar
1 barndomen som barnens framtida kostvanor skapas och samtidigt dr det sa att
barnen, nir de dr riktigt sma, har ett oerhort stort behov av energi och néring”.
Darfor kan Alex&Phil positionera sig som premiumalternativet pa marknaden da
deras mat dr “mest naturligt ndringsrika barnmaten i Sverige och Norden men
aven globalt” enligt Alex&Phil. Foretaget har gjort manga jamforelser med andra
foretag 1 samma kategori och har hittills inte hittat ndgot annat varuméarke som
ligger 1 paritet med de néringsvédrden som de har, pd naturlig vig. Alex&Phil som
arbetar mycket med dessa vérden i sin verksamhet sédger att man generellt, dn sa
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lange, inte har kunnat forklara det for slutkonsumenten pa ett bra sétt och
upplever det som ett problem att manniskor dr vana vid att mat inte ska kosta s&
mycket. “Héllbar och naturligt ndringsrik mat, som vi producerar, ar ett
premiumalternativ som upplevs dyrare i handeln. Det &r ju inte for att vi ldgger pa
en oproportionerligt stor marginal pa produkterna utan for att det produceras mer
héllbart och innehdller en storre andel néringsrika ingredienser och pé sa sétt blir
det dyrare” betonar Alex&Phil.

Arla har yoghurt som ska finnas till for vad alla konsumenter efterfrdgar. De dger
varumidrket Yoggi och den ska vara Sveriges godaste fruktyoghurt, dér har de
tagit stdllning till att det ska finnas socker i produkterna. For att komplettera
Yoggi har de Yoggi Mini som istdllet dr s6tad med sotningsmedlet Aspartam och
innehaller darfor inget annat tillsatt socker. Yoggi drom ar dédremot en extra sot
produkt. Arla betonar att ”vi aldrig helt kommer att vilja bort socker i vara
produkter. Vi vill ddremot erbjuda en bred portfolj for konsumenten att vilja
bland och vi arbetar stdndigt med att justera vara produkter efter vad som
efterfrdgas av marknaden.”

Vad har ni for vinstmarginal pd era kldmmisar respektive fruktyoghurt?

Respondenterna vill inte delge den informationen och hinvisade till att det ar
foretagshemligheter. 1 allménhet behover foretag ha en strategi ndr det giller
bruttovinstmarginal pé sina produkter for att tdcka kostnader och lonsamhet. ”Om
ett foretag producerar hogkvalitativ mat kostar det mer och det beror helt enkelt
pa att ingredienserna dr mycket dyrare” sdger Alex&Phil. Vid en jidmforelse av
deras produkter med deras konkurrenter har Alex&Phil en hogre andel av dyra
rdvaror 1 sina produkter. Vi har inget vatten i som é&r billigt och fyller ut eller
bulkingredienser” siger Alex&Phil. A andra sidan berittar Arla att det nu ir svara
tider, efter pandemin och inflation och déarfor behdver de gora besparingar. ”Nér
man jobbar med besparingar kan man inte hdja kvalitén pa varor utan haller igen
pa allt som kostar. Syftet &r inte att géra en sdmre produkt utan for att komma ner
1 pris mot konsument. For det &r prisokningarna som &r sanslésa och dir vi
kdmpar” sdger Arla. Det tar tid att forédndra innehdll 1 produkter och omvérlden
kan paverka, tillgang pa ingredienser, transporter och ravarupriser.

Alex&Phil berittar att de har valt att vélja bort juicekoncentrat, de poéngterar att
andra i1 industrin har valt att jobba med juicekoncentrat nér socker inte var tillatet
att anvédnda 1 barnmat. “Industriellt juicekoncentrat dr ju, grovt sett, en tjock farg
och smaklds sirap som man sotar mat med. Det &r en annat typ av socker liksom”
uppger Alex&Phil. Arla beskriver att de vill ha clean lable” vilket betyder att de
vill ha rena ingredienser utan tillsatser, fruktinnehéllet & den absolut dyraste
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faktorn i en fruktyoghurt. ”Om fruktinnehallet sjunker &dr det for att vi forsoker
halla nere pa priset. Vi forsoker verkligen inte lura konsumenterna men vi ér lite
tvingade till att halla igen for annars rusar priserna d&nnu mer” forklarar Arla. Det
ar vanligt att barnmatstillverkare anvénder ca 50% vatten i sina produkter, i
exempelvis en smoothie och grotklammis. ”Sedan sétar du upp produkten med
lite smakforstiarkande juicekoncentrat och rismjol for en tjockare textur, for har du
50% vatten sd smakar den ju néstan ingenting. Ur ett hdlsoperspektiv (nu ar det ju
inte sdkert att de hamnar ligre sockerméssigt) men om de skulle hamna légre &n
en produkt som inte innehdller vatten, dr det dd en béttre produkt att ge till sitt
barn?” fragar sig Alex&Phil. Alex&Phil har vatten i sina méltidsproduktioner i
den absolut minsta mojliga nivan for att kunna koka maten och fa upp
nédringsnivéerna sa mycket som mdjligt. Men 1 deras grotar och smoothies, dir det
inte behdvs vatten funktionellt sett for att laga maten, dér har de inget vatten.

Har ni resurser att snabbt fordndra produkterna for att mota efterfragan pad
marknaden? Félja trender och debatter om socker till exempel.

Tidningar kan ibland skriva artiklar dér de jimfor olika varor genom att stapla upp
hur ménga sockerbitar produkterna innehaller. Pa ett bildligt sdtt kommunicerar
dom till kunden precis vad en produkt innehaller och “det dr sjdlvklart att sddant
paverkar forséljningen av vara fruktyoghurt men vi foljer trender pa hela
livsmedelsmarknaden” siger Arla. Alex&Phil ar ett tillvaxtforetag som har vuxit
kraftigt &nda sedan start och da ser de inte riktigt den korrelationen mellan artiklar
och samhéllsdebatter som kan paverka forsdljningen. Alex&Phil foljer ocksd
samhillsdebatten men mirker dven av ett kat infléde av konsumentfragor av folk
som blir skrdimda och oroliga nir olika debatter blossar upp. Ménniskor har ofta
en grundkunskap men blir uppskrdmda och ’det &r ju en del av problematiken av
den hédr ganska grovt tillyxade debatten. Man dr dalig péd att géra en distinktion
om vad som definieras som socker 1 livsmedel, dir en stor miangd livsmedel
trattas ner i samma tratt dér inbordes kan ha stora skillnader” berittar Alex&Phil.

Béda respondenterna dr 6verens om att det &r orimligt att jamstélla vanligt socker,
juicekoncentrat eller andra sockerarter med varandra. I debatten dras alla Gver en
kam enligt respondenterna. Arla paverkas inte just nu av debatten som fors kring
en sockerskatt men de foljer utvecklingen 1 véara grannldnder noggrant,
exempelvis hur Norge hanterar sin sockerskatt. Dieter och trdningsformer som
poppar upp kan helt klart pdverka deras utbud av produkter, “exempelvis véxer
Yoggi Mini och alla vara kvargprodukter stiger, produkter med hogt protein, laga
kolhydrater och 1agt fettinnehdll vixer mycket” beréttar Arla.
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Hur anser du att efterfragan pd socker/sockerfria alternativ ser ut? Ar folk
paldsta om socker? Vems ansvar dr det att utbilda konsumenten?

Arla ser att ménniskor paverkas av trender och debatter i samhaéllet, det méarks pa
hur de viljer att kdpa deras produkter. ”Om vi pratar generellt s& tycker jag att
kunskapen om socker i livsmedel &r ganska lag hos konsumenterna. Det &r f4 som
laser baksidan, det 4&r manga som inte forstar vad det betyder med kolhydrater och
fett” berdttar Arla. Badda respondenterna tror att det finns en allmdn medvetenhet
om att méinniskor ska fi i sig mindre socker. De tror att medvetenheten dr relativt
hog hos smébarnsfordldrar dd det dr en kontext didr det har forekommit
sockerdebatter emellanét. Sockerarter finns ju i princip allting menar Alex&Phil.

Béda respondenterna vill vara tydliga och att de har ett intresse av att upplysa sina
konsumenter om innehéllet 1 produkterna och vad som skiljer ut dom fran andra.
Alex&Phil upplever att det kan vara svart att kommunicera till sina konsumenter
mervéirdet med deras produkter ur ett hdlsoperspektiv. Alex&Phil fortsétter och
ger ett exempel pé att de har manga produkter med en hog andel bar “’de flesta av
oss vet att bar dr vildigt hilsosamt och innehaller mycket antioxidanter darfor
ganska bra att dta, men vi fir inte lov att skriva ut ndgot om antioxidanterna pa
produkterna pa grund av géllande lagstiftning 4&ven om det finns mycket forskning
som vederldgger det”. Arla jobbar stindigt med att justera sitt sortiment och
historiskt har de redan sénkt sockermédngden i flera produkter och dkat andelen
sotningsmedel Aspartam i flera produkter. ”Det gor vi for att uppnd vara
hédlsomal, att vara produkter fortsatt ska vara nyttiga. Vi dr lyhorda och lyssnar pa
vad konsumenten vill ha samtidigt som vi vill erbjuda nyttiga produkter som inte
enbart dr god” berittar Arla.

I Sverige finns det ett regelverk som séger vad man generellt far producera. Inom
ramen for det regelverket har Sverige ett fritt foretagande. “Jag kan inte séga att
man ur ett generellt perspektiv ska sdga att foretagen har en skyldighet att
informera konsumenterna om mer hédlsosamma alternativ. Det gar emot deras
foretagande” menar Alex&Phil. Daremot héller bada respondenterna med om att
livsmedelsbranschen kan ha ett visst ansvar, “vi ska erbjuda nyttiga alternativ”
sdger Arla. ”Jag ér inte for en sockerskatt men jag dr for att manniskor ska dta mer
hilsosamt. Jag tror att man kan gora vidldigt mycket pa frivillig basis frn
foretagens sida” sdger Alex&Phil. Hon fortsdtter och tycker ocksa att en
sockerskatt dr problematiskt ur samma perspektiv som det dr problematiskt nir
man fir den hér typen av sockerdebatt, de distingerar inte. Har far hon medhall
fran Arla som menar att “svérigheten med en generell sockerskatt & om man vill
beskatta socker och inte tar hinsyn till helheten”. Alex&Phil fortsétter och sidger
att ’det dr en véldig skillnad pd socker i godis och vanligt tillsatt socker 1
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generiska produkter (korv, bréd etc) som inte borde ha socker i och att diskutera
socker 1 form av att det finns socker 1 frukt”. Arla fortsdtter och menar att “det
vore trakigt om man skulle likstélla alla livsmedel bara for att de innehaller ndgon
form av sockerarter”. Bada respondenterna foredrar och tror mycket mer pa en
positiv drivkraft dn att sitta begransningar genom sockerskatter. Daremot kan det
ibland behovas ekonomiska styrmedel for att fa en fordndring i ménniskors
beteende som annars kan ta mycket lang tid. ”Smaken dr nummer 1 nir det géller
livsmedel och ménniskor viljer séllan att kdpa en produkt bara for att den é&r
hélsosammare om den dessutom inte smakar lika gott som produkten de brukar
kopa” berittar Arla.

4.2.2 Beslutsteori

Hur gér ni er marknadsundersokning?

Har skiljer sig svaren frdn de bada respondenterna sig at. Alex&Phil gor ingen
klassisk marknadsundersokning utan de har ménga kontakter och dialoger med
smébarnsfordldrar. Bdda respondenterna anvinder sig av testpaneler nir de ska
lansera nya produkter. Alex&Phil tar hjdlp fr&n barn som provsmakar nya
produkter. ”Barn dr brutalt édrliga och séger precis vad de tycker utan hinsyn till
ndgot, sd det dr idealiskt” sdger Alex&Phil. Arla berittar att ”Arlakon &r en
nyckelhdlsmirkt® fruktyoghurt och det innebér att vi inte har mycket tillsatt
socker 1 de produkterna, produkter som har nykelhdlsmarkningen anses som mer
hélsosamma”. Alex&Phil har utformat egna parametrar vid produktutvecklingen,
som de utgar ifran for att nd upp till sina uppsatta ndringsmal. Vi vill hela tiden
vara ledande 1 kategorin och sitter alltid och trimmar vad vi kan gora bittre och
fordndra” berdttar Alex&Phil. Nir Arla ska gora sma korrigeringar har de
tillrdckligt med kunskap och information. Arla ger ett exempel ”nér vi reducerade
sockerhalten med nistan 50% 1 Arlakon, sd testade vi den nya produkten hos
konsumenterna om de fortfarande ansag att den var tillrackligt god”.

Varfor har ni valt att ha/inte ha socker i era produkter?

Yoggi dr det varumirke som Arla har tillsatt socker i for vi vet att
konsumenterna efterfragar dessa produkter” beréttar Arla. Jag tycker inte det &r

¢ Med nyckelhélet ska kunden kunna hitta nyttigare alternativ i butikshyllan. Maten ska innehalla
mindre socker och salt, lagre fetthalt och mer fullkorn och fibrer (Livsmedelsverket 2022b).
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riktigt rétt att kalla ndgonting frukt dér 50% é&r juicekoncentrat da frukt innehéaller
andra ndringsdmnen och juicekoncentrat ar en industriell sirap” fortsétter Arla.
Alex&Phil har skapat den typ av mat som de sjdlva velat kopa som
smébarnsfordldrar och dér deras utgangspunkt varit att halla nere sockerhalten.
”Det enda som finns i1 vara produkter kommer fran naturlig juice, puread frukt,
som inte dr reducerat till koncentrat” sédger Alex&Phil. Hon berittar att ”’vi brukar
ligga pa ca 40% 1 bérandel och det dr exceptionellt hogt, det finns ingen annan
som jobbar sd. Apropa produktionskostnaden sa driver det kostnaden i taket, bar
ar dyrt. Men ur vért perspektiv blir det en bra produkt med sa pass mycket bér i att
vi fir upp bra nivéer av vitaminer, mineraler och antioxidanter”

Pa vilket sditt tror du att en sockerskatt skulle paverka er?

Ambitionen med en sockerskatt dr att konsumenten ska kopa mindre sockriga
produkter och da tror Arla att “sortimentet vdl kommer att forskjutas mot mer
naturliga produkter”. Arla sdger att “frukt- och smaksatt yoghurt skulle ga upp 1
pris”. Béda respondenterna anser att deras konkurrenter troligtvis skulle agera pa
liknande sitt som de sjélva och att alla skulle bli drabbade av en sockerskatt med
tanke pé hur den kan komma att utformas. Alex&Phil tror inte att de skulle kunna
gora speciellt mycket for att fordndra sina produkter “vi behdver diremot
kommunicera till konsumenterna om vara produkter och fordelarna jaimfort med
konkurrenternas” berdttar Alex&Phil. Om det &dr sackaros som blir beskattat si
betonar Arla att “det ju ar sjalvklart att vi kommer gé Gver till att anvéinda mer
juicekoncentrat i véra produkter om det inte omfattas av beskattningen. Det
kommer ju dven vara konkurrenter att géra. Det &r jag helt Gvertygad om”.

Har du erfarenheter av hur tidigare regleringar har pdverkat era beslut?

Enligt Arla gér ju allting mot att vi 1 allménhet vill sdnka vara sockernivaer”.
Béda respondenterna &r skeptiska till en sockerskatt och mer for positiva
patryckningar, “nyckelhdlet till exempel, det kan styra méanniskor i en positiv
riktning” menar Arla. En sockerskatt dr problematiskt ur ett allmént perspektiv
betonar Alex&Phil och sdger att "nédr det géller sockerskatt pd olika nivier,
beroende pé vilken typ av socker det &r, sd tror jag att man ndgonstans maste inse
att, redan idag, dr det regelverk som livsmedelsindustrin tillimpat véldigt
komplext och ganska omfattande. Ett sdtt att géra maten dyrare, oaktat kvalitén &r
att pafora ytterligare regelverk som dr dnnu mer komplexa att tillimpa” De ser
redan idag avsevirda problem i regeltillimpningen och kontrollen av reglerna pa
kommunal niva, fOr att “man inte har den kompetensen” avslutar Alex&Phil. Nér
man infor regler dr det viktigt att man forstar vad det kan fi for effekter pd kort
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och lang sikt samt att man gor en riktigt ordentlig utredning, “’det ska inte komma
som en Overraskning” sdger Arla.

4.2.3 SWOT-analyser

Nedan foljer tva SWOT-analyser. Med utgangspunkt i hur en sockerskatt kan
paverka respektive foretag fick respondenterna svara pd fragor utifran SWOT-
analysens fyra rutor, vilka presenteras i tabell 3 och tabell 4 och vidare forklaras.

Tabell 3. SWOT-analys dver hur Arla kan paverkas av en sockerskatt. (Egen bearbetning).

Styrkor Svagheter
- Marknadsledande - Enligt kunder har de stark marknadsposition
- Sdljer volym - For starka 1 prisforhandlingar, enligt kunder
- Kan alltid leverera - Kunder vill satsa pa lokalproducerat for att
- Extremt stort utbud. Har det mesta som konkurrensen ska finnas kvar
efterfragas
Mojligheter Hot
- Konkurrenter skulle agera pa samma sétt - Fruktyoghurt skulle bli dyrare
- Of6randrat konkurrensldge - Sédlja farre fruktyoghurt
- Skapa nya produkter som efterfragas - Minskad efterfragan pa sockerrika och
Ekologiska produkter
- Utveckla nya produkter

Arla berittar att deras produkter dr marknadsledande och en av deras framsta
styrkor dr att de varit etablerade pa marknaden under en lang tid. Ytterligare
styrka dr att tack vare att de dr ett stort foretag har de mojlighet att sdlja stora
volymer och alltid kunna garantera att varor finns pa hyllorna. De har ett stort
utbud och kan dérfor triffa en stor méalgrupp samt méta efterfragan pd marknaden.
Identifierad svaghet ar att kunder anser att de har en for stark position pa
marknaden och ir starka i prisforhandlingar. De mérker dven att fler kunder vill
satsa pd mer lokalproducerat for att konkurrensen ska finnas kvar. ”Svenska
ravaror och svensk mjolk ar tillrdckligt lokalt” anser Arla. Hon berittar att
”ddremot tror kunderna att jordgubbar 1 fruktyoghurt kommer fran Sverige men
det dr omgjligt. Det produceras inte s& mycket jordgubbar i Sverige och priset
vara mycket hogre. Ingen skulle betala for det”.

Arla ser inte manga konkurrensfordelar pa grund av att alla deras konkurrenter
skulle paverkas av skatten och agera pd samma sétt som dem. Ddremot kunde
Arla uttrycka en mdjlighet i att utveckla nya produkter som skulle passa den nya
efterfrigan pd marknaden om en sockerskatt infordes. "Mojligen att man skulle
justera forpackningarna till halvliters istdllet for enliters. Eventuellt flera
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bagarprodukter inom det naturella” sdger Arla. Identifierade hot é&r att
”fruktyoghurt skulle bli dyrare och dérav skulle forséljningen minska” tror Arla.
Hon spekulerar i att ”om inte det &r s& att konsumenten &nda fortsdtter kdpa
fruktyoghurt for den goda smaken, trots det hojda priset pd grund av en
sockerskatt. Dessutom dr Arla stora inom kategorin ekologiska produkter och som
ett resultat av den hoga inflationen och till f6ljd av kriget i Ukraina beréttar Arla
att ’vi ser en jatteminskning i forsédljningen av ekologiska produkter”. Arla menar
att det dr en produktkategori dar konsumenten ar kanslig for hdga prisokningar.

Tabell 4. SWOT-analys over hur Alex&Phil kan paverkas av en sockerskatt. (Egen bearbetning).

Styrkor Svagheter

- Ligger vél 1 linje med makrotrenden som rader | - Kommunicera mervéarden till kunden

- Sdljer néringsrik mat

- Inget juicekoncentrat

Mojligheter Hot

- En lyckad kommunikation kan ge fler kunder - Mer administration

- Of6randrat konkurrensldge - Svérare med kommunikation

- Politiska beslut

Identifierade styrkor &r att “vi ligger vl i linje med den makrotrend som réder, att
man vill dta och efterfragar mer niringsrik mat. Sarskilt som smabarnsforilder vill
du veta vad ditt barn dter”. Vi behdver inte gora om vért varumirke for att hamna
rétt 1 relation till den moderna konsumenten” menar Alex&Phil. De anvinder inte
juicekoncentrat vilket identifieras som en styrka. Alex&Phil menar att den
barnmat som finns pa marknaden generellt innehdller mycket vatten, bulk och
sOtas med juicekoncentrat. Det gor dven att “maten &r, generellt sett, niringsfattig
med kemiskt tillsatta vitaminer och mineraler. Det dr inte sdrskilt hdlsosamt for
smébarn, det maste finnas ett fullgott alternativ som en fordlder kan ge nér man
inte kan eller vill laga mat sjélv. Det dr jétteviktigt vad barnen &ter de forsta aren i
livet” betonar Alex&Phil. En identifierad svaghet &r hur de kommunicerar sina
mervérden till kunden “vi behdver jobba mer med var kommunikation till
konsumenterna” menar Alex&Phil.

I likhet med Arla kan inte heller Alex&Phil se ndgra storre konkurrensfordelar
med en sockerskatt. ”Skatten skulle bli grovt tillyxad, man skulle dra oss &ver
samma kant. Ingen distignation mellan juicekoncentrat och naturlig fruktjuice och
puré” menar Alex&Phil. ”Véara konkurrenter fir samma problem och fordelar som
vi” tror Alex&Phil. Déremot tror Alex&Phil att de skulle behdva ligga mycket
mer tid pa administration, for att ’forstd hur sockret ska definieras i relation till
olika skattenivaer och dirfér kommer maten att bli dyrare” tror Alex&Phil.
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4.3 Livsmedelsverket

Hur gar processen till nér ni far ett uppdrag att utreda?

Vi utgér ifrdn véra kostrad som beskriver vad ménniskor bor dta och anvénder
stora nationella undersdkningar, “riksmaten” som skickas ut till allmidnheten
slumpmadssigt for att samla in data om matvanor. Vi kan ibland dven genomfora
ganska krdvande tester i form av urinprov frdn respondenten for att mita
forekomsten av halter av ett visst &mne 1 kroppen. Med hjélp av data kan vi se hur
vél befolkningen foljer kostrdd, diremot genomfors det séllan pd grund av att det
ar mycket resurskrdvande. Senaste undersékningen pa barn och unga skedde
2018, dessforinnan 2010 pa vuxna.

Regeringenuppdraget som jag arbetar med idag kom till oss for att regeringen sag
ett problem med ett for hogt socker-och saltintag bland befolkningen. De vill
utreda fOrutséttningarna for Overenskommelser och kunskapsunderlag for att
kunna hantera problemet. Innan jag borjade pa Livsmedelsverket hade mina
kollegor gjort en forstudie for att se hur andra ldnder gor for att minska intaget av
ohdlsosamma livsmedel. Det finns inte en definition av vad som &r ohdlsosamma
livsmedel, utan det dr en kombination av olika livsmedel. Efter forstudien landade
vi 1 att kartldgga olika styrmedel som utvirderats i1 olika lander for att forbéttra
matvanor i befolkningen sett till hdlsosamma och ohidlsosamma livsmedel. Vi
kollar inte enbart pd socker utan dven sdnkt moms péa frukt och gront.

Hur resonerar ni kring hanteringen av sockerskatter i andra ldnder?

Jag har inte tittat sa mycket pa sjdlva utformningen eller hur den politiska och
administrativa processen gér till. Jag har fokuserat pa punktskatter pa drycker med
tillsatt socker for att det d&r ménga fler linder som har infort det 4n bara en
sockerskatt. Vi hade dven avgrdnsat oss till linder i Europa med liknande
juridiska mojligheter. Det gér att se att en sockerskatt har en effekt pa konsumtion
av drycker. Diaremot kan det vara svért att avgora effekterna pé hélsan redan nu da
det krévas att en sockerskatt ska ha funnits en ldngre tid. Det dr intressant med
diskussioner om att det kan sl& ekonomiskt pé olika grupper med en sockerskatt,
ndr man pratar om fordelningseffekter. Nar Danmark inférde en sockerskatt, till
exempel, hade de dven en skatt pa mattat fett och jag tror att hela skattepaketet
inte blev politiskt forankrat. I slutindan &r skatten en politisk fraga och dé fanns
det kanske inte tillrdckligt med stdd, lobbing fran foretag och allmédnheten som
inte tyckte det var en bra idé. Det ar inte ldtt att 1 forvdg visa effekterna av en
sockerskatt och det kan ta tid innan effekterna visar sig.
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Vad skulle man vilja dstadkomma med en sockerskatt i Sverige?

I vissa ldnder har en skatt pa drycker med tillsatt socker inforts lite utifran
finansiella skil, ett sétt att f4 in pengar till stadskassan men i ménga ldnder vill
man minska konsumtionen av ldsk for att man ser det som ett hidlsoproblem. Men
1 slutdndan kanske det bara ar en del av hela den korgen man é&ter. Det ar véldigt
svart att infora en generell sockerskatt pa allt socker dérfor &r sockerskatter
vanligast nir det handlar om lask, glass eller godis. Det ar lite enklare att infora
sockerskatt pa speciella varor. Drycker med socker i &r ett sitt for méinniskor att
snabbt fi i sig stora mingder socker pa kort tid, man blir inte lika métt som nér
man dter sockret 1 bakverk (i annan form), det padverkar ocksd munhélsan just nir
man dricker socker. Ndr man ser pa styrmedel som kan paverka hélsosamma
matvanor géller det inte att dndra en komponent utan flera for att fa en effekt pa
hilsan. De personer som har en ohélsa till f6ljd av en hog sockerkonsumtion kan
dock fa en effekt pd sin hélsa. En skatt, kan ju ge lika konkurrensmojligheter for
alla, alla ges samma forutséttningar. Det dr vél fordelen med styrmedel, man
maste dndra sig lite mer én vid frivilliga 6verenskommelser.

Hur skulle utformningen av en sockerskatt se ut?

Vi pa Livsmedelsverket skulle eventuellt vara involverade tillsammans med flera
andra myndigheter att utforma en sockerskatt men jag vet inte exakt hur det skulle
ga till. Vi som myndighet kan ju komma att expertfragas om hur en sockerskatt
skulle utformas dd vi har kunskaper om sockerarter och hur olika
sammanséttningar i livsmedel ser ut.

I vissa ldnder beskattar de till exempel i intervall, det skulle kunna se ut sahér men
det dr inget som jag med sdkerhet vet, 6g-10g socker/ml beskattas med 10% och
7g-15g socker/ml beskattas med 20% osv eller kr/liter dryck. Risken med intervall
ar att incitamentet for producenter skulle kunna vara att halla sig till den hogre
delen av ett intervall. Incitamenten for foretagen att dra ner p4 miangden socker
skulle eventuellt 6ka med en kontinuerlig skala sa att den 0kar succesivt hela
tiden, sockerhalten multiplicerat med en skattesats = att en vildigt koncentrerad
sockerhalt beskattas mer dn en lidgre (exponentiellt). D4 finns incitament till att
sdnka sockermingden pa sikt. Vi har kollat pa det hdr mest for var egen forstéelse.
Om en sockerskatt skulle bli aktuell &r det viktigt att utreda hur en utformning
skulle passa bést i Sverige Ur nationalekonomiska teorier finns det alltid
incitament att bryta ”den fria 6verenskommelsen” ett exempel kan vara att man
tjdnar mer pengar om man bryter dverenskommelsen och da kommer andra att
folja efter, dérfor dr det viktigt med incitament som haller Gver tid. Det kan
kanske vara svart att fa till en 16sning som passar alla och ger tillriacklig effekt.
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Att beskatta olika sockerarter dr ju sjdlvklart en jatterelevant fraga nidr man ska
infora en skatt. Men det blir ju saklart ett problem som ar svart, det behover
definieras och goras avgriansningar generellt. Om man skulle beskatta allt socker
blir det skatt pa rdsocker men dven all mat som har socker i far ju ndgon typ av
skatt dd man beskattar rdvaran och det dr ju ett sitt att sinka sockerkonsumtionen.

Hur kommunicerar ni med livsmedelsforetagen kring de beslut som tas?

Min uppfattning &r att det &r viktigt att ha en dialog och underléitta for foretag men
jag har inte varit pa livsmedelverket tillrickligt lange for att veta exakt hur den
processen ser ut. Nér vi jobbar med “fria 6verenskommelser” for att undersoka
forutsittningarna for att sinka socker och salt i livsmedel, vet jag att véra
projektledare har mycket kontakt med branschforetradare fran svensk
dagligvaruhandel, livsmedelsforetagen, Visita (svenska besdksndringen) i1 olika
sammanhang. Generellt har livsmedelsverket god kontakt med foretagen anser
jag. Nér en skatt infors brukar det foras dialoger med intressenter och goras
konsekvensutredningar dir foretag far komma med inspel.

Hur resonerar Livsmedelsverket om att det finns juicekoncentrat i livsmedel till
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smabarn? Samtidigt som produkter far mdrkas “osotade”, “utan tillsatt socker”.

Jag har lite svart att svara pd den hédr fragan dd jag inte visste om det.
Kompletterande svar frdn Livsmedelsverket forklarar att “ordet “Osoétat” kan
betyda olika saker och en bedomning av inneborden méste goras fran fall till fall.
Bedomningen gor man utifrdn presentationen av helheten, till exempel genom
bilder. ”Osotat” skulle kunna betyda en smakbeskrivning och da far man anvianda
uttrycket”. Generellt dr det alltid en avvdgning, menar Livsmedelsverket. Vill man
att befolkningen ska konsumera mindre socker méiste man ju fundera over
hilsofordelar kring juicesockret. Sa av hélsoskdl undrar om det finns négon
skillnad? Om det &r likstéllt tycker jag personligen att det inte finns ndgon
anledning att den ena ska ingé i en skatt och den andra inte. Det kan ocksd handla
om politisk acceptans eller vad som ar administrativt genomforbart och ibland blir
det kanske inte helt optimalt.

Hur utbildade tror du att konsumenterna dr om vad produkter innehdller?
- Vem anser ni har ansvaret att utbilda konsumenterna om socker i livsmedel?

Jag tror att mdnniskor generellt vet att man inte ska &dta for mycket socker. Men att
produkter som inte séljs som typiskt “snacks”, som dina exempel med just
klammisar eller fruktyoghurt, dér kan nog kunskapen om miangden socker variera
bland ménniskor. Det finns flera exempel pa produkter som framstir som nyttiga
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men samtidigt innehdller mycket socker, det kanske inte alla tinker pa.
Kunskapen kan variera i olika socioekonomiska grupper. Det finns ju alltid
minniskor som dr mer eller mindre paldsta i alla grupper.

Vi pratar ofta om att det ska vara ”latt att gora ratt”, dd handlar det delvis om
information men ocksd om att utbudet ska bestd av produkter som &r bra for
ménniskor att vdlja frdn. Ansvaret dr en ideologisk och politisk fraga, vilket kan
vara lite kinsligt, vems ansvar ir det att jag dter hilsosamt? Ar det mitt ansvar
eller &r det samhillets? I ett bredare perspektiv, folkhélsan och fetma d& kan man
prata om att samhillet méste dndras for att minska sjukdomar och inte alltid ldgga
allt ansvar pa individen. Information kan fungera till en viss grad men fungerar
inte for alla, ménniskor &ter ohdlsosamt dven fast man vet att det dr onyttigt, man
kanske har svért att vdrdera “det jag &ter nu, hur paverkar det min hilsa i
framtiden™? Det finns dven argument som lyder “’jag tycker det ar sa gott att det &r
vért ohilsa i framtiden”. Min personliga dsikt ar att det laggs for mycket ansvar pa
individen. Utifrdn Livsmedelsverkets sida vill jag inte sdga att det ena dr mer réatt
an det andra. Jag tror inte att problemet dr helt 16st &ven om alla individer &r
informerade. Speciellt barn och unga har ju inte det konsekvenstianket.

Tror du att mer informationskampanjer skulle fa storre effekt dn en sockerskatt?

Sévitt jag vet ingédr ett minskat sockerinnehdll som krav for produkter med
nyckelhalmarket och Livsmedelsverket jobbar mycket med den mérkningen. Vi
informerar dven foretag nir de far ha markningen och vilka regler som géller. Jag
tror att manniskor skulle agera annorlunda om de hade all kunskap. Sedan finns
det manga konsumenter som har kunskap och dér informationskampanjer bara
bekréftar deras kunskapsbild. De som &r hogutbildade till exempel, har kanske
lattare att ta till sig av information men samtidigt har de redan ganska bra
matvanor. Kunskap och information ar &nda viktigt, vi ger ju kostrdd som man
kan anvénda nér man vill veta vad som dr bra att dta. Informationen kanske finns
dér men &dr det d& myndigheter eller samhéllets jobb att se till att manniskor far
dem till sig? Aven det ir en politisk och ideologisk fraga. Vissa tycker att det ir
individens val som staten inte ska l4gga sig i och andra tycker motsatsen.

Hur tror du att en sockerskatt kan paverka livsmedelsforetag?

Foretagen kommer ju alltid behova vdga kostnaden av att anvénda socker mot
kostnaden att anvinda nagot annat eller ta bort sockret helt. Det blir helt enkelt en
avvigning och s far man landa i hur mycket socker man vill ha och hur mycket
man vill ha av ndgot annat. Om man fordndrar sammanséttningen kan det ju dven
paverka smaken, men om det paverkar smaken s& mycket kanske man &nda véljer
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att behalla sockret for att den goda smakens skull. Jag tror ingen medvetet vill
forsdmra kvalitén pa sina produkter bara for att undvika en skatt. Alternativet &r ju
att acceptera det hojda priset. Om juicekoncentratet inte skulle beskattas finns det
ju alltid ett teoretiskt incitament att anvinda mer av det som inte beskattas.

Ndr i tiden tror du att det kan bli aktuellt att inféra en sockerskatt i Sverige?

Som jag har forstitt det finns det inget politiskt parti som 1 dagslaget driver det
som en politisk frdga. Det enda svaret dr nog om och nédr det finns en politisk
majoritet som vill infora en sockerskatt. Dels behover det foras en debatt och det
ar viktigt med ett brett folkligt stod 1 den fragan. Det méste finnas en vilja frén
allménheten dér styrmedel ska kunna hjédlpa konsumenten att lattare ta rétt beslut i
butiken. Men det dr inte sdkert att vi ndgonsin kommer infora en sockerskatt i
Sverige. Det skulle ju definitivt ligga i Norges intresse att Sverige inférde nagot
liknande for att begrénsa grianshandeln. Livsmedelsverkets uppdrag att frimja
héllbara matvanor och gora det kunskapsbaserat. Resultaten kan vara nagot som
vi eventuellt kan foresprika atgirder for pa grund av att vi ser att det ar effektivt.

51



5. Analys och diskussion

Detta kapitel analyserar och diskuterar den insamlade empirin utifrdn studiens
teoretiska ramverk som presenterades i kapitel 2. Analys och diskussion ligger till
grund for de slutsatser som studien kommer fram till.

5.1 Strategi

For att ett foretag ska behalla en varaktig konkurrenskraft pd marknaden krivs det
enligt De Wit & Meyer (2004) att foretag positionerar sig ritt och bade forstar och
agerar pa fordndringar som uppstdr i dess omgivning. De bada intervjuade
foretagen dr tydliga med sin positionering och vet vilken mélgrupp som de vill
rikta sig mot dédr bada delar visionen om att forse ménniskor och sméibarn med
bra, ndringsrik och hélsosam mat. Badda producerar livsmedel som ska &tas av
smébarn, frdn sex mdénaders &lder och uppat. Det &r vanligt att foretag
kommunicerar sina vérderingar till sina kunder och dven om de intervjuade
foretagens produkter skiljer sig &t kan deras strategier vara ett sdtt att skapa
varaktiga konkurrensférdelar som Hatch (2002); Wadstrom (2014) &r inne pa.
Arla berittar att de har en bred portfolj av produkter for att kunna mota
efterfrigan fran alla konsumenter och som efterfrigan ser ut idag kommer de
fortsdtta att ha produkter som innehdller socker samtidigt som de kan erbjuda sina
konsumenter andra alternativ efter vad som efterfragas. Alex&Phil behdver
déremot anpassa sig mer till sin mélgrupp pé grund av rddande lagstiftning da det
ar forbjudet att tillsdtta socker i barnmatsprodukter enligt Alex&Phil. De har dven
beslutat att inte anvdnda juicekoncentrat i sina produkter fO6r att hoja
néringstédtheten i1 sina produkter. Dessa beslut kan kopplas an till vad Harrison &
Pelletier (2000) dr inne pa for att inte riskera konkurrenskraften bor
foretagsledningar vara medvetna om fordndringar som frekvent sker och anpassa
sina strategiska beslut efter foretagets forutsittningar.

I intervjun med Alex&Phil framkom det att deras strategi kring att mat ska
produceras, hanteras och forpackas pa ett hallbart sétt bidrar till deras hoga
produktionskostnader. Den stora skillnaden mellan de intervjuade foretagen &r
deras syn pa kostnadsledare vilket dr en av de tre huvudtyper av strategier som
Jacobsen & Thorsvik (2021) dr inne pa. Jacobsen & Thorsvik (2021) beskriver att
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kostnadsledare ar att producera och distribuera produkter till ett sa 14gt pris som
mojligt, gdrna lidgre dn konkurrenternas. Alex&Phil menar att de producerar
hogkvalitativ mat som innehdller ndringsrika ingredienser som é&r dyra att
anvianda. Det dr en av anledningarna till att de kan profilera sig som ett
premiumalternativ och ddrmed sétta ett hogre pris pa sina produkter jamfort med
deras konkurrenter. Arla arbetar idag med kostnadsbesparingar men stravar efter
att bibehdlla kvalitén pa sina produkter samtidigt som de vill hélla nere priserna
mot konsument. Det anses vara en svar balansgang att hélla priserna nere
samtidigt som foretagen vill erbjuda konsumenterna produkter med hog kvalitét.
Priset pd fruktyoghurt hade varit betydligt hdgre och ingen skulle betala det priset
som Arla dr inne pa nédr de berdttar att “konsumenterna tror att exempelvis
jordgubbarna i fruktyoghurt kommer ifrdn Sverige, det 4r omdjligt att anvénda
svenska révaror helt igenom, badde pé grund av hoga kostnader och att det inte
produceras tillrackligt mycket jordgubbar i Sverige”.

Den generella bilden som alla respondenter dr Gverens om dr att det som hander i
omvérlden paverkar hur beslutsprocessen gér till. Exempelvis som Arla var inne
pa att “om fruktinnehallet sjunker ir det for att vi vill hilla nere priset”. Aven
Jacobsen & Thorsvik (2014); Wadstrom (2014) understryker detta genom deras
beskrivning av att minniskors beteende, marknader och omvirld stiandigt
fordndras. Vid ett inforande av en sockerskatt tror alla respondenter att
anvindningen av frukt och bér skulle minska till formén for ingredienser med
lagre kvalitét, dir anvindningen av exempelvis juicekoncentrat skulle kunna oka.
Flera studier bekriftar att det finns ett samband mellan prisférdndring och en
minskad efterfrdgan (Ecorys 2014). I rapporten publicerad av Ecorys (2014) gar
det att 1 allménhet anta att konsumtionen av skattebelagda livsmedel minskar dven
om det dr svart att faststélla ett definitivt orsakssamband mellan skatte- pris- och
efterfraganforéndring.

Differentieringen kan motivera ett hogt pris vilket illustrerar den differentiering
som Alex&Phil arbetar utifrdn och som tidigare diskuterats. Enligt Jacobsen &
Thorsvik (2014) ar differentiering den andra huvudtypen av strategi och innebér
att foretagen ska skapa nagot unikt for branschen. Det giller dven att vara
medveten om vilka produkter eller tjdnster som konkurrenterna erbjuder menar
Jacobsen & Thorsvik (2014) nigot som béada fOretagen anser sig ha en god
kdnnedom om d& de kontinuerligt gor jamforelser med sina konkurrenter.
Alex&Phil arbetar dven efter den tredje huvudtypen av strategi som ér fokusering
1 enlighet med hur Jacobsen & Thorsvik (2014) beskriver den. Nir foretag
koncentrerar sig pd en liten del av marknaden &r det med hjilp av fokusering
(ibid.). Alex&Phil profilerar sig som ett premiumalternativ men nér inte hela
marknaden. Dock gér det att anse att foretaget &nda nar en stor del av sitt valda
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segment. Arla anvinder fokusering ur ett bredare perspektiv, de &r redan
marknadsledande med flera av sina varumérken samtidigt som de vénder sig till
en mycket bred mélgrupp och koncentrerar sig pd en stor del av marknaden sa
anses den delen av strategi fungera dven for deras del.

Det finns en viss skillnad mellan hur de intervjuade foretagen hanterar trender och
hur snabbt de kan fordndra sina produkter efter vad marknaden efterfragar. Det
kan kopplas an till att strategi kan tolkas pé olika sitt som Wadstrom (2014) &r
inne pa. Den klassiska synen dir vérlden ses som ganska kontrollerbar och dels
genom en modern syn, dir synen péd osdkerhet ar stor (ibid.). Det som hénder i
samhillsdebatten kan paverka vilka fragor som Alex&Phil far fran oroliga
konsumenter att ’det saknas en distinktion om vad som definieras som socker i
olika livsmedel” uppfattar Alex&Phil att debattorer saknas kompetens kring. Den
generella bilden fran alla respondenter dr att konsumenter inte har tillricklig
kunskap nir det giller socker i livsmedel. Daremot &r alla 6verens om att de flesta
ménniskor dr medvetna om att sockerintaget dr hogt i allminhet och bor sinkas
generellt, speciellt medvetna tror alla respondenter att smabarnsfordldrar ar da det
forekommit sockerdebatter i den kontexten tidigare. Bédda foretagen upplever att
de kan upplysa sina konsumenter om innehallet i sina produkter och formedla vad
som skiljer ut dom frdn konkurrenterna vilket kan kopplas till de generiska
strategierna som Jacobsen & Thorsvik (2021) dr inne pa. Livsmedelsverkets
representant belyser dven att de arbetar med olika kostrdd for att upplysa
konsumenter om man vill veta vad som ér bra att &ta.

5.2 Beslutsteori

Den normativa teorin speglar hur ett beslut borde fattas utifrn ett rationellt sétt
(Duvner 2013, Hickson & Khemka 2014). De deskriptiva teorierna beskriver
diaremot hur en beslutsfattare egentligen fattar beslut och speglar hur de verkliga
forutséttningarna ser ut (Jaynes 2003). Hur de svenska myndigheterna viljer att
utforma en sockerskatt kan beslutet kopplas till det normativa teorierna.
Myndigheterna kommer att vilja det alternativ som maximerar den forvintade
nyttan som Jaynes (2003) &dr inne pd. Ur intervjun berittar representanten fran
Livsmedelsverket att det alltid finns incitament att bryta &ven fria
Overenskommelser och att det kan vara svart att fa till en 16sning som passar alla
och ger tillrdcklig effekt. Den generella bild som foretagen formedlar &r att det
delvis kan stimma men att de dndé tror som Alex&Phil uttrycker att ’foretag kan
astadkomma mycket fordndring pa frivillig basis”. I denna situation kan ett
deskriptivt beslutsfattande foresprékas, eftersom det beslutet relateras till radande
omstindigheter i den specifika situationen (Kaufmann & Kaufmann 2016). Ett
deskriptivt beslutsfattande kan mojligtvis anpassas battre till livsmedelsforetagens
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situation och undvika att deras administrativa kostnader okar. Dessutom gér det
inte att bortse fran det faktum att en sockerskatt kan inféras med flera olika syften,
exempelvis kan det bade vara for att frimja folkhélsan och minska konsumtionen
av sockerrika livsmedel samtidigt kan konsumtionsskatter kan vara ett viktigt
tillskott till stadskassan (Ekonomifakta 2022).

Efterfragan pa billigare produkter kommer 6ka om en sockerskatt infors tror Arla
och darfor kan innehéllet 1 vissa av deras produkter komma att férandras for att
mota en ny efterfragan. Det finns stindigt en risk med att sénka kvalitén for att
erbjuda konsumenten ett lagre pris, eller bibehdlla ett invant pris. Nir en
konsument viljer det billigaste alternativet tillimpas ett normativt beslutsfattande.
Det innebir att nér det finns flera alternativ viljer individen det som maximerar
den forvdntade nyttan (Jaynes 2003). Det kan i sin tur medfora att livsmedel med
lagre kvalitét sdljs och beslutet att mota den nya efterfrdgan kan pa sikt ge ett
negativt utfall pd den svenska livsmedelsproduktionen. Ett beslut som ger ett
negativt utfall uppstér vanligtvis nér en individ saknar fullstindig information och
kunskap om saken (Nilsson 2006). Det problem som kan uppsta for
livsmedelsforetagen blir om de viljer att fortsatta producera livsmedel med hog
kvalitét men inte kan sélja varorna till ett 14gt pris. Varpa ytterligare problem for
foretagen kan bli om de i sin tur inte lyckas kommunicera till sin mélgrupp det
mervirde deras produkter har i jamforelse med konkurrenternas, en svarighet som
Alex&Phil redan ansdg att de har idag pa grund av rddande regelverk.

Alla respondenter var dverens om att den myndighet som far i uppdrag att
definiera vilket som é&r bra eller déligt socker kan fd det svart att bestimma en
korrekt definition. Ur intervjun med fOretagen framkom en misstro Over att
sockerskatten inte skulle bli réttvis i sin utformning. En orsak kan mgjligtvis vara
att de bestdimmande myndigheterna behdver vara tidseffektiva och da ar det
enklast att dra allt socker 6ver en och samma kam, ddrmed skulle alla produkter
som innehéller socker blir beskattade. Det kan kopplas an till vad Ohlmér et al
(2000) skriver att informationssdkningen kan hdmmas av en tidskrdvande faktor
vilken innebdr en begrinsning av den méangd information en individ kan samla.
Beslutsfattaren kan fatta beslut trots otillrdcklig information (Nilsson 2006).

Sockerskattens utformning behdver vara noggrant utredd for att bli det kraftfulla
verktyg som kan hjélpa till att frimja folkhdlsan menar Sassi et al (2013). Dess
olika variation och komplexitet krdver noggrant dvervigande fran beslutsfattare
som planerar att infora en sockerskatt (ibid.). Alla respondenter var 6verens om
att inforandet av en sockerskatt behdver genomforas av en ordentlig utredning
som Overvéger alla mgjliga konsekvenser. Alex&Phil betonade att det regelverk
som finns idag 1 livsmedelsindustrin dr komplext och att pafora ytterligare
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regelverk kan gora tillimpningen &nnu mer komplex. Frdn det danska exemplet
har sockerskatten resulterat i ett negativt utfall, detta pa grund av att beslutet om
ett inforande togs snabbt och att det saknades en forankring mellan politik och
samhillet samt att sockerskattens utformning har kritiserats menar Malmer
Stenegard (2016). Som Hatch (2002) dr inne pd &ar beslut som fattas ofta nira
besldktade med vad som beslutats tidigare och blir dérfor utgdngspunkten for
framtida beslut. Det dr dven viktigt med ett brett folkligt stod i frdgan om en
sockerskatt. Livsmedelsverkets representant uttrycker att en forutséittning for
sockerskatten dr att allmdnheten vill ha ekonomiska styrmedel som hjélp for att
lattare fatta rétt beslut i butiken, precis som Malmer Stenegard (2016) skriver om.

Nér en beslutsfattare har bra bakgrundsinformation vid beslutstillfillet och é&r
medveten om konsekvenserna av beslutet kan positiva beslut uppstd (Nilsson
2006). Bade exemplet fran Norge och Mexiko belyser positiva utfall pa hur
inforandet av sockerskatt givit goda resultat pa folkhélsan. Dock sticker Mexiko
ut d4 de arbetar med att kombinera flera atgarder samtidigt vilket tidigare studier
av Cornelsen & Carreido (2015) visar att korrekta utformade politiska atgirder
kan bidra till en friskare befolkning. Aven Malmer Stenegard (2016) poingterar
att utbildning kombinerat med ett ansvar fran producenter, aterforsiljare samt ett
fordldraansvar behdvs for att skapa bra matvanor. I Norge har sockerskatten
inneburit stora intéktsforluster for stadskassan pa grund av att granshandeln till
Sverige har blomstrat. Darfor podngterar Livsmedelsverkets representant att det
kan ligga 1 Norges intresse att Sverige infor en liknande sockerskatt for att
begrinsa granshandeln”. Det gar trots det inte att pdstd att Norge misslyckats da
resultaten pekar pé att de langsiktiga hilsoeffekterna &r positiva till foljd av
sockerskatten (P4 varlden 2022). Den norska regeringen behdver utforma den nya
sockerskatten sa att den tréffar mer ratt 4n tidigare.

5.2.1 Rationella och begransat rationella beslut

Beslut som bygger pa modellen the economic man kriver att beslutet &r
fullsténdigt rationellt dir nyttomaximering &r det enda som man tagit hdnsyn till
(Lindqvist et al 2014). Dessutom fOrutsitter det att alla valbara alternativ har
overvigts (ibid.). De intervjuade foretagen har god kénnedom O&ver deras
produktinnehdll och besluten har noggrant overvigts nidr de giller vilka
ingredienser som ska ingd. Bada foretagen anvénder testpaneler i olika omfattning
ndr de lanserar nya produkter och anser att de har tillrackligt med kunskap och
information for att gora rationella beslut. Pé frdgan om varfor Arla véljer att ha
socker 1 utvalda produkter dr svaret att konsumenter efterfragar det och Arla vill
vara transparanta och tydliga mot konsumenten nir det giller vilken méngd
socker och juicekoncentrat de har i utvalda produkter. Alex&Phil anvinder en hog
andel bir i1 sina produkter och det medfoér hoga produktionskostnader, en
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konsekvens blir ett hogre pris mot konsument. Alex&Phils kunder efterfragar ldga
nivaer av sockerarter samt hdga nivaer av vitaminer, mineraler och antioxidanter
och dr darfor villiga att betala for en hogre kvalitét. Utifrdn efterfrigan som
marknaden visar i dagsldget kan de intervjuade foretagens totala kunskap om
marknaden hérledas till vad the economic man kréver.

Om en sockerskatt ddremot skulle inforas i1 framtiden kan forutséttningarna for the
economic man foréndras. Det kan dven vara svart att applicera teorin i ett framtida
scenario eftersom the economic man forutsétter dr att beslutsfattaren har all
kunskap om @mnet och beslutsprocessen (Lindqvist et al 2014). De intervjuade
foretagen upplever inte att de kan forutse hur sockerskatten skulle hanteras och
déarfor skulle de behdva ta beslut efter bdsta forméga. Enligt Kaufmann &
Kaufmann (2016) har individer en strivan efter att fatta det mest rationella
beslutet och det val som ger den storsta nyttan. Marknaden dr komplex och
oforutsigbar, sdledes kan individer bara utga ifran att den information som samlas
in rdcker fOr att fatta ett rimligt och hanterbart beslut (Hickson & Khemka 2014).
Myndigheterna kommer att spela en stor och viktig roll i utformandet av en
sockerskatt som representanten fran Livsmedelsverket exempelvis dr inne pa nir
hon beréttar att “beskatta olika sockerarter ar jétterelevant men ett svart arbete, det
behdver definieras och goras generella avgridnsningar”. Det kan dérfor bli en
utmaning bade for myndigheterna och foretagen att ta helt rationella beslut utan
de kommer behdva anpassa sig till situationen och fatta ett beslut som anses mest
rationellt (Kaufmann & Kaufmann 2016).

5.3 Hur kan en sockerskatt paverka svenska
livsmedelsforetag?

5.3.1 Arla

En central kélla till langvarig effektivitet och konkurrensfordel ar enligt Jacobson
& Thorsvik (2021) foretagets resurser. Séledes kan foretagens samlade kompetens
vara deras frimsta strategiska fordel. Ett foretags samlade kompets kan delas upp
1 fysiska, human och organisatoriska resurser (Jacobson & Thorsvik 2021). Ett
foretags resurser beskrivs 1 avsnitt 2. Strategiska beslut kan kopplas till ett
foretags formégor och resurser att identifiera mdojligheter och hot fran
omgivningen (Harrison & Pelletier 2000). Fysiska resurser, som bland annat
innefattar tillgdng pé ravaror och kapital enligt Jacobson & Thorsvik (2021)
ndmns som en styrka i SWOT-analysen hos Arla. Genom att vara ett kooperativ
med manga medlemmar bidrar det till att foretaget alltid kan garantera att det
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finns tillgdng pd deras produkter i butiker. Arla &r ett stort foretag och
marknadsledande 1 sin kategori vilket medfor att de kan sélja stora volymer.

Humanresurser, innebdr bland annat den kompetens och kunskap som finns hos
de anstillda och foretagsledning (Jacobson & Thorsvik 2021). Humanresurser
kan kopplas till en mdjlighet i SWOT-analysen. Nar det giller produktutveckling
kan Arla snabbt anpassa sina produkter for att mdta en ny efterfrigan, vilket
illustreras nir Arla uttrycker att ”’vi kan justera forpackningarna till halvliters och
eventuellt skapa fler bagarprodukter”. Affarskonkurrens kan upptickas genom att
uppritta en SWOT-analys (Kotler el al 2012). I konkurrensen med andra
livsmedelsforetag i samma produktkategori upplever Arla att deras kunder anser
att de har en for stark marknadsposition vilket kan kopplas till organisatoriska
resurser. Organisatoriska resurser innefattar bland annat ett strukturer och
system inom ett foretag (Jacobson & Thorsvik 2021). Arla mirker att deras
kunder emellertid satsar pa lokala aktorer och beskriver det som en svaghet i
SWOT-analysen. Om en sockerskatt inférs i Sverige anser Arla att deras
konkurrensldge inte kommer att forsimras. Daremot kan de heller inte se nagra
konkurrensfordelar i nuldget dd konkurrenterna skulle agera pa samma sétt som de
sjdlva. Darfor dr en ndimnd mojlighet i SWOT-analysen att det skulle uppsta ett
oforandrat konkurrensldge som Arla i dagsldget inte kan avgora betydelsen utav.

Vidare kan fysiska resurser @ven kopplas till hdndelser i omvérlden som kan
paverka forsdljningen. Det som hinder 1 omvirlden idag paverkar Arlas
forséljning av deras ekologiska produkter och kan dven tolkas som ett hot i
SWOT-analysen. Arlas produktkategori ekologiska varor, det &r den kategori
varpa konsumenterna dr mest priskénsliga och viljer bort varor till forman for
billigare produkter nér priserna blir for hoga. Politiska beslut som relateras till en
sockerskatt kan pdverka forsdljningen negativt och minska lonsamheten och
dirmed &dven kopplas till foretagets fysiska resurser. Tidigare studier som
sammanfattas av Cornelsen & Carreido (2015) visar pa att en konsekvens av de
befintliga sockerskatterna i Europa resulterade i en minskad konsumtion. Vilket
aven bekriftas 1 studier fran Folkhdlsomyndigheten (2017) som tyder pa att
konsumtionsmdnstret fordndras och minniskor styr sin konsumtion mot
hélsosammare alternativ om prisdkningen blir hog pa soétade livsmedel. En
minskad efterfrdgan pa sockerrika produkter anses ocksa vara ett hot i SWOT-
analysen. Att observera hur marknaden kommer att reagera pa en sockerskatt ar
déarfor viktigt for att forsoka beddma hur utvecklingen kommer att se ut i
framtiden. Sjunker konsumtionen samtidigt som priserna 6kar kommer fortegens
l6nsamhet att minska.
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Livsmedelsverkets representant poédngterar att nir generella regeldndringar
utformas fors det dialoger med foretag och konsekvensutredningar gors, foretag
kan komma med synpunkter pd atgirderna. Didremot kan en minskad konsumtion
fi effekt pd hdlsan hos de vuxna och barn som enligt fran Livsmedelsverket dr
”hogkonsumenter”. Forskning tyder dven pa att en generell hog sockerkonsumtion
1 allmédnhet har en negativ paverkan pd folkhdlsan (SNF 2014). Flera forskare
foresprakar att en punktskatt pa utvalda livsmedel, som riktas till utvalda
konsumenter som potentiellt kan f& de storsta langsiktiga hélsoeffekterna av ett
minskat sockerintag dirfor vore idealiskt (Allcott et al 2019).

5.3.2 Alex&Phil

Fysiska resurser, vilken bland annat innebér den tillgdng pa ravaror och kapital
som finns i ett foretag ndmns dven som en styrka i SWOT-analysen hos
Alex&Phil. Med tanke pé foretagets bolagsstruktur mdjliggor det att snabba beslut
kan tas och kapitalet forvaltas av d4garna i1 bolaget som likasa dr de enda anstéllda.
Varumérke beskrivs dven som en styrka i SWOT-analysen. Om en sockerskatt
skulle inforas &r Alex&Phil redan vél 1 linje med rddande makrotrend da de siljer
ndringsrik mat som marknaden efterfragar. Oavsett om det blir en skatt eller vilket
styrmedel en regering viljer att arbeta med kan det ge lika konkurrensfordelar
menar Livsmedelsverkets representant. Ett ofordndrat konkurrenslidge beskrivs
som en mojlighet i SWOT-analysen, vilket illustreras nir Alex&Phil uttrycker att
alla vdra konkurrenter skulle f& samma problem och fordelar som vi”.

Nar en organisation identifierar sina styrkor, svagheter, mojligheter och hot kan
de utveckla strategier av deras styrkor, eliminera deras svagheter och utnyttja
deras mgjligheter eller anvdnda dom pa bista sdtt for att motverka uppkomna hot
(Fazlollahtabar & Ali 2011). En lyckad kommunikation kan kopplas till
humanresurs. Humanresurs innefattar den samlade kompetens och kunskap som
finns inom foretaget. En lyckad kommunikation kan generera fler kunder och
anses som en mojlighet i SWOT-analysen hos Alex&Phil. Daremot har de en
utmaning med att kommunicera mervirdet till konsumenterna och det kan bade
betraktas som en svaghet och ett hot i SWOT-analysen. De politiska beslut som
relateras till utformningen av en sockerskatt kommer att paverka de administrativa
kostnaderna for Alex&Phil och nimns &ven som ett hot i SWOT-analysen.
Humanresurserna 1 foretaget, kommer att behova utvecklas for att bemota det nya
regelverk som blir en foljd av sockerskatten. Foretag och samhéllen drabbas
generellt av hoga administrativa kostnader nér skatter infors (Livsmedelsforetagen
2022). Darfor blir det viktigt att de myndigheter som utformar sockerskatten fattar
operativa och strategiska beslut korrekt for att reducera risken att felaktiga beslut
tas som kan fa stora konsekvenser for foretagets framtid, dér konkurrenskraften pa
marknaden kan dventyras som Brunsson & Brunsson (2014) ér inne pa.
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6. Slutsatser

Detta kapitel presenterar studiens slutsatser utifran forskningsfrdagan. Kapitlet
avslutas med en kritisk reflektion samt forslag till vidare forskning.

6.1 Studiens slutsatser

Den hér studien vill undersdka hur livsmedelsforetag som producerar mat riktade
till smabarn kan paverkas av en sockerskatt. Studien vill dven utreda
forutséttningarna for att infora en sockerskatt i Sverige och belysa sockrets
paverkan pé folkhélsan samt undersdka om livsmedelsforetagen anser att det kan
uppstd nagra konkurrensfordelar. Utifran den insamlade datan har f6ljande
forskningsfraga forsokts att besvara:

- Hur kan en sockerskatt paverka svenska livsmedelsforetag?

I det svenska sammanhanget behdver incitament kommuniceras och konsekvenser
av en sockerskatt utvdrderas for att pd bdsta sdtt Overtyga livsmedelsforetag,
sockerindustrin samt samhillet om att en sockerskatt kan minska den hdga
sockerkonsumtionen och bidra till en béttre folkhélsa. Forskning tyder pa att en
punktskatt pd sotade livsmedel som riktas till smébarn kan fa langsiktiga
hilsoeffekter som skapar matvanor redan tidigt i1 livet. Barnmat kan sétas péa
manga olika sdtt. Sotning forekommer som juicekoncentrat, puread frukt, ren
frukt eller bédr. Hur s6t maten dr kan skilja sig t stort och i dagslidget kriver det ett
ansvar fran fordldrar att l4sa pd innehéllsforteckningen, samtidigt ska de forsta hur
stor méngd sockerarter en viss produkt innehdller. Vilket inte underldttas med
definition av vad som fér kallas sotat och osdtat. Utdver detta finns det mangder
med livsmedel 1 butiken som sméabarn kan dta som inte dr barnmat hidmtat fran
barnmatshyllan och dirfoér dven kan innehdlla stora méngder vitt socker. Ett
forbud mot reklam av mat som riktas till barn med ett hogt sockerinnehdll kan
leda till minskad exponering och frimja mer hialsosamma matval.

Den hir studien visar att de studerade livsmedelsforetagen skulle péverkas av en
sockerskatt pa ett eller annat sitt. Hur utformningen av skatten kan ténkas bli ar
svér att anta 1 dagsldget och dirfor begransas mojligheten att fastsld exakt pa
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vilket sitt livsmedelsforetagen kan paverkas. Respondenterna kan inte se nagra
konkurrensfordelar med en sockerskatt utan tror att alla 1 branschen kommer att
agera och drabbas pd samma sitt. En sockerskatt bor ligga pd minst 20% vilket
tidigare studier kan pavisa samt anvidndas i kombination med andra relevanta
politiska atgarder for att ge Onskade hélsoeffekter. Det kan innebdra stora
prishdjningar och efterfrigan pa beskattade livsmedel kan &ven minska. En
sockerskatt kan signalera att produkten inte dr hdlsosam for individer att ita.
Uppenbart ar att en sockerskatt medfor ett mer administrativt &tagande for
livsmedelsforetagen som kan innebdra hogre kostnader.

Livsmedelsverket arbetar med att informera befolkningen och fordldrar om vad
som &r bra mat att servera sina smabarn. Ingen av respondenterna foresprakar en
sockerskatt 1 Sverige utan tror att det gar att minska dverkonsumtionen av socker
bland befolkningen pé andra sétt. Till exempel med fria 6verenskommelser,
riktade informationskampanjer samt ett 6kat arbete med mérkning av hdlsosamma
produkter for att med positiva patryckningar peka konsumenter i en mer hilsosam
riktning.

6.2 Kritisk reflektion

I studien har forfattaren fokuserat pa tvd livsmedelsforetag som producerar mat
riktade till barn. I och med att det finns fler barnmatsforetag likt Alex&Phil pa
den svenska marknaden, nagra tillfrigades men avbojde att delta i denna studie,
kan det krdvas vidare studier samt fordjupning for att sékerstélla att de asikter och
antagen som hittades i studien kan appliceras pd andra livsmedelsforetag i samma
produktkategori. Det kan &ven finns skillnader och likheter mellan
livsmedelsforetag som likt Arla har en stor malgrupp dér smébarn dven ingér.

6.3 Vidare forskning

Intressanta omréden att studera vidare kan vara hur livsmedelsforetag utformar
sina forpackningar av livsmedel med syfte dr att locka barn och som enkelt kan
hanteras av barn. Denna studie fokuserar pd tva livsmedelsforetag, darfor vore en
liknande studie med ett storre antal deltagare inom olika produktkategorier och
barnmatsproducenter som anvénder juicekoncentrat, vara intressant att studera for
att identifiera fler likheter eller skillnader.
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Bilaga 1

Intervjuguide Arla och Alex&Phil

Inledande fragor om foretaget och respondenten
- Vilken befattning har du?

- Hur lange har du haft den rollen?

- Vad har du f6r tidigare erfarenheter?

- Vad omsitter foretaget?

- Hur ménga anstéllda har foretaget?

- Hur lange har foretaget funnits?

Strategi relaterade fragor

1. Vilka &r foretagets varderingar och mal?

2. Vilka kunder anser ni att ert segment bestar av?

3. Vad har ni for vinstmarginal pa era klammisar respektive fruktyoghurt?

4. Har ni resurser att snabbt fordndra produkterna for att mota efterfragan péa
marknaden? Folja trender och debatter om socker till exempel.

5. Hur anser du att efterfrigan pa socker/sockerfria alternativ ser ut? Ar folk
palédsta om socker? Vems ansvar dr det att utbilda konsumenten?

Beslutsrelaterade fragor

1. Hur gor ni er marknadsundersokning?

2. Varfor har ni valt att ha/inte ha socker i era produkter?

3. Pa vilket sétt tror du att en sockerskatt skulle paverka er?

4. Har du erfarenheter av hur tidigare regleringar har paverkat era beslut?

SWOT relaterade fragor

1. Vad gor er starka 1 konkurrensen om kunderna? (Styrkor)

2. Om en sockerskatt skulle inforas, vilka mojligheter tror du att ni kommer
jamfort med era konkurrenter? (Mgjligheter)

3. Vilka utmaningar ser ni framfor er om en reglering skulle inforas? (Hot)

4. Vad behover ni jobba med idag for att mota efterfrigan och konkurrensen pé
marknaden? (Svagheter)
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Bilaga 2

Intervjuguide Livsmedelsverket

Inledande fragor om foretaget och respondenten
- Vilken befattning har du?

- Hur lange har du haft den rollen?

- Vad har du f6r tidigare erfarenheter?

1. Hur gar processen till nér ni fér ett uppdrag att utreda?

2. Hur resonerar ni kring hanteringen av sockerskatter i andra ldnder?

3. Vad skulle man vilja dstadkomma med en sockerskatt i Sverige?

4. Hur skulle utformningen av en sockerskatt se ut?

5. Hur kommunicerar ni med livsmedelsforetagen kring de beslut som tas?

6. Hur resonerar Livsmedelsverket om att det finns juicekoncentrat i livsmedel
till smabarn? Samtidigt som produkter far markas “osdtade”, “utan tillsatt
socker”.

7. Hur utbildade tror du att konsumenterna ar om vad produkter innehéller?
Vem anser ni har ansvaret att utbilda konsumenterna om socker i livsmedel?

8. Tror du att mer informationskampanjer skulle fa storre effekt &n en
sockerskatt?

9. Hur tror du att en sockerskatt kan paverka livsmedelsforetag?

10. Naér 1 tiden tror du att det kan bli aktuellt att infora en sockerskatt 1 Sverige?
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Publicering och arkivering

Godkinda sjdlvstindiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver
godkénna publiceringen. Om du kryssar 1 JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sdkbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte
publicerar fulltexten kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har
skrivit arbetet giller krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lénk till SLU:s
publiceringsavtal pa den hér sidan:

e https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enlidt SLU:s avtal om Gverlételse av ritt att publicera verk.

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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