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Resumo

Neste trabalho estudou-se o fenémeno da Longevidade Empresarial. Foram apresentados
os principais fatores internos e externos que influenciam, em geral, a longevidade das
empresas. De seguida, a luz desses fatores, analisou-se um dos maiores exemplos de
longevidade empresarial no Distrito de Castelo Branco, a empresa Auto Transportes do

Fundao.

Concluiu-se que o enfoque continuado no seu core business, o seu conservadorismo
financeiro, a natureza familiar da empresa e a sua orientagdo para longo prazo foram
determinantes internos que influenciaram favoravelmente a sua longevidade. Com nao
menos relevancia, destacou-se a influéncia positiva de alguns fatores externos como o
enquadramento legal e regulamentar da atividade, o baixo grau de concorréncia no setor e
a auséncia de ruturas tecnologicas. A alteracao drastica na regulamentacao da atividade
em 2015 que deixou de contribuir positivamente para a longevidade da empresa e a
inexisténcia de uma perspetiva de transferéncia da empresa para a terceira geracao das
familias, sao fatores que poderdo ditar que a historia fascinante desta empresa termine

antes de se tornar centenria.

Palavras-chave
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Abstract

In this work we studied the Business Longevity phenomenon. The main internal and
external factors that, in general, influence the longevity of companies were presented.
Then, considering these factors, we analysed one of the greatest examples of business

longevity in the District of Castelo Branco, the company Auto Transportes do Fundao.

We concluded that the continued focus on its core business, its financial conservatism, the
family nature of the company and its long-term orientation were internal determinants
that favourably influenced its longevity. With no less relevance, we have emphasized the
positive influence of some external factors such as the legal and regulatory framework of
the activity, the low degree of competition in the sector and the absence of technological
ruptures. The drastic change of the regulatory framework in 2015 that stopped being a
positive influence on the longevity of the company and the lack of a prospect of
transferring the company to the third generation of the families, are factors that may

dictate that the fascinating history of this company ends before it becomes centenary.
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1. Introducao

A temética escolhida para este trabalho é o fen6meno da Longevidade Empresarial.
Pretende-se dissertar sobre os fatores que contribuem para essa longevidade e, a luz
desses fatores, analisar um dos maiores exemplos de longevidade empresarial no Distrito
de Castelo Branco, a empresa Auto Transportes do Fundao. Efetivamente, é interessante
questionar porque é que algumas empresas duram tantos anos enquanto outras, em
setores e periodos idénticos, duram tao poucos.

A nivel mundial este fenémeno tem merecido alguma atencdo. No Japao o caso das
empresas Shinise é célebre. Esta palavra é utilizada para descrever empresas japonesas
tradicionais com muitos anos de existéncia. As primeiras empresas Shinise foram a Kongo
Gumi, empresa de construcio criada em 578 (e que existiu autonomamente até 2006) e a
Nishiyama Onsen Keiunkan, um hotel japonés fundado em 705 e que dura até aos dias de
hoje. Em Franca, existe inclusive uma associacdo de empresas familiares bicentenarias, a
Les Henokiens. A associacao é composta por empresas familiares com mais de 200 anos
de varios paises em que ainda existam membros da familia fundadora na sua
administracdo. A empresa mais antiga da associacao é a Marie Brizard criada em 1755. Em
Portugal considera-se que a empresa mais antiga em funcionamento sao os CTT criados
em 1520 pelo Rei D. Manuel 1.

Numa regido do interior caracterizada pelo despovoamento e envelhecimento acentuado,
continua a operar a Auto Transportes do Fundao, uma empresa de referéncia no distrito
de Castelo Branco, que atravessou geracoes e que ainda hoje assume cerca de 90% das
carreiras interurbanas efetuadas no Concelho da Covilha. Constituida a 18 de fevereiro de
1936, a Auto Transportes do Fundao, ap6s um processo de cisao, esta hoje dividida em
duas empresas, a Auto Transportes do Fundao, S.A que possui e gere imdveis e outros
ativos do grupo empresarial, e a A.T.F — Auto Transportes do Fundao, S.A responsavel
pelas operacoes de transporte de passageiros.

O presente estudo pretende assim nao s6 analisar os determinantes da longevidade
empresarial, mas também dar a conhecer a historia de 86 anos da Auto Transportes
tentando compreender o que contribuiu para a sua longevidade. Para o efeito foram
efetuadas entrevistas aos filhos dos fundadores, trabalhadores da empresa e
personalidades do Fundao, e fez-se uma recolha documental exaustiva. Concluir-se-a que
o enfoque continuado no seu core business, o seu conservadorismo financeiro, a natureza
familiar da empresa e a sua orientacao para longo prazo sao determinantes internos que

influenciaram favoravelmente a sua longevidade. Com nao menos relevancia, sera
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destacada a influéncia positiva de alguns fatores externos como o enquadramento legal e
regulamentar da atividade, o baixo grau de concorréncia no setor e a auséncia de
alteracOes tecnologicas significativas.

Este trabalho ao discutir os fatores que determinam a longevidade das empresas pode ser
atil para diversos ptiblicos nomeadamente empresarios, gestores e decisores publicos. E
também uma contribuicao para a histéria econémica da regido e sera, certamente, uma
fonte para futuras investigacoes sobre a empresa.

O trabalho iniciar-se-4 com o enquadramento do tema e a revisao da literatura, seguindo-
se a explicacdo detalhada da metodologia, a apresentacdo do caso pratico e a sua

discussao, terminando com uma breve conclusao.

2. Enquadramento

Neste capitulo sera feito um retrato do universo empresarial portugués com énfase no
numero total de empresas, taxa de sobrevivéncia e na sua idade. Nos dados que se seguem
a forma juridica individual compreende os Empresarios em Nome Individual e os
Trabalhadores Independentes. A forma juridica de sociedade compreende diversas formas

juridicas, das quais se destacam as Sociedades por Quotas e as Sociedades An6nimas.
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Figura 1 - N° de empresas ativas em Portugal
Fonte: Pordata

Em Portugal observa-se a prevaléncia em maior proporcao de empresas de forma juridica
individual do que sociedades (Figura 1). Entre 2008 e 2013 deteta-se um declinio de
empresas de forma juridica individual, porém, o seu niimero recuperou e continua a ser
largamente superior ao das sociedades. O numero de sociedades é estavel e ligeiramente

crescente.
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Figura 2 - N° de empresas criadas por ano
Fonte: Pordata

Em 2004 as empresas de forma juridica individual criadas foram 117131 e as sociedades
foram 27860 (Figura 2). Em 2020, as empresas criadas sobre as formas juridicas
individual e sociedades foram 118165 e 36112, respetivamente. Observou-se um aumento
de empresas criadas por ano, contudo este aumento nao foi continuo. Em 2008 é possivel
observar uma queda acentuada devido a crise financeira, mas o nimero de empresas
criadas volta a aumentar em 2013. Verificou-se uma grande diminuicao de 2019 para

2020 provavelmente por efeito da pandemia.
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Figura 3 - Taxa de sobrevivéncia das empresas portuguesas apds um ano de existéncia
Fonte: Pordata

A Figura 3 mostra em termos percentuais quantas empresas sobreviveram apds um ano de
existéncia, ou seja, no ano de 2005 estao representadas as empresas constituidas em 2004
que se mantinham em atividade um ano depois. Das 117131 empresas de forma juridica
individual criadas em 2004, sobreviveram ap6s um ano 86149 empresas, enquanto que
das 27860 sociedades criadas em 2004 sobreviveram 25428 empresas. Isto indica que as
empresas de forma juridica de sociedade sobreviveram em maior proporcao do que as

empresas de forma juridica individual. Em 2004, a taxa de sobrevivéncia ap6s um ano das
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empresas de forma juridica individual foi de 73,55% e das sociedades foi de 91,27%. Os
dados mais recentes da Pordata (para 2020) mostram taxas de 69,04% e 92,27%,

respetivamente, para a forma juridica individual e para as sociedades.
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Figura 4 - Taxa de sobrevivéncia das empresas portuguesas ap6s dois anos
Fonte: Pordata
A Figura 4 mostra a taxa de sobrevivéncia das empresas dois anos ap0s a sua constituicao.
Por exemplo, o ano de 2006 corresponde a empresas criadas em 2004 que se mantém no
mercado. Assim, conclui-se que das empresas portuguesas com forma juridica individual
criadas em 2004 sobreviveram cerca de 54,07% ap6s dois anos, enquanto das sociedades
sobreviveram 79,19%. No que diz respeito a 2020, que corresponde a empresas criadas em
2018, sobreviveram 51,75% das empresas de forma juridica individual e 83,36% das
sociedades. Neste periodo, as empresas com forma juridica individual diminuiram
ligeiramente a sua taxa de sobrevivéncia ap6s um e dois anos enquanto nas sociedades

registou-se um ligeiro aumento.
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Outros sectores I 7>
Ativ. artisticas, espectaculos, desportivas e... 70,6%
Satide humana e apoio social 81,7%
Educagio I -
Ativ. administrativas e servicos de apoio |G 63.5%
Consultoria, cientificas, técnicas e similares [ N RRRHRIEEBEEEEE - -
Ativimobilidrins I .
Finangas e seguros N /5
Informacéo e comunicacio [ NI ;-
Alojamento, restauracio e similares ||| NNEKEGTGTzTNNIININNIIDDEE ;-
Transporte e armazenager: I -
Coméreio por grosso e aretalho  [[NNNENEGEGEEEEE 6.4%
Construcao | 72.5%
Electricidade, gas e agua 87,4%
Indtstrias transformadoras [ s0,6%
Industrias extractivas |G 5:.0%
Agricultur I ;.

Figura 5 - Taxa de sobrevivéncia a um ano de empresas por atividade econémica
Fonte: Pordata

Por fim, a Figura 5 mostra as dez atividades econdmicas com maior taxa de sobrevivéncia
média (2005-2020). As empresas do setor Eletricidade, gis e agua sdo as que tém uma
maior taxa de sobrevivéncia média no periodo referido. Apesar de nao estar representado,
é importante referir que as atividades econdémicas com menor taxa de sobrevivéncia no
curto prazo sao as atividades Administrativas e de apoio social (63,5%).

Dois estudos recentes da Informa D&B ajudam a caracterizar o universo empresarial
portugués em funcdo da idade das empresas (Informa D&B, 2016, 2021). A primeira
anélise distingue 4 grupos de empresas: start-ups, com menos de 1 ano de idade;
empresas jovens, de 1 a 5 anos de idade; empresas adultas, entre 6 a 19 anos de idade e

empresas maduras, com idades superiores a 20 anos.
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CONTRIBUICAO DE CADA GRUPO ETARIO PARA
A ATIVIDADE ECONOMICA

@ start-ups @ Jovens @) Adultas @ Maduras

(< 1ano) (1-5 anos) (6- 19 anos) (+20 anos)

38,1%
14%
0,6% 1,9%
Empresas Volume Empregados Emprego
de negocios criado

Figura 6 - Contribui¢ao econémica de cada grupo etario para a atividade econémica

Fonte: Informa D&B (2016)

Em 2015 as start-ups representam 7,1% do total de empresas portuguesas, as jovens
representam 27,6%, as adultas, o grupo mais representativo, representam 42,8% e as
maduras 22,5% (Figura 6). O grupo responsavel pelo maior volume de negbcios é o das
empresas maduras, sendo as start-ups o grupo menor, verificando-se o mesmo em relacao
ao numero de empregados. No que diz respeito a criacao de emprego, é possivel observar

que as empresas que criam mais emprego sao maioritariamente empresas adultas e

@ Jovens e start-ups (D Adultas @) Maduras

cleLl o5 5% 30,7% 63,8%

(VLRI 7,1% 37,3% 55,6%

Pequenas RFACSCTE Py L 44, 9%

Micro 359% 42,9% 21,2%

Figura 7 - Grupos etérios por escaldo de dimensao
Fonte: Informa D&B (2016)
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Como se pode observar na Figura 7 as empresas de grande e média dimensdo sao
maioritariamente maduras. O grupo dominante nas microempresas é o das adultas, mas

as jovens e as start-ups ja assumem um peso de 35,9% das empresas desse escalao.

@ Jovensestart-ups @D Adultas @D Maduras  Idade

média

Universo empresarial 35% 43% 22% 131
Industrias extrativas [EFS 49% 21,0
Indstrias transformadoras 27% EER 17,6
Alojamento e Restauracdo 153
Retalho 34% 38% 28% 14,8

Transportes kS 56% 26% 17,6

Grossista 33% 2% 25% 13,7

Agricultura, Pecudria, Pesca e Caca 42% 38% 20% 10,9
Construcdo 30% 50% 20% 121
tividadesimobiidis 123
Servigos 42% 44% 14% 99

Gas, eletricidade e 4gua 36% 53% 1% Al
Telecomunicacoes 57% 36% 7% N4

Figura 8 - Estrutura etéria, por setor e longevidade média
Fonte: Informa D&B (2016)

A idade média das empresas portuguesas era em 2015 de 13,1 anos (Figura 8). As
Industrias extrativas eram o setor onde as empresas tinham mais alta idade média e onde
a percentagem de empresas maduras é maior do que a percentagem de empresas adultas.
Por outro lado, no setor das telecomunicacoes a idade média das empresas era de apenas
6,7 anos observando-se uma prevaléncia de empresas start-ups e jovens sobre as
empresas adultas.

No estudo mais recente da Informa D&B a idade média das empresas portuguesas ativas é
atualizada para 12,7 anos (Informa D&B, 2021) observando-se uma pequena diminuicao
em relacao ao estudo de 2015. Este novo estudo analisa a antiguidade das empresas mas
investiga especificamente o caso das empresas centenarias. Como € possivel observar na
Figura 9, a maior parte das empresas portuguesas sdo empresas jovens (até 5 anos) ou
adultas (6 a 19 anos), respetivamente 39,3% e 36,4% do universo empresarial. 22,1% das
empresas portuguesas tém entre 20 e 49 anos e apenas 2,1% tém entre 50 a 99 anos. A
categoria das centenarias corresponde a 0,1% do tecido empresarial portugués (402

empresas ativas).
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39,3%
36,4%
22,1%
21 0,1%
—
até5 6-19 20-49 50-99 100+
anos anos anos anos anos

Figura 9 - Tecido empresarial portugués por grupo etario
Fonte: Informa D&B (2021)

A maioria das empresas centenarias corresponde a microempresas, 0 que sugere que a
permanéncia de uma empresa muitos anos no mercado nao é sin6nimo de maior
dimensao (Figura 10). Como se observa, apenas 6% das empresas centenarias podem ser

classificadas como grandes empresas.

- Microempresas
. Pequenas empresas

. Médias empresas

Crandes empresas

Restantes

Figura 10 - Empresas centenarias por dimensao
Fonte: Informa D&B (2021)

Como se analisard em capitulos posteriores, a natureza familiar do negocio é
frequentemente mencionado em estudos de longevidade empresarial como um fator que
influencia positivamente a sobrevivéncia das empresas. No estudo da Informa D&B
(2021), 43% das empresas centenarias sdo familiares, o que contrasta com a percentagem
de empresas familiares no universo empresarial portugués que é de apenas 32% (Figura

11).

% Empresas

centenarias

Figura 11 - Empresas centenarias familiares/ nao familiares
Fonte: Informa D&B (2021)
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3. Revisao da Literatura

O objetivo deste capitulo é sintetizar a literatura que propde explicacoes para o fenémeno
da longevidade empresarial. E importante referir que os fenémenos sucesso empresarial e
longevidade empresarial nem sempre sao diferenciados na literatura. Afinal, existem
empresas que duram muitos anos e tém pouco sucesso, e empresas que tém muito sucesso
e sao de curta duracdo. O estudo de Stadler (2011) é um dos poucos que reflete sobre a
linha ténue entre os fatores da longevidade e do sucesso. Stadler (2011) faz a ponte entre o
sucesso e a longevidade ao procurar as caracteristicas das empresas que tém sucesso
duradouro (“enduring success”). De qualquer modo, ndo é nosso objetivo discutir o
complexo fenémeno do sucesso ou fracasso empresarial, mas sim, identificar na literatura
os estudos que procuraram apresentar os determinantes da longevidade das empresas

tendo sido elas reconhecidas ou nao, como exemplos de sucesso empresarial.

3.1 Determinantes da Longevidade Empresarial

Williams & Jones (2010) enumeram um grande ntimero de fatores com potencial para
afetar a longevidade das empresas. Alguns desses fatores sao internos a empresa (por
exemplo, a estratégia que a empresa segue, a sua estrutura de capital, a idade de seus
proprietarios, a etnia da familia, a estrutura da familia, entre outros), enquanto outros sao
externos (por exemplo, o nivel de estabilidade politica no pais, o nivel de estabilidade
macroecondmica, a taxa de alfabetizacdo do pais, a esperanca média de vida, etc.). Os
fatores internos estdo associados as competéncias e caracteristicas da empresa, enquanto
que os fatores externos dizem respeito ao ambiente onde ela opera e nao sdo por si
controlados. A sintese que se segue adotari esta distin¢cdo entre fatores externos e

internos.

3.1.1 Determinantes Internos

Enfoque no core business

Alguns investigadores consideram que para maximizar a longevidade empresarial é
necessario que a empresa esteja focada no seu core business, sem se dispersar muito do
seu negdcio principal. Pérez e Raposo (2007) na sua tentativa de identificar as chaves para
a sobrevivéncia e competitividade das empresas familiares espanholas observaram que
estas eram altamente especializadas em nichos de mercado onde construiram ativos

intangiveis como a reputacao, marcas e capacidades de negociacao.
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Sharma e Dixit (2017) mencionam que empresas com longevidade empresarial tendem a
concentrar-se em segmentos de mercado onde ja sdo competitivas, em vez de se
dispersarem em segmentos de mercado para os quais nao estao vocacionadas. Qualquer
introducao de novidades tem de ser realizada de forma seletiva para nao se prejudicar o
core business da empresa. Uma diversificacdo sensata pode complementar uma estratégia

de foco num determinado segmento de mercado.

Para além de nao se dispersarem demasiado, empresas com longevidade empresarial
tendem a recear o crescimento excessivo pois receiam perder-se do seu foco principal. Por
vezes, € preferivel ser mais pequeno e conseguir controlar toda a empresa do que crescer
em demasia e perder o controlo sobre a mesma, sendo essa atitude maioritaria nas
empresas centenarias que preferem ter controlo sobre o seu negocio em vez de o perder
pelo crescimento em excesso (Hill et al., 2018). Tal como Hill et al. (2018), autores como
Sharma e Dixit (2017) concordam que a expansdao excessiva pode criar questbes de
coeréncia e, apesar do enfoque num sé segmento de mercado ser frequentemente apoiado,
estes autores consideram que pode e em alguns casos deve haver uma diversificagao, mas
de forma sensata, sem pOr em causa o core business da empresa. Sasaki e Sone (2015)
apoiam essa ideia pois no caso das empresas Shinise que produzem saqué (cerveja),
sempre foi adotada uma filosofia em que a diversificacao dos negocios era restringida. Xia
e Donzé (2021) dao o exemplo de uma empresa japonesa fabricante de saqué, a
Nihonsakari fundada em 1889, que a partir de 1970 comecou a entrar em declinio e, por
isso, a empresa apostou na industria de cosméticos, ou seja, diversificou para conseguir
sobreviver. Apesar da longevidade nao estar relacionada com a diversificacao radical, esta
pode ser a solucgao, quando aplicada moderadamente, para empresas que se encontrem em
declinio. No caso da Nihonsakari, hoje em dia, grande parte das suas receitas provém da
sua aposta na induastria dos cosméticos (Xia e Donzé, 2021). Xia e Donzé (2021)
consideram também que esta diversificacdo pode ser originada por processos de co-
criacdo, o que implica incluir agentes externos para ajudarem na tomada de decisdes com
o objetivo de esta inovar. O processo de co-criacao pode levar a longevidade empresarial
na medida em que ha o envolvimento de um conjunto de stakeholders (clientes,
funcionarios, fornecedores, etc) com o objetivo de ter uma opinidao dos pontos fortes e

fracos da empresa vinda de parceiros que lidam com a mesma frequentemente.
Conservadorismo Financeiro

Esta caracteristica foi identificada por alguns autores de modo a explicar a longevidade
empresarial. Empresas com longevidade empresarial tendem a nao arriscar facilmente o
seu capital, possuindo até reservas de tesouraria significativas para que possam aproveitar

eventuais oportunidades. Isto distingue as empresas com longevidade empresarial das
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outras, na medida em que muitas vezes os seus concorrentes nao conseguem aproveitar
oportunidades que surjam por insuficiéncia de caixa (Geus, 1997). Khan (2015) concorda
com a linha de pensamento de Geus, pois afirma que empresas com longevidade
empresarial partilham uma caracteristica comum que é a sua capacidade financeira.
Segundo o investigador, a capacidade financeira das empresas que duram ha muitos anos,
permite-lhes investir intensivamente nas areas que lhes interessam, assim como,
ultrapassar crises financeiras com maior facilidade do que empresas concorrentes que nao

tenham preocupacao com o conservadorismo financeiro.
Capacidade de inovacgao e adaptacao

Quando se investiga sobre os motivos que levam algumas empresas a sobreviver por
tantos anos, constata-se que a inovacao e a adaptacao sio frequentemente mencionadas,
na medida em que se pressupde que com o passar do tempo as empresas precisam de
inovar para nao estagnar no mercado. Empresas com muitos anos de existéncia tiveram de
ultrapassar crises, guerras, mudancas de mercado e, para isso, tiveram de aprender e
adaptar-se (Geus, 1997). Napolitano et al. (2015), enfatizam que a longevidade dos
negobcios é também muito limitada pela capacidade da empresa de ser sensivel as
mudancas em seu ambiente. A tolerdncia a mudanca é uma caracteristica tipica de
empresas que sobrevivem muito tempo. Por outro lado, uma empresa que esti
perfeitamente adaptada ao seu ambiente pode nao ter a capacidade de mudar e, portanto,
ser vitima das suas proprias competéncias e rotinas quando o ambiente muda. A

falibilidade pode até ser acentuada se a empresa insistir em repetir uma receita anterior de

sucesso que nao funciona mais.

Empresas sobreviventes geralmente tendem a aceitar e a tolerar novas ideias e
experiéncias que lhes sejam sugeridas, pois querem manter-se no mercado pelo maior
tempo possivel contribuindo a inovacao para isso mesmo (Geus, 1997). Hill et al. (2018)
ao observarem o comportamento de empresas centendrias chegaram a mesma conclusao
de Geus, na medida em que a inovacao é fundamental para a sobrevivéncia. Ortiz-Villajos
& Sotoca (2018) concordam com os autores mencionados, contudo sugerem que a
estratégia de inovagdo deve ser diferente entre setores, devendo ser dada prioridade na
indastria a inovacgodes incrementais enquanto nos servicos deve-se optar por inovacoes

mais relevantes, mas menos frequentes.

Para fomentar estas capacidades as empresas centenarias tendem a criar ambientes onde
pessoas diferentes tenham de trabalhar conjuntamente com o objetivo de gerar novas

ideias (Hill et al., 2018). Considera-se até importante criar ambientes propicios ao
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relacionamento entre pessoas fora do horario de expediente, para que se relacionem,

criem amizade e confiangca mutua.
Consciéncia do lider sobre a sua missao na empresa

Um fator também importante para a longevidade empresarial é a forma como o lider
encara a sua missao na empresa. Os gestores das empresas duradouras normalmente sao
como guardioes de algo que os transcende, por isso, sentem que é necessario deixar a
empresa tao saudavel como quando a encontraram na hora de passar a lideranga para o
seu sucessor (Geus, 1997). A preocupacio destes gestores nao é o lucro de curto prazo,
mas sim o presente e o futuro, com a ideia de que um dia passarao o testemunho a outro
responsavel (Antheaume et al., 2012). Sasaki e Sone (2015) explicam que as empresas
Shinise também se focam em objetivos nao financeiros e adotam uma orientacao de longo
prazo, preocupacoes que sao transmitidas entre liderangas. Esta preocupacao em passar o
testemunho parece mais frequente nas empresas familiares, na medida em que a empresa
familiar é criada com o intuito de sobreviver e passar o testemunho a geracao seguinte
(Belmonte et al., 2016), pois o seu fundador possivelmente a passara para filhos, netos e

bisnetos.

No caso das empresas centendrias observa-se uma defini¢do clara da missao do lider e a
permanéncia do mesmo por um grande periodo de tempo (Hill et al., 2018). A
permanéncia do lider por um grande periodo de tempo permite que as suas acoes tenham
impacto na empresa, assim como, existe um periodo maior de transferéncia entre o lider
atual e o seguinte, para que haja um tempo de adaptacao tanto do lider que sai como do
lider que assume a posicao. Hill et al. (2018) no seu estudo que incidiu sobre empresas
centenarias observam que o mandato dos lideres nestas empresas € cerca de 10 a 15 anos,

e a sua sucessao demora cerca de 1 ano.
Natureza familiar do negoécio

Como se referiu na seccado de Enquadramento, para a Informa D&B o facto de uma
empresa ser familiar esta relacionado com a sua longevidade empresarial. O estudo refere
que “cerca de 45% das empresas maduras sdo familiares”, considerando maduras as
empresas com mais de 20 anos de existéncia. Talvez porque, “as trajetorias de
crescimento das empresas familiares sdo bastante estdveis e continuas em comparacgado
com as empresas ndao familiares, que seguem rotas mais dinamicas e volateis” (Mandl,
2008). As empresas familiares sao conhecidas por terem vontade de transferir o negocio
para os membros da familia, havendo uma procura constante pela continuidade do
negocio (Moya et al., 2020). Na mesma o6tica Goto (2014) considera que a maioria das

empresas centenarias tem natureza familiar e, no seu estudo, ao observar Italia, Suica e o
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Japao constatou que algumas delas eram transferidas para fora da esfera familiar nos dois

primeiros paises nao se verificando o mesmo no Japao.

Salvato et al. (2020) também consideram que a sobrevivéncia das empresas esta associada
a sua natureza familiar. Os autores realcam que o facto de as empresas familiares
possuirem lacos fortes na sua génese contribui para uma maior confianca por parte de
comunidades e governos locais. Acresce que, geralmente, as empresas familiares nao
gostam de depender de fontes de rendimentos externas a familia, optando por
financiamento interno ou de bancos (Mandl, 2008), pelo que estdao mais bem preparadas
financeiramente para ultrapassar dificuldades por dependerem maioritariamente de

capitais proprios (Salvato et al., 2020).

Como ¢€ logico as empresas familiares também enfrentam desafios préprios. Por exemplo,
quando se fala em empresa familiar, é inevitavel perguntar sobre as relacoes interpessoais,
isto porque pode haver atritos entre os varios membros da familia que podem até
prejudicar a sua sobrevivéncia. Empresas familiares geralmente sobrevivem por mais
tempo quando conseguem conjugar a familia com os negocios (Lee et al., 2005). Quando a
familia possui boas relacoes interpessoais, desacordos que possam surgir sao mais
facilmente ultrapassados (Williams e Jones, 2010) e quando um lider se concentra nas
boas relacoes criadas em ambiente de trabalho, as empresas podem durar ao longo de
geracoes (Bennedsen et al., 2010). Para além das relaces dentro da familia, também sao
mencionadas por Mandl (2008) relacoes entre empresas familiares no caso de Portugal,
uma vez que algumas empresas que tém relacoes fornecedor-cliente acabam, por vezes, a
ver as suas relacoes meramente profissionais evoluir para relacoes familiares através de
casamentos entre os membros de ambas as familias. Este autor menciona ainda que em
Portugal as empresas protegem o patriménio familiar a fim de evitar que possiveis

conflitos familiares o afetem.

Outro desafio importante diz respeito a sucessdo do fundador bem como a passagem da
segunda para a terceira geracao. Ibrahim et al. (2001) referem que se estima que apenas
um terco das empresas familiares passa para a segunda geracao e que apenas 15%
consegue passar para a terceira geracdo. Uma das razdes para o insucesso das sucessoes
até pode ser o desinteresse da geracao seguinte. De facto, na Europa é cada vez mais
frequente os descendentes de fundadores de empresas familiares prosseguirem os estudos
e investirem na formacao, o que pressupoe que estarao menos disponiveis para assumir o
negocio dos pais. Isso pode resultar num choque, uma vez que os pais normalmente

esperam que os filhos os sucedam mais cedo ou mais tarde (Mandl, 2008).
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Existindo continuidade, normalmente as empresas familiares sao mais relutantes em
mudar, seguindo valores e estratégias que vao passando de geracao em geracao e que lhes
permitem atingir a longevidade empresarial (Tapies & Moya, 2012). Contudo, € possivel a
empresa familiar inovar sem se perder o controlo familiar podendo alterar gradualmente
os valores que nao facam sentido para a geracao atual, como por exemplo valores muito

conservadores (Giner e Ruiz, 2020).

3.1.2 Determinantes Externos

Enquadramento socioeconéomico

A inexisténcia de guerras, crises, conflitos e a estabilidade politica em geral sdo condic¢oes
que facilitam a sobrevivéncia das empresas. A adocdo de politicas protecionistas, tendo
como objetivo evitar a concorréncia, muitas vezes com o exterior, podem prolongar a vida
das empresas, tal como foi referido por Pérez e Raposo (2007) que mencionaram a
importancia deste fator na longevidade das 245 empresas familiares espanholas
estudadas. Box (2008), analisando cerca de 2200 empresas na Suécia comprovou a
importancia das condi¢cbes macroeconémicas a data do nascimento e ao longo da vida das

empresas para a sua capacidade de sobrevivéncia.

A existéncia de um ambiente favoravel para conducao dos negocios pode contribuir para
maximizar a longevidade das empresas. Um ambiente favoravel pode incluir, por exemplo,
politicas sensatas de incentivo ou subsidiacdo de empresas (por exemplo, incentivos a
adaptacao tecnolbgica e a inovacao), a existéncia de leis laborais flexiveis (por exemplo,
em caso de reducdo de atividade permitir mais facilmente a reducdo do nimero de
colaboradores) e a existéncia de um sistema de justica eficaz na resolucao de conflitos (por
exemplo, tornando mais rapida o recebimento de indeminizacoes em caso de litigios ou a
cobranga judicial de dividas). Pérez e Raposo (2007) consideraram que os beneficios
fiscais e laborais indiretamente concedidos pelo estado podem ter sido cruciais para a

longevidade empresarial das empresas familiares espanholas que analisaram.
Enquadramento legal e regulamentar da atividade

A regulamentacao da determinados setores pode garantir a permanéncia em atividade de
algumas empresas, por exemplo, quando condiciona o direito de exercer determinada
atividade as empresas detentoras de licencas, concessoes ou privilégios ou quando limita a

instalacao de novas empresas.

Conforme mencionado anteriormente, os CTT sdo a empresa portuguesa mais antiga
ainda em funcionamento. Isso deve-se a exclusividade que detinham de prestacdo do

servico de correio continuada apds a liberalizacdo da atividade com a conquista da
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concessao a 1 de setembro de 2000 do servico postal universal por mais 30 anos. Também
existem condicOes para as empresas atingirem longos periodos de vida, em setores como o
mineiro (onde por exemplo a Beralt Tin and Wolfram, apesar das alteracGes de
propriedade, explora ha mais de 100 anos as Minas da Panasqueira com base numa
concessao), termal (também caracterizado por concessoes de longa duracdo), jogo (como
no caso do Casino Estoril, onde as duas tltimas concessoes foram atribuidas por 20 anos e
findo esse tempo por 15 adicionais) e turismo (por exemplo, acima dos 800 metros na
Serra da Estrela a exploracao turistica esta concessionada a uma empresa pelo periodo de

60 anos).

Um exemplo adicional, no caso portugués, diz respeito a possibilidade de abertura de
novas farmacias que tem de obedecer a algumas regras legais, com o intuito de garantir

um mercado minimo e distadncia minima entre concorrentes.
Grau de Concorréncia

Quando o grau de concorréncia é baixo num determinado setor de atividade existe uma
maior probabilidade de sobrevivéncia das empresas, na medida em que, disputam com
menos intensidade o mercado. Obviamente, quando o grau de concorréncia é alto a
pressao sobre os precos de venda e a agressividade na disputa pelos clientes diminui a taxa
de sobrevivéncia das empresas, mas pode ter consequéncias positivas naquelas que
continuam a competir. Williams e Jones (2010) argumentam que nestes setores em que ha
um nivel mais alto de competicdio, o nivel de eficiéncia da empresa
aumentarai, ceteris paribus, quanto mais longa for a sua vida. Com mais competi¢cio num
determinado setor, a eficiéncia técnica das empresas aumentara, o que fara a empresa
crescer e sobreviver, enquanto empresas ineficientes estagnardo e, eventualmente,

encerrarao.
Evolucao tecnolégica do setor

As alteragOes tecnologicas influenciam a natureza do mercado, alterando o custo relativo
dos produtos, as suas caracteristicas e disponibilidade. Alteracoes tecnologicas rapidas
obrigam a uma rapida introducao de produtos e conduzem a obsolescéncia também rapida
dos produtos existentes, isto é, encurtam o seu ciclo de vida (Krell, 2000). Em setores
caracterizados por este tipo de alteracOes rapidas, a capacidade de adaptacao das

empresas é critica sendo expetavel uma maior taxa de insucesso.

Pelo contrario em setores onde a estabilidade tecnoldgica predomina, o ciclo de vida dos
produtos € superior, exigindo investimentos inferiores ao nivel dos recursos humanos e de

ativos prolongando a sobrevivéncia das empresas.
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4. Metodologia

4.1 Método do Estudo de Caso

Yin (2005) considera que “Um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga
um fenoémeno contempordaneo dentro do seu contexto real, especialmente quando os

limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

Para Dooley (2002), o estudo de caso é um método de investigacao particularmente bom
para nos auxiliar na compreensao de um assunto complexo e pode reforcar o que ja se
conhece através de investigacOes anteriores. Quer seja utilizada para a construcdo da
teoria ou para o teste de teorias, trata-se sempre de uma metodologia de investigacao e
exploracdo cujo objetivo subjacente é a criacdo de novos conhecimentos (Herling et al.,
2000). A utilizacdo que nesta dissertacao se faz deste método tem justamente este
proposito de testar e validar o conhecimento teorico acerca da longevidade das empresas

utilizando o caso da Auto Transportes do Fundao.

4.2 Selecao do caso

A selecao do caso a analisar resultou da ponderacdo de trés critérios: antiguidade da
empresa, localizacdo e setor de atividade. A partir da base de dados Amadeus
selecionaram-se todas as empresas ativas no distrito de Castelo Branco. De seguida,
ordenaram-se as empresas por data crescente de fundacdo. Foram excluidas as entidades
com natureza social e associativa. A probabilidade de ter acesso a administracao da
empresa e a consciéncia de que a empresa teve um papel determinante na histéria da
regido conduziu a escolha da Auto Transportes do Fundao, a sétima empresa mais antiga

do distrito e a mais antiga no setor dos transportes.

4.3 Recolha de Dados

Para obter informacao sobre a histéria da Auto Transportes, foram realizadas diversas
entrevistas semi-estruturadas com membros das familias fundadoras da empresa
nomeadamente, o Eng.© Pido (filho mais novo de Antonio Antunes Piao e atual gerente da
Auto Transportes), a D2. Maria Manuela Fonseca Lopes Dias e o Dr. Pedro Lopes Dias
(casados, filha de Angelo Adelino Fonseca). Adicionalmente, foram entrevistados os

motoristas Filipe Guilherme e o Sr. José Martins, funcionario da empresa ha 44 anos.

Foi também entrevistado o Sr. Aires Duarte, filho do fotégrafo Rosel (Sr. Fernando
Henriques Duarte) que retratou através de imagens a histéria do Fundao do século XX

desde os anos 30, pelo que também acompanhou o crescimento da Auto Transportes e da
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sua importancia na comunidade. Através do arquivo pessoal do seu pai obtiveram-se
imagens originais da Auto Transportes nessa época. O Sr. Aires Duarte é o autor do livro
“Fundao, Século XX... Um olhar”.

Para ajudar a compreender a extensdo da intervencao civica da empresa e dos seus
fundadores, foi entrevistado o Sr. Joao Barroca Brito (autor do livro “Desporto no Fundao:
Viagem no Tempo (1900-1955)”). Também neste caso nos foram facultados documentos

do seu arquivo pessoal.

Tabela 1 - Mapa de entrevistas realizadas

Entrevistados Dia da Entrevista Duracao
12 de novembro de 2021 2h
17 de dezembro de 2021 2h
Eng.° Piao 10 de maio de 2022 1h3o
6 de junho de 2022 1h
22 de junho de 2022 1h

D. Maria Manuela 29 de abril de 2022 3h
Fonseca Lopes Dias
) 12 de novembro de 2021 1h
Sr. Aires Rosel _
9 de junho de 2022 1h
Sr. José Martins 9 de junho de 2022 1h
Sr. Joao Barroca Brito 26 de maio de 2022 1h3o

A informagao obtida nas entrevistas foi analisada qualitativamente o que corresponde a
um procedimento de anilise de conteiido mais intuitivo, maleavel e adaptavel (Bardin,
1994). A profundidade das entrevistas permitiu inferir a presenca dos determinantes da

longevidade ao longo da trajet6ria da empresa.

Para além das entrevistas, recorreu-se ao Arquivo do Jornal do Fundao e as Bibliotecas
Municipais do Funddo e da Covilha para consulta de monografias e publicacoes
periodicas. Para a obtencao de outros documentos histéricos da empresa e relativos aos
fundadores foi consultado o Arquivo Municipal do Fundao e o Arquivo Distrital de Castelo

Branco.

Fez-se também uma recolha fotografica do patrimoénio atual da empresa na cidade do
Fundao e na regiao bem como outras fotografias que testemunham a importancia da

empresa e dos seus fundadores.
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Posto isto, partiu-se para reconstituicdo da histéria da empresa e posterior analise dos

fatores que influenciaram a sua longevidade.

5. Caso de Estudo: Auto Transportes do Fundao

A Auto-Transportes, Lda. foi constituida a 18 de fevereiro de 1936 por dois amigos com
experiéncia empresarial no setor dos transportes, Angelo Adelino Fonseca e Antdnio
Antunes Pido. Em 2006 ocorreu a cisao da Auto Transportes do Fundao, Lda. em duas
empresas, a Auto Transportes do Fundao, S.A. e a A.T.F — Auto Transportes do Fundao,
S.A., ficando a primeira com a propriedade dos bens imoéveis e alguns ativos da empresa e
a segunda com a atividade principal da empresa, o transporte de passageiros. Atualmente,
o presidente do conselho de administracao das duas empresas é o Eng.® Antonio Augusto
Pido, filho mais novo do fundador Antonio Antunes Pido, que entrou na empresa apos o

falecimento do seu pai para suprir a necessidade sentida de rejuvenescimento do negocio.

De seguida, cronologicamente ira ser relatada a histéria da Auto Transportes desde os
primordios da empresa até a atualidade, incidindo nos eventos que influenciaram a sua

vida.

5.1 Da fundacao a atualidade

Em outubro de 1929 foi criada a Empresa de Transportes do Zézere (ETZ) que herdou a
atividade de transportes da empresa Neves & Irmao, Lda., propriedade de Virgilio das
Neves Lucas e José das Neves'. Ao servico da Neves & Irmao, Lda. Angelo Fonseca e
Antoénio Pido “fizeram ja numerosos transportes de material para o Rio, Barroca Grande
e Panasqueira” (Leal, 1945). Antbénio Pido, tendo comecado como marcano aos dez anos,
desempenharia nesta altura fun¢ées como empregado de escritorio e motorista, enquanto
Angelo Fonseca desempenhava funcdes de motorista e mecanico. A nova ETZ teve como
socios fundadores a empresa Neves & Irmdo, Lda. (com uma quota de 80000$00),
Anténio Antunes Pido (20000$00), Angelo Adelino Fonseca (20000$00) e Joaquim
Baptista Mendes (20000$00)2.

1 Através do Anexo 1 consegue-se perceber a diversidade e a dimensdo da empresa Neves & Irmao.
2 No Anexo 2 pode-se consultar uma circular a dar conta da criacdo da ETZ em 1929. A colabora¢io da ETZ
com a Neves & Irmao é visivel na Figura 36 deste anexo.

18



Longevidade Empresarial

L

Figura 12 - Angelo Adelino Fonseca, fotos de imprensa de varias épocas
Fonte: Jornal do Fundao

Figura 13 - Ant6nio Antunes Pido, fotos de imprensa de varias épocas
Fonte: Jornal do Fundao
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Figura 14 - Camionete da Empresa de Transportes do Zézere
Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”. Pag. 49

Figura 15 - Camionetes da Empresa de Transportes do Zézere
Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”. P4g. 49
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Por volta de 1934, aproveitando o transporte regular de mercadorias para as Minas da
Panasqueira (especialmente carvio e gasoleo), Anténio e Angelo ficam também
responsaveis pelo transporte do correio das Minas até a localidade do Rio. Dai até a
Panasqueira, durante alguns meses, o transporte nao foi assegurado por Antdnio e Angelo.
Contudo, devido as falhas nesta dltima ligacdo, o transporte de correio passou a ser
realizado diariamente junto com o de mercadorias, por Pido e Angelo, diretamente do
Fundao até a Panasqueira. O volume de correio movimentado com as Minas chegou a ser

superior ao de toda a Vila do Fundao (Leal, 1945).

Nesta altura, a pressao para o transporte de correio e mercadorias passar a incluir o de
passageiros € grande e “a camioneta, embora de carga, é coberta de passageiros que na

maioria viajam gratuitamente com prejuizo da carga, que fica para tras” (Leal, 1945).

Em breve a procura por parte da Beralt Tin and Wolfram também iria disparar, ja que em
1935, a concessionaria das Minas da Panasqueira, decide passar a subcontratar toda a
atividade de transportes necessaria a empresas. Nesta época as Minas da Panasqueira
estavam no auge da sua atividade e as necessidades de transporte de mercadorias,
incluindo o minério, eram imensas. E nessa altura contratada a ETZ para realizar todo o

transporte de mercadorias entre as Minas da Panasqueira e o Fundao.

A 1 de janeiro de 1936 a Auto-Transportes, Lda. inicia a sua atividade com os sdcios
Anténio Antunes Pido e Angelo Adelino Fonseca, permanecendo o altimo como sécio da
ETZ e ambos como gerentes desta empresa. A 16 de janeiro do mesmo ano a ETZ passa a
ter Manuel Belchior e Angelo Fonseca como tinicos socios e Angelo Fonseca e Antonio
Antunes Pido sao designados gerentes. A 18 de fevereiro de 1936, no Fundao, perante o
notario José dos Santos Barata e duas testemunhas, é constituida formalmente a
sociedade por quotas Auto-Transportes, Lda. cujo objeto € “o de transportes mecanicos e
qualquer outro ramo de comércio ou industria em que os sécios acordem” (Barata, 1935,
1936). A sociedade é constituida com o capital de 40000 escudos em dinheiro, em duas
quotas iguais, uma de cada sécio, integralmente realizadas. Apesar de constituida nesta
data, a clausula terceira da escritura refere que o comeco da sociedade se deve contar
desde 1 de janeiro de 19364. Algum tempo depois, dar-se-a a alteracao da firma para Auto

Transportes do Fundao, Lda.

3 Mais tarde, em fevereiro de 1939 a empresa vende também os seus automoveis de passageiros ao Sr. Antdnio
Tavares Pina que passa a assegurar o transporte de carro ligeiro nas Minas.

4 A escritura de constituicao de sociedade (Anexo 3) encontra-se no livro de notas do notario José dos Santos
Barata, depositada no Arquivo Distrital de Castelo Branco.
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Figura 16 - Foto satélite das antigas instalacoes da Auto Transportes
Fonte: Fotos antigas (Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”. Pag. 45.)

A 20 de outubro de 1936 a Auto Transportes pede a concessao de uma carreira diaria
mista, de mercadorias e passageiros, entre o Funddo e as Minas da Panasqueira, no
sentido inverso a explorada pela ETZ, concessdo que viria a ser aprovada pela Direcao
Geral dos Servicos de Viacdo em 31 de dezembro desse anos.

Com alguma naturalidade, Manuel Belchior na qualidade de sécio da ETZ protestou
contra esta concessio, mas Angelo invocando a sua qualidade de gerente da ETZ indica
que essa reclamacio deve ser desconsiderada e a concessdo autorizada. Angelo Fonseca
alegou que a ETZ realizava o transporte em sentido contrario ao que a Auto Transportes

estava a requisitar.

5 Comeca aqui um percurso de sucesso. No seu livro “Tlustres e Desconhecidos — Meio Século de Memoérias do
Fundio”, Fernando Gongalves reconhece-o dizendo:
“O Pido e 0 Angelo
que ficaram ricos no Fundao,
comegando a vida de carroga
acarretando o volframio da pogca
que lhes rendeu um dinheirdo.”
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Figura 17 - Primeira Camionete de Passageiros da Auto-Transportes, Lda. Marca Reo
Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”. Pag. 46

\

-

Figura 18 - Camionete da Auto-Transportes, Lda. (inicio da atividade)
Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”. Pag. 46

23



Longevidade Empresarial

A 22 de janeiro de 1937 Angelo Adelino Fonseca passa a sua quota na ETZ a José Antunes
Ferreira, irmao de Manuel Belchior, e juntamente com Anténio Pido, renunciam a
geréncia afastando-se por completo da ETZ. No mesmo ano, em marco, a Auto

Transportes, Lda. comegou a realizar a carreira entre Fundao e Minas da Panasqueira®.

Em novembro de 1938, a empresa inicia um servico combinado com a C.P - Comboios de

Portugal.

Durante o periodo da Segunda Guerra Mundial a atividade da empresa aumenta’. “Alguns
dias sdo 8 e 9 camionetas de passageiros umas a seguir as outras, verdadeiros comboios
e outras tantas de carga que diariamente andam o caminho duas vezes. SO entre as
Secgoes das Minas chegaram a empregar-se em servico permanente 12 viaturas da

Auto- Transportes” (Leal, 1945).

Na sequéncia do anterior conflito, a ETZ intentou uma acfo judicial contra Angelo
Fonseca alegando que a sociedade tinha sido prejudicada, acdo que acabou por nao ter
consequéncias, tendo sido arquivado o caso em novembro de 1949 pelo Supremo Tribunal

de Justica.

O crescimento da frota e da atividade é acompanhado pelo crescimento da oficina da
empresa. Efetivamente, nos anos 50 a oficina da Auto Transportes, Lda. era considerada
uma das melhores da Beira Interior. Nesse tempo as pecas necessarias para os autocarros
podiam demorar cerca de 2 meses a chegar a empresa pelo que a solucgao era produzi-las

na proépria oficina num curto periodo de tempo.

Em 1956 a Auto Transportes mudou as suas instalagdoes para a nova Auto-Gare com
3600m?2 no inicio da Avenida, um pouco a frente das instala¢Ges originais. As instalagoes
concluidas em 1955, foram projetadas pelo gabinete de arquitetura de Antonio Gomez

Egea (pagina seguinte).

6 Em 1937 a empresa ja promovia servicos ocasionais. No Anexo 4 pode-se consultar um antincio promovendo
uma excursao a Fatima.

7 No Jornal do Fundéo de 15 de dezembro de 1946 a empresa divulga o horario da carreira mista e de correio
Fundao — Minas e da carreira de passageiros Cebola — Fundao (Anexo 5).
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Figura 19 - Noticia sobre a construcao das novas instalagdes da Auto Transportes
Fonte: Jornal do Fundao, 9 de janeiro de 1955

O TERMINUS DE CARREIRA

R Y readon GASOIL CENTRIFUGADO

GASOLINA E OLEOS MOBILOIL (2 melhor defesa para s bombas injectoras)

TUDO PARA AUTOMOVEIS E CAMIOES

-...

Figura 20 - Antincio da abertura para breve da nova Auto-Gare
Fonte: Jornal do Fundao, 29 de janeiro de 1956
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Instalacoes atuais da Auto-Transportes

Figura 21 -
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No inicio dos anos 70, a ETZ foi adquirida pela Companhia de Viacao de Sernache que
apos o 25 de abril de 1974 viria a ser nacionalizada. A Auto Transportes nao foi
nacionalizada porque devido ao tamanho da sua frota e aos quilémetros de concessao,
entre outros fatores, ndo atingia uma dimensao significativa. Em contraste, todos os
grupos de maior dimensao foram nacionalizados, tendo assim surgido a Rodoviaria
Nacional. A Auto Transportes chegou a ter uma participacao na empresa posteriormente
vendida a Joalto. Nos anos 70 a Auto Transportes tinha cerca de 150 funcionarios ao

Servico.

No dia 26 de agosto de 1972 ocorreu o primeiro grande acidente da Auto Transportes do
Fundao apos 36 anos de existéncia sem registo de acidentes significativos. O acidente
aconteceu com residentes da Boidobra, uma freguesia do municipio da Covilha, que
seguiam numa excursao as grutas de Santo Anténio. Segundo o que os passageiros
referiram ao Jornal do Fundao de 3 de setembro de 19728, a velocidade a que o motorista
circulava nao era adequada para o tipo de estrada e, quando o mesmo quis abrandar era
impossivel, resultando no despiste da viatura para uma barroca com cerca de seis metros.

Infelizmente, deste acidente resultaram seis mortos e quarenta feridos.

Em marco de 1974 ocorreu o segundo grande acidente violento envolvendo uma
camionete da Auto Transportes do qual resultaram cinco mortos e quatro feridos. O
acidente envolveu duas camionetes sendo uma delas da Auto Transportes, transportando
cerca de 30000 detonadores para entregar a empresa Beralt Tin & Wolfram. A segunda
camionete transportava madeira de pinho que tinha como destino a fabrica de celulose de
Vila Velha de Rodao. Muito se especulou sobre o acidente e a maioria das pessoas
acreditava que a camionete da Auto Transportes transportava dinamite, contudo, a

empresa negou essa versaod.

A empresa enfrentou de modo relativamente pacifico o periodo revolucionério ap6s o 25
de abril. Tratou-se naturalmente de um periodo onde surgiram variadas reivindicacoes a
que a empresa, com receitas contratualizadas, apenas consegue parcialmente dar resposta

o que é compreendido apenas por parte dos trabalhadores.

O falecimento de um dos fundadores, Ant6nio Pido, da-se a 8 de marco de 1980. Nos anos

seguintes a empresa sera gerida apenas por Angelo Fonseca.

A memoria dos trabalhadores da empresa regista ainda, em 1984, um terceiro acidente

com uma vitima mortal. O acidente ocorreu proximo de Coruche e vitimou um ajudante de

8Anexo 6.
9 Anexo 7.
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motorista da Auto Transportes quando um veiculo de carga da empresa, com destino a
Lisboa, embateu noutro veiculo pesado parado na estradat°.

Em 1986 Antonio Augusto Pidao, filho mais novo de Anténio Antunes Pido, entra na Auto
Transportes assumindo a funcao de gerente. Nestes anos a Auto Transportes explorava os
transportes urbanos da Covilha, que mais tarde viriam a ser explorados em parceria pela
Auto Transportes e pela Joalto, através de uma empresa constituida para o efeito e
denominada “Transcovilha”, que contava com 113 funcionarios ao servico. A Auto

Transportes sozinha possuia cerca de 50 autocarros.
O falecimento de Angelo Fonseca ocorre a 24 de novembro de 1990.

A 24 de Maio de 2006 da-se a cisao da Auto Transportes do Fundao, Lda., surgindo a Auto
Transportes do Fundao, S.A. e A.T.F — Auto Transportes do Fundao, S.A. A antiga
sociedade nao foi dissolvida, sendo transformada em sociedade anénima e a segunda é a

nova empresa criada em 2006.

Em 2015 é aprovada a lei que substitui o antigo regime de concessoes aos operadores de
transportes por novo regime contratual assente em procedimentos concorrenciais,
priorizando-se os concursos piublicos. Antes destes, o transporte de passageiros era
garantido através de licencas que tinham um periodo de 10 anos, sendo renovadas de 5 em
5 anos o que garantia servico a mesma empresa por um grande periodo de tempo. Na
vigéncia de concursos, a continuidade do servico apés o término do prazo contratual passa

a ser uma incoégnita.

Em outubro de 2019, a AC (Autoridade da Concorréncia) é notificada da compra do Grupo
Fundao (A.T.F — Auto Transportes do Fundao, S.A., Joaquim Martins da Fonseca, Lda. e
das concessoes de servigo publico da Transerramar — Viagens e Turismo, Lda. e da Auto
Transportes do Funddo, S.A.) pela Rodoviaria da Beira Interior, empresa comprada
posteriormente pela Transdev. Como a Transdev apenas tinha interesse pela atividade de
transporte de mercadorias e passageiros, o negocio de venda de combustivel pertencente a

A.T.F foi alienado para que nao fosse incluido na venda.

Em outubro de 2020 a AC proibe a venda da Auto Transportes a Transdev por considerar
que deixaria de existir concorréncia na regiao de influéncia da empresa onde a Transdev

passaria a ser o operador dominante.

10Anexo 8.
11 Doravante o filho Antonio Augusto Pido seré tratado por Eng.° Pido. A mencao a “Pido” serd uma referéncia
ao fundador, o seu pai.
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5.2 Uma empresa, duas familias

Conforme se referiu anteriormente, a Auto Transportes, Lda. foi criada por dois amigos
que nao sendo da mesma familia geriam o nego6cio como se o fossem. Antonio Antunes
Pido, natural de Mourelo (S. Vicente da Beira) e Angelo Adelino Fonseca, natural de
Peraboa, nasceram em familias modestas, tendo completado a 42 classe. Tinham
personalidades distintas, mas isso nao os impediu de partilharem a lideranca de uma
empresa durante 44 anos. Ambos eram patroes acessiveis, mas o primeiro sécio era mais
observador, contemporizador, calmo e desorganizado a sua maneira. Em contraste, o seu
socio, Angelo Fonseca, caracterizava-se por ser metodico, mais autoritario e organizado.
Quando ocorriam, as divergéncias estavam maioritariamente relacionadas com questoes
de recursos humanos, pois, enquanto Angelo tendia a penalizar quem n#o tivesse um bom
desempenho, Pido era mais compreensivo. Nao existe memoria de que tenham ponderado
seguir caminhos diferentes durante este percurso em comum que se iniciou ainda antes da

Auto Transportes.

A seguinte imagem mostra a arvore das familias de ambos os s6cios:

Deljina Mania.de A .
Anténio AntunesPido, | @ CéwNabinkhe dlreanihn s
A0 Antunes Piae

¥
4

7 Vinginia Silveina do
Feondecaw C)‘) Feonseco

- MaviaFatima | | Antonie Auguste Mavia Cucilics Mania Manmeles
T Antypes Pige- FomsecaMangues Fonvecafopes
0D ) @D Digo
Ellen Ramage ‘Cuisded Gantes | | Manicvdes Anjed ManieTangues 1)
Mangues Camnilhe. Pide- Qiwnigy Pedno Copes Dics
.| Filipe Ramage | Qedn Antunes Anténio G A A Angela Mania
Antunes Mangues Camithe Pice | FonsecaMangues Qoana Fomseca, |
. VewsnicaRamage | | | Rita Antunes Ara Palan Lopes Dias
Ardvmod Mangues Ana Cataning, | | FonsecaMangues Mania Alexandna,
,| SusanaRamage Manioua Camilhe Pide FonsecaLopes |«
Antunes 1 Antunes Dias.
Mangues
Pedne Manuel
FonaecaLopes
Dias

Figura 22 - Arvore da familia dos sécios

Tanto Antonio como Angelo consideravam a educacao dos seus filhos decisiva e, por isso,
procuraram garantir-lhes a melhor possivel que naquela época implicaria nao permanecer

na Beira Interior.

Nas palavras do Eng.© Pido "o meu pai acreditava que no interior nao se chegava a lado

nenhum e queria que os filhos estudassem para arranjarem ferramentas para o futuro”.

Na sequéncia desse investimento, o filho mais velho do fundador Ant6nio Antunes Piao,

Eugénio Antunes, formou-se em Economia tendo estudado no Instituto Superior de
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Economia e, também, na Universidade de Glasgow. Maria Fatima Antunes, a filha do
meio, tal como o irmao fez o liceu em Lisboa em colégios religiosos, concluindo o 12° ano.
O filho mais novo, Anténio Augusto Pido é o tnico filho que herdou o seu apelido. O seu
irmao Eugénio, contrariando as preferéncias da mae Maria do Céu, insistiu que o apelido
do recém-nascido fosse Pido e, no ato do registo, atribui-lhe o nome “Anténio Augusto
Pido”. Seguindo o trajeto dos seus irmaos, estuda em Lisboa e obtém a licenciatura em
Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico em 1972.

Da segunda geracao da familia Antunes Pido apenas Antonio acabaria por envolver-se com
a empresa. Apos o falecimento do pai em 1980, os irmaos concordam que a melhor
solugdo para a sucessao da empresa passaria pela entrada do irmao mais novo na geréncia,
missdo que ndo é por si rejeitada. Nas suas proprias palavras “O Pido estava disponivel

para que a empresa ndo desaparecesse”.

Era natural que, Maria de Fatima Antunes, sem experiéncia profissional e empresarial,
delegasse nos irmaos a sucessdo. A experiéncia profissional de Eugénio poderia ser
suficiente para assegurar a continuidade da familia na gestdo da empresa. De facto,
Eugénio trabalhou na UTIC, empresa que representava os autocarros AEC, utilizados por
praticamente todos os operadores de transportes. Por residir na capital e devido a esta
experiéncia, estando a par das novidades e tendéncias do setor, acabava por dar algum
apoio ao pai e ao seu socio. Foi casado com Ellen Ramage, escocesa e juntos tiveram 3

filhos, Filipe, Veronica e Susana Ramage Antunes.

No entanto, acabou por ser Antonio Augusto Pido, tratado por muitos como Eng.° Pido, a
mudar-se definitivamente para o Fundiao ocupando o lugar do seu pai na Auto
Transportes em 1986. Nesta altura Antonio Augusto Pido ja tinha acumulado experiéncia
profissional e empresarial significativa. Depois de terminar o curso ingressou na Marinha,
mas mais tarde trabalhou na area da producdao na UTIC (1 ano e meio a 2 anos), na
instalacdo da GARPAN (empresa de aglomerados de madeira, descontinuada) e trabalhou
cerca de 4 anos na TECNIL (empresa de representacao de equipamentos para a inddstria

da celulose).

Existia agora a necessidade de sangue novo na Auto Transportes e, ndao havendo mais
ninguém da familia interessado em gerir a empresa, o Eng.° Pido aceita o desafio, nao s6
assumindo a responsabilidade deixada pelo pai, mas também por vontade propria. "Vim
para a Auto Transportes porque havia essa necessidade” referiu também o Eng.° Pidao. O
Eng.© Pido assume o lugar na Auto Transportes com 44 anos, dividindo a geréncia com o

Sr. Angelo Fonseca, na altura com 82 anos.
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As duas filhas de Angelo Fonseca, do casamento com Maria Virginia, estudaram em
Lisboa e ai iniciaram os seus cursos superiores. Apenas Maria Lucilia viria a conclui-lo
enquanto Maria Manuela abandona a licenciatura em Fisico-quimica, quando o
casamento interfere com o seu percurso educacional. Em 1974 comecou a sua carreira de

professora seguindo os passos da sua irma.

Apesar do carinho que Maria Manuela sentia pela empresa, nem em vida do pai nem apdés
o seu falecimento assume funcées executivas na empresa. A falta de experiéncia no setor e
a confianca depositada, apos o falecimento do pai, no trabalho do Eng.° Pido justificarao
que apenas tenha assumido fung¢oes de caracter formal na administracdo da empresa.
Alids, na atualidade, Maria Manuela continua a assumir funcoes de vogal na

administracdo da Auto Transportes e na A.T.F.

Da terceira geracao da familia Antonio Antunes Pido, alguns elementos pertenceram a
administracdo das duas empresas, mas apenas formalmente. Os motivos pelos quais estes
nao terao um maior envolvimento nas empresas vao desde o afastamento geografico,
disporem de melhores oportunidades de progressao e remuneracao nas empresas onde ja
trabalham e, no caso dos filhos de Maria Fatima Antunes, a existéncia de outros negocios

do lado paterno, que tornavam a ligacao a Auto Transportes menos estimulante.

Angelo Adelino Fonseca teve cinco netos, quatro raparigas e um rapaz, o mais novo, Pedro
Lopes Dias, que na ideia do av0 chegara demasiado tarde para ser integrado por si na
empresa que fundou. Pedro, apesar de nunca ter estado envolvido na conducdo dos
negocios, € o neto que mais se interessa pela histéria da empresa, nomeadamente pela

preservacao da sua frota automovel.

5.3 A Auto Transportes como grupo empresarial

Hoje em dia as participacdes que as familias tém no negocio original encontram-se
organizadas nas sociedades Auto Transportes do Fundao, S.A. e A.T.F — Auto Transportes

do Fundao, S.A. A seguinte imagem descreve as participacoes de cada uma.
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Joaquim Martins da
Fonseca Transserramar

Intercentro Internorte

Figura 23 - Grupo empresarial Auto Transportes do Fundao

A Transerramar é uma agéncia de viagens com sede no Fundao, detida pelas familias e
parcialmente pela A.T.F, é titular do direito de exploragcdo de uma carreira entre a Covilha

e o Fundao (pelo Pesinho).

A Auto Transportes do Fundao foi sécia fundadora da UTIC — Unido de Transportadores
para Importacdo e Comércio em 1944. A UTIC foi constituida por diversas empresas de
transporte de passageiros com o objetivo de obter economias de escala na obtencdo de
pecas para os seus autocarros. Posteriormente, foi importadora de chassis, nomeadamente

Macks de origem americana e passou também a construir carrocarias.

As participacoes na InterCentro e na InterNorte determinavam a possibilidade de realizar
servicos de aluguer para fora do pais. A participacio detida era proporcional ao nimero de
kms que a A.T.F tinha direito a prestar nestes servicos. Esses servigos eram frequentes
para destinos como a Franca, Alemanha, Luxemburgo e Suica. Esse direito, ap6s a
pandemia é pouco utilizado e atualmente a frota que estava alocada a esse tipo de servico é

utilizada também em servicos nacionais.
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Figura 24 - Viatura N° 85, fabricada na UTIC
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotogréfica (transportes-xxi.net)

Transportes XXI
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Figura 25 - Viatura N°162 para servicos da InterCentro
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotografica (transportes-xxi.net)
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Figura 26 - Viatura N° 117 para servicos da Transerramar
Fonte: Transportes XXI » Portal » Galeria fotografica (transportes-xxi.net)

A Joaquim Martins da Fonseca, Lda. foi criada em novembro de 1938 e tem a sua sede em
Oliveira do Hospital no distrito de Coimbra. Tem como principal atividade os transportes
interurbanos, tendo sido adquirida por 3 empresas (25% pela Auto Transportes em 1972).
Quando uma dessas empresas se desinteressou, isto é, vendeu a sua participacao,
restavam como s6cios a Moisés Correia de Oliveira e a Auto Transportes. Por interesse da
Auto Transportes, em 1998, foi adquirida a participacdo da empresa Moisés Correia de
Oliveira. Ap6s a Auto Transportes obter o seu controlo total, a empresa Joaquim Martins
da Fonseca manteve a sua personalidade juridica, apesar dos autocarros possuirem agora
exatamente as mesmas cores da frota da Auto Transportes. Reconhecendo que a marca
tinha valor, nas palavras do Eng.° Pido, “ndo fazia sentido mudar para A.T.F, pois iria ser
vista como uma empresa recém-criada que precisaria de conquistar clientes, ao passo
que, manter o nome de criacdo permitia que a ATF ficasse com os clientes que ja

pertenciam a Joaquim Martins da Fonseca”.

34


https://www.transportes-xxi.net/fotografia/foto/11791

Longevidade Empresarial

-
©

neiro do

s do Hospital, Ja

Transportes XXI

© Rur-Miranon™ S transportes e mobilidade

Figura 27 - Viatura N°224 da Joaquim Martins da Fonseca, Lda.
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotografica (transportes-xxi.net)

5.4 A evolucao do negoécio

A oportunidade para a criacdo da Auto Transportes resultou do intensificar da atividade
das Minas da Panasqueira associado a decisao da Beralt Tin de deixar de explorar uma
frota propria. Isso fez aumentar grandemente a necessidade de servicos de transporte de
passageiros e mercadorias. A importancia do negocio motivado pelas Minas continuou a
ter um peso significativo na atividade da Auto Transportes durante muito tempo. No que
diz respeito as mercadorias consistia, essencialmente, no transporte do minério por
camido da Panasqueira para Lisboa, onde ficava armazenado até ser transportado por via
maritima. Até determinada altura, o regresso era aproveitado para transportar todo o tipo
de fornecimentos para as Minas, mas também, para os armazéns comerciais da regiao. O
numero de mineiros que trabalhava na mina e que chegou a ultrapassar os dez mil em
marco de 1943 entre trabalhadores diretos e os que trabalhavam ao “quilo” (que tinham
autorizacao para extrair minério da superficie e para o vender a empresa), precisavam de
transporte entre o Fundao e as Minas, as suas localidades de origem e até de transitar
dentro da 4rea mineira (Leal, 1945). Em alturas de atividade mineira mais intensa, era
normal serem necessarias varias viaturas para assegurar a mesma carreira que, hoje em

dia, é assegurada facilmente por um autocarro.
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A obtencao de novas concessoes para exploracao do servico de transporte de passageiros
nos concelhos de Castelo Branco, Seia e Covilha contribuiu para diversificar o negocio. A
frota atual é constituida por 55 autocarros e com referéncia a 2019 a A.T.F — Auto
Transportes do Fundao, S.A. é titular de autorizacOes provisorias que lhe permitem
explorar 23 carreiras. A atividade no distrito de Coimbra é realizada através da empresa
JMF que, como se afirmou, é hoje detida a 100% pela Auto Transportes. Esta empresa
explorava 5 carreiras (2019). No concelho da Covilha, a Auto Transportes chegou a
explorar os transportes urbanos e 90% das carreiras interurbanas. Ao longo do tempo,
ganhou importancia a contratacdo de servigos de transporte escolar e os servicos
ocasionais de alugueres e turismo. Em termos operacionais durante a semana eram
executadas as tradicionais carreiras e, ao fim de semana, eram realizados diversos
alugueres com beneficios para a empresa e para os motoristas. A empresa consegue
contratualizar o preco destes servicos com mais liberdade do que os servigos regulares e os
motoristas além de poderem trabalhar mais horas, ainda poderiam beneficiar da gorjeta, o
que podia representar um aumento substancial no seu rendimento ao fim do més. Hoje
em dia, as crescentes preocupacoes sobre a seguranca rodoviaria limitam o ntimero de

horas adicionais de servico que os motoristas podem realizar.

Desde a sua fundacao a Auto Transportes dedicou-se ao transporte de mercadorias e a
comercializacdo de combustiveis, atividades que, entretanto, foram descontinuadas. A
atividade de venda de combustivel foi alienada na sequéncia das negociacoes para uma
eventual alienacdo da A.T.F, uma vez que, a Transdev, potencial compradora, apenas
interessava a aquisicdo do servico de transportes. Anteriormente, a Auto Transportes
também possuira na cidade da Covilha, participa¢cdes numa sociedade que explorava um

posto de abastecimento de combustivel.

O edificio sede e o “coracao” da empresa é conhecido por Auto-Gare e localiza-se junto a
estacdo dos comboios, no inicio da Avenida da Liberdade, toponimia atual, mas que no
momento do seu nascimento ostentava a mais desditosa designacao de Avenida Salazar. Ai
situam-se todas as areas da empresa: administragao, escritorio, oficina, armazém de pecas
e pneus, arquivo, refeitério, sala dos motoristas, alojamento provisorio, bilheteiras e zona
de espera de passageiros. A Gare é utilizada como zona de estacionamento para as viaturas

operacionais, mas também para algumas viaturas historicas da empresa.
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Figura 28 - Aspeto da Auto-Gare (anos 70?)
Fonte: Colecao pessoal do Sr. Aires Duarte

Devido aos horarios e locais de inicio das carreiras nem todos os autocarros da Auto
Transportes sio guardados na Gare principal. Angelo Fonseca, zelando pela preservacao
dos autocarros, defendeu a construcdo de pequenas garagens para estacionar os
autocarros nas zonas de inicio de carreiras. Foram criadas garagens em Benquerenca,
Sobral de Sao Miguel, Sao Jorge da Beira, Peraboa, Unhais da Serra, Vila do Carvalho,
Paul, Tortosendo e Partida, algumas demasiado pequenas hoje para o comprimento das

viaturas modernas*2.

Conforme referido anteriormente, a oficina da Auto Transportes era considerada uma das
melhores da Beira Interior na década de 50, chegando a ter cerca de 15 trabalhadores ao
servico. A oficina dispunha de um servico completo com areas de mecanica geral,
eletricidade, carpintaria, estofaria, bate-chapas e pintura. Muitas pecas de mecanica eram
produzidas na proépria oficina devido aos longos tempos de aquisicao. Para além da
manutencao da frota propria, a oficina da Auto Transportes, numa fase inicial, divulgava
ainda a possibilidade de prestacao de servicos ao exterior, como se observa na publicidade
da empresa dos anos 40 (Figura 29). Hoje em dia a oficina conta apenas com 3 mecanicos

que executam tarefas de manutencao mais limitadas, mas quando funcionava em pleno a

2 O inventario deste patriménio disperso pela regiao foi documentado fotograficamente e encontra-se no
Anexo 9.
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qualidade dos seus servicos e da formacao do pessoal era reconhecida. Com regularidade
eram admitidos estagiarios para a oficina, tanto de universidades como de cursos
profissionais. Varios profissionais fizeram escola na oficina da Auto Transportes e
fundaram as suas proprias empresas. Com o passar do tempo o papel de uma oficina
polivalente tornou-se menos critico a medida que se tornava mais facil e rapida a
encomenda de pecas de substituicdo e mais dificil a detecdo e reparacdo de algumas
avarias sem equipamentos proprios das marcas.
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Figura 29 - Publicidade da Auto Transportes
Fonte: Jornal do Fundao, 24 de novembro de 1946

Na Auto Transportes a relagdo dos socios-gerentes com os funcionarios era de alguma
familiaridade. Os fundadores eram acessiveis e os funcionarios sentiam a empresa como
uma segunda familia. Pelo menos entre colegas, ndo era incomum, fazer referéncia aos
fundadores por “Ti Angelo” e “Ti Pido”. Alguns momentos de confraternizacio, por
exemplo, jantares de Natal, eram promovidos pelos funcionérios e contavam com a
presenca de Pido e Angelo's. Nos tiltimos anos essa pratica era regular e continuou até ao

inicio da pandemia em 2020.

Nas imagens das festas € visivel o ambiente preponderantemente masculino da empresa

que se justifica pelas funcoes de motorista, cobrador e mecanico serem quase

13Anexo 10.

38



Longevidade Empresarial

exclusivamente ocupadas por homens. Apenas ha memoéria de uma mulher ter ocupado a
funcao de motorista na empresa. Contudo, no escritério a existéncia de funcionéarias era

comum.

Os niveis remuneratorios, os beneficios oferecidos, o ambiente de trabalho e o prestigio da
empresa, valorizavam os empregos da Auto Transportes. Sentia-se orgulho por trabalhar
na Auto, mas “Ndao era facil vir trabalhar para ca”, afirma o Sr. José Martins, que iniciou
a sua carreira em 1978 como ajudante de motorista, sendo hoje, ja& nas funcoes de

motorista, um dos funcionarios mais antigos da empresa.

No que diz respeito a conflitualidade entre funcionarios e empresa, mesmo apds o 25 de
abril, nao era significativa. O papel regulamentar do contrato coletivo de trabalho em vigor
entre associacoes de transportadoras e sindicatos e o cumprimento escrupuloso da lei por
parte da empresa evitava grande parte desses potenciais conflitos. Os dias de greve eram

ultrapassados sem grandes perturbacdes nas operagoes da empresa.

{

Figura 30 - Jantar de Confraternizacdo da Auto Transportes

Nota: E possivel identificar alguns participantes: o 3° a contar da direita ¢ o filho mais velho do Sr. Pido, 0 5° e
0 69, sdo os fundadores da Auto o Sr. Pido e Sr. Angelo, 0 9° é o0 Eng.° Pido e 0 10° é 0 irmao do Sr. Pido

Fonte: Colecao pessoal do Sr. Jodo Barroca Brito (data desconhecida)
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Figura 31 - Festa de .Confraternizagé;) na Auto Transportes (29 de dezembro de 1956)
Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”, Rosel. Pag. 143

Tanto Anténio Pido como Angelo Fonseca queriam que os seus trabalhadores se sentissem
bem no seu local de trabalho. Para além da existéncia de instala¢des na Auto-Gare onde os
funcionérios poderao pernoitar em caso de necessidade, a empresa construiu dois
conjuntos de casas modestas para os trabalhadores, um no Bairro do Jogo da Bola e um
segundo na Rua do Vale das Canas (Figura 32). Este conjunto de habita¢des era assim um
beneficio adicional e um incentivo para quem quisesse trabalhar na empresa, motorista ou
nao. Posteriormente, com o intuito de aumentar as habitacOoes disponiveis para os
trabalhadores, os so6cios fundadores compraram mais terrenos e construiram um grande

edificio a entrada da cidade que acabou por ter uma utilizacao diversa em prol da cidade.

Figura 32 - Bairro do Jogo da Bola (a esquerda) e Rua do Vale das Canas (a direita)

Atualmente a Auto Transportes tem cerca de 50 funcionarios a que se juntam 8 ao servico
da empresa Joaquim Martins da Fonseca, Lda. A dispensa da funcao de cobrador que

acompanhava antigamente o motorista em todas as viagens diminuiu bastante a
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necessidade de pessoal. Hoje em dia os motoristas acumulam essa funcao emitindo os
bilhetes e podendo emitir os passes aos passageiros. Na oficina, apesar da reducdo do seu
papel, continuam a sentir-se dificuldades de recrutamento de mecanicos. Existe alguma
escassez de profissionais polivalentes, que tém bastante procura e ambicionam niveis

remuneratorios elevados.

Figura 33 - Trabalhadores da Auto Transportes
Nota: ao centro sentado, José Maria Pido, chefe de movimento, ao seu lado direito um fiscal de transportes e
mais a direita um mecanico; do lado esquerdo dois motoristas e atras José Grande, também motorista)

Fonte: Fernando Henriques Duarte. 2000. “Fundao, Século XX... Um olhar”, Rosel. Pag. 47

Rapidamente ap6s a sua constituicio a Auto Transportes cresceu e assumiu uma
importancia significativa na vila (que mais tarde, em 1988, se tornou cidade) e na regiao.
Crescia também o respeito pelos socios Angelo e Pido que comecaram a ser procurados

para colaborar nas mais diversas iniciativas.

Ao nivel do associativismo, em 1941, Anténio Antunes Pido assumia as funcoes de
presidente da Associacdo de Empregados no Comércio. No ano seguinte, assume a
responsabilidade de liderar a Corporacdao dos Bombeiros Voluntarios do Fundao, funcao
que ira desempenhar até 1980 e a que dedicara muitas horas de trabalho, na maior parte
das vezes a noite, apos o seu dia normal de trabalho na Auto Transportes. Naturalmente,
os mecanicos da Auto deixaram de estranhar fazer a manutencdo de uma viatura de
socorro entre a de dois autocarros. A corporacdo nio chegaria nenhuma fatura por estes

servigos. Esta dedicacao viria a ser reconhecida pelo recebimento de varias condecoragoes
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e louvores e pela atribuicdo pé6stuma do seu nome a uma das ruas da cidade do Fundao,
localizada nas traseiras do atual quartel dos Bombeiros4. Antonio Pido envolveu-se em
muitas iniciativas ligadas ao associativismo empresarial e outras iniciativas de interesse
local como a Misericordia e a Cantina Escolar. Como empresario esteve também na origem

da Adega e Lagar Cooperativos.

Enquanto Angelo Adelino Fonseca, na década de 50 desempenhava varios mandatos como
Presidente da Direcao do Sport Lisboa e Funddo, Anténio Antunes Pido envolvia-se a
partir de meados dos anos 50 na dinamizacao da Associacao Desportiva do Fundao como
presidente da sua assembleia geral. O apoio a atividade desportiva também se manifestou
por parte da Auto Transportes pela cedéncia de terrenos (onde se instalaria mais tarde a
Adega Cooperativa do Fundao) para a realizacao de treinos e jogos dos clubes desportivos
da vila. Também a Auto-Gare, com um espaco coberto tnico na vila, por vezes funcionava
como pavilhao desportivo e recinto cultural. Ai se realizaram torneios de voleibol, ping-
pong, combates de boxe e festas com a atuacdo de conjuntos musicais e ranchos

folcloricos?s.

Angelo Adelino Fonseca foi reconhecido também pelo seu empenhamento como secretério
da Mesa da Santa Casa da Misericordia do Fundao na altura em que esta lancou e
executou a obra do novo hospital do Fundio concluida em 1955. Angelo foi membro da
comissdo angariadora de fundos para a construcao do hospital e pela sua dedicacao a
Misericordia reconheceu-lhe uma divida de gratiddo. Nesse ano, pela inauguracdo do
hospital, a imprensa registou uma oferta de gasoleo ao hospital por parte da Auto

Transportes.

Angelo Fonseca fez também parte da comissdo instaladora do Abrigo de Sdo José, criada
em 12 de junho de 1955, com o objetivo de construir “uma casa para rapazes orfaos,
abandonados ou em perigo moral’®. Nesta instituicdio desempenhou funcées

administrativas até ao seu falecimento?”.

A sua devocdo a cidade fez com que aceitasse ser vereador da Camara Municipal do

Fundao nos anos 50 e 70. Ja Antonio Piao foi durante anos vogal do Conselho Municipal.

Na sua terra natal, Antonio Pido contribuiu decisivamente para a melhoria das condicoes
de vida da populacao. No mesmo ano de 1955 é inaugurada a ponte do Mourelo, que foi

em grande parte financiada por Ant6nio Pido permitindo a ligacdo da aldeia a sede da

14 Anexo 11.
15 Anexo 12.
16 Ata n°1 do Abrigo de Sdo José, 12 de junho de 1955.
17 Anexo 13.
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freguesia. Esta obra incluiu o alargamento de estradas com o objetivo de permitir a

passagem de veiculos automoveis.

Um episddio que demonstra a generosidade da empresa e o seu compromisso com o
desenvolvimento da regiao verificou-se quando, existindo a oportunidade de criacao de
uma escola industrial no Fundao, mas nao dispondo a Camara Municipal de um local
adequado para a sua instalacdo, a Auto Transportes cede o edificio que estava em
conclusdo e que estava planeado funcionar como habitacdo para os seus funcionérios. A
escola foi inaugurada em novembro de 1965 com aproximadamente 150 alunos (na

atualidade ja nao se encontra em funcionamento).

Figura 34 - Escola Industrial e Comercial do Fundao (no passado e na atualidade)
Fonte: Colecao particular do Sr. Jodo Barroca Brito (fotos superiores)

Em muitas outras ocasioes a empresa associa-se a Camara e a outras entidades da regiao
de forma altruista. Como quando os carrosséis se instalavam junto a Auto-Gare e os
mecanicos da empresa davam um “jeito” na pintura e mecanica dessas diversoes. Esta

colaboracao era “agradecida” nos dias seguintes pelos filhos mais novos de Pidao e Angelo.

Com a confianca e generosidade que transmitiam aos habitantes, Pido e Angelo eram
frequentemente requisitados para ajudar até nas coisas mais simples. Certo dia, sabendo
que iria haver uma excursido, uma senhora pediu-lhes que trouxessem um garrafdo com

agua de Fatima, pois acreditava que a agua era milagrosa. Contudo, ja de volta ao Fundao
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o autocarro da Auto Transportes avariou em plena serra. Era necessaria agua para o

radiador da camionete. E a 4gua fez milagres...

6. A Longevidade da Auto Transportes do
Fundao

Com 86 anos, a data de hoje, a Auto Transportes é uma das empresas mais antigas do
distrito de Castelo Branco. Nem a paragem temporaria das Minas da Panasqueira em
1944, nem a mudanca do Estado Novo para o regime democratico, nem o falecimento dos
fundadores, nem a tendéncia de despovoamento da regiao onde opera, nem a ascensao do
automével como meio de transporte privilegiado, nem a pandemia de covid-19 colocaram

em causa a continuidade da empresa.

Uma analise atenta ao percurso e as condi¢oes de funcionamento da empresa permitem
verificar que muitos dos determinantes da longevidade empresarial atras elencados,
estiveram presentes, contribuindo para a continuagao da Auto Transportes até aos dias de

hoje.
Enfoque no core business

Em momento algum da sua historia a Auto Transportes se distanciou da sua atividade
principal. A diversificacao de atividades ocorreu apenas para negocios muito préoximos do
seu core business nomeadamente, a distribuicdo de combustiveis e o negdcio de agéncias
de viagens. Nas palavras de Sharma e Dixit (2017), tratou-se de uma diversificacao
sensata, com logica, onde se poderiam verificar facilmente sinergias entre os negocios. As
participacoes na UTIC (fornecedora de autocarros) e na Intercentro e Internorte
(consorcios que possibilitavam a prestacao de servicos de transportes internacionais)
inserem-se dentro desta logica. Em qualquer caso, esta diversificacdo faz-se através da
aquisicao de participacdes ou da constituicdo de novas empresas (no caso da agéncia de

viagens Transerramar em 1983).

Mesmo o crescimento dentro do seu core business foi limitado, tal como foi identificado
por Hill et al (2018) para o caso das empresas centenarias. Para além do crescimento
organico natural (exploracao de novas carreiras ou os servicos urbanos na regiao) apenas €
do nosso conhecimento a estratégia de crescimento na zona de Oliveira do Hospital

concretizada através da aquisigao total da Joaquim Martins da Fonseca em 1998, negdcio
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que é integrado na Auto Transportes apesar da manutencdo da autonomia juridica

daquela empresa.

A existéncia de patrimonio imobiliario na esfera da empresa, que tem sido rentabilizado,
nao contradiz o que se afirmou. Depois da cisao e encarando a empresa original e a nova
empresa como pertencendo a um unico grupo empresarial, continua-se a observar essa

coeréncia e concentragao na atividade de transportes de passageiros.
Conservadorismo financeiro

Outra das caracteristicas que a Auto Transportes partilha com as empresas de grande
longevidade foi, certamente, o conservadorismo financeiro assumido pelos socios
fundadores e pelos administradores atuais. De acordo com o Eng.° Pido o seu pai e o socio
eram conservadores na gestdo da empresa e até no momento da sua criacao terdo
recorrido exclusivamente a capitais proprios. Essa atitude foi herdada pelo administrador
atual que o confirma dizendo “Nunca tivemos apertos, andamos sempre com cuidado” ou
quando afirma “A minha atitude foi sempre conservadora e a do meu pai igual”. Na
gestao financeira da empresa tem sido normal adotar uma politica de investimentos
prudente, concentrada quase exclusivamente na frota de autocarros, que em alguns casos,
até podem ser adquiridos usados. Esse conservadorismo na gestdo financeira também se
manifesta na contratacao de contas caucionadas por motivos precaucionarios, na politica
de distribuicao de lucros prudente e ao nivel da gestao das disponibilidades, normalmente
mantidas a um nivel confortavel, como atesta o Eng.¢ Pido referindo “Nunca me lembro

de ter contas bancdrias [a um nivel] perigoso”.
Consciéncia do lider sobre a sua missao na empresa

Tal como é observado por Hill et al. (2018) quando menciona a lideranca das empresas
centendrias, também na Auto Transportes os seus lideres permaneceram na dire¢do da
empresa por varias décadas. No caso dos fundadores mantiveram-se na empresa até a sua
saude permitir e, posteriormente, o seu sucessor mantém-se na empresa ha 36 anos o que,
tendencialmente, tem um impacto positivo sobre a longevidade pela estabilidade que

proporciona e pela possibilidade de criagdo de uma cultura organizacional forte.

Em entrevista ao Jornal do Fundao em 2015, o Eng.® Pido assumia que “quanto ao futuro,
vamos continuar com a mesma ideologia: ndao pretendemos descapitalizar a empresa
que assenta numa gestdo cuidadosa e rigorosa. Os socios da Auto Transportes ndo veem
aqui uma fonte de rendimento, mas sim um valor. E uma heranca que queremos

preservar™8, Esta ideia vai de encontro ao que Geus (1997) e Antheaume et al. (2012)

18 Jornal do Fundao, 12 de marco de 2015.
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identificaram como sendo importante para a longevidade de uma empresa. Nao
descurando que a empresa é um negocio e uma fonte de rendimento para as familias
fundadoras, nos depoimentos do Eng.° Piao que foram recolhidos, verificou-se que esta

preocupacao com a preservacao da empresa é um dos principios que norteia a sua gestao.
Natureza familiar do negécio

A Auto Transportes foi criada por dois amigos, mas junta hoje duas familias que, ainda
que nao sejam ligadas por sangue, tratam-se como se o fossem. O convivio entre as
familias era natural, e a segunda geracao tinha uma relacao de tio/sobrinho com os sécios,
isto é, os filhos de Angelo tratavam o Piio como tio e o0 mesmo acontecia com os filhos de
Pido em relacio a Angelo. Este relacionamento proximo era facilitado por serem vizinhos,
residindo ambas as familias muito proximas da Auto-Gare, na avenida principal do

Fundao.

A auséncia de conflitos relevantes interfamiliares e intrafamiliares, contribuiu para a
longevidade da empresa. Mesmo no momento critico em que se da o falecimento de
Antoénio Antunes Pido em 1980, a gestao da empresa é assegurada pacificamente pelo seu
socio até ao inicio de 1986. De igual modo, quando ocorre o falecimento de Angelo Adelino
Fonseca em 1990, a conducao da empresa ficou e mantém-se assegurada efetivamente
pelo Eng.© Pido, em quem os membros da familia de Angelo depositam até ao presente
momento total confianca. Foi assim que a empresa assegurou a sua continuidade apesar
de ndo ter sido preparada dentro de ambas as familias a sucessao dos fundadores.
Efetivamente, mais do que prepararem os seus filhos para assumirem responsabilidades
futuras na Auto Transportes, ambos os fundadores ndo hesitaram em afastarem-se deles
colocando-os a estudar nos grandes centros, para lhes proporcionar uma formacao sélida
e mais oportunidades no futuro conscientes de que elas poderiam estar limitadas no

interior de Portugal. “O meu pai nunca nos puxou para a empresa”, referiu o Eng.° Pido.

Apesar de ndo ter sido preparada a transferéncia da empresa para a segunda geracao, a
sua gestao parece ter tido sempre uma orientacao para o longo prazo optando-se por uma
trajetoria de crescimento estavel e continua e decisdes financeiras conservadoras, gestao
tipica das empresas familiares em que se procura a continuidade do negbcio e a
transferéncia para as geracoes seguintes (Mandl, 2008; Moya et al., 2020). Este tipo de
gestao manteve-se durante a administracdo do Eng.® Pido. Quando criancas, o neto de
Angelo, Pedro Lopes Dias, e um neto de Pifo, Anténio Goncalo, brincavam na oficina da
empresa vestidos com os seus macacoes de mecanico. Apesar de terem crescido proéximo
da empresa e manifestarem algum interesse por ela (o Eng.° Pido referiu “O meu filho

perguntou muitas vezes: Pai, entdo a Auto como é?”) nao se perspetiva a transferéncia
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para a terceira geracgao e foi, como se referiu anteriormente, inclusive tentada em 2019 a
alienacao da empresa. Tal como reconhecia Mandl (2008), o investimento na formacao da
geracdo seguinte comporta a possibilidade da mesma deixar de estar disponivel para

assumir o lugar da anterior.
Enquadramento socioeconéomico

Em 86 anos de existéncia a Auto Transportes viu o pais mudar. Nasceu num pais pobre,
com uma taxa de analfabetismo a rondar os 60%, com uma rede viaria de ma qualidade,
ao lado de uma Espanha em guerra civil e a poucos anos de se iniciar a segunda guerra
mundial. Uma nova constituicao tinha sido aprovada em 1933 e o Estado Novo comeca a
implementar os seus mecanismos de controlo do Estado e da sociedade. A corrida aos
armamentos e o inicio de alguns conflitos militares fez disparar o preco de alguns
minérios, incluindo o volframio (Horgan, 2016). A atividade mineira na regiao da
Panasqueira intensificou-se, o que, além de determinar a criacdo da Auto Transportes,
beneficiou-a bastante nos primeiros anos de atividade. Porém, isto nem sempre se
verificou e a volatilidade do preco do volframio afetava grandemente a atividade da mina
que chegou a ter periodos em que esteve total ou parcialmente paralisada. A Auto
Transportes conseguira atravessar estes periodos, assim como, sobrevivera mais tarde, em
2002, ao encerramento da maior unidade industrial do Fundao, a empresa de confecoes
Eres, com centenas de trabalhadores e que gerava um grande movimento de mercadorias

e passageiros assegurado pela empresa.

A empresa conseguiu também adaptar-se ao gradual despovoamento da regido onde
opera. Este fendmeno iniciou-se nos anos 50 e continua até hoje, estimando-se que a
populacdo do distrito de Castelo Branco tenha decrescido, neste periodo, cerca de 45%
(INE, 1952, 2021). Em simultaneo, o nimero de veiculos ligeiros em Portugal aumentou
enormemente, passando de 70880 em 1950 (INE, 1951) para cerca de 5,5 milhoes em

2020 (INE, 2021), diminuindo a necessidade de transportes coletivos de passageiros.

Em sentido contrario, a melhoria significativa da rede viaria, alguns incentivos publicos a
atividade econ6mica e a evolucao da escolaridade obrigatoria (que era de 3 anos quando se
deu a criacao da empresa, sendo hoje de 12 anos, aumentando a necessidade do transporte

escolar) contribuiram para o desenvolvimento da empresa.
Enquadramento legal e regulamentar da atividade

Até 2015, o enquadramento legal da atividade de transportes terrestres promovia a
estabilidade dos operadores. O sistema que estava em vigor obrigava as empresas a
requererem autorizagdo para a exploragao de novas carreiras. Em caso de autorizacao a

concessao era atribuida por um periodo de 10 anos renovaveis por periodos de 5 anos. Isso
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permitia as empresas um longo periodo de exploracao em exclusividade (garantindo a
auséncia de concorréncia) dando estabilidade de receita e dando tempo para recuperar
eventuais investimentos em veiculos. Estas condi¢oes de exploracdo favoraveis
contribuiam para a permanéncia das empresas por longos periodos de tempo no mercado.
E notoério até, na Figura 8, que os transportes em Portugal sio um dos setores em que as

empresas tém idade média mais alta.

A Lei n°52 de 2015 aprova um novo regime juridico do servico publico de transportes de
passageiros sendo o enquadramento da atividade profundamente alterado, com o objetivo
geral de promover a concorréncia no setor. Passa a ser necessaria a celebraciao de

contratos de servico publico, em regra, através de procedimentos concorrenciais.
Grau de concorréncia

Em resultado do enquadramento legal descrito acima (em vigor até 2015) que garantia a
operacao em exclusividade parra as carreiras autorizadas, a concorréncia numa parte
importante da operacdo das empresas era praticamente inexistente. Alguns servicos
mantiveram-se totalmente concorrenciais como, por exemplo, os alugueres. Este fator tera

sido sem dtivida um importante determinante da longevidade da Auto Transportes.

De qualquer modo, é pertinente também sublinhar que se identificaram formas de
cooperacao entre a empresa e os seus concorrentes. Era normal, em caso de avarias nas
viaturas durante um servico, a Auto Transportes poder utilizar os servigcos das oficinas
concorrentes e vice-versa. Entre diferentes localidades também é usual permitir-se a
viagem de motoristas, independentemente da operadora a que pertencam, durante o seu

horario de trabalho.
Evolucao tecnolégica do setor

A generalizacdo da utilizagdo da internet e dos smartphones introduziu alteracdoes na
forma de aquisicio dos bilhetes de transporte que pode hoje ser totalmente
desmaterializada, facilmente realizada a distidncia, consultando horarios, rotas e
adquirindo facilmente bilhetes para o horario e no lugar de viagem desejado. Apesar de
dispor de um site onde é possivel consultar rotas, precarios e horarios, a Auto Transportes
ainda nao utiliza este canal para venda de bilhetes apesar destas novas funcionalidades ja

terem sido adotadas por parte de muitos concorrentes.

Contudo, a evolucao natural dos veiculos de transporte foi sendo refletida na frota da
empresa e o essencial da prestacdo do servico por parte das empresas de transporte pouco

se modificou, desde os anos 30 até aos dias de hoje. Assim, a auséncia de grandes
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alteracoes tecnologicas no setor permitiu que a Auto Transportes se mantivesse

competitiva apesar do adiar de alguns inevitaveis investimentos.

~. Conclusao

Nesta dissertacao tracou-se o retrato de uma empresa que soube aproveitar uma
oportunidade para crescer e se afirmar, alicercada nas necessidades de transporte de
mercadorias e passageiros decorrente do desenvolvimento da atividade das Minas da
Panasqueira. Com um servico prestado fiavel e de qualidade a empresa torna-se um
parceiro privilegiado das Minas. Leal (1945) nao poupa nos elogios a empresa, referindo
que “estava o transporte de tudo e de todos perfeitamente organizado, sem deficiéncias e
com boas comodidades”, “tudo corre em perfeita ordem porque empregados e patroes
tétm a nocdo consciente da hora que passa”, “cérebros conscientes a organizaram e
» o«

comandavam”, “as pequenas camionetas (...) sdo os melhores carros do servico piiblico

das carreiras da Beira”.

Este sucesso inicial prolongou-se e nao foi desperdicado. A empresa manteve-se fiel a sua
missao original continuando focada nas atividades que determinaram o seu sucesso e que
os fundadores dominavam, o transporte de passageiros e de mercadorias (que abandona
apenas décadas depois). Também a prudéncia financeira ajudou a manter a robustez da
empresa e contribuiu para a sua sobrevivéncia nas décadas seguintes. Adicionalmente, um
enquadramento legal e regulamentar da atividade extremamente estavel e protecionista
dos titulares das concessoes permite o desenvolvimento da sua atividade num ambiente de
baixo risco e em que a area de negocio principal esté protegida da concorréncia. Nao tendo
existido ruturas ao nivel da tecnologia que possibilita a prestagdo do servico, a dinamica

de criagao e encerramento de empresas neste setor manteve-se baixa.

A alteracdo drastica no regime de concessoes que se deu em 2015, destroi esta envolvente
favoravel ao exercicio da atividade deixando de contribuir positivamente para a

longevidade das empresas em geral e da Auto Transportes em particular.

Apesar de terem diminuido as probabilidades da empresa continuar na esfera das familias
fundadoras, a gestao continua a ser feita com a consciéncia da necessidade de preservacao
da empresa, do seu simbolismo e da sua importancia na regiao. Nao se perspetivando a
transferéncia da gestao para a terceira geracao das familias, é possivel que esta empresa
« 2 0, : :

madura” (e que nesta altura pertence aos 2,1% de empresas ativas com mais de 50 e

menos 99 anos) nao consiga atingir o estatuto de centenaria.

Com a realizacao deste trabalho pretendeu-se contribuir para atenuar a escassez de

estudos acerca da longevidade empresarial que se detetou na literatura nacional e
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internacional. Este trabalho constitui também um importante contributo para retratar a
evolucdo do setor dos transportes em Portugal e é aquele que melhor e mais
exaustivamente documenta a histéria da Auto Transportes do Fundao, preservando

indefinidamente a sua memoria e ajudando a construir a histéria econémica da regiao.

Como linhas de investigacdo futuras seria pertinente testar o conjunto de determinantes
que se identificou através de estudos de caso incidindo em empresas a operar em outros
setores de atividade e elaborar um estudo quantitativo que confirme a relevancia

estatistica destes determinantes sobre a longevidade das empresas.

A incerteza sobre a continuidade da empresa, uma eventual transferéncia para fora da
esfera familiar, a integracdo em um outro grupo de transportes e, no limite, um eventual
encerramento, nao apaga o seu lugar fascinante na histéria da regido e do pais. Os seus
autocarros antigos continuarao a ser requisitados para a producao de filmes de época e
ainda, por algumas geracoes, se ira ouvir falar da sirene da Auto-Gare que marcava o

inicio e o fim da jornada de trabalho na avenida principal do Fundao.
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Anexo 2

Figura 36 - Circular a divulgar a constituicao da ETZ (1929)
Fonte: Colecao particular do Sr. Jodo Barroca Brito
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Fonte: Semanario “O Fundao”, 20 de marco de 1930
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Figura 38 - Escritura da Auto-Transportes, Lda.

Fonte: Arquivo Distrital de Castelo Branco, Livro de Notas do notéario José dos Santos Barata, liv.876, m¢.100,
94v-95v, PT/ADCTB/NOT/CNFND/001/00880
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Anexo 4

Figura 39 - Antincio de excursao a Fatima (Auto Transportes)
Fonte: Quinzenario Gardunha, 2 de maio de 1937
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Anexo 5

casa. wotagou A Maria Fernanda, di- Molta do Ribatejo noites, nio chofou no seu ber-  elas Ihes mereven: s

JUT0-TRRRSPORTES 00 FUNDRD, LY & BERNARDD GOMES NOATEIRD

Carreiras combinadas — Fundéo - Estagdo — Mina da Panasqueira e Cebola — Funddo
HORARIOS DEFINITIVOS EM VIGOR
| Ligagdes imediatas aos principais comboios, Lisboa — Guarda e Guarda — Lisboa

| Esta totalmente restabelecido o Servigo combinado sem restrigdes
i P.

; P geiros e mercadotias pata ¢ as as Centrais
i e - -~ - - i - oy i = — py—— e T ] r— »
3 ‘Organisacao Fundao - E.— Mina da Panasqueira, correio, Mixta — Servigo

»binado com a (o ot

& AUTO e HENS R [ | Pt [ Gl | Pt |
1 s Boacialeasio) - 1 el 388 il 1708 | R Eaneigese
B Castelejo £l ) 9,17| 9,20,
B Trensportes |l . 0 8 08l ol
Para todo o Paiz lsiarir‘:a::cgz:nde 18:22 igjgg

Mina da Panasqueira . . .| 11,10

§ s :

‘ Carga e Passageiros 3 Efectuam-se d DIZ:W i

L. 6 LIS = oo boa Bia s 0 oo ;
Oficinas

l Estagdo de Servigo
L
cessoérios |plitha

Figura 40 - Horarios Fundao - Mina da Panasqueira
Fonte: Jornal do Fundao, 15 de dezembro de 1946
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BOIDOBRA —uma aldeia de luto

6 mortos e 40 feridos num aci

O PASSEIO
Realizara-wo, hi pouco tompo,
um passelo paroquinl, As Grutas
de Santo Anténio, que constitul-
ra um éxito. As pessoas, entu-

rimentos ¢ fol ele o primeiro
passagelro @ ohegar A estradn
tondo  weguido, Imediatamento,
num cnrro particular, com sus
sobrinhn que nfio largara e 50
encontrava parn o

mente da Impressio que lhes
causara a beleza do local. Tsso
levou o sr. Joio Mogo a orga-
nlzar uma excuraio que permi-
tisso & outros habltantes uma
viagem Idéntica. B, no dla 20,
uma camioneta com 47 pessoas
salu da Boldobra.

O ACIDENTE

No regresso das Grutas o con-
dutor descla em velocidnde m-
propria, segundo nos disseram
na_Boidobra, uma estrada que
tinha subldo decerto cm primel-
ra ou segunds, dado que & bas-
tante (ngreme.

Os passageiros haviam J& ve-
rificado que o andamento era
exagerado mas atribulam-no ao
nervoso do condutor que, mo-
| mentos antes, tivera um proble-
ma com outro motorista, Veri-
ficando que s¢ enganara no ca-

S6 com o auxilio de car-
ros de combate do quartel
de Engenharia, de Tancos,
foi possivel retirar o auto-
carro sinistrado do fundo
do precipicio.

Depois da camioneta ter
sido retirada ficou, no local
do sinistro, uma grande
parte do motor.

minho, recuara. Mas, de tal mo-
do que chocara com outra via-

tura.

Ao verificar que a camioneta
tinha adquirido grande velocida-
de tentou o condutor reduzi-la,

E, numa curva em cotovelo a
\camioneta segulu velozmente pa-
ra um barranco de cerca de sels
metros. Um pouco antes de che-

ao fundo chocou contra uma
oliveira, cortando-a pela base, ¢
levando-a & frente. No choque
final a drvore entrou pela para-
sbrisas da frente e foi, segundo
as testemunhas, a causa da mor-
te de trés passageiros.

O desastre teve lugar cerea
das 28 e 30 horas do dia 26 a
uns seis quilometros de Cons-
tancia, perto de Castelo de Bode.

DOIS TESTEMUNHOS
Joiio Peixoto, de 27 anos, tece-
180, a trabalhar em Franca, se-
trés lugares atrds do con-
dutor, A seu lado a mulker ¢ o
filho. Nenhum deles esté grave-
mento ferido, E ele quem, ji na

rma:
<Antes do acidente a camio-
neta fizera ji duas o trés cur-
vas em dificuldade. Cheirava
vastante a queimade ¢ foi {m-
possivel redusir a velocidade
quando o condutor o tentou.>
Américo de Jesus Gomes, de
17 anos, também tecelfio, pres-
sentiu @ tragédia e nfio flcou

p.;.gn’ 7] e, &mo ele proprio
.nrinou.s:ﬁ cozinhas, ou sejs,

prido ao fundo da

Hospital de Tomar
ole que nos Informou
«Quandoatirel a minha prima

ressentiu o acidente.

by
Américo de Jesus Gomes. Ele
»

para a estrada a camioneta j
tinka batido na ramagem duma
drvore o ou Vi que ora {mpossi-
vel domind-la. As palavras do
condutor com que chocdmos an-
tes do despist sairam, infelis-

. Ele dissera: Se
continua a condusir assim ainda
hoje o vou ver todo esmigalha-
do>

0S MORTOS

Morreram sels pessoas cujas
identidades 80 as seguintes:

— Ana da Concelglio Paiva, de
41 anos, casada com Jofio da
Costa Mogo, da_ex-

do acidente eles foram socorri-
Aoy nos aoguintes extabeleoimen-
ton hospitalares

Constancia — Anténio José Jo-

sus Curto, de 26 anos, "
Maria Amélia de Josus Pinto, de

Triste viagem a do sr,
Manuel dos Santos Olivei-
ra, emigranie em Franga,

‘Ao saber do acidente,

seu dnico filho, Carlos Ma-
nuel de Jesus Oliveira, de
7 anos.
L ——)
47, casada; Maria Elvira Duarte
2, viiva; Franclsco

7 anos; Maria

Sua mde morrew. Ele
encontra-se em estado

cursio, Era doméstica e filha
de Francisco Esteves Blzarro ¢
Maria do Patrocinio Paiva.
—Maria de Jesus Tavelra da
Cunha, de 25 anos, casada com
Manuel dos Santos Oliveira, au-
sente om Franga. Era cerzidel
e vinha acompanhada de seu fi-
Iho, Carlos Manuel de Jesus Oli-

2

de
wma das

veira, que flzera sete anos no
domingo passado, e se encontra
em estado gravissimo no Hospi-
tal de S. José. Era filha de Gui-

Taveira,
— Joho Manuel Vaz de Matos,
de 31 anos, casado com Maria
Rosa Carrola Valério. Era lava-
dor de automéveis e filho de José
Fernandes de Matos e Ascencio

Vaz. .

— José de Jesus Teles, de 27
anos, casado com Maria do Car-
mo Rosa Silveiro. Era teceldo

no Hospi-

tal de S. José. Cha-

ma-se Carlos Manuel

esus Oliveira e
tem sete anos.

Duarte, de 20, casada; e Alberto

Alves Janfor, de 47, casado.
Abrantes — Jolo Gomes, 58

Em 36 anos
o primeiro acidente

=

A medida
iam chegando
a que a

a4 B

casado, natural

1 de

Quethas, 24, electricista, casado,
natural de Atalaia do Campo
(Fundio); sua mulher
Tsaura Evangelista Quethas, de
20 anos; ¢ sua filha Félla do
Rosrio Evangelista Quelhas, de
3 anos; Marla do Carmo Rosa
Silveira, 21, casada, doméstica,
residente _em Boldobra; Donato
Olmplo Dins, 37 anos, plator,
casado, de Boldobra; Maria
Concelcio Carvalho, 21, casada,
doméstica, residente em Domin-
gulso (Covilh); Rosa da Con-
celgho Pedro Almelda Evange-
lista, natural de Ferro, residente
em Boidobra; Francisco Martins
Ramos, 36 anos, motorista da

casado, natural de

anos, Boldo-
brn, (Covilha): Joaquim Anténio
Maria

dente de viacao

09 familiares das vitimas
ceman

Anexo 6

como
regiata wurediam-se.

51 anos, solteiro, ambos da Co-
vilhi: o Jofio da Costa Mogo,
de 52 anos, casado, de Boldobra.

Lisboa — Além do  pequeno
Carlos Manuel fol tratado Ants-
nio Afonso, de 46 anos, marce-
neiro na Covilhi.

O FUNERAL
Uma_impressionante manifes-
tagdo de pesar. Todo o povo da
Boldobra, bem como pessons de

il

A

THEEN B

]

£
i

T L T KL

Figura 41 - 1° Acidente da Auto Transportes
Fonte: Jornal do Fundio, 2 de abril de 1972
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aa“gaﬂ de dois camides e

LINCO MORTOS F puaTRO FERIDDS

Violenta explosao e incéndio
sobressaltaram a cidade e a regiac

929%

A desolage "
dnolagdo ressaltn destas duas imagens colhidas no local da tragédia onde clnco homens
perderam  vida o dols camides fiearam pulverizados.

Aoy
g, fv:r‘n' do dols quilémetras o sul do Castelo Branco, dols
oo terlam coldido ¢ devido A cargu perigosa de un
Woguiolotse violents explosio o incéndlo, Destrulcla total
o s, ¢ morte day olnco pessoas que transportavam.
B yipni do 30,000 detonadores, segundo
nod informa fonte autorizads; o
outra de Pampilhosa da Serra
carregada de toros de madelra
4o pinho com destino & Celulose
do Tejo (Vila Velha de Rodao).

Terlam colidido?

Houve despiste?

Verificou-se, somente, trava-
gem brusea © os detonadores re-
Uentaram por compressio?

— Ndo set como fol uma colsa
daquelas —diz-nos o sr. Abilio
Fernandes Rodrigues, encarre
gado das bombas sltuadas no
local onde ocorreu _acidente.
Digo é que foi um milagre ndo
tor 1d ficado ¢, por sorte, minka
mulher ¢ minka fitha Iida Maria,
de § anos, tinham saido de
havia 10 minutos. Bu estava 16
dentro, debrugado na mesd
contar o dinhefro, Ouvt um ba~
rulho muito grande e ofhel para
a estrada, V6 tudo em chamas,
tudo o arder, Fub atingido na.
cabega, Quando i aguilo tudo,
que parecia wm infemo e o san-
guea correr-mo em bica
cadega julguel que morria, Lem-
breime o ful desligar o quadro
eldetrico, Depois levaram-mo pd=
7a o Hospital. Aquilo acontecou
tudo muito de repente. Nao
mais como_fob.

Nio ¢ facil, na verdade, sa-
ber exactamente COMO Ocorreu
o trag&lia, A explosio teve tan-

do pendil-
 violenta

21 hor:
i

% noticia. fol que no
gistara deflagra
Thslyes. Logo_ grande
g3
9

Nig,
b
Wy, Fhandey Rodrigues

i
" ilagry nq

o morrer
enty

 ttretanto fa-se
N oo tUaGho:  duas
oty TN 0 uma. de-
doy'® explosivos. A
gt duando fam oru.
o guy AUtoTransportes
oy R de Lisboa,
. eMorla entrn o
Winggy B4 locomotivas

da Beralt o corca

Sacor, §& vazios, assim como O
bar ¢ as proprins bombas de
abastecimento do  combustivel,
ficaram serlamente danificados.
Também, com & impacto @ des-
trogos, calram flos do eleotricl:
dade o telef

6nicos ¢ na gara
de Anténio Santos Torres Tegis-
tou-se das estruturas €
os vidros ficaram e
ospe-
Ihados ntos das CATOGE:
rias dos velculos o das respec-
tivas cargas, Também og cOrpos
dos ocupantes ficaram quase des-
AT ST

FILIPE NOGUEIRA

FALA DO ACIDENTE

Filipo Noguelra, no_seu
V. S

Numa 4y
dols quilometros viam-se.

ot 4
facto de @ estrada nll ser.
ostreita, tivesse bavido atrl-
to quando os, veiculos cruza-

jguma Tafsca tivesso
incendindo u carga. Trata-se
do uma opiniio nutorizads .
que registamos com vista &
um_esclarecinento quantd.
possivel completo ¢ & fim de
que 50 proveni,
para o
mo esta.

L

Anexo 7

M Castelo Branco

-

e A

{eltos o jrreconhectvets, sendo
Culdadosamente recolhidos o
o Gl i
Montal ‘moment
m'““v"‘:' num o
a3 ambulincias
Tdbe Muanca o taor oo

e

TRAGEDIA QUE PODERIA
TER SIDO AINDA MAIOR

sake. 4B

Figura 42 - 2° Acidente da Auto Transportes
Fonte: Jornal do Fundao, 31 de marco de 1974
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o devida as suas qualida-
s de trabalho. Durante anos
z parte das equipas de trans-
nos trazem o papel
30 do jornal. Foi
m amigo de todos
nas refacoes
possiveis

Figura 43 - 3° Acidente da Auto Transportes
Fonte: Jornal de Fundao, 31 de agosto de 1984
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Anexo 9

Figura 44 - Garagem de Benquerenca
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Figura 46 - Garagem de Sao Jorge da Beira
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5

Figura 47 - Garagem de Peraboa
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Figura 48 - Garagem de Unhais da Serra
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A

do Carvalho

3 S

Figura 49 - Garagem da Vila
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Garagem do Tortosendo

Figura 51
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Festa de confraternizago
dos empregados e operdrios do

Promovido por um grupo de
empregados, realizou-se, na noite
do passado dia 29, um jantar de
confraternizagio entre patroes,
empregados e operarios da im-
portante empresa de camionagem
«Auto-Transportes do Fundio,
Ld.».

Estavam presentes os srs. An-
ténio Antunes Pido e Angelo
Adelino da Fonseca, sécios, e os
srs. drs. Bugénio Gago Nabinho
e Augusto de Sousa Seco, res-
pectivamente médico e advogado
no Fundao, os srs. Joaquim Duar-
te e José Ferreira, funcionérios
da Beralt Tin & Wolfram Ld., Al-
berto dos Santos Nabinho, sécio-
-gerente da Serragdo e Moveis do
Fundao, Ld.*, José Francisco da
Silveira, Eugénio Ant6énio Nabi-
nho Antunes, estudante e Anténio
Bernardo Campos, comerciante.

Em nome dos empregados, fa-
lou o sr. José Maria Pido que,
brindando pela familia da <Auto-
-Transportes» e agradecendo a
presenca dos que ali foram, sa-
lientou que todo o pessoal da em-
presa constitufa uma maéquina,
cujo rendimento dependia da de-
dicagdo dos seus empregados e
operarios. Afirmou ainda ser seu
desejo, e de todos, continuar a
trabalhar para o engrandecimen-
to da empresa, e, era percisa-
mente na auséncia dos patrdes
que todos mais se esforgavam no
cumprimento dos seus deveres.
Em seguida, o sr. Joaquim
Duarte congratulou-se por assis-
tir a tdo significativa festa. Afir-
mou ser funcionario h4 22 anos
da Beralt Tin & Wolfram, Ld. e,
desde essa altura, tem acompa-
nhado de perto a evolugdo da Au-
o-Transportes, cujo desenvolvi-

> & boa orieptacdo
- sécios, tornando-a uma
empresas de camio-
Beira e do Pafs. Ter-

1 ano novo préspero.

do depois, pelo sr. José
um apontamento hu-
sua autoria, x-elacl_o-

e & vida da empre-

do com agrado
Brindou-se, em

I | LIII

presa, melhor serd o futuro dog
seus empregados e suas familias.
Fez votos para que o ano novo
trouxesse felicidades a familia da
«Auto-Transportes», terminando
com um brinde pelos primeiros
Anténiog da Empresa.

Levantou-se, em seguida, o sr.
José Ferreira, brindando pelos
proprietérios da «Auto-Transpor-
tes» e pedindo a Deus que os
conserve por longos anos, para
bem dos que nela trabalham. O
sr. dr. Augusto de Sousa Seco

¢ por tar os
dirigentes da «Auto», desejan-
do-lhes um ano novo cheio de
prosperidades, e disse que da boa
colaboracdo de todos— patrdes,
empregados e operarios — resul-
tard a felicidade dos que traba-
lham nesta casa.

Com todos os assistentes, visi-
velmente bem dispostos e a
aplaudir as palavras dos orado-
res, levantou-se o sr. dr. Eugénio
Gago Nabinho, dizendo ser cola-
borador hd 16 anos da «Auto-
-Transportes» e prontificando-se
continuar o seu trabalho inicia-
do para o engrandecimento da
Empresa. Estava certo — disse
ainda—ser este o pensamento de
todos os funcionérios da <Auto».
Concluiu com um brinde pelos s6-
cios e empregados da Empresa,

Por fim, falou o sr. Angelo
Adelino da Fonseca que fez Vva-
rias consideracdes sobre a ma-
neira de um empregado ser cum-
pridor dos seus deveres. Numa
empresa — disse — todos os em-
pregados tém a sua missdo a
cumprir e as suas responsabili~
dades e que, duma maneira ge-
ral, todos concorrem para o seu
desenvolvimento. Afirmou, ainda,
que, se muitas vezes havia entre
ele e algum operério troca de pa-
lavras em tom mais aspero, o fa-
zia apenas no préprip interesse
deles.

E a festa terminou num am-
biente da melhor camaradagem
e alegria.

C. .

ot A AN NOT

oA e A ALO D N e

Figura 53 - Noticia da Festa de Confraternizacao
Fonte: Jornal do Fundao, 3 de janeiro de 1957
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Anexo 11

Antunes Pido

6nio

homenagem a Ant¢

1ca em

m

- Placa toponi

igura 54

F
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Anexo 12

Figura 55 - Festival Noturno na Auto-Gare (1958)
Fonte: Colecao Pessoal do Sr. Jodao Barroca Brito
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Figura 56 - Combate de Boxe na Auto-Gare (1959)
Fonte: Colecao Pessoal do Sr. Jodao Barroca Brito
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m ds dlﬂﬂbmgao dos premlos aos melhores classificados das

A d:spur:la\é t ARQUE
2 e mg'r“gu;@ﬂ R Q DESPORTIVO,
L AN 6

\‘.

Figura 57 - Festa da Gincana (1963)
Fonte: Colecao Pessoal do Sr. Joao Barroca Brito
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Anexo 13

Angelo Adelino da Fonseca no uso da palavra

Figura 58 - Angelo Fonseca no Abrigo de Sio José
Fonte: César Fatela. 2005. “A Rapaziada”

Sidio At
COVILHA

Figura 59 - Angelo Fonseca (2 esquerda na foto) no planeamento da construcio do novo Abrigo de Sdo José
Fonte: Colecdo pessoal do Abrigo de Sao José
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Anexo 14

Figura 60 - Autocarro n°43 da Auto Transportes
Fonte: Colecao pessoal do Sr. Aires Duarte

Figura 61 - Autocarros de mercadorias
Fonte: Colecao pessoal do Sr. Aires Duarte
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Figura 62 - Varios autocarros de carreiras
Fonte: Colecao pessoal do Sr. Aires Duarte

BB-14-77
h

e

Figura 63 - Motorista José Marques (Zé Grande) com uma Mack (1948)
Fonte: Arquivo Municipal do Fundao
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Figura 64 - Camionete antiga da Auto Transportes
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Figura 65 - Camiao AEC da Auto Transportes

Figura 66 - Viatura N°87 da Auto Transportes
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotogréfica (transportes-xxi.net)
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Figura 67 - Viatura N°95 da Auto Transportes
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotografica (transportes-xxi.net)

119

wto Tramsporteas do Pondhs

Y

Transportes X

© Peoro MIGUEL ranspor idid

Figura 68 - Viatura N° 119 da Auto Transportes
Fonte: Transportes XXI « Portal » Galeria fotografica (transportes-xxi.net)

85


https://www.transportes-xxi.net/fotografia/foto/4764
https://www.transportes-xxi.net/fotografia/foto/7750

Longevidade Empresarial

Anexo 15

Figura 69 - Bilhetes antigos da Auto Transportes (Anos 60)
Fonte: Colecdo pessoal do Sr. Jodo Barroca Brito
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Figura 70 - Bilhetes antigos da Auto Transportes (Percurso de ida e volta das Minas-Fundao)
Fonte: Colecdo pessoal do Sr. Jodo Barroca Brito
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Figura 71 - Bilhete normal e bilhete de bagagem
Fonte: Colecdo pessoal do Sr. Jodo Barroca Brito

88



Longevidade Empresarial

A.T.F.-Auto Transportes do Funddo,S.A.

CARREIRA
Contribuinte N2 507 220 595
I oIV v vivin v Ix X X1 X1l
1 4
; Bilhete de Viagem Simples ___ig
4 - 20
. N: 170534 A 51
6 22
7 23
8 DE 24
9 25
10 26
11 A 27
12 28
13 29
14 | IVA inclufdo & taxa legal em vigor | 30
15 Conserve este bilhete 31
16 até ao fim da viagem
8 CENTIMOS £
311 2.3 45 678 9%
0 (i
1,00
2,00 10
3,00 20
4,00
5,00 30
6,00
40
7,00
8,00 50
9,00 &
10,00 >
11,00 70
12,00
13,00 =
14,00L 90
1T 2. 3. 45068/ 89
Data / /
Ne 470534 A

- -

Figura 72 - Bilhete atual da Auto Transportes
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Figura 73 - Correspondéncia comercial (1949)
Fonte: https://www.flickr.com/photos/portimagem/31113313724/in/photostream/

Fundfo,14 de Novembro ]% s BI00
E—a 15 NAV 1951
G R

Serve o presente,para pedirmos

a V,Sas, o obséquio de nos enviaremyna volta do correj
03

Amigos e senhores:-

8 Metros de lona AC-286
10 Torniquetes completos AC-660

Sem outro assunto de momento,

subscrevemo-nos,
De V Sas.
~al@ Atenciosamente,
/AR, @@-;?v"* AUTO-TRANSPORTES DO FUNDAO LDA.
c,\ Tre oln:N'rg

ool

Figura 74 - Correspondéncia comercial (1951)
Fonte: https://www.flickr.com/photos/portimagem/31556681700/in/photostream/
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