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Resumo

ARAUJO, Tadeu Santiago. 2021. Competéncias adquiridas pelos
estudantes de administracdo, por meio do esporte universitario e sua gestao.
2021. 50 folhas. Monografia (Graduacdo em Administracdo) — Faculdade de
Administracéo e Ciéncias Contabeis, Universidade Federal do Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro, 2021.

Dentro do cenario nacional, entre 0s anos de 2007 e 2016, vivemos um periodo
marcado pela realizacdo dos principais megaeventos esportivos mundiais e de
prosperidade quanto a gestdo esportiva. Um dos poucos legados desse periodo, que
ficou conhecido como “a década do esporte”, foi o0 crescimento da pratica e da gestéao
do esporte universitario. Entre os anos de 2014 e 2018, a Confederacéo Brasileira de
Desporto Universitario (CBDU) registrou a participacdo de 80 mil estudantes nas
competicdes universitarias organizadas pela entidade. Diante desse cenario de
expansao, aliado ao aumento do numero de alunos e cursos ofertados nas Instituicdes
de Ensino Superior (IES), o presente estudo buscou identificar as principais
competéncias gerencias que o0s estudantes do curso de Administracdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) tendem a desenvolver ao participar
do esporte dentro da faculdade, bem como quais s&o as competéncias requiridas pelo
exigente mercado de trabalho da atualidade. Para alcancar os objetivos dessa
pesquisa qualitativa descritiva, foram realizadas entrevistas com 30 alunos, tendo
como instrumento um roteiro semiestruturado, que permitiu observar o
compartilhamento de motivagcfes para participar das atléticas e concordancia quanto
as competéncias desenvolvidas. De acordo com o0s entrevistados, o esporte
universitario configura um ambiente de aprendizado e preparacdo para o cotidiano
das corporagdes, sendo essa uma experiéncia de grande relevancia na jornada
académica. Contatou-se, ainda, a necessidade de estimular novos estudos na area
visto a expansao na oferta do curso superior de Administracdo e a baixa abrangéncia

da revisao da literatura do tema.

Palavras-chave: Gestdo esportiva. Esporte universitario. Competéncias gerenciais.

Motivacao
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1. Introducéo

Este capitulo de introducédo tem por finalidade apresentar e contextualizar o
problema de pesquisa, 0s objetivos e as justificavas para a realizagdo do presente

estudo.

1.1 Contextualizacdo do Assunto e Formulacao do Problema

Desde seu surgimento até os dias atuais o esporte tem desempenhado papel
fundamental na formacdo do homem e da vida em sociedade, por ser considerado
como uma ferramenta de socializacdo, de transmissao de valores, fonte de saude e
instrumento de educacdo. No Brasil € indiscutivel o papel que o esporte,
principalmente o futebol sendo o mais praticado, representa na construcao cultural e
social do pais. Além de seu grande potencial futebolistico e para revelacdo de atletas
nos mais variados esportes pelo qual o Brasil é reconhecido mundialmente, o pais
passou a atrair ainda mais a atencdo da industria esportiva mundial a partir do ano de
2007. O ano de 2007 deu inicio a “Década Esportiva do Brasil’, uma década marcada
pela organizacdo e altos investimentos para realizacdo dos principais eventos
esportivos mundiais, tendo inicio pelo Pan-Americano Rio 2007, sediando, ainda, a
Copa do Mudo Fifa de 2014 e encerrando esse ciclo com a Olimpiadas e
Paralimpiadas Rio 2016. A magnitude desses eventos e toda atracao por eles gerados
colocou em pauta um tema que até aquele momento era pouco ou quase nada

abordado em cenario nacional, a Gestao Esportiva.

Devido ao grande interesse da sociedade por esportes e a finalidade do mesmo
como forma de mega espetaculo de entretenimento, a gestdo do esporte busca formas
de atrair e reter a atencéo do torcedor-consumidor e encontrar parceiros que busquem
o beneficio de se associar ao esporte com suas marcas e produtos com objetivo de
aumentar a sua propria receita, a receita dos clubes e das entidades esportiva, assim

fortalecendo e desenvolvendo tanto o cendrio esportivo e quanto o cenario econdémico.

O desenvolvimento e a expanséo da industria esportiva, assim como o0 aumento
na receita dos clubes e das entidades envolvidas com o esporte e investimento na
area (esse Ultimo ainda que nédo tdo expressivo no pais em relacédo a outros paises

como os Estados Unidos da América), colaboram para o interesse de pesquisas em
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gestao esportiva e areas correlatas. O conceito de gestao esportiva, segundo Barbosa
(2014), pode ser aplicado a diversas atividades atuais. Esta area de conhecimento
tem importancia mensurada de acordo com o0 momento e desenvolvimento do pais,
obtendo assim maior ou menor destaque junto ao governo. Ainda de acordo com
Barbosa (2014), a partir do seu estudo, 0 esporte possui 0 objetivo de ressaltar a
influéncia da criatividade e da inovacdo na busca de encontrar possiveis solucdes

para o cotiando dos profissionais.

A area da gestao esportiva apresenta um crescimento de publicacdes desde os
anos 1980, com um aumento exponencial na ultima década, segundo Mazzei et al.
(2013). Apesar deste crescimento, 0os estudos sobre o tema ainda estdo dando os
primeiros passos no pais, sendo a area Educacédo Fisica a responsavel pela maioria
das publicacbes e estudos (MAZZEI et al, 2013), por isso para Parolini e Rocco Jr.
(2016. P. 16) “ainda é possivel evoluir em pesquisas e/ou producdes académicas

sobre o tema”.

Se a gestéo esportiva ainda é considerada uma area de estudo recente, onde
estudos de maior rigor cientificos passam a ser publicadas em periddicos cientificos
da area a partir da década de 80, a gestdo esportiva universitaria é rara, podendo-se
dizer que é praticamente inexistente em esfera nacional. Internacionalmente, os
primeiros programas académicos de “sport management” foram criados nos Estados
Unidos ao final da década de 60, com o objetivo de atender demandas do esporte
profissional e universitario estadunidense (CHELLADURAI,2009). Tais programas de
“sport management”, o elevado investimento e a importancia social do esporte
universitario em paises desenvolvidos — como os Estados Unidos, o Canada, a
Alemanha, entre outros — demonstram que o Brasil necessita olhar com mais atencéo
para a gestdo esportiva universitaria, tendo em vista que os jovens desse cenario,
além de potenciais atletas olimpicos, serdo profissionais de alto rendimento no
mercado de trabalho e a longo prazo poderéo se tornar uma das principais fontes de

arrecadacao e receita para nacao.

Partindo da exposicéo acima, e de acordo com Barbosa (2014), conclui-se que:
cada vez mais serdo necessarias estratégias originais para que 0s gestores sejam
inovadores, competitivos e capazes de identificar as mudancas tecnolégicas, sociais
e culturais de sua época para que, assim estejam habeis a repensar estratégias da

gestao organizacional.
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Tendo em vista estes pressupostos, e a fim de avaliar a importancia do esporte
universitario e de sua gestdo como gerador de competéncias aos alunos praticantes
e atuantes, objetiva-se, por meio deste estudo, responder: “Através do esporte
universitario e sua gestao, quais foram as competéncias gerenciais adquiridas,
desenvolvidas e utilizadas pelos estudantes de administracdo de empresas no

mercado de trabalho?”

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar quais competéncias gerenciais foram adquiridas e desenvolvidas,
através do esporte universitaria e sua gestdo, pelos estudantes de administracdo de

empresas para ingresso e utilizagcdo no mercado de trabalho.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever as motivacGes pessoais e/ou profissionais dos jovens que procuram
esporte dentro de suas universidades;

b) Entender junto aos entrevistados se o esporte universitario pode ter sido um
fator diferencial para entrada no mercado de trabalho;

c) Pontuar quem s&do0 0s principais responsaveis pela gestdo do esporte

universitario.

1.3 DelimitagGes do Estudo

A delimitacdo do estudo é usada para explicitar a parte especifica da realidade que
sera abordada e analisada, uma vez que a totalidade da realidade é de extrema
complexidade para ser avaliada (VERGARA,2015). Sendo assim, esse estudo
mantera seu foco nos alunos-atletas universitarios, “alunos-organizadores” e “alunos-

gestores” do esporte universitario.
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1.4 Relevancia

De acordo com levantamento feito por Parolini e Rocco Jr (2016) nas principais
bases académicas — CAPES, SCIELO e Google Académico —, foram encontrados
apenas 8 trabalhos, entre teses e dissertacfes, hum recorte de tempo de 10 anos —
2005 a 2015. Complementando o estudo acima, Mazzei et al (2013) identificou,
através da busca em artigos e periddicos indexados a CAPES, um crescimento a
pesquisa cientifica do assunto a partir de 2011.

Tendo em vista o baixo volume de conhecimento produzido acerca do tema,
este trabalho visa fomentar dados que possam atrair os olhares de pesquisadores,
possibilitando novas pesquisas na area, assim como contribuir para que as entidades
publicas e privadas realizem investimentos mais consistentes e eficazes no esporte
universitario. Cabe ressaltar, que a gestdo esportiva universitaria € uma das areas
menos exploradas dentro da macro area da gestdo esportiva, sendo mais comum
encontrar estudos relacionados aos temas como Marketing Esportivo, Patrocinio

Esportivo e Sécio Torcedor.

Assim, o presente estudo tem por intengdo aumentar a gama de possibilidade
dos estudos da gestdo esportiva para além dos temas mais comuns e, futuramente,
motivar estudos voltado ao esporte escolar e sua gestdo, movimento esse que
podemos considerar precedente ao esporte universitario e que encontra-se em
momento de expansao nacional. O presente trabalho visa, ainda, pontuar a
contribuicdo do esporte universitario como instrumento de formacdo social e

profissional na sociedade brasileira.

No capitulo seguinte, serd desenvolvido conceitos sobre o esporte e a gestao
esportiva. Serdo ainda discutidos a importancia da criagdo e o desenvolvimento do
esporte dentro das universidades. Também, sera levantado qual a origem, o conceito
e a importancia das competéncias para os estudantes que participam do esporte

universitario e para o mercado de trabalho.

No terceiro capitulo, sera apresentada a Metodologia desenvolvida no trabalho,

a partir da exposicdo da pesquisa realizada com estudantes que participam e
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participaram do corpo da atlética esportiva em sua universidade como atletas, como

membro organizadores e gestores da mesma.

No quarto capitulo serdo apresentados os resultados e sua discusséo a partir
da literatura revisada. Por fim, serdo expostas as consideracdes finais a respeito do
estudo, no qual serdo apontadas conclusées, lacunas e sugestfes de estudos futuros

que contribuam para a produgéo de conhecimentos sobre o assunto.
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2. Referencial Teoérico

Os critérios que foram adotados no levantamento bibliografico foram: (a) a
inclusdo de artigos prioritariamente publicados prioritariamente em periddicos
nacionais, disponibilizados por intermédio do portal da CAPES e nas bibliotecas
eletrbnicas Scielo e SPELL; (b) artigos com datas de publicacdo a partir do ano de
1990, neste ponto foi considerado maior amplitude temporal devido a caréncia de
estudos na area, onde pesquisa com mais de 20 anos mostraram grande valia para
construcdo desta obra. Os termos que foram adotados como palavras-chaves para a
busca dos artigos foram, em sua maioria, termos ligados ao esporte universitario,
como: esporte nas universidades, esporte universitario, esporte nas faculdades e
atléticas esportivas nas universidades, a fim de refinar a pesquisa e encontrar artigos

gue fossem mais relevantes para o estudo.

Para que se compreenda o que é e do que se trata a gestdo esportiva
universitaria, se faz necessario o embasamento teorico iniciado pela apresentacao do
conceito de esporte e gestédo esportiva sendo essa a primeira parte desta secdo. Sera
ainda abordado nessa se¢do 0 que € 0 esporte universitario sua importancia e seu
surgimento no Brasil. Por fim, na Ultima secdo deste capitulo, ser4 brevemente
apresentado sobre competéncias seus tipos e conceitos e a importancia dessas para

o mercado de trabalho e para os estudantes que participam do esporte universitario.

Sendo assim, esse capitulo seré constituido por quatro se¢des que englobam
caracteristicas presentes na Gestdo Esportiva, mas trazidas para o ambito das

Instituices de Ensino Superior.

2.1. Conceituando o que é esporte

Normalmente associamos ao nome esporte as atividades fisicas que possuam
forma metddica e objetivo competitivo, que, por meio de participacdo casual ou
organizada, proporcione diversdo, manutencdo e desenvolvimento de habilidades
fisicas aos participantes envolvidos. Segundo Helal (1990) € preciso diferenciar
“esporte”, “brincadeira” e “jogo” para que se possa entender e definir cada uma dessas
atividades. De acordo com o autor, os termos citados sao atividades que se

assemelham e se interrelacionam no terreno da sociologia. Ainda conforme o Helal
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(1990), o termo “brincadeira” remete ao recreativo, espontaneo e voluntario; o termo
“‘jogo” presume um conjunto de regras fixas e sistematizadas existente; e, por fim, o
termo “esporte”, relacionado ao objetivo do presente estudo, € estabelecido quando
uma organizacgdo instituida, superior aos praticantes e seus interesses, impde que

ocorra competicao e disputa fisica.

Deste modo, sera aqui trado a atividade que, além de ludica, tenha no seu
ambito a competitividade e performance de seus praticantes, supondo
antecipadamente a existéncia de regras fixas e de recompensas pecuniarias e nao
pecuniarias conhecidas pelos atores (TIELTELBAUM, 1997). Sendo assim,
partiremos da premissa que atletas profissionais e amadores, ligados a uma
organizacéo instituida, participam de competicdes ndo apenas pelo louvor da gloria,
mas pelas premiacdes e recompensas — monetarias ou ndo — recebidas ao final da

disputa.

2.2. A Gestao Esportiva

A gestdo esportiva ou gestdo do esporte possui diversas definicbes e
perspectivas, como apontado por Mazzei e Bastos (2012). No entanto, podemos tentar

definir a gestdo do esporte como:

a utilizacéo e aplicacdo de diferentes conhecimentos oriundos principalmente
das Ciéncias do Esporte e da Administracdo, no gerenciamento das
diferentes atividades e organizacdes existentes e que envolvem o fenémeno
Esporte.” (MAZZEI; ROCCO JR, 2017, p. 98).

Fato comum no ato de gerir, seja qual for o ramo do objeto de trabalho, é
conhecer o0 universo em que se esta inserido, fato esse também comum ao esporte.
Considera-se que, para gerir o esporte, se faz necessario conhecimento pratico e/ou
tedrico da atividade, do servico ou do produto do esporte a ser desenvolvido. Por esse
motivo, a gestdo de esporte pode ser vista como uma area interdisciplinar,
multidisciplinar e até transdisciplinar, onde os conhecimentos das Ciéncias do Esporte
e da Administracdo se conjugardo para gerenciar as atividades esportivas (MAZZEI,
ROCCO JR,2017). Sendo assim, conforme apontado pelos autores, ao juntar os
conhecimentos que envolvem o entendimento das praticas esportivas e as

necessidades para o pleno desempenho esportivo, oriundos das Ciéncias do Esporte,
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com os conhecimentos de planejamento, estratégia, financas, marketing, recursos
humanos entre outros, oriundos da Administracdo, as organizacdes estardo no

caminho certo para a constru¢ao de uma Gestéo Esportiva efetiva.

Contudo, no Brasil o atual momento é de uma gestao ineficiente e ineficaz,
distante dos padrbes de uma gestdo do esporte efetiva. Para Mazzei e Rocco Jr
(2017), uma publicacdo que é capaz de evidenciar esse fato, € o levantamento
realizado pelo Sports Policy factors Leading to International Sporting Success —
SPLISS — de 2015 que, através de um comparativo de 9 pilares que podem explicar o
sucesso esportivo internacional de 15 nacbes (Australia, Bélgica, Brasil, Canada,
Coréia do Sul, Dinamarca, Espanha, Estonia, Finlandia, Franca, Holanda, Irlanda do
Norte, Japdo, Portugal e Suica), registrou um desequilibrio, onde ha uma alta
disponibilidade de recurso financeiro para o esporte no Brasil, porém para outras

areas € possivel perceber que o Brasil ndo realiza os investimentos necessario.

Figura 1 — Pilares do Sucesso esportivo

P1, Suporte Financeiro

100%
. 90% o
P9, Pesquisa aplicada ao 809 P2. Politica, Estrutura e
° .
Esporte oo sTONa oh Organizagio

P8, Competigdes
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P3. Cultura ¢ Participacdo
Esportiva

P4, Sistema Des. Id.
Talentos

P7. Desenvolvimento de
Treinadores

P35, Suporte (pos)Carremra

P6, Instalacdes Esportivas
¥ 0o Atletas

Brasil === M¢dia dos outros paises ****** Maximo

Fonte: Adaptado de Sports Policy factors Leading to International Sporting Success 2015

Outro ponto que deve ser tomado com grande relevancia como contribuicao
negativa na gestédo do esporte, € o fato de existirem poucos cursos de nivel superior
no pais voltados para esse tema. A maioria dos cursos no pais voltados para gestao

de esporte sdo realizados pelas Escolas de Educagéo Fisica que, hoje, apresentam
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caréncia de profissionais qualificados, auséncia de disciplinas da area de gestdo e
importancia relativizada da area de gestdo em comparacéo as outras areas do Esporte
e da Educacéo Fisica, como relatado por Bastos (2016) e Mazzei e Rocco JR (2017).
Apenas para fins de conhecimento, vale pontuar que nos Estados Unidos existem por
volta de 415 cursos de graduacdo, 172 mestrados e 27 doutorados voltados para
Gestao Esportiva, segundo dados da North American Society for Sport Management
(NASSM, 2017), enquanto no Brasil possuimos alguns cursos tecnologos, nenhum
curso de graduacao, um unico curso de mestrado, que foi descontinuado em 2016, e
nenhum curso de doutorado (MAZZEI et al, 2013 apud MAZZEI; ROCCO JR, p.99,
2017).

2.3. O gue é, a importancia e o surgimento do Esporte Universitario no

Brasil

O conceito de gestdo pode ser utilizado em atividades e segmentos diversos
da atualidade no Brasil, de acordo com Rocha e Bastos (2011). No contexto esportivo,
a aplicacdo do termo expressa um fenbmeno social, que ao ser aplicado a
organizacdes e instituicdes pode chamar-se gestao esportiva. Rocha e Bastos (2011)
afirmam, ainda, que a importancia e o impacto de megaeventos ligados ao esporte
explicitam o crescimento de atividades e do desenvolvimento voltado para a gestéo
esportiva no pais, ainda que reconhecam que esta seja uma area pouco estudada
visto a magnitude de sua importancia. O crescimento notado com foco nas
organizacdes esportivas, dentre diversos motivos, ocorre devido ao fato de o Brasil
passar por uma década de realiza¢gdes e investimentos para execuc¢ao dos principais

megaeventos esportivos mundiais.

O esporte universitario é estabelecido como uma forma institucional que oferta
atividades fisicas para membros de uma universidade, segundo Hatzidakis (2006). O
esporte universitario é classificado como uma pratica esportiva, podendo ser
voluntaria ou involuntaria, realizada por estudantes matriculados na graduacdo e/ou
pés-graduacdo de uma instituicdo de ensino superior. Para Hatzidakis (2006) os
esportes ofertados dentro do ensino superior para os alunos podem ser recreativos
ou competitivos, onde os alunos de diferentes cursos podem participar de

competicdes amistosas, competicdes estaduais e nacionais. Por outro lado, autores
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como Brasil (1998), Veloso (2005) e Barbosa (2014) acreditam em trés manifestacfes
distintas para a pratica do esporte universitario, sendo elas: O esporte de participacao,
voltado para o lazer ou recreacgao; o esporte de educacao, voltado para o aprendizado
de uma ou mais modalidades; e o esporte de desempenho, voltado para competicdes
onde os estudantes atuam como atletas em alto rendimento. Godtsfriedt (2010)
reforca a ideia dessas trés manifestacdes classificando: o esporte de participacao
como aquele que ocorre pelo prazer, visando o bem-estar social dos praticantes,
sendo associado a diversao, lazer e o tempo livre; o esporte de educacdo como aquele
gue é praticado com o intuito de desenvolver habilidades motoras, afim de se aprender
e praticar uma nova atividade esportiva; e o esporte de desempenho associada aos
esportes praticados de forma profissional ou amadora, onde € promovido a
competitividade e alta performance de seus praticantes, visando a conquista de
recompensa pecuniarias e nao pecuniarias, além do intuito de transformacao do

mesmo num evento de entretenimento.

Essas trés manifestagcbes sociais do esporte estdo incorporadas na
Constituicdo Federal de 1988 e foram sugeridas pela Comissao de Reformulacéo do
Esporte Brasileiro, instituida em 1985 pelo presidente a época José Sarney. Segundo
Tubino (1987), apud Godtsfriedt (2010) o esporte-participacédo esta ligado ao prazer
lidico e tem por objetivo o bem-estar social dos praticantes, estando associado ao
lazer e ao tempo livre. J& o esporte-performance ou esporte-desempenho traz consigo
0 propdésito de éxito esportivo, de vitdria sobre os adversarios, sendo a manifestacéo
social que propicia o espetaculo esportivo, e por sua vez, traz a tendéncia de
transformar o esporte em mercadoria veiculada pelos meios de comunicacdo de
massa (TUBINO, 1987, apud GODTSFRIEDT, 2010).

Podemos dizer que o conceito do esporte de participacdo remeta ao tipo de
atividade fisica mais praticada nas universidades, pelo fato do aluno ja ter tido contato
com o esporte e gostar de pratica-lo, podendo assim manté-lo de forma recreativa e
como forma de socializagdo durante a ardua jornada académica. O esporte de
educacao é o que ocorre em menor frequéncia nas universidades, sendo mais comum
nas Escolas de Educacéo Fisica. Para os alunos de Educacao Fisica é uma pratica
comum conhecer novos esportes, uma vez que 0s mesmos se fazem presente na
ementa disciplinar obrigatéria do curso, no entanto para os alunos de outras areas

académicas a busca por esporte para educacéo ocorre devido ao interesse prévio de
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conhecer e praticar determinado esporte. Por fim, o esporte por desempenho vem
sendo praticado nas universidades com uma maior frequéncia a partir do século XXI.
Normalmente € praticado pelos alunos que, além de possuirem afinidade com o
esporte, ja o praticaram ou ainda praticam o esporte em alto desempenho por clubes,

profissionais e amadores, fora do ambito académico.

Para Hatzidakis (2006), o esporte universitario € uma importante ferramenta
social que tem por objetivo atender as necessidades de integracéo fisica, intercambio
cultural e social entre os universitarios, sendo este um dos responséaveis pela
formacdo social, pelo senso de coletivismo e pela formacao de novas liderancas entre
estudantes de ensino superior. De acordo com o autor, 0 esporte universitario
brasileiro teve inicio por volta de 1900 e contemplava apenas alguns jogos de futebol
em poucos estados do Brasil, tendo apenas no ano de 1916 a realizacao de disputa
entre equipes de estados diferentes (Rio de Janeiro x Sao Paulo), ainda sem tutela de
uma federacdo responsavel. Hatzidakis (2016), ainda afirma que organizacdo dos
esportes nas universidades sempre foram de iniciativa dos estudantes desses dois
estados. Os relatos das primeiras federacfes universitarias ocorreram somente nos
anos 30 com a criacdo da Federacdo de Esporte Universitarios (FEURJ), atual
federacdo do estado do Rio de Janeiro, em 1933 na época chamada de Federacéo
Atlética dos Estudantes (FAE), e em 1934 a com criacdo da Federacado Universitaria
Paulista de Esportes (FUPE), sendo essas as duas primeiras federagdes voltadas
para o esporte universitario no Brasil, de acordo com Hatzidakis (2006). Apesar da
primeira olimpiada universitaria ter ocorrido em 1935 na cidade de S&do Paulo, um ano
apos a criacdo da FUPE, a confederacdo responsavel pelo esporte universitario a
nivel nacional foi criada somente 5 anos apods a criacdo das federacdes dos 2

principais estados do pais.

Em 9 de agosto 1939, entéo, foi criada a Confederacéo Brasileira do Desporto
Universitario (CBDU), entidade que tinha como responsabilidade gerir e organizar as
competicbes e eventos esportivos entre as universidades de todo o pais. A
oficializacdo da CBDU s6 ocorreu 2 anos apés a sua criagcéo, atraves do Decreto n°®
3. 617, de 15 de setembro de 1941, assinado pelo entdo presidente Getulio Vargas.
De acordo com Art 2° desse decreto, a CBDU iria se organizar de acordo com as
seguintes bases, ja em vigor: (1) haverad em cada estabelecimento de ensino superior,

uma associacao atlética académica, constituida por alunos, e destinada a pratica de
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desportos e a realizacdo de competicOes desportivas. A associacdo atlética
académica de cada estabelecimento de ensino superior estara anexa ao seu diretorio
académico, devendo o presidente daquela fazer parte deste. (2) as associagoes
atléticas académicas formardo dentro de cada universidade, uma federacao atlética
académica, que estara anexa ao diretério central académico da mesma universidade,
devendo o presidente daquela fazer parte deste. (3) as associacdes atléticas
académicas dos estabelecimentos isolados de ensino superior, no Distrito Federal ou
dentro de um mesmo Estado ou Territorio, reunir-se-do para a constituicdo de uma
federacao atlética académica, salvo se preferirem filiar-se a federacao da universidade
ou de uma das universidades ai existentes. (4) as federacdes atléticas académicas de

todo o pais formar&o a Confederagédo dos Desportos.

Conforme Hatzidakis (2016), a emissdo do Decreto 3.617 foi muito importante
nao somente por oficializar a CBDU, mas também foi importante para a criacdo das
Associacbes Atléticas Académicas (AAA), ligadas aos centros académicos,
aumentando assim a quantidade de faculdades envolvidas no esporte universitario e
gerando maior incentivo para o fomento de alunos-atletas. Ainda, de acordo com o
autor, esse decreto foi responsavel por impor as universidades a construcéo de pracas
esportivas, para reconhecimento federal. Em 1975 o Decreto-Lei 3.617 de 1941
ganhou ainda mais importancia ao ser criada, no dia 8 de outubro, a nova lei 6.251. A
Lei 6.251 de 1975 desvincula dos Centro Académicos a organizagcdo do esporte
universitario, gerando a obrigatoriedade da criagdo de Associacfes Atléticas
Académicas como entidades Unicas e autbnomas, formadas por alunos, para
organizacdo do esporte dentro das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Ainda,
conforme a Lei 6.251, de 8 de outubro de 1975: Art. 26. Para efeito de sua organizacao
e estruturacao, o desporto estudantil sera dividido em universitario e escolar. § 1°. O
desporto universitario abrange, sob a supervisdo normativa do Conselho Nacional de
Desportos, as atividades desportivas dirigidas pela Confederacdo Brasileira de
Desportos Universitarios, pelas Federacbes Desportivas Universitarias e pelas
AssociagOes Atléticas Académicas. Art. 27. As entidades universitarias de direcdo do
desporto integram, obrigatoriamente, o Sistema Desportivo Nacional. Art. 20. Cabera
ao Ministro da Educacao e Cultura, ouvido o Conselho Nacional de Desportos, fixar
sistema de organizacdo e normas de funcionamento da Confederacao Brasileira de

Desportos Universitarios, das Federacbes Desportivas Universitarias e das
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Associacdes Atléticas Académicas, todas integrantes do Sistema Desportivo

Nacional.

A partir da criagdo da CBDU e dos avancgos conquistados pelo Decreto 3.617/41
e pela Lei 6.251/75, iniciou-se, na década de 80, um movimento das universidades
para utilizar o esporte universitario como uma estratégia de marketing. Essas
universidades por ora patrocinavam alunos-atletas individuais ou até mesmo equipes
inteiras para promog¢ao e divulgagdo da instituigdo. Com uma estrutura base
consolidada, a organizacdo do esporte universitario ficou basicamente dividido em 3
grupos: as Associacfes Atléticas Académicas, entidades basicas responsavel pela
organizacdo do esporte universitario nas faculdades e dentro dos cursos; as
Federacdes Universitarias Estaduais, que sao responsaveis pelo esporte universitario
no ambito do estado e € por meio de competicdo organizada por esse ente que €
determinado o representante para 0s jogos nacionais; e, por fim, a Confederacao
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU), responsavel pelo repasse de verbas as
Federacdes Estaduais, além da promocéao e organizacado do esporte a nivel nacional.
De acordo com Hatzidakis (2016), a CBDU tem sede propria em Brasilia/DF e é
formada pelas 27 Federacdes Esportivas Universitarias Estaduais (FUES) que formam
a Assembleia Geral, 6rgdo maximo da Entidade, e elege a diretoria com 10 membros
e mandato de quatro anos. A CBDU é responsavel pela organizacdo do maior evento
esportivo universitario nacional, os Jogos Universitarios Brasileiro (JUBs). Os JUBs
acontecem anualmente em cidades diferentes e reune mais de quatro mil alunos-

atletas de todo o pais para competir em diversas modalidades coletivas e individuais.

De acordo com Palma (2012), as Associacdes Atléticas Académicas (AAA), em
sua maioria, sdo organizagOes independentes, formada apenas por alunos e que
gerem 0 esporte de cada curso dentro de uma instituicdo. Seus representantes
costumam ser escolhidos por meio de votagbes que ocorrerem anualmente ou
bianualmente. Os alunos escolhidos como representantes assume toda
responsabilidade em relacéo a organizacao esportiva e social da Atlética. No geral, os
gestores eleitos sdo alunos que sao obrigados a dividir o tempo entre o gerenciamento
das AAA’s, da vida académica e, em determinados casos, dos estagios e/ou
empregos, uma vez que a fazer parte da Associacdo Atlética ndo € uma atividade

remunerada.
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Uma das poucas pesquisas realizadas com as AAA (2009), apontava a falta
de preparo e o amadorismo, gerindo o esporte com baixo planejamento,
pouco ou nenhum profissional qualificado e limitacdo de recursos. (PALMA,
2012).

Palma (2012) ainda cita que, a maior receita das AAA vem da realizacdo de
festas e seu foco principal passou a ser as competi¢cdes intercursos, deixando de lado

eventos e competicdes de maior abrangéncia.

7

Como destaca a autora, é sabido que o esporte universitario tem grande
potencial para patrocinios, no entanto, no Brasil, 0 esporte € incentivado apenas
dentro dos clubes, onde as criangas e jovens sao colocados sobre cargas excessivas
de treinamentos dificultando a conciliacdo com a vida académica. Essa rotina
excessivamente exaustiva, afasta grande talentos de uma escolarizacdo completa e
€ um diferencial muito grande entre o Brasil e as grandes nagfes, que utilizam da
rotina académica-esportiva, em particular, do esporte universitario como base para
construcdo de equipes Olimpicas, de grandes times profissionais e, até mesmo, para
profissionais qualificados para o mercado trabalho. Para Palma (2012), o esporte
universitario brasileiro sobrevive de pouca arrecadacdo, pouco estrutura e pouca
visualizagao, dificultando o acordo com potenciais patrocinadores. Ainda conforme a
autora, pode-se dizer que 0 esporte universitario no pais € extremamente amador,
precisando de maior atencédo devido ao seu grande potencial de ajudar milhares de
pessoas, nao somente como atletas, mas também: no ambito pessoal, ja que o
esporte funciona como ferramenta de integracdo; no ambito académica, permitindo
mais pessoas 0 acesso ao ensino superior; e, por consequéncia, no ambito
profissional, uma vez que 0 acesso ao ensino superior garantira maior qualificacao
para o mercado de trabalho. Por esses motivos se faz necessario o incentivo a uniao
do esporte a educacdo, para um desenvolvimento pessoal, coletivo e,

economicamente, como uma nagéo.

2.4, Competéncias parao mercado de trabalho no campo da Administragéo

O termo competéncia possui diversas definicdes e € aplicada a diferentes areas
e organizagbes que buscam a exceléncia, seja ela individual, coletiva ou
organizacional. De acordo com Brandao (2007), o termo competéncia surgiu no final
da idade média e era utilizado para designar reconhecimento social sobre um

estudioso que tivesse autoridade para falar sobre determinado assunto com
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exceléncia, sendo, esse termo, mais tarde incorporado ao meio juridico para
classificar um individuo capaz de executar uma determinada atividade ou trabalho.
Com o decorrer do tempo, o termo ganhou novas referéncias e houve inUmeras
expansodes de sua classificacdo. Contudo, os estudos sobre competéncias ganharam
maior relevancia a partir de 1973, apos a publicacdo do trabalho seminal de
McClelland sobre o tema, conforme apontam Fleury e Fleury (2001;2004). As
publicacdes de McClelland (1973) propuseram a substituicbes dos testes de
inteligéncias e aptidao pelos testes de competéncia para melhor determinar o sucesso
profissional. Ainda, de acordo com o autor, o termo competéncia passou a ser definido

como um conjunto de aptiddes, de habilidades e de conhecimentos de um individuo.

Apés realizar um levantamento cronoldgico sobre as definicbes de
competéncias entre 1982 e 2004, Alves, Becker e Quatrin (2014) notaram que a partir
de 2003 o conceito do termo competéncia estava migrando de como o individuo se
comportava ou 0 que ele aparentava para o que aquele individuo era capaz de
entregar como resultado para a organizacéo e para o que esse profissional poderia
gerar de valor ao ambiente organizacional. Com isso, competéncia passou a designar
0 acervo de recurso que o individuo possui e que utiliza para desempenhar, com
exceléncia, determinada funcéo dentro de uma organizacdo, tendo como base os 3
elementos que estruturam uma competéncia: conhecimento, habilidade e atitude
(FLEURY;FLEURY, 2001). Durand (2000) reforca essa ideia, ao apresentar o conceito
de competéncia baseado em 3 dimensdes genéricas e interdependentes: saber

(conhecimento), “saber-fazer” (habilidade) e “saber-ser” (atitude).
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Figura 2 — Dimensdes Genéricas e Interdependentes da Competéncia
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Fonte: adaptado de Durand (2000)

Para Le Boterf (2003), as competéncias sdo pertencentes a um contexto
composto por trés eixos: o individuo, a sua formacao académica e a sua experiéncia
profissional. Branddo (2007) endossa esse pensamento ao argumentar que
competéncias sao formadas e exploradas através de abordagens cognitivas e com

interagc6es do individuo com o ambiente e pessoas do seu ambiente de trabalho.

As competéncias sédo derivadas de atributos pessoais configurados
mutuamente a partir da interacdo do individuo com as dimensdes psicomotoras,
cognitivas e afetivas dentro do ambiente em que exercer a sua fungcéo ou atividade,
destacam Brandao, Andrade e Guimardes (2012), ou seja, as competéncias sao
construidas a partir dos conhecimentos adquiridos e trocados com outras pessoas,
como ressaltam Alves, Becker e Quatrin (2014, p. 39), e colocados em situagcao

profissional.

Cabe destacar que a competéncia é dinamica, pois ndo se limita a
conhecimentos tedricos e empiricos pré-estabelecidos e nem é restrita a determinada
tarefa executada pelo individuo, destaca Zarifian (2001). Complementando a esse
pensamento, Fleury e Fleury (2003) traz o conceito de competéncias mutaveis, uma
vez que seus 3 elementos estruturantes (conhecimento, atitude e habilidade) vao se

tornando mais complexos e robustos com o passar do tempo.
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‘O desenvolvimento das competéncias ocorre de forma individualizada, de
acordo com as particularidades de cada pessoa/organizacéo na qual elas estdo sendo
desenvolvidas” (SANT'ANA et al. 2017, p. 484). Sendo assim, € possivel determinar
que, mesmo exposto sobre situacdes idénticas, individuos diferentes tender a
desenvolver competéncias diferentes que poderado se aplicadas a situacdes idénticas
ou nao, como Falk, Pacifico e Da Silva (2012, p. 4) reforcam que “as competéncias
individuais sdo um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que cada
pessoa possui ou desenvolve, com as quais conseguem colocar em acéo para um

determinado propésito.”

Para que a organizacdo tenha sucesso no mercado, se faz necessario em seu
corpo profissional a presencga de profissionais competentes, conforme destaca Faissal
et al (2015). Sabemos que a sociedade vive em ciclos de constantes mudancas e
transformacdes e para acompanhar a sociedade, o mercado de trabalho e as
atividades profissionais tendem a acompanhar essas mudancas. Com o decorrer dos
anos, surgem novas formas de trabalho, novos tipos de profissionais e as exigéncias
para se permanecer ativo no mercado de trabalho vem aumentando, exigindo maiores
qualificacbes tanto organizacionais, quanto dos profissionais que pretender
desempenhar funcdes nesse mercado, endossa Souza, Ventura e Soares (2016).
Diante desse contexto, quem possuir mais qualificacfes necessarias e competéncias
terd maiores chances de permanecer no mercado, visto que cada individuo tende a
desenvolver competéncias diferentes de acordo com seus conhecimentos, habilidade

e atitudes, assim, desenvolvendo diferencial competitivo para as organizacoes.

Dentro das organizacdes, assim como no mercado, as fun¢gbes tém sofrido
transformacdo com o passar do tempo, exigindo mudancas no conjunto de
competéncias necessarias para exercer determinadas atividades. Alguns modelos de
trabalhos possuem maiores dificuldades de automagbes, exigindo novos
conhecimentos, diferentes habilidades e consideraveis atitudes focadas nas relagbes
interpessoais. Para ocupar e desempenhar com exceléncia essas fun¢gbes, Deming
(2017) destaca que € necessario dar foco as habilidades sociais que ainda ndo podem

ser programadas como determinadas habilidades e fungBes no mercado tecnoldgico.

“A insercdo de competéncias no ambito empresarial tem como foco preparar a
organizacdo para sobrevivéncia, frente a ambientes hostis e de constante mudanca”

(SANT’ANNA et al. 2017, p 483). Podemos ainda afirma que competéncia esta ligada
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a pessoa que possui um conjunto de recursos para resolucéo de problemas, sendo
de suma importancia para as organizacées (BRANDAO, 2009; DIAS JUNIOR et al.,
2013; FLEURY; FLEURY, 2001). Para que as competéncias agreguem valor para a
organizagdo, se faz necessario o desenvolvimento de competéncias profissionais
através da combinacdo de recursos e de multiplas competéncias individuais ja
adquiridos, que possibilitam a unido de novas competéncias para que o resultado final
seja maior que, apenas, o somatério das competéncias individuais, conforme destaca
Fleury, Alejandro e Feldmann (2014). Sendo assim o desenvolvimento das
competéncias profissionais € um conjunto de acfes formais e informais, somados a
experiencia académica e profissional, que fazem com que os individuos desenvolvam
as competéncias essenciais para desempenhar determinada funcdo e “estas
competéncias crescem a medida que as atividades profissionais solicitam um
desempenho superior ao que ja se tem”, conforme pontuam Falk, Pacifico e Da Silva
(2012, p. 5).

As competéncias gerenciais, por descreverem padrdes comportamentais e
expressarem as expectativas organizacionais frente ao desempenho necessério de
um funcionario para atingir os objetivos tracados pela corporagéo e contribuir com o
desenvolvimento da organizacdo, vém despertando grande interessa de
pesquisadores, gestores e organizacfes (Freitas; Odelius, 2018; Alves Filho; Silva;
Muzzio, 2019). Essas se apresentam como essenciais para a carreira do
administrador e sdo evidenciadas nas préaticas cotidianas, estando intimamente
ligadas com as competéncias organizacionais, Com 0S processos e com as metas de

acao gerencial (Bitencourt, 2010; Retour et al, 2011).

Por competéncias gerenciais compreende-se a capacidade de estimular o
desenvolvimento de equipes, bem como atingir metas, enfrentar problemas,
buscando o desempenho e resultados positivos (Quinn; Faerman; McGrath &
Thompson, 2003). Por esse motivo, as competéncias gerenciais s&o
contextuais, ao passo que elas possuem carater coletivo e dependem do
ambiente da organizacao, politicas, cultura e condi¢des definidas (Paiva &
Ferreira, 2013), bem como alinham-se a estratégia organizacional e seus
objetivos, considerando resultados e desempenhos (Picchiai, 2010). (DA
COSTA et al., 2021, p. 3).

Desenvolver competéncias gerenciais agrega ndo apenas a organizacdo na
qual o individuo trabalha, mas também enriquece ao préprio de forma social e
profissional, apontam Maior, Correa, Souza e Moraes (2019). Fleury e Fleury (2001)

definem a categorizacéo das competéncias gerencias em:
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a. Competéncias técnico-profissionais: Necessarias para execucao técnica
de determinada atividade, como, por exemplo, conhecimento em
financas;

b. Competéncias de negdcio: relacionado ao entendimento do negdcio,
seus objetivos e relacdo com o mercado e a sociedade.

c. Competéncias sociais: necessarias para promover interacdo entre

individuos, como, por exemplo comunicacao e negociacao.

Maximiano (2011), acrescentou ao assunto com seu entendimento que as
competéncias gerenciais se agrupam em quatro categorias interrelacionais, sendo

elas:

1. Competéncias Intelectuais: utilizadas para elaborar conceitos, analisar,
planejar, definir estratégias e tomar decisoes;

2. Competéncias Interpessoais: utilizadas para liderar equipes e manter
relacionamento com toda a rede de contato de um individuo;

3. Competéncias Técnicas: abrange o conhecimento sobre determinada
atividade

4. Competéncias Intrapessoais: aborda as habilidades de introspeccéo,
como o individuo reflete sobre a si mesmo e sobre as suas proprias

acoes.

De acordo com Fleury e Fleury (2003) é fundamental que a estratégia
competitiva esteja alinhada com as competéncias organizacionais, de modo que
essas competéncias estejam em sincronia com as estratégias da organizacao. Sendo
assim, faz se necessario alinhar as competéncias individuais junto as competéncias
essenciais e essa congruéncia as estratégias da organizacdo. Também é
indispensavel que se desenvolva competéncias nos individuos, de forma que essas
competéncias agreguem tanto valor para 0s proprios quanto para a organizacao,

conforme pontua Fleury e Fleury (2004).

Considerando o levantamento dos estudos sobre competéncia deste
referencial foram identificadas algumas categorias recorrentes sendo comunicacgao,
criatividade e inovacao, visao estratégica, lideranga, negociagéo, tomada de deciséo,

resolucéo de problemas, empreendedorismo, raciocinio légico e trabalho em equipe.
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3. Metodologia

E possivel definir pesquisa como um procedimento sistémico e racional cujo
objetivo € encontrar respostas para os problemas propostos (GIL, 2002, p.1). Sendo
assim, este capitulo servira para abordar os métodos utilizados para o alcance dos

objetivos de pesquisa.

3.1. Tipo de Pesquisa

De acordo com objetivo de pesquisa — que visa identificar quais sao as
competéncias foram adquiridas e desenvolvidas através do esporte universitario,
foram utilizadas pelos estudantes no mercado de trabalho — e conforme o critério de
classificagdo de pesquisa introduzido por Gil (2008), esta pesquisa pode ser
classificada como descritiva, visto que, esta tem como objetivo descrever as
caracteristicas de determinadas populacdes ou fenébmenos. No caso do objeto de
pesquisa, o foco central do estudo € descrever quais sdo as competéncias gerenciais
de determinado grupo da populacao, que estiveram presentes dentro das atividades

desportivas de suas respectivas universidades.

Apés, o0 objeto do estudo seré elaborado por meio de uma pesquisa qualitativa,
onde o pesquisador tem contato estritamente mais pessoal como o participante da
pesquisa, com objetivo de estar focado a todos os detalhes sobre a pessoa ou sobre
o local, se comprometendo de fato com as experiéncias dos entrevistados
(CRESWELL, 2007). No que tange a abordagem qualitativa desta pesquisa, foram
empregues duas técnicas distintas: entrevista presencial e por aplicativos de

comunicacao (Skype, teams, Facetime) e questionario semiestruturado.

3.2. Participantes da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sédo as pessoas que sao entrevistadas e fornecem os
dados que o pesquisador precisa para executar o seu trabalho. Conforme Vergara
(2015) o universo e a amostra podem ser confundidos quando estes s&o relacionados
com um grupo de pessoas. Devido ao periodo em que esse estudo foi realizado e as
restricbes que este trouxe a sociedade, o conjunto de sujeitos desta pesquisa foi

definido pelo critério de acessibilidade. De acordo com Vergara (2015), distante de



29

quaisquer procedimentos estatisticos, este critério seleciona elementos pela facilidade
de acesso a eles. Assim, 0 acesso aos individuos para execucdo dessa pesquisa foi
baseado na proximidade dos sujeitos sociais que se encontravam perto da rede de
relacionamento do pesquisador.

Foram entrevistadas pessoas entre 19 e 27 anos de idade, que tiveram
experiéncia suficiente como atleta, membro ou gestor da pratica do desporto
universitario em sua respectiva instituicdo de ensino, classificando assim, a selecéo
construida no estudo, como amostra ndo probabilistica por tipicidade (VERGARA,
2015).

Foram entrevistados 30 universitarios do curso de Administracdo de Empresas
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) que atendiam aos requisitos. O
tamanho da amostra foi determinado conforme o critério de exaustao, que de acordo
com Zanelli (2002), a partir do momento que relatos diferentes comecam a nao
aparecer, e 0 pesquisador j4 se expressa com o entrevistado com certo desembaraco,
as respostas buscadas j4 possuem relativa evidéncia, configurando o critério de

exaustdo. O Quadro 1, mostra o perfil dos entrevistados.

Quadro 1 — Perfil dos universitarios que participaram do esporte universitario em suas

instituicbes de ensino

Area de atuagdo Competéncias Citadas

Entrevistado | Idade Sexo

profissional

Entrevistado 1 20 | Feminino RH Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 2 22 | Masculino Financas Tomada de decisbes
Entrevistado 3 26 | Masculino Marketing Trabalho em Equipe
Entrevistado 4 26 | Masculino Suprimetos Planejamento e Organizacao
Entrevistado 5 | 22 |Masculino Supply Chain Planejamento e Organizacdo
Entrevistado 6 | 20 |Masculino Comercial Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 7 22 | Feminino Comercial Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 8 | 21 | Feminino Comercial Lideranca
Entrevistado 9 | 24 |Masculino Logistica Tomada de decisbes




Entrevistado 10| 20 | Masculino Administrativo Planejamento e Organizacao
Entrevistado 11| 21 | Feminino Producéo Planejamento e Organizacao
Entrevistado 12| 19 | Feminino Financas Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 13| 19 |Masculino RH Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 14 | 20 | Feminino RH Lideranca
Entrevistado 15| 25 |Masculino RH Trabalho em Equipe
Entrevistado 16 | 26 | Feminino Suprimetos Relacionamento Interpessoal
Entrevistado 17 | 19 |Masculino Comercial Tomada de decisdes
Entrevistado 18 | 23 | Masculino Marketing Trabalho em Equipe

. - . Trabalho sobre pressdo com foco
Entrevistado 19 21 [ Feminino Marketing para resultado
Entrevistado 20 | 20 | Masculino Administrativo Tomada de decisdes
Entrevistado 21| 21 |Masculino Comercial Trabalho em Equipe
Entrevistado 22 | 19 [ Feminino Logistica Trabalho em Equipe

. - . Trabalho sobre pressdo com foco
Entrevistado 23| 23 | Feminino Estratégia para resultado
Entrevistado 24 | 19 [Masculino Planejamento Trabalho em equipe
Entrevistado 25| 19 |Masculino Financas Planejamento e Organizacao
Entrevistado 26 | 25 | Feminino Complience Tomada de decisdes
Entrevistado 27 | 24 | Feminino Comercial Lideranca
Entrevistado 28 | 19 |Masculino Marketing Planejamento e Organizacao
Entrevistado 29 | 19 | Feminino Financas Trabalho em Equipe
Entrevistado 30 | 23 | Masculino Financas Lideranca

Fonte: Elaborado pelo Autor

30
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3.3. Instrumento de Pesquisa

Em relagdo as entrevistas, essas foram conduzidas através de um roteiro
semiestruturado. Conforme Manzini (2003), a partir do roteiro semiestruturado foi
possivel planejar a coleta de informacéo, através de roteiro de perguntas com foco em
atingir o objetivo final. Este roteiro caracterizou importante ferramenta de organizacao

para facilitar a interacdo entre o pesquisador e o informante.

O roteiro de entrevista foi estruturado em trés partes, sendo a primeira parte
um texto introdutdrio apresentando o objetivo do estudo e informando o compromisso
em relagcdo ao sigilo dos participantes, a segunda parte era composta pelo
questionario das perguntas para alcance do objetivo do estudo e a terceira, e Ultima
parte, continha os agradecimentos pela disponibilidade de participacdo no estudo. As
perguntas da segunda parte do roteiro de entrevista buscavam identificar quais foram
as competéncias gerenciais desenvolvidas e adquiridas pelos estudantes, enquanto
sujeitos ativos do esporte universitario, eram requiridas e utilizadas no mercado de
trabalho. No Quadro 2 é possivel verificar quais foram as perguntas efetuadas aos

entrevistados.

Quadro 2 — Perguntas do roteiro de entrevista e respectivo objetivo

Pergunta Objetivo
Por quais motivos vocé buscou patrticipar de forma Entender as motiva¢gdes pessoais e
ativa do esporte universitario dentro de sua profissionais para a busca pelo esporte nas
faculdade? universidades

Verificar se 0 estudante compreende que,
por meio do esporte universitério, ele foi
capaz de desenvolver competéncias
aplicadas em sua vida profissional

Vocé diria que o esporte universitario foi fundamental
para desenvolver alguma competéncia requirida para
atuar no mercado de trabalho?

Quais competéncias gerenciais foram adquiridas e Identificar as principais competéncias
desenvolvidas no esporte universitario que vocé gerenciais desenvolvidas dentro do ambiente
utilizou para entrar no mercado de trabalho ou utiliza esportivo universitario e utilizadas no
em seu estagio/trabalho? mercado de trabalho

Fonte: Elaborado pelo Autor

Com as entrevistas, procurou-se constatar, principalmente: (a) Entender as
motivacdes pessoais e profissionais para a busca pelo esporte nas universidades; (b)
Verificar se o estudante compreende que, por meio do esporte universitario, ele foi
capaz de desenvolver competéncias aplicadas em sua vida profissional; e (c)
Identificar as principais competéncias gerenciais desenvolvidas dentro do ambiente

esportivo universitario e utilizadas no mercado de trabalho.
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3.4. Procedimentos de Coleta de Dados

No que se trata ao roteiro de entrevista, este foi primeiramente aplicado a 3
alunos integrantes da Associacdo Atlética Académica de Financas da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, atlética essa composta por alunos dos cursos de
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Economia dessa mesma
instituicdo de ensino superior. O objetivo da aplicacéo desse roteiro a priori, foi 0 intuito
de verificar se a linguagem encontrava-se adequada e se as perguntas estavam
compreensiveis e de acordo com o objetivo de estudo, para que, assim, fosse
replicada ao grupo de estudantes que formaram o0s sujeitos da pesquisa. As
entrevistas para validacdo desse pré-teste ocorreram todas no dia 01 de outubro de
2021 em formato presencial e com objetivo de verificar o bom entendimento do

questionario por todas as partes.

As entrevistas validas para esse levantamento ocorreram entre 0os meses de
outubro e novembro de 2021, sendo realizadas presencialmente apds 0s jogos da
Atlética Financas UFRJ ou via ferramenta de chamada de video (Skype, Facetime e
WhatsApp), onde a interacéo entre pesquisador e aluno-atleta do curso de Administra

de Empresas da UFRJ durava por volta de 30 minutos.

Para facilitar o processo de andlise de dados e manter o didlogo em um ritmo
fluido, todas as entrevistas foram gravadas com o consentimento dos estudantes que
eram questionados sobre a permissao para gravacao da conversa e, em caso de
concordancia, informados quanto aos procedimentos de sigilo e descricdo das

gravacgoes.

3.5. Procedimento de Analise de Dados

A analise de conteudo pode ser separada em categorias a priori e nao a priori,
como destaca Franco (2005), sendo a primeira categoria retirada da literatura e, na
segunda categoria, sdo geradas categoria por meio dos dados coletados e
comparados a literatura. Para essa pesquisa, tanto para relacionar os motivos quanto
para identificar as competéncias, foi adotada a analise de conteddo com criacdo de

categorias a posteriori, ou seja, categorias nao a priori.
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4. Resultados e Discussao

Neste capitulo, todos os resultados obtidos através das entrevistas com 0s
estudantes serdo apresentados na forma de competéncias, com algumas falas
ilustrativas para essas. Os resultados demonstram o entendimento do aluno sobre
quais competéncias gerencias foram adquiridas ou desenvolvidas dentro do esporte
universitario que auxiliaram os mesmos no desenvolvimento da vida profissional de

cada um.

Conforme elencado nos capitulos anteriores, as entrevistas foram realizadas
com objetivo de identificar as motivacdes e competéncias ligadas ao esporte
universitario e que sdo aplicadas ao atual mercado de trabalho em que os estudantes

estao inseridos.

A priori, foram catalogados os fatores que motivaram a busca dos estudantes
para participar do esporte universitario e de sua gestdo. Foi possivel separar as
respostas obtidas em trés grupos: (a) pessoas que ingressaram buscando integracao,
conhecer novas pessoas realizar networking; (b) pessoas que gostam de praticar
esporte e buscavam por uma atividade extracurricular na universidade; e (c) pessoas
gue ja praticam e gostam de competir para defender o nome das instituicbes que

representam. A distribuicdo das categorias é demonstrada no Quadro 3.
Quadro 3 — Perguntas do roteiro de entrevista e respectivo objetivo

Quantidade de

Grupo Motivacbes X
P & Entrevistados
| Pessoas que ingressaram buscando integracdo, conhecer novas 10
pessoas realizar networking

" Pessoas que gostam de praticar esporte e buscavam por uma 14
atividade extracurricular na universidade

I Pessoas que ja praticam e gostam de competir para defender o 6
nome das instituicdes que representam

Fonte: Elaborado pelo Autor

As motivagdes sdo fendbmenos emocionais, sociais e biolégicos responsaveis
por despertar o interesse e manter o individuo focado no cumprimento de algo ou no

alcance de um determinado objetivo. Para Ribas (2012), a motivacéo esta ligada ao



34

comportamento de uma pessoa frete a sua concepcdo de recompensa, risco e

sucesso para alcance de um obijetivo.

A motivagdo pode ser caracterizada como um processo ativo, intencional e
dirigido a determinado objeto, qual depende de fatores intrinsecos (pessoais) e

extrinsecos (ambientais), conforme cita Samulski (2002).

Para Siqueira e Ticianelle (2013) a motivacdo € o motor do esporte, pois é por
meio dessa que conseguimos justificar a iniciativa, orientagdo, manutencéo e o
abandono do esporte por determinado individuo, levando, ainda, em consideracdo os

fatores individuais, sociais, culturais e ambientais que influenciam a motivagéo.

Grupo | - Pessoas que ingressaram buscando integracdo, conhecer novas

pessoas realizar networking.
Exemplo de falas:

“Como estudei minha vida toda em uma escola do meu bairro e meu ciclo de
amizade era basicamente formado por colegas de classe, senti a necessidade de
conhecer novas pessoas para melhor conduzir ajornada aacadémica. Por gostar
de esportes, a Atlética acabou sendo o meio facilitador para integracdo com
meus colegas, pois dentro dela trabalhAvamos em grupos com relacdes tao

estreitas que se levaram para além do meio académico.”— Entrevistado 18.

“Por ter entrado no curso apdés o a semana de integracdo, acabei tendo um
pouco de dificuldade para forma grupos de amigos e consequentemente para as
atividades das aulas. Minha paixdo pelo esporte me fez procurar a atlética como
refugio para esse isolamento inicial que enfrentei. Logo que integrado a atlética, fui
conhecendo melhor os meus veteranos de cursos e me aproximando dos
colegas de classe que também estavam ingressando ao movimento” —

Entrevistado 27.

Grupo Il - Pessoas que gostam de praticar esporte e buscavam por uma

atividade extracurricular na universidade.
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Exemplo de falas:

“Desde garoto o futsal fazia parte do meu dia a dia. Quando ngo estava nas
escolinhas e no clube praticando, estava em alguma pelada jogando com os amigos.
Ao entrar na faculdade, com a carga de aulas e grau de dificuldade das disciplinas,
acabei dando um tempo ao esporte e focando na vida académica. Conhecer a
atléticatrouxe de volta o futsal para minharotina, pois me possibilitou participar
do time através de treinamentos e jogos que ocorriam sempre em horarios

distintos aos das aulas da faculdade.” — Entrevistado 7.

“Apesar de gostar muito dos esportes coletivos, eu sempre fui meio gordinho,
meio acima do peso, sabe?! Com isso acabava néo praticando por vergonha de nao
os desempenhar tdo bem. Na universidade um colega de classe me apresentou a
atlética e nela pude ver outros estudantes de estruturas fisicas similares a minha
sendo destaques dentro do esporte que praticavam. Isso me animou muito, pois vi
a oportunidade de comecar a praticar os esportes que eu gostava, sem aquela
apreensao pelo fracasso, além auxiliar na manutencdo da salude e no

relacionamento com meus colegas de curso” — Entrevistado 30.

Grupo lll - Pessoas que ja praticam e gostam de competir para defender o nome

das instituices que representam.
Exemplo de falas:

“Em toda minha vida sempre pratiquei esportes individuais e coletivos, com isso
fui ganhando o prazer pela competicdo, pela vitéria e pela superacdo. Contudo, ao
ingressar na Atlética o prazer por competir ndo estava apenas na vitoria e na
superacao, estava em carregar o nome da instituicdo que influenciou em minha
construcdo como cidadédo, podendo competir ao lado e para amigos que
convivia no dia a dia.”— Entrevistado 15.

“O esporte sempre foi muito presente em minha vida. Minha mée foi nadadora

da equipe olimpica do Vasco da Gama, meu tio era mergulhador e surfista e eu ja na
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escola participava dos times de volei e futebol. Porém sempre levei o esporte de forma
recreativa, como um lazer e prazer pelo jogo. No entanto, ao entrar na faculdade e
participar dos primeiros jogos, o gosto pela competicao foi se tornando maior que
o lado participativo do esporte. Defender as cores do coringa e representar

torcida insana dentro de quadra foi uma grande honra” — Entrevistado 22.

Fernandes e Vasconcelos-Raposo (2005), assim como Samulski (2002), tratam
a motivacao pelo esporte como motivagdes intrinsecas e extrinsecas. De acordo com
0S autores, a motivacao intrinseca € fundamental para a manutencédo da performance
e do envolvimento esportivo. Essa define-se operacionalmente de duas formas: (1)
participacdo voluntéria sem a auséncia de recompensa externa e (2) participacao pelo
interesse, prazer e satisfacdo obtidos peco envolvimento com o esporte, conforme

pontua Samulski (2002). Fortalecem o primeiro fator as seguintes falas:

“A atlética, e ndo s6 a nossa, € um movimento muito importante dentro da vida
académica dos estudantes. Através delas os estudantes aprendem como lidar com
outras pessoas, se relacionar, e principalmente, como captar recursos e gerar
renda, pois, hoje, todo esse movimento é mantido de forma voluntaria. E
basicamente o amor do aluno pelo curso e pela atlética que mantem o

movimento” — Entrevistado 11.

A atlética é uma instituicdo que sobrevive gracas aos alunos. Todo trabalho
realizado dentro da atlética € voluntario. Os alunos se desdobram nas
atividades, realizam eventos para arrecadar verba e toda essa verba é
reinvestida dentro da propria atlética, seja na compra de materiais esportivos
ou nos pagamentos de quadras e treinadores para capacitar as equipes.” —

Entrevistado 7



37

Ja para o segundo fator, ligado ao prazer e a satisfacdo, podemos utilizar das

seguintes falas como legitimadoras:

“Para nés, ser membro e organizar tudo da atlética esta ligado ao nosso
amor pelo curso e pela instituicdo. Nao recebemos um tostdo para realizar tudo
isso, mas acredito que o amor que colocamos nas atividades e o reconhecimento
gue temos frente a outros cursos e instituicées, fazem valem o nosso esfor¢go”

— Entrevistado 2.

“‘Sempre foi muito gratificante fazer parte da Insana. Sempre que estava
com amigos de outras universidades e cursos, comentavamos dos jogos e de como a
nossa torcida, apesar de pequena, era referéncia para outras atléticas. Esse
reconhecimento aumentava ainda mais o prazer em dedicar nosso tempo em

prol dessa nossa causa.” — Entrevistado 12.

Para Fernandes e Vasconcelos-Raposo (2005) a motivagdo intrinseca
demonstra que os individuos praticam o esporte pois possuem interesse ou sentem
prazer ao realizar a pratica dessa atividade. Os autores acrescentam ainda que esse
tipo de motivagdo é de carater essencial para o desenvolvimento, socializagéo e
aprendizagem do individuo, uma vez que esse tem origem nas necessidades

psicoldgicas.

‘Dentro da atlética se constré6i um ambiente de aprendizado muito
grandes. Tanto os atletas quantos os membros organizadores aprendem sobre
responsabilidade, pontualidade, compromisso e, principalmente, integragcdo com foco

no alcance de nosso principal objetivo em comum como coletivo.” — Entrevistado 1.

Ja4 Samulski (2002), relaciona a motivacdo extrinseca com a realizagdo da

atividade em prol do alcance de determinado beneficio. Fernandes e Vasconcelos-
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Raposo (2005) endossam esse pensamento ao dizerem que essa motivagao consiste
em um conjunto de comportamentos variados com vista a um fim, que nao o simples
prazer ou satisfacdo do envolvimento com a atividade. Ambos os pensamentos
sugerem que, em caso de nao existirem recompensas, a motivacdo para realizacao

de determinada atividade ndo existiria.

“Sempre fui adepta das competicbes esportivas, entdo estar dentro da atlética
foi agradavel ndo somente pela experiencia esportiva, mas também por me propiciar
um melhor preparo para ingressar no mercado de trabalho, além da
oportunidade de fazer networking com estudantes que ja trabalhavam em

grandes empresas.”— Entrevistado 13.

Em seguida, foram classificadas as competéncias gerenciais desenvolvidas no
esporte universitario pelos estudantes e utilizadas em suas vidas pessoais e requiridas
pelo mercado de trabalho. Foram listadas o total de seis competéncias citadas pelos
entrevistados. Segue por ordem de classificacdo de acordo com a maior frequéncia
em gue essas apareceram: (1) Trabalho em equipe; (2) Relacionamento Interpessoal;
(3) Planejamento e Organizacédo; (4) Tomada de decisbes; (5) Lideranca; e (6)
Trabalho sobre presséo com foco nos resultados.

No campo da administracéo, € considerada a origem do termo competéncia no
inicio do século XX, quando Taylor, em seus estudos sobre eficiéncia e
aperfeicoamento da producao, introduziu, de forma implicita, a ideia de competéncia
ao descrever as melhores praticas de desempenho das tarefas para apoiar os lideres
no planejamento do treinamento dos empregados. Assim, para D’Amélio (2007), o
conceito de competéncia individual tornou-se a ser concebido de forma integrada aos
objetivos estratégicos da organizacédo e ndo mais derivados das trajetorias individuais
das pessoas dentro da organizacao. Fortaleceu-se assim o pensamento em que as
competéncias individuais sao fundamentais a base das competéncias organizacionais
e que o processo de desenvolvimento de competéncias € promovido através da

aprendizagem continua.
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Competéncia 1: Trabalho em equipe
Exemplo de falas:

“Acredito que dentre as principais competéncias que aprendemos, posso
destacar o trabalho em equipe como a principal. Eu como atleta, estava sempre
preparado para me doar pelos meus companheiros, seja em um momento de jogo e
entrega de esforco fisico ou para aprender com esses meus companheiros” —

Entrevistado 22.

“Apesar de ndo entrarmos em quadra, nossa torcida era tdo notabilizada quanto
nossas equipes competitivas. Inclusive, para muitos, fomos considerados a alma da
atlética. Posso dizer, com toda certeza, que esse reconhecimento € fruto do
trabalho em equipe desenvolvido entre nossos diretores de torcida e o0s

estudantes que estavam na bancada para apoiar o time.” — Entrevistado 29

Competéncia 2: Relacionamento Interpessoal
Exemplos de falas:

“Confesso que entrei na atlética com objetivo de fazer amizades para tornar a
jornada académica menos exaustiva. Contudo, com o passar do tempo eu fui me
apaixonando cada vez mais pelo movimento e atlética passou a ser parte fundamental
da minha vida. Posso dizer que além de me integrar, a atlética me trouxe lagos

de amizades que serdo eternos” — Entrevistado 7.

“Meus amigos néo frequentavam os jogos e eu como atleta sempre tive o
desejo de ir. Entdo no meu 3° periodo eu resolvi comprar um pacote e acompanhar a
delegacédo. Nos jogos eu fui muito bem recebido por todos. Tive oportunidade de
fazer novos amigos e estreitar a relagcdo com meus companheiros do time de

voleibol” — Entrevistado 16.
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Competéncia 3: Planejamento e Organizacao
Exemplo de falas:

“Planejamento e organizacdo sdo fundamentais para tornar uma equipe
campeado, principalmente nas modalidades femininas. Como muitas das meninas
ndo desenvolverem essa aptiddo esportiva antes da faculdade, é necessério que os
treinadores se planejem e organizem uma rotina de treinos e jogos amistoso para

prepara-las para os Jogos.” — Entrevistado 11.

“Como estamos praticando o esporte em nivel amador onde os atletas possuem
performance muito parecida, salvo algumas excecdes que destoam entre 0s outros, é
necessario que as equipes se organizem para alcancar o sucesso. Aqui o
planejamento e a construcdo das estratégias para triunfar sobre os adversarios

se mostra essencial.” — Entrevistado 04.

Competéncia 4: Tomada de decisdes
Exemplo de falas:

“Dentro de quadra o espago e tempo para raciocinar sdo extremamente
pequenos, com isso com que erro ou demora para agir pode custar a vitéria da equipe.
Por esse motivo, acredito que a tomada de decisao foi a principal competéncia
desenvolvida, pois as situacdes de jogo nos obrigavam a agir de forma rapida e

precisa.” — Entrevistado 17.

“A tomada de decisdao é um processo constante dentro de uma partida.
Em nossos treinos praticamos com frequéncia exercicios de reflexo e agilidade
para aceleramos esse processo de tomada de decisédo. Pude notar que toda essa
pratica e treinamento foram fundamentais para desempenhar a fungdo que ocupo hoje
no mercado de trabalho, onde lido com momentos de tens&o e preciso tomar decisbes
que podem afetar a toda minha equipe e, até mesmo, a toda organizagdo” —

Entrevistado 9.
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Competéncia 5: Lideranca
Exemplos de fala:

“Dentro da nossa atlética, algo que sempre me chamou a atengéo foi como
alguns meninos datorcida lideravam toda aquela multiddo de pessoas. Estando
dentro de quadra era facil notar a presenca ou auséncia deles. Quando viamos a
torcida mais quieta e apatica, sabiamos que esses meninos nao estavam ali. Porém
qgquando eles estavam, era um absurdo de espetaculo. Viamos eles puxando
musicas, animando os jogos, coordenando e liderando a nossa torcida e nossa
bateria. Realmente lideranca que esses meninos exerciam sobre atorcida foi um

fator marcante em nossos jogos” — Entrevistado 30.

“Nesse periodo me colocaram como capita da equipe de vélei. A nossa principal
e mais experiente jogadora saiu da equipe. Mesmo ndo sendo a mais antiga da
equipe, a treinadora informou que tomou essa decisdo embasada no papel de
lideranga que exergo sobre o restante do time. Por ja ter praticado o esporte a
nivel federado e saber os atalhos e os posicionamentos dentro de quadra, as
meninas olham para mim como uma referéncia, além disso, estou sempre
disposta a passar o conhecimento do esporte para minhas colegas.” —
Entrevistada 8.

Competéncia 6: Trabalho sobre pressdo com foco nos resultados
Exemplo de falas:

“No dltimo ano de competi¢cao, antes da pandemia, fomos campeas no futsal e
no voleibol, com isso passamos ao status de favoritas ao bicampeonato. Agora com
o retorno das competicdes e com a cobranca gerada por esse status, temos
treinado dobrado para que alcancemos novamente o titulo e nao

decepcionemos a nossa torcida.” — Entrevistada 19.

“‘Ser a atual camped, vém gerando um alto nivel de cobranca sobre

performance e desempenho do time. E cobranca da treinadora, é cobranca dos
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amigos, cobranca da torcida, inclusive, € um alto nivel de cobranca préprio. Até o
momento, todas nos estamos lidando bem com essa situacdo. Estamos trabalhando
com mais empenho tanto nos jogos quanto nos treinamentos. Que esse empenho e
trabalho seja coroado o bicampeonato. Contudo, esse ambiente de cobranga por
alto desempenho, ja sera agregador para o futuro quando lideremos com esse

cenario em nossas vidas profissionais” — Entrevistada 23.

A competéncia € um termo de senso comum designada para qualificar uma
pessoa capaz de realizar determinada tarefa, destaca Fleury e Fleury (2001). Ainda,
de acordo com os autores, ter uma competéncia € saber agir responsavel e ter isso
reconhecido pelos outros. A competéncia consiste no saber integrar, mobilizar,
transferir conhecimentos, habilidade e recursos dentro de um contexto profissional.

Essa definicdo pode ser percebida nas diversas falas dos entrevistados.
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5. Consideracdes Finais

Este trabalho teve por objetivo geral identificar quais s&o as competéncias
gerencias adquiridas e desenvolvidas pelos estudantes, alunos-atletas do curso de
Administracdo de Empresas da Universidade Federal do Rio de Janeiro e integrantes
da Atlética de Financas UFRJ, que sédo requiridas pelo mercado de trabalho e quais
motivacdes levaram a esses estudantes a procurar pela participacdo, direta e ativa,

no esporte universitario.

Com o decorrer das entrevistas, notou-se que os alunos possuiam trés tipos
diferentes de motivacéo para participar do ambiente esportivo universitario: busca pela
integracéo, networking e conhecer novas pessoas; alunos que gostavam de praticar
esporte e buscavam por uma atividade extracurricular dentro da universidade; e os
alunos que, além de ja praticarem e gostarem do esporte, gostavam de participar de
competicdes e de representar e defender a instituicdo de ensino dentro dos
campeonatos desportivos.

Foram ainda analisadas quais competéncias que os alunos desenvolviam ao
participar das Atléticas, que eram requiridas tanto na vida pessoal e, principalmente,
no mercado de trabalho. Cabe ressaltar que, de acordo com as entrevistas e as
afirmacdes geradas pelos entrevistados, as principais competéncias desenvolvidas e
empregadas pelos estudantes sdo: o trabalho em equipe; o relacionamento
interpessoal; o0 planejamento e organizacdo; a tomada de decisdes; a lideranca; e 0
trabalho sobre pressdo com foco nos resultados. Contudo, além das competéncias
listadas pelos entrevistados, o esporte € considerado uma ferramenta capaz de
fomentar diversos valores e competéncias nos individuos, além de ser de uma das

principais ferramentas de construgéo ética e social da nossa sociedade.

De acordo com os alunos entrevistados, para se tornar bem-sucedido tanto
pessoalmente quanto profissionalmente, se faz necesséaria a habilidade de se
relacionar com outros individuos e praticar trocas de conhecimentos e experiéncias
para que se atinja os melhores resultados. Argumento esse que justifica maior
enfatizacdo pela competéncia do trabalho em equipe. Ainda, conforme pontuado pelos
estudantes, a pratica esportiva auxilia aos seus praticantes na identificacdo dos

melhores canais e linguagens para comunicacdo com diferentes grupos, sejam



44

culturais, étnicos ou sociais, além de fomentar nos praticantes o exercicio da escuta

de opinides diversas e posicionamento de acordo com as situacdes vivenciadas.

Notou-se também que alguns entrevistados, que evidenciaram o papel
fundamental exercido pelo esporte universitario para o desenvolvimento pessoal e
profissional, trabalham com a concepcdo de atrelamento da cultura do esporte
universitario com a cultura organizacional de seu ambiente de trabalho, justificando
assim a utilizagdo da experiéncia desenvolvida no esporte para desempenhar
determinadas funcdes do ambiente corporativo. Os entrevistados destacaram, ainda,
a importancia dos alunos em participarem do esporte universitario, pois acreditam no
esporte como um facilitador para a vida do aluno como um futuro gestor que
desempenhard o papel de formador e desenvolvedor de opiniées, motivacdes e

competéncias.

Para a presente pesquisa, foram evidenciadas algumas limitagbes, como a
baixa abrangéncia da reviséo da literatura sobre as competéncias desenvolvidas com
a pratica do esporte na vida dos alunos. Sugere-se uma investigacdo comparativa das
competéncias e motivacdes envolvidas no processo de escolha da area de atuacéao,
pois os alunos que participam de diferentes esportes tendem a desenvolver
competéncias e motivacdes diferentes a partir do esporte praticado. Pelo fato dos
esportes desenvolverem competéncias mais evidentes para uma determina carreira
do que para outra, faz-se necessario também investigar as caracteristicas,

conhecimentos, habilidades e experiencias dos diferentes alunos.

Esse estudo mostra-se relevante, tendo em vista a expansdo do acesso
populacional aos cursos de ensino superior, sendo o curso de Administracdo de
Empresas um dos mais cursados, e ao crescimento pela procura e pratica do esporte
universitario dentro do Brasil. Assim sendo, a compreensédo do administrador como
gestor auxiliaria na assimilacdo de caracteristicas na préatica do esporte universitario
como importante ferramenta de desenvolvimento de competéncias para preparagado

dos estudantes para ingresso e permanéncia no mercado de trabalho.
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