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 Esittäjän esittely
 Esityksen tavoite
 Mitä elinjakson hallinta on
 Elinjaksotiedon keruun suunnittelusta
 Kokemuksia

• Korvausinvestointien suunnittelu ja ajoitus
• Metsä esim. varaosatiedon rikastaminen
• UPM, seisokkisuunnittelu

 Elinjakson hallinta, kestävä kehitys ja kiertotalous
 Datapohjaiset palvelut
 Kehitysnäkymiä
 Lisätietoa

Esityksen rakenne
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Pasi Valkokari
• MSc TTKK 1993
• Vanhempi tutkija @VTT Teollinen kiertotalous
• n. 7 vuoden työkokemus teollisen tuotannon esimiestehtävistä

• Harjoittelua opiskeluaikana Raflatac
• Tuotantoinsinööri /-päällikkö Ahlström Glassfibre (1995-1999)

lujitekuitutuotanto
• Tutkija VTT:llä alkaen 1999, aiheina teknis-taloudellisten riskien

hallinta, Asset Management, teollisten palveluiden kehittäminen,
kestävä kehitys ja kiertotalous

• Perhe; puoliso + kolme jälkeläistä + koira
• Harrastukset; Jääkiekko, jalkkis, koris & padel



 Kuvata mitä tarkoitetaan elinjakson hallinnalla
• Tiedon lähteet
• Tiedon hyödyntämisen hierarkia

 Antaa käytännön esimerkkejä datan hyödyntämisestä elinjakson
hallinnassa
• Esimerkit pohjautuvat omakohtaisiin kokemuksiin

 Elinkaaridatan standardointi ja eri digiteknologiat ovat merkittävä
tekijöitä tässä kentässä
• Materiaali ei kuitenkaan juurikaan sivua tätä tekijää

Esityksen tavoite
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 Elinjakson hallinnassa (Life Cycle Management, LCM) kohteena
on tuotteen elinjakso kokonaisuudessaan
• Tavoitteena optimoida tuotteen suunnittelu, toteutus ja elinjakson aikana

tapahtuvat toimenpiteet elinjaksokustannusten suhteen

 Elinjakson hallinta mahdollistaa tuotteen elinjakson prosessien ja
niiden rajapintojen määrittelyn sekä ohjaamisen
• Elinjaksonhallinta muodostuu suunnittelun, seurannan ja päätöksenteon

kokonaisuudesta, jolla suorituskyvyn tai järjestelmän olemassaolon
aikaisten vaiheiden sisältö, aikataulu ja resursointi suunnitellaan,
suunnitelmien toteumaa seurataan sekä suunnitelmia ylläpidetään
(Jokinen, 2011, Maanpuolustuskorkeakoulu).

Mitä on elinjakson hallinta?
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 Data on monimuotoista
• Tietomassan hyödyntämisen on keskeinen haaste

• Mittausjärjestelmät
• Kunnossapidon järjestelmät tai muu tapahtumatieto
• Päiväkirjat
• Koneiden ja laitteiden Master-data
• Työohjeet, kuvat ja videot

 Tietojärjestelmien ja toimintojen väliset rajapinnat
• Haaste tiedon siirtämisessä järjestelmästä toiseen.
• Tiedon hyödyntäminen eri yritysten välillä.
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Elinjakson hallintaan liittyvän tiedon lähteillä



Asset Management, päätöksen teon hierarkia

Komonen et. al.



Elinjaksokustannukset vs. Elinjaksotieto
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Elinjaksotiedon
keruun
suunnittelusta
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Esimerkkinä SJL,
ottelutapahtumien
digitaalinen
tapahtumatietojen
keruu
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Tiedon elinkaaret



R e lS t e p sR e lS t e p s

Tiedon keruu ja hyödyntäminen

Identifying
causes of the

failures
Defining and

selecting KPIs

Defining the
information

needs

Producing,
storing and

unloading the
data

Identifying
consequences
of the failures

Design of data
collection

Motivating
data collectors

Implementation
of data

collection
Determination of

measures

Identifying
causes of the

criticality

Identifying
critical items

Data analysis
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Kokemuksia
Tapahtumadatan ja kriittisyystarkastelun yhdistäminen
Varaosatiedon hallinta
Seisokkien suunnittelu
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 Kerättyyn dataan ei usein luoteta, joten jatkuvan kehittämisen
toimenpiteitä ei ”uskalleta” käynnistää ilman luotettavaa kerättyä dataa

 Yleinen tietämys riskianalyysien ja kvalitatiivisen tiedon hyödyntämisestä
on ”vähättelevää”
• Todellisuudessa kokeneet operaattorit ja kunnossapitäjät pystyvät tunnistamaan

oleelliset tuotannon kehityskohteet

Esimerkkejä riskianalyysien
hyödyntämisestä
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1. Tuotantoprosessin
kuvaus

2. Kunnossapitotietojen
kokoaminen

Tietoa esim. ERP
järjestelmästä

3. Datan analysointi

4. Kriittisyyden arviointi

5. Investointi- ja kunnossa-
pidon kehittämiskohteiden

tunnistaminen

Luokittelu kriittisiksi ja
vähemmän kriittisiksi
kohteiksi, perustuen vaiheissa
1–4 luotuun tietoon.

6. Tunnistettujen kehittä-
miskohteiden kannatta-

vuuden arviointi

Tiedot toimenpide-
ehdotuksista

Analysoidut tulokset alijärjestelmä- ja laitetasoilla. Kunnossapito-
tehtävien mukaan kertyneet kustannukset sekä tuotannon
menetyskustannukset. Ymmärrys tarkasteltujen laitteiden
kriittisyydestä ja jäljellä olevasta eliniästä.

Tuotantojärjestelmän kunnossapitohistoria (pyynnöt,
tehtävät, ennaltaehkäisevä huolto, kunnossapitoinvestoinnit,
tuotantotiedot)

Tuotantojärjestelmän lohkokaavio, mahdollinen PI-kaavio
Laite- ja niiden sijaintiluettelot
Tuotannon ja luotettavuuden tunnusluvut / indikaattoriarvot

Tuotanto-omaisuus- / järjestelmäkohtaiset
kriittisyysarvioinnit tuotantojärjestelmälle, kohteet valittu
datan analysoinnin perusteella

Taloudellisiin tekijöihin perustuvat kehitysmahdollisuudet
kriittisille järjestelmän osille.

Investointiehdotusten ja kunnossapidon kehityskohteiden
kustannus-hyötyanalyysi valitulle ajanjaksolle.

Vaihe Tulokset

Tehdaskohtaiset tiedot
Tuotantohävikin hinta
Laskentasäännöt

Tuotanto-omaisuustiedot
Asiantuntijan arvio



Increasing Capacity of a Cheese Production Line

Customer(s):
 Valio Oy

Customer’s Challenge:
 How to ensure current production capacity of the cheese production line

over the next 10 year?

Our solution:
 By analyzing reliability data from databases and expert judgments

collected during the project it was created information about current
investment and maintenance targets in the production line. To support
continuous utilization of collected data it was described a process to
analyze reliability data in becoming decision points.

Benefit(s):
 Created information revealed a production bottleneck which was possible

to remove by a rather modest investment increasing the production
capacity by 5 million kilos.



Maintenance costs Replacement investments Unavailability costs

PLANT X, YEAR 2010

PLANT X, PRODUCTION LINE 1, YEAR 2010

PLANT X, PRODUCTION LINE 1, SUB SYSTEM 1, YEAR
2010

Measurement for asset management
based on three main cost categories





SEED esimerkki varaosatiedon
rikastamisesta (Metsä Group)
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SEED esimerkki kunnossapitoseisokkien
suunnittelu (UPM)
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Elinjakson hallinta, kestävä
kehitys ja kiertotalous
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Kiertotalousratkaisut huomioiva
elinjaksomalli

Kortelainen et al. 2021
https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/44305471/Tiet_
mysperusteinen_elinjakson_hallinta.pdf
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Lineaarinen elinkaari vs. kiertotalous

Hanski & Valkokari, 2020; IEC 2014
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Case: Kingfisher lifecycle (2014)
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UPM – Laitteiden uudelleen käyttö



Datapohjaiset palvelut
elinjaksonhallinnassa
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Datanäkökulma



Asset life cycle management framework
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• Asset life cycle
management program is a
tool to implement asset
management activities

• Asset management plan
(AMP) is a basis
for planning resources,
budgets, replacements,
and upgrades

Kortelainen et al. (2020)
https://www.sciencedirect.com/science/arti
cle/pii/S2405896320301397?via%3Dihub



Asset life cycle management activities and
opportunities to utilise novel technologies

EAM & web services and mobile apps
Drones and laser scanning
Speech recognition and text analysis

IoT platforms and specialised sensors
AR, VR and MR solutions asset for identification, location &
tracking
3D interfaces, 360 images and laser scanning and image analytics
Drones
Speech recognition and text analysis
Solutions for monitoring and optimisation, failure recovery,
automation, predictive maintenance applications and simulations
Portable sensors for field trouble shooting
Equipment related professional services

EAM & web services and mobile apps
Data integration and digital twins
Data analytics for monitoring, optimisation, remote control
and forecasting
Services for digital transformation and service design

EAM & web services and mobile apps
Data integration, analytics and visualization
IoT platforms and specialised sensors

Consultancy, services for digital
transformation and service design
Data integration, analytics and
visualization
IoT system and user experience design,
management of product footprints and
sustainability

EAM & web services and mobile apps
Data integration and digital twins
Data analytics including machine learning for
monitoring, optimisation, remote control and forecasting

Kortelainen et al. (2020)
https://www.sciencedirect.com/science/articl
e/pii/S2405896320301397?via%3Dihub
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Next Steps – Kehitysnäkymiä
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DataAsset-projektin fokusalueet



Logistics

Supportive service
providers

Potential
hinders/obstacles

(drivers?)

Collaborative business models for Adaptive Sustainable Asset Lifecycle
Management

Capital intensive industrial company
Asset management, desirable benefits

Maintenance services

Production asset manufacturer
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Legal
• Contractual principles
• Liabilities
• Content

• New product & Service portfolio
supporting twin transformation and
sidestreams exploitation

• Sustainable / Circularity oriented
approaches
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esImproved financial performance
Informed asset investment decisions
Managed risks
Improved services and outputs
Demonstrated social responsibility
Demonstrated compliance
Enhanced reputation
Improved organizational sustainability
Improved efficiency and effectiveness
(ISO 55000)

Business
• Value and utilisation of data
• Data rights, access policies
• Governance

Inspection
System integration
services

Engineering &
Consulting

Data
management &
Analytics

ERP/MES solutions

R&D

• Maintenance strategies
implementation towards
sustainability / circularity

• Existing Mills?
• Future Production?
• Implementation of new

production technologies?

• Commitment to common
business goals & practices

• Transparency and
communication

• Security
• Fair networking
• Glocal viewpoints
• Legislation & Regulation
• Sustainability & Human

centricity

EOL & recycling
partners



Lisätietoja
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 Tietämysperustainen elinjakson hallinta
https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/44305471/Tiet_mysperusteinen_elinjakson_hallinta.pdf

 Data Asset https://cris.vtt.fi/en/projects/data-asset

 SmartAdvantage https://projectsites.vtt.fi/sites/smartadvantage/

 From Data to Wisdom https://projectsites.vtt.fi/sites/datatowisdom/

 SEED, Solid Value of Digitalization in Forest Industry https://seedecosystem.fi/

 SmartOtaniemi https://smartotaniemi.fi/

 S4Fleet, https://www.dimecc.com/dimecc-services/s4fleet/

 THTH Association for Decentralized Information Management in Industry (ththry.org)

Aiheeseen liittyviä linkkejä
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