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RESUMO

O presente trabalho de conclusao de curso é decorrente das contribui¢cbes do campo de
estudos da Educacao Infantil, Documentacdo Pedagdgica e Avaliacao na Educagdo
Infantil. A pesquisa teve como objetivo geral discutir a avaliagdo da Educacao Infantil no
que diz respeito as suas implicacdes na gestdo pedagdgica das Instituicbes de Educagao
Infantil. Desse modo, no ambito da pesquisa, a Avaliacdo da Educacao Infantil é
entendida como instrumento pedagdgico essencial, de dimensdo formativa e integrada
ao processo educacional, envolvendo o contexto educativo no propésito de alcangar a
qualidade do ensino em um viés colaborativo, dialégico e democratico. Participaram da
pesquisa quatro diretores(as) e cinco coordenadores(as) da rede publica e municipal de
ensino. Metodologicamente, os(as) participantes da pesquisa responderam um
questionario on-line via Google Forms, sobre questdes relativas a avaliacdo da Educacdo
Infantil e suas implicacGes na atuacao profissional da gestao pedagogica das institui¢des.
A leitura do material gerado através dos questionarios foi analisada mediante a analise
do conteddo (BARDIN, 2011). Desse modo, foi possivel definir quatro unidades de analise:
1) as perspectivas avaliativas presentes no cotidiano institucional da Educacao Infantil; 2)
o que dizem a teoria e os documentos oficiais sobre a avaliacao da/na educacao infantil;
3) a articulacdo entre gestdao pedagdgica e avaliacdo; 4) a avaliagdo em contexto e a
qualificagdo do trabalho pedagogico. A partir da analise dos dados, foi possivel inferir
sobre a importancia da discussao sobre o tema da avaliacdo da Educacao Infantil, assim
como mapear as contribui¢cdes dos(das) gestores(as) participantes da pesquisa a respeito
das estratégias de avaliacao institucional utilizadas por eles(elas). Ademais, a analise dos
dados da pesquisa possibilitou depreender sobre a importancia da avaliagdo em contexto
para a reflexdo sobre a acdo educativa, objetivando a construcao de uma educacdo de
qualidade.

Palavras-chave: Avaliacao. Educacao Infantil. Gestdo Pedagdgica. Curriculo.



ABSTRACT

Undergraduate thesis based on contributions from the study of Early Childhood
Education, Pedagogical Documentation and Assessment in Education. The general
objective of the research was to contest the assessment of Early Childhood Education in
terms of its implications for the pedagogical management of Early Childhood Education
Schools. Thus, within the scope of the research, the Early Childhood Education
Assessment is understood as an essential pedagogical instrument, with a formative and
integrated dimension of the educational process, in search of the educational context in
order to achieve the quality of teaching in a collaborative, dialogic and democratic way.
Three directors and three coordinators from the public and municipal schools
participated in the research. Methodologically, the research participants answer online by
Google Forms on issues related to Early Childhood Education and its implications for the
professional performance of the pedagogical management of institutions. The reading of
the material generated through the studies was through a content analysis (BARDIN,
2011). It was possible to define four units of analysis: 1) the evaluative perspectives present
in the institutional routine of Early Childhood Education; 2) what the theory and official
documents say about the evaluation of/in early childhood education; 3) the articulation
between pedagogical management and evaluation; 4) an assessment in context and the
qualification of pedagogical work. From the data analysis, it was possible to evaluate the
importance of the discussion on the theme of early childhood education research, as well
as to map the contributions of the managers of the review of the evaluation strategies of
the institutional participants used by them. In addition, an analysis of the research data
made it possible to infer the importance of assessment in context for reflection on
educational action, aiming at the construction of quality education.

Keywords: Evaluation. Early Childhood Education. Pedagogical Management. Resume.
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1 INICIANDO O DIALOGO

A experiéncia é o0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Ndo o
que se passa, Ndo 0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam muitas
coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Nunca se passaram
tantas coisas, mas a experiéncia é cada vez mais rara. (BONDIA, 2002, p. 21)

Bondia (2002), em trecho de seu artigo “Notas sobre a experiéncia e o saber da
experiéncia” reflete o caminho percorrido entre a minha graduacdao no curso da
Pedagogia; as vivéncias extracurriculares relacionadas ao curso; as minhas interacées
com as criancas; a construcao da identidade docente e a vida em si. Para Bondia, a
experiéncia tem a ver com o que nos passa. E diferente de conhecimento. Assim, a forma
como percebemos e sentimos nossas vivéncias € que € o que da significado e a
transforma em uma experiéncia de fato.

Meu percurso como académica do curso de Pedagogia na UFRGS e dentro das
instituicdes de Educacao Infantil sempre me remeteram a esse trecho de Bondia, pois as
minhas vivéncias foram se constituindo como experiéncias reais e significativas em cada
oportunidade que tive. Entre as experiéncias especialmente importantes, destaco as
minhas vivéncias na monitoria da disciplina de EJA e como bolsista de extensdo no
programa "Justica com as proprias maos: Manualidades e Direitos Humanos das
Mulheres", ambos sob a orientacdo da Profa. Dra. Aline Lemos da Cunha Della Libera.
Outra experiéncia igualmente importante foi o Estagio | (obrigatorio) realizado no setor
da Oncologia Pediatrica do Hospital de Clinicas de Porto Alegre — HCPA, sob a orientacao
da Profa. Dra. Liliane Ferrari Giordani. O Estagio | me oportunizou vivéncias Unicas com
criancas, em um contexto que me levou constantemente a sentir, perceber e refletir
conceitos acerca da finitude da vida, tempo, dor, perda, morte, aprendizado, familia,
transicdo, resiliéncia, entre outros. Vivenciar a docéncia e processos de aprendizagem
com criangas que passam dias e longas temporadas no ambiente hospitalar em um
contexto de separacao e dor, foi um dos pontos maximos de momentos de reflexdo que
tive até entdo. Nesse estagio, criancas com quem estabeleci vinculo partiram sem aviso,

mas inexplicavelmente se “despediram” com um ultimo abraco antecipado e espontaneo.
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Entre as importantes experiéncias que colaboraram na minha formacao académica
destaco também a vivéncia docente no contexto educativo da Educacdo Infantil; que se
estabeleceu como trabalho formal renumerado em duas instituicbes particulares, entre
as quais, a Escola de Educagdo Infantil Carrossel e o Colégio Farroupilha (com turmas do
bercario ao ensino médio), ambas localizadas em Porto Alegre — RS. No cotidiano dessas
escolas, estive com criancas de 4 meses a 5 anos, onde vivenciei todas as etapas, observei
as dinamicas, questionei aspectos politicos e sociais, refleti posturas e pude articular as
teorias académicas com as possibilidades de criar experiéncias. O cotidiano no espago
educativo da Educacao Infantil, permitiu-me ter uma crescente consciéncia e olhar sob a
infancia ao compreender a importancia de observar, escutar, acolher e inferir
sensivelmente nos processos de desenvolvimento das criangas pequenas.

Considerando as experiéncias que foram sendo adquiridas e a partir dos temas
abordados durante meu percurso no curso da Pedagogia, escolhi direcionar o tema
dessa pesquisa para a avaliagdo do contexto educativo. Enquanto cursava a disciplina de
“Avaliacdo e Documentacio Pedagdgica da/na Educacdo Infantil”’ (enfoque em avaliacdo
em contexto) percebi que esse é um tema pouco discutido no curso e pouco mencionado
no contexto escolar das instituicdes de Educacao Infantil. Compreendo que a tematica
sobre a avaliagdo em contexto caracteriza-se como parte fundamental na busca da
qualidade educativa, parte da pedagogia das infancias e dos direitos garantidos a crianca.
Desse modo, o direcionamento e desenvolvimento dessa pesquisa objetiva investigar os
modos como gestores(as) (coordenagdo pedagdgica e direcdo) de escolas publicas e
privadas compreendem a avaliacdo em contexto na Educagdo Infantil.

Um aspecto importante da avaliagdo em contexto € justamente o seu carater
formativo, assumido no contexto institucional, possibilitando o aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas e contribuindo para que o direito das criangas a uma educacao de
qualidade seja legitimado (CARMO, DIAS, 2021). Considerando a questdo, Bondioli e
Savio (2013, p. 16), afirmam que “o contexto educativo nas suas articulagbes e

complexidades torna-se objeto de reflexdo com o objetivo de sistematizar hipéteses e

! Rodrigo Saballa de Carvalho — 8° semestre
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projetos de melhorias”. A partir das consideracdes das autoras, é possivel compreender
a importancia de um trabalho em conjunto entre os protagonistas envolvidos direta ou
indiretamente com o desenvolvimento das criancas.

Assim, entendo que a minha pesquisa € relevante porque contribui para o
estimulo das discussdes e estudos na area de Avaliacao em Contexto na Educacao Infantil
(El), ao considerar seu papel para o alcance da qualidade educativa, para a gestdo, a
organizacao da pratica pedagodgica; também compreender, analisar e avaliar os
processos atuais e atuantes da avaliacdo em contexto nas instituicdes de Educacao
Infantil. Por essa via, o presente trabalho justifica-se pela necessidade de discutir um
tema que ndo esta tdo explicito no cotidiano educativo da Educacado Infantil, mas, que €
extremamente importante de ser compreendido e posto em pratica, pois cumpre um
papel importante no alcance da qualidade educativa. Considerando assim, o contexto
institucional educativo da El como um microssistema relacional, propicio a socializacéo e
desenvolvimento mutuo entre criancas e adultos; também extensivo aos familiares e
profissionais (BONDIOLI; FERRARI, 2004).

Ao refletir e avaliar a qualidade do contexto educativo, constrdi-se um processo
formativo e participativo enquanto se discute acerca de diferentes pontos de vista para
posteriormente negocia-los (BRASIL, 2015). Assim, “a avaliagdo deve ser concebida e
construida com a participacao de diversas instancias e segmentos envolvidos com a
educacao infantil, possibilitando uma avaliacdo democratica.” (BRASIL, 2012, p. 14).

Desse modo, metodologicamente utilizei o questionario virtual como instrumento
de pesquisa, que posteriormente foi enviado aos gestores(as) de escolas de Educagdo
Infantil. Entre eles, estdo quatro diretores(as) e cinco coordenadores(as) de escolas
publicas e privadas localizadas na regidao metropolitana de Porto Alegre e em Sao Paulo.
As perguntas foram formuladas a partir seguinte problema de pesquisa: “Como gestores
e diretores de escolas publicas e privadas compreendem os processos de avaliagdo da
Educacao Infantil e seus efeitos na gestao pedagdgica das instituicdes em que atuam?”

A partir do meu problema de pesquisa, defini os seguintes objetivos:
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a) conhecer as concepgbes dos(as) gestores(as) sobre avaliagdo da/na
Educacéo Infantil;

b) descrever as estratégias avaliativas dos(as) gestores(as) no ambito da
gestdo pedagdgica da Instituicdo de Educacao Infantil;

C) identificar se os(as) gestores(as) conhecem os Indicadores de Qualidade na
Educacao Infantil (IQEl) e os Parametros de Qualidade na Educacao Infantil
(PQEI);

d) discutir os efeitos da avaliagdo em contexto nos processos de gestdo da
Escola de Educacao Infantil.

Mediante o exposto, esclareco que o trabalho esta organizado em cinco capitulos.
A partir desse primeiro capitulo introdutério, no segundo capitulo apresento uma
discussao conceitual sobre a Avaliacdo na Educacao Infantil esclarecendo acerca da
diferenca entre os processos avaliativos na/da Educacao Infantil. Dessa forma, também
abordo acerca das Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao Infantil — DCNEI
(BRASIL, Parecer CNE/CEB no 020/2009 e Resolucdo CNE/CEB no 05/2009); a Base
Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2017); os Parametros de Qualidade na
Educacdo Infantil — PQUEI (BRASIL, 2006); os Indicadores de Qualidade na Educacao
Infantil — IQUEI (BRASIL, 2009). Ainda no segundo capitulo, discuto sobre a avaliacao em
contexto, apresentando referéncias e exemplos das experiéncias italianas, articulando-as
e comparando-as com as experiéncias brasileiras de avaliacdo da Educacado Infantil e suas
contribui¢des para a qualificagdo do trabalho pedagdgico.

No terceiro capitulo, apresento o caminho metodologico e justifico a escolha pelo
uso do questionario como método de pesquisa, informando sobre os participantes e os
critérios de escolha dos mesmos. No quarto capitulo apresento a analise dos dados
obtidos a partir das narrativas dos participantes, assim, estabelecendo relacbes entre as
suas concepgdes as discussdes tedricas. Para o desenvolvimento desse capitulo, defini
quatro unidades de analise que foram elaboradas a partir das perguntas enviadas. No

quinto capitulo, eu finalizo a minha pesquisa apresentando uma retomada panoramica
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do trabalho desenvolvido, assim como as minhas conclusdes a partir de minhas analises

sobre as narrativas dos gestores(as) e diretores(as) participantes.
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2. AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

A avaliacdo na Educacédo Infantil vem ocupando cada vez mais espaco nas
discussdes de politicas publicas, mais precisamente a partir da promulgagdo da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) n°® 9394/96, ao determinar, no artigo 31, que “na Educacdo
Infantil, a avaliagdo far-se-a mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento
infantil, sem o objetivo de promogdo, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”
(BRASIL, 1996). Desde entao, outros documentos reguladores nacionais, coordenados
pelo Ministério da Educagdo, retomam a Lei de Diretrizes e Bases e passam a contemplar
a avaliagdo na Educacdo Infantil e do contexto educativo.

Entre estes documentos legais, podem-se citar o Plano Nacional de Educacao
(PNE), as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (BRASIL, 2009), a Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017), e os documentos operacionais como 0s
Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil (BRASIL, 2018) e os
Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil (BRASIL, 2009). Esses documentos serao
sintetizados com os assuntos apresentados neste trabalho de pesquisa voltado para a
Avaliacao da/na Educagao Infantil.

A avaliacao na Educacao Infantil configura-se como componente essencial, de
dimensao formativa e integrado ao processo educacional. E um instrumento pedagdgico
importante para que o professor entenda o quadro de ensino-aprendizagem, dado que,
além de indicar o desenvolvimento da crianga, também auxilia nos passos que podemos
tomar para um desenvolvimento de qualidade. O processo avaliativo é formativo e
democratico, nao se detém a uma observacao superficial do cotidiano, mas estende-se
desde as minucias nas vivéncias diarias, ao ambito do contexto institucional; a avaliacdo
envolve o todo.

A avaliacao na Educacdo Infantil desempenha importante papel no processo de
aprendizagem dos sujeitos infantis, sendo uma agdo norteadora e necessaria, sem carater
classificatorio. Avaliar implica acompanhar uma trajetéria, levando em conta suas

mudangas, contextos, tempos e transformacdes.



17

De acordo com Andrade (2020), a avaliacao precisa ser refletida como um ponto
de partida e um modo de avaliar o préprio trabalho docente aplicado as criangas, sendo
eficaz na busca de alternativas ao modo de planejar, documentar e escutar a crianca.
Para avaliar é preciso agucar percepcdes e estar atento a forma de cada crianca interagir
e se desenvolver, compreendendo cada etapa como parte do processo avaliativo. Nessa

mesma dire¢do, Andrade (2020, p. 77) afirma que:

pensar em avaliagdo é considerar todos os processos educativos: planejamento,
escuta, observacdo, registros, documentacdo. E pensar em espaco, tempo,
materiais, sentimento, receptividade, acolhimento e todos os recursos que
propiciem o olhar a avaliagdo enquanto percurso.

O ato de avaliar na Educacao Infantil situa as criancas no centro da acao
pedagdgica, considerando toda a gama de recursos que as envolvem como parte dos
processos educativos, incidindo diretamente sobre o papel do professor e a qualidade
de suas propostas, assim como sobre o papel da instituicdo e a qualidade dos servicos
oferecidos a elas.

Dias e Schlindwein (2020, p. 104) destacam que o "objetivo da avaliacdo ¢ a
promocao de reflexao a partir da realidade, ou seja, a partir de diagndsticos coletivos,
que sinalizem os desejos de mudancas possiveis”. Para isso, consideram-se 0s aspectos
relativos a diversidade, as subjetividades, as singularidades e aos contextos de vivéncias
de cada crianca envolvida no processo de criacao de aprendizagens e processo avaliativo.
Conforme as palavras de Formosinho e Pascal (2019, p. 109), “a avaliacdo pedagogica
assume a proximidade e a subjetividade, e nao se preocupa com a objetividade que
separa, mas sim com a intersubjetividade que dialoga”.

Tal percepgdo € essencial e permite que as respostas de cada crianca as propostas
sejam avaliadas de modo que sejam revistas, passiveis de reflexao e posteriormente
qualificadas para que alcancem a finalidade pedagdgica.

Pensar a avaliacdo no ambito da Educacao Infantil, além das consideragdes aqui
expostas, implica ainda compreender sua relagdo com o cotidiano escolar, com a
multiplicidade de registros, a coleta de informacSes, com a criatividade e a

documentagdo pedagdgica, engendrando-se ao processo avaliativo.
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Segundo Formosinho e Pascal, (2019, p. 62), o

principal objetivo da coleta de informacdes e da avaliagdo no contexto da
educacdo infantil é interrogar, documentar e fazer julgamentos embasados a
respeito da qualidade e da efetividade das experiéncias de aprendizagens
propiciadas as criancas pequenas.

Diante disso, a avaliaggo é também compreendida como um modo de
acompanhamento, que objetiva conhecer a crian¢a e, de modo correlato, saber como
responder as necessidades dela, “sendo questdo essencial no contexto da Educacao
Infantil ao partir do pressuposto de que avaliar é estar atento aos processos de
desenvolvimento da crianca” (MORO; OLIVEIRA, 2015, p. 199).

Corroborando o exposto, Micarello (2010, p. 1) especifica que “avaliar é ato
intencional, cuidadosamente planejado e orientado por critérios especificos pautado em
um olhar sensivel e cuidadoso, [..] um modo de conhecer as criancas de forma ampla
dentro do contexto de vivéncia escolar”, objetivando ainda “cumprir o importante papel
de oferecer subsidios para acGes futuras”. Assim, o ato de avaliar impacta diretamente
no processo de formagdo docente e na adequacao do planejamento e do curriculo, de
modo a promover intervengdes significativas e dar visibilidade ao projeto pedagdgico da

instituicdo. No ambito de tal discussao, Pascal e Bertram (2019, p. 62) afirmam o seguinte:

[...] no cerne deste trabalho estd um processo critico de autoavaliagdo, reflexdo
e acdo (praxis) com o objetivo de aprimorar a pratica e auxiliar os profissionais
a desenvolverem uma compreensdo mais profunda de seu trabalho e, portanto,
uma prestacdo de servicos mais efetiva para as criancas e as familias. Em resumo,
€ uma acdo embasada e transformacional para o contexto e para as pessoas
envolvidas na prestacdo e no recebimento dos servicos.

Conforme observado, a avaliacdo abrange de forma ampla o contexto educativo,
refletindo-se desde a acao e planejamento do professor, compreendendo também o
curriculo, o PPP, a gestdo e instituicdo como um todo. A compreensdo do processo
avaliativo traz consigo a consciéncia da indissociabilidade entre avaliacdo e praxis,
também da praxis com o curriculo e a prépria instituicdo.

Outro ponto a ser destacado € a contribuicdo dos documentos legais como

instrumentos que norteiam a Avaliagdo na Educacao Infantil, como as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para Educacgdo Infantil (DCNEIs) em consonancia com a Base
Nacional Comum Curriculo (BNCC). Ambas reforcam a visdao da crianca como
protagonista em todos os contextos de que faz parte, ela interage, cria e modifica a
cultura e a sociedade. Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo

Infantil (DCNEls),

Art. 3° O curriculo da Educagdo Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento integral de
criancas de 0 a 5 anos de idade (BRASIL, 2009)

No Brasil, a trajetdria na Educagdo Infantil vem sendo delineada através do
conjunto de acGes normativas e politicas que péem avaliacao e qualidade lado a lado,
desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996 (BRASIL,
1996), especificando que “na educacdo infantii a avaliacdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro de seu desenvolvimento sem o objetivo de promocao,
mesmo para o acesso ao ensino fundamental”.

Esse olhar cuidadoso sobre o protagonismo infantil presente em tais documentos
emerge da necessidade de olhar os sujeitos infantis como sujeitos de direitos, sendo
necessario direcionar aos mesmos a¢es pedagodgicas e servicos educativos de qualidade
que contemplem de forma ampla e saudavel os aspectos que norteiam sua construgdo
como cidaddos. Dentro desse contexto, a avaliagdo cumpre papel determinante para uma
acao pedagogica significativa.

Em tal direcao, Bondioli e Savio (2013) compreendem a avaliacio como uma
pratica que permite a instituicdo refletir sobre si, sobre sua identidade, verificar e
consolidar consensos acerca de seu projeto educativo. Tal afirmacao esclarece a
dimensao do papel da Avaliacdo na Educacdo Infantil, que permeia desde a prética
docente, seus métodos e seus caminhos dentro do contexto educativo, estendendo-se a
dimensao institucional objetivando a qualidade e a exceléncia.

Posteriormente, discuto acerca dos caminhos que permeiam 0S pProcessos

avaliativos dentro da Educacao Infantil e seu contexto, como se estabelece, e quais as
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possibilidades. Assim, apresento os documentos legais reguladores que se relacionam
com o tema; como convergem entre si, SeUs pProcessos, sua relevancia para essa etapa
da Educagdo Basica e algumas discussdes importantes trazidas por diferentes autores.

A partir do exposto, considero oportuno esclarecer que este capitulo esta
organizado em seis secOes. A partir desta secao introdutoria, apresento na segunda
secao uma discussdo sobre a abordagem da avaliacao na Educacao Infantil, apresentadas
para essa etapa educacional.

Na terceira secdo apresento de forma detalhada a contribuicdo dos documentos
legais (BNCC e DCNEIs) para a questao da avaliacdo na El. Na quarta secao apresento os
Parametros de Qualidade na Educacdo Infantil, seus objetivos e modo de organizagao.
Na quinta secao, apresento os Indicadores de Qualidade na Educagdo Infantil, suas
propostas e as dimensées em que se desdobram.

Na sexta secao apresento discussdo acerca da Avaliacdo da/na Educacao Infantil,
trazendo ao leitor conceitos que diferenciam uma da outra, assim como seus papeéis no
contexto educativo. Por fim, na ultima secdo deste capitulo, discuto o conceito de

Avaliacdo em Contexto, foco da minha investigagdo.

2.1 Avaliacdo na Educacao Infantil: esclarecendo perspectivas

A avaliagdo na Educagdo Infantil, seus processos e 0s temas diretamente
correspondentes, como sua amplitude e aplicabilidade e o modo como reverbera
diretamente sobre o papel e a qualidade da instituicdo educativa, ainda geram duvidas,
incertezas e insegurangas por parte de professores e coordenadores pedagdgicos. Em
determinados contextos o tema ainda pode ser tratado sem a devida relevancia e
discussao merecida. Isso porque o ato de avaliar de forma significativa compreende
muito mais que apenas preencher fichas e tabelas previamente elaboradas e
posteriormente preenchidas com marcagdes que pouco ou nada informam.

Para as instituicdes e profissionais de educacdo, a avaliagdo dos processos das
criancas pode ser desafiadora, devido a dificuldade de alguns profissionais em perceber

e registrar os processos da crianga, até a gestdao de algumas instituices ao imporem um
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modelo de avaliacgo em formato de fichas ou relatos em textos padronizados
(ANDRADE, 2020).

Por conseguinte, € nitida a necessidade de uma formacdo académica e docente
gue incorpore a consciéncia da importancia dos processos avaliativos na qualidade da
Educacao Infantil como um todo. De acordo com Bondioli e Savio (2013), a qualidade se
constitui em um processo de negociacao entre todos os envolvidos que constituem o
processo educativo.

Nesse viés, pode-se enfatizar acerca da importancia e necessidade de um
alinhamento entre formagdo e pratica docente com a politica pedagdgica da instituicdo,
no intuito de colocarem em pratica os processos avaliativos que objetivem a qualidade
do que é ofertado as criancas dentro do contexto educativo.

Perante os desafios e insegurancas que se apresentam diante dos processos
avaliativos, professores e instituicdo precisam estar conscientes e alinhados quanto ao
modo de incorporar a avaliagao no cotidiano, refletindo sobre questdes que geram
duvidas, tais como: Avaliar, para qué? O qué? Quando? Como? Quais instrumentos?
Quais procedimentos?

Nessa perspectiva, Moro e Oliveira (2015, p. 204) direcionam nosso olhar para
aspectos importantes ao afirmarem que “ndo ha como avaliar exclusivamente a
aprendizagem, desconsiderando o contexto educacional que se criou para que tal
aprendizagem acontega”. Assim, a avaliacdo do professor cumpre papel dinamico que
abrange a avaliacao dos processos e dos contextos educativos.

A partir da reflexdo e da compreensao desse modus operandi, o professor deve
apropriar-se da agdo avaliativa, buscando instrumentos e formas criativas para observar
e registrar, superando o modelo de avaliacao classificatoria ainda existente (MORO;
OLIVEIRA, 2015).

Tal compreensdo acerca da avaliacdo nos permite ver a amplitude do processo
avaliativo, que ndo se restringe as dinamicas de sala de aula e ao exercicio do professor.
Os processos avaliativos na Educacao Infantil sdo compostos de agdes cotidianas, de

subjetividades, de formas variadas de registro, de criatividade, de coletividade, de
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formacao continua, reflexdo, autoavaliagdo, de contexto, de busca pela qualidade e de
possibilidades.

Nessa direcao, sistematizo tais assuntos nesta pesquisa, buscando conceituar e
compreender 0s processos que permeiam a avaliacao na Educacdo Infantil como um
todo, partindo da compreensao dos significados de avaliar neste contexto. Desse modo,
é preciso compreender a importancia e o papel de alguns instrumentos que permeiam a
pratica docente no processo avaliativo, como o registro e a documentacao pedagdgica.

A avaliagcdo, nessa etapa educativa, tem como eixo principal a observacdo e a
escuta. A partir da observacdo atenta, os professores conhecem os alunos, criam
possibilidades e observam a resposta dos mesmos as suas intervencdes. Assim, o olhar
do professor deve estar voltado a todos os momentos vivenciados pelas criangas no
espaco educativo, durante as brincadeiras e interaces entre os pares, no contato com a

natureza e outros objetos do mundo fisico (MICARELLO, 2010, p. 1).

Na educagdo infantil, a avaliacdo cumpre o importante papel de oferecer
elementos para que os professores conhecam melhor as criangas com as quais
trabalham, suas caracteristicas pessoais e grupais, suas emogdes, reacdes,
desejos, interesses (MICARELLO, 2010, p. 1).

Nesse sentido, avaliar €, com toda a certeza, um ato intencional. Por isso, a
construcdo dos instrumentos e caminhos que incidem sobre a pratica avaliativa deve ser
cautelosa e estar prevista no planejamento da acdo educativa do professor. Nesse
contexto ainda se encontram os registros e a documentacao pedagodgica. Ambos
permitem a reflexdo e a autoavaliagdo sobre a pratica, e sobre os percursos das criangas.

Considerando a questdo, destaco a afirmacdo de Moro e Souza (2018, p. 75):

o fundamental em quaisquer das formas de registros é que estas permitam
captar as singularidades de cada crianca, as peculiaridades vividas e seus
aspectos inusitados. Os registros ndo fornecem apenas elementos para a
elaboracdo de relatérios ou pareceres individuais sobre as criancas, mas
contribuem para a reflexdo sobre o fazer educativo, ou seja, para uma auto
avaliacdo acerca do trabalho do professor.

Assim, os registros precisam ter objetivo e finalidade clara, estando ainda de

acordo com o planejamento e sendo parte importante do processo avaliativo. Segundo
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Micarello (2010, p. 3), para “considerar a importancia das observacdes é necessario que
elas sejam registradas, para que nao se percam e possam ser compartilhadas entre os
docentes, com as criancas e com as familias”. Portanto, registrar a observacao das
interacdes das criancas no espago da Educacéo Infantil € a base para a construcao da
documentagdo pedagdgica. Micarello (2010, p. 9) afirma que, além dos registros, os
professores podem elaborar outros instrumentos, como o portfélio, que sédo organizados
a partir das producdes das criangas e caracterizam-se como “cole¢des de materiais que
registram diferentes momentos e vivéncias das criangas na instituicao”.

Os portfolios representam os desenhos, as pinturas, os videos, as falas, as
fotografias; entrevistas diretas com as criancas; sendo assim, considerados também como
documentos das produc¢des das criangas. Dentro do contexto de avaliagao na Educagdo
infantil, o portfélio se constitui como estratégia de criatividade, reflexdo, autoavaliacéo,
formacao e avaliacdo, entre outras possibilidades. Nessa direcdo, Moro, Andrade e Baldez

(2019, p. 115) afirmam que:

a elaboragdo de portfélios permite e prevé a participagdo ativa das criancas,
pois, esse material, constitui-se em instrumento de avaliacdo, mas acima de
tudo, trata-se de um documento que retrata o processo educativo.

Assim, compreende-se que o portfélio registra a trajetoria da crianca em uma
determinada etapa de seu desenvolvimento, caracterizando-se ainda como importante
instrumento para o processo de avaliagdo, de estratégia de reflexdo coletiva e de
visibilidade ao protagonismo da crianca, valorizando suas percep¢es, suas criacdes e
sua visao de mundo.

"A documentagdo pedagdgica cria evidéncias para a compreensdo da crianca
como ser que sente, pensa, relaciona-se, age, explora, comunica, narra, ou seja, um ser
que vive e aprende” (FORMOSINHO; PASCAL, 2019, p. 51). E, assim, oferece ao professor
os subsidios necessarios para a reflexdo sobre as vivéncias e o desenvolvimento da
crianca, e, posteriormente intervir e propor acfes pedagdgicas mais direcionadas,
envolvendo os registros das experiéncias individuais e coletivas das criangas, os

acontecimentos cotidianos, as trocas, as propostas.
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Na secdo a seguir, apresento algumas consideracdes que norteiam a Avaliagcao na
Educacédo Infantil dentro dos parametros legais dispostos na BNCC e nas DCNEIs, tecendo

dialogos com autores que trazem diferentes apontamentos em seus artigos.

2.2 A Avaliagdo na Educacao Infantil nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao

Infantil (DCNEIs) e Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

As discussGes que cerceiam a pratica avaliativa na Educagdo Infantil exigem a
compreensdo sobre qual o lugar e o papel da avaliacdo nesta etapa da educacao. Este
trabalho situa a avaliacdo na Educacao Infantil, seus processos e praticas mediadoras da
aprendizagem, tendo como referéncias os seguintes documentos: as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2009), e a Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2017).

Enquanto as DCNEIs (BRASIL, 2009) colocam a crianga no centro e se aprofundam
em como garantir o que ela tem direito de aprender, a BNCC (BRASIL, 2017) reforca a
concepcao de crianca como protagonista, instituindo os campos de experiéncia e
objetivos de aprendizagem baseados nos direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

Para melhor compreensao do que se trata as DCNEIs e sua relacado com a
avaliacdo, vamos rever seus conceitos basicos e seus objetivos. A fim de orientar as
concepcles e praticas na Educacdo Infantil, elaborada pelo Conselho Nacional de
Educacao, o MEC lanca a Resolugcdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil. As mesmas articulam-se as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica e rednem principios e
procedimentos que visam orientar as politicas publicas e a elaboragdo, planejamento,
execucao e avaliagdo de propostas pedagogicas e curriculares de Educacdo Infantil
(BRASIL, 2009).

Ainda, segundo as DCNEIs (BRASIL, 2009), no que diz respeito ao ato de avaliar,
as instituicbes de Educacdo Infantil tém liberdade para construir a forma de avaliacao que
melhor se adapte a sua realidade, se utilizando de diversos registros para o

acompanhamento das criangas ao longo do processo educacional e sem fins de
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comparagao ou promogao das criancas. Desta forma, os professores que atuam na etapa
da Educacdo Infantil precisam estar voltados as criancas, possibilitando o
desenvolvimento e mediando a aprendizagem delas, e, assim, contribuindo para uma
educacao de qualidade ao tratarem acerca da educacao das criangas de 0 a 5 anos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2009)
definem a crianga como “sujeito histérico e de direitos, que, [...] constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra,
guestiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura”
(BRASIL, 2009).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil mostram o avanco no
sentido de inserir a crianga no centro do processo educativo e constituindo-se como uma
fundamentacao tedrica para a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017).

No que diz respeito aos processos avaliativos na Educacdo Infantil, as DCNElIs
definem instrugdes norteadoras que tratam, respectivamente, da avaliagdo e das relacées

entre Educacdo Infantil e Ensino Fundamental:

A observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e intera¢bes das
criangas no cotidiano; A utilizagdo de multiplos registros realizados por adultos
e crianca (relatérios, fotografias, desenhos, albuns, etc.); A continuidade dos
processos de aprendizagens por meio de criagdo de estratégias adequadas aos
diferentes momentos de transicao vividos pela crianga (transigado casa/instituicdo
de Educacdo Infantil, transicdes no interior da instituicdo, transicdo creche/pré-
escola e transicao pré-escola/Ensino Fundamental; (BRASIL, 2009, p. 29).

Desse modo, é possivel afirmar que as DCNEIs (BRASIL, 2009) nos trazem
possibilidades a serem desenvolvidas para que a avaliacdo seja incorporada pelo
professor e instituicdo educativa. Nao se trata de um manual ou roteiro pronto a ser
seguido, mas reconhecem a crianga como protagonista e a importancia de ser bem
acompanhada em sua trajetoria na Educagéo Infantil e seus processos até os anos iniciais.

Para tal, as DCNEIls abordam sobre a importancia de a avaliacdo estar inserida no
cotidiano da Educacao Infantil, levando em consideragdo as caracteristicas especificas

dessa etapa, a forma de interagao, o incentivo a criatividade para que se desenvolvam
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diferentes formas de registro, e a insercdo da familia dentro do contexto e processo
avaliativo.

A partir da compreensao do que se trata as DCNEIs, e levando em consideracao
as possibilidades apresentadas no documento, cabe aos profissionais e responsaveis pelo
ensino na etapa da Educagdo Infantil desenvolverem os procedimentos adequados para
por a avaliacdo em pratica. Para tal, é preciso que os profissionais tenham concepcées
claras sobre a observacao, o registro, a documentacao pedagdgica e as formas de colocar
isso em pratica, questionando-se sobre a sua finalidade e objetivos. Nesse contexto, a
documentagdo pedagodgica como parte do processo avaliativo, tem carater formativo,
constituindo-se ainda como fonte de pesquisa e reflexao sobre a pratica pedagdgica.

Com foco nos documentos legais e sua relagdo com os processos avaliativos,
esmilco nesta secdo acerca do que trata a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), sua
relacdo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgdo Infantil (DCNEIs) e a
Avaliacao na Educacao Infantil.

Ambas determinam que as instituicdes de ensino criem métodos para avaliar o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem; dando subsidios que visam
nortear as praticas pedagogicas e avaliativas relacionadas aos sujeitos do contexto da
Educacéao Infantil.

De acordo com a Resolugdo n® 2 do Conselho Nacional de Educacao, de 22 de
dezembro de 2017, a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) para a Educacao
Infantil e o Ensino Fundamental é um documento de carater normativo, que define o
conjunto de aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas ao longo das etapas da
Educacdo Basica.

Ademais, destaco que a BNCC € um documento que esta subordinado as DCNElIs,
resultado de determinacao legal imposta pela Lei 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, sendo orientada “por principios éticos, politicos e estéticos
que visam a formacao humana integral e a construgdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva, como fundamentos nas Diretrizes Curriculares Nacionais da

Educacdo Basica” (BRASIL, 2017).
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A Base Nacional Comum Curricular nao se constitui em um curriculo, trata-se de
um referencial para sua construcao e efetivagdo, ao definir aprendizagens essenciais a
serem promovidas de maneira adequada a realidade de cada sistema ou rede de ensino
e a cada instituicao escolar.

Com base na concepcao de crianca como sujeito de direitos expressa pelas
DCNEls, os seis direitos de aprendizagem e dsenvolvimento presentes na BNCC
configuram-se em: conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se. Tais
direitos sao focados nas interacdes e brincadeiras e criam condigdes para a definicao da
estrutura curricular configurada em “campos de experiéncia”.

Desse modo, considerando os direitos de aprendizagem e de desenvolvimento, a
BNCC estabelece para a Educacao Infantil cinco campos de experiéncias, nos quais as
criangas podem aprender e se desenvolver: O eu, o outro e o nos; Corpo, gestos e
movimentos; Tragos, sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento e imaginacao;
Espacos, tempos, quantidades, relacGes e transformagdes. Os Campos estao organizados
de forma a apoiar o professor no planejamento de sua pratica intencional e
comprometida com as necessidades e interesses das criancas. Nesse contexto, o
professor atua como mediador da relacdo das criancas com as interacdes que as cercam
(BRASIL, 2017).

Atualmente, ha algumas criticas e discussGes quanto a implementacao da BNCC,
que partem de um contexto de disputas politicas e sociais e convergem para alguns
pontos estabelecidos dentro do documento. Nessa direcao, apresento algumas
consideracdes e discussdes acerca da BNCC analisadas por alguns autores. Tais
discussdes sao importantes, pois nos levam a refletir acerca dos rumos da BNCC no que
se refere a Educacao Infantil, sobre o fato de partir de um projeto de politica nacional,
ao invés de uma politica pautada nos processos e resultados avaliativos.

Nesse contexto, ha também, criticas em relacdo aos “campos de experiéncia”;
quanto a insercao de livros didaticos na Educacao Infantil; quanto ao perfil dos
profissionais participantes da formulacdo da BNCC, e a relacdo da mesma com o papel

do professor no cotidiano.
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Nesse cenario, as autoras Barbosa e Fernandes (2020), com o artigo “A Educacao
Infantil na Base Nacional Comum Curricular: tensdes de uma politica inacabada”,
apresentam uma explanacao acerca da relacao da BNCC com os interesses subjetivos
presentes em disputas politicas e sociais, ja que tal documento veio a ser implementado
a partir de discussdes politicas nacionais.

Desse modo, passa a acontecer uma aproximacao entre governos e empresas
educacionais, resultando na insercao de interesses pessoais refletidos na BNCC. Tais
interesses movimentam um mercado voltado a Educacéo Infantil que ainda ndo havia
sido explorado como vem sendo atualmente. Esse mercado se estende aos servicos
especificos de estrutura e espaco, brinquedos, materiais de apoio pedagdgico e até livros
pedagogicos para a Educacao Infantil (BARBOSA; FERNANDES, 2020).

Nessa perspectiva, tal cenario, num contexto de interesses e merchandising,
confronta-se ao objetivo inicial da BNCC de garantir a democratizacdo do ensino, da
oferta educativa, de garantir a autonomia dos professores e a identidade especifica da
Educacao Infantil. Em sintese, ao “regular” a educacao de forma subjetiva, incluindo
material estruturado para a Educacao Infantil, limita a potencialidade que pode haver no
espaco educativo.

Tal regulagdo retira a autonomia do professor de realizar um trabalho que atenda
as demandas da sua turma, tendo em vista a comunidade e a cultura local, e, por fim,
centraliza a pratica pedagogica no acompanhamento do material, ao invés da crianca.

Diante disso, se faz importante a posi¢do do professor ao buscar a compreensdo
acerca do papel da BNCC dentro das praticas e do curriculo, lutando sempre para que a
docéncia na Educacao Infantil abrace a esséncia distinta dessa etapa educativa.

Nesse cenario, Barbosa e Fernandes (2020, p. 122) apontam um questionamento
gue parte do cerne da formacado docente: “como formar docentes criativos, autorais,
reflexivos, se nos cursos de pedagogia ndo estao sendo criadas experiéncias em didéaticas

participativas e inventivas?”.
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Diante dessas questdes e desafios, tais embates devem ser refletidos, levando em
consideracdo que a docéncia na Educacdo Infantil implica ir além de seguir roteiros
preestabelecidos.

Outro aspecto importante e relacionado aos “campos de experiéncia”, presente
na BNCC, é discutido por Pereira (2020, p. 82-83) em “Campos de Experiéncia e a BNCC,
um olhar critico”, ao afirmar que “os campos de experiéncia nao poderiam constituir-se
em areas curriculares com uma lista de conteudos previamente determinados para serem
aprendidos e tratados como direito de aprendizagem”.

Diante dessas consideracdes, o autor discute e critica os campos de experiéncia
da BNCC ao constituirem-se como conteldos previamente determinados e tratados
como direito de aprendizagem. Assim, a configuracao dos campos de experiéncia retira
o foco do planejamento da crianga e o coloca sobre os conteldos da aprendizagem,
consequentemente,  “afastando-se  do  conhecimento das individualidades,
potencialidades e desejos das criangas” (PEREIRA, 2020, p. 83).

Entretanto, apesar das divergéncias e embates que emergem da analise sobre os
fundamentos e aplicabilidade da BNCC, ha defesas a partir de um olhar otimista, ao
considerar o documento como possibilidade de equidade, objetivando uma igualdade
que parte da definicdo do que deve ser ensinado/aprendido. Nessa direcao, Campos e
Barbosa (2015), em discussao presente em “BNCC e Educacdo Infantil, quais as
possibilidades?”, afirmam que a defesa de uma BNCC se da através da necessidade de
operacionalizar as diretrizes curriculares.

As autoras explicam que, através da proposta para a Educacao Infantil, é possivel
legitimar o curriculo das Diretrizes Curriculares Nacionais e definir de maneira mais
assertiva a organizagdo das atividades cotidianas a partir dele.

Nessa direcdo, Campos e Barbosa (2015) analisam as alternativas de uma BNCC
para a Educagdo Infantil, discutindo “os desafios e possibilidades que a definicdo de uma
BNCC apresenta para a area” (p. 353), onde as autoras afirmam que o documento para

a educacdo infantil ndo se restringe a uma lista de atividades e objetivos, antes “é um
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documento que apresenta a defesa de uma determinada concepgdo de educacao, de
uma fung¢do da educacao infantil e de qual deve ser o curriculo privilegiado” (p. 360).

Assim, um dos pontos da BNCC (BRASIL, 2017, p. 37) a ser destacado € acerca do
papel do professor frente aos processos avaliativos, sendo esse essencial e linear a pratica
pedagodgica, onde “parte do trabalho do educador é refletir, selecionar, organizar,
planejar, mediar e monitorar o conjunto das praticas e interagdes, garantindo a
pluralidade de situagdes que promovam o desenvolvimento pleno das criangas”.

Nesse contexto, a BNCC especifica o seu papel como “referéncia nacional para a
formulacdo dos curriculos [...] das propostas pedagdgicas das instituicdes escolares”,

contribuindo

para o alinhamento de outras politicas e acGes [...], referentes a formacdo de
professores, a avaliacdo, a elaboracdo de contelidos educacionais e aos critérios
para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da
educagdo (BRASIL, 2017, p. 8).

Em sintese, a BNCC e as DCNEls indicam uma concepg¢do de avaliagdo sem a
intencdo de promover, classificar ou reter as criancas durante esta etapa da educacao.
Nessa direcdo, cada professor(a) deve observar, registrar e fazer um acompanhamento
das aprendizagens das criancas e de como elas vivem as propostas a partir dos campos
de experiéncia e dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. Lembra-se,
também, que a avaliacdo se faz mediante o registro do desenvolvimento da crianca, sem
objetivo de promocdo para o Ensino Fundamental (BRASIL, 2009; BRASIL, 2017).

Diante das discussdes aqui apresentadas, fica clara a importancia de o tema da
BNCC ser amplamente discutido por professores e pesquisadores da area do curriculo,
avaliagcdo e areas relacionadas. Os discursos das producdes académicas e a percep¢do
de pesquisadores do campo educativo reverberam em prol de uma construcdo docente
consciente, reflexiva e critica. A BNCC sugere, mas nao explica, entretanto, é necessario
que os professores estejam atentos aos seus conceitos, articulando sua pratica com as
possibilidades do curriculo, considerando os direitos da crian¢ga como sujeito social e

centro do planejamento de ensino.
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Prosseguindo a discussdo, a seguir apresento o documento que define os
parametros de qualidade da Educacdo Infantil, em uma explanacdo acerca de sua
concepcao de qualidade, a forma como se organiza, seus padrdes de referéncia e sua

aplicabilidade dentro dessa etapa educativa.

2.3 Os Parametros de Qualidade na Educagéo Infantil

O documento Parametros Nacionais de Qualidade para Educagdo Infantil,
produzido pelo Ministério da Educacao, é referéncia do que se considera educagdo de
qualidade atualmente. Sendo associado ao conceito de eficacia social e a valores que
vinculam o direito a educagdo como principio de inclusao e justica social.

Assim, em 2006, as escolas de Educacao Infantil receberam o documento
“Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil — Volume 1 e 2" (BRASIL,
2006), sustentado pela concepcao de qualidade e partindo de uma perspectiva
democratica. Tal documento foi produzido tendo em vista oferecer subsidios para que
as escolas planejem seus principios norteadores de qualidade, de modo a promover a
igualdade de oportunidades educacionais, considerando as diferencas, diversidades e
culturas de nosso pais.

"O parametro € a norma, o padrdao ou a variavel capaz de modificar, regular,
ajustar o sistema. Parametros podem ser definidos como ponto de partida, ponto de
chegada ou uma fronteira” (BRASIL, 2006, p. 8). Nessa direcdo, os Parametros Nacionais
de Qualidade para Educacao Infantil podem ser considerados como o ponto de partida
gue viabiliza a escola a compreender onde situa-se na busca pela oferta e proposta de
uma educacao de qualidade.

Assim, os Parametros Nacionais de Qualidade para Educacdo Infantil (BRASIL,
2006, p. 8) objetivam “estabelecer padrdes de referéncia, orientadores para o sistema
educacional no que se refere a organizacdo e funcionamento das instituicdes de
Educacédo Infantil.”. Esse documento traz contribui¢des para as discussdes do conceito de

qualidade que esta em constantes mudancas e negociacdes.
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Figura1- Capav.1

Ministério da Educacao
Secretaria de Educagéo Basica

Parametros Nacionais
de Qualidade
para a Educacao Infantil

Volume 1

Brasilia, 2006

Fonte: BRASIL, 2006.

A primeira versdo dos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo
Infantil, publicada em 2006, apresenta-se estruturada em dois volumes distintos. O
Volume 1 traz o texto acerca dos “Fundamentos da Qualidade na Educacdo Infantil”,
partindo da concepcao de crianca e pedagogia da educacao infantil, contextualizando
com os debates sobre a qualidade, os resultados de pesquisas e a legislagdo. O texto
introdutorio fundamenta-se teoricamente em alguns autores estudiosos da educacdo
infantil, como Bondioli e Mantovani (1998), Machado (1998), Moss (2002), Campos (1997),

Oliveira (2002), entre outros.

Figura 2 - Capav. 2
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Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacéo Basica

Parametros Nacionais
de Qualidade
para a Educacao Infantil

Volume 2

Brasilia, 2006

Fonte: BRASIL, 2006.

O volume 2 dos Parametros Nacionais de Qualidade para Educacdo Infantil
(BRASIL, 2006) aborda sobre as “Competéncias dos Sistemas de Ensino”, apresentando
tais competéncias determinadas pela Constituicao Federal, pela LDB e PNE, e que

objetivam a garantia da qualidade do ensino em nivel federal, estadual e municipal:

dessa forma, um sistema educacional de qualidade é aquele em que as
instancias responsaveis pela gestdo respeitam a legislagdo vigente, tém papéis
definidos e competéncias delimitadas e apoiam financeira, administrativa e
pedagogicamente as instituicbes de Educacao Infantil a ele vinculadas (BRASIL,
2006, p. 13).

Por conseguinte, o Volume 2 da primeira versdo do documento apresenta os
Parametros Nacionais de Qualidade para Educac¢do Infantil, organizados em cinco se¢des
distintas: Quanto a proposta pedagdgica das instituicdes de Educagdo Infantil (6

principios e 22 direcionamentos); Quanto a gestao das instituicbes de Educacdo Infantil
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(4 principios e 27 direcionamentos); Quanto aos professores e demais profissionais que
atuam nas instituicGes de Educacao Infantil (3 principios e 23 direcionamentos); Quanto
as interagdes de professores, gestores e demais profissionais das instituicdes de Educagdo
Infantil (1 principio e 8 direcionamentos); e, por fim, quanto a infraestrutura das
instituicdes de Educacao Infantil (2 principios e 15 direcionamentos). Em suma, sdo cinco
secOes, 16 principios e 95 direcionamentos.

Em dezembro de 2018, apds 13 anos desde a publicagdo da primeira versdo, o
documento Parametros Nacionais para Educacao Infantil foi atualizado e republicado.
Dessa forma, os novos parametros estdo alinhados as legislagdes vigentes, sendo uma
delas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e no Plano Nacional de Educacao (PNE). Desse modo, o surgimento
dos aspectos previstos na legislacdo nacional para a Educacdo Infantil, seus
desdobramentos e até possiveis contradi¢des subsidiam a definicdo e a atualizagdo
desses parametros.

Tais mudangas dao-se através do reconhecimento da crianga como sujeito social
de direitos, da concepcao de crianga, de pedagogia da Educacao Infantil e, na trajetoria
historica que permeia esses processos, sdo formulados os debates e os documentos

reguladores que objetivam a qualidade para a Educacao Infantil no Brasil.
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Figura 3 - Capa da nova versdo

PARAMETROS NACIONAIS
DE QUALIDADE DA
EDUCAGAO INFANTIL

MINISTERIO DA
EDUCACAO

Fonte: BRASIL, 2018.

A segunda versao dos parametros organiza-se em oito areas focais, 21 principios
e 239 direcionamentos que possibilitam nortear o trabalho institucional, ao oferecerem
referéncias para a tomada de decisdes, para mudancas necessarias e para o alcance da
qualidade da educagdo nas instituicdes de Educacdo Infantil.

A atualizacdo dos Parametros se articula e alinha-se com os marcos apresentados
pela Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) referentes a etapa da Educacdo
Infantil, entre eles: a concepcado de crianga, aprendizagem, desenvolvimento e ensino; os
direitos de aprendizagem; o eixo das brincadeiras e interacdes; a organizagao curricular
e 0s objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.

Dessa forma, o documento é composto por um Unico volume, com 82 paginas
gue apresentam as areas que constituidas pelos indicadores de qualidade do ensino, bem

como praticas e principios norteadores. Comp&e-se de uma introdugao, de
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contextualizacdo histérica da Educacgdo Infantil brasileira, orientacdes para o uso do
documento e as areas focais de interesse, pautadas em valores como eficiéncia e
equidade e qualidade. Conforme os Parametros Nacionais de Qualidade da Educacdo

Infantil (PNQEI),

a qualidade almejada para a Educacao Infantil no Brasil baseia-se na defesa de
uma sociedade em que érgdos, entidades, Instituicdes de Educacdo Infantil e
seus profissionais trabalhem em conjunto para garantir o desenvolvimento
integral e integrado das criangas. A Educagdo Infantil tem papel importante no
desenvolvimento humano e social. Configura-se como uma das areas
educacionais que mais retribui a sociedade os recursos nela investidos,
contribuindo para a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas (BRASIL,
2018, p. 11).

Em suma, na compreensdao de qualidade presente nos parametros, ao
estabelecer-se através das diretrizes e principios aqui afirmados, os Parametros Nacionais
de Qualidade da Educacao Infantil pretendem ser a base para formular, implementar e
"desenvolver ferramentas para medir a qualidade das praticas empregadas por adultos
em diferentes servicos” (BRASIL, 2018, p. 12).

O conteldo presente no documento Parametros Nacionais de Qualidade da
Educacao Infantil (BRASIL, 2018) apresenta-se de forma didatica e de facil compreensao,
iniciando-se através de uma introducao acerca dos principios norteadores de qualidade,
seguida por uma contextualizagao historica da Educagao Infantil no Brasil. Para tal, traz
uma linha do tempo representada por imagem e que se inicia nos marcos legais

historicos, ou seja, os primeiros documentos norteadores da Educagao Infantil:

Figura 4 - Linha do tempo
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MARCOS LEGAIS E HISTORICOS

Primeiros d d do Ed &o Infantil

Lei 12,796/ 2013 Declaragan Base Nacianal
FUNDEB altera a LDB de Incheon Camum Curricular
Lei n®11.494,2007 n®9394/96 ODs4 (BNCC)
2007 2013 07

O 0 O

Plane Mareo Legal
Macienal do 19 Infansia

de Educagio

(2014/2024)

Criango e do Curricular Maocional Macianais
Adolescente Nacional pora El de Qualidode ¢
para EI Infraestruturs

para El

Fonte: BRASIL, 2018, p. 18.

Na sequéncia, o documento apresenta orientacdes para utilizacdo dos
parametros, direcionando-o aos profissionais de instituicdes de Educacado Infantil, “bem
como familiares e responsaveis de criancas de 0 a 5 anos, podendo ser usado de
diferentes formas por cada um desses publicos. Todos encontrardo aqui praticas
importantes para aprimorar seu trabalho e o (re)pensar o cotidiano educativo” (BRASIL,
2018, p. 22). Acerca das orientacGes especificas para sua utilizagao, cito algumas que se

relacionam com os aspectos voltados a Avaliagdo na Educagdo Infantil, como:

Avaliar a estrutura curricular da instituicdo (tempos, intera¢8es, brincadeiras,
etc.); Avaliar e reelaborar o Projeto Pedagdgico da instituicdo de Educacdo
Infantil; Documentar a aprendizagem e o desenvolvimento da crianga realizando
autorreflexdo sobre a pratica pedagdgica; Conhecer e envolver-se nos
processos de acolhida, transicGes, acompanhamento e avaliacdo das
aprendizagens das criancas, reforcando o trabalho integrado entre a institui¢do
de Educacdo Infantil e as familias ou responsaveis (BRASIL, 2018).

Os proximos capitulos do documento, definido como éareas, principios e praticas,
organizam-se em oito areas focais e definem parametros como referéncia e praticas a
serem executadas pelas instituicbes de Educacao Infantil. As oito areas focais
contempladas pelos novos parametros sao: Gestdo de sistemas e redes de ensino;
Formacéo, carreira e renumeracao dos professores e demais profissionais da Educacao
Infantil; Gestdo das instituicbes de educacdo infantil; Curriculos, interacdes e praticas
pedagogicas; Interacdo com a familia e comunidade; Intersetorialidade; Espacos,

materiais € mobiliarios; Infraestrutura.
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Cada area subdivide-se em principios que sdo compostos por determinado

ndmero de pardmetros, como mostra a imagem a seguir:



39

Figura 5 - Subdivisdes

GESTAD DOS SISTEMAS Principles

11) Gestio de acesso, oferta e matricula 30 Parémetros

EREDES DE ENSING 1.2) Sistema de Ensina/lede de Ersing

FORMAGAQ, CARREIRA

Prckion
Are E REMUMN
oree mﬂwﬁéﬂ%ﬁm 21) Sedegai, coreirn e valorizogao des Prefesseres e profissionads

2.2 Formagan inicial & continuad Professores e profissionai
2 PROFISSIONAIS DA
Wﬁﬂm_ 2.5} Condigaes de trobalha dos Frafessores & profssionas da educagas

3] Parametros

Prinelpios

31) Planejomento & avaliogéo
GESTAQ DAS 3.2) Projeto Pedagégico
INSTITUICGES DE 3.3) Transigdes (casa-Instituigdo; ano a ano; entre etapas)
EDUCAGAD INFANTIL 3.4) Instaneias colegindas

3.5) Pramogiie da sadde, bem-estar & nutrigie

Principies
4.1} Campos de Experigncia: multiplicidade de Experiéncias e
Linguogens
4.2} Qualidade dos Interagtes 4] Par&metras
4.3) Intencionolidede pedagbgicas
4.4) Observagdo, planejamento, documentagie e refleio das
praticas pedagogicas e dos aprendizades das eriangas

CURRICULOS,
INTERACOES E
PRATICAS
PEDAGOGICAS

Principio -
I7 Parfimetros

MLUNIDADE

INTERSETORIALIDADE L 10 Parémetros

ju'ec me
s :uomm:g; 71) Organizagan dos espages de aprendizagem e desenvoliments 27 Parfimetros
7 72) Insurnos pedagagicas e materiais

INFRAESTRUTURA L = de aeeddn b ediicacdo & condicio

3] Pardmeiros
bientais

e necessidodes, 5

4 anire ambenies

Fonte: BRASIL, 2018.

Entre os aspectos que diferenciam a primeira versao da segunda versdo, além de
sua articulagdo com a BNCC, cito a inclusdo da secao que aborda as praticas intersetoriais,
considerando a atengdo integral as necessidades e aos direitos da crianga. No decorrer
das descri¢cdes dos principios presentes nas areas focais, encontram-se associagdes

acerca da importancia de colocar em pratica e garantir o cumprimento da BNCC.
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Tal alinhamento entre os Parametros e a BNCC se faz nitido no transcorrer da
leitura do documento, ao fazerem referéncias entre si, e quanto ao seu papel na
elaboracao do Projeto Pedagogico, na fundamentacao dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, no respeito a diversidade e nas vivéncias dos campos da experiéncia.
Em suma, um documento que, apesar de ndo ser obrigatério, sendo apenas um
direcionador, objetiva nortear os aspectos necessarios para alcancar a qualidade
desejada na Educacao Infantil.

Considerando que, nos Ultimos anos, o Brasil expandiu de forma significativa o
atendimento voltado as criancas de 0 a 5 anos, faz-se essencial que toda instituicdo de
educagdo infantil, junto a comunidade, conhega e analise tais documentos reguladores e
orientadores, para ofertar uma educacdo de qualidade. Direcionando um olhar
responsavel para a qualidade dos servicos prestados aos sujeitos infantis e suas familias.

Ademais, quanto aos Parametros de Qualidade para Educacao Infantil, trata-se de
um apoio, que propde requisitos necessarios para o desenvolvimento integral da crianca
de 0 a 5 anos e, consequentemente, para melhorar a qualidade da Educacdo Infantil
oferecida no Brasil.

A seguir, apresento os Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil, lancados
pelo MEC, trés anos depois da primeira versdo dos Parametros de Qualidade para
Educacao Infantil, como um meio de traduzir e detalhar tais parametros em indicadores

operacionais, objetivando a qualidade das instituicdes de Educacao Infantil.

2.4 Os Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil

Em dezembro de 2009, o MEC, juntamente com a Secretaria de Educacao Basica
(SEB) do Ministério da Educacao (MEC), da Acdo Educativa, da Fundacao Orsa, da Uniao
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdao (UNDIME) e do Fundo das Nacbes
Unidas para a Infancia (UNICEF), elabora e publica o documento Indicadores da

Qualidade na Educacdo Infantil.
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Os Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil foram definidos a partir dos
Parametros Nacionais para a Educacado Infantil, de modo que se mantém coerentes entre
orienta¢des gerais e a analise das condi¢cdes de qualidade e oferta da Educacao Infantil.

Os Indicadores objetivam auxiliar os sujeitos (professores, equipe, comunidade)
envolvidos no contexto da Educacao Infantil a participarem dos processos de
autoavaliacdo da qualidade da instituicdo. Desse modo, “possibilita a reflexdo e a
definicao de um caminho proprio para aperfeicoar o trabalho pedagogico e social das

instituicdes” (BRASIL, 20009, p. 12).

Figura 6 - Capa "Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil"

Fonte: BRASIL, 2009.

Nesse viés, os indicadores caracterizam-se como “um instrumento de

autoavaliacao da qualidade das instituicbes de Educacao Infantil, por meio de um
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processo participativo e aberto a toda comunidade” (BRASIL, 2009, p. 7). O documento
configura-se como uma metodologia de autoavaliagdo escolar proposta sob um viés
participativo, estimulando a gestdo democratica através da participacao dos sujeitos
envolvidos no contexto educativo e construindo caminhos na busca pela qualidade das
instituices de Educacao Infantil.

Um instrumento com critérios sugeridos para a analise do trabalho na Educacao
Infantil. Portanto, o instrumento delimita o objeto, determina o que se busca saber a
respeito de cada um dos aspectos e define quais os critérios de avaliacdo, atuando como
o mediador do processo reflexivo. Conforme descrito nos Indicadores da Qualidade na

Educacéao Infantil (IQEI),

indicadores sdo sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que
podem qualificar algo. [..]. Aqui, os indicadores apresentam a qualidade da
instituicdo de Educacdo Infantil em relacdo a importantes elementos de sua
realidade: as dimensdes (BRASIL, 2009, p. 15).

Ao compreender seus pontos fortes e fracos, a instituicdo de Educacao Infantil
define prioridades, intervém e constrdi caminhos e que reverberem na melhora da
qualidade de seus servicos, favorecendo um trabalho pedagdgico social e significativo. E
importante ter a definicdo de onde se esta, de como se avancga e aonde se quer chegar.
Desse modo, o documento objetiva auxiliar os profissionais envolvidos no contexto da
Educacéo Infantil de modo paralelo com familias e comunidade, caracterizando-se como
instrumento adicional de apoio ao trabalho institucional.

O documento Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil reforca sobre a

importancia da avaliacdo na Educacao Infantil, ao afirmar que

avaliacdo deve ser entendida como um meio para aperfeicoamento de praticas
e promocao de qualidade no trabalho com as criangas, [..] e, por isso, deve
pautar-se por reflexdes partilhadas por todos no ambito da instituicdo, com base
em documentacdo pedagdgica rigorosa, resultante de observacdo e registros
cuidadosos das realizagdes praticas (BRASIL, 2009, p. 62).

Nesse sentido, fica evidente o papel da avaliacdo na Educagdo Infantil, como
processo indispensavel, e que visa corroborar para a promoc¢do de qualidade da

Educacéao Infantil.
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Quanto a sua estrutura, o documento é dividido em trés partes, além de conter
uma apresentacao inicial sobre seu processo de elaboragdo, e informagdes finais acerca
da legislacao, a relacdo com os Parametros da Qualidade na Educacado Infantil e outros
documentos legais. O foco principal se estabelece nas sete dimensdes que que visam
avaliar diferentes aspectos da qualidade de uma escola, levando em conta as
especificidades de cada instituicao de ensino.

Dentro de cada dimensdo, encontram-se os indicadores que se apresentam como
questdes a serem avaliadas e respondidas atribuindo cores aos indicadores. As cores
devem sinalizar a avaliacdo feita pelo grupo: se a situacao estiver consolidada, atribuir a
cor verde; se precisa aten¢do, a cor amarela, e, se necessita de a¢Bes imediatas, a cor
vermelha. A seguir, apresento cada uma dessas dimens&es, ao descrever seus principais
objetivos (BRASIL, 2009):

1. Dimensao Planejamento Institucional: Nesta dimensdo os indicadores
direcionam o olhar para o plangjamento do trabalho pedagogico,
evidenciando a importancia do planejamento, do registro da pratica
educativa, da avaliacao e da participacao dos sujeitos desse contexto.

2. Dimensao Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens: Aqui, 0s
indicadores se relacionam com a construcao da autonomia da crianca, a
relagdo das mesmas com o espaco social, com o proprio corpo, com suas
experiéncias, expressdes e o quanto a instituicdo esta organizada de modo
a favorecer esses aspectos.

3. Dimensao Interagdes: Os indicadores aqui expressos observam as
interacdes das criancas; as intervencées necessarias e 0s incentivos
realizados pelo educador de modo a respeitar a dignidade, a identidade, o
ritmo, e incentiva-las a interagirem entre si.

4. Dimensdo Promocdo de Saude: Indicadores relacionados a importancia da
responsabilidade institucional quanto a alimentacao saudavel das criancas,
também, da seguranga e integridade fisica viabilizadas através de medidas

de protecao relacionadas a aspectos da higiene fisica e do ambiente.
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5. Dimensdo Espacos, Materiais e Mobiliarios: Nesta dimensao os indicadores
sdo concernentes ao planejamento do espaco como um todo, incluindo a
infraestrutura interna e externa, a estética, os estimulos visuais, as
materialidades e que tipo de experiéncia esses aspectos permitem que
sejam vivenciados pelas criangas.

6. Dimensao Formacao e Condigdes de trabalho das professoras e demais
profissionais: Os indicadores aqui observados relacionam-se com a
formacao minima inicial dos professores, a formacdo continuada, as
condicdes, a saude e a valorizagdo do trabalho dos professores de
educacao Infantil.

7. Dimensao Cooperagado e troca com as familias e participacao na rede de
protecao social: Finalmente, a sétima dimensdo visa promover a garantia
dos direitos da crianga ja previstos e reconhecidos pela legislacao,
incentivando as instituigdes a participarem da chamada “"Rede de Protecao
aos Direitos das Criancas” (Conselho Tutelar, Sistemas de Saude, etc.) e
garantindo o respeito e o acolhimento as criangas, estendendo-se a familia
e a comunidade.

Para avaliar essas dimensdes, foram propostos sinalizadores da qualidade de
aspectos importantes da realidade da Educacao Infantil: os indicadores. Porém, o
documento salienta que ndo ha uma forma Unica e especifica para uso dos indicadores,
podendo ser de acordo com a criatividade, necessidade e demanda de cada instituicao
(BRASIL, 2009). Entretanto, traz tambéem informacdes acerca da importancia de
compreender os conceitos apresentados, assim como 0s seus objetivos e possiveis meios
de conduzir a avaliacao.

Tais meios podem ser representados através alguns passos a serem estabelecidos
atraves de reuniGes preévias, cartazes, slides, apresentagdes, grupos de discussdo,
dinamicas e, posteriormente, a elaboracdo de um plano de acdo. Dentro dessa dinamica,

cada indicador é avaliado apds o grupo responder as suas perguntas, fundamentando-
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se a partir do principio da participacao coletiva dos sujeitos envolvidos no contexto

educativo. Nessa direcdo, Ribeiro (2013, p. 67) afirma que:

[..] o instrumento parte da premissa de que o processo de definir e avaliar a
qualidade de instituicdes de Educacdo Infantil pode engendrar um potencial
transformador, desde que este processo contemple as vozes dos diferentes
envolvidos no processo educativo: professores, diretores, funcionarios,
familiares, pessoas da comunidade, conselheiros tutelares etc.

Desse modo, é preciso considerar os desafios que cercam o processo de
autoavaliacao institucional, justamente por configurar-se nesse aspecto participativo
proposto pelos indicadores. Dentro de tal aspecto, encontram-se niveis de participacao
variados que influenciam nos processos e nos resultados finais de autoavaliagdo. De
acordo com Ribeiro (2013, p. 69), "o grau de envolvimento e mobilizacdo é variavel,
podendo ser traduzido por meio de participagdo ativa, reservada ou passiva”.

Nesse sentido, uma participacao ativa tem alto grau de envolvimento do grupo
em defesa de um ideal; a participacdo reservada seria 0 meio-termo onde as acdes do
grupo sao mais cautelosas e podem pender para uma participacdo ativa ou passiva; e,
por fim, a participacao passiva, caracterizada pelo nao envolvimento ou envolvimento
minimo do grupo.

Diante dessas constatacfes, Ribeiro (2013) apresenta os resultados de uma
experiéncia autoavaliativa com base nos Indicadores e realizada em quatro creches de
Sado Paulo. Seguindo o conceito de participacao coletiva, a qual se afirma o processo de
autoavaliacdo, “"os dados revelam que a construcao da qualidade na Educacao Infantil,
de forma compartilhada e negociada, [...] ainda encontra grandes empecilhos para se
concretizar de fato” (RIBEIRO, 2013, p. 72).

Tais empecilhos, no caso dessa experiéncia, relaciona-se ao grau de participacao
e envolvimento presente no processo, que também é influenciado pelos tipos de
interacdes constituidas no ambiente. Tais interacbes sdo subjetivamente circundadas por
relacdes de poder, hierarquias, medos, desejos de autopromocao, etc. Entretanto,
constatou-se que o processo de aplicacdo da autoavaliagdo através dos Indicadores de

Qualidade da Educagdo Infantil possibilitou a troca de informacdes e experiéncias, abriu
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espaco de fala para os desabafos e anseios, e, assim, devem ser considerados como
elementos positivos a serem refletidos e superados (RIBEIRO, 2013).

Sob esse foco, Oliveira (2015), em sua pesquisa de mestrado, numa abordagem
qualitativa, analisou as condicbes de oferta de trés instituicGes de Educacgdo Infantil,
utilizando o documento Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil. Dessas trés
instituicdes, duas sdo escolas privadas e uma é publica. Um dado apontado, relevante e
em comum as instituicbes, concernente a avaliagdo proposta, € “que ndo houve a
participacao dos pais, alunos, conselheiros e comunidades em geral” (OLIVEIRA, 2015, p.
13).

Desse modo, tal dado reflete-se como um dos desafios no que concerne a
realizacdo da avaliagdo, pois os Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil partem da
premissa de uma participacao coletiva ao direcionarem a analise do trabalho feito na

instituicdo de Educacao Infantil.

[...] Auxiliar as equipes que atuam na Educacdo Infantil, juntamente com familias
e pessoas da comunidade, a participar de processos de autoavaliagdo da
qualidade de creches e pré-escolas e ser um instrumento que ajude os coletivos
— equipes e comunidade — das instituicdes de educacdo infantil a encontrar seu
caminho na direcdo de praticas educativas, que respeitem os direitos
fundamentais das criancas e ajudem a construir uma sociedade mais
democratica (BRASIL, 2009, p. 14).

No mais, quanto aos aspectos secundarios que se mostraram como desafios para
uso dos Indicadores durante avaliacdo e abordados em sua pesquisa, Oliveira (2015, p.
14) aponta “"a mobilizacdo da comunidade escola, o tempo para a sua realizacao e o
compromisso de esforco coletivo na melhoria da qualidade do atendimento das
instituicdes de Educacao Infantil”.

Em sintese, esses apontamentos e dados mostram que ainda ha um longo
caminho a percorrer, no que diz respeito ao processo de compreensao da analise
diagnostica a partir dos Indicadores, quanto a adesdo ao instrumento e ao engajamento
da equipe diante da possibilidade de reflexao e mudancas possiveis. Apesar de nao ter

carater obrigatorio, a participacdo da sociedade e da comunidade local é o primeiro
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ponto para o uso dos indicadores e também o grande desafio na busca pelo atendimento
infantil de qualidade.

Na proxima secado, esclarego sobre a diferenga entre a avaliagdo na e da Educacao
Infantil, sendo que a avaliacdo da Educacao Infantil € uma avaliacdo de contexto, a qual

apresentarei mais adiante.

2.5 Avaliacdo da/na Educacao Infantil

No presente texto, conceituo e diferencio a avaliacdo da/na Educagdo Infantil,
especificando do que se trata cada uma, e quais aspectos as diferenciam, assim como
algumas perspectivas relacionadas ao tema. Assim, é oportuno esclarecer que ambas se
relacionam com o trabalho pedagdgico realizado com as criancas pequenas e com a
busca pela melhoria da qualidade das praticas no contexto institucional, sendo educagdo
de qualidade um direito das criancas e das familias.

De acordo com a BNCC (BRASIL, 2017), “parte do trabalho do educador é refletir,
selecionar, organizar, planejar, mediar e monitorar o conjunto das praticas e interacdes,
garantindo a pluralidade de situagbes que promovam o desenvolvimento pleno das
criancas”.

Nesse viés, as Diretrizes Nacionais Curriculares para a Educacao Infantil (BRASIL,
2009), no artigo 10°, identificam a avaliacdo definindo que as instituicbes de educacdo
infantil devem criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico e
para a avaliacdo do desenvolvimento das criancas, sem objetivo de promog¢do ou
classificacdo. Assim, a acdo do professor no cotidiano e no contexto educativo é
permeada pelo processo de observar, registrar, documentar e refletir, considerando o
percurso trilhado pelas criangas, caracterizando, assim, a avaliacdo na Educacao Infantil.

Moro e Oliveira (2015, p. 203) apontam que

avaliar deve necessariamente ser um exercicio de conhecer melhor cada crianca,
de realcar sua identidade, assim como a identidade do professor que trabalha
com ela. Nessa perspectiva, a avaliacdo implica ética, zelo, respeito e atengédo
especial para com as criangas e seu bem-estar.
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Nessa perspectiva, a avaliacdo na Educacdo Infantil compreende a acdo e o
exercicio de olhar, observar, registrar, planejar, refletir e comunicar os processos de
aprendizagem das criangas. Avaliar € acompanhar essa trajetoria, levando em conta suas
mudangas e transformacdes. Tais agdes que se dao no cotidiano do contexto educativo,
articulam-se entre os saberes do professor e o desenvolvimento integral de seus alunos,
configurando-se como um meio de corroborar com a construcao do planejamento e a
mediacdo de experiéncias significativas.

Assim, a avaliacao na Educacao Infantil tem seu foco nas praticas de avaliacao que
ocorrem no cotidiano das instituicdes. Em sintese, os conceitos de avaliacdo na/da
Educacao Infantil distinguem dois contextos de avaliacao: a avaliagdo na educagao infantil
referindo-se a avaliar o processo educativo direcionada as criangas e aos seus processos
de desenvolvimento, e a avaliagdo da educagdo infantil concernente ao contexto geral
em que esses processos de desenvolvimento ocorrem, considerando todo o contexto
educativo, e relacionada a avaliagdo da qualidade da instituicdo e dos servigos prestados.

Assim, a avaliacdo da Educacao Infantil refere-se a avaliacdo do contexto
educativo das instituicbes de Educacdo Infantil. Moro e Souza (2018, p. 75) afirma que
"ndo ha como avaliar exclusivamente a aprendizagem, [..] ao observar a crianga se
observa também o contexto criado. Ao avalia-la o professor também avalia o processo e

o contexto educativo”. Nessa perspectiva, Dias e Schlindwein (2020, p.103) afirmam que:

[..] a avaliacdo de contexto ndo incide, portanto, sobre as criangas, sua
aprendizagem e desenvolvimento, mas se constitui em uma proposta organica,
complexa, contextualizada, que propde olhar a instituicdo em seu conjunto, sua
equipe, materiais, espacos, proposta pedagdgica, seus tempos, dentre outros
aspectos que circunscrevem o cotidiano educativo. Envolve relagdes macro e
micro da politica de cada instituicdo, com o intuito de mapear a realidade,
analisa-la, critica-la e definir acdes coletivas para um plano de melhorias.

Do mesmo modo, Moro e Coutinho (2018, p. 4) afirmam que a avaliacdo de

contexto

é entendida como um processo continuo, planejado, negociado [...] e formativo.
[...] implica uma metodologia dialdgica que permite identificar as necessidades
de mudanga e, [..] planejar as altera¢des para a melhoria da qualidade dos
servicos ofertados em uma instituicdo educativa para a pequena infancia.
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Nesse sentido, a avaliacao da Educacao Infantil caracteriza uma perspectiva de
autoavaliacao coletiva, de reflexao sobre as praticas pedagodgicas e pela busca da
qualidade em todos esses processos, dentro do espaco educativo da Educacao Infantil.
Enquanto que a avaliacdo na Educacdo Infantil tem seu foco na crianca e nos processos
vivenciados por ela dentro do contexto educativo. Na proxima segdo, entro no assunto
central deste trabalho de pesquisa, que sera voltado para a avaliagdo em contexto na
Educacao Infantil, buscando compreender acerca desse tipo de avaliagdo, e sobre os

processos que permeiam tal acao.

2.6 A Avaliacao em Contexto

Nesta secdo, apresento e discuto aspectos relacionados a avaliacao da Educacao
Infantil, ou seja, a avaliacdo em contexto da Educacao Infantil. O tema sera o foco deste
trabalho, portanto, inicialmente busco situa-lo no cenario educativo atual, as formas
como se constitui, suas facetas e seu movimento no ambito das instituicbes de Educacéo
Infantil.

Retomando a compreensdo do que se trata a avaliacao de contexto, lembra-se
que ela implica uma definicdo de caminhos e metas de acao, reflexdao e mudancas,
discutidos e negociados via participacao democratica dos sujeitos envolvidos no contexto

educativo. Conforme as palavras de Corsino e Branco (2020, p. 1015):

o contexto é aqui compreendido em suas multiplas dimensdes e implicagcdes.
Um contexto institucional relacional tanto em relacdo aos contextos politico,
social, cultural, quanto das condi¢cdes materiais do espaco e dos recursos da
escola, das pessoas que ali convivem, das inUmeras situacdes que emergem das
interacdes entre adultos, entre adultos e criancas e das criancas entre si.

Os caminhos percorridos pela avaliacdo de contexto ganham contornos de uma
avaliagdo formativa ao articularem-se através do principio da participacao colaborativa
do sujeito; através do principio negocial que se constitui através da discussdao e
negociagao; principio do autorreflexividade estabelecida através da anélise e reflexao
compartilhadas entre participantes. E, por fim, o principio da transformacdo, que é o

resultado do processo (MORO; COUTINHO, 2018).
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No que diz respeito a avaliagdo em contexto e as acGes mencionadas, o conceito
de qualidade as acompanha paralelamente, na premissa de que a Educacao Infantil
objetiva oferecer condicbes e recursos para o desenvolvimento integral das criangas,
como direito delas e de suas familias. Nessa direcéo, a busca pela qualidade incide sobre
diferentes areas que precisam ser constantemente aperfeicoadas no cotidiano das
instituicoes.

Para que se compreenda a relagdo direta da avaliagdo de contexto com os
aspectos de qualidade, é preciso entender o proprio conceito de qualidade, que é

complexo e envolve diferentes fatores. Segundo o MEC (BRASIL, 2009, p. 13),

as defini¢des de qualidade dependem de muitos fatores: os valores nos quais as
pessoas acreditam; as tradicdes de uma determinada cultura; os conhecimentos
cientificos sobre como as criancas aprendem e se desenvolvem; o contexto
historico, social e econdmico no qual a escola se insere.

Sob esse foco, no que se refere a Educacao Infantil, a importancia que se da aos
aspectos de qualidade ainda é influenciada pelas percepcdes sociais acerca dos direitos
da mulher e da responsabilidade social e coletiva pela educacdo de seus filhos pequenos.
Desse modo, o processo de definir e medir a qualidade institucional deve ser participativo
e democratico e reflexivo, de modo a aperfeicoar o trabalho pedagdgico e o trabalho
social das instituices (BRASIL, 2009).

Segundo Savio (2018, p. 75), “a definicdo de qualidade e sua avaliacdo, portanto,
sao processos interligados, circulares, eminentemente sociais, e por isso dinamicos, cuja
validade € garantida pela intersubjetividade”. Assim, “depende de processos de
negociagdo, participativos e democraticos, acerca dos aspectos e das agdes proprios da
oferta de Educacao Infantil de uma dada instituicao” (BRASIL, 2015, p. 29).

Seguindo a mesma légica, Moro e Coutinho (2018, p. 9) afirmam que o “significado
a ser atribuido a qualidade é negociado. [.] tendo em vista que permite a
problematizacao do que se compreende como qualidade, [..] e que ha saberes e praticas
que efetivam uma determinada qualidade no interior das instituices [...]". Ademais, o
conceito de qualidade envolve aspectos dinamicos que se ajustam, se relacionam e se

aprimoram constantemente de forma negociada e participativa:
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no ambito da instituicdo de Educagdo Infantil, a qualidade se relaciona com o
que as pessoas participantes e interessadas consideram desejavel, oportuno e
significativo em relagdo ao trabalho pedagdgico ali realizado. [...] Qualidade nao
é algo dado, qualidade se constrdi, refletindo-se e discutindo acerca de pontos
de vista expressos, negociando; o que requer participacdo (BRASIL, 2015, p. 29)

Nesse cenario, a qualidade na Educacgao Infantil, numa perspectiva de avaliacao
em contexto, envolve processos de formacdo continua e todas as relagbes possiveis que
permeiam o espaco institucional. Portanto, incluem-se as relagdes entre os sujeitos
(equipe, gestao, professores, criangas e familias), as relacbes com o tempo, as relagdes
com o espago, as brincadeiras, as materialidades, o planejamento, o curriculo, a
qualificagdo profissional e outros aspectos especificos ou subjetivos que permeiam todo
0 servico pedagdgico.

Em suma, avaliacao de contexto é diretamente ligada ao relacionamento entre os
sujeitos, conferindo ao processo avaliativo um carater formativo constante, delineado
pela pratica em si, pelo percurso avaliativo percorrido pelo educador, a autoanalise, o
compartilhamento de pontos de vista e, por fim a negociacdo de significados e a tomada
de decisdes (GARIBOLDI; PUGNAGHI, 2018).

Nesse sentido, avaliar o contexto envolve todos os aspectos relacionados ao
processo educativo e objetiva promover a reflexao a partir de diferentes pontos de vista
compartilhados coletivamente, considerando as mudancas e melhorias possiveis (DIAS,
SCHLINDWEIN, 2020).

Moro e Coutinho (2018, p. 10) afirmam que “a dimensdo coletiva e fundamental
para a decisao de iniciar um percurso de avaliagao de contexto [..], a avaliacao de
contexto tem como foco principal a qualidade do projeto educativo em curso [...]". Diante
dessas consideracdes, fica explicita a relacdo da avaliagdo em contexto com os principios
da coletividade e da participacao, delineando o processo numa perspectiva formativa de
avaliacao.

Nesses termos, o compartilhamento de experiéncias e o reconhecimento da
pesquisa avaliativa sdo oportunidades para interrogar e compreender 0s processos, “para
refletir, compartilhar e negociar significados, objetivos e valores de forma critica e,

portanto, adquirir uma maior conscientizacao” (GARIBOLDI; PUGNAGHI, 2018, p. 12).
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Na perspectiva de uma avaliacdo de contexto participativa e formativa, Moro e
Coutinho  (2018) apresentam algumas consideracbes importantes para que
compreendamos algumas subjetividades intrinsecas ao processo avaliativo, como alguns
principios que se articulam ao processo de avaliacdo de contextos institucional: Principio
da participacdo democratica, manifestada através do protagonismo, do didlogo e da
participacao coletiva, ativa e democratica; Principio negocial, a partir do compartilhar e
discutir diferentes pontos de vista; Principio da autorreflexividade, a partir da avaliagdo e
autoavaliacao de si e do grupo; e, por fim, o Principio da transformacao, decorrente dos
principios anteriores e implicado em trabalhar sobre a mudanga das pessoas e no
desenvolvimento de ideias dentro do grupo de trabalho.

Em sintese, tais principios constituem-se como base para que o processo avaliativo
de contexto seja potencialmente formativo, implicando na participacdo do grupo em
favor da qualidade educativa.

Nas palavras de Bondioli e Savio (2013), o trabalho em prol da qualidade no
contexto institucional compreende um processo de negociacdo entre todos os
envolvidos no processo educativo. Discutir, refletir, avaliar demandam o envolvimento de
todos na definicdo de dimensdes e indicadores que serdo negociados. Neste sentido, no
contexto educativo se organizam os parametros e os objetivos educacionais, tendo por
referéncia sua estrutura, o projeto pedagogico e suas necessidades formativas.

Diante dessas consideracdes, destaco as palavras de Gariboldi e Pugnaghi (2018,

p. 12) sobre o aspecto formativo da avaliagdo em contexto, onde afirmam o seguinte:

Em termo formativo, o poder descrever e compartilhar as emocbes e
experiéncias que atravessam esses dificeis equilibrios relacionais dentro de um
grupo de trabalho significa, portanto, reconhecer na pesquisa avaliativa ndo um
momento meramente certificador e classificatério, mas uma oportunidade para
aprender e para interrogar os processos realizados e ativados com as criangas,
para refletir, compartilhar e negociar os significados, objetivos e valores de
forma critica, portanto, adquirir uma maior conscientizacao.

Como dito, o aspecto formativo esta intrinseco ao processo avaliativo e da

qualidade, e, para tal, faz-se importante avaliar os préprios conceitos quanto a tema e
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sobre a importancia de se gerar uma cultura que perceba a relevancia da participacao
ativa e de autoavaliacdo no ambiente institucional.

Nessa direcdo, Moro, Coutinho e Barbosa (2017, p. 36) afirmam que “o conceito
de participagdo é central na avaliacdo de contexto formativa. Ele esta ancorado na ideia
de democracia, [..] tendo em vista que a participacdo deve ser construida”. Nesse
contexto, o processo avaliativo organizado e bem estruturado compreende-se como
uma oportunidade de aprender, de negociar resultados, colaborando para que se
assegure a qualidade da oferta educativa na Educacado Infantil.

Para avaliar a qualidade do contexto institucional, o MEC publicou os Indicadores
da Qualidade na Educacao Infantil (BRASIL, 2009), considerando a qualidade ofertada no
ambiente educativo como direito da crianca. Como apresentado em se¢do anterior, 0s
indicadores buscam avaliar sete dimensdes do contexto educativo: 1 — planejamento
institucional; 2 — multiplicidade de experiéncias e linguagens; 3 — interacdes; 4 —
promocao da saude; 5 — espagos, materiais e mobiliarios; 6 — formacdo e condi¢bes de
trabalho das professoras e demais profissionais; 7 — cooperacao e troca com as familias
e participacao na rede de protecao social.

Tais dimensdes sao constatadas por meio de indicadores que objetivam:

“auxiliar as equipes que atuam na educagdo infantil, juntamente com familias e
pessoas da comunidade, a participar de processos de autoavaliacdo da
qualidade de creches e pré-escolas que tenham um potencial transformador.
[...] um instrumento que ajude os coletivos [...] a encontrar seu proprio caminho
na direcdo de praticas educativas que respeitem os direitos fundamentais das
criangas e ajudem a construir uma sociedade mais democréatica” (BRASIL, 2009,
p. 14).

Para a avaliagdo dos espacos educativos na Educacao Infantil, ha outros
instrumentos que também sdo referéncia, constituindo-se de indicadores que avaliam tal
contexto. Dentre esses outros instrumentos utilizados no Brasil, encontram-se:
Infant/Toddler Enviroment Rating Scale (ITERs-S); Early Childhood Enviroment Rating
Scale (ECERs-S); Quality Improvement and Accreditation System (QIAS); e o Avaluacio de

centres d’educacié infantil (ACEI). O instrumento Infant/Toddler Enviroment Rating Scale
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— ITERS avalia a qualidade dos ambientes educativos voltados as criancas de zero a dois
anos e meio, enquanto o Early Childhood Enviroment Rating Scale — ECERS avalia os
ambientes educativos para as criancas de dois a cinco anos, ambos desenvolvidos nos
Estados Unidos. Ambas as escalas (ECERS/ITERS) definem critérios de qualidade através
de seus aspectos e dimensdes.

A escala ITERS-R é composta por 39 itens interdependentes e agrupados em sete
subescalas que incluem: Espago e mobiliario; Cuidado pessoal; Falar e compreender;
Atividades; Interacao; Estrutura do programa; Pais e equipe (contexto educativo), num
total de 467 indicadores (ZUCOLOTO, 2011). A escala ECERS é composta por 43 itens e
470 indicadores.

Popp (2015, p. 66) apresenta dados e resultados de pesquisa realizada com a
aplicacao dos instrumentos ITERS/ECERS, em creches do Brasil (entre 2000 e 2012); e
complementa que “as escalas nao podem ser entendidas como instrumento de medida
da qualidade da educacdo infantil, nem tampouco serem usadas de forma unica, sem
dialogar com outros instrumentos que abarquem outras dimensdes do fendmeno da
qualidade”. Quanto a resultados de pesquisa da avaliacao em instituicdes brasileiras com
tais instrumentos, Campos (2020, p. 18) afirma que “na média, as instituicGes avaliadas
apresentaram pontuacdes insuficientes, sendo que em alguns aspectos elas foram muito
baixas.”.

Ao debater acerca da avaliacdo de contexto, fica explicita a importancia de
compreender e mediar esses processos de forma clara, consciente de como esses
processos se desenrolam e se estabelecem desde as vivéncias e interacdes no cotidiano
educativo. Cabe também ao professor de Educacado Infantil compreender a dimensao de
seu papel como protagonista, e como professor pesquisador do cotidiano educativo,
assim como o papel da avaliagcao na busca pela qualidade de sua acdo pedagogica e dos
servicos oferecidos pela instituicao.

A qualidade da Educacdo Infantil tornou-se uma preocupacao mundial em razao
da crescente conscientizacao da importancia dos primeiros anos da crianga e como isso

reverbera no desenvolvimento posterior, incluindo as consequéncias sociais e
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educacionais. Nesse sentido, a avaliacdo de contexto e os instrumentos de avaliacdo da
qualidade das instituicbes tém papel importante na pesquisa e na melhoria dessas
instituicoes.

Na secao a seqguir, apresento algumas experiéncias de avaliacdo em contexto
realizadas na Italia, que tém servido de inspiracao e norteador para pesquisadores e
estudantes (em suas proprias pesquisas) e trabalhos académicos em torno desse assunto.
Posteriormente, veremos ainda como a avaliacdo em contexto tem sido aplicada e

dirigida aqui no Brasil.

2.6.1 As Experiéncias Italianas de Avaliacao em Contexto

O sistema de avaliagdo de contexto italiano implica em um modelo participativo,
de carater formativo e contornos sociais, a partir de uma rede de colaboracao entre os
servicos que participam desse processo de autoavaliacdo. Na ltalia, a avaliacdo na
Educacao Infantil foi amplamente discutida, especialmente, a partir dos anos 1990. Esse
amplo debate teve a participacao ativa de diferentes segmentos da sociedade italiana,
envolvendo universidades, escolas e dirigentes educacionais (BONDIOLI, 2014).

Savio (2018) apresenta a abordagem para a avaliagdo de contexto desenvolvida
na Universidade de Pavia ao longo de 20 anos e com a participacao dos profissionais da
educagdo. Esse processo, para as pesquisadoras da Universidade de Pavia, na ltalia, é
entendido como democratico, dialdgico e formativo, visando a melhoria das praticas
educativas, valendo-se de uma metodologia participativa ao tracar alguns caminhos que
se caracterizam pelos seguintes passos: confronto com a realidade através da
observacdo; reflexdo sobre as praticas; expressdao de opinides individuais quanto a
avaliagdo e a concepcao de qualidade; negociagdo e participacdo democratica;
construcdo conjunta de uma identidade educativa; planejamento de melhorias. Tais
processos dao-se através do “uso de ferramentas para avaliacdo de contexto; o papel do
instrutor; a estrutura em etapas orientadas por tarefas especificas” (SAVIO, 2018, p. 79).

O grupo de pesquisadores na Universidade de Pavia desenvolveu dois

instrumentos avaliativos: Indicatori e Scala della Qualita Educativa del Nido (ISQUEN), que
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objetiva avaliar contextos educativas para infancia até 3 anos, e o instrumento
Autovalutazione della Scuola dell'infanzia (AVSI), que avalia o contexto educativo de 3 a
6 anos. Ambos os instrumentos implicam em uma avaliacao formativa e autoavaliativa,
ao envolver os sujeitos do contexto (profissionais, familiares, comunidade) e o avaliador
externo. Esses instrumentos avaliativos propdem a reflexdo sobre a realidade educativa:
0 ambiente fisico; as praticas, as intervencdes; o curriculo; a relacao com as familias; entre
outras (BRASIL, 2015).

Sob o foco das experiéncias italianas com a avaliacdo de contexto, Gariboldi e
Maselli (2018, p. 51) apresentam o plano de acao para avaliacdo de contexto, promovido
a partir de 2010 na regiao de Emilia Romagna na Italia, sobre uma abordagem
participativa e democratica de avaliagdo “que atribui responsabilidade e poder de decisdo
aos operadores de servicos, tanto na fase de concepcao como na gestao de processos e
na utilizacdo operacional dos dados de avaliacao”. Portanto, o sistema de avaliacdo de
contexto italiano é implicado em um modelo avaliativo participativo de caracteristica
formativa.

O processo avaliativo em Emilia Romagna nao estabelece rankings, nem
tampouco outras formas de classificagdo ou concorréncia, mas relaciona servicos e
favorece dialogos. Nesse contexto, sdo considerados o aspecto e conceito relacionados
a qualidade. Assim, a qualidade varia entre padrées estaticos e dinamicos, fundamentais
para a construcao do sistema de avaliacdo, sob a premissa de que a “qualidade esta na
capacidade de conformar valores e modalidades historica e socialmente definidas como
respondendo aos objetivos dessas realidades educacionais” (GARIBOLDI, MASELLI, 2018,
p. 49).

Moro (2018) apresenta dados acerca de um processo de avaliagdo formativa de
contexto, sob as orientacdes das professoras Anna Bondioli e Donatella Savio, realizado
em 2016, em Emilia Romagna. O processo avaliativo é constituido por autoavaliagdo e
hetero-avaliacao, utilizando o instrumento Strumento per lo Sviluppo di Processi
Riflessive e Indagine valutative nei Nidi da parte dei Gruppi di lavoro educativi (SPRING).

Esse instrumento de avaliacao é estruturado em quatro dimensdes que se relacionam
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entre si, subdivididas em 10 subdimensdes e especificando 33 critérios, sem compor
questdes relacionadas a pratica educativa e aos campos da experiéncia em si.

O processo avaliativo observado por Catarina Moro foi considerado util, e capaz
de reconhecer pontos fortes e fracos na dinamica de trabalho. Conforme Moro, (2018, p.
15), “o depoimento de uma educadora da turma das criancas entre dois e trés anos retrata
essa ideia: 'Em geral, no dia-a-dia o nosso olhar € rapido e condicionado pela intensidade
do ritmo de trabalho... ndo permitindo, de fato, observar e observar-se, melhor™.

Outras iniciativas presentes na lItalia, cujas equipes trabalham em parceria com
pesquisadores brasileiros, da Universidade Federal do Parana, adotam abordagens
semelhantes, promovendo processos participativos de melhoria de qualidade que
incluem o emprego de instrumentos de avaliagdo de contexto construidos e/ou
adaptados a partir de escalas ja existentes (BONDIOLI, 2018).

De acordo com os relatos e pesquisas aqui apresentados, por alguns importantes
autores e pesquisadores, € possivel ter uma breve compreensao sobre o processo de
avaliagdo em contexto italiano. Em sintese, a avaliacao de contexto na Italia se organiza
de modo a interligar-se entre as varias areas e sujeitos do contexto educativo, de forma
participativa, caracterizando-se num continuo processo formativo e dialdgico implicado
em “promover a partir de dentro”.

A partir do confronto da avaliagdo pelo ponto de vista externo do
pesquisador/formador e autoavaliativo dos professores se efetivam as discussdes e
reflexdes capazes de buscar coletivamente caminhos para a melhoria da qualidade
educativa da instituicdo.

Na proxima secao, busco apresentar a dinamica da avaliagao em contexto aqui no

Brasil, os aspectos que se relacionam, os instrumentos utilizados e debates relacionados.

2.6.2 As experiéncias brasileiras de Avaliacao em Contexto

No Brasil, a crescente demanda de vagas para a Educagdo Infantil representa,
também, uma demanda por profissionais, construcdes, materiais pedagdgicos e servicos

de atendimento as instituicGes educativas, entre outros aspectos. Desse modo, a etapa
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da Educacéo Infantil passou a ser foco das pesquisas académicas e das politicas publicas
nesse processo de reconhecimento da importancia da primeira infancia. As mudancas
que vém acontecendo em favor do atendimento as infancias reconfiguram os processos
que envolvem o contexto e a qualidade dos servicos prestados pelas instituicbes de
Educacdo Infantil (CAMPQOS, 2020).

A avaliacdo de contexto no Brasil, as pesquisas e as experiéncias voltadas a esse
processo tém-se articulado com as perspectivas e experiéncias de intervencao e avaliacao
de outros paises mais experientes nessa area, como os Estados Unidos, Portugal e Italia.

De acordo com as palavras de Schlindwewin e Dias (2018, p. 139),

a avaliacdo de contexto ainda é um desafio para a realidade brasileira e vem
sendo mais difundida no campo da Educacdo Infantil. [..] as questdes
relacionadas ao que circunscreve o trabalho do professor da Educacdo Infantil
ainda se constituem em espaco de embates e disputas e a avaliacdo reflete este
dissenso.

Uma pesquisa de campo desenvolvida no Brasil, pelo Projeto “Formacdo da Rede
em Educagdo Infantil: Avaliagdo de Contexto”, envolveu instituicdes de Educacao Infantil
de quatro cidades brasileiras participantes (Curitiba, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e
Florianopolis), destacando a participagdo de carater negociado como elemento que
perpassa todo o processo de avaliacao de contexto.

Alguns aspectos importantes observados pelas pesquisadoras sao em relacao a
dimensao formativa e participativa, ao papel do formador e a dificuldade de lidar com o
fator tempo: “A grande reflexao realizada nos grupos foi que o tempo existe, no entanto,
o modo como esta organizado inviabiliza momentos de estudo e troca no coletivo,
portanto, um dos grandes desafios de se pensar a avaliagdo em contexto € a organizacao
temporal para a sua realizacao” (BRASIL, 2015, p. 56).

Em sintese, o documento detalha as vivéncias do grupo responsavel nas
instituicGes de Educacgdo Infantil, que envolveram seis etapas: a plenaria inicial; a recolha
do "Questionario de Meta-avaliacao” (ISQUEN e AVSI); encontros de discussao acerca de

cada instrumento; a observacao das turmas, entrevistas e consulta a documentacéao;
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encontro sobre pontuagdo de areas selecionadas; plenaria final e, por fim, plano de acéo.
(BRASIL, 2015)

Nos contextos analisados, a participagdo compde todo o processo em todas as
etapas, considerando os diferentes pontos de vista, conferindo carater formativo aos
processos de avaliagdo em contexto apresentados.

No artigo “Avaliacao da Qualidade na Educacao Infantil: Impasses e perspectivas
no Brasil”, Campos (2020) aponta alguns dados relevantes para a compreensao e debates
acerca da constituicdo da avaliacdo de contexto no Brasil. Foram analisados 23
instrumentos de avaliacdo de criancas, em 125 municipios de 22 estados, implicando em
posterior analise de outros pesquisadores da area educativa. Em suma, se concluiu que
ha quantidade relevante de gestores publicos com pouco conhecimento, informagao e
referéncias sobre a avaliagdo na Educagdo Infantil, as iniciativas ainda sao principiantes,
inexperientes e restritas a aprendizagem das criancas (RIBEIRO, 2016; SOUSA; PIMENTA,
2018; CAMPQOS, 2020).

Campos (2020) aponta sobre as experiéncias que tém sido desenvolvidas no Brasil,
a partir do uso dos Indicadores de Qualidade na Educacdo Infantil (BRASIL, 2009),
também sobre a publicacdo de documentos avaliativos proprios (inspirados nos IQEI)
desenvolvidos na rede municipal de Sdo Paulo entre 2013 e 2016. As analises apontam
avangos que incidem positivamente sobre a formacao continuada, sobre o dialogo entre
familias e professores, no aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, na colaboracao
entre equipes e sobre a inser¢do de uma gestdo democratica (CAMPQOS, 2020).

Carmo (2018) apresenta o processo de avaliagdo em contexto em escola de
Floriandpolis, uma das seis capitais que participaram de uma pesquisa intitulada
“Educacao Infantil no Brasil: Avaliacdo qualitativa e quantitativa”, promovida pelo
Ministério da Educacao (MEC). Tais avaliacdes foram realizadas com a aplicacdo das
escalas ITERs-R e ECERs-R.

A analise posterior revelou “uma precariedade na infraestrutura, [...] também foi
detectada falta de orientagao pedagodgica no planejamento e na execucao das atividades

cotidianas” (CARMO, 2018, p. 67). Entre as capitais avaliadas em tal pesquisa, as escolas
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de Florianépolis obtiveram as melhores pontuacGes, “embora essas pontuacdes ndo
correspondam a niveis satisfatorios de qualidade, pois aspectos importantes da educagao
e cuidado das criancas pequenas nao estavam contemplados [...]" (CARMO, 2018, p. 68).

Zucoloto (2011) traz alguns dados acerca da utilizacao da escala ITERs-S em uma
creche publica da cidade de Sdo Paulo. A analise conclusiva da autora sobre esse
processo avaliativo faz mencao a critérios relacionados ao tempo/duracdo do processo
e a necessidade de envolvimento efetivo da equipe de coordenacdo. Acerca do tempo,
a autora afirma que o processo deveria ser mais prolongado, com encontros mais
consistentes em favor do processo de avaliacao.

Corsino e Branco (2020) analisam parte dos resultados de um processo de
avaliacao de contexto, em uma escola de Educacao Infantil da rede publica municipal do
Rio de Janeiro. O instrumento utilizado foi “Avaliacdo de Contexto das Praticas Educativas
de Oralidade, Leitura e Escrita”, tendo como base as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (DCNEIls), e elaborado em parceria com as pesquisadoras
italianas Ana Bondioli e Donatella Savio da Universidade de Pavia. A seguir, as fases da
pesquisa foram organizadas junto as professoras e a dire¢do da escola, sob a perspectiva
de “promocdo a partir do interno/dentro”. Nesse foco, os resultados evidenciaram
aspectos cruciais para pensar a avaliagao em contexto, como: a importancia do método
para reflexdo individual e coletiva; a necessidade de repensar coletivamente as praticas;
e o fator das discrepancias entre as pontuagoes.

Corroborando com o exposto, Corsino e Branco (2020, p. 1025) destacam também
sobre a posicao e participagdo dos professores no processo avaliativo, e afirmam que “foi
a escuta dos pontos fortes e fracos, dos comentarios de cada professora, na presenca da
equipe de gestdo, que possibilitou a equipe pensar coletivamente os desafios e a buscar
formas de supera-los. A negociacdo da qualidade foi se dando neste processo de pensar
junto e propor junto.”.

A partir dos exemplos da aplicacao da avaliacao de qualidade em algumas escolas
do Brasil, é possivel concluir que o contexto educativo brasileiro tem tragado uma rota

de pesquisas e experiéncias aplicadas com referéncia nos exemplos italianos e de outros
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paises mais avangados no que diz respeito a busca pela qualidade institucional. Ainda ha
um longo caminho a percorrer, levando em considera¢ao o tamanho do nosso territorio,
e dadas as imensas diferengas culturais e sociais; aspectos que se articulam com nossas
politicas publicas voltadas a educacao, mas ainda tdo precarias. Como estudante do curso
de Pedagogia, percebo o quanto se faz importante a compreensdo sobre as dinamicas
que cerceiam a avaliagdo em si e num todo, a avaliagdo contextualizada, a qualidade
como direito da crianga e o papel do professor no cotidiano. Ainda dentro desses
aspectos, estar consciente dos aspectos adjacentes e subjetivos que permeiam a a¢ao
pedagdgica, como estar atento, valorizar as narrativas, ser criativo, observar, registrar,
documentar, participar, compartilhar. Reiterando, é a prépria acao educativa efetivando-
se através de outras agdes, que reverberam nessa busca pela qualidade.

Na secdo a seguir apresento algumas consideracdes, segundo alguns autores,
acerca da contribuicdo e importancia da avaliacdo em contexto para a qualidade do

trabalho pedagdgico na Educacao Infantil.

2.6.3 A Avaliacdo em Contexto e o Trabalho Pedagodgico na Educacao Infantil

A avaliacao em contexto e os processos diretamente a ela implicados, como visto
até aqui, nos permitem compreender a dimensao de seu papel e importancia para todo
o contexto educativo, ao objetivar a qualidade do trabalho pedagdgico. O tema perpassa
pela formulacao de politicas de formacdo de profissionais, estabelece alternativas
curriculares e impacta sobre a qualidade do atendimento nas instituicdes.

Conforme as palavras de Pascal e Bertram (2019, p. 62), também "[...] favorecendo
o trabalho como um todo, aprimorando a pratica e auxiliando os profissionais a
desenvolverem melhor compreensao acerca de seu trabalho (autoavaliacdo, reflexdo e
agao), produzindo acles praticas de transicao, responsabilidades social prestacdo de
contas e geracao de aprendizagem colaborativa".

Nessa perspectiva, a formacdo profissional € um fator de grande relevancia ao se

promoverem padrées de qualidade educativa, partindo da premissa de que uma
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habilitagdo especifica na area se faz imprescindivel para um trabalho excelente,
colaborando com a qualidade num todo.

Nessa direcdo, ao analisar os resultados de exemplos de avaliagdo em contexto ja
realizados, denota-se que tal processo é fundamentado nos principios de participacao
democratica, do dialogo, da troca, do compartilhamento, entre outros. Esses aspectos,
essa proximidade que é gerada através da participagdo, pressupdem um modo de
relacionarem-se o tudo com o todo, instituicao e comunidade, equipe entre si, trabalho
pedagdgico e familias, documentagao pedagdgica e compartilhamento, lugar de fala e
confianga, protagonismo docente e formacao, negociagdo e a busca pela efetivacdo da
qualidade. Um aspecto relaciona-se com o outro, interligando-se.

Sob esse foco, Dias e Schlindwein (2020, p. 109) afirmam que:

A avaliacdo de contexto desafia o grupo a encontrar um espirito de equipe, na
medida em que todos os atores sdo responsaveis por atribuir o status de
qualidade que se pretende alcancar e também aqueles que ja foram atingidos.
Reconhecer que o espaco enquanto elemento curricular é uma dimensao
estruturante do planejamento e que, portanto, remete a um projeto
pedagdgico, traz referenciais importantes para rever alguns aspectos em torno
do trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil de modo geral, e naquele
contexto, em particular.

Portanto, os aspectos que norteiam 0s passos para a execucdo da avaliagdo
institucional ganham contornos formativos ao articularem as demandas da instituicao
com as condi¢des de trabalho, também a participacao ativa e o envolvimento dos sujeitos
nessa busca por formas mais adequadas de trabalhar (MORO; SOUZA, 2018).

Pascal e Bertram (2019, p. 65) afirmam que a avaliacdo participativa “tem dois
objetivos. [..] visam produzir conhecimentos e acles praticas [..] para melhorar a
qualidade da educacdo infantil [...], para buscar transformacao social por meio de um
processo de construcao [...]".

Em suma, tais participagdes no processo avaliativo tornam os processos
educacionais mais democraticos e dinamicos diante da articulacdo com as familias e
comunidade onde a escola esta inserida; em uma relacdéo com o curriculo e com o

contexto, articulacdo entre teoria e pratica, reflexdo sobre as experiéncias e o didlogo
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com os sujeitos infantis. “Nesse sentido, os significados do contexto sdo reconstruidos
continuamente pelos comunicantes” (GARIBOLDI, PUGNAGHI, 2018, p. 16).

Nessa direcao, Moro e Souza (2018, p. 88) afirmam que a "avaliacao institucional
se articula intimamente a gestao democratica e a formagdo continuada dos envolvidos,
justamente por ser um processo de tomada de consciéncia acerca do trabalho
desenvolvido, propiciando o confronto dessa realidade com indicadores de qualidade,
no sentido de repensar as condi¢des e formas de organizagdo de todo trabalho”.

A avaliacdo de contexto, ao considerar amplamente todas as dimensdes que
envolvem os sujeitos da Educacdo Infantil, viabiliza o processo formativo dentro da
instituicdo, colaborando para a adequacdo do planejamento, promovendo intervencdes
significativas, dando visibilidade ao projeto pedagogico da instituicdo. Desse modo, a
qualidade da Educacdo Infantil se estabelece através do engajamento dos sujeitos que
compdem o contexto educativo, através de uma abordagem pedagdgica democratica,
dialdgica, negociada, formativa e inclusiva.

Acerca do processo participativo e formativo da avaliagdo em contexto, Carmo e
Dias (2021, p. 4) afirmam que

[..] a participacdo torna-se condicdo imprescindivel para que a negociacdo da
qualidade almejada pela instituicdo configure as praticas com possiveis
alternativas e encaminhamentos que projetem melhorias, legitimando assim, a

finalidade processual e formativa da avaliacdo e o aperfeicoamento continuo
das praticas pedagdgicas.

Pensar a avaliacdo de contexto como um dos recursos importantes na pratica
pedagdgica possibilita que se conheca e reconheca as condi¢cSes e necessidades dos
alunos. Possibilita também a proximidade com o projeto politico pedagdgico e a
avaliagdo de todos os recursos que compdem o espac¢o educativo, articulando questdes
pedagdgicas e administrativas em favor da oferta de uma educagdo de qualidade.

A avaliagcdo de contexto objetiva a qualificagdo do trabalho pedagdgico e incide
sobre a busca pela qualidade da oferta educativa, partindo da compreensado da infancia
como centro do processo educativo. Nessa perspectiva, a avaliacdo de contexto favorece

o aperfeicoamento de todo este circuito engajado e comprometido no desenvolvimento
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da crianca, reconhecendo-a e considerando-a como ser humano de direitos e produtor

de cultura. (SCHLINDWEIN, DIAS, 2018).
2.7 Gestdo Pedagodgica e Avaliacdo na Educacao Infantil

A gestao pedagogica na Educacdo Infantil é responsavel pelo diagnéstico das
demandas da instituicao, incluindo a organizacao do espaco escolar e aspectos
relacionados a administracao, infraestrutura, sociais, planejamento de alternativas junto
aos docentes e a comunidade escolar, além de atuar na formacao continuada dos
docentes e organizacdao do Projeto Politico Pedagodgico (PPP).

Nessa direcdo, Woytichoski (2019, p. 55) afirma que “a tarefa prioritaria do
coordenador pedagdgico é organizar o pedagodgico na escola, estruturar o trabalho
coletivo dos professores, organizar mudangas para um melhor ensino”. Assim, a gestao
promove a organizagdo e engajamento de professores, alunos, familiares e outros
profissionais, na busca pelo alcance de metas e planos de acao que se articulam no intuito
de servir a um projeto educativo que constitua o direito a educacao de qualidade para
as criancas pequenas.

A parceria entre gestao e comunidade diferencia a Educagao Infantil dos outros
segmentos de ensino, pois, além dos profissionais que atuam diretamente no contexto
educativo, € necessaria a participacao familiar nos processos que envolvem a educagado
das criancas, assim, revelando o carater democratico e politico que permeiam tais
relaces, configurando o contexto educativo da Educacdo Infantil. como espaco de
socializacdo humana e de direitos (MONCAO, 2021).

Tal articulacao entre a equipe gestora e a comunidade configura-se em uma
gestdo democratico-participativa. Mediante o exposto, Libaneo (2015, p. 102) afirma que
“tanto a gestdo como o processo de tomada de decisbes se ddo coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo a discussdo publica de projetos e acbes e o
exercicio de praticas colaborativas”. Nessa direcdo, compreendo que organizar a gestao

escolar requer um olhar mediador das diferentes realidades do contexto escolar, e o
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desenvolvimento de estratégias sociais que articulem escola e comunidade no
compromisso com a qualidade educativa, na construcao de saberes e na insercdo social.

Corroborando o exposto, Woytichoski (2019, p. 56) diz que:

A equipe gestora tem como papel a reorganizacdo do trabalho escolar, por meio
da articulacdo da comunidade em torno dos fins que a escola almeja, tornando
a mesma uma tarefa complexa e desafiadora, pois para se alcangar essa
finalidade é preciso a integracao de todos os profissionais da escola e a ndo
fragmentagdo de um conjunto complexo e multifatorial que a compde.

Assim sendo, percebo que o dialogo entre escola e comunidade é fundamental
para que aconteca o comprometimento de uma pratica pedagogica onde todos os
envolvidos no contexto da comunidade educativa participem ativamente das decisdes.
Portanto, o coordenador pedagdgico precisa estar atento as intencdes, estabelecer agbes
reflexivas, mediar transformacbes e desenvolver seu papel em relacdo a praxis
(WOYTICHOSKI, 2019).

Nessa direcdo, a avaliacdo na Educacdo Infantil apresenta-se como elemento
indissociavel para o desenvolvimento do papel da gestao dentro desse contexto, ao
desempenhar acbes formativas, reflexivas e emancipatoérias. Nesse sentido, 0s processos
avaliativos mediados pela equipe gestora através do didlogo, da participacdo
democratica, da reflexdo e planejamento de agdes, promovem a transformacao da
pratica docente, contribuindo para o desenvolvimento do trabalho educativo. Assim, o
dialogo é fundamental para que aconteca o comprometimento da pratica pedagogica
através de uma gestdo democratica e participativa, onde todos os envolvidos no contexto
da comunidade escolar participem ativamente das decisdes.

A gestao pedagogica, aléem de mediar os processos de transformacao e formacao
dentro do contexto da Educacdo Infantil, atua também como mediadora da construcédo
do Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP) através dos processos formativos, das
reflexdes e do didlogo, de modo a implementar intencionalidades e organizar o trabalho
pedagogico.

Corroborando o exposto, Woytichoski (2019, p. 59) afirma que é “fundamental

compreendemos o PPP como um instrumento de luta, rompendo com modelos
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individualistas, organizando o trabalho pedagdgico, contrapondo-se a centralizacdo do
Estado, e as rotinas estabelecidas na escola.”. Nesse sentido, é necessario que o Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) seja constituido de forma democratica e coletiva,
fundamentado nos documentos orientadores da Educacdo Infantil, como: Referencial
Curricular Nacional para a Educacgao Infantil (RCNEI) (BRASIL, 1998); Diretrizes Curriculares
para a Educacao Infantil (DCNEIs) (BRASIL, 2009); Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) Lei n 9.394/96 (BRASIL, 1996).

Diante do exposto, considero fundamental destacar que a gestdo pedagogica
tem, entre seus objetivos, promover a transformacao social através da democratizacao
do ensino, garantindo o acesso e os direitos fundamentais de desenvolvimento da crianga
nos espagos educativos. Isto significa incorporar uma cultura avaliativa e reflexiva, que
exercite um olhar mediador das diferentes realidades do contexto escolar, e o
desenvolvimento de estratégias sociais que articulem escola e comunidade no
compromisso com a qualidade educativa, na construcao de saberes e na insercdo social.
Para tanto, faz-se necessario considerar, no processo de analise da qualidade na
educacdo infantil, algumas dimensGes como infraestrutura, atendimento, recursos,
participacdo coletiva, processos administrativos, materialidades, curriculo, tempos,
espacos, dentre outras. Assim, compreendo a importancia do percurso formativo e
avaliativo como caminhos necessarios para que a gestdao pedagdgica no contexto da
Educacdo Infantil se estabeleca, objetivando uma educacdo de qualidade e
comprometida com a causa da primeira infancia.

Desse modo, prosseguindo a discussdo, na proxima secdo apresento as
contribuicdes da avaliagdo da Educacao Infantil para a qualificacdo do trabalho

pedagogico.

2.7.1 Contribuicbes da Avaliacdo em Contexto para a Qualificacdo do Trabalho

Pedagogico na Educacdo Infantil

A avaliacdo em contexto e os processos diretamente a ela implicados, como visto

até aqui, possibilitam compreender a sua importancia para todo o contexto educativo,
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ao objetivar a qualidade do trabalho pedagdgico. A avaliagdo em contexto se configura,
ainda, como um dos recursos que visa interferir na pratica pedagogica, sendo assim,
presente nas relagdes sociais tanto no interior ou exterior da escola. O tema perpassa
pela formulacdo de politicas de formacdo de profissionais, estabelece alternativas
curriculares e impacta sobre a qualidade do atendimento nas instituicdes ao avaliar o
contexto escolar numa visdo ampla do processo educativo, a fim de promover uma
discussao, com vistas a melhoria da qualidade social da educacao.

As discussdes acerca da avaliacdo em contexto ainda sao recentes no Brasil, mas
pouco a pouco tém sido realizadas as pesquisas de campo no ambito das escolas,
objetivando discutir, levantar dados, e perceber como o processo avaliativo tem sido
compreendido pelos gestores(as) e professores(as) da Educacao Infantil. Apesar de o
contexto educativo brasileiro ndo se utilizar do modelo de avaliacdo proposta a partir das
orientacGes presentes nos Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil (BRASIL, 2009),
a gestao pedagdgica inspira-se em modelos e normativas ja existentes e no Projeto
Politico Pedagdgico para organizar a avaliagao em contexto.

A gestdo pedagogica tem atuacdo direta ao mediar e organizar 0s processos
formativos e avaliativos da equipe escolar. Nesse sentido, Woytichoski (2019, p. 116)

afirma o seguinte:

O coordenador pedagdgico é o articulador da formagdo continua, subsidiando
a reflexdo diante das dificuldades encontradas na escola. Seu papel é fazer com
gue os professores se tornem protagonistas de suas praticas pedagogicas, para
isso é preciso um olhar sobre a realidade, construir estratégias e metas a serem
alcancadas, tornando a escola um lugar ideal para a formacao, no sentido de
refletir sobre as a¢des, promovendo possibilidades de transformagdo e solucdes
locais.

Portanto, os aspectos que norteiam 0s passos para a execucdo da avaliagdo
institucional ganham contornos formativos ao articularem as demandas da instituicdo
com as condi¢bes de trabalho, também a participacao ativa e o envolvimento dos sujeitos
nessa busca por formas mais adequadas de trabalhar (MORO; SOUZA, 2018). Nessa
direcdo, compreende-se que a formacao profissional é um fator de grande relevancia ao

promoverem-se padrdes de qualidade educativa, partindo da premissa de que uma
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habilitagdo especifica na area se faz imprescindivel para um trabalho excelente,
colaborando com a qualidade num todo.

A esse respeito, Pascal e Bertram (2019, p. 65) afirmam que a avaliagdo
participativa “tem dois objetivos. [...] visam produzir conhecimentos e a¢des praticas [...]
para melhorar a qualidade da educacao infantil [...], para buscar transformacao social por
meio de um processo de construcao [..]". Em suma, tais participacdes no processo
avaliativo tornam os processos educacionais mais democraticos e dinamicos diante da
articulacdo com as familias e comunidade onde a escola esta inserida; em uma relacédo
com o curriculo e com o contexto, articulagdo entre teoria e pratica, reflexdo sobre as
experiéncias e o dialogo com os sujeitos infantis. “Nesse sentido, os significados do
contexto sao reconstruidos continuamente pelos comunicantes” (GARIBOLDI;
PUGNAGHI, 2018, p. 16), gerando reflexdes coletivas e novas perspectivas para uma
educagdo comprometida com a aquisicdo do saber e a formacao de individuos capazes
de contribuir efetivamente na transformacao da sociedade.

A avaliagdo de contexto, ao considerar amplamente todas as dimensdes que
envolvem os sujeitos da Educacdo Infantil, viabiliza o processo formativo dentro da
instituicdo, colaborando para a adequacao do planejamento, promovendo intervencdes
significativas, dando visibilidade ao projeto pedagodgico da instituicao e reorientando a
pratica pedagogica para os educadores. Desse modo, a qualidade da Educacao Infantil
se estabelece através do engajamento dos sujeitos que compdem o contexto educativo,
através de uma abordagem pedagodgica democratica, dialdgica, negociada, formativa e
inclusiva. Acerca do processo participativo e formativo da avaliagdo em contexto, Carmo

e Dias (2021, p. 4) afirmam que:

[..] destarte, a participacdo torna-se condicdo imprescindivel para que a
negociacdo da qualidade almejada pela instituicdo configure as praticas com
possiveis alternativas e encaminhamentos que projetem melhorias, legitimando
assim, a finalidade processual e formativa da avaliacdo e o aperfeicoamento
continuo das praticas pedagdgicas.

Em tal direcdo, Moro e Souza (2018, p. 88) afirmam que a “avaliacao institucional

se articula intimamente a gestdao democratica a formagdo continuada dos envolvidos,
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justamente por ser um processo de tomada de consciéncia acerca do trabalho
desenvolvido, propiciando o confronto dessa realidade com indicadores de qualidade,
no sentido de repensar as condi¢des e formas de organizagdo de todo trabalho”. Desse
modo, a avaliagdo em contexto compromete-se com o acompanhamento de todas as
dimensdes que envolvem o dia a dia educativo das instituicdes de Educacao Infantil.

A avaliacdo em contexto, ao considerar amplamente todas as dimensdes que
envolvem os sujeitos da Educacdo Infantil, viabiliza o processo formativo dentro da
instituicdo, colaborando para a adequacao do planejamento, promovendo intervencdes
significativas, dando visibilidade ao projeto pedagdgico da instituicao. Desse modo, a
qualidade da Educacdo Infantil se estabelece através do engajamento dos sujeitos que
compdem o contexto educativo, atraves de uma abordagem pedagdgica democratica,

dialégica, negociada, formativa e inclusiva.

A avaliacdo de contexto desafia o grupo a encontrar um espirito de equipe, na
medida em que todos os atores sdo responsaveis por atribuir o status de
qualidade que se pretende alcangar e também aqueles que ja foram atingidos.
Reconhecer que o espaco enquanto elemento curricular ¢ uma dimensao
estruturante do planejamento e que, portanto, remete a um projeto
pedagdgico, traz referenciais importantes para rever alguns aspectos em torno
do trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil de modo geral, e naquele
contexto, em particular (DIAS, SCHLINDWEIN, 2020, p. 109).

Pensar a avaliagao de contexto como um dos recursos importantes na pratica
pedagdgica possibilita que se conheca e reconheca as condi¢cGes e necessidades dos
alunos. Possibilita também a proximidade com o projeto politico pedagdgico e a
avaliagdo de todos os recursos que compdem o espago educativo, articulando questes
pedagogicas e administrativas em favor da oferta de uma educacao de qualidade.

Corroborando o exposto, Woytichoski (2019, p. 121) afirma que “essa qualidade,
esta atrelada a aquisicdo de consciéncia, a troca de saberes, ao confronto construtivo de
pontos de vista, ao habito de examinar a realidade, a capacidade de cooperar”. Assim,
entre os principais aspectos da avaliacao em contexto, pode-se mencionar o formativo,
que ocorre durante o dialogo entre os sujeitos que protagonizam o espago educativo da

Educacédo Infantil. Em tal perspectiva, as pesquisas no campo educativo mostram que ndo
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ha qualidade sem participacao, e que é preciso o trabalho coletivo para que se transforme
e reconhega a Educagdo Infantil como espago de formacao, permeado de agdes que
precisam ser refletidas e ressignificadas. Nesse sentido Woytichoski (2019, p. 27), afirma
que:
[...] fazer qualidade ndo implica, pois somente em agir, mas também um refletir
sobre as praticas, contextos, habitos, usos, tradicdes de um programa educativo
para examinar o seu significado em relacdo aos propodsitos e fins, ndo

acontecendo abstratamente, mas sim aquilo concretamente que faz e se realiza
dentro da rede para infancia.

Portanto, isso quer dizer que a avaliagdo em contexto tem importante papel como
autoavaliagao coletiva, na qual participam a equipe gestora, os professores, os pais e a
comunidade; onde todos contribuem para que novas a¢des sejam estabelecidas na
avaliagdo da aprendizagem, a partir da troca, da escuta e do dialogo. Nessa direcéo,
compreende-se que a pratica pedagdgica requer do professor o compromisso de
oferecer recursos que propiciem a acolhida, o pleno desenvolvimento, o respeito a

crianca e compreensdo de suas culturas e contexto cultural.

3. PERCURSO INVESTIGATIVO: O QUESTIONARIO VIRTUAL COMO
ESTRATEGIA DE GERACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Neste capitulo, apresento o caminho metodolégico planejado para a realizacao
desta pesquisa. O tema discutido neste trabalho de conclusao ganha contornos mais
precisos ao compreendermos o que 0s(as) gestores(as) da Educacao Infantil entendem
sobre avaliacdo em contexto, e se realizam alguma forma de avaliagdo dos processos
vivenciados no contexto da instituicdo. Assim, a pesquisa se torna excelente meio para
perceber a dimensao da compreensao do tema, e acerca das ferramentas avaliativas no
contexto educativo.

Para a efetiva proposta, utilizei como estratégia de geragdo dos dados o
questionario virtual em entrevista semiestruturada para a obtencao de informacdes
descritivas sobre o tema da pesquisa, resultando em uma analise qualitativa dos dados.

Portanto, conforme referi anteriormente, a pesquisa foi desencadeada a partir do
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seguinte problema: como coordenadores(as) e gestores(as) de escolas publicas e
privadas compreendem a avaliacdo em contexto na Educagdo Infantil?

Definidas a direcdo e a elaboracao das perguntas, seguiu-se a criacdao do
instrumento de pesquisa digital através da ferramenta gratuita Google Forms, que gera
automaticamente graficos de analise e dados em planilhas. Posteriormente, o envio do
formulario, coleta de dados, organizacdo, analise e utilizagdo dos mesmos para esta
pesquisa. As pessoas a que enviei o formulario via e-mail sdo coordenadores(as) e
gestores(as) que participaram dos cursos de extensao promovidos pelo meu orientador.
Assim, o percurso metodolégico e a escolha dos respondentes para esta pesquisa foram
feitos sob orientacao e direcionamento do mesmo.

Conforme destacam Faleiros et al. (2016), entre as vantagens das estratégias de
pesquisa digital estao a flexibilidade e conveniéncia, sem a necessidade de deslocamento
(portanto sem empecilhos quanto as limitagdes geograficas), permitindo que o
entrevistado responda no momento que considerar mais adequado e confortavel,
facilidade quanto a aplicabilidade, dados gerados automaticamente e pouco custo
posterior com digitacao.

Desse modo, a aplicagdo do questionario digital foi um facilitador para o
andamento deste trabalho de pesquisa, de modo a alcancar profissionais de locais
distintos. Assim, percebe-se a importancia de docentes e discentes apropriarem-se dessa
ferramenta como coadjuvante em seus trabalhos de analise de dados e pesquisa, devido
ao seu potencial e ampla abrangéncia (ANDRES et al., 2020).

O questionario como metodologia de pesquisa visa responder aos
questionamentos do entrevistador sobre um tema especifico, fornecendo dados
importantes para analise, possibilitando ao entrevistado a oportunidade de refletir e
discorrer sobre o assunto sem interferéncias externas. Considero que essa troca de
informagdes no contexto educativo ganha contornos formativos para o ouvinte que se
dispbe a ler, refletir e formular suas respostas que o levam a pensar o papel da gestao

no contexto educativo.
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A seguir, a partir do percurso metodolégico exposto neste capitulo, sera
apresentada, na proxima sessao, a etapa relacionada a escolha dos entrevistados e aos

critérios para a mesma.
3.1 Os(as) coordenadores(as)pedagogicos e diretores(as) participantes da pesquisa

Convidei, para que participassem dessa entrevista, cinco coordenadores(as) e
quatro diretores(as) de instituicGes de Educacdo Infantil (publica e privada), que fazem
parte da rede privada de contato do meu orientador. Realizei o convite, através do uso
de e-mail enviado nominalmente a cada participante, tendo sido encaminhado também
ao meu orientador. A selecdo de convidados(as) observou critérios como serem
coordenadores ou diretores de instituicdao de Educacdo Infantil atuantes em instituicdo
publica ou privada, ja que o tema é direcionado justamente a gestao institucional.

A seguir, apresento o quadro com os dados basicos de cada participante, onde
estdo os nomes fantasia escolhidos por cada um, idade, formacao académica, cargo
ocupado na instituicdo, tempo de atuacao e rede em que atuam (publica ou privada).
Abaixo do quadro, é possivel visualizar o grafico gerado automaticamente pelo Google

Forms, onde faz a correspondéncia da rede em porcentagem.

Quadro 1 - Apresentacao dos gestores participantes da pesquisa

Identificacdo/ Formacao Cargo Tempo de Rede
ldade atuacao
Resisténcia Licenciatura em Pedagogia Coordenador 6 anos Publica
47 anos pedagdgico
Antbnia Licenciatura em pedagogia. Diretora 11 anos Publica
47 anos Especializagdo em Ed. Infantil,

educacao especial,
alfabetizacdo e em gestédo de
processos educacionais.

Bia Psicologia Diretora e 27 anos Privada
53 anos psicologa

Ane Mestrado em Educacao Coordenadora | 23 anosem | Publica
41 anos pedagogica Educagdo; 2

anos como
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coordenado
ra
Silvia Pedagoga com Coordenadora 15 anos Privada
40 anos énfase em Educacao Infantil. pedagdgica
Supervisora
e Orientadora Educacional.
Especialista em Psicologia
Escolar e Gestdo
Laura Pedagogia Coordenadora 4 anos e Publica
34 anos pedagdgica meio
VA Magistério, pedagogia, pds Diretor 7 anos Privada
35 anos em Educacao Infantil (a
concluir), Curso de Extensdo
Gestdo Estratégica de
Pessoas
Maria Pedagogia, e pos em Coordenadora 6 anos Publica
46 anos Psicopedagogia Institucional pedagdgica
Henrique Pedagogia Diretor 9 anos Publica
28 anos

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 1 - InstituicGes de Educacado Infantil

Instituicdo de Educacgao Infantil:

9 respostas

@ Publica
@ Privada

Fonte: Elaborado pela autora a partir da plataforma Google Forms.

Desse modo, a seguir apresento o questionario enviado aos participantes desta

pesquisa.
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3.2 O questionario proposto aos(as) coordenadores(as) e diretores(as) participantes da

pesquisa

O questionario aplicado via Google Forms teve como eixo central o objetivo geral
deste trabalho, sendo ele: conhecer e analisar o modo como a avaliacdo em contexto é
compreendida entre gestores de Educacao Infantil. Dessa forma, as perguntas realizadas
estdo relacionadas com o tema discorrido neste trabalho de conclusdao, com foco na

Avaliacao em Contexto na Educacao Infantil.

Figura 7 - Formulario parte 1
Pesquisa TCC- Pedagogia Ufrgs

Questdes sobre avaliago institucional e gestdo pedagégica- Curso Pedagogia Ufrgs- 2022/2
Aluna: Sabrina Andrea - Orientador. Professor Rodrigo Saballa

E-mail *

E-mail vélido

Este formulédrio esta coletando e-mails. Alterar configuragtes

Nome do participante: *

Texto de resposta curta

Nome “fantasia” (nome com o qual vocé quer ser nomeado(a) na pesquisa: *

Tevtn da rasnnata rurta

Fonte: Elaborado pela autora.



Figura 8 - Formulario parte 2

Formagéo: *

Texto de resposta curta

Idade: *

Texto de resposta curta

Cargo: *

Texto de resposta curta

Tempo de atuacéo na funcéo: *

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 9 - Formulario parte 3

6. Os processos de avaliagdo institucional desenvolvidos por vocé enquanto gestor(a), estdao
pautados em quais documentos? Caso, o processo avaliativo ndo esteja pautado em
documentos orientativos da Educagéo Infantil, indique quais sdo as suas fontes.

Texto de resposta longa

[Autorizagao]

Aceito participar voluntariamente da pesquisa e concordo que as respostas do formulério
sejam utilizadas na escrita do Trabalho de Concluséo do Curso de Pedagogia de Sabrina
Andrea dos Santos Ribeiro.

Sim

Nao

Fonte: Elaborado pela autora.

*

75
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Quadro 2 - Questdes sobre avaliacao institucional e gestdo pedagdgica

1 - O que vocé entende por gestdo pedagdgica da instituicdo de Educagdo Infantil? Qual é a
importancia da gestdo pedagdgica na garantia de uma Educacdo Infantil de qualidade?
2 - Como vocé percebe as relagdes entre avaliacdo e gestdo pedagodgica?
3 - Como a instituicdo de Educacado Infantil em que vocé atua como coordenador(a)/diretor(a)
realiza os processos de avaliagdo institucional? Qual € a sua contribuicao nesse processo?
4 - De que modos sdo avaliados os processos de formagdo em servico e continuada dos(as)
docentes, atendimento as criancas e familias, estrutura fisica da instituicdo, gestao
pedagogica e administrativa, transi¢cbes das criangas?
5 - Quais sdo as estratégias de acompanhamento e avaliagdo empregadas por vocé como
coordenador(a)/diretor(a) para avaliacao da gestao pedagdgica da instituicao em que atua?
6 - Os processos de avaliagdo institucional desenvolvidos por vocé como gestor(a) estdao
pautados em quais documentos? Caso o processo avaliativo ndao esteja pautado em
documentos orientativos da Educagdo Infantil, indique quais sao as suas fontes.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir das questbes propostas, pretendi trazer reflexdes sobre a importancia da
avaliagdo em contexto para o processo educativo, para os processos formativos dentro
da instituicao, para o planejamento pedagdgico e para a busca da qualidade educativa.
Nessa perspectiva, faz-se relevante avaliar e compreender a forma como os personagens
que compdem a gestao dos espacos educativos da Educacdo Infantil tratam o tema.

A avaliacdo em contexto como precursora na busca pela qualidade e como
coadjuvante nos processos formativos ainda é pouco dialogada entre professores(as) e
gestores, e, por vezes, a real dimenséo do papel da avaliagdo institucional é ignorada. As
perguntas elaboradas buscam justamente esse dialogo entre escola e pesquisa
académica, ao aprofundarmos temas pertinentes a construcao da praxis e da qualidade
em educacao.

A analise das respostas dos(as) participantes da minha pesquisa possibilitou
articular a teoria aprendida a partir dos referenciais teoricos, ao longo deste trabalho,
com o discurso da pratica no cotidiano educativo. A primeira e segunda questdes buscam
perceber a compreensdo basica acerca do tema e sua importancia para a Educacao
Infantil. A terceira e quarta questdes analisam os processos avaliativos dentro da

instituicdo, quem esta incluido, como funcionam. A quinta questdo busca compreender
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as estratégias de avaliagdo empregadas, e a sexta questdo busca informacdes
relacionadas aos documentos orientativos — Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil (RCNEI) (BRASIL, 1998); Diretrizes Curriculares para a Educagao Infantil
(DCNEIs) (BRASIL, 2009); Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) Lei n.
9.394/96 (BRASIL, 1996) — que visam nortear sobre o tema da avaliagcdo em contexto na
Educacao Infantil.

A seguir, apresento acerca do termo de aceite para a participagdo e sobre a
preservacao dos dados pessoais dos participantes segundo conceitos e orientagdes

acerca da ética na pesquisa.

3.3 A ética na pesquisa

Como nos apresenta a Resolucao n° 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho
Nacional de Salde, as pesquisas na area de ciéncias humanas devem atender as

exigéncias éticas e cientificas fundamentais, tais como:

a) ser adequada aos principios cientificos que a justifiquem e com possibilidades
concretas de responder a incertezas; b) estar fundamentada em fatos cientificos,
experimentacdo prévia e/ou pressupostos adequados a area especifica da
pesquisa; e) utilizar os métodos adequados para responder as questdes
estudadas, especificando-os, seja a pesquisa qualitativa, quantitativa ou quali-
quantitativa; i) prever procedimentos que assegurem a confidencialidade e a
privacidade, a protecao da imagem e a nao estigmatizagdo dos participantes da
pesquisa, garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas
e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou de
aspectos econdmico-financeiros; q) utilizar o material e os dados obtidos na
pesquisa exclusivamente para a finalidade prevista no seu protocolo, ou
conforme o consentimento do participante; (BRASIL, 2012, p. 4).

O codigo de ética visa servir como norteador do processo de planejamento e
organizacao de pesquisa, de modo a proteger os dados e as informacGes dos
entrevistados. Dessa forma, o questionario lancado no Google Forms foi acessado
restritamente via link enviado por e-mail a cada participante, com o termo de
aceite/autorizacao para uso dos dados incluido entre as perguntas.

Foi enviada, ainda, uma solicitacdo para uso dos dados, via e-mail, para cada

um(uma) dos(as) participantes, onde responderam-me nominalmente autorizando o uso
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das respostas. Por conseguinte, a pesquisa observou a questdo da preservacdo de
identidade dos participantes, ao disponibilizar o espago para que fosse colocado o nome
fantasia, além do proprio nome. Conforme Santos (2017, p. 253), "nas pesquisas sociais,
os desafios éticos situam-se mais na divulgacdo e no retorno dos resultados para os
sujeitos pesquisados, do que propriamente na coleta de informacdes”, sendo importante
esse compartilhamento das reflexdes da pesquisa com os participantes ou comunidade.

Abaixo, seguem as imagens/exemplos que registram o formato de texto enviado.

Figura 10 - Exemplo 1 de formato de texto enviado

< Autorizacio (urgente) Tcc Sabrina Andrea
' Para: rsaballa@terra.com.br Qui, 28/07/2022 15:57

. 2602

'C' Wocé encaminhou esta mensagem em Qui, 28/07/2022 1557

in.. 28 @ S
Para: Vocé Qui, 28/07/2022 11:03

En.. 1
N aceito participar voluntariamente da pesquisa e

R concordo que as respostas do formulario sejam utilizadas na escrita do Trabalho de Conclusao
do Curso de Pedagogia de Sabrina Andrea dos Santos Ribeiro.
ve
icoes
jas U.. J Sabrina Andrea S s o -
Para Qui, 28/07/2022 09:56
ersati..
Ola
1 Obrigada pela tua participacéo na pesquisa!
. Gostaria de lhe pedir que responda esse e-mail com a tua autorizagédo para que as respostas do
toria s . . . . .
formulario sejam utilizadas na escrita do TCC. Conforme modelo abaixo:
. Eu, aceito participar voluntariamente da pesquisa e concordo que as respostas do
Jara o formulario sejam utilizadas na escrita do Trabalho de Conclusao do Curso de Pedagogia de
;ﬁei:":do Sabrina Andrea dos Santos Ribeiro.
V]

Desde ja agradeco!

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 11 - Exemplo 2 de formato de texto enviado
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<~ Pesquisa de TCC do curso Pedagogia-UFRGS/ Sabrina Andrea

1602 (D) Vocé encaminhou esta mensagem em Sex, 22/07/2022 16:17
133 .
& Sabrina Andrea S S /2o
28 Para: Qua, 20/07/2022 17:24

Ola! Gostariamos de convida-lo(a) a participar da pesquisa de Trabalho de Conclusdao de Curso
sobre a relacdo entre a avaliacdo institucional e a gestdo pedagbgica na Educacao Infantil,
desenvolvida pela académica Sabrina Andrea dos Santos Ribeiro, sob orientacédo do Prof. Rodrigo
Saballa de Carvalho. Esta pesquisa objetiva discutir os modos como a avaliacao da instituicédo de
Educacao Infantil contribui para a gestao pedagogica. Para a realizacdo da pesquisa, precisamos de
sua importante confribuicdo, respondendo as questoes apresentadas no formulario.

3146

15 Gostariamos de esclarecer que sua participacao € totalmente voluntaria, podendo vocé: recusar-se

a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento sem que isto acarrete qualquer énus ou
g prejuizo a sua pessoa. As informactes serao utilizadas somente para os fins desta pesquisa, e
serdo tratadas com sigilo e confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade. Os beneficios
esperados envolvem a promocéao de reflexdes sobre as relacdes entre a avaliacdo da Educacao
Infantil e a gestao pedagdgica.

1 Em caso de aceite, solicitamos que vocé responda esse email, informando que aceita participar
voluntariamente da pesquisa e que concorda que as respostas do formulario sejam utilizadas na
E escrita do Trabalho de Concluséo do Curso de Pedagogia de Sabrina Andrea dos Santos Ribeiro.

| O link de acesso ao formulario é:

o
com
nium do

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAlpQL SfmFnkixAHehKeDC5DEOHS54RtveepxjC8tdOHpPRVBKBW-
PTg/viewform?usp=sf link

Fonte: Elaborado pela autora.

Prosseguindo a discussao, na proxima secao especifico o modo como foi realizada

a analise dos dados gerados na pesquisa.

3.4 A analise do conteudo como modo de discussao dos dados gerados na pesquisa

A minha analise iniciou-se a partir da leitura e organizacdo das respostas dos(as)
participantes, a partir disso realizei a analise de conteldo conforme o método de
investigagdo desenvolvido por Bardin. Segundo Bardin (2011, p. 15), “a analise do
conteudo é um conjunto de instrumentos de cunho metodologico em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a discursos extremamente diversificados.”.

A analise de conteudo, segundo essa perspectiva, se organiza em trés fases: 1)
pré-analise, 2) exploracdao do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacao. Tais etapas podem ser compreendidas como uma analise de significados
ao sistematizar o conteldo das entrevistas e suas interpretagoes.

A pré-analise € a etapa inicial, em que organizei as respostas do questionario,

sistematizando as ideias. Essa organizacao é feita através de quatro etapas descritas
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como: 1) a leitura flutuante, que é o contato com os documentos da coleta de dados,
momento em que se conhece o texto; 2) a escolha dos documentos, ao organizar e
marcar o que sera analisado; 3) a formulacdo das hipoteses e dos objetivos; 4) a
referenciacao dos indices e elaboracdo de indicadores (BARDIN, 2011).

Nesta etapa realizei a exploracdo do material com a definicao de categorias, a
identificacdo e codificacdo de unidades de registro e de contexto. Esta etapa € a fase da
descricdo analitica do material coletado, onde se aprofunda o estudo a partir de
hipdteses e dos referenciais tedricos. Basicamente, € o momento em que o material da
pesquisa € codificado, classificado e categorizado, o que, posteriormente, possibilita as
interpretacOes e as inferéncias, acOes relativas a proxima etapa de analise da pesquisa
(BARDIN, 2011).

Na terceira etapa realizei interpretacdo dos resultados obtidos e inferéncia. E a
etapa destinada ao tratamento dos resultados, onde algumas informagdes sdo
destacadas para que sejam postas sob a luz de uma analise critica e reflexiva. Para Bardin
(2011, p. 133), a inferéncia podera "apoiar-se nos elementos constitutivos do mecanismo
classico da comunicacdo: por um lado, a mensagem (significagdo e codigo) e o seu
suporte ou canal; por outro, 0 emissor e o receptor”.

Portanto, o tratamento dos dados obtidos para esta pesquisa inspirou-se na
analise de conteddo de Bardin. A partir do processo descrito, defini as sequintes unidades
de analise: a) Concepcdes de coordenadores(as) e diretores(as) sobre gestao pedagogica
na Educacdo Infantil; b) Concepgdes de coordenadores(as) e diretores(as) sobre as
relacdes entre a Avaliacdo da Educacao Infantil e a gestdao pedagdgica; ) Estratégias de
gestdo pedagogica utilizadas pelos(as) diretores(as) e coordenadores(as) participantes da
pesquisa a partir dos processos de Avaliacao da Educagdo Infantil; d) Documentos que
pautam a avaliacio da Educacdo Infantil nas instituicdes em que atuam
os(as)participantes da pesquisa.

Mediante o exposto, informo que no préoximo capitulo apresentarei a analise dos

dados de pesquisa.
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4. ANALISE DOS DADOS GERADOS NA PESQUISA

No segundo capitulo deste trabalho compartilhei os conceitos de avaliacao na e
da Educacao Infantil, as diferentes perspectivas, as suas relacdes com as DCNEIs (BRASIL,
2009) e BNCC (BRASIL, 2017), também com os Parametros de Qualidade na Educacéo
Infantil — PQEI (BRASIL, 2006) e os Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil — IQEI
(BRASIL, 2009). Por conseguinte, apresentei acerca das relagdes entre gestdo pedagdgica
e avaliacao, e as contribuicGes da avaliacdo em contexto para a pratica pedagogica.

Diante do exposto, compreendo acerca da importancia da gestao pedagogica
dentro do contexto da Educacgdo Infantil. Desse modo, defendo que seus objetivos vao
além da democratizagdo do ensino e garantia aos direitos fundamentais da crianca. Para
tanto, compreendo acerca da importancia de incorporar uma cultura avaliativa, que
perceba a avaliagdo como parte importante e imprescindivel ao processo formativo.
Portanto, integrando a comunidade escolar como um todo, numa relacao dialogica, no
objetivo principal que é a qualidade da oferta educativa como um todo.

A partir das questdes respondidas pelos(as) diretores e coordenadores de
Educacao Infantil através do questionario enviado para esta pesquisa, apresento neste
capitulo algumas discussdes acerca das compreensdes sobre os processos avaliativos e
como sdo incorporados em algumas instituicdes. Essa analise de pesquisa preserva os
nomes dos participantes, assim como o nome das instituicdes, compartilhando narrativas
dos(das) participantes mediante a autorizagdo dos(das) mesmos(as). A partir das
questdes direcionadas aos(as) participantes e dos dados obtidos, foram definidas 4
quatro unidades de analise sobre os seguintes topicos:

a) Concepgdes de coordenadores(as) e diretores(as) sobre gestao
pedagodgica na Educagdo Infantil — Unidade referente a questdo 1: O que
vocé entende por gestao pedagdgica da instituicao de Educagdo Infantil?
Qual é a importancia da gestdo pedagodgica na garantia de uma Educacao
Infantil de qualidade?

b) Concepcdes de coordenadores(as) e diretores(as) sobre as relagcdes entre

a Avaliacdo da Educacao Infantil e a gestdo pedagdgica — Unidade
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referente a questao 2: Como vocé percebe as relacdes entre avaliacao e
gestao pedagogica?

c) Estratégias de gestao pedagodgica utilizadas pelos(as) diretores(as) e
coordenadores(as) participantes da pesquisa a partir dos processos de
Avaliacdo da Educacdo Infantil — Unidade referente as questdes 3, 4 e 5: 3):
Como a instituicdo de Educagdo Infantii em que vocé atua como
coordenador(a)/diretor(a) realiza os processos de avaliagdo institucional?
Qual é a sua contribuicdo nesse processo? 4) De que modos sao avaliados
0s processos de formacdo em servico e continuada dos(das) docentes,
atendimento as criangas e familias, estrutura fisica da instituicao, gestao
pedagodgica e administrativa, transicbes das criancas? 5) Quais sdo as
estratégias de acompanhamento e avaliagdo empregadas por vocé como
coordenador(a)/diretor(a) para avaliagdo da gestdao pedagdgica da
instituicao em que atua?

d) Documentos que pautam a avaliagdo da Educacao Infantil nas instituicdes
em que atuam os(as) participantes da pesquisa — Unidade referente a
questdo 6: Os processos de avaliacdo institucional desenvolvidos por vocé
como gestor(a) estao pautados em quais documentos? Caso 0 processo
avaliativo ndo esteja pautado em documentos orientativos da Educacao

Infantil, indique quais sdo as suas fontes.

Na préxima secao, apresento os dados obtidos no questionario enviado aos(as)
participantes, onde organizei as narrativas utilizando o nome fantasia de cada
respondente, e também organizei os dados importantes em graficos para melhor

visualizacao.
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4.1 Concepcbes de coordenadores(as) e diretores(as) sobre gestdo pedagodgica na

Educacao Infantil

A primeira pergunta feita aos(as) participantes da pesquisa busca analisar a
compreensao efetiva do papel da gestao pedagogica na Educacao Infantil. Sabemos que
o papel do(da) gestor(a) vai muito além da funcao administrativa, sendo uma atuagao
que abrange o contexto educativo, envolvendo, principalmente, o compromisso pela
consolidagao da democratizagdo no ensino, do projeto politico pedagdgico, a relagdo
com o coletivo relacionado ao espaco educativo e a busca pela qualidade educativa.
Partindo dessa compreensao dentro do tema desta pesquisa, busco discutir e refletir
esses conceitos segundo as palavras dos entrevistados, ao responderem: O que vocé
entende por gestdo pedagdgica da instituicao de Educagdo Infantil? Qual é a importancia
da gestao pedagogica na garantia de uma Educagdo Infantil de qualidade? Em tal

direcdo, os(as) participantes da pesquisa responderam o seguinte:

Coordenador pedagogico — Resisténcia

Escola de Educacao Infantil publica — SP

A gestdo pedagdgica se faz por meio da constante avaliagdo dos tempos,
espacos, materialidades e interacGes e as intencionalidade docentes para que
0s bebés e as criancas de fato tenham o direito ao acesso, permanéncia que
possibilitem as brincadeiras e interacdes em que o cuidar e o educar sejam
indissociaveis. Por meio da gestdo pedagdgica as a¢des, projetos, a estrutura
fisica e as relagbes sdo pensadas para e com os bebés e criangas pequenas.
AcBes que possibilitem aprendizagens e desenvolvimento. A gestdo
pedagdgica norteia a gestdo democratica, o PPP da unidade e as a¢bes do
cotidiano.

Diretora Antonia

Escola de Educacéo Infantil publica — POA/RS

A gestdo de uma instituicdo de Ed. Infantil publica vai além da questao
pedagdgica, é a gestdo do todo, que envolve desde o acolhimento ao
cuidado e a manutengdo dos espacos. Diante de tantas responsabilidades e
desafios, o gestor tem uma equipe bastante diminuta e precisa saber delegar,
elencar as prioridades e coordenar de forma a garantir que o pedagdgico, o
administrativo, o operacional estejam em sintonia para garantir que o
objetivo da escola seja garantido em todos os momentos. Cabe a gestdo da
escola uma visdo macro das necessidades da mesma. Garantir a Educacao
Infantil de qualidade é o objetivo macro, que ndo pode perder-se entre as
tarefas cotidianas e que cabe ao gestor seja considerado em suas decisdes e
escolhas, bem como na oferta e selecao de propostas de seu grupo. Muito
embora que, para garantir esse aspecto, seja necessario antes de tudo um
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alinhamento deste conceito de "qualidade”, para que alcar esse objetivo seja
a mesma coisa para todos.

Diretora Bia

Escola de Educacdo Infantil privada — POA/RS

Quando penso em gestdo, entendo que a ideia de coeréncia é o centro. O gestor
é aquele que faz a “cola”, a “costura”, olhando sempre para o significado mais
profundo daquilo que se busca como propdsito na ponta. Por exemplo, se
entendo a escola como um espaco que respeita a crianga, que disponibiliza o
protagonismo e a autonomia na infancia, tenho que olhar para a comunidade
escolar da mesma forma, observando os papéis, acolhendo, orientando,
mediando e aprendendo com ela.

Coordenadora Ane

Escola de Educagdo Infantil publica — SP

Gestao pedagdgica esta a servi¢o das diversas demandas dentro de uma escola
que inclui as criangas, os docentes, os funcionarios de apoio e a comunidade
escolar. A gestdo ndo pode remeter-se apenas sob uma otica administrativa,
mas também atrelar-se ao pedagdgico. Garantindo acdes permeadas pelo PPP
de forma a garantir o direito do cuidar e educar dos bebés e criangas.

Coordenadora Silvia

Escola de Educacdo Infantil privada — POA/RS

A gestao pedagodgica da Educagdo Infantil € responsavel por articular, orientar
e apoiar todo trabalho da equipe docente e dos demais colaboradores. A
atuacdo da gestao objetiva manter uma Educacdo Infantil de qualidade por meio
por meio de planejamentos e avalia¢des formativas dos processos, unindo toda
a comunidade escolar.

Coordenadora Laura

Escola de Educacdo Infantil publica — SP

Entendo por gestdo pedagdgica a maneira de se planejar, acompanhar, refletir
e efetivar a proposta pedagogica da U.E, com olhar atento para as praticas
desenvolvidas no cotidiano das escolas das infancias em continuo movimento
formativo. A gestdo pedagdgica é de extrema importancia na garantia da
qualidade da E.l, pois, de maneira democratica, coletiva e reflexiva, favorece a
construcao e efetivagdo de um curriculo que dialogue com as necessidades reais
da U.E. e do territério em que a escola esta inserida.

Diretor Z

Escola de Educacdo Infantil privada — NH/RS

Gestdo Pedagdgica abrange uma articulacdo dinamica e continua. Ela acontece
de forma interativa e colaborativa, onde integramos os diferentes setores da
escola e comunidade. Para exercer uma gestdo pedagdgica de qualidade
mantemos nosso olhar atento e observador para impulsionar a equipe a
elaborar e construir diferentes estratégias para conduzir o trabalho diario de
maneira mais assertiva, respeitando as individualidades e tempo de cada crianca.

Coordenadora Maria

Escola de Educacdo Infantil publica — POA/RS

Entendo que a gestdo pedagodgica possua um papel de suma importancia,
alinhando todos os profissionais na perspectiva do PPP da escola, assim,
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respeitando as infancias, as criangas que sdo atendidas na mesma, sem deixar
de considerar a bagagem prévia de cada um e cada uma que |4 interagem e
convivem com os pequenos. Também ¢é atribuicdo da gestdo fomentar
formacdes que nutram e facam os educadores refletirem e questionarem sobre
a sua pratica critico-reflexiva sistematicamente. A gestdo pedagdgica, quando
atenta, sensivel e participativa de fato em todos movimentos da escola,
estabelece um trabalho junto a sua equipe que busca garantir qualidade em sua
praxis, oferecendo a sua comunidade escolar um atendimento potente e
condizente com os direitos de que cada pequeno cidadao possui, possibilitando
ferramentas para tal. Portanto, escutar as criancas e as familias é imprescindivel
quando buscamos e precisamos de exceléncia nas instituicdes de educacdo
infantil.

Diretor Henrique
Escola de Educagdo Infantil publica — SM/RS
Acredito que a gestdo pedagdgica esta para além da organizagdo administrativa
e burocratica. Entendo como um conjunto de a¢des que busca o bem-estar das
criancas, professores, funcionarios e familias, garantindo os seus direitos. A¢des
como articular a pratica docente com a proposta da escola, que é construida
continuamente. Pensar os espacos, a formagdo continuada dos docentes e a
gestao de todas as a¢bes do cotidiano escolar. A gestdo pedagogica é essencial
para a garantia de uma Educacdo Infantil de qualidade por organizar todos os
processos vivenciados neste espago, assumindo um importante compromisso.
Diante das narrativas compartilhadas, observo que, em linhas gerais, as
compreensdes acerca da gestdo pedagogica se aproximam quanto a consciéncia da
importancia de suas acdes no cotidiano da Educacdo Infantil. Praticamente todos
mencionaram acerca da formacdo continuada como forma de alinhamento da pratica
pedagogica e para que se alcance a qualidade educativa. Compreendo que a mais
importante e a mais desafiadora funcdo da gestdo seja promover uma atuagdo
genuinamente democratica, onde as decisdes e a¢des sejam realizadas no coletivo,
incluindo os participantes do contexto educativo.

Nessa direcdo, Woytichoski (2019, p. 61) afirma que:
Entendemos por trabalho coletivo, aquele que se concretiza composto por
alunos, professores, coordenadores e diretores e comunidade escolar, com uma
finalidade em comum, onde se possibilita a participacdo do coletivo na

elaboracdo, formulagdo e execugdo de propostas, assim como nos processos da
tomada de decisdes.

Desse modo, compreendendo o sentido e o objetivo de trabalho coletivo no
contexto da Educacdo Infantil, destaco que alguns(as) gestores(as) respondentes

incluiram em suas narrativas mencao as a¢des que contam com a participagao coletiva,
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ao afirmarem sobre a construcao coletiva do curriculo e avaliacées formativas de forma
colaborativa, integrando diferentes setores da escola e comunidade.

Nesse sentido, a gestdo pedagodgica precisa manter-se atenta a realidade do
espaco educativo a partir da observacao e do dialogo com a equipe e professoras,
promovendo reunides formativas, encarando conflitos, se houver, para que se favoreca
a constituicdo do trabalho coletivo. Um ambiente tenso, sem qualidade comunicativa,
afeta também o didlogo com as familias (MONCAQ, 2021).

Esse € um ponto importante, pois, para que se constitua uma gestdo democratica,
faz-se necessaria participacao coletiva no processo de formulacdo e execucdo das
propostas. A gestao democratica se caracteriza pela colaboracdo de todos os sujeitos do
contexto educativo, envolvendo a comunidade, além dos profissionais da educacao.

Analisando algumas narrativas especificas, fui pontuando termos que sao
relevantes para o aspecto da relacdo entre gestao e a avaliacao de contexto na Educacéo
Infantil, tema desta pesquisa. Assim, dentre nove narrativas, apenas uma usou
diretamente o termo “gestdo democratica”; trés narrativas mencionaram diretamente o
tema "qualidade da E.I." e "garantia de qualidade”; trés narrativas também descreveram
"acOes formativas”, “fomentar formaces” e “formacao continuada”. Tais termos que
escolhi destacar sdao aspectos que dialogam profundamente com a base de gestdo
educacional que buscamos, que é a de uma gestdo democratica, formativa e de
qualidade. Abaixo, apresento um quadro que organizei com as principais concep¢oes
acerca do papel da gestao na E.Il, encontradas nas narrativas dos respondentes a esta

pesquisa:

Quadro 3 - Comparacao entre conceitos atribuidos a funcdo da gestdo pedagdgica na

Educacao Infantil

PRINCIPAIS CONCEPCOES SOBRE GESTAO PEDAGOGICA

Instituicdo de Educacdo Infantil Pdblica Instituicdo de Educacdo Infantil Privada




Nortear a gestao democratica;

Garantir a Educacdo Infantil de
Qualidade;

Garantir acBes permeadas pelo PPP;
Garantir a qualidade da E.I. de maneira
democratica, coletiva e reflexiva;
Fomentar formacdes;

Garantir qualidade da praxis;

Garantir a formacao continuada dos
docentes e a gestdo de todas as a¢des
do cotidiano escolar;
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* Observar os papéis, acolher,
orientar, mediar;

* Articular, orientar e apoiar o trabalho
docente;

* Manter a qualidade da Educacao
Infantil por meio de planejamentos e
avaliagdes formativas dos processos;

* Olhar atento e observador para
impulsionar a equipe a elaborar e
construir diferentes estratégias;

* Garantir uma Educacao Infantil de * Acolher e integrar a comunidade.
Qualidade.

Fonte: Elaborado pela autora.

Um aspecto importante, que diferencia as narrativas de gestores de escola
privada dos gestores de escola da rede publica, é o conceito de democracia no contexto
da Educacdo Infantil. Entre os gestores da rede publica, o termo “gestdao democratica”
aparece de forma direta ou indireta em todas as narrativas, enquanto os gestores da rede
privada direcionam suas falas para os aspectos relacionados diretamente a crianca e a
manutencao da qualidade. Nesse sentido, gostaria de destacar a narrativa de Laura

(coordenadora na rede publica - SP):

Coordenadora Laura

Escola de Educacdo Infantil publica — SP

A gestdo pedagogica é de extrema importancia na garantia da qualidade da E.I.,
pois, de maneira democratica, coletiva e reflexiva, favorece a construcdo e
efetivagdo de um curriculo que dialogue com as necessidades reais da U.E. e do

territério em que a escola esta inserida.

Desse modo, compreendo que a gestao pedagdgica democratica e participativa,
na Educacdo Infantil, € instrumento que envolve o constante processo de avaliar, refletir,
de dialogar com a comunidade, além de orientar, tragar metas e buscar qualificar as
agdes que envolvem todo o contexto educativo. Isso porque concordo com Moncao
(2021, p. 161), quando afirma que “a gestdao democratica na Educacao Infantil, vista de
forma mais ampla, pode contribuir para que a infancia seja um compromisso de toda

a sociedade”. Diferentemente da administracdo escolar, o conceito de democracia



88

aplicado ao trabalho da gestdao, no contexto da Educagdo Infantil, possibilita a
participacao ativa dos envolvidos no processo, a partir de uma atuacao descentralizada
e considerando a fungéo politica e social da gestdo. Corroborando o argumento, Libaneo

(2015, p. 102) afirma que

vigoram formas democraticas de gestdo e de tomada de decisdes. Ou seja, tanto
a gestdo como o processo de tomada de decisdes se ddo coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo a discussdo publica de projetos e a¢Bes
e o exercicio de praticas colaborativas.

Considerando o exposto e as narrativas apresentadas, reforco acerca do papel
do(da) coordenador(a) pedagdgico(a) como mediador de acbes e transformacdes,
responsavel por organizar mudancas que objetivem a qualidade educativa atraves de
uma gestao democratica e participativa. Entre as fungdes mais importantes da gestdo,
esta a formacdo continua na escola, pois visa contribuir para o desenvolvimento do
trabalho dos(das) professores(as) através do dialogo e da participacao coletiva.
(WOYTICHOSKI, 2019).

Nessa perspectiva, compreendo que a gestdo pedagdgica deve estar
constantemente atenta e sensivel as necessidades do contexto educativo e da
comunidade, apoiando o trabalho pedagodgico docente, dialogando e buscando
estabelecer relagdes cada vez mais humanizadas entre os envolvidos. Isso implica olhar
além de aspectos relacionados a infraestrutura, espacos e & acolhida da crianca. E olhar
para todo o contexto que envolve a crianca, em niveis micro e macro.

Diante dessas consideracdes, defendo que a gestao pedagdgica na Educacao
Infantil tem a responsabilidade de nortear as a¢Ses no contexto educativo, contribuindo
para a transformacdo desse espaco de forma democratica, tendo em vista o
desenvolvimento de ac¢bes que construam uma cultura de participagdo, objetivando a
qualidade educativa. Desse modo, destaco que ndo ha como debater a avaliacdo da
Educacéo Infantil sem relaciona-la diretamente ao conceito de gestdo democratica.

Mediante o exposto, na proxima secao analiso e discuto acerca das relagdes entre
gestdo pedagogica e a avaliagdo da Educacao Infantil, considerando as narrativas dos

gestores de escolas na entrevista realizada.
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4.2 Concepc¢des de coordenadores(as) e diretores(as) sobre as relagdes entre a Avaliacao

da Educacao Infantil e a gestdo pedagodgica

A segunda pergunta enderecada aos(as) participantes aprofunda o tema da minha

pesquisa, ao analisar a compreensao dos gestores acerca dessa relacao entre a avaliacao

da Educacao Infantil e a gestao pedagdgica, a partir da sequinte pergunta: Como vocé

percebe as relacdes entre avaliagdo e gestdo pedagodgica? Nessa questdo busco

compreender e analisar a forma como gestao pedagdgica e avaliagdo institucional se

alinham no cotidiano educativo, o que objetivam, e quais implicagdes encontramos ao

instituirem-se tais processos. Assim, compartilho a seguir as respostas dos(das)

gestores(as):

Coordenador pedagogico — Resisténcia

Escola de Educagdo Infantil publica — SP

Estdo inteiramente ligadas e se alimentam. A avaliacdo é partida para a gestdo
pedagdgica e a gestao pedagogica é parada constante na avaliagdo para que
a gestdo seja viva e possa alimentar avancos e mudangas de rotas.

Diretora Bia

Escola de Educacdo Infantil privada — POA

E uma relacdo direta. A avaliacdo tem que estar constantemente presente no
processo da gestdo e deve se iniciar impreterivelmente na autoavaliagdo do
gestor, seguindo pelo estimulo e desenvolvimento da equipe para este
exercicio individual. A partir daf, ganhar um olhar sobre o todo, lembrando
que, abrindo-se para uma cultura de escuta atenta, alcancamos as
manifestagdes verbais e ndo verbais, o que proporciona um trabalho mais
profundo nos ambitos das relagdes que se estabelecem na instituicao.

Coordenadora Ane

Escola de Educacao Infantil publica — SP

Na rede Municipal de Sdo Paulo, percebemos, atuamos e incentivamos a
avaliacdo sob uma o&tica de gestdo no intuito de garantir os direitos das
criancas permeados pelo Curriculo vigente. Em Sdo Paulo, temos os
Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil paulistana, que perpassam por
trés momentos distintos, sendo eles: destacar o que tem acontecido de
maneira satisfatéria no cotidiano, o que ndo acontece, e 0 que esta
caminhando. No segundo momento, apontar a¢des para as mudangas e, no
terceiro momento, mapear essas acdes destacadas. Os indicadores tém como
objetivo observar se os direitos das criancas estdo sendo garantidos e todos
participam escola e comunidade. Além disso, temos o Relatério de
acompanhamento das aprendizagens em que acompanhamos 0s processos
pedagdgicos do percurso da crianca.

Coordenadora Silvia
Escola de Educacado Infantil privada — POA/RS
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A avaliacdo é indispensavel em qualquer espaco que preze pela qualidade
das relacBes interpessoais e formacdo do ser humano. Uma gestdo que
considera o outro como agente ativo dos processos da escola compreende
que a educacdo é feita por pessoas.

Coordenadora Maria

Escola de Educacdo Infantil publica — POA/RS

Avaliagdo e gestdo pedagodgica caminham paralelamente quando a
instituicdo busca estar em consonancia com os anseios, necessidades e
interesses de sua comunidade escolar. Ouvir, conversar, discutir e tracar
caminhos para uma educagdo potente, respeitosa e que entenda e atenda as
demandas especificas das criangas precisam ser sistematicos e constantes,
para que acontecam os ajustes identificados e pontuados pela equipe.

Coordenadora Laura

Escola de Educacdo Infantil publica — SP

Percebo uma relagdo que vem se fortalecendo por meio dos estudos e
formacdes acerca da tematica. Na Educagdo Infantil, em especial no Municipio
de S&do Paulo, hd documentos norteadores que nos ajudam a olhar essa relacdo
de maneira mais dialdgica que contempla os diferentes olhares que comp&em
as escolas de Educacao Infantil, mas ainda ha muito que se avancar em prol de
uma gestdo pedagdgica efetivamente democratica e colaborativa.

Diretor Z

Escola de Educacao Infantil privada — NH/RS

O processo de avaliacdo parte de andlise das a¢des cotidianas dos diferentes
processos. Por meio da avaliagdo identificamos as potencialidades e
fragilidades no contexto escolar e com isto é possivel elaborar estratégias
mais assertivas para a condugdo do trabalho pedagdgico.

Diretor Henrique

Escola de Educacdo Infantil publica — SM/RS

Acredito que necessitam estar articuladas, o gestor deve estar sempre
buscando qualificar o cotidiano da escola, encontrando estratégias, outros
modos de fazer.

Considerando a questdo que envolve as relacbes entre a avaliacdo da Educagdo
Infantil e a gestdo pedagdgica, defendo que a avaliacdo no contexto da educacao é
imprescindivel para redimensionar acdes nas instituicdes de Educacao Infantil e também
no ambito das politicas, de modo a garantir os diretos das criancas e a melhoria da
qualidade. Diante das narrativas que evidenciam a compreensao dos gestores
entrevistados acerca da relagdo entre gestdo e avaliagdo da Educacao Infantil,
compartilho as contribuicdes de Sousa e Pimenta (2018), as quais afirmam sobre a
articulacdo entre ambas, ao constituirem-se como apoio no sentido de gerenciar as

diversas instancias da unidade de ensino, responsaveis pela oferta educativa e
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atendimento de qualidade. Nessa perspectiva das autoras, aliada as narrativas dos
participantes desta pesquisa, compreendo que a avaliagdo € um importante instrumento
entre as opcOes metodoldgicas a serem aplicadas no contexto da Educacao Infantil, no
intuito de desenvolver significativamente a pratica pedagodgica, conferindo sentido
democratico, participativo e social ao processo.

Considerando a questdo, a avaliacao na Educagdo Infantil constitui-se como
importante instrumento de apoio a pratica pedagdgica, onde gestores(as) tém seu papel
ativo ao mediarem a participacao ativa de todos que compdem o contexto educativo,
viabilizando continuamente o processo reflexivo do professor sobre sua pratica. Esse é
um processo de didlogo participativo e de autorreflexao coletiva que deve ser continuo
e, ainda, coletivamente consciente da importancia para o desenvolvimento da pratica e
para o alcance da qualidade no ensino. A seguir, apresento um quadro com as principais

concepgdes sobre a avaliacdo na El, que considero pertinente destacar:

Quadro 4 - Relacao entre Gestao e Avaliacdo na El (principais concepcdes)

Avaliacao na Educacdo Infantil e Gestdo Pedagogica:
Principais concepcOes dos(das) gestores(as)

* A avaliagdo como ponto de partida para a gestao pedagdgica.

* Presente no processo da gestdo e deve se iniciar na autoavaliacao do gestor.

* Avaliagdo como forma de garantir os direitos das criangas, permeados pelo Curriculo
vigente.

* A avaliacdo é indispensavel para a qualidade das relagdes interpessoais e formagdo do
ser humano.

* Avaliagdo e gestdo pedagdgica caminham paralelamente.

* A avaliacdo parte de andlise das agbes cotidianas e dos diferentes processos que
acontecem no contexto educativo.

* Avaliacdo e gestdo devem estar articuladas, o gestor deve estar sempre buscando
qualificar o cotidiano da escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nas narrativas, o conceito de avaliacdo surge como importante meio
para que a gestao oriente e apoie iniciativas de aprimoramento das diferentes areas que
envolvem o contexto educativo, cumprindo fungdo formativa, politica e também

implementando os planos de acdo. Entre as concepcdes, estd acerca da importancia de
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ambos os conceitos — avaliacao e gestao pedagodgica — estarem interligados no processo
de busca pela qualidade na Educacao Infantil.

Desse modo, gestdo e avaliacdo institucional caminham lado a lado, articulando-
se a concepcao e concretizagdo de uma gestdo necessariamente democratica, onde se
incluem a avaliacdo do préprio contexto educativo e a formagdo continuada dos
envolvidos, favorecendo a reflexdo coletiva no sentido de repensar as condi¢des e formas
de organizagao do trabalho pedagdgico.

Em tal direcdo, a partir de Bondioli e Savio (2015), entendo que a avaliacdo é uma
pratica constante e continua de observar, refletir e intervir no espaco educativo,
provocando mudancas. Nesse sentido, a avaliagao se constitui como um meio para que
a gestao oriente e apoie iniciativas de aprimoramento das diferentes areas que envolvem
0 contexto educativo, cumprindo funcdo formativa, politica e também implementando
os planos de acdo. Considerando os aspectos reais do cotidiano, que muitas vezes
dificultam as acbes para os processos avaliativos, destaco a narrativa da Coordenadora

Maria:;

Coordenadora Maria

Escola de Educacao Infantil publica — POA/RS

Apesar de ter consciéncia da importancia da avaliagdo da instituicdo, estamos
"engatinhando" nesses processos, deixando o modo informal para realizar
pareceres mais profissionais e organizados. Neste ano iniciamos as escutas
com a maioria dos profissionais da escola com o objetivo de autoavaliacdo e
avaliacdo. Sendo assim, a minha contribuicdo é me colocar sempre disponivel
para auxiliar e providenciar materiais de estudo para fomentar as lacunas em
gue as professoras demonstram interesse ou que eu perceba que precisam
se aprofundar, se embasar, para avancar. Na nossa escola a equipe diretiva é
composta pela diretora e por mim como coordenadora pedagdgica, onde
executamos todas as demandas de ordem administrativas, de secretaria,
financeira, etc., faltando tempo muitas vezes para o que é mais importante
na escola de educacdo infantil, infelizmente. Outro ponto desfavoravel é o
fato de ndo ser possivel estarmos com a equipe completa nos dias de
"Alinhamento Pedagdgico", pois temos professores e outros profissionais que
atuam em outras escolas ou outros empregos, inviabilizando a presenca dos
mesmos nestes encontros.

A esse respeito, Moncao (2021), em sua pesquisa no contexto institucional da
Educacao Infantil, aborda quest&es e implicacbes acerca da gestdo no cotidiano escolar,

que vém ao encontro do relato da coordenadora Maria. Mong¢do, em sua pesquisa,
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analisou acerca das dificuldades que a busca por uma gestao genuinamente democratica
encontra para se estabelecer no cotidiano institucional. Tais dificuldades, como
mencionou a coordenadora Maria (entrevistada), deparam-se na realidade de muitos
docentes que atuam em ambos os turnos devido as questdes financeiras, as demandas
do cotidiano e até mesmo as muitas responsabilidades que a propria gestdo tem sobre
Si.

Apesar das implicagdes impostas pela realidade do cotidiano de cada um, €
necessario que a equipe atuante no contexto da Educacao Infantil perceba que a
avaliagdo é uma acao necessaria, indispensavel ao contexto educativo. Nesse sentido, a
avaliagdo se constitui como um meio para que a gestao oriente e apoie iniciativas de
aprimoramento das diferentes areas que envolvem o contexto educativo, cumprindo
funcao formativa, politica e também implementando os planos de acéao.

A proxima sessao analisa acerca das estratégias de gestao presentes no contexto
da avaliacao institucional, considerando as narrativas dos gestores de escolas de

Educacao Infantil para a pesquisa.

4.3 Estratégias de gestdao pedagdgica utilizadas pelos(as) diretores(as) e
coordenadores(as) participantes da pesquisa a partir dos processos de Avaliagdo da

Educacdo Infantil

A partir das respostas as questdes sobre o processo de avaliagdo institucional,
formas de avaliacdo e estratégias avaliativas e de acompanhamento para a avaliacdo da
gestao pedagdgica, organizei o quadro abaixo com as respostas-chave mencionadas
pelos(as) participantes. Em destaque (negrito), estdo as estratégias de acao que
correspondem ao processo avaliativo discutido neste trabalho, onde compreende-se a
importancia de tais processos serem efetivados de forma colaborativa, democratica e
participativa. Nessa direcdo, Mongdo (2021, p. 160) afirma que “uma gestao democratica
necessita garantir a participacdo de todos os que compdem o quadro de funcionarios

do CEl, das familias e das criancas. Isso sé pode ser realizado por meio do dialogol...]".
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Desse modo, considero relevante os aspectos e acSes que facilitem a participacao

da comunidade (incluindo familia), também que priorizem a proximidade e a acolhida a

equipe através do dialogo e a formagdo continua, assim como a escuta e olhar sensivel

sobre as praticas cotidianas.

Quadro 5 - Estratégias de gestao pedagdgica

Participante

Estratéqgias de acéo

Resisténcia- Autoavaliagdo institucional por meio dos Indicadores de Qualidade da
Coord. Educacdo Infantil paulistana — INDIQUE (tracar metas e plano de a¢do)
Pedagdgico: Temos avaliagdes semestrais sobre os horarios de estudos e sua relagdo
Rede publica— | com a nossa praxis.
SP O estabelecimento de prazos;
Construcao de roteiro de formacdo com temas especificos a serem
estudados;
Antonia - Avaliacdo institucional, inicialmente realizando em caréater anual;
Diretora: Formularios do Google Docs, organizado pela gestdo, com questdes mais
Rede publica - fechadas e abertas, buscando avaliar as acdes da escola, desde aspectos
POA/RS administrativos as propostas realizadas na escola;
Participacdo dos pais, presencialmente e via formularios;
Formularios semestrais com apresentacdo posterior de devolutiva sobre
as questdes;
Organizacao de tabelas de acompanhamento de forma a mensurar
periodicamente a revisdo deste processo, com sugestdes e possibilidades
a serem realizadas a partir das avaliacGes,
Bia — Reunides e facilitagdes com a comunidade (equipe, familias) de forma
Diretora: individual e grupal;
Rede privada — | Observacao (olhar e escuta atenta) bastante agucada de todos os
POA /RS movimentos da escola;
Momentos anuais (formalizados) de trocas com as familias;
Encontro semanal com a equipe;
Assim como o professor, planejar, observar, refletir, documentar, ou seja,
estar constantemente olhando para o processo de aprendizagem como
algo comum entre todos;
Busca de solugbes colaborativas com o grupo;
Ane - Organizar e mediar o processo de avaliagdo institucional;
Coord. Organiza a pauta dos indicadores e convida a comunidade para
Pedagdgica: participar;
Rede publica — | Mapeamento das acGes da escola;
SP S&o avaliados os processos de formacao a cada 3 meses por meio de um

formulario avaliativo das ac¢des pedagogicas realizadas durante os
momentos formativos;
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PEA (projeto especial em agao);
Autoavaliagdo institucional por meio dos Indicadores de Qualidade da
Educacdo Infantil paulistana;

As estratégias de acompanhamento e avaliagdo sdo realizadas por meio
das devolutivas feitas a cada bimestre dos registros docentes;

No final do ano letivo é feita coletivamente uma avaliacdo institucional
das acdes e equipe na unidade escolar;

Silvia - Formularios de pesquisa;
Coord. Dinamicas avaliativas;
Pedagdgica: Criar um ambiente acolhedor e de escuta;
Rede Privada — | Gestao e equipe, em linha horizontal das relacdes institucionais, trazendo
POA/RS a equipe para o centro das decisdes;
Todos os processos citados sdo avaliados a partir da observacao diaria,
dos documentos de registro, das evolucbes analisadas por ambas as
partes envolvidas;
Participar das rotinas, dos tempos; conhecer as criancas e seus Processos;
Observar na pratica o que esta funcionando e o que ndo esta;
Descentralizar o planejamento e a cria¢do de ideias, todos e todas estdo
coletivamente responsaveis pelo trabalho desenvolvido;
Laura - Aplicacao dos Indicadores da qualidade paulistana;
Coord. Autoavaliacdo participativa com a presenca dos servidores e familiares;
Pedagdgica: Avaliacao institucional com as criancgas;
Rede publica — | Relagdo formativa com a equipe acerca do que é avaliar;
SP Participo no planejamento e organizagdo da avaliagdo, definicdo e

retomada das metas, estrutura da avaliacao, divulgacao e visibilidade da
mesma e efetivacao no cotidiano.
Constante dialogo com o coletivo da U.E. nos momentos de formacao.

Avaliacdo enviada pela SME direcionada especificamente as
familias/comunidade para avaliarem o atendimento realizado pelas
Escolas;

O PEA (Projeto Especial de A¢do) € o projeto de formacgédo realizado com
a equipe docente e possui uma avaliacdo semestral, na qual cada grupo
discute acerca dos caminhos formativos trilhados apontando dificuldades
e possibilidades;

Esse projeto de formacdo também e avaliado semestralmente pelo
Conselho de Escola e supervisao escolar considerando se o mesmo tem
atendido as necessidades da U.E.

Acompanhamento das praticas cotidianas;

Elaboracao de pautas formativas que dialoguem com o curriculo e
cotidiano vivido no CEl;

Registros em meu Didrio de Bordo, o qual me permite refletir e
problematizar muitas contradicdes presentes na escola e em minha
propria pratica favorecendo um movimento de (trans)formagdo que
acontece por meio dessas narrativas;

Devolutivas por escrito ou em conversas com as professoras;
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Escuta do grupo por meio das multiplas linguagens (imagens,
escritas, discussdes coletivas) as quais me permitem ouvir o dito e o nao
dito". Assim, € possivel redirecionar a rota buscando a qualidade;

z Observacdes das praticas individuais e coletivas;
Diretor: Semestralmente ocorrem feedbacks de forma individual, onde realizamos
Rede privada - com cada colaborador reflexdo sobre suas praticas, analisando, ajustando
NH/RS e construindo o melhor caminho para a condugdo do trabalho diério;
Via instrumentos avaliativos de forma dialogada, escrita e leituras
indicadas;
Levantamento das necessidades estruturais e pedagdgicas com as
equipes e comunidade escolar;
Definicdo de agdes e investimentos junto a gestdo;
Avaliacao de desempenho, atendimento as criancas e familias;
Roda de conversa; reunido de pais;
Reunido da Associacado Pais Professores (APP);
Avaliacao Institucional feita pela comunidade;
Avaliacao de desempenho — transices das criancas;
Trabalho em parceria com as equipes, onde priorizamos a transparéncia
na conducao de todos os processos de trabalho;
Feedbacks e avaliagdo de desempenho;
Maria — A avaliacdao da formacdo em servico é realizada através do envolvimento,
Coord. do interesse, da discussdo e das relagdes que estabelece sobre o tema

Pedagdgica:

em questao;
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Rede publica — | Formacdo continuada, fora do horario de trabalho;

POA/RS Conversa mais reservada com as familias, orientando e pontuando
sobre 0 nosso papel;
Escuto muito as criancas quando trazem demandas de sugestdes e
desejos para a escola, também estou atenta as impressdes e falas dos
demais profissionais da escola;
Relatério semanal para discutir e considerar todas essas vertentes com a
diretora para avancar e qualificar o meu trabalho;
Trocas de experiéncias com outras coordenadoras da rede municipal de
Porto Alegre bem como em formagdes continuadas qualificadas.

Henrique — Realizacdo semestral de uma avaliacdo institucional através de
Diretor: diferentes modos de escuta, como formuléarios, reuniées e momentos
Rede publica — | particulares com cada profissional;
SM/RS Também elaboramos uma com as familias e criancas, no sentido de

escuta-las para qualificarmos o cotidiano, espacos, entre outros;
Nos reunimos em pequenos grupos para socializar todos esses processos,

também para reavaliar praticas pedagdgicas e se necessario mudar a rota;

Fonte: Elaborado pela autora.

Entre as escolas localizadas em S&o Paulo, foi unanime a mencdo ao INDIQUE?
(Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil Paulistana), e ao PEA (Projeto Especial de
Acao). Conforme a coordenadora Lais, PEA “é o projeto de formacao realizado com a
equipe docente e possui uma avaliacao semestral, na qual cada grupo discute acerca dos
caminhos formativos trilhados apontando dificuldades e possibilidades”. O documento
INDIQUE, ou IQEIP - Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil Paulistana —
publicado em 2009 pelo MEC, faz parte de um conjunto elaborado com o propdsito de
criar condicGes efetivas para a democratizagdo da escola; sua “metodologia foi concebida
para que a comunidade reunida possa avaliar sua realidade, identificar prioridades,
estabelecer e implementar planos de acdo e monitorar seus resultados” (SAO PAULO,
2016).

Entre as outras estratégias de gestao que se inserem no processo de avaliacao
institucional mencionadas pelos respondentes, destaco o dialogo com as familias, agcdo
avaliativa pontuada por quase todos os gestores. Alguns (algumas) gestores(as)

mencionaram também acerca do dialogo e aproximacao com as criangas, assim como as

2 https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Indicadores-de-qualidade-da-
Educacdo-Infantil-Paulistana-2.pdf
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reunides formativas com a equipe. A forma como essas interacbes ocorrem e a
comunicacao efetiva entre todos os personagens que compdem o contexto educativo da
Educacao Infantil, de forma descentralizada, é o que viabiliza a acdo de uma gestédo
democratica.

Nessa perspectiva, Mong¢ao (2021, p. 128) argumenta que "as interacdes
estabelecidas entre criangas e professores no interior das instituicbes sdao também um
elemento importante para refletir sobre a qualidade do compartilhamento com as
familias[...]”. Além disso, a referida autora destaca que a qualidade dessas relacdes “é
primordial para a efetivagdo de uma gestdao democratica”. Assim, defendo que as
estratégias de avaliacao institucional tém como base as relacbes que se estabelecem
atraves do didlogo, que se cruzam e se interligam entre todos os que comp&em o
contexto educativo, em beneficio da qualidade pedagodgica. Desse modo, trago essas
discussdes acerca da importancia de a gestdo pedagogica trabalhar em favor de uma
comunicacdo clara, levando em conta as dimensdes sociais em que o coletivo esta
inserido.

Entre as estratégias de avaliagdo da Educacao Infantil compartilhadas pelos(as)
gestores(as) nesta pesquisa, nos deparamos com o termo “avaliacdo institucional” em
praticamente todas as respostas obtidas. Outras, além da avaliagdo institucional, incluem
processos avaliativos que se configuram em dialogos, relatorios, formularios de pesquisa
e formacao continuada. Ha algumas diferencas e também algumas semelhancas entre as
estratégias aplicadas pelos(as) gestores(as) de escolas de Educagéo Infantil de Sdo Paulo
e os(as) gestores(as) de escolas de Educagdo Infantil da regidao metropolitana de Porto
Alegre/RS. Com base nessas semelhangas/diferengas entre as estratégias, elaborei o
quadro com as principais estratégias comuns as de Sao Paulo e Porto Alegre/RS, e as

estratégias comuns ao contexto de cada regido:

Quadro 6 - Principais estratégias de Avaliacao da El em SP e regides do RS

Estratégias recorrentes, . Avaliacado institucional
comuns as regiées . Formulario avaliativo das acdes pedagdgicas

de SPe RS . Acompanhamento das praticas cotidianas
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. Formacdo continuada

. Feedbacks e avaliacao de desempenho

. ReuniGes com equipe e familias
Estratégias presentes no . Trocas de experiéncias com outras coordenadoras
contexto da El no RS da rede municipal de Porto Alegre, bem como em

formacdes continuadas qualificadas.
. Feedbacks e avaliacdo de desempenho;

Estratégias presentes no . Autoavaliagdo  institucional por meio  dos
contexto da El de SP Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil paulistana
- INDIQUE
. PEA (projeto especial em acao);

. Avaliagdo enviada pela SME direcionada
especificamente as familias/comunidade para avaliarem

o atendimento realizado pelas escolas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Observando as narrativas, percebo que as acGes convergem para estratégias em
comum, incluindo o dialogo com as familias e a formacao continua, processos da
avaliacao institucional. Portanto, a avaliacao em contexto, em sua amplitude, denota o
potencial formativo ao possibilitar o didlogo e a reflexdao a respeito do trabalho
desenvolvido na Educacao Infantil.

Corroborando o exposto, Sousa (2018, p. 66) afirma que "a atividade avaliativa traz
consigo, inerentes expectativas de qualidade que tendem a condicionar comportamentos
dos que estao envolvidos no processo”. Diante das narrativas e referéncias aqui descritas,
compreendo que a avaliacao institucional ganha significado e poténcia a partir das
relacdes humanas estabelecidas em cada contexto. E, a partir dai, a possibilidade de se
constituir um viés participativo, colaborativo, democratico, onde os sujeitos trabalhem
juntos em favor dos objetivos definidos, subsidiando uma avaliacdo comprometida com
0 acompanhamento de todas as dimensdes que envolvem o contexto educativo. Nessa
direcdo, destaco algumas acdes que apareceram nas narrativas dos participantes da
pesquisa e considero como importantes estratégias de gestdo, levando em conta a

relacdo que se estabelece com os sujeitos, dentro do contexto da Educagao Infantil:

Bia — Diretora Escola El privada
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Observacdo (olhar e escuta atenta) bastante agucada de todos os
movimentos da escola; Encontro semanal com a equipe; Busca de solugdes
colaborativas com o grupo;

Ane — Coordenadora Pedag. Escola El publica
Organiza a pauta dos indicadores e convida a comunidade para participar;

Silvia — Coordenadora Pedag. Escola El privada

Criar um ambiente acolhedor e de escuta; Gestdo e equipe, em linha
horizontal das relacdes institucionais, trazendo a equipe para o centro das
decisdes; participar das rotinas, dos tempos; Descentralizar o planejamento e
a criagdo de ideias, todos e todas estdo coletivamente responsaveis pelo
trabalho desenvolvido;

Laura — Coordenadora Pedag. Escola publica

Relacdo formativa com a equipe acerca do que é avaliar; Acompanhamento das
praticas cotidianas; escuta do grupo por meio das multiplas linguagens
(imagens, escritas, discussdes coletivas) as quais me permitem ouvir o dito e
o "ndo dito". Assim, é possivel redirecionar a rota buscando a qualidade;

Z — Diretor Escola El privada

Roda de conversa; reunidao de pais; Trabalho em parceria com as equipes,
onde priorizamos a transparéncia na conducdo de todos os processos de
trabalho;

Maria — Coordenadora Pedag. Escola El publica
Trocas de experiéncias com outras coordenadoras da rede municipal de
Porto Alegre, bem como em formacg&es continuadas qualificadas.

Henrique — Diretor Escola El privada
Também elaboramos uma (avaliacdo) com as familias e criancas, no sentido

de escuta-las para qualificarmos o cotidiano, reavaliar praticas pedagogicas
e se necessario mudar a rota;

Acerca dessas trocas que se estabelecem como parte do processo avaliativo,

Woytichoski (2019, p. 111) afirma que:

A escola neste sentido, deve convidar os envolvidos para participarem e
dialogarem sobre as dificuldades a fim de transforma-las, estabelecendo
compromissos, parcerias. E preciso estabelecer metas e objetivos juntos, a fim
de construir a sua propria pratica pedagdgica.

Desse modo, defendo que a gestdo pedagogica precisa manter-se atenta a
realidade do espacgo educativo a partir da observacao e do dialogo com a equipe e
professoras, promovendo reunides formativas, encarando conflitos se houver, para que

se favoreca a constituicdo do trabalho coletivo. Isso implica construir a participacao,
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buscando formas democraticas de discussao diante do desafio de definir metas de acao,
e reflexdo que objetive a transformacdo de uma realidade. (MONCAO, 2021; MORO;
COUTINHO, 2018).

A proxima secdo analisa e discute os principais documentos mencionados
pelos(as) gestores(as), quanto a questao das fontes que pautam suas a¢des e processos

avaliativos mediados no contexto da Educacao Infantil.

4.4 Documentos que pautam a avaliacdo da Educacgdo Infantil nas instituicbes em que

atuam os(as) participantes da pesquisa

Para o desenvolvimento desta sessdo de analise, didlogo acerca da necessidade
de compreender a importancia dos documentos e normativas no processo de avaliacao
em contexto. Nessa direcdo, gestores(as) e instituicdes de Educagdo Infantil mediam as
suas acdes pedagogicas e avaliativas com base em diferentes referéncias e documentos.
Desse modo, esta discussao se inicia a partir da seguinte pergunta presente no
questionario enviado aos(as) gestores(as) participantes: “os processos de avaliacao
institucional desenvolvidos por vocé como gestor(a) estao pautados em quais
documentos? Caso o processo avaliativo ndo esteja pautado em documentos orientativos
da Educacao Infantil, indique quais sdo as suas fontes.”. A partir do questionamento,
destaquei as narrativas dos entrevistados, organizando-as no quadro abaixo com

seguintes dados:

Quadro 7 - Documentos utilizados pelos gestores para nortear suas estratégias

avaliativas
Nome Cargo Rede Documentos
Resisténcia - | Coord. Pedag. | Publica | Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil
SP Paulistana
Curriculo integrador da Infancia paulistana
(2015);
Orientacao normativa
Antodnia - Diretora Publica | RCNEI
POA Pro-infancia organizada pela Maria da Graga
Horn
Bia- Diretora Privada | Psicologia Institucional
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POA
Ane — Coord. Pedag. | Publica | Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil
SP Paulistana;
Orientacdes Didaticas do Curriculo da Cidade -
Educacao Infantil;
Silvia - Coord. Pedag. | Privada | BNCC;
POA RCNE];
Normativas de Porto Alegre;
Laura — Coord. Pedag. | Publica | Indicadores da qualidade da Educacdo Infantil
SP Paulistana;

Orientacao Normativa 01/2013;
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana;

Z - NH/RS Diretor Privada | BNCC; DCNElIs; LDB;

Referencial Gaucho;

Documento Orientador do Territério Municipal;
Planos de acdo da Instituicao

Regimento Escolar;

Projeto Politico Pedagégico — PPP;

Maria - POA | Coord. Pedag. | Publica | BNCC;

DCNEls;

Referencial Curricular Gaucho;
Henrique - Diretor Publica | Os processos de avaliacdo institucional
SM/RS desenvolvidos estdo pautados em orientacdes

realizadas pela Secretaria de Educacdo; bem
como na criacdo anual de um plano de gestao,
entre outros documentos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Observando os dados apresentados, é possivel observar as diferentes bases em
que as instituicdes norteiam suas a¢des para que se efetivem as estratégias de avaliacao
em contexto. Trés participantes que coordenam escolas de Educacdo Infantil publicas em
Sado Paulo tém referéncias praticamente iguais para mediarem seus processos avaliativos,
enquanto os(as) gestores(as) de Porto Alegre também se utilizam documentos
orientativos similares. Para melhor visualizacao desses dados, elaborei o quadro abaixo

com oS respectivos documentos:

Quadro 8 - Documentos utilizados pela equipe de gestdo pedagodgica em SP e RS

Escola Educacdo Infantil em SP Escola de Educacdo Infantil no RS
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e Indicadores da Qualidade da Educacdo |e Base Nacional Comum Curricular (BNCC);
Infantil Paulistana®, e Diretrizes Curriculares para a Educacao
e Curriculo Integrador da Infancia Infantil (DCNElIs)
Paulista’ e Referencial Curricular Nacional para a
e Orientacdo Normativa 01/2013° Educaco Infantil (RCNEI);
e Curriculo da Cidade® e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Infantil (LDB);

Fonte: Elaborado pela autora.

Entre os documentos curriculares mencionados pelos(as) gestores(as) de Sao
Paulo, encontra-se o Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), criado para
subsidiar momentos de formacdo e estudo entre os educadores da Educacdo Infantil, no
intuito de dialogar acerca dos processos de transicdo da etapa da Educacdo Basica para
o Ensino Fundamental.

O outro documento de uso comum entre os(as) gestores(as) de Sdo Paulo é a
Orientacdo Normativa n° 01/2013 (SAO PAULO, 2014), que se constitui como um guia
informativo acerca de alguns assuntos importantes a serem elencados, relativos ao
contexto da Educacao Infantil. Dentre esses assuntos encontram-se as concepgdes de
infancia, curriculo, Projeto Politico Pedagdgico, participacao das familias, registros,
avaliagdo institucional e outros topicos. O tépico acerca da avaliacao institucional
presente nesse documento é meramente informativo, fazendo mengdo aos Indicadores
de Qualidade para a Educacao Infantil — IQEI (BRASIL, 2009) como estratégia de avaliagao
em contexto. Sobre a avaliacao institucional a partir dos Indicadores de Qualidade para
Educacao Infantil, foi discutido anteriormente no Capitulo 2, secao 2.3 deste trabalho de
pesquisa. Entre os documentos de uso dos(das) gestores(as) de Sdo Paulo, estdo também
o Curriculo da Cidade, com uma abordagem sobre as concepgdes e os objetivos de

aprendizagem e desenvolvimento e algumas estratégias didaticas. Esse € um documento

3 https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/10/Indicadores-de-qualidade-da-
Educagdo-Infantil-Paulistana-2.pdf

4 http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/24900.pdf

> ORIENTACAO_NORMATIVA_01_2013_AVALIACAO_NA_EDUCACAO_INFANTIL_APRIMORANDO_OS_OLHAR
ES.pdfientacdo_Normativa 01/2013

b http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/50727. pdf
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orientativo que foi mencionado nesta pesquisa, mas ele foi criado para servir de apoio
ao Ensino Fundamental.

A diferenca mais especifica entre as regides se estabelece na questdao da
autoavaliacdo institucional, realizada nas instituicbes educativas da cidade de Séo
Paulo, como o apoio do documento Indicadores da Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana — IQEIP/INDIQUE (SAO PAULO, 2015). Tal documento visa especificamente
a avaliacao da Educacao Infantil e foi construido a partir de experiéncias autoavaliativas
desenvolvidas em escolas da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo (2013 — 2014).
Assim, seu intuito é justamente ser um instrumento mediador do processo de avaliacao
institucional, objetivando alcancar a qualidade educativa a partir de um vies

democrético, formativo, colaborativo:

Por tudo isso, o processo de definir critérios de qualidade deve ser participativo,
fruto de uma reflexdo coletiva que leve a a¢des compartilhadas por todos os
envolvidos em um projeto educativo: profissionais, familias, pessoas da
comunidade, especialistas, gestores. Conforme as condi¢des, as criangas
também podem participar nessa construcdo, respeita- das as caracteristicas de
sua faixa etaria e utilizando metodologias apropriadas. (SAO PAULO, 2015, p. 8)

Tal documento objetiva o auxilio as equipes de profissionais do contexto
educativo, junto as familias e pessoas da comunidade, constituindo-se como um
processo de autoavaliacao institucional participativa a fim de um diagnostico coletivo
sobre a qualidade educativa (SAO PAULO, 2015).

Considerando a questdo relacionada aos documentos que pautam as estratégias
de avaliagdo em contexto nas instituicdes de Educagao Infantil em que os(as) gestores(as)
da regidgo de Porto Alegre atuam, foram encontrados os seguintes documentos
curriculares: Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017); Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEIs) (BRASIL, 2009); Referencial
Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI) (BRASIL, 1998); Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDBEN) Lei n°® 9.394/96 (BRASIL, 1996).

Para a discussdo acerca dos documentos referidos pelos(as) gestores(as),

considerei aqueles que apresentam ou incluem conceitos, propostas e orientacSes acerca
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da avaliacao da Educacdo Infantil, avaliacao institucional e da formacdo continua como
parte do processo avaliativo. Desse modo, a BNCC nao aborda especificamente acerca
da avaliacao da Educacao Infantil, mas estabelece normativas que ditam como deve ser
o curriculo dessa etapa educativa. Assim, se configura como um documento importante
de ser discutido e utilizado pelos educadores, como orientacao as suas praticas
pedagogicas e para a construcao do curriculo. Apesar de nao estar explicita a questao
do processo avaliativo articulado a gestao, a importancia da BNCC se da pelas
orientaces que configuram a constru¢do do curriculo.

Os documentos RCNEI (BRASIL, 1998) e DCNEIs (BRASIL, 2009) ndo abordam
acerca da avaliagdo da Educacdo Infantil. Tais documentos objetivam esclarecer o que
deve ser ensinado na educagdo basica, fornecendo subsidios de modo a garantir que a
crianca tenha acesso ao conhecimento relacionado a etapa.

Entre os documentos mencionados pelos(as) gestores(as) da regido de Porto
Alegre que se relacionam com os principios da gestao democratica e participativa, esta
a Lei n®9.394/96, proposta pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
(BRASIL, 1996), de 26 de dezembro de 1996, no seu artigo 14:

Art. 14 —Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: |. Participagdo dos profissionais da educagdo
na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il.  Participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Apesar de tais documentos ndo terem uma relacdo direta com a avaliagdo em
contexto, suas normativas visam nortear e estabelecer um conjunto de orientacbes a
serem seguidas para que se configure o espago educativo de forma a oferecer uma
educagdo de qualidade e que respeite os direitos das criancas de forma ampla. Esses
documentos também sao instrumentos que contém dimensdes a serem contempladas
no processo da avaliacao institucional, que deve ser organizada tendo tais subsidios a
seu favor, reconhecendo os aspectos relacionados a infancia e a importancia de vivenciar
a democracia no contexto educativo. Nessa perspectiva, defendo que as propostas

administrativas e pedagogicas apresentadas e mediadas pela gestdo devem estar
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alinhadas e fundamentadas nos documentos orientadores da pratica educativa no
contexto da Educacdo Infantil.

Diante dessas considera¢des, Moncgao (2021, p. 264) afirma sobre a necessidade
de "defendermos com mais coragem a importancia da educacdo publica infantil e da
primeira infancia, para garantir os direitos das criancas e de suas familias”. Desse modo,
reafirmando que a avaliagdo institucional, com o auxilio dos documentos que pautam a
avaliagdo da Educacao Infantil, prop&e avaliar todo o contexto pedagdgico com o
objetivo de melhorar a qualidade de sua oferta e atendimento, incorporando as
formacdes todos os que participam desse contexto de forma dialégica e democratica,
considerando as dimens&es politicas e sociais intrinsecas.

Na préxima sessdao apresento as minhas considerac¢des finais sobre este trabalho
de pesquisa, fazendo uma retomada panoramica e concluindo a partir de minhas analises

sobre as narrativas dos(das) coordenadores(as) e diretores(as) participantes da pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesse contexto é que a avaliacdo pode vir a se constituir em um meio promissor
para orientar e apoiar iniciativas de aprimoramento da educacdo, cumprindo
funcdes diagndstica e formativa, subsidiando a formulacdo de planos de acdo,
sua implementacdo e monitoramento, tanto no nivel macro até o nivel das
escolas, abrangendo as diferentes instancias do sistema educacional. (SOUSA,
PIMENTA, 2018, p. 1296)

Finalizo este trabalho de conclusao de curso, no qual discuti o tema de pesquisa
sobre a Avaliacao de Contexto na Educacdo Infantil, no intuito de responder a seguinte
questao: “como gestores(as) (coordenadores e diretores) de Escolas publicas e privadas
de Educacao Infantil compreendem a avaliacdo em contexto na Educagdo Infantil?”.

Em vista disso, busquei analisar as respostas obtidas a partir de entrevista enviada
aos participantes via Google Forms. As respostas foram organizadas, analisadas,
discutidas e fundamentadas na literatura dos principais teodricos, em suas recentes
publicacdes acerca de temas como: gestao pedagdgica; gestao pedagodgica e avaliacao;
avaliacdo da Educacao Infantil; avaliacdo de contexto na Educacao Infantil; o uso de
instrumentos como indicadores de qualidade para a avaliacao de contexto.

Nessa direcdo, ao desenvolver o capitulo da metodologia de pesquisa, estive
pautada em tedricos que nos trazem temas relacionados a pesquisa feita digitalmente e
as vantagens desse método (FALEIROS et al, 2016); com relagdo a plataforma Google
Forms para pesquisas académicas (MOTA, 2019); a potencialidade e abrangéncia do
questionario digital como coadjuvante nos trabalhos de anélise de dados e pesquisa
(ANDRES et al, 2020); a responsabilidade e o cuidado com a ética e a divulgagdo dos
dados de pesquisa (SANTOS, 2017); e os instrumentos metodoldgicos que orientam o
método de investigacdo (BARDIN, 2011).

Por conseguinte, a minha analise dos dados obtidos através do questionario
enviado aos gestores e coordenadores de escolas publicas e privadas articula-se com as
ideias e reflex8es de autores que falam sobre: a relacdo entre gestdo pedagdgica e
avaliacdo da Educacao Infantil, processos avaliativos (SOUSA, PIMENTA, 2018); a reflexdo
coletiva no sentido de repensar as condi¢cdes e provocar mudancas (BONDIOLI; SAVIO,

2015); a comunicacdao como fator importante para a qualidade em uma instituicdo
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educativa (MORO; COUTINHO, 2018); gestao democratica (LIBANEO, 2015); e 0 papel da
gestdo no cotidiano da Educacao Infantil (MONCAQ, 2021).

Os referenciais tedricos utilizados no decorrer deste trabalho foram importantes
para a compreensao, reflexdo e articulagdo com o tema deste trabalho de pesquisa. A
partir da analise sobre as narrativas dos(das) coordenadores(as) e diretores(as)
participantes, compreendo que o papel da gestao pedagdgica se articula intrinsecamente
aos processos de avaliagdo da Educacao Infantil. As narrativas demonstram uma
compreensdo clara quanto a fungdo da gestdo e sua articulagdo com os processos e
estratégias de avaliacdo, no sentido de garantir acdes que qualifiguem a pratica
pedagogica. Entre essas acles, os(as) gestores(as) mencionaram acerca das relaces
estabelecidas com as familias e a comunidade educativa a partir de uma postura de
acolhida, orientacdo e mediacao diante das questes do cotidiano.

A gestdo analisada a partir dos dados obtidos compreende acerca da importancia
dos processos de formacao continua, buscando qualificar a pratica e as relagdes
interpessoais dentro do contexto educativo. Entre algumas concepg¢des sobre a relacdo
entre gestdo e avaliacdo apresentadas nas narrativas, estao: o conceito da “avaliacao
como ponto de partida para a gestdo pedagogica”; “processo que se inicia na
autoavaliacao do gestor”; "avaliacdo como forma de garantir os direitos das criangas”;
“indispensavel para a qualidade das rela¢ées dentro do espaco educativo”.

Sobre as estratégias de gestdo que colaborem com a Avaliagdo da Educagao
Infantil, as diferencas ficam no campo dos documentos que cada instituicdo e regido
estabelecem como adequados para si, em determinados contextos. Tal diferenca se nota
no contexto institucional de Educacao Infantil presente na cidade de Sao Paulo, ao se
utilizarem do processo avaliativo formulado e direcionado especificamente para a
avaliagdo em contexto. Tal processo é mediado a partir do Indicadores de Qualidade para
a Educacso Infantil Paulistana (IQEIP) (SAO PAULO, 2015).

Diante das concepc¢des apresentadas pelos coordenadores, defendo que o(a)
gestor(a) pedagogico(a) tem sobre si a responsabilidade de orientar e mediar os

processos de formacdo continua, estabelecendo relagdes mais humanizadas com a
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comunidade educativa e com as familias, numa perspectiva participativa, dialdgica e
democratica.

Segundo Sousa (2018, p. 66), aléem dos aspectos formativos e democraticos, “a
atividade avaliativa traz consigo inerentes expectativas de qualidade que tendem a
condicionar comportamentos dos que estdao envolvidos no processo”. Desse modo, a
partir da reflexdo e analise da pratica pedagdgica, € possivel definir caminhos e tracar
metas de acao que transformam e qualificam tal realidade, a partir de a¢des colaborativas
numa perspectiva democratico-participativa.

Considerando a questao central desta pesquisa, que é discutir a avaliacdo na
Educacao Infantil e a articulagdo com a gestao pedagogica, fica evidente que o0s(as)
gestores(as) conhecem a importancia desses processos para o alcance da qualidade
educativa, e compreendem acerca da responsabilidade do seu papel dentro da
instituicdo. Cada contexto é Unico, influenciado por caracteristicas sociais, geograficas e
até politicas; cada instituicdo tem suas peculiaridades e suas préprias urgéncias e
necessidades. Uma instituicdo privada certamente se constitui de formas distintas de uma
instituicao publica, no que diz respeito a contextualizacdo de seus sujeitos e aos aspectos
sociais, assim como nas suas necessidades e na urgéncia das mesmas. Também se
diferem na questao de seus papéis sociais dentro do contexto em que estao inseridas.

Esta pesquisa me permitiu enxergar tais diferencas de forma subjetiva, sem
esquecer que, independentemente da realidade de cada contexto educativo, o objetivo
é uma gestdo democratica fundamentada em coletividade e participacao. Defendo
acerca da necessidade de um comprometimento da gestdao com o desenvolvimento
infantil, com a qualidade da pratica e das relacbes que se estabelecem no contexto
educativo como forma de democratizacdo social.

Posto isso, concluo que a importancia desta pesquisa esta, justamente, por
dialogar sobre um assunto que é muito pouco discutido dentro das proprias instituicdes
de Educacdo Infantil e entre os educadores. O tema da avaliacdo ainda se volta

constantemente para a avaliagdo da crianca em si. Avaliar o contexto requer mais dialogo,
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mais tempo, mais estudo, mais negociacdes, mais compromisso, mais reflexao; mas é a

partir dessas agdes que surgem as novas ideias e as possibilidades de transformacao.



111

REFERENCIAS

ANDRADE, A. A. de. Avaliar para qué? Avaliacdo como instrumento de reflexao da
pratica docente. Humanidades & Inovacgao, Palmas, v. 7, n. 29, 2020.

ANDRES, F. da C. et al. The use of the Google Forms platform in academic research:
experience report. Research, Society and Development, [S. [], v. 9, n. 9, p. €284997174,
2020.

BARBOSA, M. C. S.; FERNANDES, S. B. A educacéo infantil na Base Comum Curricular:
tensdes de uma politica inacabada. Em Aberto, Brasilia, v. 33, n. 107, jan./abr. 2020.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Sdo Paulo: Edicdes 70, 2011.

BONDIA, J. L. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Revista Brasileira de
Educacao, Rio de Janeiro, n. 19, p. 20-28, 2002.

BONDIOLI, A. Avaliagdo e cultura de qualidade nos servicos italianos para a infancia:
orientacdes e experiéncias dos anos 1990 aos dias de hoje. Pro-Posi¢cdes, Campinas, v.
29, n. 2, mai./ago. 2018.

BONDIOLI, A. Indicadores operativos e analise da qualidade: razbes e modos de avaliar.
In: CIPOLLONE, L. Instrumentos e indicadores para avaliar a creche: um percurso de
analise da qualidade. Curitiba: Ed. UFPR, 2014.

BONDIOLI, A.; FERRARI, M. Educare la professionalita degli operatori per l'infanzia.
Azzano. San Paolo: Edizioni Junior, 2004.

BONDIOLI, A;; MANTOVAN!I, S. Introducdo. /n: BONDIOLI, A; MANTOVANI, S. (org.).
Manual de Educacao Infantil. 9. ed. Porto Alegre: ArtMed, 1998. p. 13-37

BONDIOLI, A,; SAVIO, D. Elaborar indicadores de qualidade educativa das instituices
de educacdo infantil: uma pesquisa compartilhada entre Italia e Brasil. In: SOUZA, G,;
MORO, C.; COUTINHO, A. S. Formacao da rede em educacao infantil: avaliacao de
contexto. Curitiba: Appris, 2015. p. 21-49.

BONDIOLI, A.; SAVIO, D. (org.). Participacdo e qualidade em educacao da infancia:
percursos de compartilhamento reflexivo em contextos educativos. Curitiba: Editora
UFPR, 2013.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educacao é a Base. Brasilia,
MEC/CONSED/UNDIME, 2017.



112

BRASIL. Conselho Nacional de Satide. Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa. Normas
para pesquisa envolvendo seres humanos (Res. CNS n°. 196/96 e outras). 2. ed. Brasilia:
Ministério da Saude, 2003.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB. 9394/1996. Brasilia, 1996.

BRASIL. Ministério da Educacao e do Desporto, Secretaria de Educacdo Fundamental.
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacao
Basica. Secretaria da Educacdo Basica. Resolucao n° 5, de 17 de dezembro de 2009. Fixa
as diretrizes curriculares nacionais para a educacao infantil. Brasilia, 18 dez. 2009.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Basica. Coordenacao Geral de
Educacao Infantil. Contribuicdes para a politica Nacional: a avaliacdo em educacéo
infantil a partir da avaliagao em contexto. Curitiba: Imprensa/UFPR; Brasilia: |;
MEC/SEB/COQOEDI, 2015.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Basica. Indicadores da
Qualidade na Educacao Infantil. Brasilia: MEC/SEB, 2009.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Parametros Nacionais
de Qualidade para a Educagdo Infantil. Brasilia, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Parametros Nacionais
de Qualidade para a Educagdo Infantil. Brasilia, 2018.

CAMPOS, M. M. Avaliacdo da qualidade na educacao infantil. Pesquisa e Debate em
Educacao, Juiz de Fora, v. 10, n. 1, p. 891-916, 2020.

CAMPOS, R.; BARBOSA, M. C. S. BNCC e educacao infantil: quais as possibilidades?
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 9, n. 17, jul./dez. 2015.

CAMPOS, M. M. Educacao infantil: o debate e a pesquisa. Cadernos de Pesquisa, Sao
Paulo, n. 101, p.113-127, 1997.

CARMO, A. Avaliacdo de contexto na Educacao Infantil: um processo de reflexao sobre
o trabalho pedagodgico em uma instituicao educativa na rede municipal de
Floriandpolis/SC. 2018. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) — Centro de Ciéncias
Humanas e da Educacao, Universidade do Estado de Santa Catarina, Florianépolis, 2018.

CARMO, A;; DIAS, J. Context Evaluation in Early Childhood Education: Teachers Points of
View in Debate. SciELO Preprints, 2021.



113

CORSINO, P.; BRANCO, J. C. Avaliacao de contexto na Educacao Infantil: uma escolha
para pensar a melhoria das praticas educativas. Revista Pesquisa e Debate em
Educacao, Juiz de Fora, v. 10, n. 1, jan./jun., 2020.

DIAS, J.; SCHLINDWEIN, L. M. Avaliacdo de Contexto na Educacao Infantil: diferenciacdo
e conflito na formacao docente. Pro-Posi¢cdes, Campinas, v. 29, n. 2, 2018.

DIAS, J.; SCHLINDWEIN, L. M. Avaliacao de contexto na formagdo de professores na
educacdo infantil. Humanidades & Inovacao, Palmas, v. 7, n. 29, 2020.

FALEIROS, F. et al. Uso de questionario online e divulgacado virtual como estratégia de
coleta de dados em estudos cientificos. Texto & Contexto Enfermagem, v. 25, n; 4, p.
e3880014, 2016.

FORMOSINHO, J. O.; PASCAL, C. (org.). Documentacao pedagdgica e avaliagcao na
educacdo infantil: um caminho para transformacdo. Porto Alegre: Penso, 2019.

GARIBOLDI, A.; MASELLI, M. Construindo a avaliacao em conjunto: a experimentac¢do de
uma abordagem participativa para avaliacao na regido italiana da Emilia Romanha. Pro-
Posicbes, Campinas, v. 29, n. 2, p. 46-71, 2018.

GARIBOLDI, A.; PUGNAGHI, A. Relacao educativa, avaliacdo e trabalho de equipe.
Revista Linhas, Florianopolis, v. 19, n. 40, p. 94-115, maio/ago. 2018.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e prética. 6. ed. Sdo Paulo:
Heccus, 2015.

MACHADO, M. L. de A. Formacao profissional para educacao infantil: subsidios para
idealizacdo e implementacdo de projetos. 1998. Tese (Doutorado em Psicologia) -
Programa de Estudos Pos-Graduados em Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica de
Sado Paulo, Sdo Paulo, 1998.

MICARELLO, H. Avaliacdo e transicdes na Educacdo Infantil. /n: SEMINARIO NACIONAL
CURRICULO EM MOVIMENTO, 1., 2010, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: SECAD,
2010.

MONCAO, M. A. G.. Gestdo na Educacao Infantil: cenarios do cotidiano. Sdo Paulo:
Edicdes Loyola, 2021.

MORO, C. Diferentes olhares para a creche: a avaliacdo de contexto com o instrumento
SPRING em um municipio da Emilia Romagna. Revista Linhas, Florianopolis, v. 19, n. 40,
p. 138-160, maio/ago, 2018.



114

MORO, C.; ANDRADE, C.; BALDEZ, E. Portfdlio da crianca: articulacao entre formacao
inicial e formacao continuada em servico. In: MORO, C,; VIEIRA, D. M. (org.). In: Leituras
em Educacao Infantil: contribui¢cdes para a formacao docente. Curitiba: NEPIE/UFPR,
2019. p. 115-140.

MORO, C.; COUTINHO, A. S. Avaliaco de contexto como processo formativo. Cadernos
de Pesquisa em Educacao, Vitoria, v. 29, n. 47, p. 90-112, jan./jul. 2018.

MORO, C.; SOUZA, G. (org.). Educacéo infantil: construgdo de sentidos e formacao.
Curitiba: NEPIE/UFPR, 2018

MORO, C.; COUTINHO, A. S.; BARBOSA, E. B. L. Avaliacdo de Contexto em Educacdo
Infantil: a participacdo e o protagonismo docente. Revista Latino-Americana de
Educacion Infantil, Santiago de Compostela, v. 6, p. 23-37, 2017.

MORO, C,; OLIVEIRA, Z. de M. R. Avaliacao e educacdo infantil: criancas e servicos em
foco. In: FLORES, M. L. R;; ALBUQUERQUE, S. dos S. (org.). Implementacao do
Proinfancia no Rio Grande do Sul: perspectivas politicas e pedagdgicas. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2015.

MQOSS, P. Para além do problema com qualidade. In: MACHADO, M. L. (org.). Encontros
e desencontros em educacdo infantil. Sdo Paulo: Cortez, 2002. p. 17-25.

MOTA, J. da S. Utilizagdo do Google Forms na pesquisa académica. Revista
Humanidades e Inovacao, Palmas, v. 6, n. 12, p. 372-380, 2019.

OLIVEIRA, J. dos S. Algumas reflexbes sobre o uso de indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil em um estudo de caso. Educacao: Teoria e Pratica, Rio Claro, v. 25, n.
50, set./dez. 2015.

OLIVEIRA, Z. de M. R. de. Educacdo infantil: fundamentos e métodos. Sdao Paulo: Cortez,
2002

PASCAL, C,; BERTRAM, T. A natureza e o propdsito da coleta de informacdes e
avaliagdo em uma pedagogia participativa. /n: FORMOSINHO, J. O.; PASCAL, C. (org.).
Documentagdo pedagogica e avaliagdo na educacdo infantil: um caminho para a
transformacdo. Porto Alegre: Penso, 2019.

PEREIRA, F. H. Campos de experiéncias e a BNCC: um olhar critico. Zero-a-Seis,
Florianopolis, v. 22, n. 41, jan./jul. 2020.



115

POPP, B. Qualidade da educacdo infantil: é possivel medi-la? 2015. Tese (Doutorado em
Educacdo) — Faculdade de Educacao, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2015.

Ribeiro, B. Avaliacdo da aprendizagem das criancas: insumos para o debate. Séo Paulo:
MEC, 2016. Relatorio Técnico.

RIBEIRO, B. Indicadores da Qualidade na Educagdo Infantil: potenciais e limites. Revista
de educacao PUC, Campinas, v. 18, n. 1, 2013.

SANTOS, L. Da competéncia no fazer a responsabilizacdo no agir: ética e pesquisa em
Ciéncias Humanas. Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 12, n. 1, p. 244-256, 2017.

SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educacgo. Diretoria de Orientac3o Técnica.
Indicadores de qualidade da Educacao Infantil Paulistana. Sao Paulo: SME/DQOT, 2015.

SAO PAULO. Secretaria Municipal de Educac&o. Diretoria de Orientacdo Técnica.
Orientacdo normativa n® 01: avaliacdo na educacdo infantil. Sdo Paulo: SME/DQOT, 2014.

SAVIO, D. Promover a partir de dentro: uma abordagem reflexiva e participativa da
avaliagdo de contextos educativos. Pro-Posi¢cbes, Campinas, v. 29, n. 2, p. 72-92, 2018.

SOUSA, S. Z. Avaliacéo da Educacao Infantil: questdes controversas e suas implicacGes
educacionais e sociais. Educacao PUC-Campinas, Campinas, v. 23, n. 1, p. 65-78,
jan./abr. 2018.

SOUSA, S. Z,; PIMENTA, C. O. Avaliacao e Gestao da Educacao Infantil em Municipios
Brasileiros. Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 43, n. 4, p. 1277-1300, 2018.

WOYTICHOSKI, C. A. O contexto da Educacgdo Infantil: implicacbes da gestao escolar na
pratica pedagdgica. 2019. Tese (Doutorado em Educagdo) — Departamento de
Educacao, Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa, 2019.

ZUCOLOTO, K. A. Educagdo infantil em creches: uma experiéncia com a escala ITERS-R.
2011. Tese (Doutorado em Educacao) — Faculdade de Educacao, Universidade de Séao
Paulo, Sao Paulo, 2011.



