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Pred ¢tyrmi lety, v dobé sestavovani grantové zadosti k projektu Pe-
dagogika raného véku v institucich dennf péce v Ceské republice!, v ramci
néhoz tato kniha vychézi, vypadaly moznosti instituciondlni vychovy
a péce pro déti mladsi t¥i let v CR zdsadné odligné od dnesni podoby.
Na jate 2018 se v medidlnim prostoru pravidelné objevovaly hlasy, kte-
ré se negativné vyjadrovaly k sluzbadm instituciondlni vychovy a péce
o déti ve véku do tff let. Varovaly pred negativnimi emoc¢nimi disledky,
ke kterym podle nich mélo vést zapojeni dvouletych déti do institucio-
nélni vychovy a péce, a odsuzovaly myslenku, Ze by méla byt financo-
vana ze statnfho rozpoctu? Spoustécem této vlny rozhorceni byla novela
Skolského zdkona, kterd v roce 2016 pravné zakotvila rozs§iteni nabidky
sluzeb institucionalni vychovy a péée pro déti mladsi t¥{ let v CR tak,
aby existovala verejné financovana nabidka dennich sluzeb, kterd by
navazovala na moznost kratsiho cerpani rodicovského prispévku a ga-
rantovala mista ve vefejnych matetskych $koldch (MS) i pro dvouleté
deéti, jejichz rodice o takové misto jevi zdjem. Méla platit od roku 2020.
V 1ét€ 2018 vSak uspél poslanecky navrh na zruseni prava na umisténi
dvouletych déti v matetrskych Skoldch?® a zdalo se, Ze péce o déti ve véku

1 Cislo projektu TLB2088386, se statni podporou Technologické agentury CR v ramei Pro-
gramu ETA.

2 Mima jiné ve formé této petice: HERMAN, Marek a Jiii HALDA. PAN/ MINISTRYNE DVOULETE
DETI DO SKOLKY NEPATR[! Nazev petice je uveden v pivodnim znéni, véetné interpunkéni
chyby (chybgjici ¢arka).

3 Navrh byl iniciovan Vaclavem Klausem ml. a dalSimi poslanci 0DS a STAN: PARLAMENT
CESKE REPUBLIKY, POSLANECKA SNEMOVNA 2017-2821. Snémovni tisky k Névrhu poslan-
¢l Vdclava Klause, Petra Fialy, Zbyrika Stanjury a dalsich na vydani zakona, kterym se meni
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do t# let v CR ziistava déle bez $ir§iho systémového Feseni, tedy sou-
kromou zélezitosti v rdmci détskych skupin, které jsou i pres dotace
z evropskych fondd dostupné hlavné pro rodice s vy$sim prijmem.

Pro nés, ¢lenky projektového tymu?#, které se touto tematikou za-
byvame dlouhodobé, byla tato diskuse hned z nékolika dtvodl prinej-
mensim zvlastni — pozastavily jsme se nad zplisobem vedeni diskuse
a také nad jejim obsahem: tén byl povyseny, poucujici, ¢asto s ndrokem
na prezentaci univerzalné platné pravdy, kterd jako jedind zajisti zdravy
vyvoj ditéte, plny nedtvéry viici rodi¢tiim (predev§im matkam), propa-
gujici a prosazujici specifickou a velmi omezenou $kalu Zivotnich voleb
a ostfe odsuzujici vSechno, co této skile neodpovidalo. Pokud se vii-
bec odkazovalo na vyzkumné préce, tak to byly vyzkumy z padesitych
a Sedesatych let, které vsak ve svém plvodnim zaméreni resily odlis-
né situace, predev§im déti, které v kojeneckych tstavech, détskych do-
movech a tydennich jeslich padesatych let byly dlouhodobé odloucené
od svych rodic¢t. Chybély zkuSenosti ze soucasnych zatizeni. Tento po-
sledni bod vSak nebyl specifikem téchto diskusi, ale spi§ dlouhodobé
charakterizuje institucionalni vychovu a péci o déti mladsi t¥ let v CR:
Chybi tu pedagogicky motivované vyzkumy, které by se zabyvaly sou-
Casnou podobou a fungovanim institucionalni vychovy a péce o nejmen-
§1 déti, a to predevsim z hlediska kazdodennich zkusSenosti klicovych
aktérti a aktérek — tzn. zkuSenosti déti, peCujictho persondlu a rodica.

Hnaci silou projektu a posléze i této knihy se tak stal zdmér prispét
k tomu, aby se tato ¢eskd vyzkumna mezera v oblasti institucionalni
vychovy a péce o déti mladsi t¥i let zacala zaplriovat a aby se zainte-
resované verejnosti® zpristupnily informace zejména o nésledujicich
tématech:

zgkon ¢. 561/2864 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdela-
vani [Skolsky zakan), ve zneni pozdéjsich predpisu.

4 Knihu piseme jako Zensky autorsky kolektiv, proto pouzivame K vyjadieni nasi tymove
prace pfi psani této knihy tzv. autorsky plural v zenském rode.

5 Publikace se zaméfuje nejen na rodice a jinak zainteresované osoby, ale i na prakticky
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« Jak to chodi v détskych skupinadch a v matetrskych Skol4ch, kte-
ré pracujf s dvouletymi détmi, v mikrojeslich a zatizenich podle
zivnostenského zakona?

« Co zazivaji déti v téchto zatizenich, jaké zkusenosti ziskavaji, jak
interaguji mezi sebou a s pecujicim persondlem?

« Jaké jsou radosti a starosti téch, ktef{ se o déti denné stara-
ji, a téch, kteri maji fungovani téchto zarizeni na starosti? Jak
k této préci pristupuji?

« Jaké zkuSenosti maji rodicCe, kteti vyuzivaji nabidnuté sluzby in-
stitucionalni vychovy a péce o déti ve véku do t¥i let? Co jim tato
sluzba umoZriuje, v ¢em jim (ne)pomdhd, jaké starosti rodice fesi
a jak vnimajf svoje déti?

« Jak se pojeti vychovy a pécCe o nejmensi déti vyvijelo a zakotvi-
lo v evropském a Ceském kontextu, z ceho vychdzi, jaké funkce
plnilo v pribéhu svého vyvoje a jaké plni dnes?

Pri feSeni téchto otdzek jsme byly konfrontovany s tim, Ze v ndvaznos-
ti na absenci relevantnich tematickych vyzkumu po roce 1989 schéazi
v Cestiné také do jisté miry pojmovy aparat k vymezeni této temati-
ky. V drivéjsich tematicky blizkych publikacich jsme nasly pojmy jako
naprt. péce o nejmensi, péce a vzdéldavdani v raném véku, rané vzdéldvani, in-
stituciondlni péce o nejmladsi déti nebo rand péce, které vétsinou navazuji

z

na anglicky pojem early childhood education and care, ktery se pouziva
v mezindrodnfi literatute. Doslovny preklad tohoto pojmu znf vzdéldvani
a péce v raném détstvi®. Rané détstvi se v tomto pojeti vztahuje k obdobi

odbornou vefejnost (vedeni a pecujici personal v détskych skupinach a tiidach M$ pro
dvouleté déti) a akademickou obec. Jednotlivé kapitoly mohou slouzit takeé jako ucebni
material k tématu rané vychovy a péce v CR, nejen v ramci pedagogickych SS a VoS, ale
i na V8. Bohaty poznamkovy aparat umozniuje material flexibilng pfizpasobit raznym vzde-
lavacim urovnim.

6 Srov. PRUCHA, Jan. Predskolni dité a svét vzdélavani: piehled teorie, praxe a vyzkumnych
poznatkd. SYSLOVA, Zora, Irena BORKOVCOVA a Jan PRUCHA. Péce a vzdélavani déti v raném
veku: komparace ceske a zahranicni situace.
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od narozeni az k zahdjen{ povinné $kolni dochdzky a vzdélavdani a péce
k riznym druh@m zatizeni, ktera se 1i${ podle toho, jak se v nich pri
praci s détmi kombinuji tyto prvky. Pod pojmem péce se obvykle rozu-
mi ochrana zdravi déti, zajistén{ jejich bezpecnosti a uspokojovani je-
jich zdkladnich fyziologickych potteb’. Education v angli¢tiné (v Cestiné
edukace nebo vzdéldvdni) se vztahuje k procesu fizeného uceni v insti-
tuciondlnim prostredi®. Pred zahdjenim povinné $kolni dochizky jde
pritom o vytvoreni zdkladt celozivotniho vzd€lavani a predskolni pri-
pravu®. Jsou zemé, kde jsou tyto slozky péce a vzdélavani propojené
v jedné instituci, kterou navstévuji déti napt. od jednoho do Sesti let,
a jiné zemé, kde existuji rizné druhy instituci pro rtizné vékové sku-
piny a pomeér vzdélavani a péce se prizptisobuje dané vékové skupiné
az k predskolni priprave.

Hledaly jsme tedy pojem, kterym mutzeme charakterizovat peda-
gogickou préci s détmi mlad$imi t¥f let a zdroven uchopit specifické
propojeni prvkl vzdéldvdni a péce, které prinadsi prace s touto vékovou
skupinou. Vétsina vyse uvedenych pojmi vyzdvihuje jako hlavni aspekt
péci. V této souvislosti je vSak potteba brét také ohled na pojmy, které
jsou v Cestiné€ uz etablované v jinych oblastech, jako napft. rand péce.
Jedna se o pojem z oblasti socidlnich sluzeb a zdkon ¢. 108/2006 Sb.,,
§ 54 ho definuje jako sluzbu pro rodiny déti do sedmi let, jejichz vyvoj
je ohrozeny v diisledku nepriznivého zdravotniho stavu, nebo pro déti
se zdravotnim postizenim. TudiZ pro obecné oznaceni oblasti institu-
cionalni péce o nejmensi neni vhodny a jeho pouziti by bylo matou-
ci. Vyhradni diraz na péci mtze navic vést k prehlizeni faktu, Ze se
i nejmensi déti v instituciondlnim prostredi uci. Je v8ak otdzkou, jest-
li pojem vzdéldvdni, ktery v cestiné evokuje rizené, spise akademicky
zameérené Cinnosti — napt. v rdmci predskolniho vzdélavani - je pro

7 SYSLOVA, Zora, Irena BORKOVCOVA a Jan PRUCHA. Tamtéz, s.17.
8 PRUCHA, Jan. Pedagogicky slovnik, s. 63-84.

9 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rémcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani: (UpIné znéni k 1. zafi 2821) [online].
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uchopen{ prace s détmi mladsimi tf'i let vyhovujici. Déti v této vékové
skupiné se uci predev$im hrou a ndpodobou diky smysluplné a kvalitn{
interakci s dospélymi a dal§imi détmi v pripraveném prostredi®.

Z tohoto hlediska se jesté nabizi pojem vychova, ktery v sob€ v Sir-
$im smyslu kloubi vychovu a vzdélavdni jako vychovné-vzdéldvaci proces™.
Propojuje v sobé jak vychovu v uz$im smyslu slova — rozvoj postojd,
potteb, zajm{, chovani apod. — tak i vzdéldvdni ve smyslu rozvoje vé-
domosti, dovednosti, ndvykd, schopnosti apod. Vyzdvihuje se tak peda-
gogicky prvek price s nejmensimi détmi a soucasné se uznavaji vékova
specifika procesu ucenf u nejmensich déti, v rdmci néhoz jsou prvky
vychovy a vzdélavani Gizce propojeny. I z tohoto hlediska je vsak péce pro
tuto v€kovou skupinu velmi dtlezitd , a to nejen v uzsim smyslu slova —
jako ochrana zdravi déti, zajisténi jejich bezpecnosti a uspokojovani
jejich zdkladnich fyziologickych potreb — ale také v §ir§im smyslu jako
nedilnd soucast vsech vztaht, coz se v poslednich letech zdiraznuje
v mezindrodni literatute k tomuto tématu: péce je zde uchopena jako
komplexni pristup k ditéti, vnimajici ,celé dité, dité s télem, mysli,
emocemi, kreativitou, historii a socidln{ identitou“?? a pracuje se vemi
témito aspekty tak, aby pro dité vznikly kvalitni a smysluplné interak-
ce, které ho obohacuji a podporuji rozvoj jeho potenciélu.

Na zdkladé téchto tivah budeme v rdmci knihy pracovat s pojmem
rand vychova a péée k oznaceni 1) tematické oblasti institucionalni vy-
chovy a péce o déti ve véku do tfi let ve viech (v soucasné dobé) dostup-
nych institucich (matefska Skola, détska skupina, mikrojesle, zatizeni
podle Zivnostenského zdkona), 2) price s détmi této vékové skupiny

18 Srov. napi. PRUCHA, Jan. Pedagogicka encyklopedie, s. 28-21: Moderni teorie vychovy -
nepfimé pedagogicke pusobeni napf. pfes pfipravené prostfedi apod.

11 PRUCHA, Jan. Pedagogicky slovnik, s. 365. Vzdélavaci proces - vychovné-vzdélavac
proces: V obecnéjsim pojeti (nikoli vazaném pouze na $kol. vyuku) jsou vzdélavaci proce-
sy chapany jako edukacni procesy, tj. vsechny takoveé ¢innosti, které probihaji v ngjakém
edukacnim prostfedi a zahrnuji uceni néjakého subjektu - napf. dité v détské skupiné.

12 MOSS, Peter a Pat PETRIE. From Children's Services to Children’s Spaces [onling], s. 143.
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v danych zafizenich a 3) systémového zakotveni této oblasti. Jako au-
torsky tym vérime, Ze tento pojem pomize vymezenim a uchopenim
dané tematické oblasti a podpori tak dalsi badani. Jeho uZitecnost se
v8ak ukaze ¢asem a (snad) pribyvajicimi dal$§imi vyzkumy v dané ob-
lasti, které mohou vést i k jeho pripadné kritické revizi.

V rdmci naseho projektu jsme se pustily do etnografického vyzku-
mu, tzn. sbér nasich dat jsme zamérily na kazdodennost klicovych
aktért a aktérek v zarizenich rané vychovy a péce, a to na zdkladé
pozorovani v daném kontextu a rozhovord s nimi®. Klicova témata
pro pozorovani byla napt.: prostfedi, hry a ¢innosti, socidlni interakce
(samostatnost, pratelstvi, konflikty), pfistup pedagogického personélu
apod. Nagim ptivodnim zdmeérem bylo takto mapovat celou $kalu v sou-
Casnosti existujicich zarizen{ rané vychovy a péce a pritom zohlednit
i regionaln{ rozdily — napf. to, Ze matet'ské skoly v malych obcich ¢as-
to prijimaji dvouleté déti z provoznich divodt, ve vétsich meéstech je
naopak malo pravdépodobné, aby mély matetské Skoly volné kapacity
pro nejmensi déti. Chtély jsme dokumentovat tyto rozmanité situace
a zkoumat napriklad, jestli se v takto rozdilnych podminkach néjak
meéni i pristup k péc¢i. Na tyto pomérné rozsdhlé ambice jsme musely
v pribéhu projektu rezignovat, protoze epidemiologicka situace v sou-
vislosti s pandemii Covid-19 v roce 2020 a navazujici opatfen{ ndm zne-
moznily pristup do vytipovanych zatizeni na pfimé pozorovani.

Misto rozsahlé dokumentace rozmanitych zarizeni byly nakonec
mozné jen jednotlivé sondy: ve dvou typech zatizeni jsme stihly jak
rozhovory s rodici, peCujicim persondlem a reditelkou, tak i pfima
pozorovani. Diky tomu, Ze to byly klicové varianty soucasné podoby
rané vychovy a pécée — t¥ida pro dvouleté déti v MS a détska skupina —
jsme i tak ziskaly bohaté informace o provozu zatrizeni, kazdodennim
zivoté déti a persondlu, motivaci a potfebach rodi¢t apod. Chybéjici
moznosti provadét pozorovani v dal$ich typech zatizeni (mikrojesle,

13 Srov. napf. FLEWITT, Rosie a Lynn ANG. Research Methods for Early Childhood Education
[online].

18
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zatizen{ podle Zivnostenského zdkona, jiné varianty tridy pro dvoule-
té déti v MS) jsme se snaZily kompenzovat dal§imi rozhovory (s rodic¢i
a/nebo persondlem a vedenim), abychom alespoti touto cestou ziskaly
pristup ke zkuSenostem s ranou vychovou a pé¢i v daném typu zatize-
ni. V nékterych pripadech v8ak ani toto nebylo mozné tak, jak bychom
si to predstavovaly pred pandemii. Jeji dopady jsme totiz citily i my
v projektovém tymu, kdyZ se ndm v plné sile ukazalo, jak velkou tlohu
tato zatrizeni maji v tom, aby ndm zajistila prostor pro nasi praci. Téma
naseho projektu je totiz zaroven izce propojeno se soucasnou zivotni
situac{ vé€tSiny ¢lenek tymu: tfi z nds mély v dobé projektu déti v ba-
tolecim, predskolnim nebo raném Skolnim véku a pandemie nés - tak
jako ostatni rodice — postavila pred nové vyzvy, jak zabezpecit prostor
na préci. Zaroven tato situace potvrdila nase projektové cile v tom, jak
klicovym spolecenskym tématem rand vychova a péce je, jak zdsadni
roli hraje otevrend a zaroven informovana verejna debata o ni, a o tom,
jaké tkoly a v jaké kvalité by tyto sluzby mély plnit. V€fime vsak, ze
zjisténi, kterd v této knize prezentujeme, maji i v mirné redukované
varianté potencidl pomdhat lep§imu porozumeéni: jednak klicovym
aktértim a aktérkdm mezi sebou navzijem (rodice, pecujici persondl
a déti) a jednak (politické) vetejnosti smérem k poskytovatelim a uzi-
vateldm sluZeb rané vychovy a péce.

Nésledné nastinime, jaké druhy zatizeni jsme do naseho vyzkumu
zapojily a jakd data jsme v nich na podzim roku 2019 a v pribéhu roku
2020 ziskaly. Celkem $lo o pozorovani v rozsahu 14 dnf a uskutec¢ni-
ly jsme 37 polostrukturovanych rozhovort v rdmci Ctyt riznych typt
zatizeni. Nasledné prezentujeme charakterizaci jednotlivych zatizeni
(platnou v dobé naseho vyzkumu), kterd byla do vyzkumu zahrnuta:

Mikrojesle (MJ) jsou koncipovany jako vefejna sluzba péce o déti
nabizejici pravidelnou profesiondlni péci o déti od 6 mésicti do 4 let
v kolektivu maximélné ctyt déti. Jedind podminka pro dité mladsi 2 let
v pripadé, Ze rodi¢ zaroven pobird rodicovsky prispévek, je umisténi
ditéte do mikrojesli nebo jiného zatrizeni na max. 92 hodin mésic¢né.
Mikrojesle zastoupené v nasem vyzkumu vznikly v byté o velikosti cca

T
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50 metra Ctverecnich v roce 2017 v rdmci projektu MPSV, ktery bézel
jesté v dobé naseho vyzkumu, a mikrojesle tehdy jesté nemély pravni
zakotveni (k dal§imu vyvoji viz kapitola 1). Diky tomu bylo ze strany
rodic¢t t¥eba pouze hradit stravu (cca 900 K¢ mési¢né), jinak byla sluzba
jako soucast projektu MPSV financovana ze strukturalnich fonda EU.
Jedna mistnost ndmi zkoumanych mikrojesli je vybavena jako kuchyri
a herna pro vytvarnou ¢innost a druhé slouzi jako herna a loZnice.
V pribéhu tydne se tam vysttida 8 déti ve v€ku od jednoho a ptil roku
do Ctyt let. O déti se stard chtiva s kvalifikaci Chiva pro déti do zahdjeni
povinné Skolni dochdzky pripadné zakladatel mikrojesli, ktery vystudo-
val predskolni pedagogiku.

Détska skupina (DS) je definovana na zakladé zakona ¢. 247/2014 Sb.,
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné. Maximalni pocet
déti v détské skupiné se odviji od poctu pecujicich osob a velikosti
prostor (na jedno dité ¢ty¥i metry ¢tvere¢ni). V pripadg, Ze je v détské
skupiné sedm a vice déti najednou, pecujici osoby jsou minimalné dve,
o déti ve skupiné vétsi nez 12 déti (max. 24) pecuji vzdy 3 pecujici oso-
by. Odbornd zptisobilost pecujicich osob spadd do oblasti pedagogické,
zdravotni a socidlni (min. maturita). Dal$§i moZnost je kvalifikace Chiva
pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochdzky."* Détské skupiny vsak ne-
jsou definovany jako predskolni/vzdélavaci zatizeni. Obsah sluzby je
definovan jen na velmi obecné trovni jako sluzba, ktera je ,zamérena
na zajisténi potreb ditéte, na vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich
a hygienickych navykt ditéte“® a neexistuje centrdlni dokument, kte-
rym by bylo poskytovani téchto sluzeb vazané. DS v8§ak maji povinnost
pripravit Pldn vychovy a péce, ktery mé rodi¢tim ptibliZzit obsah nabid-
nutych sluZeb (k dal§imu vyvoji DS po novele v roce 2021 viz kapitola
1). Tti détské skupiny zastoupené ve vyzkumu se nachdzeji v prosto-
rach pro podnikani (DS Brno 1), v rodinném domé (DS Brno 2) a v patfe

14 Jako oznaceni pecujicich osob pracujicich v détskych skupinach pouzivame (nehledé
na jejich konkrétni vzdélani) pojem chiva.

15 Znéni zakona v dobé realizace vyzkumu.
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materské $koly (DS Brno 3). Zfizované jsou obecné prospé$nou spolec-
nosti, zapsanym tistavem a vetrejnou materskou Skolou. Mési¢n{ Gplata
za celotydenni dochazku ¢inni Sest a ptil tisic, osm tisic a tisic sedm set
korun (strava se hradi ve v8ech ptipadech zvlast). DS Brno 1 ma celkem
5 trid, kazdou s kapacitou deset déti. O déti ve tridé se staraji tri chi-
vy, priCemz v danou chvili jsou vzdy pritomny dvé. Déti sem mohou
dochézet od pondé€li do patku od 7:30 do 17:00. DS Brno 2 mé kapaci-
tu 20 déti a o déti se stard celkem Sest chtliv, vzdy tfi z nich spole¢né.
Provozni doba je od 7:00 do 17:00. Tteti détska skupina je pridruzena
k materské skole. M4 kapacitu 10 détf, o které se staraji dvé chivy, pro-
vozni doba je od 7:00 do 14:30.

Zarizeni podle zivnostenského zikona, ¢. 455/1991 Sb., 0 Zivnos-
tenském podnikani. Jedna se o vdzanou zivnost Péce o dité do tFi let
veku v dennim rezimu, kterd je definovand podle natizeni vlady ¢. 278/
/2008 Sb. o obsahovych néplnich jednotlivych Zivnosti jako ,vychov-
né péce o svérené déti do tfi let véku v dennim nebo v celotydennim
rezimu zamérend na rozvoj rozumovych a recovych schopnosti, po-
hybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturné
hygienickych ndvykt primérenych véku ditéte. Zajistovani bezpecnosti
a zdravi déti, jejich pobytu na Cerstvém vzduchu, stravovani, spanku
v odpovidajicim hygienickém prosttedi a osobni hygieny déti, véetné
poskytovani prvni pomoci“ Tato zatizeni se neridi $kolskym zdkonem
a nejedna se o vzd€lavaci instituci, pozadavky na odbornou zptisobilost
pecujiciho persondlu vSak odpovidaji poZadavk@m na pecujici perso-
ndl v détskych skupindch. Nepobiraji zddné statni prispévky a byva-
ji financovéna z prispévka rodicd. Zatizeni v nasem vyzkumu bylo
ztizeno v roce 2017 pro organizaci, kterd chtéla svym zaméstnancim
a zaméstnankynim nabidnout benefit a podporu postupného navratu
do zaméstnani v prabéhu rodicovské dovolené. Toto ,détské centrum®
se nachéz{ v prostordch zaméstnavatele v mistnosti velké 44 metr
Ctverecnich, kde je Satna, prostor na hru, jidlo i odpocinek. Rodice
za jedno hlidani (4 hod.) plati 60 K¢, zbytek je dotovan zaméstnavate-
lem. Centrum funguje od 8:00 do 17:00, ale ne vZdy jsou déti pritomny.
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Maximalni pocet déti ve skupiné€ je 10, v€k déti je od 1 roku do 6 let.
Déti zde hlidaji prevazné studentky pedagogickych oborti za hodinovou
mzdu 100 K¢. V konkrétnim pripadé je mohou rodice pro své déti vy-
uzivat maximalné trikrat tydné na ¢tyti hodiny. Pomér déti a pecujici-
ho personélu se orientuje podle pravidel détskych skupin - tzn. jedna
pecujici osoba se miZe sama starat o max. 6 déti.

Matei'ské skoly jsou ztrizené podle skolského zédkona ¢. 561/2004 Sb.
a poskytuji predskolni vzd€lavani pro déti ve véku zpravidla od 3 do
6 let, nejdrive vSak pro déti od 2 let, pficemz dité mladsi 3 let nemd na
prijeti do matetské skoly pravni narok®™. Podle zdkona je cilem pred-
Skolniho vzdélavani podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho
véku. Podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji
a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot
a mezilidskych vztaht. Predskoln{ vzdélavani vytvari zdkladni pred-
poklady pro pokracovani ve vzdélavani. Podle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.
o predskolnim vzd€lavani se trida materské Skoly napliiuje do poctu
24 déti. Ve tridé plsobi dvé ucitelky, které si rozd€li dopoledni a odpo-
ledni sluzbu. Podle Rdmcového vzdélavactho programu pro predskol-
ni vzdélavani (od ledna 2018) by mélo byt podle moZnosti a podminek
skoly zajisténo prekryvani primé pedagogické ¢innosti ucitelek ve tri-
dé alespor v rozsahu dvou a ptl hodiny. Tato doba se vétSinou kryje
s pobytem venku a pripravou na néj. Mimo této doby plisobi ucitelky
ve tridé samy. Ve tridach, v nichz jsou pritomny minimdalné dvé déti,
které dosdhnou tii let aZ ve druhém pololeti”, ma MS moZnost Zadat
o financovani chivy, ktera ve tridé ptsobi spolu s ucitelkou'. Pro déti

16 Znéni Skolskeho zakona v dobé realizace vyzkumu.

17 Uvedené podminky platily v dobé naseho vyzkumu. V aktudlné platnych Sablonach
v ramci OP JAK se sloucily Sablony chiva a skolni asistent a uz neplati podminka pfitom-
nosti konkrétniho poctu déti mladsich 3 let. Skolni asistent v&ak musi pinit kvalifikaci
,asistenta pedagoga“.

18 Chiva v MS neni pedagogickym pracovnikem podle zakona o pedagogickych pracovni-
cich. Musi spinit bud” poZadavky na stfedni pedagogicky, zdravotnicky nebo pecovatelsky
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je pripraven vychovné-vzdélavaci program podle Radmcového vzdéla-
vactho programu pro predskolni vzdélavani, ktery obsahuje kapitolu
vénovanou dvouletym détem?®.

MS s tiidou pro dvouleté déti s chiivou a dofinancovanim z¥izova-
tele, v dobé vyzkumu méla dvé bézné tridy pro déti ve véku 3 az 6 let
a jednu tridu pro nejmensi, dvou- az trileté déti, kde v rdmci naseho
vyzkumu probéhlo pozorovani. Do bézné tridy prijimaji maximalné
28 détf a do tridy pro dvou- az trileté déti maximalné 22 déti?8. V dobé
vyzkumu chodilo do této tridy pro nejmensi 16 déti. Kazda tfida ma
samostatny vchod, $atnu a socidlni zatizeni. Ttidy slouzi zaroven jako
jidelny a herny a odpoledne umoznuji také odpocinek déti na lehat-
kéch. Mistnosti pro déti jsou prostorné a diky velkému mnozstvi oken
velmi svétlé. U trid jsou také kuchynky neboli pfipravny jidla, kde je
détem jidlo vydévano. Rodice plati béZny mési¢ni poplatek (cca 400 K¢
Skolného plus cca 800 K¢ stravného). Ve t¥idé se sttidaji dvé uditelky
(jejich pritomnost se kryje cca 2 hodiny denné) a chtva.

MS s tiidou pro dvouleté déti s chiivou bez dofinancovani ziizo-
vatele, v dobé vyzkumu ptijimala dvouleté déti z provoznich divodi:
Jedna se o dvout¥{dni MS s celkovou kapacitou 48 déti, kterd v dobé vy-
zkumu nebyla celd vyuzitd. Déti jsou rozdélené podle veku. Jednu tridu
navs$tévuji mensi déti od dvou do cca t¥i a pil let. V dobé vyzkumu bylo
v této tride 14 déti a zhruba ptlka z nich byla mladsi ti{ let. Tato tfida

zamefene vzdelani, nebo disponovat profesni kvalifikaci Chiva pro déti do zahgjeni povinné
Skalni dochdzky nebo Chuva pro détske koutky.

19 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rémecovy vzdélévaci program pro
predskolni vzdélavani: (Uplné znéni k 1. zaif 2621] [online].

28 Tyto maximalni pocty déti ve tfidach vychazeji z moznosti zfizovateli navysovat podle
§ 24 (5) skolskeho zakona maximalni pocet déti ve tfidach o 4 déti, za pfedpokladu, ze zvy-
Seni poctu neni na ujmu kvalité vzdélavaci cinnosti a jsou spinény podminky bezpecnosti
a ochrany zdravi. 0d zafi 2628 umoznuje vyhlaska o pfedskolnim vzdélavani v pfipadé pfi-
tomnosti deti mladsich tfi let snizit pocet déti ve tfideé o dvé déti za kazde dité mladsi tfi let
maximalné o Sest déti. Z toho vychazi, ze bézny pocet déti ve tfidé dvouletych deti by mél
byt max. 18 déti.
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md k dispozici prebalovaci pult (v dobé vyzkumu na déti nebyly klade-
ny zZadné pozadavky z hlediska noSen{ plinek, zaroven ale zddné z déti
plinky uZ nenosilo) a nové zafizenou koupelnu. Nachazi se v prvnim
patte budovy MS. Do druhé t¥idy, ktera je umisténda v ptizemi budovy,
chodi starsi déti (cca od 4 let) a v dobé vyzkumu bylo v této t¥idé 20 déti.
U obéda se déti stridaji v dolni tidé. Ve tridé pro mensi déti ptisobi
chtiva, ve tridé€ pro starsi déti je kvli pritomnosti ditéte s priznany-
mi podplrnymi opatfenimi pritomna asistentka pedagoga. Diky tomu
jsou v obou tridach po velkou ¢ast dne pritomné dvé dospélé osoby. Ro-
dice plati béZny mési¢ni poplatek (cca 200K¢ $kolného plus cca 900 K¢
stravného).

MS s tiidou pro dvouleté déti bez chiivy a dofinancovani ziizovate-
le, v dob€ vyzkumu prijimala dvouleté déti na zadkladé poptavky rodict:
Jedna se o MS s péti t¥idami — jedna logopedicka s kapacitou 15 déti, jed-
nda predSkolni s kapacitou 26 déti a tfi smiSené (dvé s kapacitou 26 déti
ajedna na detaSovaném pracovisti s kapacitou 21 déti). Prvni vétsi nabor
dvouletych déti probéhl ve skolnim roce 2017/2018 a n4s rozhovor v tom-
to zarizen{ se soustredil predev$im na tuto zkusenost. Jednalo se o t¥idu
s kapacitou 26 déti, ve které byly spojené déti mladsi t¥i let (cca 12 déti)
a dal$f mladsi déti kolem ti*f let. T¥ida nemeéla chlivy, ale v prvnim mésici
Skolnfho roku chodily ucitelky dobrovolné do prace tak, aby se vétSinou
doby prekryly a ve tid€ byly ve dvou. Rodice plati bézny mésicni popla-
tek (cca 400 K¢ $kolného plus cca 900 K¢ stravného). Tabulka 1 prezen-
tuje prehled zapojenych zatizen{ a druhy dat, kterd jsme v nich sbiraly.

Vybrand zarizen{ se nachézeji ve ¢tyrech riiznych lokalitach: Brno,
Ostrava, Kromériz a Mezimeésti. Tyto lokality jsme zvolily kvtili odli§né
situaci poskytovani sluzeb rané vychovy a péce: pét zarizeni se na-
chézi v Brné, kde je dlouhodoby problém s kapacitou materskych skol
a détské skupiny zde do zna¢né miry supluji i verejnou nabidku pro
déti starsi ti'f let. Rodi¢e maji diky tomu vice moznost{ volby rtiznych
zatizeni — napt. mikrojesle, zatizeni podle Zivnostenského zakona,
nebo dokonce détska skupina, kterd funguje v ndvaznosti na verejnou
MS. Ostravu charakterizuje také vétsi pestrost zarizeni, celkové jich
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Tabulka 1: Pfehled zafizeni a seshiranych dat

Charakterizace zafizeni Sheér dat

Detska skupina (Montessori) pro déti od 1do 4 let pozorovani (5 dni) a rozhovory
(majitelka, 3 chlvy, 4 matky)

Détska skupina (Montessori) pro déti od 1do 6 let pozorovani (4 dny), rozhovory
(feditelka, chuva, 1 tatinek,
3 matky)
Détska skupina pfi vefejné matefské Skole pro déti rozhovory (feditelka, chiva
od 1do 3let pusobici v DS, 2 matky])

Tfida pro dvouleté déti ve vefejné mateiske skole pozorovani (5 dni) a rozhovory
s chlvou, zajisténa podporou strukturalnich fonda EU | (feditelka, ucitelka MS, chuava,
a dofinancovana zfizovatelem B matek]

Tfida pro dvouleté déti ve vefejné matefske Skole rozhovory (feditelka

s chavou, bez dofinancovani, MS bere dvouleté déti | a ucitelka MS)

z provoznich davodu (doplnéni valnych kapacit)
Ttida pro dvoulete déti ve vefejné materské sSkole bez | rozhovory (feditelka

chivy a bez dofinancovani, MS reagovala na velkou | a 2 utitelky, které psobily

poptavku na mista pro dvouleté deti v tfidé pro dvouleté déti)
Mikrojesle rozhovory (zakladatel, chlva)
Zafizeni podle zivnostenskeého zakona - ,détske rozhovory (drzitelka Zivnosti,
centrum"” pro déti zaméstnancl a zaméstnankyni 3 matky)

organizace, které mohou sluzby centra uzivat jako
zameéstnanecky benefit

je ale méné. Pred a béhem doby naseho vyzkumu se zde ztizovatelé ve-
tejnych MS (tj. jednotlivé méstské ¢4sti) aktivné podileli na vzniku MS
tfid pro dvouleté déti, které doplnily nabidku soukromych détskych
skupin. Tento aktivni pfistup (ve formé dofinancovani) byl kli¢ovym
dtivodem, proc jsme tuto lokalitu zapojily do naseho vyzkumu - chtély
jsme dokumentovat a analyzovat, jak za téchto podporujicich podmi-
nek funguji t¥idy pro dvouleté déti v matetrskych Skolach. Dalsi lokali-
tou je Kromériz, kterd ndm jednak umoznila zohlednit kontext men-
stho krajského mésta, zaroven jsme tady narazily na priklad zapojeni
dvouletych déti v ramci MS, ktery dtleZitym zplisobem kontrastuje
se situaci v Ostravé. Do vyzkumu jsme také chtély zahrnout malou
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obec — rozhodly jsme se pro Mezimésti, které se navic nachédzi v po-
hranici. Nasly jsme zde priklad matet'ské skoly, kterd v dobé realizace
vyzkumu dvouleté déti ptijimala z provoznich divodd.

Kritéria vybéru zatizeni jsme nastavily tak, abychom v rdmci ana-
Iy¥zy mély moznost porovnat fungovani détskych skupin s rznymi
zpUsoby, jak matet'ské Skoly tesi zapojeni dvouletych déti. Na zacitku
naseho projektu a vyzkumu se totiz tyto dvé moznosti jevily z kapacit-
niho hlediska jako hlavni pro vékovou skupinu déti do tri let?. Chtély
jsme ale také zapojit nova a méné rozsirend reseni jako napr. mikrojesle
a zatizeni podle Zivnostenského zdkona. Vzhledem k tomu, Ze se ndm
(kviili epidemiologickym omezenim) u téchto méné rozsitenych pripa-
dt nepodarilo zajistit pozorovani a jen v omezené mite vést rozhovory
s rodici, figuruji v nasich analyzach spise jako dopliiujici material nez
samostatné pripady. Pro Ctendre a Ctenarky je dilezité si uvédomit, Ze
data, kterd prezentujeme, v prvni radé ukazuji konkrétni situaci v da-
ném zatrizeni. Nejsou reprezentativni v tom smyslu, Ze by se dalo rict,
ze ve vSech détskych skupinach to funguje tak, jako v téch z naseho
vyzkumu. O to ndm ostatné ani neslo. Prezentovand data znazornuji
a predstavuyji specifické dynamiky fungovani kolektivu déti mladsich
trf let, konkrétni problémy systémového nastaveni rané vychovy a péce
v CR a typické motivace a obavy rodi¢i, kte¥{ pro své déti vyuzivaji sluz-
by zatizeni rané vychovy a péce. V tom majf jasnou vypovédni hodnotu

21 U zafizeni fungujicich podle Zivnostenskeého zakona chybi evidence téchto sluzeb. Kvuli
tomu Ize, na zakladé omezenych dostupnych dat, jen odhadnout, kolik téchto zafizeni v CR
skutecné funguje a v praxi poskytuje sluzby rané vychovy a péce (v rezimu vazang zivnosti
Péce o dite do tfi let véku v dennim rezimu). Podle odhadu z publikace Analyza dostupnosti
zafizeni péce o déti v predskolnim véku (Oddéleni evaluaci MPSV) fungovalo v CR k 31.12. 2618
20-298 takovych zafizeni, oproti 861 détskym skupinam. Dal$i divod, pro¢ jsme se témto
zafizenim neveénovaly ve vetsim rozsahu, je fakt, ze pozadavky na pecujici personal v téch-
to zafizenich navazuiji na legislativu k détskym skupinam. Zaroven je pravdépodobné, ze
i u dalsich charakteristik poskytovangé péce (napf. pocet déti na jednu pecujici osobu) berou
pozadavky na détskou skupinu jako minimalni standard, ktery potfebuji spi§ pfekonat, aby
ospravedInily pfipadné vys$si cenu. S cenou dale souvisi i specificka cilova skupina téchto
zafizeni, a tim padem spiSe omezeny vyznam pro systémove feseni rané vychovy a péce.
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tykajici se ptisobeni systémového kontextu, ktery v dané dobé platil.
Kdybychom do naseho vyzkumu zapojily dalsi zatizeni stejného typu,
je pomérné velkd pravdépodobnost, Ze se objevi i tam, mohly bychom
v8ak narazit i na nové jevy (to znamen4, Ze témata, kterd prezentujeme,
nejsou vy¢erpavajici). Toto omezeni naseho vyzkumu zaroveil poukazuje
na klicové oblasti pro dal$i zkoumdani — napt. systematické mapovani
rliznych zptsobt zapojeni dvouletych déti do matet'skych skol nebo roz-
Siteni ziskové orientovanych zafizeni (podle Zivnostenského zdkona),
specifika téchto zarizeni a jejich cilové skupiny.

Jak jsme tedy k nasbiranym materidldm pristupovaly a jak jsme je
analyzovaly? Jak jsme jiz zminily, cillem naseho vyzkumu bylo prispét
k resSeni otdzek, které jsme predstavily hned na za¢atku tvodu. Vycha-
zejl z jisté vyzkumné mezery v Ceské pedagogice.?? Vétsina vyzkumt
a analyz, které se v CR zabyvaji tematikou poskytovani sluzeb rané
vychovy a péce, se soustredi na roli, kterou tato zatizeni hraji v rdm-
ci ceskych rodinnych politik.22 Pedagogicky zamétené price vznika-
ly v poslednich letech spiSe s diirazem na praktickou praci s touto
vékovou skupinou v ramci matefskych $kol.24 Ceho si v ramci vyzkumu

22 Srov. PRUCHA, Jan. Piedskolni dité a svét vzdélavani: piehled teorie, praxe a vyzkumnych
poznatki a SYSLOVA, Zora a Veronika NAJVAROVA. Piehledova studie vyzkumi predskolniho
vzdélavani v Ceske republice v letech 2811-2628: Jak upozorfuiji Pricha et al. a Syslova a Na-
jvarova, teske pedagogicke vyzkumy provadené v poslednich dvou dekadach jsou z hledis-
ka pouzitych metod spiSe jednotvarneé a z hlediska tematického zameéfeni chybi vyzkumy,
které by se vénovaly jak kazdodennosti déti v zafizenich rang a pfedskolni vychovy a péce,
tak i interakci mezi détmi a pedagogickym personalem a détmi mezi sebou. Jako efektivni
metoda se k tomu nabizi etnograficky vyzkum, ktery produkuje data vhodné vyuzitelnd pro
pedagogickou i sociologickou analyzu, jez se analyticky doplnuji, a tim umoznuji zachytit
komplexnost zkoumaneé oblasti.

23 K témto pracim patii napf.. HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jifi MUDRAK. Péce
0 nejmengi: bofeni mytd. SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jiii MUDRAK. The develop-
ment of Czech childcare policies. HASKOVA, Hana a Zuzana UHDE. Women and social citizen-
ship in Czech society: continuity and change. KUCHAROVA, Véra a Kamila SVOBODOVA. Sit
zafizeni denni péce o déti predskolniha véku v CR,

24 Vznikly predevsim v navaznosti na novelu skolskeého zakona, kterlévumoZnila pfijeti déti
do matefskych skol od dvou let - k témto pracim patii napf.. KROPACKOVA, Jana a Hana
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a analyzy nasbiranych materidld vSimame, nebo co naopak prehlizime,
je zaroven otdzkou pristuptl a teoretickych tvah, na které navazujeme.

N4$ pohled na ranou vychovu a pé&i v CR je pritom propojenim so-
ciologického a pedagogického pristupu: chceme porozumét pedagogic-
ké praci a zkuSenostem klicovych aktéri v oblasti rané vychovy a péce
v 8irsfm spolecenském kontextu a v systémovych souvislostech. Déti
povazujeme — uz od jejich narozeni - za aktivni v procesu vlastnfho
poznavani a jejich kognitivni vyvoj vnimame jako zaloZeny na inte-
rakci s okolim (viz také kapitola 2). Zastdvame pedagogicky pfistup
zaméreny na individudlni potteby a vlohy kazdého ditéte. V tomto po-
jeti vychézi pedagogickd price z komplexniho vniméani ditéte a vénuje
pozornost fyzické, osobni, socidlni, emociondlni a psychické pohodé
déti, stejné tak jako kognitivnim aspekttim jejich vyvoje (viz také kapi-
toly 1 a 2).25 Zaroveini vychdzime z toho, Ze podoba sluZeb rané vychovy
a péce, jejich funkce, postaveni ve spolecnosti a predstavy o jejich or-
ganizaci a o tom, jak se tato prace déla ,spravné® (napf. jestli to je prace
pedagogickd, nebo spiSe zdravotnickd), navazuje na to, jak se v dané
spolecnosti o détech mluvi a premysli, na jaké védecké poznatky se
odkazuje a jak je viiméano détstvi a dospivani déti v rdmci spolecnosti
(viz také kapitola 1).26 V tom smyslu ndm jako autorskému tymu jde
jednak o poukdzani na souvislosti, napt. mezi pojetim rané vycho-
vy a péce, vnimani jejich funkce a prace primo v zatizeni a také

SPLAVCOVA. Dvouleté déti v predskolnim vzdélgvani. SPLAVCOVA, Hana a Jana KROPACKO-
VA. Vzdéldvani déti od dvou let v MS. GRUZOVA, Lucie a Zara SYSLOVA. Dvouleté dité v pied-
skolnim vzdélavani[online].

25 Srov. také: MOSS, Peter a Pat PETRIE. From Children's Services to Children's Spaces [onli-
ne]. JAMES, Allison a Alan PROUT. Constructing and Reconstructing Childhood [online]. COUN-
CIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Recommendation of 22 May 2819 on High-Quality Early
Childhood Education and Care Systems.

26 Srov. napi. VANDENBROECK, Michel. The Persistent Gap between Education and Care:
a 'History of the Present’ Research on Belgian Child Care Provision and Policy. VANDENBRO-
ECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that Make a Difference. MOSS, Peter.
Farewell to Childcare?
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o upozornéni na to, Ze zptisob, jakym v CR funguje rana vychova
a péce, nenf automaticky dany. Je to vysledek vyvoje tady politickych
a spoleCenskych rozhodnuti, a tim padem je klicové, aby byl k dispo-
zici dostatek informaci, které umozni vést dostate¢né informovanou
spolecenskou a demokratickou debatu o tomto tématu. Zaroven jsme
presvédceny, Ze takova debata podpoti rodice v tom, aby vnimali redlny
souhrn moznosti a omezen{ rznych zatrizeni rané vychovy a péce -
a na zékladé toho mohli najit takové feseni, které bude vyhovovat kon-
krétni situaci dané rodiny a bude respektovat potfeby vsech.?

K analyze jsme mély k dispozici doslovné prepisy vSech rozhovo-
ra a také terénni poznamky z pozorovani. V nich jsme sledovaly tr'i
analyticko-tematické linky: 1) kazdodenni Zivot déti v institucich rané
vychovy a péce, 2) praci feditelek a pecujictho persondlu, 3) zkuSenosti
a potreby rodict. Jak jsme u jednotlivych témat konkrétné postupova-
ly pri analyze, prezentujeme v danych kapitolach. Tyto tti tematické
oblasti rovnéz predstavuji jadro této knihy a vysledky z nich prezentu-
jeme v kapitoldch 2, 3 a 4, pricemz druhd kapitola predstavuje détstvi
jako kulturné-historicky fenomén. Tento piistup umoziiuje nejen poro-
zumeét zplisoblim, jakymi je détsky svét napojen na socidlni struktury,
ale také rozpoznat aktivni role déti pri tvorbé€ jejich socidlniho svéta,
napt. v kontextu instituciondlni rané vychovy a péce. Druhd kapitola
predstavuje klicové teoretické poznatky, které umozni lepsi porozu-
meéni kazdodennimu zivotu déti v instituciondlni rané vychové a péci,
a hlavné zavede Ctendre a ¢tenatky do specifického svéta déti ve véku
do tri let. Treti kapitola prindsi vhled do svéta reditelek, ucitelek
a chliv. Prezentujeme v nf poznatky, jak teditelky a pecujici personél
v zatrizenich rané vychovy a péce vnimaji svou préaci s détmi, obsah je-
jich préce a jejich pristup a motivaci k praci. Zaroven upozoriujeme, ze
tato prace navazuje na radu systémovych nastaveni, na kterd ani fedi-
telky, ani personal nemajf vliv, kterd v§ak mohou zdsadnim zptisobem

27 Srov. napf. COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Recommendation of 22 May 2819 on
High-Quality Early Childhood Education and Care Systems.
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ovliviiovat jejich préaci s détmi. Nasledna ¢tvrtd kapitola prezentuje svét
rodicd. Zde predstavujeme pét pribéht, které predstavuji riiznd pojeti
role sluzeb rané vychovy a péce v ramci rozmanitych rodinnych kon-
textd. RodiCe vypravéjl o tom, jakym zplisobem a proc¢ se pro sluzby
rané vychovy a péce rozhodli, jakou k tomu méli motivaci, jaké pro-
blémy pottebovali prekonat a jak vnimaji svoje déti v kontextu vybra-
nych sluzeb rané vychovy a péce. Tyto tti kapitoly, které prezentuji
klicové vysledky naseho vyzkumu, zardmuje prvni kapitola, ve které
se zamérujeme na historicky vyvoj pojeti rané vychovy a péce a na to,
jaké funkce plnily souvisejici sluzby predev§im v rznych evropskych
kontextech. P¥edstavujeme zde také vyvoj v Ceské republice aZ k prijeti
novely zdkona o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupin€ v 1été
roku 2021. Tyto informace umoznuji jednak kontextualizaci vysledkt
naseho vyzkumu a jednak uchopeni historickych souvislosti nékte-
rych soucasnych fenoménti. Posledni dvé tematické kapitoly jsou spi-
Se prakticky zamétrené: Patd kapitola shrnuje klicové vysledky naseho
vyzkumu do uZite¢nych tipt pro rodice, kteri uvazuji o vyuziti sluzeb
rané vychovy a péce nebo jsou zrovna v procesu hleddni vhodného za-
rizeni. Jejim cilem je podpotit porozuméni mezi rodici a jednotlivymi
zatizenimi. Stejny cil sleduje i Sestd kapitola, kterad se vSak primarné
zamétuje na pecujici persondl (pfitom mutiZe byt pfinosna i pro rodi-
Ce). Predstavuje sociologicky pohled na klicova témata, kterd souvisi
se spoletenskymi proménami (nejen) rodiny a ovliviiuji praci pecuji-
ciho persondlu. N4s sociologicko-pedagogicky kruh se v této kapitole
uzavre, protoze prezentované informace mutzou slouzit jako podklady
k reflexi pozice pecujiciho persondlu v zatizenich rané vychovy a péce,
jejich kazdodenni prace s détmi a interakce s rodici.

Autorstvi celé knihy je spolecné — u nékterych kapitol vypadala nase
spolupréce tak, ze kazd4 podle toho, cemu se v analyze vénovala, pri-
spéla svou ¢4asti, néco doplnila, prepsala ¢i preskupila; u jinych kapi-
tol probihala spoluprace ve formé priibézné zpétné vazby, vzajemného
Cteni, komentovan{ a ndvrht na zmény. Sestaveni jednotlivych kapi-
tol do ucelené knizni publikace a zajisténi jejich logické i koncepéni
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propojenosti a ndvaznosti méla na starost Martina Kampichler, autor-
kou doprovodnych ilustraci je Lucie Grizova.

Na tomto misté bychom jako autorsky tym také chtély podékovat
vSem, ktefi s ndmi v rdmci naseho vyzkumu a ptipravy této knihy
spolupracovali — zejména predstavitelkdm a predstaviteldm zapoje-
nych zatizen{ rané vychovy a péce, ktefi ndm umoznili pozorovani
a/nebo nam vénovali sviij ¢as pro rozhovory, rodi¢tim, ktet'i byli ochot-
ni s ndmi sdilet své zkuSenosti, a recenzentkdm knihy za cennou zpét-
nou vazbu a podporujici rady.
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1 SVET KONCEPCIi RANE VYCHOVY A PECE

V tvodu knihy jsme poukdzaly na jisty paradox rané vychovy a péce
v Ceském kontextu: na jedné strané po roce 1989 opakované probéh-
ly verejné debaty o nevhodnosti instituciondln{ rané vychovy a péce,
na druhé strané vsak dlouhodobé chybi aktualni odborné vyzkumy
a debaty o tom, k ¢emu sluzby rané vychovy a péce jsou, jak by mély
fungovat, aby splnily své cile, a jaké persondlni a materidlni zdzemi
k tomu pottebuji. V této kapitole se proto pokusime nastinit, z jakych
divodt a za jakym tcelem byly tyto sluzby zajiStovany v riiznych kon-
textech a dobach, z jakych myslenek vychazely a jaké nastaven{ se dnes
ukazuje jako smysluplné a funkéni. Udelem této kapitoly vak neni vy-
tvorit normu ,jak se to mda / musi délat®, nybrz prispét k vetejné debaté
o tom, jaké podminky a sluzby rané vychovy a péce je v CR Zadouci
zajistit a které funkce maji tyto sluzby ve spolecnosti plnit. Dile na-
vazuje prehled vyvoje rané vychovy a péce v Ceské republice a shrnu-
tf aktudlniho koncepcéniho a legislativnfho rdmce pro nabidku sluzeb
instituciondlni rané vychovy a péce po novele zdkona o poskytovani
sluzby péce o dit€ v détské skupiné z roku 2021.

K ¢emu jsou sluzby rané vychovy a pece?

Mezindrodni literatura pojednavajici o historickém vyvoji sluzeb rané
vychovy a péce identifikuje rtizné odpovédi na tuto otdzku?8. Ty se lisi
nejen z hlediska historického vyvoje, ale také v ndvaznosti na rizna

28 Srov. napf.. VANDENBROECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that
Make a Difference. VANDENBROECK, Michel. The Persistent Gap between Education and Care:
a 'History of the Present’ Research on Belgian Child Care Provision and Policy. MOSS, Peter.
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lokalni specifika. Podobnou riznorodost 1ze najit i u vyvoje predskol-
nich sluzeb, ale s tim dtlezitym rozdilem, Ze tyto sluzby byly v pod-
staté jiz od samého vzniku vnimany jako zamérené na vzdelavani —
narozdil od sluzeb rané vychovy a péce, které vychdzeji z riznych
historickych proudd: ochrana déti, vychova v raném détstvi, podpora
déti se specifickymi potfebami nebo podpora zapojeni matek do pra-
covnfho trhu. Definice téchto sluzeb se v ndvaznosti na tento vyvoj
rzni i dnes, nejsou nutné vnimany jako propojené s pedagogickym
plisobenim na batolata nebo jako prostor pro jejich dalsi vyvoj a vzdeé-
14van{?8. V této prvni Casti kapitoly proto stru¢né predstavujeme hlavni
zplisoby uchopeni sluzeb rané vychovy a péce a klicové myslenky, ze
kterych vychdzely. K zndzornéni tohoto vyvoje prezentujeme konkrét-
ni priklady z riznych evropskych kontext® a dob, které slouzi prede-
vsim ke konkretizaci predstavenych myslenek.

Prvni pokusy o etablovani sluzeb instituciondlni péce o nejmensi
déti lze najit v prvni poloviné 19. stoleti ve Francii, konkrétné v Parizi.
Tehdejsi jesle (créches) vznikly v kontextu tradi¢ni charity k ochra-
né déti a reagovaly na zhorsujici se socioekonomickou situaci zejmé-
na délnickych zen. Vznik jesli byl také soucasti rozsdhlejsich diskusi
o verejném zdravi, v rdmci kterych se 1ékati také zacali zabyvat situaci
nemluvriiat a malych déti se zdmérem omezit détskou tmrtnost. Tu
vnimali jako spojenou s tradicnimi formami kojenecké péce, které teh-
dy mély pracujici Zeny k dispozici: vyuZivani sluzeb kojnych, chtv (pro
uz odstavené déti) nebo tehdej$ich neregulovanych predchtdciti $kolek.
Dalsi rozsirené reSeni bylo nechat dité béhem dne doma samotné nebo
spolu se star$imi sourozenci. Cilem 1ékat bylo dosdhnout medikaliza-
ce péce o nejmensi, tzn. ustanoveni lékatd jako odborné autority v péci
o kojence a zaclenéni kojenecké péce do jejich praxe. Toho se snazi-
li docilit napt. vyddvanim pojedndni o kojenecké péci, kterymi cilili

Farewell to Childcare? KAMERMAN, Sheila B. A global history of early childhood education
and care. [online].

29 Tamtéz.
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predevsim na Zeny ze stfednich a vyssich trid. Jesle pak byly zamérené
na déti délnickych Zen a mély v tomto ohledu plnit dvoji funkci: jednak
mély primo zamezit kojenecké tmrtnosti a prispét ke zlepsSeni zivot-
nich podminek nemluvnat a jednak mély umoznit moralni nasmeérova-
ni, vzdélavani a kontrolu d€lnickych Zen a jejich zptisob vychovy a péce
o déti. Pritom Slo predevsim o poradenstvi zamérené na hygienickou
péci o kojence a vyznam kojeni, dilezitou soucasti tohoto poradenstvi
vSak byla i snaha o to, aby si matky uvédomily a ptijaly své misto v so-
cidlni hierarchii a vyjadrily vdéc¢nost vici dobrodinctim z vyssich trid.
Moraln{ predstavy — predevsim ohledné ekonomické a rodinné situace
zen — byly také soucasti podminek prijeti déti do jesli: matka ditéte
musela byt chudd, zaméstnand mimo domov a vdan4.38

V duchu tohoto medicinského, charitativniho a moralniho pojeti byl
potteb batolat. Lékari v jeslich poskytovali sluzbu jako dobrovolnici
a provadéli kazdodenni prohlidky déti. Cilem bylo, aby Casté navstévy
1ékat regulovaly kvalitu péce a jesle fungovaly podobné jako 1ékatské
ambulance.® Z hlediska prostor se jesle mély skladdat z jedné vicetce-
lové mistnosti pro déti, kuchyné a pradelny. V provozu byly kazdy den
(kromé nedéle) od 5:30 do 20:30. Zaméstnankynim jesli se fikalo zdra-
votni sestry a v jeslich mohly pracovat za predpokladu, Ze samy byly
matkami. Jesle nepottebovaly kojné, protoze déti, které jesté nebyly
odstaveny, krmily jejich matky (mély se dostavit dvakrat denné — rdno
a odpoledne - ve vyhrazeném ¢ase).32 Doporuceny pomeér sester a déti
byl jedna ku Sesti.3® Inicidtor a zakladatel prvnich parizskych jesli —
pravnik a filantropista Jean-Baptiste Marbeau - se ve svych spisech

38 PROCHNER,Larry.TheAmericanCreche:Let'sDoWhattheFrenchDo, butDoitOur Way'LABERGE,
Ann F. Medicalization and Moralization: The Creches of Nineteenth-Century Paris: The Creches
of Nineteenth-Century Paris.

31 Tamtez.
32 Tamtez.
33 ROLLET-ECHALIER, Catherine. La politique a I'égard de la petite enfance sous la llle

27



SVET PRO DETI DO TRI LET

sousttedil predevsim na medicinskou a fyziologickou stranku péce.
Otézce, jak maji déti travit ¢as v jeslich, se pritom prili§ nevénoval,
upozornil v§ak na to, Ze je potfeba déti fyzicky stimulovat.34

Tato prvni zafizeni pro déti mladsi tti let vS§ak neméla ocekdvany
masovy uspéch. Délnickym Zendm ¢asto chybéla daveéra v jesle a podle
nékterych zdroji hledaly pomoc spiSe ve sluzbach Zen, které pochazely
z podobného socidlniho prostredi.?® Kromé toho se i pres snahu o udr-
zovani dobrych hygienickych podminek mezi détmi v jeslich sitily ne-
moci a lékarsky dohled neplnil sviij Gcel v o¢ekdvaném rozsahu. Navic
frekvence navstév 1ékart vyrazné klesla uz po prvnich letech fungo-
vani jesli.38 I tak se vSak francouzsky model nové instituce pro nej-
evropskych zemfi (véetné habsburské monarchie a ¢eskych zemi), kde
se koncepc¢né dal vyvijel.

Dtlezitou roli v tomto dal$im vyvoji hraly nové poznatky z ob-
lasti psychiatrie a psychologie, které se na zacatku dvacatého stole-
ti zacaly vice vénovat détem a détstvi (jako napf. Arnold Gesell nebo
Jean Piaget). Dvacdta a tricatd léta dvacitého stoleti prinesla zvySené
zaméteni na sbér dat o détech urcitého véku v riznych oblastech je-
jich dusevnich a fyzickych zmén. Z téchto dat postupné vznikly véko-
vé normy a vyvojové kontinuum, které meély zobrazovat univerzalni
faze normdlniho vyvoje détf a spojit je s vékem, ve kterém se u vétSiny
déti objevily. Vzniklé tabulky se v 1ékatské komunité€ rychle rozsiri-
ly k hodnoceni a diagnostice — umoznily snadno rozliSovat déti jako
normdlni/abnormdlni nebo pokrocilé/retardované, s ohledem na normy
drzeni téla, lokomoce, slovni zdsobu, porozumeéni, konverzaci, osobni

Républigue, cit. dle PROCHNER, Larry. The American Creche: ‘Let's Do What the French Do, but
Do it Our Way'.

34 PROCHNER, Larry. The American Creche: ‘'Let's Do What the French Do, but Do it Our Way'
35 Tamtéz.

36 LA BERGE, Ann F. Medicalization and Moralization: The Creches of Nineteenth-Century Pa-
ris: The Creches of Nineteenth-Century Paris.
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néavyky, iniciativu, samostatnost nebo formy hry. Tato schopnost testo-
vat vyvoj déti a posuzovat jejich kompetence vyznamné zménila pojeti
détstvi.d’

Dalsi védci se snazili najit faktory, které u déti zptisobuji, Ze se jejich
vyvoj lisi od téchto norem. Britsky pediatr, détsky psychiatr a psyc-
hoanalytik John Bowlby se napft. ve své praci sousttedil na déti, které
byly dlouhodobé hospitalizované nebo v ramci evakuaci béhem druhé
svetové valky dlouhodobé oddélené od svych rodic¢t a projevovaly pro-
blémové a bezcitné chovani. Na zdkladé této prace byl povéren, aby pro
Svétovou zdravotnickou organizaci sepsal zpravu o dusevnim zdravi
déti bez domova v povalecné Evropé. Vysledkem byla zprdva Materskd
péce a duSevni zdravi, kterd vys$la v roce 1951.38 Ke klicovym zavértm
této publikace pattilo, Ze kojenci a batolata potfebuji pro svljj zdravy
vyvoj a télesnou a dusevni pohodu zazit v raném détstvi nepretrzity
viely a blizky vztah se svou matkou (nebo jinou blizkou osobu). Ab-
sence nebo dlouhodobé pretrzeni tohoto klicového priméarnfho vztahu
muiiZe mit nevratné dusSevni a zdravotni nasledky32. Bowlbyho zjisténi
byla ve své dobé nova a prevratnd hlavné v tom, Ze vyzdvihla vyznam
mezilidskych vztahti pro zdravy (psychicky i fyzicky) vyvoj déti, coZ
zpochybnilo dosud prevladajici medicinské pojeti péce, které kladlo
diiraz na hygienu a naplnéni fyzickych potfeb (napf. ¢istota, spravna

37 WYNESS, Michael G. Childhood and saciety: an introduction to the sociology of childhood:
an introduction to the sociology of childhood, s.125. ROSE, Nikolas S. Governing the soul: the
shaping of the private self: the shaping of the private self, s.142,147.

38 BOWLBY, John a World Health ORGANIZATION. Maternal care and mental health: a report
prepared on behalf of the World Health Organization as a contribution to the United Nations
programme for the welfare of homeless children.

39 Novegjsi vyzkumy vsak ukazaly, Ze pro rozvoj bezpecného attachmentu neni rozhodujici
kvantita kontaktu ve vztahu v tom smyslu, Ze dana osoba musi byt neustale k dispozici,
ale kvalita tohoto vztahu, tzn. zplsob, jakym dana osoba v relevantnich situacich na dité
reaguje. Tyto novejsi vyzkumy nejenze rehabilitovaly role otce, ale také posunuly negativni
vnimani rané vychovy a péce. Elly Singer pfitom take upozorfuje na potfebu novych teori
ke zkoumani vyvoje déti ve skupinové peéci, které vice odpovida této situaci. SINGER, Elly.
Shared Care for Children.
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strava, Cerstvy vzduch) a vnimalo roli rodi¢t jako nahraditelnou. Poz-
déji na tuto prace navazala Mary Ainsworth?® a vznikla tak Teorie citové
vazby. Stejné jako nové poznatky vyvojové psychologie prispély i tyto
nové védecké poznatky k promeéne€ role zatizeni pro vychovu a péci
o nejmensi déti a jejich vniman{ ve spoleCnosti — napt. publikace Své-
tové zdravotnické organizace z roku 1951 v nékterych zemich zasadné
ovlivnila hodnoceni tstavni péce o kojence a zplisob organizace hospi-
talizace déti. Bowlbyho préice vSak méla vliv i na vnimani sluzby rané
vychovy a péce - jednak Bowlby v rdmci své prace kritizoval zapojeni
Zen do pracovniho trhu, jednak jeho prace a teorie prispély k tomu, Ze
se instituciondlni vychova a péce zacala vnimat vice jako poné€kud ne-
kvalitni ndhrada matet'ské péce, kterd neni s to napodobit vztah mezi
matkou a ditétem.

Hlavni cflovou skupinou sluzeb rané vychovy a péce tak ztstaly
nadale délnické rodiny, predevsim matky, u kterych se predpokladaly
rizné nedostatky v jejich pristupu k péci o déti, a sluzby rané vychovy
a péce byly vnimany jako cesta k jejich kompenzaci. Co se posunulo
a ¢asem proménilo, byla definice aktudlnich spolecenskych problém.
0d détské umrtnosti a mordlniho tpadku délnickych Zen se v padesé-
tych a Sedesatych let dvacatého stoleti diraz posunul k boji s dopadem
deprivovaného prostredi délnickych rodin® na jejich déti. Slo prede-
v§im o feSeni rtiznych problémovych projevt chovani (agresivita, pfed-
¢asné ukonceni $kolni dochazky apod.), které byly v dobovém vniméni
spojené s chudym rodinnym prostfedim a ptisobily jako bariéry toho,
aby se déti z chudych rodin mohly funkéné zaclenit do spole¢nosti.4?

48 AINSWORTH, Mary D. Salter, R. G ANDRY, Robert G HARLOW, S LEBQOVICI, Margaret MEAD,
Dane G PRUGH, Barbara WOOTTON a World Health ORGANIZATION. Deprivation of maternal
care: a reassessment of its effects.

41 Tento pfistup vSak zcela piehlizel spolecenského nastaveni a jeho vliv na Zivotni pod-
minky chudych rodin a problém individualizoval.

42 ROSE, Nikolas S. Governing the soul: the shaping of the private self: the shaping of the
private self, s.183-283.
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Na zakladé vyse zminénych novych poznatkd vyvojové psychologie,
které dokumentovaly intenzitu détského vyvoje v priibéhu prvnich let
Zivota, se védci zacali vice soustfedit na pfedSkolni obdobi (tzn. vék
od narozeni do 6 let) jako obdobi pro ranou (pedagogickou) interven-
ci, kterd méla mit potencidl kompenzovat nedostatky (délnického) ro-
dinného prostredi.® Instituciondlné se to vSak v dané dobé projevilo
hlavné ve véku pred nastupem do $koly. Jako priklad zde mtze slou-
zit americky program Head Start, ktery mél pomoct vyrovnavat vy-
vojové rozdily déti z chudych pomért pred zacatkem povinné Skolni
dochézky.44

Tyto poznatky o vyznamu obdobi raného détstvi otevrely i cestu
pro propagaci stimulace raného vyvoje u déti, které nebyly vnimané
jako ,problematické“ ani jejich rodinné prosttedi nebylo hodnoceno
jako ,nedostate¢né” nebo ,deprivované“. U téchto déti (pfevazné ze
stfedni t¥idy) neslo o kompenzaci, ale o zajisténi naplnéni jejich (inte-
lektudlniho) potencidlu. To znamen, Ze to, co bylo povaZovano za nor-
madlni, bylo ¢im dél vice spojovano s potfebou spravné stimulace vyvoje
déti, a to predevsim v raném véku, pred zahajenim $kolni dochazky.
Doslo tak postupné ke zméndm ve vnimani tlohy matky ve vychove:
¢im dél vice se ocekavalo, ze matka zapojuje do vychovy psychologické
a pedagogické poznatky, a tim aktivné vytvari dostatecné stimulujici
prostredi, ,spravné“ pisobi na svoje déti a pouziva tyto poznatky nejen
k hodnoceni vyvojovych pokroka svych déti, ale také sebe sama v tom,
jak plni svou materskou roli.#® Se zesilenim téchto novych (stfedosta-
vovskych) matefskych norem je izce spojen vznik ,hracich skupin® pro
déti, které matky pravidelné samy organizovaly, aby si déti mohly mezi
sebou a v podnétném prostfedi hrat (anglicky playgroup movement).

43 Tamtéz. VANDENBROECK, Michel. The Persistent Gap between Education and Care: a ‘His-
tory of the Present’ Research on Belgian Child Care Pravision and Palicy.

44 ROSE, Nikolas S. Governing the soul: the shaping of the private self: the shaping of the
private self, s.183-203.

45 Tamtéz, s.198-201.
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Rtzné formy hry, ale také kontakt s vrstevniky byly v téchto skupi-
néch povazovéany za klicovy prosttedek k uc¢enf a stimulaci dal$tho vy-
voje déti. Ve Velké Britanii vzniklo v pribéhu Sedesatych let dvacatého
stoleti odhadem 8 000 takovychto skupin a celkem se v nich setkalo
kolem 300 000 déti.4® Podobné skupiny se ale také zaklddaly v jinych
zemich (napt. v Australii%?).

Dalsi klicovou spolecenskou zménou bylo v Sedesitych a sedmde-
satych let dvacatého stoleti v zadpadnich zemich postupné zapojovani
zen ze stredni tfidy do pracovniho trhu. Vzhledem k vy$e popsanym
normdm vychovy détf s dirazem na spravnou stimulaci jejich vyvo-
je se vSak tato skupina Zen nespokojila s dosavadnimi koncepty a na-
bidkou instituciondlni vychovy a péce o déti, které v této dobé v radé
evropskych zemi jesté vychazely z pojeti péce ve smyslu ochrany chu-
dych déti ve spojeni s medicinskym pojetim péce, které kladlo diraz
predevsim na fyzické potreby déti. Misto toho pozadovaly pro své déti
kvalitni a z pedagogického hlediska smysluplnou a hodnotnou péci.
V nékterych evropskych zemich (nap¥. Dansko, Svédsko nebo Francie)
tato zména socioekonomického postaveni matek, které poptavaly sluz-
by rané vychovy a péce, vedla ke zméné€ obsahu, organizace a praxe
poskytovani téchto sluzeb.48

Ve Francii se napt. zdsadné zménilo vnimani jeslovské péce, kte-
rd v prvni plilce dvacitého stoleti predstavovala predevsim nouzové
resSeni pro déti samozivitelek a dé€lnickych Zen, které se z ekonomic-
kych dtvod musely vratit do prace co nejdrive. Od Sedesatych let se
vSak zacaly objevovat nové psychologické a pedagogické studie, které
zpochybnily toto vnimdan{ instituciondlni rané vychovy a péce jako

46 Tamtez, s.198-199.
47 TOWNLEY, Cris. Playgroups: Moving in from the Margins of History, Policy and Feminism.

48 VANDENBROECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that Make a Diffe-
rence. VANDENBROECK, Michel. The Persistent Gap between Education and Care: a 'History of
the Present’ Research on Belgian Child Care Provision and Policy. MOSS, Peter. Getting beyond
childcare: reflections on recent policy and future possibilities.
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nouzové nidhrazky jinak nenahraditelné osobni péce matky. Upozor-
nily napt’. na to, Ze neexistuje univerzalni reseni toho, jakym zptisobem
zajistit kvalitni péci o déti, a uznaly, Ze osobni péce matky nepredsta-
vuje automaticky nejlepsi feSeni, zvlast kdyz muze vést k izolaci, ne-
spokojenosti a frustraci matky. Rodice by proto méli mit Sirokou $kalu
moznosti vybéru. Dale vznikly nové vyzkumy zabyvajici se pisobenim
instituciondlni vychovy a péce na nejmensi déti, v ramci nichz se vice
zdliraznila vyhoda socializace batolat ve skupiné stejné starych déti
(viz také kapitola 2) a také potencidlni ptiznivy vliv instituciondlni
vychovy a péce na pozd€jsi vzdélavaci drahu. V sedmdesatych letech
pak doslo k postupné reformeé legislativniho rdmce smérem k pedago-
gickému pojeti instituciondlni rané vychovy a péce: doslo ke snizeni
medicinskych a hygienickych pozadavki a ke zvyseni pottebné peda-
gogické kvalifikace, a tim pddem k odklonu od medicinského pojeti
péce smérem k psychologicko-pedagogickému.43

Dalsi zajimavou proménou si proslo Svédsko. I zde v devatenactém
stoleti vznikala zatizeni, kterd poskytovala péci o déti chudych svo-
bodnych pracujicich matek. Na rozdil od vét$iny evropskych zemi, kde
byly déti rozd€leny do rtiznych zatizeni podle véku, tady slouzila vSem
détem ve véku do Sesti let spolec¢né. Pro déti ze stfedni tridy pak exis-
tovala zvla$t predskolni zarizeni, kterd se sousttedila na rané vzdéla-
vani, avSak jen v rozsahu nékolik hodin denné. Jako reakce na rostouci
zdjem pracyjicich matek ze sttedni tfidy o celodenni péci byla v roce
1968 zrizena Narodni komise pro péci o déti, jejimz tikolem bylo vy-
pracovat novy systém, ktery mél propojovat oba proudy - rané vzdé-
lavani a ochrannou péci o déti z chudych rodin. V roce 1972 komise
navrhovala slouceni obou instituci do jedné, kterd méla pro vsechny
déti do Sesti let spolecné poskytovat péci a vzdélani, s moznosti celo-
denn{ nebo ptldenni dochdzky. Tti roky poté byl v tomto duchu prijat
Nérodni zdkon o predskolnich zatizenich. Ze za¢itku mély prednost

49 DUDOVA, Radka a Hana HASKOVA. Diskursy, instituce a praxe péce o déti do tii let ve fran-
couzsko-Geske komparativni perspektive, s. 38, 41.
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déti zaméstnanych matek, dlouhodobym cilem v8ak bylo poskytnout
misto pro vSechny déti, jejichZ rodice o to jevili zdjem. V pribéhu se-
dmdesatych let tak doslo k intenzivnimu rozsiteni kapacit a v roce
1985 $védsky parlament schvalil zdkon, podle néhoZ by od roku 1991
mély mit v§echny déti ve véku od 18 mésicti do 6 let pravo na misto
v predSkolnim zarizeni. Pozdéji bylo toto pravo jesté prizplisobeno
pravidldm cerpani rodicovské dovolené a pro rodice vznikla moznost
volby, jestli chtéji vyuzivat del$i rodicovskou dovolenou (v pfipadé stii-
déni partnert na rodi¢ovské dovolené do 18 mésicti véku ditéte), nebo
véku ditéte). Zajimavym zivérem této promény je fakt, Ze v poloviné
devadesétych let prevzalo ministerstvo Skolstvi plnou odpovédnost
za predskolni zatizeni pro déti od jednoho roku do véku povinné skol-
ni dochézky.58 Nasledné bylo sjednoceno i vzdélavani uciteld a ucitelek:
s détmi od 0 do 18 let mohli pracovat ,ucitelé a ucitelky®, kteri si béhem
spolecného vysokoskolského studia mohli zvolit rizné specializace,
podle toho, s kterou vékovou skupinou chtéli pracovat.”

Vyvoj ve Svédsku je ale spise ojedinély. V. mnoha zemich prisly tyto
spolecenské zmény a/nebo reakce na né€ az pozd€ji. Napt. Velkd Bri-
tanie ¢i Nizozemi reagovaly na souvislosti mezi zaméstnanosti Zen
a nabidkou sluzeb rané vychovy a péce ve svych politikdch az pozdé-
ji. V dobé finan¢nich krizi vSak skrty ve vefejnych rozpoctech znac-
né omezily moznosti podpory a rozsiteni verejného poskytovani slu-
zeb rané vychovy a péce. Vznikly tak nové zplisoby organizace rané
vychovy a péce — predevsim prostfednictvim privatizace a podpory
trzné orientovaného systému.5? Jako priklad takové zemé zde mulize
slouzit Nizozemi, kde se ocekavalo, Ze diky poptavce rodi¢ po soukro-
mé nabidnutych sluzbich rané vychovy a péce vzniknou mista tam,

58 KAMERMAN, Sheila B. A global history of early childhood education and care. [onling].
51 MOSS, Peter. Farewell to Childcare?

52 VANDENBROECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that Make a Diffe-
rence, s. 1760.
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kde jsou potreba, a kvalita poskytovanych sluzeb se bude diky konku-
renc¢nimu boji o rodice zvySovat. Misto toho vSak doslo ke koncentraci
poskytovatelli: po Sesti letech byla témét polovina nabidnutych mist
rané vychovy a péce v rukou pouhych péti procent poskytovateld, zvy-
Sila se nerovnost v dostupnosti a kvalita poskytované sluzby se snizila.53

Kromé pokust vytesit nabidku sluzeb rané vychovy a péce pomoci
trznich mechanismi prinesl konec dvacatého stoleti také vétsi akti-
vitu mezindrodnich organizaci jako OECD a EU v oblasti rané vycho-
vy a péce. Tyto organizace zdivodiiuji podporu institucionalni péce
o nejmensi jako efektivni socidln{ investici a cestu k vyrovnan{ socidlni
nerovnosti. Verejné financovani rané vychovy a péce vnimaji jako pre-
venci nebo rané intervence k reSeni socidlni nerovnosti a k podpore
ziskdni dovednosti, které jsou v znalostni spole¢nosti klicové.5* Tento
pristup vychdazi z predpokladu, Ze se stitu tato rand podpora (nejen
znevyhodnénych) déti vyplaci vice nez pozdéjsi intervence.5® V tomto
pojeti mda rédna vychova a péce nejen ekonomickou funkci (ve smyslu
podpory névratu Zen-matek na pracovni trh), ale oekava se, Ze bude
¢im dal vice plnit i funkci vychovnou a vzdélavacti, které podporuji rov-
nocenné zapojeni déti v rtiznych zivotnich situacich a s odliSnymi zi-
votnimi zkuSenostmi (déti s odlisnym matefskym jazykem, s migracni
zkuSenosti, pochézejici z odlisSnych kulturnich nebo socidlné znevy-
hodnénych kontextd) a s rtiznymi specifickymi potfebami a vyrovna-
nf jejich vzdélavacich a zZivotnich moznosti. V dasledku toho je nyni
predmétem politického zdjmu nejen pocet mist, ale také jejich kvali-
ta a dostupnost.®® V tomto duchu podnikla Evropska unie v posledni
dobé dtlezité kroky k definici a podpote vysoce kvalitni péce, ktera

53 Tamtéz.
54 ROSTGAARD, Tine. Childcare as a global policy agenda.

55 HECKMAN, James. Skill Formation and the Economics of Investing in Disadvantaged Chil-
dren.

56 VANDENBROECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that Make a Diffe-
rence.
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umoznuje brat ohled na tyto odlisné potreby. Nedavné ,,Doporuceni
Rady o vysoce kvalitnim systému vzdélavani a péce v raném détstvi“s’
definuje pét oblasti podporujicich kvalitni vychovu a péci do zahéjeni
povinné skolnf dochdzky — dostupnost, persondl, kurikulum, moni-
torovani{ a hodnoceni, stejné jako rizeni a financovani — a predstavu-
je deset upresnujicich prohlédseni o kvalité. KliCovym prvkem vyso-
ce kvalitnich sluZeb je v tomto pojeti i inkluzivni p¥istup®® (viz také
kapitola 6).

Jaka je tedy charakteristika systému rané vychovy a péce, kterd
nejlépe odpovida témto dnesnim pozadavk@m? Podle nejnovéjsich vy-
zkumi®® se takové systémové reSeni snazi uchopit celou komplexnost
vyvoje od narozeni k povinné skolni dochdzce a podporuje demokra-
tickou diskusi o tom, k ¢emu by méla rand vychova a péce ve spolec-
nosti slouZit. U¢inné spojuje a vyvaZuje funkci rané vychovy a péce pro
nejmens{ v oblasti ekonomické (podpora zapojeni Zen-matek do pra-
covniho trhu), socidlni (vyrovnani socidlni nerovnosti a startovacich
podminek znevyhodnénych déti a déti se specifickymi potfebami)
a vzdélavaci (podpora celozivotniho uéeni a ziskdni klicovych doved-
nosti pro znalostni spole¢nost): poskytuje vysoce kvalitni sluzby, které
jsou zaroven pristupné pro vSechny; nepovazuje vychovu, vzdélavani
a péci v raném détstvi za zbozi, ale vnima je jako prispévek k obecné-
mu dobru a fungovani spolecnosti, jako nedilnou soucasti vzdélavaciho
systému. Podporuje vyvazené kurikulum, které kombinuje aktivity ini-
ciované dospélymi s dostate¢nym prostorem pro iniciativu déti a vol-
nou hru a podporuje komplexni uchopeni téchto sluzeb, v rdmci néhoz
uz nejsou nekvalitni ndhrazkou za materskou (rodi¢ovskou) péci, ale

57 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Recommendation of 22 May 2819 on High-Qua-
lity Early Childhood Education and Care Systems.

58 EUROPEAN COMMISSION. Toalkit for inclusive early childhood education and care: provi-
ding high quality education and care to all young children.

59 Srov. napi.. VANDENBROECK, Michel. Early Childhood Care and Education Policies that
Make a Difference.
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naopak maji potencial vytvaret prostor pro déti®®, ktery obohacuje a kva-
litné — individudlné a s respektem - dopliiuje rodinnou péci a ve své
univerzalit€ zdroven umoznuji specifickou podporu pro ty, kteti ji po-
trebuji, aby se mohli plnohodnotné zapojit (viz také zaveér této kapitola,
kapitoly 2 a 6 a zavér této knihy).

Jak vypadal vyvoj rané vychovy a péce v ceskem kontextu
pied rokem 19897

Jesle vznikaly na ¢eském tzemi od poloviny 19. stoleti, a to predev§im
proto, aby plnily socidlni funkce pro déti (chudych) rodic¢t, ktefi pra-
covali mimo domov a nemé€li moznost vyuzivat jiné dobové zptisoby
nerodiCovské péce o déti (napt. kojné, vychovatelky, guvernantky).
Byly etablované podle francouzského vzoru, ale jejich koncepce se dile
vyvijela v ndvaznosti na dalsi instituce, které v dané dobé existova-
ly. Prvnimi prameny, které dokumentuji pé¢i o nejmensi déti v Ces-
ké republice, je Skolsky zdkon z roku 1868 a poté ministersky vynos
z roku 1872. Jsou zde popisovény jesle (s ochrannou a o$etfujici funkci
pro déti ve véku do t¥i let), opatrovny (jako socidlni zatizeni pro pred-
Skolni déti) a materské $koly (plnici vzdélavaci a vychovnou funkeci).
Prvn{ jesle, némecké charitativni zarizeni, byly zaloZeny roku 1854
na Starém Mést€ v Praze, Ceské pak v roce 1884 v budové u sv. Ducha.®!
Spis Rozvoj Skolstvi v krdlovském hlavnim mésté Praze z roku 1891 dokonce
podava kratkou zpravu o podob€ péce o nejmensi v jeslich v této dobé:
»Mezi dnem odkojenci pod dozorem péstounky si hraji, péstounka s nimi
rozmlouvd a véci jim vhodné jim vypravuje, uci kratkym pisnim, poucuje
je i bavt.“82

60 MOSS, Peter a Pat PETRIE. From Children's Services to Children’s Spaces: Public Palicy,
Children and Childhood, s. 9

61 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jiif MUDRAK. Péce o nejmensi: bofeni mytt. PRU-
CHA, Jan. Piedskolni dité a svet vzdélavani: pfehled tearie, praxe a vyzkumnych poznatkd.

62 Strucny slovnik paedagogicky z roku 1891 ve svém prvnim dile (s. 534), cit. dle PRUCHA,
Jan. Predskolni dité a svét vzdélavani: piehled teorie, praxe a vyzkumnych poznatkd, s. 110.
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V prvni poloviné 20. stoleti se vSak jednalo o mdlo rozsirenou in-
stituci, kterd fungovala predevsim v hlavnim mésté, a ani po druhé
svétové valce a ndstupu komunistické strany k moci se tato situa-
ce nijak vyznamné nezménila: Na zac¢itku 50. let navstévovalo jesle
cca pét procent déti mladsich t¥i let (pro srovnani: do matetskych $kol
chodila v této dobé zhruba ¢tvrtina déti z prisludné vékové skupiny).83
Oproti vyvoji v jinych evropskych zemich, ktery jsme nastinily v prvni
¢asti kapitoly, doslo v socialistickém Ceskoslovensku k urychlenému
zapojeni vétsiny zen do pracovniho trhu: uz béhem 50. let dosdhla za-
meéstnanost Zen ve véku 15-54 let vice nez 70 %. Tento vyvoj odpovidal
socialistickému idedlu pracujicich zen, které touto cestou mély ziskat
ekonomickou nezavislost. Zaroven se jednalo i o reakci na nedostatek
pracovni sily v centralné pldnované ekonomice a na ekonomickou situ-
aci po druhé svétové valce, kdy byl dvoji prijem klicovy pro velkou ¢ast
rodin. V této situaci ziskaly jesle diilezitou tlohu jako nastroj podpo-
ry zaméstnanosti Zen a Zenské emancipace.b* V priibéhu 50. let doslo
k rozsahlému rozsiteni kapacit jesli a pocet mist v nich se skoro zdvoj-
ndsobil (z 22 245 mist v roce 1950 stoupl na 41 307 v roce 196089). V této
dobé doslo i ke zvySovani podilu tydennich jesli a jesli s nepretrzitym
provozem (kde déti ztistavaly pres noc, nebo dokonce cely tyden), jako
reakce na provozni podminky v tehdejsich podnicich.88 V podpote ty-
dennich jesli 1ze mimo jiné rozpoznat medicinské pojeti péce, které
v této dobé prevlddalo. Vychdazelo z presvédceni, Ze v péci o déti hra-
je klicovou roli spravné naplnéni fyzickych potreb déti a zajisténi

63 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jiii MUDRAK. Péce o nejmensi: boreni mytu.

64 Tamtez. LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia
and the science of desire, 1945-1989.

65 Uvedena Gisla se vztahuji k Ceskoslovensku. K lepsimu porovnani s vyvojem od roku 1993,
kdy se Ceskoslovensko rozdélilo na Ceskou republiku a Slovensko, uvadime také zvlast cisla
pro ceskou cast republiky, kde pocet mist v jeslich rostl z 16 321 mist v roce 1950 na 38 711
v roce 1968: USTAV ZDRAVOTNICKYCH INFORMACI A STATISTIKY. Zdravotnictvi 1998 [online].

66 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jiii MUDRAK. Péce o nejmensi- boreni mytu.
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hygienického prosttedi, které v dobovém vniméni zdravotnicky od-
borné vzdélany persondl v jeslich dokazal splnit mozna i 1épe nez ro-
dice. V tomto duchu byly jesle podle zdkona definované jako zatizeni
preventivné-lécebné péce a spadaly do kompetence ministerstva zdra-
votnictvi (podle zdkont 103/1951 Sb. A 24 /1952 Sb.). I zde se v8ak objevil
zasadni problém s vy$si nemocnosti déti, a to pres prisnd hygienicka
pravidla, kterd tomu méla zabranit — napt. rodice méli vstup do jesli
zakdzan %7

Sedeséata a sedmdesata 1éta prinesla oproti d¥ivéjsi priorité podpory
zaméstnanosti Zen véts{ diiraz na péci o déti a jeji kvalitu v danych
institucich.88 Objevily se kritické hlasy upozornujici na to, ze v ramci
institucionalni péce o déti (denni, tydenni i dlouhodobé dstavni) nesta-
¢i pouhy dlraz na fyziologické zdravi ditéte, ale je treba dbat i na psy-
chologickou pohodu. Tato kritika zazn€la z riznych stran — vychazela
jednak z novych dobovych vyzkum (které probéhly v priibéhu padesa-
tych let) v oblasti vyvojové psychologie a détské psychiatrie a psycho-
logie a jednak z ptimych zkuSenosti v danych zatrizenich.8?

Klicovou osobnosti v ¢eském kontextu byl v této souvislosti psy-
cholog Zdenék Mat€jcek, ktery v roce 1950 zacal pracovat v Sociodia-
gnostickém tstavu v Praze. Zamétoval se mimo jiné na vyzkum vyvoje
déti v kojeneckych dstavech a détskych domovech. Matéjcek se ve své
préci sousttedil na déti, které vyruastaly v istavni péci, stravily delsi
dobu v nemocnicich nebo projevily kriminalni a jiné nezadouci cho-
vani, a zkoumal rtizné formy deprivace v détstvi jako priciny tohoto
chovani.” V roce 1963 vydal spolu s Josefem Langmeierem klicovou

67 Tamtez.

68 LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia and the
science of desire, 1945-1989. SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jifi MUDRAK. The deve-
lopment of Czech childcare paolicies.

69 LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia and the
science of desire, 1945-1989.

78 Tamtez.

39



SVET PRO DETI DO TRI LET

knihu Psychickd deprivace v détstvi”. Autori v ni vychazeli z poznatkil
vyvojové psychologie, které jim umoznily u svych pacientl a pacien-
tek urcit a popsat odchylky od normalniho vyvoje, a navazovali mimo
jiné na prace Johna Bowlbyho v hledani pri¢in téchto probléma. Zpravu
Materskd péce a duSevni zdravi oznacili Matéjcek s Langmeierem jako
meznik studia psychické deprivace v détstvi.’”? Zaroven vSak upozornili
i na to, ze kromé absence fungujici vazby na matku, na kterou Bowlby
kladl dtiraz, existuje fada dal$ich situaci, které mohou u déti zptisobit
deprivaci, a to nejen v Gstavnim, ale i v nepriznivém rodinném pro-
stfedi. Pozornost Siroké vetejnosti ziskaly tyto vysledky i diky dobo-
vému dokumentu Déti bez ldsky z roku 1963. Ten poukazal predevsim
na problemati¢nost kojeneckych dstavl a negativni dopady tydennich
jesli, v rdmci nichz déti vidély své rodice jen o vikendu. Pres kritiku
instituciondlni péce pro nejmensi byly dennfi jesle v tomto dokumen-
tu soucdsti pozitivniho prikladu, ktery slouzil jako kontrast k chovani
déti s citovou deprivaci: HolCicka, kterd byla prezentovand jako priklad
ditéte s bezpe¢nou vazbou na svou matku, zdroven navstévovala denni
jesle. Na zdklad€ svych zjisténi prosazovali autoti humanisticky pti-
stup v institucionalni péci o déti, tzn. usilovali o to, aby se v tGstavni
a jinych forméch kolektivni péce o déti bral vétsi ohled na individu-
alni zajmy a potreby ditéte’. UZ v publikaci Psychologie a pedagogika
ditete z roku 1960 podporoval Matéjcek spolu s Jaroslavem Kochem?™
vétsi zapojeni psychologického a pedagogického védéni do kolektivni
péce o déti. Do kritiky praxe tstavn{ a institucionadlni péce se zapojila
ale také rada osob z praxe, které mély medicinské vzdélani a pracovaly

71 LANGMEIER, Josef a Zdenék MATEJCEK. Psychicka deprivace v détstvi. Dalsi vydani této
knihy vys$la v roce 1968 a 1974.

72 LANGMEIER, Josef a Zdenék MATEJCEK. Psychické deprivace v détstvi, s. 14-15 (vydani
1968).

73 V CR se rozvoji psychologického pohledu na dité vénovali jesté napf. Véaclav Piihoda
a Frantisek Prazak.

74 KOCH, Jaroslav a Zdenék MATEJCEK. Psychologie a pedagogika ditéte.
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bud na vedoucich pozicich détskych domovii a kojeneckych dstavi,
nebo plsobily jako lékatky v détskych nemocnicich’™. Upozornily
na nedostatky, které vid€ly v praxi, a snazily se navrhnout moznosti
zlepSeni — predevsim ve smyslu zmény podminek a organizace péce
(napt. snaha zpestfit prostor tak, aby na déti ptisobil vice stimula¢né,
nebo snaha organizovat péci tak, aby se predchédzelo castému stidani
pecujiciho persondld a déti mély ,,svou” pecovatelku).’®

Tuto vlnu kritiky lze interpretovat jako stfet dvou pristupt ke ko-
lektivni a Ustavni péci, ktery se v dané dobé odehrél i v jinych evrop-
skych kontextech, jak jsme prezentovaly v prvni ¢asti kapitoly. Diky
novym moznostem zkoumat dopady dosud - a nejen v socialistic-
kém Ceskoslovensku — prevladajictho medicinského pojeti kolektivni
a Ustavni péce se zviditelnily a zvyraznily rozsdhlé negativni dopady
tohoto pristupu na déti. Préce Johna Bowlbyho, Mary Ainsworth a dal-
§ich a v Ceskoslovensku Zdetika Matéj¢ka a jeho kolegti a kolegyii” pak
nabidla novy zptisob, jak témto projevim rozumeét. V prabéhu vyvoje
rané vychovy a péce lze v Evropé vnimat rtiznorodé politické a orga-
nizacnf reakce na tyto v dané dobé nové védecké poznatky?’. Jak jsme
upozornily v prvni ¢asti kapitoly, napf. ve Francii a ve Svédsku doslo
k postupnému vystiidani medicinského pojeti péce v rdmci dennich

75 Napf. Marie Damborska, Zdenka Nedvédova.

76 LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia and the
science of desire, 1945-1989, s. 165

77 Detailni dokumentaci a analyzu vyvoje a vzajemného propojeni téchto novych znalosti
nabizi: LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia and
the science of desire, 1945-1989.

78 Kvuli tematickemu zaméfeni této publikace se zde vénujeme dopaddm na koncepeni ra-
mec sluzeb rané vychovy a péce a nezabyvame se dopady na Ustavni péci. Jak jsme struc-
neé naznacily v prvni poloving této kapitoly, vysledky Bowlbyho vyzkumi mély v fadé evrop-
skych zemi klicovy vliv na postupné zrueni Ustavni péce nejen o nejmensi déti - srov. napi.:
BERTH, Felix. Discovering Bowlby: infant homes and attachment theory in West Germany after
the Second World War. V kontextu Ceskoslovenska je zajimavé (a zatim malo prozkoumang),
Ze kojenecke Ustavy nebyly zruseny, a to ani po sametove revoluci, kdy doslo k rozsahlému
ruseni jesli spojenému s diraznou kritikou téchto zafizeni.
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sluzeb rané vychovy a péce novym, psychologicko-pedagogickym po-
jetim. Toto pojeti zdtraznovalo pottebu uchopit ranou vychovu a péci
jako sluzbu, ktera respektuje jak fyziologickd, tak i psychologicka spe-
cifika déti podle dané vékové a vyvojové faze, vinimd individualitu
ditéte a bere ohled na jeho potreby. Jak zndzormuje predevsim fran-
couzsky priklad,” otevirad toto nové pojeti zaroven prostor pro nové
funkce rané vychovy a péce. Znamena totiz posun od drazu na ochra-
nu télesného zdravi (v dobé nepfitomnosti rodi¢t) k vyuZivani tohoto
casu ke komplexni a ucelené podpore ditéte. To lze vidét i na vyvoji
v evropskych kontextech (viz prvni ¢ast kapitoly), kde, na zdkladé
psychologicko-pedagogického pojeti rané vychovy a péce, doslo v pri-
béhu uplynulych zhruba padeséati let k postupnému rozsiteni funkci
a tkold téchto zatizeni. V ndvaznosti na to se zménila také organiza-
ce a praxe poskytovani téchto sluzeb (vybaveni zatizeni, kvalifikace
persondlu, pomér poctu déti a pecujictho personalu, organizace dne
apod.).

Jak se tehdy tento stfet mezi uvedenymi pojetimi péce vyresil v so-
cialistickém Ceskoslovensku: Na zac¢atku Sedesatych let dvacatého sto-
let jsou patrné snahy o posun smérem k psychologicko-pedagogické-
mu pojeti a vétsi zapojeni pedagogickych a psychologickych poznatkt
do institucionalni péce. Na zdkladé Skolského zdkona z roku 1960 se
jesle staly soucdsti vzdéldvaciho systému a zdkon téz jasné vymezil, ze
jesle pIni nejen funkci ekonomickou, ale spole¢né s materskymi Skola-
mi i vychovnou/vzdélavaci:

»V souladu s cili vyspélé socialisticke spolecnosti dostdva se détem od nejranéj-
Siho véku do Sesti let vychovy i pfiméfené pripravy k zakladnimu vzdélani. Pred-
skolni vychova se uskutecriuje v jeslich a v materskych skolach, které pomahaji
rodiné pri vSestranné péeci o déti a umozriuji Zenam aktivni uc¢ast ve vefgjném

79 DUDOVA, Radka a Hana HASKOVA. Diskursy, instituce a praxe peéce o déti do tii let ve fran-
couzsko-Geske komparativni perspektive.
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Zivoté a na spole¢enskeé préci, a tak prispivaji k plnému rozvinuti a uplatnéni
vsech jejich schopnosti a zdjmd." (§3)

Jesle se dostaly do jurisdikce jak ministerstva zdravotnictvi, tak i Skol-
stvi a jejich program byl napojen na programy matetskych skol. Od
roku 1963 vychdzely nové spole¢né Osnovy vychovné prdce pro jesle
a materské skoly, pozdéji v letech 1967, 1978 a 1984 pak Programy vychov-
né prdce pro jesle a materské skoly. V pripadé jesli se sice jednalo pouze
o doporuceni, nicméné dokumenty definovaly obsah a (pedagogické)
pristupy rané vychovy a péce a mély zaroven ulehcit prechod déti mezi
zatrizenimi: ,Program vychovné price v jeslich a materskych skolach je
zékladni rdmcova norma, kterd vymezuje obsah vychovné vzdelavaci
prace s détmi.“®@ Kromé toho byly pedagogika a psychologie zapojeny
do vyuky na stfednich zdravotnickych skolach, jejichZ absolventky Cas-
to pracovaly v jeslich. Pro stévajici zaméstnankyné jesli byly zavedeny
nové moznosti dal§tho vzd€lavani z oblasti pedagogicko-psychologické,
ale také metodologické. Vzniklo také pomaturitni specializa¢nf studi-
um ,Vychovnd péce” pro vedouci sestry jesli. Tyto moznosti dal§tho
vzdélavani vSak vyuzila jen mensina zaméstnankyn jesli. Také vznikly
tzv. mikrojesle, které diky mensimu kolektivu mély reSit nékteré ne-
vyhody jesli — napt. snizit nemocnost déti, posilit individualni pristup,
napodobit rodinné vztahy apod. Dile se objevily snahy o prostorové
propojeni instituct jesli a matetrskych skol tim, Ze obé instituce sidlily
v jedné budové 8

Jesle v8ak zlstaly preventivnim zdravotnickym zarizenim, podle
zdkona €. 20/1966 Sb. o0 péci o zdravi lidu byly spolu s kojeneckymi dsta-
vy a détskymi domy definované jako ,zvlastni détskd zarizeni 1écebné-
-preventivni péce”, kterd méla peCovat o vSestranny rozvoj déti ve véku
do tr{ let. Kromé toho ziistala nevyreSena rada problému, které se

80 STATN PEDAGOGICKE NAKLADATELSTVI. Program vychovné préce v jeslich a v mater-
skych skoldch, s. 1.

81 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jifi MUDRAK. Péce o ngjmensi: bofeni mytu, s. 81-83.
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tykaly podminek v jeslich — napt. Spatnd kvalita budov, ¢asné vstavani
déti, prilis dlouhy pobyt déti v jeslich, ktery souvisel s dlouhou pra-
covni dobou jejich rodic¢ti, pred¢asné navraty déti po nemoci, ale také
preplnéni jesli, Casto 10-20 % nad stanovenou kapacitou. V odbornych
kruzich pokracovaly bez jasného vysledku diskuse o idedlnim véku na-
stupu détf do zatizeni kolektivni vychovy a péce a zaznivaly v tomto
kontextu i interpretace vyzkumnych vysledk@ Maté€jcka a Langmeiera,
v rdmci nichZ emoc¢ni deprivace ditéti splyvala s jakoukoliv separaci
ditéte od matky.8? KdyZ se k témto argumentim pridala jesté vysoka
nemocnost déti a s ni souvisejici absence matek v zaméstnéni, vedlo
to k vnimani jesli jako nevhodného a ekonomicky neefektivniho re-
Seni rané vychovy a péce. Misto dal$ich, rozsahlej$ich reforem (napf.
roz$iten{ kapacit, sniZzeni poc¢tu déti ve skupiné€ na jednu pecovatelku
apod.), které by pomohly nové psychologicko-pedagogické pojeti péce
plné realizovat v praxi jeslovské péce, se zacalo jako alternativu prosa-
zovat prodlouzeni mater'ské dovolené, aby o d€ti mohly pecovat jejich
matky doma. Tyto zmény v prioritdch rodinné politiky smérem k sil-
nému dirazu na rodinnou péci se odehraly v priibéhu 70. a na zacat-
ku 80. let. Postupné tak doSlo k prodlouzeni matet'ské dovolené, coz
umoznilo matkdm zfistat doma do tti let véku ditéte. V tomto obdobi
sice pocty jesli kulminovaly a pocet déti v nich dosdhl svého maxima
(1985: 90 643 mist ve 2 125 zatizenich83), stejné tak jako jev preplnéni
jesli (zvla$t v ndvaznosti na baby boom 70. let), jesle v8ak uz nebyly
prioritni oblasti verejnych politik a reformnich snah. V druhé poloviné
80. let zacalo postupné snizovani jeslovskych kapacit a ve spole¢nosti
pomalu zakotvil model dvouleté az tiileté matet'ské dovolené.84

82 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jiii MUDRAK. Péce o nejmensi: boreni mytd, s. 78-19.

83 Uvedend cisla se vztahuji k Ceskoslovensku. K lepsimu paravnani s vyvojem od roku
1993, kdy se Ceskoslovensko rozdélilo na Ceskou republiku a Slovensko, uvadime zvlast
Gisla pro Geskou ¢ast republiky, kde bylo v roce 1985 k dispozici 80 625 mist v 1433 zafizeni:
USTAV ZDRAVOTNICKYCH INFORMACI A STATISTIKY. Zdravotnictvi 1998 [online].

84 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jifi MUDRAK. Péce o nejmensi: bofeni myt.

44



SVET KONCEPCI RANE VYCHOVY A PECE

Reformy pojeti jeslovské péce smérem k plné realizaci psychologic-
ko-pedagogického pojeti rané vychovy a péce tak v socialistickém Ces-
koslovensku skoncily na ptli cesty a misto dotazZeni pocatych reform-
nich snah a jejich dalstho prosazovani v praxi doslo od sedmdesatych
let dvacatého stoleti k zdsadni zméné priorit rodinnych politik. K cel-
kovému a komplexnimu hodnocen{ koncep¢niho a praktického vyvoje
rané vychovy a péce v socialistickém Ceskoslovensku nam vsak zatim
chybi pedagogicky zamérené vyzkumy, které by zkoumaly, jak se pojeti
rané vychovy a péce v praxi proménilo od zapojeni jesli do vzd€lavaci
soustavy v roce 1960 do roku 19898,

Jak se zmeénila rana vychova a péce po roce 1989

a jak vypada dnes?

Po sametové revoluci pak v roce 1991 jesle ztratily status vzdélavaci
instituce, presly do vyhradni gesce ministerstva zdravotnictvi a jejich
financovani se plné prevedlo na mésta a obce (bez centrdlnich dota-
cf). Skoncilo tak financovani instituciondlni rané vychovy a péce ze
strany stitu a dale bylo zcela na méstech a obcich, zda a do jaké miry
finan¢né podporuji provoz jesli. Spolu s demografickym vyvojem, kdy
mezi lety 1990 a 1999 doslo k prudkému poklesu porodnosti, a zména-
mi v rodinnych politikdch vedly tyto zmény témér k iplnému rozpa-
du sité sluzeb rané vychovy a péce.88 Zatimco v roce 1990 bylo v Ceské
republice k dispozici 1 043 jesli s celkovou kapacitou 39 829 mist pro

LISKOVA, Katefina. Sexual liberation, socialist style: communist Czechoslovakia and the sci-
ence of desire, 1945-1988.

85 Pricha a kol. napf. hodnoti ¢eske ,pojeti raného a pfedskalniho vzdélavani déti od 3 meé-
sict do 6 let" ze sedmdesatych let dvacatého stoleti jako ,komplexni* a ,pfedbihajici sou-
tasny evropsky trend", protoze se podle nich ,velmi shoduje se soutasnymi evropskymi
koncepcemi ECEC". Cini tak ovéem pouze na zakladé hodnoceni dvou kancepénich dokumen-
t ze sedmdesatych let a bez vyzkumu realizace tohoto pojeti v praxi. PRUCHA, Jan. Pfed-
skolni dité a svét vzdélavani: pfehled teorie, praxe a vyzkumnych poznatkd, s. 13-114.

86 KUCHARQVA, Véra a Kamila SVOBODOVA. Sit zafizeni denni péée o déti predskolniho véku
vCR, s.12.
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déti do tf let (coZ uZ bylo o tfetinu miri ve srovndni s rokem 1985, kdy
dosahly jeslovské kapacity svého maxima), v roce 2005 ziistalo pou-
ze 54 zatizeni s kapacitou 1 671 mist, coZ odpovidalo sniZzeni kapacit
0 95 procent.8” Tento vyvoj pfimo souvisel s prioritami rodinné politiky
devadesatych let, které byly v podstaté pokracovanim drivéjsich (vyse
popsanych) socialistickych snah nahradit ndkladny a kvtli vysoké ne-
mocnosti neefektivni systém jesli prodlouzenim matetské (pozdgji ro-
dicovské) dovolené.

Smérovani rodinné politiky devadesatych let bylo tizce propojeno
se specifickym vnimé&nim jak instituciondlni rané vychovy a péce, tak
i osobni péce v rodiné B8 V souvisejici verejné debaté dominovali kon-
zervativni psychologové® a jejich negativni hodnoceni institucionalni
rané vychovy a péce mélo trvaly vliv na verejné vniméni. Odkazovali
predevs$im na prace Zdetika Matéjcka a Johna Bowlbyho, pticemz pre-
vzali zkrdcenou a zjednodusenou interpretaci téchto praci v tom smy-
slu, Ze jakdkoliv separace ditéte od matky vede k emoc¢ni deprivaci di-
téte. Na zdkladé toho argumentovali, Ze institucionaln{ vychova a péce
v raném détstvi ohroZuje vyvoj pevné a bezpecné vazby ditéte s mat-
kou, vede ke vzniku citové deprivace u ditéte, ohrozuje jeho kognitivni
a emociondlni vyvoj, a tim produkuje dlouhodobé negativni dopady
nejen na jedince, ale na celou spolecnost.%8 Zaroven se jesle v téchto

87 KUCHAROVA, Véra a Kamila SVOBODOVA. Sit zafizeni denni péce o déti predskolniho véku
vCR, s.12.

88 SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jifi MUDRAK. The development of Czech childcare
policies. KUCHAROVA, Véra. Péce o déti predskolniho a ranéha skalniho véku.

89 Detailni popis prezentovanych argumentu proti jeslim a jejich kritické hodnoceni nabizi
SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jiiif MUDRAK. The development of GCzech childcare
policies, kapitola 3 - The influence of institutions on Czech popular psychology.

98 Tamtez: s. 45-68.

Kromé toho, Ze toto hodnoceni vychazelo ze $patné interpretace prace Matgjcka, Lang-
meiera a dalich, UpIné ignorovalo dalsi vyvoj tearie citove vazby a jejich kritik (srov. napf.
SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jifi MUDRAK. The development of Czech childcare
policies, kapitola 4 - The international psychological discourse on childcare, nebo SINGER,
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diskusich prezentovaly jako ,komunisticky vynalez®, jako néco, co bylo
produktem starého systému, ktery je tudiz tfeba prekonat, tak jako
mnoho dal$ich ,zvrhlych® jevit z dob socialismu. Uvedené argumenty
proti jeslim ziskaly trvaly vliv na jejich verejné vnimdani, Casem se staly
soucdasti rodinné politiky a dlouhodobé ovladly jeji zaméreni. V roce
1995 byla moznost pobirani rodicovského prispévku dokonce rozsitena
az do Ctyt let véku ditéte.® Odmitnuti jesli umoznilo odlisit se od socia-
listické minulosti a zaroven bylo v souladu s nové se prosazujicimi trz-
nimi a neoliberdnimi principy®? a v pribéhu transformacniho procesu
90. let nabizelo toto nasmérovani rodinnych politik zarover feseni pro
zvys$enou nezameéstnanost zen, které vlivem dlouhé rodicovské dovole-
né zlstaly mimo pracovni trh tti az Ctyfi roky, v pripadé, Ze mély dvé
déti po sobé, teba i osm let.%3

Sluzby rané vychovy a péce se tak postupné transformovaly na vy-
lu¢né soukromou zalezitost a byly ponechdny ,volné hte trznich sil “94—

Elly. Shared Care for Children), ale také nasledny dalsi vyvoj alternativnich teorii k vytvafeni
citovych vazeb malych déti (viz kapitola 2) a vysledky celé fady vyzkumd, které dokazaly
neskodnost institucionalni denni rané vychovy a pece - srov. napi. SAXONBERG, Steven,
Hana HASKOVA a Jifi MUDRAK. The development of Czech childcare policies, kapitala 4 - The
international psychological discourse on childcare.

91 SAXONBERG, Steven, Hana HASKOVA a Jiii MUDRAK. The development of Czech childcare
policies.

92 Tamtéz.

93 SAXONBERG, Steven. Gendering family policies in post-communist Europe: a historical-in-
stitutional analysis: a historical-institutional analysis. V této souvislosti je jesté dulezité upo-
zornit, ze moznost cerpat rodicovsky pfispévek az do Gtvrtych narozenin ditéte nebyla ani
tenkrat, ani dnes propojena s pracovné-pravni ochranou a zeny, které tuto moznost vyuzi-
vaji, ztraceji pravo navratu na pozici odpovidajici jejich pracovnimu zafazeni pfed nastupem
na rodicovskou dovolenou. Kromé toho byla ¢tyfleta varianta dlouho jedinou moznosti pro
zeny, které mely pfed téhotenstvi nizky pfijmem nebo byly bez pfijmu. Dlouha rodicovska
dovolend u téchto zen ¢asto vedla k problémim s ndvratem na pracovni trh - srov. napi.:
HASKOVA, Hana a Zuzana UHDE. Women and social citizenship in Czech society: continuity
and change.

94 KAMPICHLER, Martina a Erika KISPETER. Public maternalism in the Czech Republic and
Hungary.
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to znamend, Ze se z nich stala do velké miry komercni sluzba%, a kdo
ji potfeboval nebo o ni mél z4jem, musel platit v plné vysi. Omezenou
nabidku, ktera existovala v devadesatych letech a v prvni dekddé no-
vého tisicileti, poskytovaly bud obce a mésta (které tyto sluzby v rtizné
vySe dotovaly), nebo komerc¢ni objekty, které fungovaly v rdmci véza-
né Zivnosti ,Péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu“ dle zdkona
C. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a rodi¢iim Gctovaly ndklady
v plné vyse.%

Ani vstup do Evropské unie na poc¢atku nového milénia na tom nic
nezménil. Argumenty proti vefejnému dotovani jesli, které byly cha-
rakteristické pro 90. 1éta, ztistavaly pro rodinnou politiku i nadéle kli-
cové, jak ukazuje napriklad strategicky dokument z roku 2009, ktery,
s odkazem na ,psychology a pediatry®, propaguje péci v rodiné o déti
do tt let jako ,preferovanou a nejkvalitnéj$i“9? Béhem prvniho Ceské-
ho predsednictvi v EU byla podpora osobni péce o déti ve véku do tfi
let ze strany matky propagovana také na irovni EU: Ceska vlada poza-
dala zmény barcelonskych cild% a s odkazem na negativni zkusenos-
ti z doby socialismu odmfitala implementaci stévajicich cila pro déti
ve véku do tfi let.9® Tento pristup k poskytovani sluzeb rané vychovy
a péce dlouhodobé branil nejen vytvareni novych zarizeni, ale také je-
jich koncepénimu rozvoji.'e®

95 MOSS, Peter. Farewell to Childcare?

96 KUCHARQVA, Véra a Kamila SVOBODOVA. Sit zafizeni denni péce o déti pfedskolniho véku
vCR.

97 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Nérodni koncepce podpory rodin s détmi
[online].

98 Tzv. barcelonske cile z roku 2802 stanovily, ze v ¢lenskych statech EU by méla byt do
roku 2018 zajisténa nabidka sluzeb vychovy a péce pro minimalné 96 % déti ve veku od tfi
let az do zahajeni pavinné Skolni dochazky a pro minimalné 33 % déti ve véku do tfi let.

99 KAMPICHLER, Martina a Erika KISPETER. Public maternalism in the Czech Republic and
Hungary.

188 KASCAK,Ondrej, MartinaKAMPICHLER, ErikaKISPETERa Katarzyna GAWLICZ. Gkonomisier-
ungsprozesse frahkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE] in den Visegrad Landern.
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Podpora nabidky sluzeb rané vychovy a péce se omezovala na vigné
formulovanou podporu trzniho feseni ve smyslu odbourani regulact,
které brzdi vznik a vyvoj trhu s témito sluzbami'®' K aktivni podporte
trzniho reSeni vSak nikdy nedoslo. Fakt, Ze soukromeé provozované jes-
le musely splnit stejné pozadavky (napt. z hlediska prostor a hygienic-
kych pozadavkil) jako jesle, které provozovaly (a ¢dstecné dotovaly) obce
a mésta, znacné brzdil takovy vyvoj, protoze vedl k vysokym cendm této
sluzby. Jednalo se proto spiSe o malo rozsitenou formu sluzeb, které
v devadesatych letech a na za¢atku nového tisicileti poskytovalo jen ne-
patrné mnozstvi jednotlivcd ¢i organizaci. Napf. v roce 2008 existovalo
v CR celkem zhruba 93 poskytovatelt sluZeb péce o nejmensf, které fun-
govaly v rdmci vdzané Zivnosti. Navic fungovaly predev$im v Praze'®2

Popsané smérovani rodinnych politik vedlo k tomu, Ze v Cesku ani
po roce 1989 nedoslo k ucelené reformé konceptu rané vychovy a péce
smérem k psychologicko-pedagogickému pojeti. Zatimco 90. 1éta pri-
nesla klicové diskuse a reformy koncepéniho rdmce vzdélavaciho sys-
tému vCetné matetrskych Skol, koncepéni rdmec jesli ztistal stejny.'83
Otdzka zajisténi kvalitni rané vychovy a péce, stejné tak jako jesli zmi-
zela nejen z verejné debaty, ale také z odbornych pedagogickych dis-
kusi®4, Zakonzervovalo se tak pojeti rané vychovy a péce z Sedesatych

181 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Nérodni koncepce podpory rodin s détmi
[online].

182 Zaroven neexistuji spolehliva data k mnozstvi téchto zafizeni, protoze neexistoval
centralni registr, do kterého by se museli poskytovatelé zapsat. VYZKUMNY USTAV PRACE
A SOCIALNICH VECI. Zmapovéni dostupnosti a podminek pobytu déti v jeslich, matefskych
Skalach, skalnich druZindch a obdobnych zafizenich a jinych neinstitucionalnich forem péce
0 déti v CR vietné identifikace prekézek jejich vyuzivani s navrhy moznych opatieni k jejich
rozvaji: Zaverecnd zprava o feseni projektu HR162/87 [online).

183 KASCAK, Ondrej, Martina KAMPICHLER, Erika KISPETER a Katarzyna GAWLICZ. (kono-
misierungsprozesse frihkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE] in den Visegrad
Landern.

184 0Oblast rané vychovy a pece nebyla napf. soucasti Bilé knihy, ktera v roce 2081 piedsta-
vila reformu a dlouhodobé sméfovani vzdélavaciho systému v CR. Jak upozormiuje Pricha,
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let minulého stoleti, nicméneé s tim rozdilem, Ze po roce 1989 skoncilo
tricetileté napojeni programu jesli na pedagogické programy mater'-
skych skol a s tim souvisejici rdmec pro zapojeni pedagogické expertizy
do rané vychovy a péce. Pro vychovnou a pedagogickou praci v jeslich
zlistaly platné dokumenty a legislativni rdmec z dob socialismu. Az
do roku 2012 pattily jesle mezi zvlastni détskd zdravotnicka zatizent,
kterd pecuji o vSestranny rozvoj déti ve véku do ti let, v souladu s § 38
zdkona €. 20/1966 Sb., 0 péci o zdravi lidu. Technické, persondlni a dalsi
vécné pozadavky na fungovani jesli stanovil Metodicky pokyn Minis-
terstva zdravotnictvi o provozu jesli z roku 1968. Posledni programovy
dokument k vychové a péci v jeslich byl vydan v roce 1984. To zname-
né, ze nereformované medicinské pojeti rané vychovy a péce a s tim
i predpoklad, Ze péci o vSestranny rozvoj nejmensich déti 1ze posky-
tovat jen v rezimu zdravotnického zatizeni, prezil sametovou revoluci
0 20 let.

Tyto pozadavky platily nejen pro obecni a méstské jesle, ale i pro ty,
které byly zrizované podle Zivnostenského zdkona. Koncep¢ni radmec
téchto sluzeb téZ navazoval na pojeti rané vychovy a péce z dob socia-
lismu, a to jak z hlediska hygienickych pozadavka na prostory a provoz
zatizeni, tak z hlediska personalniho zabezpeceni, u kterého se pred-
pokladalo zdravotnické vzd€lani® — napt. détska sestra nebo veo-
becnd sestra se specializaci na pediatrii na Grovni stfedniho a vysstho
odborného nebo vysoko§kolského vzdélavani.®B8 Zivnostensky zakon

Vzdélavani déti v raném véku ... je v Ceskeé republice vyzkumem nepokryta”. PRUCHA, Jan.
Predskolni dité a svét vzdelavani: prehled teorie, praxe a vyzkumnych poznatkd, s. 215.

185 Pozadovana odborna zplsobilost pro vykon vazané Zivnosti ,Péce o dité do tfi let véku
v dennim rezimu" byla do roku 2813 vazana na odbornou zpuUsohilost potifebnou pro praci
v jeslich, pozdéji byla pfizplisobena pozadavkim na odbornou zpusobilost pro praci v dét-
skych skupinach - viz nasledujici vyvaj.

186 VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECI. Zmapovani dostupnosti a podminek po-
bytu déti v jeslich, matefskych skoldch, skolnich druzindch a obdobnych zafizenich a jinych
neinstituciondlnich forem péce o déti v CR viéetné identifikace piekdzek jejich vyuzivani s na-
vrhy moZnych opatreni k jejich rozvaji: Zavérecna zprava o feseni projektu HR162/87 [online].
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definuje (dodnes) péci o déti do tfi let véku v dennim rezimu jako ,in-
dividudlni vyichovnou péci o svétrené déti do tri let véku v dennim nebo
v celotydennim rezimu zaméfenou na rozvoj rozumovych a recovych
schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnos-
ti a kulturné hygienickych navykd primérenych véku ditéte“. Kromé
toho vyZzaduje zajisténi bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu na Cers-
tvém vzduchu, spdnku v odpovidajicim hygienickém prostredi a osobni
hygieny déti, véetné poskytovani prvni pomoci.'®®” AZ koncem roku 2013
bylo ukonceno provozovani jesli jako zdravotnickych zarizeni.1e8

V roce 2014 byla misto jesli zavedena tzv. détska skupina - zatize-
ni vychovy a péce o déti ve véku 1-6 let™®. Hlavnim cilem zékonnych
zmeén bylo zjednodusit pozadavky na prostory, persondl apod. s cilem
usnadnit vznik t&chto zafizeni. Slo také o podporu vzniku firemnich
zatizeni, kterd by nabidla sluzby pro détf svych zaméstnanct a za-
meéstnankyn. V tomto duchu se u détskych skupin od zacatku zda-
raznovala jejich ekonomicka funkce ve smyslu podpory navratu Zen
do zaméstnani."™ Vznikly v gesci ministerstva prace a socidlnich véci

187 VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECI. Zmapovéni dostupnosti a podminek
pobytu déti v jeslich, mateiskych skoldch, skolnich druZindch a obdobnych zafizenich a ji-
nych neinstitucionalnich forem péce o déti v CR vietné identifikace piekazek jejich vyuzi-
vani s navrhy moznych opatieni k jejich rozvoji: Zaverecna zprava o reseni projektu HR162/87
[online].

188 MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CR. Prohlageni ministerstva zdravotnictvi a provozovani
jesli jaka zdravotnickych zafizeni.

189 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Détske skupiny [onling].

18 V praxi vSak détské skupiny doplnovaly a dopliuji nedostatek kapacit ve vefgjnych
matefskych Skolach (zejména u tfiletych a Gtyfletych déti). Zvyseni porodnosti po prelo-
mu tisicileti a nasledny baby boom ved! k situaci, kdy vefejny pfedskolni systém - zejme-
na ve méstech a vetsich aglomeracich - po snizeni kapacity v 8. letech - jiz nedokazal
pojmout tuto silngjsi kohortu déti. Nova mista v matefskych Skolach nebyla mésty a cbcemi
vytvofena vlibec nebo byla vytvofena jen Castecné a tuto mezeru zacaly vyplnovat détske
skupiny. KAMPICHLER, Martina, Jana DVORACKOVA a Lucie JARKOVSKA. Choosing the right
kindergarten: Parents' reasoning about their ECEC choices in the context of the diversification
of ECEC programs.
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a nejsou spojené s jednotnou pedagogickou koncepci pro vékovou sku-
pinu déti ve véku do ti let, tzn. kazd4 détskd skupina si mze vytvorit
svij vlastni program, pro praci s touto vékovou skupinou. Individudlni
pristup ma predevsim zajistit (oproti matefskym $koldm) niz$i pocet
déti na pecujici osobu: V pripadé, Ze je v détské skupiné sedm a vice
déti najednou, pecujici osoby jsou miniméalné dvé, o déti ve skupiné
vétsi neZ 12 déti (max. 24) pecuji vzdy t¥i pecujici osoby. Stanovenda po-
tfebna odborna zptsobilost pecujicich osob byla (oproti pozadavktim na
persondl v jeslich) sice rozsifend o pedagogické a socidlni vzdélavani
(min. maturita), zahrnovala v8ak i nadéle zdravotni oblast (napt. détska
sestra, porodni asistentka)™. Reforma koncepce rané vychovy a péce
tak opét ziistala na ptli cesty.

Détské skupiny také ztistaly soukromou zaleZitosti rodicti, podpo-
rované nikoli z vefejnych zdroja CR", ale ze strukturalnich fonda EU.
Pres tyto dotace byly finan¢né dostupné predevsim rodicim s vys-
$im prijmem. Systémové reseni nabidky instituciondlni rané vychovy
a péle, kterd by byla dostupna $ir$i skupiné rodic¢t/déti (podobné jako
matefské $koly) a zaroven by plynule navazovala na moZnosti ¢erpani
rodicovského prispévku i po zavedeni détskych skupin, stale chybélo.
To zactalo byt zvl4st patrné po reformé rodi¢ovského prispévku v roce
2012, kterd sice nové umoznila zrychlené a velmi flexibilni ¢erpani ro-
dicovského prispévku do druhych narozenin ditéte, chybéla vsak verej-
né podporovand nabidka dennich sluzeb rané vychovy a péce, kterd by
navazovala. V této souvislosti vznikly v ndsledujicich letech tfi iniciativy,
které postupné vedly k dne$ni podobé& feseni rané vychovy a péce v CR:

M V dobé zavedeni détskych skupin mélo zachovani zdravotnické odborné zpusobilosti
smysl hlavné v zachovani existujicich jeslovskych zafizeni, ktera - bez vétsich zmén - moh-
la prejit do rezimu détskych skupin. Tuto situaci by vsak $lo fesit i pomoci pfechodného
obdobi, behem ngjz by mohl personal ziskat potfebneé dalsi pedagogické vzdelani. Pouzité
feSeni poukazuje na to, Ze hlavni smysl détskych skupin spocival v dobé jejich zavedeni
v jejich ekonomické funkci.

112 S vyjimkou moznosti zahrnout ¢ast nakladi vynalozenych na péci o déti v détske sku-
piné v ramci danoveého pfiznani ve formé ,slevy na umisténi ditéte".
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1) MPSV iniciovalo systémovy projekt ,Podpora implementace sluz-
by péce o déti od Sesti mésict do Ctyt let v tzv. mikrojeslich a pilotni
ovéreni sluzby“M ktery bézel od roku 2016 do roku 2020. Mikrojesle
v rdmci projektu nabizely pravidelnou péci o déti od 6 mésict do 4 let
(do 4. narozenin) v kolektivu maximdalné ¢tyt déti zpravidla na jednu
pecujici osobu. Vzniklo tak 98 zatizeni, kterd byla v rdmci pilotniho
ovéreni podporena ze strukturalnich fondd EU a pro pracujici a/nebo
studujici rodice byla sluzba poskytnuta zdarma. Zaroven se v rdmci
projektu fesilo vzdélavani pecujicich osob™. Druhym klicovym systé-
movym projektem MPSV je projekt ,Podpora implementace détskych
skupin®, ktery bézi od roku 2016 do konce roku 2022 a mi za cil pod-
porit poskytovatele détskych skupin, zvysit povédomi o sluzbé a na-
stavit systém kvality détskych skupin. V rdmci tohoto systému byly
vytvoreny a ve vybranych détskych skupinich dobrovolné testovany
tzv. Standardy kvality (Audit znacky kvality), které maji za cil stanovit
zékladni pozadavky na kvalitu sluzeb vychovy a péce poskytovanych
v détské skupiné."™

2) V rdmci novely $kolského zdkona, kterou Poslaneckd snémovna
resila v letech 2015-2016, podala poslankyné Mgr. Vlasta Bohdalova po-
zménovaci navrh s cilem zahrnout dvouleté déti do materskych skol,
a tim nabidnout rodi¢tm moznost vyuzivat verejnou sluzbu po ukon-
¢enf rodicovské dovolené pred tretimi narozeninami ditéte."® Zaro-
ven mél zadkon pokryt skutecnost, Ze nékteré materské skoly dvouleté
déti uz prijimaly. Podle tohoto ndvrhu mély déti od 2 let navic od roku

113 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Mikrojesle [online).
114 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Mikrojesle [onling].
115 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Détske skupiny [online].

116 Tento navrh nebyl novy, od roku 2808 se opakované objevoval jako moznost systémo-
veho feseni rané vychovy a pece v CR v nékolika usnesenich viady CR veetné ocekava-
nych nakladu a plan, pficemz byl vicekrat odlozen z finanénich divodu - viz MINISTERSTVO
SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Analyza podminek a moznosti zafazeni déti od dvou let
veku do mateiskych skol a vyhodnoceni dalSiho feseni rozsiteni pece o déti do tif let [online].

53



SVET PRO DETI DO TRI LET

2020 ziskat pravo na misto v matet'skych $koldch. Diskuse v Poslanec-
ké snémovné se tocila kolem financovani a chybéjicich kapacit v MS.
Tehdej$i ministryné Valachovad argumentovala uvolnénim kapacit
do roku 2020 diky demografickému vyvoji (s vyjimkou Brna a Prahy)
a prislibila i potfebné finance, mimo jiné z evropskych fond. Zdkon
byl i pres veto prezidenta prijat. Na jate 2017, necely rok po prijeti za-
kona, vznikla petici s ndzvem ,,PANI MINISTRYNE DVOULETE DETI
DO SKOLKY NEPATRI!“7 s cilem zabranit realizaci garance mist pro
zapojeni dvouletych déti do materskych $kol. Pomoci této petice, kterad
byla spojend s intenzivnim vyskytem inicidtort v riznych médiich, se
ve vefejné debaté znovu aktivovaly argumentacni linie konzervativ-
nich psychologt z devadesatych let. Smési dezinterpretaci (napt. prace
Matéjcka), nepodloZenych tvrzeni a psychologickych polopravd se téma
profilovalo jako otdzka ohroZeni dusevni pohody déti, potazmo celé
Ceské spole¢nosti.™ Rok po vzniku petice vytvorila skupina poslanct
navrh na zruseni garance mist pro dvouleté déti a v Senétu se konalo
verejné slySeni k petici, kterou podepsalo cca 15 000 lidi. SlySeni v Se-
nétu bylo sice také do velké miry rdmované argumentaci prezento-
vanou v petici, zaznéla v8ak zdroven fada hlast (predev§im feditelek
a ulitelek matetskych $kol nebo ztizovatelt), které pojmenovaly situ-
aci jinak: poukazovaly na akutni a dlouhodobé problémy predskolniho
systému, které zdsadné brani vytvoreni funkéniho zazemi pro dvouleté
déti v ramci materskych $kol — nedostatek finan¢ni a metodologické
podpory ze strany ministerstva, problémy se zabezpecenim potrebné-
ho personald, problém velkého poctu déti ve t¥idach MS, které ucitelky
musi zvlddnout vétSinu dne samy, potfeba vystavby novych kapacit,
které daleko presahuji rozpoctové moznosti obci, apod."® Zkratka pou-

117 HERMAN, Marek a Jiif HALDA. PANI MINISTRYNE DVOULETE DETI DO SKOLKY NEPATRI! N&-
zev petice je uveden v plvodnim znéni, véetné interpunkéni chyby (chybéjici carka).

118 Srov. napi.: KSINAN, Albert a Petr DOLEZAL. Mdma mele maso, Marek mate mamu. [online]

19 VYBOR PRO VZDELAVANI, VEDU, KULTURU, LIDSKA PRAVA. Verejné slyseni VVVK ,Dvoule-
té déti nepatii do skolky, ale do naruce mamy".
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kazali na to, Ze v souc¢asnych podminkéch nelze fungovani matetskych
kol prizplisobit tak, aby smysluplné mohly plnit svou pivodni funkci
predskolnfho vzdélavani a zdroven zohlednit potteby déti od dvou let
ve vét$sim mnozstvi. V Cervnu 2018 byl poslanecky navrh prijat a ga-
rance mist v MS pro déti od 2 let od roku 2020 se nezrealizovala (zii-
stala v8ak moZnost umistit dité do MS uZ od véku 2 let — pokud ma
zaftizeni volné kapacity a feditel/ka souhlasi). Systémové feSeni rané
vychovy a péce se tim dédle odsunulo. Zaroven se promarnila Sance Sir-
§i diskuse o soucasném stavu predskolniho systému, ktery dlouhodo-
bé trpi podfinancovanim, a o pot¥ebé vytvorit v CR systémové Feseni
rané vychovy a péce. V zdkoné vsak ztistalo zakotveno, Ze se predskolni
vzdé€lavani organizuje pro déti ve véku od dvou zpravidla do Sesti let.
Vedeni MS ma v této souvislosti jisté moZnosti, jak prizptisobit chod MS
pritomnosti dvouletych déti. Od z4ri 2020 umoziiuje vyhlaska o pred-
skolnim vzdélavani v pripadé pritomnosti déti mladsich tr'i let snizit
pocet déti ve tr¥id€ o dveé déti za kazdé dit€ mladsi ti{ let, maximdalné
vSak o Sest déti. V rdmci Opera¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzde-
lavani §lo v obdobi 2014 aZ 2020 diky tzv. $ablondAm MS zjednodusené
zadat o finan¢nf podporu na chtivu'?8, kterd mohla spolu s ucitelkou
plisobit ve tridé, kde byly pritomny minimalné dvé déti, které dosihly
véku tff let az ve druhém pololeti. Kvili této podmince v8ak nebylo
mozné chtvu financovat na stdlé pozici. V aktudlné platnych Sablo-
nach v rdmci OP Jan Amos Komensky (OP JAK) se sloucila $ablona chiiva
se Sablonou $kolni asistent a uz neplati podminka pritomnosti konkrét-
niho po¢tu déti mladsi t¥ let. Skolni asistent v8ak musi plnit kvalifika-
ci ,asistenta pedagoga“ a dosavadni kvalifikace, kterd byla vyZadovina
pro pozici chlivy, na tuto pozici uz nestaci, coz znamena, Ze si dosavadni
chiivy musi bud doplnit kvalifikaci, nebo dojde k persondlnim zméndm.

128 Chava v MS neni pedagogickym pracovnikem podle zakona o pedagogickych pracovni-
cich. Musi spinit bud’ pozadavky na stfedni pedagogicky, zdravotnicky nebo pecovatelsky
zameéreneé vzdelani, nebo disponovat profesni kvalifikaci Chiva pro déti do zahdjeni povinng
Skolni dochazky nebo Chava pro détske koutky.
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3) Dal8im pokusem o systémové fe$eni byl zdmeér reformovat détské
skupiny tak, aby bylo mozné je zapojit do systému rané vychovy a péce
s verejnym financovanim. Pivodnim impulsem pro danou novelu byla
snaha o zdkonné zakotveni mikrojesli a zajisténi dlouhodobého fi-
nancovani détskych skupin po ukonceni evropskych fondd na zac¢atku
roku 2022. Verejnou debatu k tomuto tématu zahdjila tehdej$i minist-
ryné préace a socidlnich véci Jana Malacova v roce 2019, s ndvrhem pro-
pojit détské skupiny a matet'ské Skoly jako navazujici instituce v ramci
uceleného systémového reSeni. Zdliraznila, Ze tyto dvé instituce by si
nemély konkurovat, ale mély by na sebe navazovat. V tomto modelu
vnimala vzdélavaci funkci jako exkluzivné spojenou s materskou sko-
lou a navrhovala pro détské skupiny navrat k ndzvu jesli a v€kovému
omezeni do tr{ let. Po del$i diskusi vldda v Cervenci 2020 projednala
a schvdlila zdkon, ktery mél rusit détské skupiny a znovu zavést in-
stituci jesli. Diskuse na zdkladé tohoto navrhu v Poslanecké snémov-
né trvala dal$i rok, v jehoz priibéhu jesté doslo ke klicovym zméndm
navrhu. Zajimavym prvkem této diskuse — z hlediska historického
vyvoje pojeti rané vychovy a péce — byl pozadavek na odbornou zpii-
sobilost pecujictho persondlu v ,obnovenych® jeslich, podle kterého by
se o déti do tri let mély opét starat predevsim osoby se zdravotnic-
kym vzdéldnim. Tento pozadavek poodhalil, Ze ranéd vychova a péce
je v Ceském prostredi i v soucasnosti stile zakotvend nékde na puli
cesty mezi medicinskym a psychologicko-pedagogickym pojetim
péce.

Po dlouhych debatich se pak naslo reSeni, které bylo v 1été 2021
schvéleno na zdkladé Sirokého politického konsensu: Zdkladni defini-
ce détské skupiny ztstala stejnd - jako nevydé€lecna ¢innost spocivajici

121 Ukéazalo se, ze détske skupiny ve sveé plvodni verzi, tzn. pro vékovou skupinu od jedno-
ho roku do zahajeni povinné skolni dochazky, jsou uz zavedenou sluzbou, ktera v nékterych
kontextech (kde nejsou k dispozici dostacujici kapacity matefskych $kol) pini i klicovou
funkci zafizeni vychovy a péce o déti ve veku od ti do Sesti let. Kvuli tomu nakonec vari-
anta, podle niz by se nabizené sluzby omezovaly na vékovou skupinu do tii nebo ¢tyf let,
nebyla realizovatelna. Zaroven vyvstal i odpor ke zméng nazvu.
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v pravidelné péci o dité, kterd je poskytovana ve skupiné déti a ktera je
zamérena na zajisténi potteb ditéte, jeho vychovu a rozvoj schopnostf,
kulturnich, hygienickych a socidlnich navykt ditéte. Zménilo se vsak
vékové rozpéti pro tuto sluzbu a to tak, aby zahrnovala sluzbu mikro-
jesli, tzn. vychovu a péci o nejmensi déti uz od Sesti mésictl, pricemz se
vychova a péce o déti ve véku od 6 do 12 mésicl organizuje jen ve sku-
piné nejvyse ctyt déti mladsich ctyt let véku. Pomeéry déti a pecujictho
persondlu zUstaly stejné: jedna osoba se mtZe starat maximaln€ o Sest
déti, od sedmi déti zdkon vyZaduje pritomnost dvou pecujicich osob,
od 13 déti pak tti. Odborné zptsobilost zlstala v oblastech zdravot-
nické, socialni a pedagogické, ve skupiné s détmi mladsimi tri let vSak
zdkon nové vyZzaduje pfitomnost pecujici osoby, kterd ma bud zdra-
votnické vzdélavani, nebo kvalifikaci Chiiva pro déti v détské skupiné.
U détf starsich tri let je potfeba pecujici osobu s relevantnim pedago-
gickym vzdélanim.

Skutecnym prtlomem v ¢eském kontextu je fakt, Ze poprvé po roce
1989 vznikla nabidka sluzeb rané vychovy a péce'??, kterd je financo-
vana ze stitnfho rozpoctu. Zaroven umoziuje i naddle nabizet sluzby
pro déti starsi CtyT let, avSak bez moznosti ¢erpani stitniho prispévku.
Financovani navazuje na normativy MSMT pro jedno dité v soukromé
MS.128 pokud poskytovatel Zada o statni prispévek, ¢inf maximalni vyse
thrady rodict u déti do tfi let k 31. 8. 4 000 K¢ mésicné. Toto zvyhod-
néni plati vSak jen pro rodice, kteri jsou zapojeni do pracovniho trhu
(zaméstnance a zaméstnankynég, OSVC a osoby aktivné hledajici prace)
nebo studuji. Nove je také nutné uvést v ndzvu zarizeni pojem ,détska
skupina“ a plnit tzv. Standardy kvality péce.”* Ty se vztahuji k trem

122 Diky statni podpore Ize cenove zvyhodnéné misto pro dité vyuzit az do 31. 8. po tfetich
narozeninach ditéte - tzn. dité, které dosahne veéku tfi let napf. v zafi, miZe za dotovanou
cenu zlstat v détské skuping aZ do konce srpna v nasledujicim roce.

123 Normativ na dité mladsi tii let k 31. 8. ¢ini 1,7 nasobek normativu na dité v soukrome
matefske skole, u starsich déti 1,8 nasobek.

124 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Détské skupiny [online].
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oblastem, které sleduji nékolik kritérii, jezZ dané zarizeni musi splnit
minimalné na ,dobré“ trovni'?s:

Péce o dité a naplnovani potieb ditéte
- kvalita planu vychovy a péce
« postup pri adaptaci ditéte na pobyt v détské skupiné
- sledovani vyvoje ditéte
- komunikace s rodici ditéte o potfebich a vyvoji ditéte

Personalni zabezpeceni

- péce o zaméstnance
- kvalita dalstho vzdélavani pecujicich osob

Provozni zabezpeceni
« dodrzovani vnittnich pravidel
- zajisténi bezpecnosti déti
- TeSen{ mimoradnych situaci

Standardy kvality péce a oblasti, které zahrnuji, jsou dalezitym kro-
kem smérem ke spole¢né minimdalni Grovni rané vychovy a péce po-
skytované v détskych skupindch. Nespecifikuji konkrétni vychovné
metody a postupy a oproti RAmcovému vzdéldvacimu pldnu pro pred-
skolni vzdélavani ani nenavrhuji obsah prace s détmi. Svym nastave-
nim a strukturou tak jednotlivym zatrizenim umoznujf si zvolit, vy-
tvorit a rozvijet svlj vlastni pristup k rané vychové a péci Zaroven
vSak poukazuji na oblasti, které v poskytovani rané vychovy a péce
hraji dtlezitou roli pti zajisténi kvality. Zaméruji se nejen na kvalitu
vychovy a péCe a na zohlednéni potteb déti, ale také na monitoring
pokroku ditéte (diagnostiku), adaptaci ditéte a rodiny, na komunikaci
s rodinou i na persondlni péci o zaméstnance. Do budoucna vSak jesté
zlstava né€kolik dalezitych oblasti, které se zatim v rdmci standardu

125 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Standardy kvality péce [online].
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nezohlediiuji — napf. propojeni s mistni komunitou (napojeni na MS,
obec) nebo péce o vztahy v demokratické spole¢nosti a zajisténi peda-
gogického prizptisobeni se vékové kategorii déti.

Zavér aneb hodnoceni soucasneého systémoveho ramce

rané vychovy a péce v CR

Soucasny vy$e popsany systémovy ramec rané vychovy a péce v CR
umoznuje umisténi déti mlad$ich t¥{ let do détskych skupin (od Sesti
mésict) nebo do matetfskych kol (od dvou let). Na zavér této kapitoly
se na toto aktudlni nastaveni podivime z hlediska vybranych poza-
davkl na vysoce kvalitni sluzby, které jsme uvedly na konci prvni ¢ast
této kapitoly. Na zdklad€ informaci prezentovanych v predchozi ¢asti
k souc¢asnému nastaveni se zamérime na ti'i klicové body: dostupnost,
persondlnf{ zabezpeceni a soulad mezi odbornou zptsobilosti personélu
a obsahovymi pozadavky na poskytovanou sluzbu.

MS mivaji dobrou finané¢ni a lokalni dostupnost, co viak lokalné
hodné kolisd, jsou dostupné kapacity pro dvouleté déti. Predevs§im
ve vétsich méstech byvaji kapacity naplnéné vékovymi skupinami, kte-
ré (oproti dvouletym détem) maji pravo na prednostni pfijimani. Na-
vic zaleZi na rozhodnut{ vedeni MS, jestli dané zatizeni zp¥istupni pro
nejmensi déti, nebo ne. Zatimco takova omezeni{ nebyvaji problémem
u détskych skupin, protoze vétsina téchto zatrizeni primo cili na véko-
vou skupinu déti mladsich t¥i let, détské skupiny v soucasné podobé
nejsou ve své finanéni a lokaln{ dostupnosti srovnatelné s MS: i s ce-
novym stropem byvaji DS pétkrat az desetkrat drazs$i nez materské
Skoly a z hlediska lokalni dostupnosti nejsou zatim tak rozsitené jako
MS. Dal$im omezenim v dostupnosti DS je podminka zapojeni rodi¢t
do pracovniho trhu (respektive jejich studium nebo registrace na tra-
du préace). Z tohoto hlediska ma soucasné systémové nastaveni dale-
ko k poskytovani univerzalné dostupnych sluZzeb. DS jsou systémové
zamérené na naplnéni ekonomické funkce rané vychovy a péce, maji
predev$im umoziiovat rychlejsi (pfipadné postupny) ndvrat na pra-
covni trh tém matkam (rodi¢tim), kterym se to ekonomicky vyplati
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i s mésic¢ni Gplatou za DS, coZ je specificka socio-ekonomické skupina.
MS jsou oproti tomu ve své podstaté univerzalni sluzba, kviili kapa-
citnim omezenim to vSak neplati pro dvouleté déti. V tomto ohledu,
za soucasnych systémovych podminek, hodné zdlezi na pristupu ve-
deni MS a na prioritach z¥izovateld.

Co se tyce systémového nastaveni persondlniho zabezpeceni, situ-
ace je podobné nejednoznacna: U matetskych skol je jasné€ dana peda-
gogickd kvalifikace ucitelek a obsahovy ramec pro praci s dvouletymi
détmi, ktery tvori RAmcovy vzdélavaci program pro predskolni{ vzdéla-
vani. Rozhodnutf o rozsahu a formé zapojeni dvouletych détf jsou vsak
v rukou veden{ MS (v p¥ipadé dofinancovani i z¥izovatelti): lze vytvorit
vékoveé homogenni tridy, lze redukovat pocet déti ve tridé, 1ze zadat
o financovani chtivy (nové $kolnfho asistenta) a zamérit dalsi vzdéla-
vani ucitelek tematicky napf. na préaci s dvouletymi détmi. Vyzaduje to
vSak jisté dalsi organizacni Gsili. Pomér déti a pecujicich osob se v na-
vaznosti na tato rozhodnuti znacné 1isi: od deviti déti na jednu pecujici
osobu (ve tFidé s maximélné sniZenim poctem déti, kde spolu s ucitel-
kou ptisobi chtiva / $kolni asistentka) do 24-28 déti na jednu ucitelku
(v pripadg, Ze dvouleté déti jsou zapojené do béZného chodu MS, pri-
padné se zvySenym poctem déti ve t¥{d€). Z toho se pak odviji i prostor,
ktery mé ucitelka v rdmci tidy pro individuadlni pedagogickou praci
s détmi a pro zohlednéni specifickych potreb dvouletych déti.

V détskych skupinich je naopak jasné dany maximalni pomér pe-
Cujicich osob a déti — jedna pecujici osoba se miize sama starat o ma-
ximéalné Sest déti. Tento pomér samotny vSak jesté negarantuje kva-
litni a obohacujici interakce mezi pecujici osobou a détmi. Dal$im
dtlezitym prvkem jsou pedagogické znalosti pecujicich osob a jejich
vyuzivani v praxi. U DS umoznuje zdkon znacny rozptyl kvalifikaci,
pricemz u pecujicich osob plisobicich u déti mladsich tri let je misto
pedagogického vzdélani klicova zdravotnicka kvalifikace, alternativné
kvalifikace Chiiva pro déti v détské skupin€. Tento dliraz na zdravot-
nickou kvalifikaci je v rozporu s obsahovymi pozadavky, které na praci
v DS nové kladou standardy kvality — napt. cely prvni bod ,Péce o dité
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a naplriovani potfeb ditéte” vyZaduje znalosti nejen vyvojovych speci-
fik a potteb détf mladsich t¥i let, ale také prehled o vhodnych pedago-
gickych pristupech k smysluplné praci se skupinou déti v tomto véku.
Zatimco pecujici osoba s kvalifikaci Chtva pro déti v détské skupiné
v idedlnim pripadé disponuje témito znalostmi a umfi je v prostredi
détské skupiné aplikovat, pecujici osoba, kterd ma pouze relevantni
zdravotnickou kvalifikaci, vé€tSinou nikoli. Chybi ji k tomu zdkladni
pedagogické vzdélani. Tento nesoulad mezi pozadavky na odbornou
zpusobilost persondlu na jedné strané a na obsah préice na strané dru-
hé zdsadné ohrozuje kvalitu poskytované péce, zvlast v situaci, kdyz
pro détské skupiny neexistuje centrdlni dokument, ktery by vymezil
spole¢ny obsahovy rdmec pro poskytovanou vychovu a péci v DS. Jak
v tomto ohledu plisobi Standardy kvality v kombinaci s kontrolami ze
strany MPSV, se ukize Casem.

TudiZ jak v rdmci MS, tak i v DS umoZiiuje sou¢asné nastaveni
zna¢ny rozptyl v kvalité poskytnuté sluzby: dvouleté dité v MS mtZe
v praxi znamenat: specificky prizplisobend trida s nizsim poctem déti
a chiivou, kde vznika prostor pro kvalitni interakce, které obohacuji
i nejmensi déti (viz kapitola 2), mtze ale také znamenat zapojeni do
vékove heterogenni tfidy s 28 détmi od dvou do péti let, ve které se
dvouleté dité musi prizplsobit. Stejné tak dité v détské skupiné€ muiize
znamenat promysleny prostor, program a pedagogicky pristup, které
odpovidaji pottebdm nejmensich déti a v tom obohacuji a smysluplné
dopliuji rodinnou vychovu a péci, ale také hlidaci sluzba, kterd se pre-
devsim zaméruje na prebalovani, krmeni a libovolnou ,zdbavu“ déti.

Popsané problematické body soucasného systémového rdmce rané
vychovy a péce odrazi nevyvazenost jednotlivych funkci rané vycho-
vy a péCe v souCasném Ceském reSeni. Predevsim u détskych skupin
prevldda silny dlraz na jejich ekonomickou funkci, zamérenou na spe-
cifickou cilovou skupinu a chybi reflexe a zapojeni dalsich funkci
rané vychovy a péce, tj. socidlni a vzdé€lavaci. Koncepci détskych sku-
pin postrdd4 komplexni uchopeni rané vychovy a péce jako univer-
zalni sluzby a prispévek k obecnému dobru a fungovani spolecnosti.
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Takovou sluzbu by v soucasném nastaveni mohly poskytnout pouze
MS. I zde v8ak soucasny systémovy rdmec takové uchopeni zapojeni
dvouletych déti do MS nepodporuje. Nechav4 iniciativu na vedeni MS
a/nebo zrizovatele. Naklady za ptrizptisobeni podminek pro dvouleté
déti (napt. zapojeni chtvy / 8kolni asistentky) 1ze hradit pouze krét-
kodobé diky Sablondm, tj. ze strukturdlnich fondt EU, a za opakované
se ménicich podminek, nikoli dlouhodobé z béZzného rozpoctu na fi-
nancovani MS (alternativou by bylo jen dofinancovani od zfizovatele).
S tim souvisi pak i vdgni FeSeni kvality poskytovanych sluzeb, jak v MS,
tak i v DS. Lze v tom vidét ale i jistou historickou kontinuitu stéle ne-
dotazené reformy medicinského pojeti rané vychovy a péce, ktera se
jesté dnes odrazi v jistém uprednostnéni zdravotnické kvalifikace. Jsou
zde ale také patrné dopady promarnénych let, ve kterych hlasitd dis-
kuse o tom, jestli rané vychova a péce ano, nebo ne, prekryla potfebu
komplexni demokratické diskuse o tom, k ¢emu by méla rand vychova
a péce v Ceské spoleCnosti slouZzit a jak by mély vypadat vysoce kvalitni
sluzby rané vychovy a péce.
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2 SVET BATOLAT V KOLEKTIVU ZARIZENi
RANE VYCHOVY A PECE

Détstvi a détské prozivani je svym charakterem interdisciplindrni ob-
lasti zkoumani: je objektem z4djmu mediciny, pedagogiky, psychologie,
ale 1ze se na néj divat také z perspektivy historie nebo sociologie (jako
v této kapitole). Dokonce i v ramci jednotlivych disciplin existuji riiz-
né pojeti détstvi. V této kapitole je vinimdano jako kulturné-historicky
fenomén. To znamen4, Ze se odliSuje od biologické nezralosti, kterad
je univerzalni?® a ma rtizné podoby v pribéhu ¢asu nebo v kontextu
lokalni kultury a podminek. Toto vnimani détstvi umoziiuje nejen
jiny zptisob porozumeéni détskému svétu, ale také hlubsi poznani kul-
turnich rdmcd, které ho tvori. Z tohoto pohledu je mozné nahlédnout
na vliv socidlnich struktur, jako je rasa/etnicita, postizeni nebo gender,
na détské prozivini a také je diky tomu umoznéno rozeznat aktivni
roli ditéte pri tvorbé socidlniho svéta'?’.

Teorie o vychove, socializaci, a tedy i o pottebé kolektivu vrstevni-
ki 1ze rozdélit do dvou modelt: 1) linedrniho a 2) socidlné-reproduké-
nfho8. V prvnim modelu je socializace vnimdana jako prerod ditéte
z Cisté biologické bytosti na plnohodnotného dospélého, ktery se vice
nez instinkty ridi kulturnimi a spolecenskymi pravidly. V tomto ptipa-
dé se tedy jedna o linedrni prenos?® dovednosti a znalosti od dospélych

126 JAMES, Allison a Alan PROUT. Constructing and Reconstructing Childhood [online].
127 Tamtéz.

128 CORSARO, William A. Routines in Peer Culture.

129 Tamtez.
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smérem k ditéti (a ne naopak nebo mezi détmi navzdjem) a dité je je-
nom pasivnim prijemcem tohoto védéni. Détstvi je tudiz vnimano jako
sekvence vékem urcenych stupniti vyvoje, béhem nichz si dité od dospé-
lych osvojuje jisté (socidlni, kognitivni, ale i dalsi) kompetence. Z toho
jasné vyplyvd, Ze nositeli poznani jsou predev§im dospéli a dité se bez
vrstevnikd docela dobt'e obejde®®®, pricemz plati, Ze ¢im nizsi vék dite-
te, tim je mensi potteba socializace v détském kolektivu. Néco vam to
pripomind? Tento model byl v poslednich desetiletich dominantn{ pti
formovani verejného povédomi a diskuse, jakoz i politik rané vychovy
a péce v ramci CR.

Tato kapitola se zabyva roli vrstevnik® pri socializaci batolat. Vy-
chizime z druhého socidlné-reprodukéniho modelu socializace, ktery
nestavi na individualistickém pojet{ vyvoje, naopak socializaci pova-
Zuje za kolektivni proces odehravajici se vice ve verejném prostoru nez
v soukromi{®. Dité je prakticky od narozeni vnimdano jako socidlni by-
tost, kterd objevuje svét zalozeny na kulturnich vyznamech, a jazyk je
tudiz hlavnim néstrojem poznivani®2, Dité je v procesu vlastniho po-
zndvani aktivni a jeho kognitivni vyvoj je zaloZeny na interakci s oko-
lim. Kolektiv vrstevnikt je pro socializaci ditéte stejné relevantni jako
dospély, protoZe tvori socidlni vyznamy a spole¢nou détskou kulturu®3,
Tento pristup ndm umoznuje nahlédnout na instituce rané vychovy
a pécCe novou perspektivou a poukdzat na bohatost a komplexnost vrs-
tevnickych interakeci.

Diky etnografickym pozorovanim interakci batolat v kolektivu
v riiznych zatizenich rané vychovy a péce a rozhovorm jak s rodi-
¢i, tak s pecujicim persondlem a reditelkami ukazujeme, jak probiha

138 Tamtéz.
131 CORSARD, William A. a Donna EDER. Children's Peer Cultures.
132 CORSARO, William A. Routines in Peer Culture, s. 9.

133 Kdyz mluvime o vrstevnickeé détskeé kultufe, myslime tim soubor ustalenych zpusobd
jednani a rutin, piedmétd, hodnot a zajmG (CORSARO, William A. a Donna EDER. Children's
Peer Cultures, pozn. 7, s.197.).
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socialni Zivot mezi vrstevniky do t¥i let v€ku. Zamérujeme se na kolek-
tiv vrstevnikl a hru z pohledu batolat samotnych a jejich specifickych
potteb. Priklady ze zatizeni, které v této kapitole prezentujeme, vycha-
zi z pozorovani ze ti'{ instituci, které jsme predstavovaly v ivodu: dét-
skd skupina pro déti od jednoho do ¢tyt let v Brné (DS Brno 1), détskd
skupina pro déti od jednoho do $esti let v Brné (DS Brno 2) a t¥ida pro
dvouleté déti ve verejné matetrské skole s chtivou, zajisténd podporou
strukturalnich fond@ EU a dofinancovand z¥izovatelem (MS Ostrava).
V DS Brno 1 a 2 se détsky kolektiv v pribéhu tydne obménuje podle
zvolené dochdzky (minimalné dva dny v tydnu), ale v konkrétni den
je vzdy stejny. V DS Brno 1 se o t¥idu s kapacitou deset az dvanact déti
staraji tfi chivy, pri¢emz v danou chvili jsou vzdy pritomny dvé. V DS
Brno 2 o tfidu s kapacitou dvacet déti pecCuje Sest chiv, pricemz v da-
nou chvili jsou p¥itomny t¥i. V MS Ostrava jsou vechny déti zapsany
k celodenni a celotydenni dochédzce. Kolektiv se tedy neméni, pouze
obcas nékteré deti chybi. V dobé vyzkumu bylo ve tridé 16 déti a sta-
raly se o né dvé pani ucitelky a chtiva, pri¢emz jsou pritomny vzdy dvé
pecujici osoby (jedna z ucitelek a chitiva).

V obou zarizenich jsme realizovaly pfiméa pozorovani béhem den-
niho programu a vedly rozhovory. V DS Brno 1 probéhly rozhovory
s reditelkou, tfemi chivami a ¢tyfmi matkami. V DS Brno 2 probéh-
ly rozhovory s teditelkou, chlivou, dvéma matkami a jednim otcem.
V MS Ostrava jsme vyzpovidaly Feditelku, jednu pani ucitelku, chfivu
a Sest matek. Pozorovani i rozhovory povazujeme za soucast etnogra-
fického pristupu a zdroven za néstroj k ovérovani ziskanych informaci
z rtznych zdrojt. Uvodni rozhovor s feditelkami t¥f za¥izeni poskytl
zékladni informace o pristupu, organizaci ¢asu, prostoru i osob, pak
nésledovalo tydenni pozorovani, které prineslo konkrétni poznatky
a otevrelo dalsi otazky, které jsme pak probraly v rozhovorech s lektor-
kami i rodici. Pro vstup do terénu byl ziskdn informovany souhlas uci-
telek/chtiv i rodic¢a. V brnénskych détskych skupinach byla vyclenéna
vyzkumnici zidle umisténd do rohu tridy a vyzkumnice byla pozddana,
aby se snazila s détmi nikterak neinteragovat. Nijak tedy nezasahovala
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do pozorovanych situaci, pouze pokud byla oslovena n€kterym z déti,
snazila se co nejstruc¢néji odpovédét. Nejvice interakcei s détmi probi-
halo ptii presunu ven. V ostravské matet'ské skole zddnd prisna pravidla
pro pritomnost vyzkumnice nebyla. Prostor ttidy byl pomérné velky
a zaujimal pismeno L, proto bylo teba, aby se vyzkumnice presunula
tak, aby dobt'e vidéla a slySela. Také se snazila nepodnécovat interakce,
pouze stiidmeé reagovala na détské podnéty.

V této kapitole predstavime nejen zjisténi plynouci z naseho vlast-
nfho vyzkumu, ale také ze zahrani¢nich studii. UkdZzeme, jaké typy
vrstevnické socializace a her jsou zaznamendny u batolat a jakou roli
v nich hraji jind batolata nebo celé kolektivy. Porozuméni détské zku-
Senosti védeckou perspektivou, kterd déti respektuje jako svébytné by-
tosti, miize slouzit také pro nastavovan{ socidlnich a rodinnych politik
¢i vyvoj pedagogickych strategif, které nasledné lépe reflektuji potreby
malych déti. V této kapitole tvofily teorie z oblasti studii détstvi (child-
hood studies) a empirické poznatky ze zahrani¢nich vyzkumu zdklad
pro interpretaci dat, které jsme nasbiraly v rdmci naseho etnografic-
kého vyzkumu. Slo p¥itom hlavné o terénni poznamky, které vznikly
béhem pozorovani. Zamérily jsme se na situace, v kterych doslo k inte-
rakcim podobnym tém v zahranic¢ni literatutre, nebo naopak k takovym
pozorovanim, kterd naznacovala nesoulad s teorii.

Détstvi jako kulturné-politicky fenomén

V této sekci hloubéji objasnime, co myslime tim, kdyZz piSeme o détstvi
jako o kulturné, historicky, socidlné a politicky podminéném feno-
ménu. Amita Gupta®™* porovnava chapani détstvi (a détskych potteb)
hinduisty v Indii se zdpadnimi pfedstavami zaloZenymi na kfestan-
ské tradici. Zatimco hinduismus vnima déti jako ,kousek boha“ - tedy
Cisté, euro-americké kfestanstvi podle autorky vidi déti jako poskvr-
néné a ve vychové pozaduje prisnéjsi disciplinu. Jinymi slovy zatimco

134 GUPTA, Amita. Using pastcolonial theory to critically re-frame the child development na-
rrative.
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hinduisté se pokouseji moc nepokazit dité€ vychovou, na Zapad€ prevla-
dd strach, aby dité svym rodi¢im ,nepterostlo pres hlavu“. Gupta upo-
zornuje, ze také cile vychovy se lisi — zatimco pro hinduisty je soucasny
Zivot jen jednim z mnoha Zivotd na cesté k blaZzenosti, zdpadni svét
vnima Zivot jako jedine¢nou, neopakovatelnou $anci. Zdmérem tedy
je, aby clovék prozil sviyj zZivot co nejlépe — coz definuje také konec-
ny cil vychovy, kterym je nabyti Gplné samostatnosti a nezavislosti
na rodicich. Gupta tvrdi, ze v hinduistické Indii o nic takového nejde
a faze zivota jsou definovany texty jako védy, které ramcuji zdsadni
momenty détstvi ritudly (napt. prvni pfijeti tuhé stravy) a urcuji také
etapy dospélého zivota.

Kulturni konceptualizace détskych potfeb (nebo nezdjem o né) tizce
souvisi s genderovym usporadanim péce o déti. To se na zdkladé mno-
hych antropologickych studif neda pokladdat za biologicky dané, jelikoZ
se i1 v rtiznych kulturach. Jiz na zac¢atku 20. stoleti antropolozka Mar-
garet Mead®® zkoumala rodicovsky vztah k détem ve tfech rtznych
kmenech na Papui Nové Guineji. U pomérné mirumilovného kmenu
Arapes$t byla vychova déti rovnomérné rozdélend mezi otce a matku,
coz reflektovalo celkové rovnostarské nastaveni socidlnich vztahd.
Oproti tomu u Mundugomort prevladalo agresivni chovani jak u muzi,
tak i u Zen bez rozdilu. Vztah k détem byl ze strany dospélych velice
chladny. Matky o déti pecovaly v nejmensi mozné mire, pouze natolik,
aby prezily. Nékolikatydenni kojence jenom rychle nakojily, az naznaly,
Ze jim to staci, odlozZily je do specidlnich ko$®, v nichZ se kojenci ne-
mohli zranit, a nechdvaly je samotné. Mead si pravé tuto chladnou péci
o déti spojila s agresivnim chovdnim dospélych - jiz mali kojenci si
museli zvyknout na jistou dravost pti zajistovani potravy, aby se stihli
nasytit, nez matka krmeni ukoncila. U kmene Chambri (Mead jej zapi-
sovala jako Tchambuli) 1ze vidét zdsadni rozdily v genderovych rolich
oproti zapadni kultufe. Zeny tu byly vnimany jako Zivitelky rodiny,
protoze se primarné vénovaly rybolovu nebo obchodu, zatimco muzi

135 MEAD, Margaret. Pohlavi a temperament u tii primitivnich spolecnosti.
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se vénovali uméni, ceremonialim nebo svému vzhledu. Zeny kmene
Chambri zadroven ve spole¢nosti zastavaly roli dospélych, muzi byli
vnimani podobné jako déti, ne jako rovnocenni partneri.

Mimo kulturnfho prostredi, jak je uvedeno vyse, ovliviiuji vnimani
déti a jejich potreb také socidlni, rodinné a pracovni politiky. To lze
vidét i v porovnani s kulturami, které jsou ¢eskému kontextu mnohem
podobnéjsi, nez je to v pripadé indickych hinduist@ nebo kment na Pa-
pui Nové Guineji. Zatimco v Cesku je b&Zné, Ze matka ztistava s ditétem
doma v priméru tfi roky nebo déle (viz kapitola 1), protoZe rana vy-
chova a péce nenf dostatecné dostupnd, az 40 % Zen v USA nemd ndrok
ani na zdkladn{ 12tydenni matef'skou dovolenou®8, pricemz rodi¢ovska
dovolens, jak je zndma v CR, tam nefunguje prakticky viibec. Ani jeden
z téchto model neni idedlni, protoZe neposkytuje rodindm svobodu
rozhodnout se, jestli budou o batolata pecovat doma, nebo uptednostni
zatizeni rané vychovy a péce. Toto porovnani vsak dobt'e ukazuje, ze co
je povazovano v jedné zemi za tplné€ bé€zné, mtiZe byt v jiné klidné zcela
naopak. To se vztahuje i na to, kdo mé o dité pecovat, a to nejen v kon-
textu domova a instituce, ale také v kontextu genderovych roli otce
a matky, nebo obecnéji v moznosti druhého rodice stravit hodnotny cas
s batoletem na rodicovské dovolené v pripadé stejnopohlavnich part.

Nikoho asi neprekvapi, Ze ve Svédsku, kde si rodi¢e mohou rozdélit
18 mésict rodicovské dovolené az do 8 let ditéte, s tim, Ze alespori 90
dnt si musi vybrat kazdy z partnerd, aZ 90 % otct travi ,doma s dité-
tem® v praméru 7 tydnt®’. Co mtZe Ceské Ctendre a Ctendrky prekva-
pit, je skutec¢nost, Ze v sousednim Slovensku ma otec narok na dav-
ku obdobné penéZité pomoci v matefstvi v CR po stejnou dobu, jakou
trva matetrskd dovolend, pokud zlistane s dit€tem doma a pecuje o néj.
V praxi to znamend, Ze tuto davku mutze par pobirat dohromady vice
nez rok, pri¢emsz si ji otec miZe vybrat i v pozdéj$im obdobi (do t¥i let
ditéte), coz umozriuje dfivéj$i navrat Zen na pracovni trh. Dtisledkem

136 FROESE, Monica. Maternity Leave in the United States: Facts You Need to Know.
137 HEDLINE, S. The Economist explains: Why Swedish men take so much paternity leave.
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této politiky je také to, Ze v roce 2020 Sel na Slovensku na rodicov-
skou dovolenou kazdy ¢tvrty otec. Takové politiky mohou casem vést
ke zméné kultury, jez je vlastné souborem zvyklosti a presvédcent, kte-
ré jsou v dané spolecnosti povazovany za spravné. Dfive mozné byli
voé, kteri pecovali o kojence a batolata, povazovani za smésné a matky,
které toto ,dopustily, za krkavci, ale dnes se ¢im dal vice prosazuje
presvédceni, Ze zapojeni obou rodict do péce o déti je Zadouci.

Batolata v zafizeni raneé vychovy a péce

Otdzkou samoziejmé je, na em by se mély socidlni, pracovn{ a rodin-
né politiky zakladat. V predchozi kapitole jsme ukézaly, jak se v case
ménily a kde se momentalné nachézi politiky v CR tykajici se rané
vychovy a péce. Ty dlouhodobé povazovaly za nejlepsi variantu pro
déti mladsi trf let zistdvat v rodin€. Naznacily jsme také, Ze toto pre-
sveédceni se zaklad4 na konceptu attachmentu, se kterym prisel John
Bowlby v Sedesatych letech. Silné také pordd rezonuji vyzkumy pro-
fesora Matéjcka, které ale bohuzel nejsou ve verejné diskusi spravné
interpretovany. Problémem je, Ze tyto védecké poznatky, i kdyz byly
na svou dobu velice pokrokové, uz jsou dnes v nécem prekonané. John
Bowlby®™8 a Mary Ainsworth®® ve svych pracich zdraznovali nena-
hraditelnou roli vazby ditéte na matku, jejiZ absence mutze vést k ne-
schopnosti ¢lovéka v dospélosti vytvaret stabilni vazby. Jejich teorie se
tak Casto zneuzivaji v politickych sporech o to, zda a od jakého véku
by se matky mély nebo nemély vracet do price. Novozélandska peda-
gozka a psycholozka Sophie Alcock se napt. stavi kriticky k hodnoceni

138 BOWLBY, John a World Health ORGANIZATION. Maternal care and mental health: a report
prepared on behalf of the World Health Organization as a contribution to the United Nations
programme for the welfare of homeless children | John Bowlby: World Health Organization
monograph series; no. 2.

139 AINSWORTH, Mary D. Salter, R. G ANDRY, Robert G HARLOW, S LEBOVICI, Margaret MEAD,
Dane G PRUGH, Barbara WOOTTON a World Health ORGANIZATION. Deprivation of maternal
care: a reassessment of its effects / contributors, Mary D. Ainsworth ... [et al.]: Public health
papers; no. 14.
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citové vazby jako ,bezpec¢né, nebezpecné, chaotické a ambivalentni“48
a vnima tyto kategorie jako ,potencidlné reduktivni“. Namisto toho se
zaméruje na podstatu a charakter procesu vytvareni vazby a kloni se
k termindm jako ,vzdjemné sdileni nebo ,vzdjemné propojovani“®4l,
Na zdkladé etnografickych pozorovani interakci batolat a pecujiciho
personélu v zatfizenich rané vychovy a péce dosla k zavéruy, ze i takto
malé déti navzadjem vytvari vazby, pokud jim jsou k tomu vytvoreny
vhodné a bezpecné podminky. Tato kapitola vychazi z podobnych za-
kladt jako vyzkumy Sophie Alcock, ale také dalsich vyzkumnic a vy-
zkumniki (jako jsou naptiklad Gunvor Lgkken, Elly Singer, Anne Gre-
ve, William Corsaro nebo Anita Mortlock).

Zatimco v Cesku je povaZovano za nutné, aby batole bylo s matkou
doma az do tri let, jinde se tomu nepriklada az takovy vyznam a pod-
poruje se spiSe péce v zatizeni rané vychovy a péce a navrat rodict
na trh prace. Mnohem béznéjsi je v EU nastup do zatizeni rané vychovy
a péce v 18 mesicich nebo jiz od jednoho roku, a to nejen z nutnosti
(rodice se chtéji/musi vratit do prace), ale také proto, Ze je to povaZzo-
vano za prospésné pro déti. To potvrzuji i vysledky studie zamérené
na francouzské prostredi?, kde je rand vychova a péce velice kvalitni.
Vyzkumny tym porovndaval vyvoj déti do véku 8 let s ohledem na to,
jestli o né bylo do véku 3 let peCovano neformdalné (rodicem nebo ji-
nym pribuznym), chtivou, nebo jestli dité navs§tévovalo zafizeni rané
vychovy a péce. Vysledkem bylo zjisténi, ze u déti, které navstévova-
ly zatizeni alesponi rok, byla oproti détem v neformélni péci mensi
pravdépodobnost vyskytu antisocidlniho chovani a emociondlnich ¢i
vrstevnickych problémt. Kromé toho, v zavislosti na kvalité daného

148 ALCOCK, Sophie. Toddlers' Complex Communication: Playfulness from a Secure Base,
s.186.

141 Tamtez.

142 GOMAJEE, Ramchandar, Fabienne EL-KHOURY, Sylvana COTE, Judith VAN DER WAERDEN,
Laura PRYOR a Maria MELCHIOR. Early childcare type predicts children's emational and be-
havioural trajectories into middle childhood. Data from the EDEN mother-child cohort study.
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zatizeni, takové déti mohou vykazovat také lepsi kognitivni, jazykové
a preakademické dovednosti. Podobné jako u jinych vyzkumi™2 se ne-
ukézaly zddné negativni dopady navstévy zatizeni rané vychovy a péce
v pripadé, Ze byla péce poskytovand vyskolenym, stabilnim a kompe-
tentn{ persondlem s dostate¢nymi kapacitami. Jak vypada Zivot vrstev-
nického kolektivu v takovém zatizeni a v cem je batoleci socidlni Zivot
specificky, predstavujeme v nasledujici ¢asti této kapitoly.

Jak si hraji batolata: Télesnost, rutina a ritual

Batoleci styl

»10, Ze déti v tomhle véku nespolupracuji ve smyslu, Ze nestavi spolecné komin
nebo koleje, neznamend, Ze dité skupinu nepotrebuje. Ono ji potiebuje, protoze
déla stejné pohyby a mysli stejné jako ty ostatni déti. Rodice a dospéli se
chovaji uplné jinak." (feditelka DS Brno)

Jedinecny zptsob socializace malych déti oznacuje Gunvor Lokken4
jako télesnost batoleciho stylu, kde je hlavnim médiem komunikace télo
a pohyby hrubé motoriky nebo spole¢né hlasové vokalizace. Typickymi
pro tento styl jsou opakované télesné imitace promeénujici se ve hru
tvorenou z ¢innosti jako kotrmelce, spolec¢né buseni o stil a podobné.
Na rozdil od starsich, Skolkovych déti malé predméty jako hracky ne-
hraji pro tuto vékovou skupinu az tak dilezitou roli — naopak mohou
odvadét pozornost od vrstevnika. Lokken ikd, Ze batoleci socidlni zi-
vot je ,(télesné) radostny spise neZ plny hracek“M5, Kromé téla mtzou

143 LAMB, Michael E. a Lieselotte AHNERT. Nonparental Child Care: Context, Concepts, Corre-
lates, and Consequences.

144 LOKKEN, Gunvor. The playful quality of the toddling ,style".

145 V originalu ,more (bodily] joyful than toyful" LBKKEN, Gunvor. Tracing the Social Style of
Toddler Peers, s.148.
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batoleci interakce s vrstevniky ovliviiovat veliké predmeéty jako prolé-
zacky nebo matrace®8, pripadné stromy:

»Déti lezou do krovi, které ma uvnitf jakysi kruhovy prostor. Nékteré jsou uvnitr,
jiné obchazi okolo a strkaji zvenci dovnitr klacky, mavaji na sebe, bafaji na sebe.
Kdyz prijdu, fikaji mi: My béhame (ti co béhaji dokola]. My jsme v domecku (ti,
co jsou v krovi]. KdyZ se nékdo snazi dostat dovnitf, tak ti vevnit volaji: Neni
tu misto. Dité pak bézi zase dokola a mezi vétvemi vystrkuje hlavu a vola: Kuk."
(Terénni poznamky)

Jazyk té€la je v tomto obdobi pro déti srozumitelnéjsi nez verbalni pro-
jevy, to ale neznamend, Ze nenf vyuzivan hlas nebo $kala rtiznych zvu-
kovych projevi. Jiz v takto raném véku se u déti dokonce objevuji i vel-
mi jednoduché imaginativn{ hry a sdileny humor, pro jejichZ vznik je
potreba interakce s vrstevniky, bez niz miizou tyto hry ztracet smysl:

»Déti si vezmou klacek a strkaji si jeho konecek do pusy. Takto sedi, staji nebo
chodi kolem stromu. Kdy?Z si jich vsimnu, hldsi mi: ,,My koufime fajfku.”

Jini maji delsi klacky, které davaji konci k sobg, stoji v kruhu a vysvétluji mi: My
opekame spekdacky.

Franta si vezme dfeveneé spojovaci kostky (tvar velkého lega) a stavi u stolecku
komin. Pak ho zbori a délg u toho: Ha, ha, ha - a kvedla v kostkéch rukama. Déld
to proto, aby pobavil Alenku, ktera sedi vedle ného, kouka se na to a sméje se
tomu, co déla Franta. Opakuje to. KdyZ uz Alenka nepfihliZi, hleda ji ocima, chce
znovu publikum pro svdj vtip. KdyZ se uZ Alenka nedivd, ztrdei o tuto ¢innost
zgjem." (Terénni poznamky)

Kultura a socidlni normy nejsou domlouvané a vyjednavané slovy,
ale spole¢nym télesnym pohybem, ktery ¢asem, v ustilené skupiné
dé za vznik raznym rutindm a ritudlm (opakujicim se ¢innostem).

146 MUSATTI, Tullia a S. PANNL. Sacial behavior and interaction among day-care center toddlers.
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Predpokladem jejich vzniku a existence je tudiz stabilnéjsi kolek-
tiv — nestaci, aby se déti tohoto véku potkaly ve skupiné jednou nebo
dvakrat. K plnému rozvinuti potfebuje batoleci socializace opakovany
spoleCné straveny Cas ve stilé skupiné. Jenom pravidelné a dlouhodobé
setkdvani vytvari prostor pro vznik batoleci kultury, kterd je postavena
pravé z ritudld a rutin.

To, ze rutiny jsou pro malé déti v tomto véku dtlezité, reflektuji
také v zatizenich, kterd jsme navstivily. V détské skupin€ v Brné pri
prichodu dodrzuji stejny postup kazdy den pro kazdé dité: rodi¢ nejdri-
ve zaklepe, chliva mu otevte a do tfidy vchéz{ dité s taskou svych véci.
Nésledné s chtivou prijde k boxiku, do kterého ulozi své véci a pripevni
na néj svou fotku (diky cemuz dité hned vi, kdo uz dorazil a je ve t¥idg)
a jde si umyt ruce. Dité je zaujaté celou rutinou prichodu, nese své véci,
sleduje, kdo je jiz ve t¥idé, proto ani nevénuje pozornost tomu, Ze rodic
odchéazi. Je to také prilezitost pro déti, které jiz ve tridé jsou, vSim-
nout si, kdo prichédzi. Zaroven védi, Zze vhodny ¢as na ptrivitani je pravé
po dokonceni prichodové rutiny. Ritudly poméhaji batolattim citit se
bezpecné v prostfedi mimo domov a rychle se adaptovat.

Jako vSechny déti, tak i batolata pottebuji vhodny prostor pro vol-
nou hru. Gunvor Lgkken, William Corsaro a dalsi vyzkumnici studujici
kultury malych déti si vS§imli, Ze k mnohym socializa¢nim interakcim
dochézi v tzv. ,hluchych mistech® naptiklad tésné pred tim, nez zacne
rizend Cinnost, nez se jde na obéd nebo ven. Role dospélych tudiz tkvi
v zajisténi vyhovujicich podminek pfi volné hte i pfi shromazdovani.
Zasadni jsou i malickosti, jako to, zda se chiiva po mistnosti prochazi,
nebo sedf na jednom misté, na které je dobry vyhled z celé mistnosti™.
Podstatnym predpokladem pro vytvareni interakci je moznost volného
pohybu, napt. béhani. V détské skupin€ v Brné, kterd méla k dispozici
venkovni prostory, se vétSina vrstevnickych interakci odehravala tam.
Oproti tomu v MS v Ostravé, kde nebylo moZné jit kazdy den ven kvili

147 SINGER, Elly, Anne-Greth VAN HOOGDALEM, Dorian DE HAAN a Nienke BEKKEMA. Day care
experiences and the development of conflict strategies in young children.
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nevyhovujicim povétrnostnim podminkidm, se mnohdy vrstevnické in-
terakce odehravaly ve tidé€, kterd slouzila i jako t€locvicna.

Kolektivni védomi batolat

V Ostravé jsme zaznamenaly také jednu z forem interakce, ktera se
objevuje také v zahrani¢ni literatute jako ,spole¢né batoleni“¥8, Jednd
se o spolecny fyzicky pohyb jako skdkani a béhini ,sem a tam“¥8. Déti
rady spolec¢né jezdily na motorkach po obvodu t¥idy. Kdyz si ucitelky
vSimly, Ze je o jezdéni zdjem, umoznily détem hru tak, ze vytvorily
drdhu ohrani¢enou molitany, které slouzily jako ,,obrubniky®. Postup-
né se pak hra vyvinula ve stavéni stavby z matraci, které déti kladly
za sebe, a pak po nich valely sudy. Hra spoCiva v tom, Ze se déti stavi
do rady pred molitany a postupné se po nich vali. Kdyz se dité dovali
na konec molitant, postavi se opét do rady a takto to jde pordd do-
kola. Déti pri téchto ¢innostech radostné zvolaly: ,My jezdime® nebo
»,My béhdme*. Zajimavé je, Ze pri téchto spontdnné vymyslenych hrich,
které nebyly pripraveny ucitelkami, ale tvoreny kolektivem samotnym,
vydrzi déti mnohem déle nez pti fizenych aktivitdch. Mozna je to diky
radosti z prozivani spolecné identity, kterou v pripadé batolat Gunvor
Lokken nazyva ,kolektivnim MY“158 a kterou si vytvari samy déti bez
vedeni dospélych.

Prozitek kolektivniho MY je také umocnén tim, Ze se této aktivity
vlastné nikdo dospély nemtze tcastnit kvili jiné télesné strukture.
William Corsaro™ stravil roky v italskych a americkych zatrizenich
rané vychovy a péce. Mnohokrat si v§imnul rutiny, kterou nazval ,bé-
hén{ dokola“. Tato rutina se objevuje zejména v ,hluchych mistech®

148 LBKKEN, Gunvor. Tracing the Social Style of Toddler Peers.
LBKKEN, Gunvor. The playful quality of the toddling ,style".

149 CORSARO, William A. Routines in Peer Culture.

158 O kolektivnim MY piSeme podrobnégji v ¢asti této kapitoly s podnazvem ,Pro¢ batolata
potiebuji kolektiv?"

151 CORSARQ, William A. Routines in Peer Culture, pozn. 24.
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a proto ji prirovnava k ,,small talku® u dospélych. Pri ,béhani dokola“
déti udrzujf o¢ni kontakt a sledujf ostatn{ zapojené, jedna se tedy o ko-
munitni aktivitu, kterou zadné batole nemtize délat samo. Rutina je
zahdjena letmym pohledem nebo ismévem ¢i gestem. Corsaro se snazil
do aktivity opakované zapojit, nikdy se mu to v§ak nepovedlo. Bud byl
prilis rychly, nebo pomaly - jeho dospélé télo nebylo na tuto aktivitu
stavéno, a hru tak vzdy jenom narusoval. Déti si jsou védomy téchto
fyzickych rozdilt a toho, Ze dospéli jsou silnéjsi a veétsi, tudiz nad nimi
maji moc. V zafizeni rané vychovy a péce, kde jsou podobné velké (nebo
spi§ malé) déti v §ir§im kolektivuy, je moZné vytvorit prvni proto-komu-
nitu, kterd neni zaloZena na pribuzenskych vztazich, ale na obdobném
socidlnim postaveni — Lekken dokonce mluvi o ,existencidlnim projektu
batolectho byti, jako Jd, Ty a My, lidi do t¥{ let“152,

Kolektiv batolat a svét dospélych

Bez-moc batolat

Anita Mortlock™? pozorovala ¢tyti batolata v komunitnim zatrizeni
rané vychovy a péce v dob€ obéda. Podarilo se ji zachytit rutinu, kterad
byla spole¢nym vzdorem déti a snahou vybalancovat pfevahu dospé-
Iych. Kdyz pecujici osoba nasadila détem bryndéky, nejdrive neprotes-
tovaly. Poté si v8ak jedna hol¢icka (Ize ji oznacit jako ,lidryni®) brynddk
strhla. Po zahdjen{ ritudlu ,lidryni“ skupiny si jeden po druhém bryn-
daky strhly i vSechny ostatni déti. Pak, opét po odstartovani ,lidryni®
zacCaly spole¢né skandovat: ,JO-GURT! JO-GURT!“ Po druhém nasazeni
bryndéku jiz déti nevzdorovaly, jenom se smdly, coz ukazuje, Ze tato
rutina pro né ma spolecensky vyznam pravé diky hravosti, kterou je
v tomto bodé dokonce mozné oznacit za formu sdileného humoru. Za-
roven vSak tento ritudl umoziiuje symbolicky, ale i redlné prosadit vali

152 LPKKEN, Gunvar. The playful quality of the toddling ,Style”, s. 541.

153 MORTLOCK, Anita. Toddlers' use of peer rituals at mealtime: symbols of togetherness and
otherness.
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déti vici dospélé pecujici osob€. DEti jsou pri obédé posazené na vyso-
kych stolickdch a majf na sobé brynddk nasazeny pecujici osobou — ten
se tak stava signifikatorem détské podrizenosti a jeho strhnuti je tak
v podstaté rebelii. Kromé toho je v této détské skupiné zvykem, Ze ro-
dice nosi détem svaciny z domova - jogurt k ni dostavaly jen né€které
déti. Kdyz se zacal tento ritudl opakovat, pecujici osoba poprosila ro-
dice vSech déti z této skupiny, aby do svac¢inového balicku pridali také
jogurt. Batolata tak dosdhla svého diky vzajemnému spojeni v opozici
vici dospélym, zde reprezentovanymi pecujici osobou, kterd neni sou-
¢asti ritudly, jen pozorovatelkou.

Podobnou situaci jsme pozorovaly i v nasem vyzkumu. V terénnich
poznamkiéch se pise:

»Déti poskakuji po koberci, postupné se pfidava vice a vice déti. Poskakuji a za-
cinaji volat: Happy, happy, happy!

Lektorka Ddja si jich vsimne a pochopi, o co ji Zadaji. Slibuje, Ze jim pusti pisnicku.
Déti posedaji na koberec, cimZ signalizuji, Ze vedi, jak se maji chovat, kdyz se
pousti z CD pisnicka If You're Happy. Dgja se ptd: Jste nachystani?

Deti: And!
Déja pousti pisen: If You're Happy

Déti velice nadsené tanci, pfedvadéji pohyby, které ma ¢lovék podle pisnicky
délat, kdyZ je stastny."

Zde se sice nutn€ nejednd o ritudl jako takovy, ale zjevné jde détem o pro-
sazeni své vile. Diky kolektivnimu usili jsou déti schopny zformulovat
a prosadit pozadavek, ktery ma pozitivnéjsi odezvu, nez kdyby pricha-
zel od jednotlivce. Takové spojeni déti ve skupinu snazici se prosadit
svj vlastni zdjem ukazuje, Ze déti rozlisuji mezi sebou (,malymi lid-
mi“) a dospélymi.
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Batoleci reinterpretace socialnich rituald

V nékolika institucich jsme pozorovali, Ze déti rozdilné reagovaly
na jiné malé déti a na dospé€lé. Kdyz byly déti na prochdzce a potkaly
jinou skupinu, nad$ené se navzijem zdravily. Radost se takto zretel-
né neprojevovala pfi setkdni s ,cizimi“ dospélymi, které déti zdravi-
ly také. Nicméné, vrstevnickd kultura batolat je propojené se svétem
dospélych. Déti volaji pri setkdni ahoj a dobry den, tak jak je to bézné
a jak jsou zvyklé.

Inspirace ve svété dospélych se projevuje nejen pri setkani s ji-
nou skupinou déti, ale také ve vzdjemném vitdni pri rannim ptichodu
do ,svého* zatizeni. Gunvor Lgkken'™* pozoroval uvitaci ritudly v nor-
skych zarizenich rané vychovy a péce a zaznamenal Sirokou $kélu
rtznych forem uvitdni. Vzdalené formy zahrnovaly mavani, mrkani
nebo tsmévy. Intenzivnéjsi zptisoby blizkého privitin{ byly dotyky, pri-
béhnuti k prichozimu ditéti nebo nabizeni raznych predmétd. Jenom
tretina vSech prichod® probéhla bez pov§imnuti, kdy byly déti zabrany
do jiné ¢innosti (hrani nebo svadeni) a mnohdy se snazily, aby ,nové"
dité nenarusilo jiz probfhajici aktivitu. Prodlouzené uvitaci ceremonie
byly sledovany asi u 20 procent prichodt.

Studie ukazuji, Ze déti se navzdjem rady vidi, a kdyz je n€které dite
déle nepritomno, dostane se mu po ndvratu obzvlast vielého priviti-
ni. Batolata se snazila riiznymi zptsoby ukézat ,pohostinnost” a za-
pojit prichozi do hry. Polovina z téchto dlouhych uvitacich ceremonif
byla tvofena v jejich pribéhu (béhéni, ktik, lezeni nebo smich). Jed-
nim z dlouhych privitani bylo také utésovani déti, které po prichodu
do zarizeni plakaly, hlazenim, lechtdnim, obejmutim nebo projevem
humoru. Pricemz déti automaticky aplikovaly postupy, které jsou do-
porucovany pecujicim osobdm v norskych zatizenich rané vychovy
a péce: navazani o¢niho kontaktu, sledovini odezvy u utésovaného
akceptujicim zptisobem a naladén{ se na jeho pocity. Lekkenova studie

154 LPKKEN, Gunvor. Greetings and welcomes among toddler peers in a Norwegian barneh-
age.
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ukazuje, Ze jiZz ro¢ni batolata pouzivaji Sirokou $kédlu socidlnich prak-
tik, které vhodné aplikuji na rtizné situace. Chdpou zdméry ostatnich
a vzadjemnym interakcim pripisuji kulturni vyznam. Mohli bychom tci,
Ze se projevuji empaticky.

Druhd polovina uvitacich ceremonif byla svym charakterem ritua-
lizované jedndani, které batolata tvorila v pribéhu roku, nebo byla in-
spirovdna zndmymi rutinami, jako je tanec, zpév, lechtani nebo hra
na jukanou (kukuk). Objevilo se také ukazovani a nabizeni rtznych
predmétl, napt. hracek, coz Lekken pripodobniuje k noseni malych
darkl nebo kytic pri navstéve.

Projevy batolat pfi uvitdni, inspirované svétem dospélych, byly ¢as-
to prehnané: Déti si zvyklosti ze svéta dospé€lych prebiraji vlastnim
zplisobem, v rdmci svého jedinecného vniméni svéta. Tresen{ rukou
nebo objimani trvalo o hodné déle, nez by bylo adekvatni mezi dospé-
lymi, nebo déti trvaly na velice rigidnim dodrzovani pravidel rituald.
To ukazuje i pozorovani jedné z matek z naseho vyzkumu:

,V Satni¢ce na sebe jenom pokukovali a ani ahoj si nefekli. Ted” uZ si tfeba i v té
satné feknou ahaj. Ja jsem to vZdycky fesila: ,Proc si nefeknes s Maruskou ahoj
uz v satne?" ,,Ne, my si to fikéme az ve tiidé." A Ze se pozdravi s pani ucitelkou,
a aZ potom se pozdravi s detmi, az budou v osm ve tfidé vsichni. To mi prislo
strasné zvlastni, Ze my jsme tieba sli s néjakyma jinyma détma uzZ soucasné
z parkoviste, a ty decka si nefekly ,,ahaj“. My rodice se pozdravime, ale ty décka
ne. Rikam: Ty nepozdravis?" ,Ne ne, my se tady nezdravime, my se zdravime az
vevniti." Pro mé je to fakt zvldstni. Dneska uZ je to tak, Ze tfeba Maruska a Terezka
jsou dvé nejvétsi kamarddky, a my uZ vime, Ze uz se zdravime v té Satné.”
(matka, MS Ostrava)

Terezka nakonec od batoleci potteby presné dodrZovat ritualizovanou
formu zdraveni upustila. Postupem Casu se naucila vétsi nuancovanosti
v socidlnim jedndni a pochopila, Ze personalizovanou formou pozdravu
mtiZe projevit svoji ndklonnost k blizké kamaradce. Zacala individu-
alni pozdrav s kamaradkou odliSovat od kolektivniho uvitani, které
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stmeluje cely kolektiv a symbolizuje pfechod z domdciho prostredi
do formélnéjstho prostoru instituce. Kromeé socidlnich dovednosti, kte-
ré si Terezka osvojila v MS, miiZe byt divodem zmény také zvysujici se
pocit bezpedi a jistoty. KdyZz v zarizen{ zdomdacnéla a zvykla si na toto
prostredi, ztratilo trvani na jedné podob€ pozdravu sv{j vyznam, kte-
rym byla familiarizace™® mist, kde si jesté hledala své misto. William
Corsaro tvrdi, ze z pohledu socidlni psychologie slouzi ritudly a rutiny
détem k familiarizaci raznych prosttedi. To plati i pro dospé€lé, ti vSak
jsou oproti détem v Upln€ jiné situaci. Jsou jiz schopni se na zakladé
svych zkusSenosti v cizim prostredi zadaptovat, socidlnimu svétu rozu-
mi mnohem lépe a zmény jsou schopni vyjadrit jazykem, ktery ovladaji
na mnohem leps$i Grovni.

Pro¢ batolata potfebuji kolektiv?

Jak zminujeme na jiném misté v knize, néktera zarizeni nemusi byt
pro nékteré déti vhodnd. Navzdory tomu je jiz v batolecim v€ku mno-
ho déti pripravenych na socializaci s vrstevniky, nebo po ni dokonce
nesmirné touzi:

+My jsme vZdycky byli sacialni, hodné spolecensti a ty déti taky. Vidéla jsem to,
prijela jsem k bratrovi nebo kamkoliv, je zajimaly déti. A to bylo proste vidét, Ze oni
chtéji déti, chtéji mezi déti, ale my jsme kolem sebe déti neméli. Tak jsem se divala
a zacala jsem délat sondaZ a hledat jesle. (..] Ted" byl jen trosku rozpor v tom, Ze
kdyZ byla tahle korona doba, byla skolka zaviena, détem to fakt chybélo. Chybéli
jim kamaradi a maji radi i pani uéitelky, ty jim taky chybély. Ale prijde mi to normal-
ni, asi mam Stésti v tom, Ze nase déti jsou takhle socidlné nastaveny.”

(matka, DS Brno)

Zde jedna z matek popisuje, pro¢ viibec zacala nad zarizenim rané
vychovy a péCe uvazovat. Podrobnéji se tivahami rodi¢d o zatizenich
rané vychovy a péce zabyva ctvrtd kapitola této knihy. Z pozorovani

155 CORSARO, William A. Routines in Peer Culture.
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vyplyvd, Ze batolata miiZou mit zdjem o kontakt s kolektivem vrstev-
nikt. Dokonce mohou trpét, pokud jim je z néjakého davodu (napt.
pandemie Covid-19) znemoZnéno se s kolektivem ze zafizeni potkavat.
V dalsi casti této kapitoly vysvétlujeme, proc jiz takto malé déti chté-
ji byt v pravidelném kontaktu s vrstevniky. Jakou pridanou hodnotu,
kterou jim nemuiZe poskytnout rodi¢, sourozenci ani ht'isté, jim pravi-
delny kontakt s vrstevniky dava?

Radost z prozivani kolektivniho MY

Batoleci styl socializace ma né€kolik dtlezitych prvka: Rutiny malych
déti v zarizenich jsou nastaveny tak, Ze je mlize iniciovat i jedno dite,
pricemz samotnd hra je tak jednoduchd, Ze se mtize zapojit hodné vrs-
tevnikd, nejlépe v§ichni®8, To naznacuje hodnoty, na kterych zalezi jiz
takto malym détem, a také skutecnost, Ze samotnd radost ze spolecné
hry s vrstevniky je pro né prijemna a dtilezita™’. Batolata se jesté€ nedo-
ké&zou plné verbalné projevovat a nemaji osvojené socidlni dovednosti,
které vétsim détem nebo dospélym pomdhaji se socializovat i v méné
zndmé skupiné. Batolata komunikuji feci téla pri spolecné tvorbé rutin,
na kterou je potteba stabilni skupina s pravidelnym kontaktem. Zati-
zeni rané vychovy a péce je tak pro né jedinecnou moznosti vychutnat
si potéseni z kolektivniho sdileni se sob&€ rovnymi. Diky spolecné vy-
kondvanému télesnému pohybu zazivaji radost z kolektivntho MY a vrs-
tevnické kultury. Kategorie, které jiz v MS formuji socializaci — jako
gender, postiZeni nebo etnicita a tfida'™ - se v batolecich vztazich
zatim neprojevily jako nijak zdsadni. VeSkeré vyzkumy naznacuji, Ze
velmi malé déti vnimaji jenom dvé kategorie: sebe (jako ,malé 1idi“)
a dospé€lé, vici kterym se vymezuji a jejichz kulturu kreativné repro-
dukuji ve svych hréch.

156 MORTLOCK, Anita. Toddlers' use of peer rituals at mealtime: symbols of togetherness and
otherness.

157 L@KKEN, Gunvaor. Tracing the Social Style of Toddler Peers.
158 CORSARG, William A. Interpretive reproduction in children’s role play.
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Pomérné Casto lze slySet, Ze déti do tr'i let si nehraji spoluy, ale vedle
sebe. Kazdé s jinou hrackou, o kterou se nechté&ji délit s jinymi dét-
mi, protoZe se jesté na sdileni nedokdzou domluvit. To potvrzuje také
Lgkkentv vyzkum ptichodd do zarizeni rané vychovy a péce, o kterém
jsme psali vySe. K vitdni a pozdravu nedoslo zejména v pripadech, kdy
jiz pritomné batole bylo zaujato jidlem nebo malou hrackou - je tudiz
zjevné, ze malé predmeéty mtzou batoleci interakci spise brzdit nez
povzbuzovat. Naopak ale velké predmeéty jako prolézacky, skluzavky,
matrace ¢i stromy jsou pri spoleénych hrich s radosti sdileny. Tomu
1ze rozumét i tak, Ze vyznam, ktery batolata pripisuji hrackam, je ,toto
je hracka pro mé, abych si s ni hrdl/a“, zatimco velké objekty znamenajf
ytato véc je pro nds* a v pripadé jakékoliv télesné hry v batolecim stylu
je to ,tato hra je pro mé a pro nds, abychom se spolu hybali“%®. Z toho Lek-
ken vyvozuje, Ze hra zaloZend primadrné na té€lesnosti je pro batolata
socidlné vyznamnéjsi neZ hra s malymi hrackami (nejde zde o oblast
kognitivné-motorickou).

Jak jsme opakovaly vicekrat v tomto textu — takto socidlné vyznam-
né hra je podminéna stabiln{ skupinou, ktera se pravidelné potkava
ve zndmém a bezpecném prostiedi. Télesnd hra s jinymi batolaty je
tak zkuSenost a zaZzitek, ktery se nemutiZze odehravat témer nikde jinde
nez v zarizeni rané vychovy a péce. To neznamend, Ze vSechny déti
jsou stejné socidlni a nutné musi do takového zatizeni chodit od ur-
¢itého véku a na co nejdelsi ¢as. Znamena to ale, Ze pokud se rodice
rozhodnou pro tuto moznost a zatrizeni poskytuje kvalitni péci, mtize
byt tato zkuSenost pro déti zdrojem radosti a moznosti ziskat socidlni
dovednosti.

Proces uceni a socializace

»Ja si nemyslim, Ze nepotrebuji skupinu, kaZdej ¢lovek potrebuje skupinu a i pro
déti je rodina tak, jak je dneska rodina tvorena - to znamena otec, matka a ditg,

159 LOKKEN, Gunvor. Tracing the Social Style of Toddler Peers, s.176.
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nékdy jenom matka a dité, nekdy jenom otec a dite - proste mala pro to, aby se
socialné naucily hodné veci. Protoze driv byly tlupy a velké rodiny a mezigenerac-
ni domy a déti pfichdzely béZné do kontaktu s jinymi détmi vlastné od narozeni.
A jd jsem piesvédcend o tom, Ze to deti potiebuji. To, Ze nespolupracuji do véku tri
let, je jina véc, ale ony se uéi tim, co vidi, uci se tim, Ze starsi dité déla néco jiného,
uci se mezi sebou vychazet, jak to funguje, jak se mazu domluvit.”

(Reditelka DS Brno)

Reditelka DS Brno, kterou jsme navstivily, zdfiraziiuje, Ze jsou déti jiz
od velmi raného véku schopny existovat ve skupiné vrstevnikd, a do-
konce z této zkusenosti profitovat. Ani feditelka, ani my, autorky této
knihy, nepropagujeme brzké vzdélavani v akademickém smyslu (jako
naptiklad ¢teni nebo psani). Na druhé strané vsak lze vidét, Ze jiz ba-
tolata mohou zlepSovat svoje socidlni a komunikacni dovednosti sa-
movolné, kdyz se jim zajisti vhodné podnéty v kvalitnim zatizeni rané
vychovy a péce. Vychdzime proto z komplexniho pojeti uceni, které
je zasadni pro rozvoj demokratickych hodnot'®®. V tomto pristupu mé
uceni rizné podoby, které se netykaji jen komunikac¢nich dovednostf,
ale také sebepozndvani, které je se socidlni strankou nutné propojeno.
Dité zdroven s pozndvanim ostatnich poznavé i samo sebe, své télo,
hodnoty a své moznosti.

Skupina holandskych védct a védkyn kolem Elly Singer'® se opa-
kované zabyvala zplisobem teseni konflikt mezi détmi v zatizenich
rané vychovy a péce. Pozorovali a zaznamendvali situace ve 23 riz-
nych zarizenich a data ndsledné podrobili statistické analyze. Strate-
gie reSeni konfliktd byla bud jednostrannd, jako fyzickd sila a nétlak,
kdy potreby druhych nejsou brany v Gvahu, nebo oboustranni, tedy
kompromis a vyjednavani, kde se zohlednuji také potteby ostatnich.
Védkyneé sledovaly miru pravdépodobnosti vyhry sporu a pokracovani

168 GREVE, Anne. Play for learning and learning for play: Children’s play in a toddler group.

161 SINGER, Elly, Anne-Greth VAN HOOGDALEM, Darian DE HAAN a Nienke BEKKEMA. Day care
experiences and the development of conflict strategies in young children.

84



SVET BATOLAT V KOLEKTIVU ZARIZENI RANE VYCHOVY A PECE

hry v zavislosti na strategii. Kromeé toho sledovaly vyvoj konfliktu
v zavislosti na charakteru pristupu pecujicich osob. Je zajimavé, Ze
u dvouletych déti zna¢né prevazovaly jednostranné strategie a u tri-
letych oboustranné, pricemz se ukéazalo, Ze tyto rozdily nelze vysvétlit
pristupem pecujici osoby. To autorky studie vysvétluji tim, ze trileté
déti uz maji vice ,skupinové zkusenosti®, a tudiz védi, ze jednostran-
né reSeni konfliktu sice ¢astéji vede k vyhte, ale také mnohem castéji
znamend konec spolecné hry. Trileté déti nejen Ze v zarizenich rané
vychovy a péce nabyly zkuSenosti, které jim umoznily aplikovat nové
strategie pri feSeni konfliktd, ale také upravily své hodnoty a prioriti-
zovaly pokracovani hry a vztahti s vrstevniky.

Anne Greve'82 se ve svém vyzkumu v norskych zarizenich rané vy-
chovy a péce zamérila na radostné uceni. Dochdazi k zavéru, Ze i kdyz
se v mnohych mezindrodnich i norskych dokumentech a strategiich
Casto uvazuje o uceni jako o cilené aktivité pldnované a vedené chi-
vou/ucitelkou, ve vrstevnické skupin€ k nému dochazi také zcela spon-
tdnné. Ve smisenych skupinach, kde jsou déti rtizného veéku, se mladsi
od starsich déti uci pouhym pozorovanim. V kolektivu takto malych
déti miize byt stézejni i v€kovy rozdil pouhych nékolika mésict. DEti se
samy od sebe uci a cvi¢i v riznych dovednostech, ale také vzdjemnou
interakci vytvareji spoletné vyznamy.

Schopnost chdpat vyznamy aktivit druhych nebo svych vlastnich
je podle filozofa Maurice Merleau-Pontyho'83 preverbalni. Déti kulture
rozumi jesté pred tim, neZz ji umi pojmenovat. Participace na tvorbé
vrstevnické kultury v zatizeni rané vychovy a péce je sama o sob€ pro
batolata rozvijejici a podle Anne Greve muze rozvijet také demokra-
tické hodnoty. To ostatn€ potvrzuje i predchozi studie, kde se ukazalo,
7e trileté déti s delsi ,,skupinovou zkusenosti“ preferuji pokracovani
vztahu nad vyhrou v konfliktni situaci.

162 GREVE, Anne. Play for learning and learning for play: Children’s play in a toddler group.
163 MERLEAU-PONTY, Maurice. Phenomenology of Perception[onling].
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Adresovani potieb na zakladé identifikace se ,,svétem dospélych”

Pro malé, zejména preverbdlni déti je kazdy den novou vyzvou. Na své-
té jsou jesté kratce, mluvit jeSt€ moc neumi, ale vnimaji. Kazdy den
zazivaji nepreberné mnozstvi situaci, kterym nerozumi, a nékteré pro
né mohou byt neprijemné, nebo az désivé. Svét dospélych je pro déti
zdrojem tizkosti a frustraci, které jesté nejsou schopny verbilné komu-
nikovat, aby si zajistily vétsi pocit bezpeci a 1épe pochopily situaci. Po-
hyb ve svété dospélych batolatiim neusnadiiuje ani védomi své vlastni
bezmoci. Jak jsme ukazaly vyse, malé déti vnimaji rozdily mezi sebou
a dospélymi. Kromé fyzické a kognitivni prevahy jsou déti na dospé-
Iych doslova zavislé, protoze dospéli batolattim poskytuji jidlo, dtéchu,
pécCi a pocit bezpedi.

Tyto nejistoty a zmatky z interakce s dospélymi mohou malé déti
zpracovavat praveé v kolektivu. V ném zazivaji prvnf interakce zaloZené
na rovnosti. Navzdory tomu, ze kazdé batole je individudlni osobnost,
v zarizenich rané vychovy a péce maji v§echna batolata stejné socidlni
postaveni. Pravidla vét§inu ¢asu urcuji ucitelky a chtvy, tudiz dospéli.
Déti musi poslouchat, kdyz dospéli mluvi, nebo se zapojit do aktivit,
které dospé€li pripravi. Jak jsme zminovaly drive — d€ti nejsou viibec pa-
sivni, naopak, uz v batolecim v€ku se umeéji spojit a prosadit své. Stejné
tak nejsou pasivni ani ve vztahu k emocim a nejistotdm vyvolanym po-
hybem ve svété dospélych. Kolektiv vrstevnik umoziuje situace, které
jsou zdrojem téchto pocitti, reprodukovat a re-interpretovat tvorbou
vrstevnické kultury. Jednou z takovych her je naptriklad ,proto-tuto-
ring®, kdy jedno, obycejné trosku stars{ dité, ,uci“ jiné, trochu mladsi
dité. Lokken™®* popisuje situaci, kdy dvouleté dévce uci 15meésicniho ka-
mardada, jak spravné pouzivat ,telefon“ (hracku):

»Sandra se sméje na Willyho, ktery stoji u kuchyriky a drZi si u ucha telefonni
sluchatko. Sandra k nému pfistoupi a vytoci cislo. Podiva se na ného a fekne:

»Takhle, ted” miZes volat." [upraveno] Ustoupi bokem. Willy se na chvilku sekne

164 LOKKEN, Gunvor. The playful quality of the toddling ,style".

86



SVET BATOLAT V KOLEKTIVU ZARIZENI RANE VYCHOVY A PECE

a pak poloZi sluchatko zpatky na telefon. Sandra k nému pristoupi a zepta se:
~Konec?" Vezme sluchdtko a vytaci (asi] jing cislo. Willy ji sleduje, stoji vedle ni
a naklani hlavu. Sandra poloZi sluchétko a fekne: ,,Neslysim" a vytaéi éislo zno-
vu. Diva se na Willyho, ktery ji sleduje. D& mu ruku na rameno a postouchne ho
k telefonu. Willy zkousi vytocit ¢islo. Sandra vytaci taky: , Takhle," da si sluchatko
k uchu a fika: ,Hald..." Pak ho polozi. Willy ji stale sleduje. Sandra chvili ceka, pak
znovu zvedne sluchatko. Willy se koukd, pak se otoci a odchazi pryc." 188

V této situaci méla Sandra moznost vyzkouset si jinou roli, nez ji bézné
ve svété dospélych patfi. Protentokrét to nebyla ona, kterd nevi, jak se
to spravné dél3, a je tudiz v podfizené pozici. Ted mohla predvést svoje
dovednosti a naucit n€koho méné zkuseného, jak se telefonuje. Podob-
nou situaci jsme pozorovaly také my pri oslavé narozenin malé Alice:

+Alice ma narozeniny, lektorky ji gratuluji, predavaji darek (bublifuk a pastelkyj,
Alice si ho jde uklidit do boxiku. Jde se na svacinu. Svacina je dnes vyjimecna,
deti nesvacily postupne jako jindy, ale ted” se vsechny sesly u stolecku, aby si
daly ,dort". Dort jsou velké ¢okoladové muffiny, které Alice prinesla z domu.

Déti: Mame dort.
Déti spolecné chystaji prastirky, misky, sklenicky a na krk si davaji bryndaky

Lektorka zapali svicky zapichnuté v muffinech a Alice je sfukuje. Pak jde okolo
stolu a rozdava détem nakrajené kousky. Alice rozkusuje muffin a ukazuje détem:
Vidite tu cokoladu?

Ostatni si prohlizeji svoje kousky.
Erna: J& mam taky cokolddu.

Alice zdurazriuje, Ze je v nich ¢okolada a Ze je pro déti upekla doma.

185 LPKKEN, Gunvor. The playful quality of the toddling ,style", s. 573, vlastni preklad.
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Erna: J& to kousu.
Alenka: Ja to taky kousu.
Karlik: Taky to kousu.

Vsichni si libuji, po kaZzdém kousnuti si znovu prohlizi éokoladu uvniti, na kterou
je Alice upozornila, podileji se na velke udalosti dne.” (Terénni poznamky)

Pri této prilezitosti si Alice mohla uzit pozornosti od vSech déti, dokonce
i od pritomnych dospélych chtiv. Zdtraziuje, ze muffiny upekla doma —
neni pro ni bézné, Ze pro nékoho zajistuje svadinu, tato role obvykle
patfi dospélym. Kromeé toho také vi néco, co ostatni déti ne: Ze muffiny
jsou plnény c¢okolddou. Tato skute¢nost je ndlezité sdélena ostatnim,
podobné jako kdyz chiiva néco vysvétluje pri ranni elipse. Tam se kazdé
dité€ vzdy dostane ke slovu - o to specidlnéjsi pro Alici je, Ze pti jezeni
dortu je pozornost vSech uprena jen na ni. Ostatni situaci respektu-
ji — pravdépodobné to neni poprvé, kdy nékdo slavi narozeniny. Déti
tak védi, Ze k ritudlu patf{ i pozornost vénovanda oslavenkyni, kterou
stvrzuji svym ,Jd to kousu“ a opakovanym prohliZzenim ¢okolady uvnitt
muffinu. I doma s rodic¢i nebo star$imi sourozenci by si Alice mohla
hrat ,na obsluhovini® nebo ,na vysvétlovani® v kolektivu vrstevnikt
se v8ak nejednd jenom o hru, je to skutecné.

Rtizné imitace svéta dospé€lych je mozno najit i v béznych kazdo-
dennich dialozich, které déti v zatizenich rané vychovy a péce vedou:

»Erna s Alenkou sedi u stole¢ku pii obédé a povidaji si. Rozebiraji, ze Alenka jde
po obedé k doktorovi a jestli to bude vysetieni, nebo ockovani.”

»Martinka a Erna si povidaji o barvé vlasu. Erna: Jd mam blondaté. Sama jsem si
je obarvila."
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»Lektorka Ddja stoji u nasténky, kde visijména vsech deti navstevujicich skupinu
rozdélend podle mésictl a s datem narozeni. Vedle ni stoji Simon. Lektorka k nému
obdivné pronese: ,,Tys to védél uz véera, Ze ma Alice narozeniny." Simon uz den
predtim mluvil o tom, Ze Alice bude mit narozeniny, a to Alice ani nebyla ve tfidg.
Simon si to musel zapamatovat uz dfive.

K lektorce prichazi Karlik a sdéluje: ,Alice ma narazeniny, dival jsem se do mailu!'
Erna navazuje: ,Jg se divala do Izraele.""

V téchto situacich je pro déti velice dtlezité, Ze mohou napodobovat
momenty a situace ze svéta dospélych, aniz by je ostatni déti upozor-
fiovaly, Ze se svou pozndmkou netrefily. KdyZ se bavi o mimotddné
udélosti, jako Aliciny narozeniny, divani se do Izraele je stejné ade-
kvétni jako dfvani se do mailu. Déti také mohou kreativné zrcadlit, co
se naucily pozorovanim dospélych — napriklad to, Ze nékdo si barvi
vlasy nebo Ze pro navstévu lékate existuji rizné dtvody. Imitovanim
dialogt, kterym jesté€ docela nerozumdi, se také na chvili vice podobaji
dospélym, a tak zpracovévaji své vlastni détstvi, kvtili kterému se Casto
ocitaji v podrizené pozici.

Zaver

Détské a zvlasté batoleci zkusenost je v mnohem pro dospélé zdhadou,
i kdyz si to ne vZzdy uvédomuji — vsichni jsme byli ptece jednou détmi.
Cést z toho si ale pamatujeme jen matné. To, jaké to je byt batoletem,
malym, je$té trochu nemotornym ¢lovékem, ktery sice jesté neumf{ tak
docela mluvit, ale jiz ze své lidské podstaty je socidlni bytosti schop-
nou tvorit kulturni vyznamy8, si nepamatujeme nebo ndm v pameéti
utkvély jen jakési zablesky. V této kapitole jsme se sousttredily zejména
na socidlni vztahy batolat s vrstevniky a prezentovaly ,spolecensky
zivot“ v zafizenich rané vychovy a péce. K tématu jsme pristoupily
z perspektivy sociologie a nasi hlavni snahou bylo co nejvice priblizit

166 GREVE, Anne. Play for learning and learning for play: Children's play in a toddler group.
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svét batolat, proto jsme se opiraly o pozorovani primo v matetrské Skole
(ve tFidé dvouletych déti) a v détské skuping, o rozhovory s ucitelkami,
chlivami a rodici, ale taktéz o zahranic¢ni vyzkumy vénujici se tomuto
tématu. Popsaly jsme jedinecny batoleci styl — zptisob jakym mezi se-
bou komunikujf, hraji si a interaguji batolata, jehoz jedine¢nost spociva
v télesném radostném sdileni a ktery je odlisny od stylu starsich déti
nebo dospélych. Vymezeni tohoto specifického stylu jednani umoznilo
zaznamenat Sirokou $kalu batolecich spolecenskych aktivit zahrnu-
jicich také kolektivni védomi a skupinovy vzdor. Jako podminka pro
jejich vznik se ukézal stabilni kolektiv s pravidelnou dochdzkou. Pobyt
v zatizeni rané vychovy a péce batolatim kromeé radosti z ,kolektivni-
ho MY* poskytuje také prostor pro socializaci a ucen{ se'®? od vrstev-
nik® a pro adresovani potreb a nejistot plynoucich ze Zivota ve svété
dospélych, ktery je détem mnohdy madlo srozumitelny.

Skupina v zatizeni rané vychovy a péce se ¢asem stava kolektivem,
ktery mé svou vlastni kulturu, tradice a ritudly a batolatim poskytuje
pocit soundleZzitosti. Jak jsme zminovaly drive, kategorie jako rasa nebo
gender se zatim neprojevily jako dllezité v tvorbé€ vzajemnych vrstev-
nickych vztaht, to ale neznamena, Ze se déti mezi sebou nelisi. Nékteré
iniciuje zahajeni ritudlu (jako v ptipadé ritudlu JO-GUR-T!). Aspektem,
ktery se jevi jako zdroj hierarchie, je pouze vék. To se ukazuje pri hrach
jako tutoring, kde byly zatim spiSe zaznamendany situace, kdy starsi dité
udi (o par mésictt) mladsi dité, nez Ze by tomu bylo naopak. Jen mélo
se projevuje ve skupinovych aktivitach, které jsou organizovany tak,
aby se mohlo zapojit hodné déti najednou. I kdyZ mezi détmi navzdjem
existuji osobnostni rozdily, jako mnohem dilezitéjsi se ale ukazuje to,
co je poji — sdilend socidlni pozice viici dospélym. Samoziejmé i v ba-
tolecim kolektivu se déti dostavaji do konflikt(, ale Lgkken po svych

167 Hloubgji se vyznamu vrstevnickych interakci pro ucici proces vénuje napfiklad kniha
editovana Avis Ridgeway, Gloriou Quifiones a Liang Li s nazvem Peer Play and Relationships
in Early Childhood 2828, Springer).
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obsdhlych zkuSenostech z pozorovani zZivota v zarizenich rané vychovy
a péce konstatuje, Ze je nékdy aZ prekvapivé harmonicky®®.

Zatizeni rané vychovy a péce je pro batole vskutku jedine¢nd zku-
Senost. Doma md obvykle jednoho nebo dva sourozence, ktefi jsou bud
starsi, nebo mladsi a vztahy s nimi jsou rdimcovany rodinnym Zivotem
a vazbami nebo také bojem o rodicovskou pozornost. Vrstevniky po-
tkava jen ndhodn€ a nepravidelné na hristi ¢i na kratkou dobu a vzdy
ve spoleCnosti rodice nebo jiné blizké pecujici osoby, kterd na hru do-
hliZi a ¢asto ji i koriguje (,Ne tak, to musite takhle.). TéEmét ve vSech
ohledech je zatizeni rané vychovy a péce jiné. Déti se tu potkavaji pra-
videlné, ve stejné skupiné a dlouhodobé. Maji dost ¢asu se sezndmit
s prostfedim a pecujicim persondlem, poznat ostatni déti a v bezpec-
ném prostredi, ale samostatné objevovat vztahy s vrstevniky, hry, hu-
mor a své vlastni moznosti. Hra je zdsadni pro rozvoj ditéte, jelikoZ mu
umoznuje pozndavat svét a skrze hru dité také resi rozpor mezi tim,
co chce, a tim, co ve skute¢nosti maze vzhledem ke své nezkuSenosti
a zranitelnosti'®, V jistém slova smyslu se da rici, Ze vzhledem k vy-
naloZené ndmaze a tGsili pfi hte je pro dité vlastné praci®. Rizen4 hra
je také neopomenutelnym pedagogickym ndastrojem, ale zdroven skytd
nebezpeci jednostranného tcelového ptisobeni. Je proto nutné a pro
déti prospésné, aby byla vyvaZena hrou volnou (spontdnnfi), kterd dava
prostor rozvoji vychdzejicimu z vnitfni touhy poznévat, potteb a za-
jmi, coz mlzZe predchizet nechuti k uceni, které je pak vniméano jako
nelib4 povinnost2 V kolektivu batolat v zafizen{ rané vychovy a péce
maji déti jedinecnou prilezitost se vénovat spole¢né hre, kterd je diky
rovnému postaveni ztcastnénych vzdy jind, neZ je tomu pti ht'e s do-
spélymi.

168 LOKKEN, Gunvor. Tracing the Social Style of Toddler Peers, s.171.

169 OPRAVILOVA, Eva. Piedskolni pedagogika, s.185.

178 Tamtez.

171 Tamtez, s. 89.

172 SUCHANKOVA, Eliska. Hra a jeji vyuziti v predskolnim vzdélavani, s. 95.
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Dospéli maji tendenci rozliSovat ,dobrou“ a ,$patnou” hru s ohledem
na vzdélavaci cile, zatimco pro déti je hra cilem sama o sobé, nema
zadny predurceny cil”. Vyzkumnice Anne Greve'™ vychdazi z presvéd-
Ceni filozofa Maurice Merleau-Pontyho'’®, ktery tvrdi, Ze vyznam je
tvoreny na hlubsi Grovni, nez je jeho védoma reflexe. To znamen4, Ze
jiz batolata jsou schopna tvotit (kulturni) vyznamy jesté predtim, nez
umi mluvit. Tento proces tvorby vyznam je pritomen praveé v détské
hte. Je proto podle ni velice diilezité vénovat pozornost roli volné hry
v zivoté déti a tomu, Ze prostor pro takovou hru je stale vice omezeny.
Rozeznani a uzndni batoleciho stylu jako legitimniho a plnohodnotné-
ho zptisobu socidlni interakce vede k hlubsi reflexi toho, co se povazuje
za komunikaci, socializaci, hru nebo uceni. V tomto ohledu je dilezité
uvédomit si vliv kultury na nase chapani détstvi, a to nejen ve smyslu
odli$nosti v jedndni a hodnot4ch na trovni etnicity nebo regiont, jak
jsme ji popsaly v tivodu, ale také jako vliv kultury dospélych, ktera se
odlisuje od té détské.

173 GREVE, Anne. Play for learning and learning for play: Children’s play in a toddler group,
s.3.

174 Tamtéz, s. 2.
175 MERLEAU-PONTY, Maurice. Phenomenaology of Perception [online].
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3 SVET REDITELEK, UCITELEK A CHUV

V této kapitole prezentujeme pohled zevnitt soucasnych instituci rané
vychovy a péce. Soustredime se na to, jak reditelky a pecujici perso-
nél vnimaji svou praci s détmi. Zajima nés, jak obsah vychovy a péce,
tak i vlastni pristup a motivace k praci a vhimani spolupréce s rodici.
Chceme také upozornit na to, Ze se tato prace odehrava v rdmci rady
systémovych nastaveni, na kterd persondl nema vliv, kterd vsak za-
sadnim zplisobem ovliviiuji praci s détmi v riznych druzich instituci
rané vychovy a péce (napt. t¥ida pro dvouleté déti v ramci MS, détska
skupina, mikrojesle, zatizeni podle Zivnostenského zdkona).
Informace, které prezentujeme v této kapitole, vychazi z 18 po-
lostrukturovanych rozhovort s vedenim a pecujicim persondlem v cel-
kem osmi institucich (tfi détské skupiny, t¥i t¥idy pro dvouleté déti
v MS, mikrojesle, détské centrum — zafizeni na z4dkladé Zivnostenské-
ho z4dkona) na téma rané vychovy a péce v CR. Rozhovory jsme analy-
zovaly kvalitativnim zptisobem, tzn., Ze jsme nepouzivaly statistické
metody, ale komplexné jsme se vénovaly tomu, jak reditelky, ucitelky
a chlivy mluvi o rané vychové a péci, jak vnimaji svou praci a zatrizeni,
ve kterém pracuji, jaké zkuSenosti maji s détmi, rodi¢i a systémovym
nastavenim. S cflem umozZnit ¢tendim a ¢tendtrkam ziskat vice infor-
mace o tom, v ¢em spociva price s détmi mlad$imi tf{ let v zafizenich
rané vychovy a péce, co jsou radostné stranky této price a co ji naopak
komplikuje, jsme se v analyze pro tuto kapitolu soustfedily na ¢tyti te-
matické oblasti: 1) vnimdni prace s détmi mlad$imi ti{ let, 2) zkuSe-
nosti s détmi mladsimi t¥{ let v MS/DS 3) obsahov4 a organiza¢ni spe-
cifika prace a 4) spoluprace s rodi¢i. Pfi opakovaném ¢&teni rozhovort
jsme vybiraly pro tyto tematické oblasti relevantni pasize, které jsme
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pak mezi sebou porovnaly a propojily s cilem identifikovat tematické
souvislosti a podskupiny. Zajimaly néds predevsim typické zkuSenosti,
které se opakovaly v rdmci jednoho druhu zatizeni, nebo se ukazovaly
dokonce ve vice druzich. Jednd se tedy o vybér informaci na zakladé
vysSe uvedenych tematickych oblasti. Kdybychom do naseho vyzkumu
zapojily dalsi zatizeni stejného typu, je pomérneé velka pravdépodobnost,
Ze se tyto ,typické® prvky objevi i tam, mohly bychom vSak narazit
i na nové jevy (to znamen4, Ze témata, kterd prezentujeme, nejsou vycer-
pévajic).

Ziskané informace jsme shrnuly v nésledujicich ¢tytech sekcich,
které navazuji na vyse uvedené tematické oblasti. V rdmci kazdé sek-
ce prezentujeme také charakteristické uryvky z rozhovort, které maji
reprezentovat ndmi identifikované klicové zkusenosti.

Radost z prace

Vsechny ucitelky, chivy i feditelky instituci, které jsme zpovidaly,
mély jedno spole¢né — a to radost z jejich prace. Profese osob pecujicich
o malé déti, stejné jako dalsi profese socidlnich a vzdélavacich sluzeb,
nepatti i pres svou ndroc¢nost k tém financ¢né€ nejlukrativnéjsim, avsak
tém, kdo se touto cestou vydaji, skytd mnohd pozitiva. Ucitelky i chivy
vnimaly svou préci jako velmi smysluplnou a uspokojujici, a to hned
z nékolika dvodl. Svou praci hodnotily jako spoleCensky dileZitou,
protoze rodi¢im svérenych déti umozni ziskat prostor pro sebe a pro
mi, jejiZ soucasti je budovani vztahu s détmi a bezprostredné viditelné
vysledky vychovné vzdélavaciho plisobeni. Na pocatku prichédzi dite,
které neméa zadné zkusSenosti s pobytem v instituci, zna jen prostredi
rodiny a je tfeba ho naucit mnoho dovednosti a navykd.

»Fakt chodim do prdce upiné v pohodg, spokojend. Neni to tak, Ze bych si fekla:
Jo, uz se teésim, aZ budou tii hodiny, abych skoncila. Prijde mi to, jako kdybych
byla tfeba doma a starala se o svoje deti. Tady jsou déti kaZdy den jiny, nauci se
néco novyho - a to je na té praci hezky." (Chava DS, Brno)
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Jednak jsou tedy ucitelky a chtivy hrdé na to, Ze se déti diky jejich pti-
sobeni relativné rychle posouvaji ve svém rozvoji, jednak je také v je-
jich praci uspokojuje, ze prace neni jednotvarnd, ba naopak je Casto
radostnd a veseld. Pravé diky tomu, Ze jsou déti stavény pred nové si-
tuace a vyzvy, nemohou Cerpat z vlastni zkuSenosti a osvojenych zabé-
hanych zptisob, prichazeji s vlastnimi napady a feSenimi, kterd jsou
z hlediska dosp€lého prekvapujici, legracni, ale ¢asto i inovativni. Pe-
Cujici osoby tak mluvily o radosti, prekvapenich a absenci rutiny, ale
také o tom, Ze se samy mutizou od détf naucit novému pohledu na svét
(viz kapitola 2).

»Jd jsem se s nimi hrozné nasmala. Oni jsou jeste takovy miminka a to, co feknou
nebo jakym zplsobem neco vyiesi, tomu jsem se prvni rok porad smala. Pak uZ
jsem si zvykla, ale ten prvni rok jsem se v té praci fakt nasmadla a uZila jsem si to
a uzivam si to i ted” ({usmév])." (Utitelka MS, DS pfi MS, Brno)

V zatizenich, kterd se specializuji na déti ve v€ku do tfi let, pecujici
persondl s vyvojovou drovni déti do tri let a jejimi specifiky doptedu
pocitd, a to v mnoha oblastech. Jind je situace v matet'skych skolach,
které jsou koncipovany spise pro starsi déti, a ne vSechny ucitelky jsou
na praci s détmi mlad$imi t¥i let pripravené. Nicméné i v materskych
Skolach, které jsme navstivily, jsme se setkaly s ucitelkami, které na-
opak tuto vékovou kategorii preferovaly.

»Tieba jedna pani ucitelka prisla s tim, Ze by ten dalsi rok zase chtéla ty maly.
Zase chtéla ty malousky. Pani ucitelky se tém malym détem spis brani, protoze
se jim zd4, Ze je to pro né moc teézke a narocné, ale tady tu pani ucitelku to bavi."

(Reditelka MS, Kroméfiz)

Ucitelky, které preferovaly vékovou skupinu do t¥'f let, zmitiovaly néko-
lik divodt této volby. Jednou z nich byla moznost ,zacit s détmi Gplné
od zacatku®, ,vychovat kolektiv po svém"“ a nastavit v ném pravidla, kte-
rd samy povazovaly za funk¢ni a prinosnd. Za dilezity davod uvadély
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charakteristiky takto malych déti, jako je bezelstnost, pravdivost ve vy-
jadrovani, snadna motivace, schopnost déti se pro néco nadchnout nebo
tfeba absence Sikany v této vékové skupin€. Vyhovovalo jim, Ze déti,
které jesté nejsou zcela socializované spoleCnosti, neabsorbovaly nega-
tivni aspekty kultury, napriklad rozlisovani socidlniho ptivodu - kdo co
vlastni, kdo je jaké etnicity atp. Prace s touto skupinou je sice ndrocna
z hlediska péce, ale zaroven je ucitelkami, které si ji zvoli, hodnocena
jako velmi naplnujici a plna pedagogického optimismu.

Je vSak treba brat ohled na skutec¢nost, Ze k vykonu této profese maji
nékteré z ucitelek a chtv odpovidajici kompetence, nékteré ne. Jako
ostatné ve vsech oblastech je i zde zadsadni prvek dobrovolnosti a zna-
losti sebe sama. Ti, kdo si tuto vékovou skupinu vyberou, maji vétsi
potencidl tuto préci také dobte zvlddnout. Pokud instituce matetrské
Skoly zameéstnava ucitelky, pro které znamena prace s détmi mlad$imi
tri let radost nebo prijatelnou vyzvu, mé i materska skola dobry po-
tencidl témto détem nabidnout dobré podminky. Na druhou stranu je
treba chapat, Ze matetska $kola je instituci vytvorenou na miru détem
star$im, a pokud do ni maji vstoupit déti mladsi, neni samoztejmosti,
Ze to ucitelky automaticky zvladnou. NiZe se budeme zabyvat tim, Ze
pravé systémovy ramec fungovani matetskych skol se na mladsi déti
neadaptuje automaticky, ale stoji na individudlnim nasazeni ucitelek
a reditelek.

Neni prekvapenim, Ze spokojenost se svou praci vyjadrovaly ty uci-
telky, a chiivy, které byly spokojeny s dobrymi pracovnimi podminka-
mi a nastavenim fungovani instituce.

+Ale ja si myslim, Ze to neni jenom tou détskou skupinou, j& tady mam super
kolektiv. Mam za sebou UZasnou pani feditelku, s kterou vZdycky vsechno dokd-
Zeme vyresit, jedna druhé vZdycky vyjde vstiic. A tim, Ze ona mi véfi a jg véfim ji,
tak vim, Ze to, co je tady v mé kompetenci, se snaZim délat zodpovédné. Ona to
taky vi. Takze tady to neni tak, Ze bych neco musela délat, i kdyz se mi to pfici.
A proto si nemyslim, Ze to tady tak funguje diky détskeé skuping, ale diky tomu,
koho mate za sebou." (Ugitelka MS, DS pfi MS, Brno)
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OvSem zdaleka to nejsou jen dobré vztahy v kolektivu a divéra mezi
zaméstnankynémi a vedenim. Obrovskou roli hraji institu¢ni podmin-
ky a to, zda systémovy rdmec viibec umoznuje a aktivné podporuje
fungovani instituce pracujici s détmi ve véku do tti let, mnohdy se
jednd také o prostorové a materidlni prizptisobeni. Priklad takového
nesouladu mezi systémovym nastavenim a snahou vyhovét potfebdm
déti dané veékové kategorie byl pokus standardné zpfistupnit matet-
ské skoly détem od dvou let. V rdmci novely Skolského zdkona, kte-
rou Poslaneckd snémovna projednavala v letech 2015-2016, doslo také
ke zméné vymezeni vékové skupiny déti v MS. Zatimco d¥ive kolsky
zdkon odkazoval na skupinu déti od tr'i do Sesti let, kterd zpravidla na-
vitévuje MS, novela nové doplnila, Ze MS mohou pfijmout déti nejd¥ive
od dvou let. Tato zména zacala platit od z4ri 2016. Pivodn€ v rdmci této
novely vzniklo i plosné pravo na misto v matet'skych Skolach pro déti
od 2 let (mélo platit od roku 2020), které vSak bylo v roce 2018 opét zru-
Seno (viz kapitola 1). V rdmci naseho vyzkumu jsme tak mohly srovnat
razné reSeni zapojeni dvouletych déti do mater'skych Skol. V nésledu-
jici Casti se soustfedime na to, jak tento tkol realizoval a vnimal jak
persondl, tak i vedeni danych MS.

Systemovy ramec aneb zpfistupnéni matefskych Skol

détem od dvou let?

Nastaveni dobrych podminek pro vychovu a péci o déti ve véku do tii
let si vyZaduje finan¢ni zabezpe&eni. Finanéni vybaveni predeviim MS
k prizptsobeni zarizen{ na pritomnost dvouletych déti se vyznacuje
pomeérné velkou nestabilitou a znac¢né se 1i$f od financovani détskych
skupin. Matet'ské skoly byly priméarné vytvoreny jako vzdéldvaci insti-
tuce pecujici o déti predskolniho véku od ti let. Jejich adaptace pro déti
mladsi t¥f let tak byla spiSe lepenim dér v systému. Reagovala jednak
na zvysujici se poptavku sluzeb rané vychovy a péce a zarovein na zvy-
Sujici se nabidku diky demografickému vyvoji v nékterych regionech
a obcich, které se vylidnuji a kde kapacita existujicich matetskych skol
nebyla star§imi détmi naplnéna.
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S ohledem na specifika rané vychovy a péce to vSak znamena-
lo pro matetské skoly zvazit, nakolik budou schopny se témto détem
prizptisobit. Jednalo se ¢astecné o pozadavky na vybaveni, prostorové
sonalniho a finan¢niho zajisténi. Materské §koly si mohly zazadat o fi-
nance z Operacnfho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a OP VVV
Podpora $kol formou projektt zjednodu$eného vykazovani — Sablony
pro MS. Bylo v8ak potieba Zadat opakované, protoZe moznost financo-
véani chtvy byla vdzand na pocet a vék konkrétnich déti (napriklad déti
do tri let musely byt alespor dvé a ani jedno z nich nesmélo dovrsit
vék tF let béhem prvniho pololeti). Kdyby se o §ablonu napf. poZziddalo
na dva $koln{ roky, a MS by v druhém roce nesplnila podminku dvou
déti dovrsuyjicich tri let az ve druhém pololeti, financovani by ztratila
a chiiva by prisla o misto. Takovy stav neni z hlediska stability pra-
covniho kolektivu, ktery se mé starat o malé déti, viibec idedlni a roz-
hodné neptispiva k dlouhodobému budovani kvalitniho personalnfho
zabezpeceni, nebot misto chtivy mélo spiSe charakter docasné briga-
dy na par mésictl. Persondlnim standardem mate¥skych $kol v Cesku
jsou dvé ucitelky na jednu tiidu, které vsak jsou ve trid€ zaroven pouze
po Cast dne. Podstatnou ¢ast dne je ve tfidé pouze jedna ucitelka, pri-
cemz pocCet déti ve tride€ je standardné 24. I kdyz nékteré déti chybi,
je poCet déti na jednu pecujici osobu velky. Tento personélni standard
je zvlast nevhodny v pripadé, kdy jsou v kolektivu déti ve véku do t¥i
let, které Casto pottfebuji specifickou péci, coz zaroveri znemoziuje se
starat o desitku, nebo dokonce dvé desitky dalsich détivs.

Reditelky matefskych §kol tak byly nuceny permanentné Zonglo-
vat s financemi i persondlnimi kapacitami a v nékterych ptipadech
se musely spoléhat na nadstandardni a dobrovolny vykon stavajicich

176 0d zafi 2628 umoznuje vyhlaska o predskolnim vzdélavani v pfipadé pfitomnosti déti
mladsich tfi let snizit pocet déti ve tfideé o dve deti za kazdé dité mladsi tfi let, maximalne
0 Sest déti. Z toho vyplyva, ze bézny pocet déti ve tfidé dvouletych déti by mél byt max.
18 déti.
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ucitelek. Reditelka jedné matetské $koly v okresnim mésté na Moravé
popsala situaci nésledovné:

»Na té ctyrtridni materske skole mame rozdelené deti podle véku a v loriském
skolnim roce jsem tam méla ,,témér" celou tfidu déti dvouapdlletych az tiiletych,
(nékteré tam byly mozna do tii a pul let]; bylo jich tam 26. Musim fict, Ze jenom
diky pristupu ucitelek a tomu, Ze déti nastoupily vsechny hned v zafi, je z nich
UZasna trida. Prizptsobily jsme jim rezim, pani ucitelky chadily diive na vychazky,
chaodily drive na obéd, pdl reku jsme to tak mély. U téch déti se opravdu ze zacat-
ku jelo jenom na adaptaci a sebeobsluhu, na nic mac jiného. Loni v lednu jsme
mély inspekci a pani inspektorky uplné hledély, jak jsou ty tiileté déti schopné,
ale je to opravdu jenom tim pristupem tech ucitelek. Cely mésic chadily pani
ucitelky, to musim pochvalit, na celé dny - bez toho, aniz by chtély volno. Ony mi
vZdycky fekly: Ale my to délame pro sebe i pro ty déti.”

0:,Takze byly dvé cely den?"

Reditelka Kromériz: ,Byly, celé to zafi chodily spolu, aniz by musely, cely den,
aby si ty déti zvykly. A opravdu, pdl roku se détem ten reZim pfizptsoboval, snad
do konce ledna to tak bylo. [..] Z4dné jiné pani ucitelky uz mi do toho nikdy ne-
chtély jit. Letos jsme udélaly tfidu smiSenou, a pani ucitelky nejsou nadseng, to
musim fict." (Reditelka MS, Kroméfiz)

Tato MS nevyuZivala chiivy pravé z dtvodu sloZitého financovani, kte-
ré neumoznovalo zaméstnat chtivu jako stabilni zaméstnankyni, ale
pouze jako docasnou vypomoc.

Jinou strategif nékterych materskych $kol tedy bylo vytvoreni tiid
dvou- az triletych déti, coz usnadnilo vyuzivini moznosti zadat o fi-
nance na zajisténi chivy a snizit pocet déti ve trid€, coz je pro kolektiv
takto malych déti jist€ vhodnéjsi. SniZzeni poctu déti se ovSem odrazelo
v rozpoctu. Zadkon umoznil vstup dvouletych déti do systému, ale sys-
tém financovani automaticky tato specifika péce o mladsi déti neod-
razel. Aby to v instituci fungovalo, vyzadovalo to nadstandardni dsili
reditelky, kterd se musela orientovat ve stdle se ménicich schématech
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financovani a pripadné hledat zdroje dofinancovani, jak o tom mluvi
teditelka MS v jednom krajském mésté.

»Provozni doba i té dvouleté tfidy je od sesti do Sestndcti hodin, s tim, Ze chi-
vy mame zpravidla od pdl osmé do pdl étvrté, to znamena v dobé, kdy je déti
nejvice. Mame sniZeny pocet ve tiidé, to je vlastné to, co nam zfiizovatel ve ve-
likanské mite dofinancovava, protoZe z ministerstva bychom nedostaly penize
na druhou pani ucitelku, ale jen na jednu, protoZe na jednu pani ucitelku vychazi
13,5 ditéte. KdyZ jsme chtély sniZeny pocet déti, tak jsme se domluvily se ziizo-
vatelem, Ze nam na plat té druhé pani ucitelky bude prispivat on. Musela jsem
zfizovateli vysvetlit, jak to vlastné je, protoZe si to nikdo neuvédomuje, a jejich
otazka znéla: Na co tam potiebujete druhou pani ucitelku, kdyZ tam budete mit
chavu? Tak jsem vysvétlila, Ze provozni doba je deset hodin, coZ znamensg, Ze
kdyz je tam jedna pani ucitelka sest hodin a potom prijde druha v dobé kolem
pul desate, desate, aby se prekryvaly, abychom mély vice rukou na oblikani
déti. Takhle se par hodin prekryvaji, druha zistdvé do odpoledne. No a samo-
Zfejmé u té pani ucitelky je chiva. My to mame zajisténo tak, Ze mame dvé chu-
vy, kaZdou na ctyri hodiny. V praxi to vypada tak, Ze pani ucitelka prijde rano
na sest, na pul sedmou, na sedm, podle toho, jak ma sménu, a od té pdl osmé
prijde uz chiava - to je nejvetsi prijem déti; kolem té pul desate, desate, prijde
druha pani ucitelka, a jsou tim padem na oblikani déti, na pobyt venku dvé pani
ucitelky, jedna chiva a jesté jim chodi pomahat pani uklizecka. To znamena, ze
mame Ctyri osoby, osm rukou, protoZe kdyZ si vezmete, Ze je piitomno z téch
patnacti deti treba dvandct tiindct, tak kaZzda musi kompletné obliknout tii déti,
protoZe ty dvouleté déti to jesté neumi. To znameng obléct puncasky, ponoZky,
oteplovacky, paléaky, zavdzat Saly, nasadit ¢epicky, obout boticky, takZe je to
celkem fuska.

A to stejné je i s nepedagogickymi zaméstnanci. Nepedagogicti zaméstnanci, to
jsou pani uklizecky a kucharky, v tomto pripadé jsou taky placeny nebo napoci-
tavany podle poctu déti. Zfizovatel k tomu pristoupil a dopldci nam tiicet procent
Jeste na platy pani uklizecek a dvacet procent na platy pani kucharek, aby nikdo
nebyl ztratovy. Navic ty dvouleté déti predstavuji pfece jen zvysené pracovni usili,
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protoZe se kaZdou chvilku pocuraji, pokakaji, takZe pani uklizeky mnohdy asistuji
jesté i u sprehovani a previékani." (Reditelka MS, Ostrava)

Podle vypovédi ucitelek umoznuje varianta v€kové homogenni tiidy
(napf. pro mensi déti od dvou do tfi a ptl let) s mens$im podtem déti
(napt. kolem 15) a s podporou chtivy také moZnost realizovat s nej-
mensimi détmi smysluplnou individudlni praci odpovidajici této vé-
kové skupin€ a jejim moznostem. Takovou zkuSenost ndm li¢ila napft.
ucitelka z vesnické MS s chiivou:

»Pokud mam k ruce chdvu, tak jsme tam dve, takze to relativneé jde na ten pacet
(kolem 15 déti). Samoziejmé vzdycky ale zalezZi na ucitelce, jaky ma organizacni
schopnosti nebo jak si to uspofada. Nejde s détmi délat kolektivni véci, vZdycky
je to o individuélu. Takze si vezmete dvé déti, s nimi néco udélate, ty déti udrzi
pozornast pet minut a astatni si hraji. A proste postupne si ty déti odebiram a tak
vlastné délame vzdéldvaci cinnost - chiva dozoruje ty ostatni déti a ja se mizu
vénovat vzdélavaci cinnosti s témi malinkymi détmi, takZe je to, bych fekla, op-
timalni. Ta druha ucitelka pfichazi az po hlavni ¢innosti, chodi na pul desatou,
tim padem uz prijde a pomaha nam prevliknout déti a uZ jdeme ven. TakZe na tu
hlavni éinnosti od rana do téch deviti, pil desaty je tam jedna ucitelka plus chuva,
jedna ucitelka na deset dvouletych déti. To si myslim, Ze je Spatne i pro ty déti.
(Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Mezimésti)

Nejnaroc¢neéjsi situaci popisovaly z hlediska zajisténi vychovy a péce
ucitelky se zkuSenosti ze t¥id, kde organizacni a persondlni zajisténi
matet'ské skoly ztistalo prakticky stejné jako pred ndstupem dvouletych
déti a ucitelka si musela néjak poradit. Tak ndm vyse citovand ucitelka
z MS Mezimésti, kde v dob& vyzkumu méla t¥idu mensich déti s chi-
vou, li¢ila své d¥ivéjsi zkuSenosti z jiné MS se smisenou t¥idou déti
od dvou do Sesti let. Popisovala, jakym zptisobem zapojovala do péce
starsi déti, které pomdahaly tém nejmensim.
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»MEla jsem tam patndct deti, takZe to pak vypadalo tak, Ze kdyZ mate dvouleté
dite a potiebujete s nim tfeba na zdchod, tak to je dost tézky. Nebo u oblékani,
tam pak vyuZivate ty starsi déti, aby vam pomohly misto toho jednoho pracovni-
ka, kterej by tam mohl byt. TakZe ty starsi déti pomahaly tém malejm détem. Také
co se tyce pripravy, je to daleko t6Zsi, protoZe v podstate délate dve pripravy.
Musite mit pripravu pro malé déti, protoZe to, co mdte pro vetsi deti, ty male déti
nezvlgdnou.”

(Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Mezimésti - zkugenost z jiné MS3)

Jinde, aby se préace dala zvlddnout, museli v§ichni zainteresovan{ pre-
krocit hranice svych vymezenych kompetenci, aby se zohlednili jak
potteby nejmensich, tak i starsich déti. Ucitelka vypréavi o tom, jak ji
ve tridé vypomahala Skolnice, a ona pak tfeba odpoledne zase délala
véci spadajici do kompetence $kolnice (napt. uklizeni nddobi z mycky):

»1am hrozné moc musi pomahat pani skolnice, protoZe druhg pani ucitelka, co
prijde na odpoledni, ma aZ na ctvrt na jedendct, takZe si je pfedame, ona uz je
pomalicku oblika a ja tam tfeba zase jesté neéco dodéldvam se starsima détma.
Je to ndrocne v tom, Ze nemuzu proste skonéit zardz. Mali potrebujou mit takovej
ten klid, vSechno v takovym poklidu. No a starsi uZ jsou takovi samostatnéjsi. Ale
tady u téch malych je potieba hodné dopomahat.”

(Ucitelka MS, tiida dvouletych déti v MS, Kroméfiz)

Ucitelky zkuSenost, kdy majf ve tridé 24 déti a z toho jsou n€které pod
hranicf ¢i tésné na hranici ti{ let a jsou na né€ po ¢ast dne jako pedagoz-
ky samy, popisovaly slovy: ,Kdo to nezaZil, nedovede si to predstavit.”
Pravé tento nesoulad mezi novymi opatfenimi (otevieni matefskych
kol pro dvouleté déti) a systémovymi zménami, které maji umoznit
jejich hladkou realizaci (stabilni finan¢ni schéma pro adaptaci instituci
na nové potteby), které vyzaduji extrémni nasazeni, jsou podhoubim
pro presvédceni, ze dvouleté déti nepatii do instituci rané vychovy
a péce. Pokud neni systémové zajiSténa realizace zmén, které by pro-
stred{ matetskych §kol prizptsobily potfebdm nejmensich déti, neni
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pro né tato instituce skute¢né vhodnd. KdyZ se tam i za této situace
ve vét§im poctu déti dostanou, predstavuje to zatéz pro ucitelky, kte-
ré Casto ani s nejvétsim vypétim sil nejsou schopné zajistit, aby péce
o tuto v€kovou kategorii byla adekvatni a kvalitni a vysledkem mtize
byt sniZeni kvality pedagogického plisobeni pro starsi déti. Neodvrat-
nym disledkem je pak také nichylnost ucitelek k vyhoteni.

Déle se podivdme na to, jak ucitelky reflektuji pravé specifika pra-
ce s témi nejmensimi a jaké podminky vnimaji pro takovou préci jako
klicové.

Specificke podminky, metody prace a vychovne vzdelavaci program
zarizeni

Nez se budeme bliZe zabyvat specifickymi podminkami prostredi, me-
todami prace, které ucitelky pouzivaji, a pripravou programu, predsta-
vime deset charakteristik déti ve véku do tii let, které pecujici osoby
zdlraznily v rozhovorech. Jednotlivé body propojuji potieby déti a je-
jich vyvojova specifika (viz také kapitola 2) s chovdnim déti v kolek-
tivu:

1. Déti jsou stale v pohybu. Rady ,,smeckovati®

2. Déti prijmou nastaveni rezimu a hranic.

3. Déti vyZaduji dodrzovani a opakovani rezimu a hranic a dtsled-
nost (to, co se fekne, plati).

4. Déti kolem sebe pottebuji zndmé lidi (pecujici persondl) a stdlost
prostredi.

5. Utitelka déti snadno zaujme, vénuji ji plnou pozornost (max.
15 minut).

6. Pozornost déti je ulpivava na tom, co je pravé zaujme (jak vyvo-
jové, tak osobnostné). Cinnost jsou schopny opakovat mnohokrat
za sebou.

7. Déti jsou egocentrické, jdou za splnénim svych cild, neresi so-
cidlni ¢i jiné souvislosti, ty se teprve uci.

8. Trileté déti chtéji vSe délat samy a jsou na to vyvojove pripraveny.

9. Kazdé dité je jiné.
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10.I kdyZ mizeme vysledovat charakteristiky, které jsou détem
urcité vékové skupiny spolecné, je potteba kazdé dité brét indi-
vidualné (také pti adaptaci).

V mnoha zemich se zptisob péce, vychovy a vzdélavani déti ve véku
do tri let ve statné regulovanych a/nebo dotovanych institucich resi
rdmcovym programem pro déti do t¥f let — jako priklad takového doku-
mentu zde uvadime A Quality Framework for Early Childhood Practice
dokument Evropské unie'8. V Ceské republice v dobé& naseho vyzkumu
zadny takovy dokument pro détské skupiny a mikrojesle neexistoval,
pouze pro déti ve véku 2-3 roky jako soucast Ramcového vzdélavactho
programu pro predskolni vzdélavani v matetrskych skoldch. Odbor-
nici na toto téma povazuji absenci takového dokumentu za dlouhodoby
klicovy nedostatek ¢eského systému raného a predskolniho vzdélava-
ni (vychovy a péce). Absence takového dokumentu ¢aste¢né souvisi
se specifickym zptisobem definice téchto sluZeb v CR jako piedeviim
socidlni sluzby podporujici matky (rodice) v ndvratu na pracovni trh,
kterd neni soucasti vzdéldvactho systému. Tato situace se Castecné
zmeénila po novele zdkona o poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupiné v 1été 2021 (viz také kapitola 1). Vzhledem k tomu, Ze se nas
vyzkum odehraval pred touto zménou, se nyni podivime na to, jak se
dotazovand zarizen{ vyporadala s touto problematikou.

Reditelky i u¢itelky vech typt zarizeni reflektovaly, Ze podminky
pro péci a vzdélavani déti ve véku do ti'f let jsou specifické. Hovortily

177 IONESCU, Mihaela a Dawn TANKERSLEY. A QUALITY FRAMEWORK for Early Childhood Prac-
tice in Services for Children under Three Years of Age [online].

178 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Recommendation of 22 May 2819 on High-
-Quality Early Childhood Education and Care Systems.

179 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rémcovy vzdéldvaci program pro
obor vzdelani: 72 - 41 - M/81 Informacni sluzby [online].

188 Napf.: RABUSICOVA, Milada. Puzzle piedskolni vychovy a péce v Eviopé: kde je Ceska
republika. SYSLOVA, Zora, Irena BORKOVCOVA a Jan PRUCHA. Péce a vzdélavani déti v raném
veku: komparace ceske a zahranicni situace.
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predevsim o prostorovych narocich, nirocich na vybaveni, na pro-
gram a tad dne a o persondlnim zajisténi. Z hlediska prostoru se li-
sily pozadavky, které ucitelky a chtvy z rznych zatizeni povazovaly
za stéZejni. Zatimco v matetrskych $koldch zdiraznovaly predevsim
potrebu odstranit nevhodné hracky pro déti ve véku do tri let, které
by naptiklad obsahovaly malé nebo ostré ¢asti, v zatrizenich zaloze-
nych na Montessori pedagogice zdraznovaly stfidmost vybaveni, kdy
dité€ neni zahlceno mnozstvim vjemd a mozZnosti, které ho obklopu-
ji, a diky tomu se pak mizZe dobre soustredit a rozvijet se. Malé véci
zde naopak nebyly povaZovany za hrozbu. Reditelky zmifiovaly po-
tfebu ndbytkového vybaveni — jesté mensi zidlicky, policky zavésené
tak, aby do nich déti dosdhly, pokud tam maji mit pristup, nebo na-
opak umisténé tak, aby do nich nedosdhly, kdyz jsou v nich véci, se
kterymi volné naklddat nemaji. Zatimco starsi dité uz chape zdkaz,
u malého je lepsi spolehnout se na to, Ze zdbrana bude spis fyzicka nez
symbolicka.

Nejde ale jen o proporce. Véci v zarizenich rané vychovy a péce
vypadaji jinak nez doma a prizptsobeni déti vyZaduje ¢as a aktivni
praci neboli dislednost ucitelek. Mluvila o tom naptriklad reditelka
z Ostravy:

»+Doma maji déti Zidlicky, ze kterych nemohou utéct, takZe prvni dva mesice je
opravdu pani ucitelky s chivami chytaji a zase davaji zpatky a vysvetluji, Ze u jid-
la se sedi. Druhg takové odchytavaci cinnost je na lehatku. Déti nejsou zvyklg,
doma maji postylky, z kterych nevylezou, a kdyZ tady maji lehatko v prostoru, tak
si chodi, pofad pozoruji, pani ucitelka vysvétluje, Ze tady na tom se lezi, odpociva,
netrvéme na tom, aby nékdo spal, ale odpocivat musi. Ti malinci teda vétsinou
usnou, ale nekdy to nebyva tak dobrovolné jako na tom lehatku, oni se tieba
i vztekaji, Ze nechtéji, tak je nechdme sedét nebo je nechdme u toho lehatka stat,
a az chtéji, tak si sednou, lehnou." (Reditelka MS, Ostrava)

Z této ukdzky je patrné, Ze i tak samoziejmé ¢innosti, jako je sezeni
na zidli nebo lezeni na lehatku, pro ty nejmensi samozrejmost{ nejsou
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a stavaji se cilem pedagogického ptisobeni. Je sice mozné rozlisit pecu-
jici a vychovné-vzdéldvaci funkce zatizeni rané vychovy a péce, v urci-
tych pripadech vsak tyto dvé€ oblasti splyvaji. U nejmensich déti je velké
mnozstvi ¢asu vénovano nacviku sebeobsluhy, cilem je samostatnost
déti a postupné snizovani podilu pecujicitho persondlu na péci. Popsala
to naptiklad ucitelka, kterd se starala o tfidu dvouletych ve verejné
matetské skole:

»My jsme ze zaéatku pro tu adaptacni dobu, ktera tam byla velice dlouhd, po nich
nic moc nechtély. Prvni tyden jsme jim pomahaly, kalhotky sundaly, teplacky,
a potom, kdyZ uZ jsem tu holcicku méla na tom zéchodg druhy tyden, jsem ji fika-
la: Tak zatahej, zatahej. Ona uz to proste pochopila. 0d nejjednodussiho obleceni
jsme to braly. TakZe opravdu az po tydnu, po étrnacti dnech jsme postupné zacali
i se sebeabsluhou. Stahnout dold, to byla ta prvni faze. Zas po urcité dobé, kdyz
uz jsem videéla, Ze jim to jde téma paleckama - jde o tu techniku, jak stahnout doli
ty kalhotky - jsme pokracovali dél, Ze uZ si to zkouseli natahnout. | ta hygiena
na WC, umyvani rukou, taky to bylo vsecko pomalicku. My jsme jim vyhrnuly
rukavy, nejdiiv se musely déti naucit, Ze tady je vodicka, jak pustit paku, mydlo
Ze musi zmacknout, Ze to funguje jinak nez doma. Ze zacatku jsme je musely
v podstaté snad nic jinyho nedélali. Prosté na to byl potfeba cas. Nejdfiv jsme
tedy jeli na tu sebeobsluhu a hygienu. Pak svacinu aby zviadli. Nejdriv se museli
naucit najit si Zidlicku, vsude meli obrazky, aby védeéli, kde je to jejich mistecko.
Hrnecek, umet se napit z hrnecku. Dneska maji déti flasky s téma pitkama, takZe
musite ukézat, jak se drZi hrnecek, Ze se trosku musi napit, aby se nepolili, jak
se drZi chlebicek, jo ((usmev]), opravdu jsme s téma dvouletyma détma délaly ty
zaklady." (Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Kromefiz)

Rezim doma je jiny a jin4 je i technologie péce. Pro rodice na rodicovské
dovolené muze byt jednodussi jednomu ditéti nakrajet chleba na kos-
ticky nez resit nasledky krajice spadlého z vysoké zidlicky na podlahu.
V matetské skole je s prihlédnutim k mnozstvi déti a organizaci prace
ucitelek, chtiv, kucharek i uklizecek prilezitost k novym vyzvam, jako
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je tfeba ndcvik drzeni krajice chleba v ruce. Totéz plati o vSech sebe-
nepatrnéjsich ¢innostech.

Z dtvodu péce je klicovy pocet déti ve skuping, a to predevsim po-
mér poctu déti na jednu pecujici osobu. Neni proto nezbytné nutné,
aby vSechny osoby ve tfidé€ byly schopny na déti pedagogicky pliso-
bit, ale kdyZ se jde ven, kazdé ruce, které mizou pomoct do kabatku
a boticek, se pocitaji. Z tohoto hlediska byly spokojené predevsim osoby
pracujici v détskych skupindch a mikrojeslich, kde je ze zdkona dan do-
statek persondlu, respektive takovy pocet pecujictho personalu, ktery
umoznuje zvlddnout pecujici funkci, dobfe naplnit potfeby déti dané
vékové skupiny a zaroven brat ohled na specifika déti v tomto véku.
Jak uz jsme ukdazaly, je tento pozadavek obtizné€ naplnovan v mater-
skych $kolach, kdy finance navic nejsou udélovany automaticky. Re-
ditelky, ucitelky i chtivy mluvily o idedlnfm poctu kolem dvaniécti az
patnacti déti s dvéma zaroven pritomnymi pecujicimi osobami. Samy
ucitelky a chiivy hovoti o idedlnim poctu 4-12 déti. Skupina 12-20 je
narocnd, ale pri dobrém rozdéleni kompetenci se d4 zvladnout. Skupi-
na nad 20 déti pod tfi roky je podle pecovatelek velmi ndro¢nda. Prave
prilis vysoky pocet déti ve tridé matetrské Skoly byl ucitelkami vni-
mén jako nejvétsi prekdzka toho, aby do materskych §kol prichizely
dvouleté déti standardné. Ucitelka, kterd méla tfidu dvouletych déti
v MS na starost, reagovala na otazku, zda dvouleté déti pat¥i do MS,
nasledovne:

+Kdybych méla opravdu skupinku patnacti déti, tak klidné. Opravdu i v té skolce
klidné - pani ucitelka ma na né ¢as, vsechno je nauci. Ja je to naucim vSechno,
vim, jak na to, ale chtélo by to mensi pocet."

(Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Kroméfiz)

Instituce, které jsme navstivily, také velmi dbaly na vzdé€lavan{ perso-
nélu. Ty, které vznikly se zamérenim na praci s détmi ve véku do t¥i
let, vyzadovaly zaskoleni pecujicich osob pro prislusnou vé€kovou kate-
gorii nebo si nové zaméstnankyné a zaméstnance Skolily samy. Také
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matet'ské Skoly, které se na prijeti mladsich déti musely adaptovat, po-
vazovaly vzdélavani ucitelek v této oblasti za velice dileZité.

»Samy si ty vzdelavaci prilezitosti hledame, mame v tom volnost a velkou podpo-
ru. Nekteré seminare se zaméruji na deti, éim jsou specifické. Jiné na nds samot-
né. Ted' jsem byla na skvélém seminari, jak zvliadnout konflikt. A to nejen mezi
détmi, ale i takhle mezi némi a hlavné ve vztahu k rodi¢am."

(Ugitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Ostrava)

Ucitelky také zmitiovaly dllezitost motivace, kterd, pokud je ucitelka
kreativni a vniméa perspektivu a zajmy svych svérenct, mtze skvéle
fungovat a usnadfiuje praci. Casto pravé i fakt, Ze velmi malé déti je
snadné zaujmout a nadchnout, je jednim z dvodd, pro¢ s touto sku-
pinou rady pracuji.

,Veédéla jsem, Ze on m4 strasne rad masinky. Ja jsem ho ze zacatku pofad mo-
tivovala: ,J6, ta masinka tam ceka,’ takZe on se tfeba ze zacatku nevykakal, ne-
mél to zautomatizovany, byl zvykly se vykakat do pliny, tfeba nékde pod stolem
zalezly. Ja jsem ho nechala pohrat a pak fikam: ,Pojd, pojd, jdeme zase znovu,'
a tak jsme postupné vsechny opravdu naucily chodit na ten zachidek. Opravdu
jsem neudélala ¢innost, aniZ bych nedrzela mariaska, plysacka, hracku, kosticku,
prosté bez toho to nejde. Oni za téma hrackama nebo pohadkovyma postavama,
Jjaka je Frantisek z Kouzelneé skalky, viastné sli, ne za ucitelkou. TakZe tady pres ty
postavy jsme navazovali kontakt a tim vlastné jsem je nalékala a pak jsme udélali
opravdu tu ¢innost." (Ugitelka MS, tfida dvouletych déti v M3, Kroméiz)

Co se programu a pedagogické prace tyka, lisily se napriklad odpo-
védi ucitelek matetskych $kol, které na zacatku zari zacaly pracovat
s homogennf{ trfidou nové prichozich déti, a vypovédi chiiv z détskych
skupin, kam prisla nové jen ¢ast skupiny déti. Déti, které uz rezim
znaly, prispivaly k tomu, Ze se nové prichozi pridavaly k jejich ¢innos-
tem a ritudlm. Vyhodou skupin, kam prichézela jen ¢ast déti, bylo to,
ze déti, které uz znaly fungovani tidy, napoméhaly k rychlému uceni
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a adaptaci nové prichozich. Vyhodou nové ustavenych skupin zase bylo
to, Ze §lo zcela prizplisobit program pottebdm nove prichozich, aniz by
se nabouraly zvyky ,starousedlika® I tak povazovaly vSechny ucitelky
zatri za nejvice zatézovy mesic.

Na zdkladé téchto zkuSenosti ziskanych v rdmci nasich rozhovort
1ze identifikovat i zdkladni kurikulum, ze kterého reditelky a pecujici
persondl pti své price vychazi. Kurikulum pritom chapeme jako smysl
vzdélavani, ale také proces spojeny s nim a zkusenosti, které si dité
z tohoto procesu odndseji.

Obecnym cilem zatizeni rané vychovy a péce je na zdkladé nasich
rozhovor® osobni rozvoj déti v psychomotorické, socidlni, afektivni
a kognitivni oblasti. Cile zatrizeni na jedné strané vymezuji icel a zdmeér
vzdélani, to, k Cemu sméruje, a na strané druhé ukazuji kvalitu pred-
pokladaného vysledku (zde ¢asto dotazované mluvily o ndvycich déti).

Konkretizace téchto cilii jsme v nasi analyze nasly v odpovédich
dotazovanych:

1. rozvoj hygienickych ndvyki (nauceni se pouzivat toaletu, umy-

vani rukou, smrkani);

2. rozvoj samostatnosti v oblékani, rozvoj sebeobsluhy pti jidle (od

nachystan{ si mista pro jidlo pfes samotné jezeni a nasledny tklid);

3. rozvoj hry a udrZovani porddku kolem sebe;

rozvoj v socializaci (na jedné strané s pecujici osobou - pochope-
ni sd€leni a sdileni néjakého tématu; na strané druhé s vrstev-
niky — komunikace o stiidani se pti hte, také prijimaji nepsand
pravidla, napt'. st¥idani se u ucitelky na kliné atd.);

5. emoc¢ni rozvoj (rozloucenti se s rodici, pfechody z ¢innosti na ¢in-

nost, prohra, nedspéch);

6. TeCovy rozvoj (pojmenovat véci a ¢innosti, dokdzat sdélit svou

potfebu aj.);

7. motoricky rozvoj (zkvalitnéni pohybt hrubé motoriky, rozvoj

jemné motoriky);

8. kognitivni rozvoj (pochopeni souvislosti — urc¢ita akce vyvold re-

akci, naslednost jak ¢asové, tak socidlni aj.).
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V souvislosti s témito cili mluvily jak reditelky, tak i pecujici perso-
nél o vyznamném pokroku dvouletych déti a vyrazné 1épe osvojenych
dovednostech oproti triletym détem, které prisly do zatizeni nove.

»Na druhou stranu je to pro né piinosné, spoustu se tady toho nauci za ten rok.
Je vidét obrovsky posun. KdyZ deti prichdzeji potom do té vedlejsi tiidy, je to
obravsky rozdil ve vsem, bych fekla, opravdu ve vsem, co se ty déti tady naucily.
Treba u jidla - tam nebyly schopne vibec."

(Chuiva, tfida dvouletych déti v MS, Ostrava)

Uceni déti mladsich tri let probfhd hlavné ndpodobou, také prevazuje
situa¢ni uceni (napf. oblékdni se procvicuje v Satné pfi cesté ven a do-
vnitt), socidlni a senzomotorické.

ZkuSenosti nasich komunikacnich partnerek zdaraznuji, Ze kon-
krétni téma pro praci s détmi ve véku do ti{ let musi byt jednoduché,
stejné jako ¢innosti k nému se vztahujici (vytvarné, hudebni, dramatic-
ké, motorické). Nékteré pecujici osoby je zpracovavaji pomoci obrazkd,
jiné poviddnim. Takovyto konkrétni tematicky plan si vytvari tydné
nebo co dva tydny, pripadné mésicné. Tématem se mizZe stat cokoliv,
co déti aktudlné prozivaji, napt. jednoduché podani ruky. Vlastné vse,
co vede k cili (v nasledujicim ptipadé ritudly ve skupiné).

»Prosté takto jsme navazovali kontakt a tim jsem je nalakala a pak jsme udélali
opravdu tu cinnost. Zapajil se, kdo chtél. Nektere deti potrebuji jenom koukat. Né-
které déti jsou odvaznejsi, tak jdou uZ s nama. A vsechno probihalo uZ od ranniho
krouzku: ucili jsme se davat rucicku nejdriv plysackovi, pak kamaradovi, pak jsme
si fikali, na co mame rucicky - takZe jsme zacali to téma Upine jinak."

(Usitelka MS, tfida dvouletych v MS, Kroméiz)

Takto nastavené nesepsané kurikulum pecujicim osobdm vyhovuje.
V souvislosti s moznym nastavenim oficidlniho vzdélavaciho rdmce
stadtem maji spiS obavy, které se tykaji predevsim zvySeni administra-
tivnich pozadavkd na dané zatizeni. Jak samy rikaji, nejsou materska
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Skola. Uvédomuji si vSak, Ze pro nékoho, kdo je v oboru novy, mtize byt
rdmec prace s détmi ve v€ku do tt'i let prospésny.

+Myslim si, Ze vZdycky to nekomu pomiZe, zvlast tomu, kdo jesté nemel zkuse-
nost v normalni $kolce nebo tak celkové s praci s détmi. Pro toho, si myslim, Ze
to bude dost velka pomucka, stejné jako pro ty, ktefi to v sobé nemaji tak néjak
pfirozeng." (Chava, DS pfi MS, Brno)

Vztah s rodici

Pecujicich osob jsme se ptaly také na vztahy mezi zarizenim a rodici.
I zde se lisily odpovédi v zavislosti na charakteru zarizeni. Neni zad-
nym prekvapenim, Ze do détskych skupin, které vybiraji vyssi skol-
né nez verejné mater'ské skoly, vodi déti predevsim rodice z vyssich
prijmovych skupin, kterym tato dochdzka umoziiuje navrat do prace
po rodicovské dovolené. Rodice v téchto institucich jsou vnimani jako
svym zptsobem klienti, ktef'{ si vybiraji vhodnou sluzbu, zajimaji se de-
tailnéji o podminky v instituci, pedagogickou orientaci, stravu a dalsi
aspekty.

»Rodice se divaji na rizny zafizeni a dévaji dité tam, kde maji dobry recenze, kde
to dobre funguje. A patom je tu hodné rodicd, co sem jejich déti nechodi denng,
ale Montessori je néjak zajima a maji pocit, Ze by se uz dité mélo néjak zaclenit
do kolektivu, tfeba uz ti starsi.” (feditelka DS, Brno)

V mistech, kde jsou pro déti mladsi t¥{ let dostupné vefejné MS, pa-
nuje v socidlni skladbé rodi¢tt mnohem vétsi diverzita a dat takto sta-
ré dité do zarizeni rané vychovy a péce se ustavuje jako jedna z voleb
nejen pro rodiny, v nichZ jsou rodice pracovné vytizeni. Nicméné to
neznamend, Ze by rodice neméli predstavu o tom, co od instituce oce-
kavaji. At uz je ale instituce soukromd, ¢i verejnd, je to ¢asto prvni
misto, kde dité€ vykroci z rodiny a rodice ho na ¢ast dne ztraceji z ab-
solutnfho dohledu. Tento prechod je mnohdy nirocnéjsi pro rodice nez
pro dité.
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18 prace je t6Zkd. Kazdy meésic je znat, kaZdy pokrok potesi, clovék v téhle praci téch
pokroka vidi hodne. Obtizné je zviddnout rodice, rodice jsou narocni. Jsme prvni
instituce, kam dité daji. Ale oceni, Ze déti znaji pisnicky, kdyZ dité prichazi s usmé-

(Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Ostrava)

Uzkost, kterou rodi¢e pocituji, se redukuje, kdyZ vidi dobré vysledky,
a samy instituce ji pomdahaji prekonavat pomoci dobrych komunikac-
nich kanald. V jedné brnénské skupiné piSou chlivy détem kazdy den
na papir zdkladni informace o priibéhu dne - jaké jidlo déti snédly, kdy
vykonaly potfebu a s ¢im si ten den hraly, poptipadé mimorddné uda-
losti jako: Hanicka mé Skrdbanec na ruce, protoze vlezla venku do kto-
vi. Zatrizeni také poradaji setkani s rodici, aby se vSichni navzajem 1épe
poznali. U déti vSech vékovych kategorii plati, ze spoluprice rodiny
a skoly se vyplati, a u takto malych détf to plati dvojndsob.

+V kvétnu je informacni schizka pro rodice a tam se nam osvedcilo, Ze jim fek-
neme, co acekdvame my, Ze by deti mohly zviadnout: aby pily z hrnicku, doka-
zaly vzit do ruky IZici. Odbourat plinky je fajn, ale nemusi to byt. Hlavné aby se
sociglné otuzovaly. Pokud je maminka s tim ditétem pofad a neda ho pohlidat ani
babicce, tak nemiZe cekat, Ze to dité tady snadno zvladne. Méli jsme maminku,
byla to samozivitelka a dité nedala pohlidat nikomu - a pak dostala skvélou praci
a musela nastoupit a dité tady bylo hned na cely den. Holcicka to nezvlddala
dobre. Jing maminka zase fekla: plinu mu davejte, ja nebudu porad prat. Tak ji
taktné vybizime, Ze by méla ditéti vic davérovat.”

(Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v M3, Ostrava)

»Iieba jsme tam mély hol¢icku, ktera se naradila pfedcasné, snad uZ v sestém
mésici. Jeji maminka prisla s Zadosti, Ze holéicka preci jenom jesté dohani ten
svij vyvaj, takZe by ji rada v té tiide nechala. A jesté navic mela holcicka plinky,
protoZe méla néjakeé onemaocneni ledvin. Tak jsme mamince vysly vstiic, i kdyz
holéicka uz méla tii roky." (Reditelka MS, Ostrava)

14
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»Snazim se spolupracovat s rodici, abysme se plinky snaZili odnaucovat. S nékte-
rymi rodiéi to jde jednoduseji, s nékterymi ne, ale zatim se nam dafi. Uspésnost
mame docela velkou na to, jak jsou deti malé. Mam tady ted’ka momentalné osm
déti celkové, z toho maji jenom dvé plinky." (Chava v mikrojeslich, Brno)

»Dneska opravdu chodi déti, prosté miminka, pfivezou nam je tady s kocarkem,
s dudlikem, s plinou, takhle nam je daji a ted” se postavi do toho rezimu, ktery
ta skolka m4, takZe pro néktery je to hodne tézky. Nekdo se s tim vyporada,
ale pro nektery je to tézky. Takze my jsme vlastné od toho, abysme je odna-
ucily od plinek, abychom jim to ukazaly, aby byly bez dudliku. Nékdy je tézka
spolupréce ne s ditétem, ale s radicem, bohuZel. S tim se setkdvam dost ¢asto
a jsem z toho prekvapenad, jak néktery rodice reaguji vabec na to, kdyZ chcete
na néco poukazat nebo néco doporucit - nékdo to vezme, ale je spousta rodicd,
kteri ne." (Ucitelka MS, tfida dvouletych déti v MS, Mezimésti)

V nékterych citacich lze pozorovat nutnost samostatnosti ditéte, pro-
toze kapacita ucitele na skloubeni vychovné vzdélavaci funkce a pecuji-
cf funkce opravdu nestaci. Nen{ v lidskych sildch opecovéavat pramérné
24 déti jednou osobou. V téchto zarizenich jsme zaroven zaznamenaly
u nékterych pecujicich osob tendence posuzovat opravnénost umisténi
ditéte do zarizeni. Neni-li matka zaméstnana, povazovaly zapis ditéte
do MS jako ne zcela legitimni. Trochu benevolentnéjsi posouzeni legiti-
mity je u détskych skupin a mikrojesli, kde se traduje, Ze ,jen spokojena
mama mé spokojené dité®

Zaver

Chtvy, ucitelky i reditelky vnimaji svou praci — pokud se odehrava
za dobrych podminek - jako uspokojujici a velmi naplnujici. Pokud majf
podminky k tomu, aby instituce vyhovovala specifikiim véku ditéte,
jsou se svou praci spokojené a popisuji ji jako prospésnou pro déti, které
se diky jejich ptsobeni a ve spolupraci s rodici posouvaji ve svém vy-
voji rychle kuptredu, a ony mohou kazdy den pozorovat dalsi vysledky.
Zaroven maji velmi pfesnou predstavu o tom, co s témito détmi délat.
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Z toho vyplyva, ze klicové jsou fungujici a dobré podminky. Nas vy-
zkum ukazuje, Ze tyto podminky lze nejlépe nastavovat v rdmci dét-
skych skupin a mikrojesli, a to hlavné diky tomu, Ze v rdmci DS a mi-
krojesli je ze zdkona dan dostatek personélu, respektive takovy pocet
pecujiciho persondlu, ktery umoznuje dobre plnit potreby déti dané
vékové skupiny a brat ohled na specifika déti v tomto véku. V kontextu
MS je to mnohem obtiZné&j${ a vyZaduje to bud angaZovanost ucitelek
daleko nad rdmec jejich dvazku (Kromériz), nebo aktivni feditelku (Os-
trava, Mezimésti), kterd dokdze (opakované) vytizovat potfebné orga-
nizacni zéleZitosti (napf. pro financovani chtivy) a ma pripadné navic
aktivni (hlavné finané¢ni) podporu zfizovatele (Ostrava).

Tyto p¥ipady dokladaji, Ze MSMT nedokézalo vytvorit systémovy
ramec, ve kterém by $§lo snadno ve vét§im poctu prijmout dvouleté déti
a smysluplné s nimi pracovat. V dob€ naseho vyzkumu napr. jesté€ nee-
xistovala oficidlni moznost snizit pocet déti ve t¥ide, kde jsou pritomné
dvouleté déti, a financovani chlivy vyzadovalo pritomnost minimal-
né dvou déti, které dosdhnou tti let az ve druhém pololeti. Argument,
ze dvouleté déti jsou davno v MS, totiZ v této souvislosti neplati. Déti,
které se tam dostaly d¥ive, byly nejspi$ natolik samostatné (napt. bez
plinek, dokdzaly se samy najist apod.), Ze sndze zapadly do béZzného
zptsobu fungovani MS. Reditelky mély pod kontrolou, koho ptijimaji,
a koho ne (napt. jen déti bez plinek, bez dudliku, které se dokaZou samy
najist apod.)

Ostatné o tom mluvily i feditelky a ucitelky na slySeni v Senétu,
které se odehréavalo na jare roku 2018, Ze chybi finance na realizaci
takové péce, kterd by odpovidala vékovym specifikiim: dvouleté dité
nepat{ do MS, ale ne kvili tomu, Ze by pattilo do vyhradni pé¢e matky,
ale kviili tomu, Ze MS nedisponuji takovou systémovou podporou, ktera
by umoznila snadno poskytovat témto détem zazemi odpovidajici jejich
pott¥ebdm. Toto je zjevné bod, ktery MSMT podcenilo, aviak v debaté
kolem tohoto zdkona a kolem prava rodi¢t na misto v materské skole
pro dvouleté déti nezaznélo jako samostatny argument. Mnohem silnéji
se ozyval nepodloZeny argument nejhlasitéjsich kritika této novely,
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Ze ve$keré oddéleni déti ve véku do tfi let od matky (rodi¢d) je $kod-
livé. Takovéto rdmovani debaty pak hlavné brzdilo systémovy vyvoj
a v podstaté znemoznilo smysluplnou diskusi o stavajicich problémech,
kterym matetské skoly, jejich reditelky, ucitelky a dalsi podptrny per-
sondl skutecné Celi (viz také kapitola 1).
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Tato kapitola se zaméruje na pribéhy rodict, ktet{ pro své dité vyuzili
sluzby zarizeni rané vychovy a péce. V nasledujicich vypravénich se
setkdme s jejich nejistotou, naplnénymi i nenaplnénymi ocekdvanimi,
(ne)moznosti volby a hlavné touhou po naplnéni potteb jejich potomk?.
Vypovedi jsme v dalsi kapitole shrnuly do nékolika otdzek, které rodice
obvykle kladou, nez za¢nou danou instituci vyuzivat.

Jak vznikly piibéhy rodiéu?

V kazdém stat€ se v daném kontextu rodice rozhoduji, zda a kdy dat
svou ratolest do instituciondlni péce, a je zajimavé podivat se na jejich
motivaci a proces rozhodovani. Zasadni roli v rodicovském rozhodova-
ni ve svété hraje infrastruktura zatizeni, to, jak je dostupné financné
i lokdlné. Zretelnd je také prima souvislost s rodinnou politikou sta-
tu, ktery miiZe zastavat konzervativni pfistup podpory (Zen, rodice)
na rodicovské dovolené a jejich setrvani s ditétem v domécnosti, nebo
naopak muZe investovat do existence zatizeni rané vychovy a péce.
Zajimavym prikladem jsou tfeba USA, kde sice stit do sluzeb rané vy-
chovy a péce neinvestuje, ale zaroven neexistence materské dovole-
né, kterd by Zendm garantovala nejen prijem, ale i moznost vrétit se
po jejim skonceni na své pracovni misto, vede k rychlému névratu Zen
na pracovni trh a rozvoji zarizeni rané vychovy a péce financovanych
vyhradné ze soukromych zdrojt. Jinym pfikladem mtZe byt Svéd-
sko, kde divéra v instituce a garance kvality téchto zarizeni statem
vede Zeny k tomu, aby se vratily mezi prvnim a druhym rokem ditéte
do prace. Infrastruktura pak také ovliviiuje to, co se v dané spole¢nosti
povaZzuje za normu (viz také kapitola 1). Je jisté, Ze svou roli hraji i dalsi
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proménné: jinou motivaci budou mit rodice ve velkych méstech s do-
stupnou a flexibiln{ praci, a jinou motivaci budou mit rodice z mensiho
meésta nebo z vesnice s obavou o praci.

Pribéhy rodicd, které vidm predstavime nize, jsou kompilaci po-
lostrukturovanych rozhovor s 19 rodici, z toho jednim otcem na téma
rané vychovy a péce v CR. Rozhovory jsme analyzovaly kvalitativnim
zplisobem, tzn., Ze jsme nepouzivaly statistické metody, ale komplex-
né jsme se vénovaly tomu, jak rodice mluvi o rané vychové a péci, jak
vnimaji zatizeni, které zvolili, a své déti ve vztahu k tomuto zarizent,
jaké majf zkuSenosti s instituciondlni ranou vychovou a péci, v ¢em
jim pomah4d, v Cem ne. S cilem umoznit Ctendrdm a Ctenarkam lépe
poznat rodice, kteri pro své déti vyuzivaji sluzby rané vychovy a péce,
jsme se v analyze pro tuto kapitolu soustredily na ¢tyti tematické ob-
lasti: 1) pfesvéd&eni o zatizeni rané vychovy a péce, 2) ofekavani ro-
di¢, 3) diivody pro volbu zatizeni rané vychovy a péce a 4) zkuSenos-
ti se zarizenim. Pti opakovaném cteni rozhovort jsme vybiraly pro
tyto oblasti relevantni pasize, které jsme pak mezi sebou porovnaly
s cilem identifikovat tematické souvislosti a podskupiny. Zajimaly nés
predevsim typické procesy, myslenky ¢i zkusenosti, které se opakovaly
v rdmci jednoho druhu zatizeni, nebo se ukazovaly dokonce ve vice
druzich. Jednd se tedy o vybér informaci na zdkladé vyse uvedenych
tematickych oblasti. Kdybychom do naseho vyzkumu zapojily dalsi ro-
dice ze stejného zatizeni, je pomérné velka pravdépodobnost, Ze se tyto
Ltypické® prvky objevi i u nich, mohly bychom v8ak narazit i na nové
jevy (to znamend, Ze témata, kterd prezentujeme, nejsou vycerpavajici).
Ziskané informace jsme shrnuly v péti pribézich, které jsou spojenim
rozhovort s podobnymi nebo stejnymi prvky. V radmci kazdého pribéhu
prezentujeme charakteristické tryvky z rozhovort, které maji zndzor-
nit klicové prvky daného pribéhu. Rodi¢e méli mezi 28 a 43 lety a byli
stfedogkolsky (5 SS, 1 0S) nebo vysokoskolsky vzdélani (13).

Prvni pribéh je spojenim rozhovort s matkami motivovanymi vrétit
se brzy do prace. Jde o vysoko$kolacky z Brna (6 matek) a jednu stte-
doskolacku, podnikatelku z Ostravy, které pracuji 1-5 dni v tydnu,
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pricemz maji déti ve véku od 0,5 do 2 let. Tyto matky ocekavaji od zari-
zeni rané vychovy a péce v prvé rad€ kvalitniho pedagoga, ktery bude
mit na starosti mensi pocet déti, a za druhé mensi pocet déti ve sku-
piné, chtéji prosté pro své dité co nejindividudlnéjsi pristup. Také jsou
ochotny vénovat potfebny ¢as hledani vhodného divéryhodného zati-
zeni a adaptaci. Druhy pribéh je pfibéh matky samozivitelky (1 matka
z Brna), pro kterou je vyuZiti téchto sluzeb existencidlni feSeni. Treti
pribéh je charakterizovdn skupinou matek prevazné z Ostravy (5 matek)
a z Brna (3 matky), které vyhledavaji tato zatizeni kvtli ndvratu do pra-
ce po rodiovské (vét§inou tiileté) dovolené a individudlnim specifikim
déti (napt. srde¢ni vada, prili$nd plachost). Tyto matky si pteji dobrou
adaptaci ditéte pred svym nastupem do pracovniho procesu (vétSinou
na plny uvazek). Specifika ditéte jsou pro né na prvnim misté, a proto
Casto kladou diiraz na komunikaci mezi instituci a rodinou pro zvlad-
nuti adaptace atd. V této skupiné jsou také matky, které mluvi o tom,
Ze jiz nemaji kapacitu vytvaret d€tem program a aktivity primérené
véku ditéte (napf. z diivodu narozeni druhého ditéte). Jde o matky se
stfedoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim. Tyto matky vyuZzivaji
sluzby od 2-3 let véku ditéte po dobu 2—-5 piildnti nebo celych dni. Da-
lezity je fakt, Ze sluzba je finan¢né dostupnd. Ocekavani téchto matek
od zarizeni rané vychovy a péce lze shrnout do pozadavki na pestrost
programu, viditelné vystupy déti a otevieny pristup pedagoga k détem.
Ctvrty pribéh ukazuje matku (z Ostravy) s negativni zkuSenosti se za-
rizenim rané vychovy a péce. Tento pribéh mé zdsadni postaveni v tom,
jakym zplisobem se potvrzuji a znovu prendsi myty predeslych generaci
a jak je dtlezité vidét i hledat individudlni feSeni. Paty pribéh je pohled
otce, ktery se v nékterych prvcich sjednocuje s pohledem matek, v ji-
nych v8ak ukazuje jiny thel pohledu na stejnou véc.

Vsechny pribéhy spojuje pozadavek na stat, ktery by tuto oblast
mél podle Gcastnikd a Gcastnic vyzkumu resit a nabidnout flexibilitu
a moznost volby — at uZ zafizeni, nebo volby ztstat doma ¢i jit do pré-
ce. I zde panuje pestrost, jak uvidite v jednotlivych pribézich; nékteré
predstavy se shoduji a jiné se rozchazeji. Rodic¢e z nasich rozhovora
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vyuzili pro své déti v Brné Ctyri rliznd zarizeni: zarizeni na zakladé
Zivnostenského zdkona (5 rodi¢t), dvé détské skupiny (4 rodice), ma-
tefskou Skolu s détskou skupinou (2 rodice) a v Ostravé jedno zafizeni:
matet'skou §kolu se tfidou pro déti ve véku do t¥i let (8 rodi¢t). V Brné
maji rodice vice moznosti volby zafrizeni, zato ale méné matefrskych
Skol nabizi tridy pro déti ve véku do tf{ let. V Ostravé se také naché-
zi rizné zarizeni rané vychovy a péce, ale je jich méné. Vyznamnou
roli ve vyuzivani této sluzby hraje Skolné, které je podstatné vyssi nez
ve verejné matetrské Skole. Moznd prave proto se naprt. v Ostravé zfizo-
vatelé (jednotlivé méstské ¢asti) podileji na vzniku tf¥id v matefskych
skolach.
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Rodi¢ovsky pfibéh 1- Adéla aneb mezi profesi a matei'stvim

Kdyz byla Adéla téhotna se svou prvni dcerkou, rikala si:

»Nechci tu préci uplné opustit, jednak me bavi a jsem proste takova hodné am-
biciézni. Zvladam prece dost véci! Nevim, co vsechno obndsi byt maminou, ale
musi se to prece zvlddnout! Jasné, za predpokladu, Ze se dité narodi zdravy a ja
budu v poradku.”

To se nastést{ splnilo. Adéle a jejimu manzelovi se narodila krdsné hol-
¢icka. Materstvi bylo pohodové, takze Adéla nabyla pocitu, Ze vibec
nemus{ nastupovat na matet'skou. MiZe prece pracovat, kdyz mald spi.
Manzel viceméné pracoval z domu, jelikoZ byl zaméstnany v IT firmé,
a tak se mohli vystiidat, kdyz Adéla potfebovala nékam zajet nebo si
néco vyridit a rychle se zase vrétila. Vznikaly vsak situace, kdy dcerka
zacala plakat, manzel potfeboval néco dod€lat a Adéla taky.

A tak nastal ¢as, kdy si oba sedli a premysleli, co dal. O tom cCase
Adéla rika:

»MuZ chodil do préce, ja v podstate taky, resili jsme hlidani. Nakonec jsme se ale
domluvili, Ze se u malé prostiidame. A zvladli jsme to rok. Ne Ze by on byl jeden
den doma a ja jeden den pryc, ale tieba i v pribéhu dne, bylo to takovy docela
hekticky. Zkouseli jsme tieba mit chvilicku kamaradku nebo nékoho. Bylo to ale
vyjimecné. Spis tieba pani sousedka na malou chvili, tfreba hodinku a pdl, byla
schopna v takovym tom vajicku nebo v kfiesilku dite pohlidat.”

Vzpomind také na dobu, kdy se s novou roli, s roli otce vyporadaval
manzel:

»Manzel ze zacatku bojoval, vadilo mu to tak lidsky. Kdyz pochopil, Ze bude za-
stavat stejnou roli jako jg, prijal to. PratoZe si myslim, Ze zpocatku nebyl nasta-
venej na to, Ze po ném budu chtit, aby umél dite prebalit, nakrmit, aby se o néj
pul dne nebo den postaral, a ja jsem tfeba potom odjiZdéla po étyfech mésicich
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i na zahranicéni cestu, kdy jsem jesté kajila - néco bylo mliko odstiikany, néco
jsme museli doplnit umély, a musel to zviddnout. TakZe ja jsem ho vycvicila, Ze
proste déti jsou nase, tak se o né starame oba. Dneska to funguje vyborng."

Také v praci Adéle vysli vstric a jeji roli matky se snazili brat na védomi
a pripravit pro ni takové podminky, aby zvladala praci i rodinu:

»Potom jsem si tfreba mohla malou vzit s sebou do prace. Méla jsem tady vyhra-
zeny misto na parkovéni. TakZe jsem méla malou tady v kocdrku, pozdéji treba
na dece. Slo to, diky tomu, Ze mém samostatnou kancelar: | kolegové byli takovi
vstiicni. Nase deti nebrecely, nefvaly, byly takovy fajn. Potom jsem tady tieba
poZadala pani ucetni, kdyz méla chvilicku, a ona mi $la malou vozit. TakZe jsme
to tak skloubili, uteklo to tak rychle, Ze ani vlastné nevim jak."

Oba rodice, Adéla i jeji manzel, neméli v okoli rodinu, jen kamarady,

ktet'i byli ochotni nékdy pohlidat. Vystacili si takto sami se sebou. Tim,

jak pribyvala péce o dité, zac¢inala oba trochu vice odvadét od prace. Dité

rostlo a vyvijelo se a zaCalo vice a vice vykazovat socidlni pokroky. Adéla

s manZzelem zacali premyslet o né€jaké instituci. Nejprve se v§ak museli

poprat se svymi obavami z instituc{ a také s obavami svych rodin.
Adéla popisuje rozhovor se svou matkou:

»Ja jsem dité jesli. Tehdy to nikdo neresil. Jesle byly tfi roky, skolka byla tfi roky.
Maminka mi na to fekla, Ze to vlastné bylo automaticky, Ze v jednom roce véku
dite $lo proste do jesli. A j& na to fikam: , Ty mami, nebylo to moc brzo?' A ona: ,To
se nikdo neptal. Tak chodili vsichni, my jsme chodili do prace.’ Nikdo to nefesil!
Dneska ti rodice maji tolik prace navic jenom proto, Ze vlastné fesi jako ano/ne
ajak to cely bude. Jak to cely zorganizovat."

Adéla se pak ptala svych zndmych, co si mysli o tom, dat dité v roce
do zatizeni rané vychovy a péce a vétsina matek ji odpovédéla: , A proc¢
bys déavala dité€ do Skolky? Prece to je to nejhez¢i obdobi, to si musis

vvvvvv
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na matku.“ Adéla tak zacala bojovat se strachy, Ze svému ditéti ubliZi,
zaroven v nf ale volal hlas: ,Chci, aby mé dité vyrtistalo s vrstevnika-
ma. To je prece normalni! My jsme vzdycky byli socidlni, hodné spole-
Censti, a nase dité taky.

Adéla méla diky svému pracovisti kontakt na jiné obory a kontak-
tovala zndmou, kterd ji doporucila psycholozku. S ni pak Adéla kon-
zultovala své strachy z traumat svého ditéte. Psycholozka ji upokojila,
Ze se nemusi bat.

Kdyz byl zaZzehnén tento strach, Adéla své dité pozorovala déle.

,Vidéla jsem to. Prijela jsem k bratrovi, ktery ma stejné staré déti, nebo kamkoliv,
a dceru zajimaly déti. Bylo to prosté vidét, Ze chce déti! Chce mezi déti, a my
kolem sebe déti nemame."

Tak zacalo patrani, kdy Adéla hledala vhodné zatizeni pro svou roc¢ni
dceru.

+Nejprve jsem se fakt podivala na stranky mésta Brna, kde je seznam jesli, ty
jsem projela snad vSechny. Musim fict, Ze mé odradily statni, diky pfijimacim
kritériim, kdy musim dokladat vysi svych piijmud. A podle toho prosté, kolik mam
penéz, tolik budu platit skolny."

Adéla nevérila svym oc¢im, verejné zatizeni pro rodinu s mirné nadpri-
mérnym prijmem je drazsi nez soukromé? Tak tudy cesta nevede. Pokra-
Covala v sekci soukromych zarizeni. Spolu s dcerkou a manzelem se byli
podivat v nékolika détskych skupindch. Zmateni rodic¢e nechépali roz-
dily mezi détskou skupinou a dalsimi druhy zatizeni. Adéla vzpomina:

+Nevédéla jsem, jak jsou kvalitni lektofi nebo ucitelg, ktefi se o déti staraji. Ja
jsem z univerzitniho prostredi, tak bych ocekavala, Ze dém déti nékomu, kdo ma
asporni néjaky vzdélani nebo néjakou praxi v tom, co déld. Nedam dité kazdymu,
takze jsme to fakt prochazeli docela peclivé, musim fict, Ze jsme se byli podivat
na spouste mist.”
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Témeér posledni navstivené zarizeni, které bylo navic nejdrazsi ze
vSech, se nakonec ukazalo byt to pravé.

+Byla jsem tak piekvapend, kdyZ mi tam rfekli: Déti si budou samy mazat chleba,
samy si budou stolovat. Rikam, ty jo, tak j& budu za véechno platit, a oni si véech-
no, chuddci, budou délat jeste sami. Nikdo jim nepomizZe."

To v8ak byly jen prvni dojmy. Prostory zatizeni byly nové, zrekonstruo-
vané, vSechno tam bylo krasné, ¢isté. Dcerka, kterd doprovazela rodice,
se v prostorech osmélila a §la k détem. Déti ji prijaly mezi sebe. A ona
si zacala spokojené hrat. Rodice zazili wow moment:

+Aha, tak takhle by to viastné mohlo fungovat! TakZe ta dlouhg cesta konéi. Vybi-
rani trvalo pdl roku. Fakt jsme si na tom dali hodneé zaleZet a nakonec jsme fekli:
Dabre, tak zaplatime [tehdy uZ skoro) téch deset tisic a uvidime, jaky to bude.”

Rodice vybrali Montessori détskou skupinu. Obavy z alternativy Mon-
tessori byly zdhy zahndny — dcera se vracela domt obohacené. Na za-
catku jesté nechodila ani nemluvila, ale rychle dé€lala pokroky. Rodice
si rikali, Ze je d€la rychleji, nez kdyby byla doma. Pozd€ji nadsen€ po-
vidala o tom, co délali, co jedla.

Stastni rodic¢e privedli na svét po dvou letech druhou dcerku a najeli
do stejného scéndrte. Jak to tak ale byva, na kazdé cesté se najde néja-
ké prekdzka. Ani Adéle se nevyhnula. Tentokrat se setkala pri svém
navratu do prace s nepochopenim a odmitnutim. Novy projekt, novi
kolegové a ndraz. Adéla citila, jak ji ddvaji najevo, Ze se ma vratit domt
k détem. Adéla se slzami v o¢ich vzpomin4 na tuto dobu:

»+Moc mi pomohla maminka, ktera mé zna, ja jsem jen chtéla pracovat. Ona mi fi-

kala: Vykasli se na vsechny. DuleZity je, co chces ty a jak to zvlddas.' Ona védéla,
Ze to zvladam snad dobie. Ja na to fekla: ,Mami, to je tak nespravedlivy."
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Adéla se nevzdala a resila svou situaci se svym nadrizenym, ktery se ji
omluvil a vysvétlil ji, Ze to tak nebylo mysleno a Ze jsou radi, Ze pro né
pracuje. Nyni Adéla dale pracuje, jedna dcerka uz ptijde do skoly a dru-
hé dale navstévuje stejnou détskou skupinu jako jeji sestra. Adaptace
mladsi dcerky byla Gplné pohodové, Adéla rika:

»Holcicky sly spolu uplne automaticky a tplné v pohode. Jak je dité takovy jesté
naivni a takovy prosté nadseny z novejch véci, tak to probehlo takhle. Proste
adaptace v podstaté nebyla. “

Pribéh Adély a dalsich Zen z naseho vyzkumu ukidze, Ze mnohé zeny
si nekladou otdzku: Prace, nebo rodina? Ale jak skloubit oboji? Prace
i rodina jsou nedilnou soucdsti jejich zivota a chtéji obé véci délat dobre
a s nejlep$im svédomim. V soucasném svété, jak vysvétluje i kapitola 6,
bojuji s tim, jak skloubit potteby jak v soukromém Zivoté pri uspokojo-
van{ potteb rodiny a domdacnosti, tak pti snaze o uzndni v rdmci svého
pracovniho uplatnéni. Vyrovnat se musi i s pochybnostmi o predani
péCe na Cast dne instituci a potfebuji nalézt zatizeni, kterému po cas
své prace sveri své déti a v néjz budou mit plnou divéru. Nékdy jsou
dtvody pro skloubeni price a péce o dité nejen kariérni, ale také fi-
nancni, jak ukaze dalsi pribéh.
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Dana pracuje na volné noze, Zije v Brné. Je samozivitelka ¢ty déti. Své déti
miluje, ale uvédomuje si svou povinnost je zabezpecit a zaroven si udrzet
zdravy rozum i vztah se svymi détmi. Dana bohuzel neméla v Zivoté Stésti
na funkéni rodice ani partnery. To ale neni divodem k tomu se vzdat.
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Rodi¢ovsky pfibéh 2 - Dana aneb boj o pieziti/uZiti si matefstvi

Dana mié dva jiz témér dospélé chlapce, devatenact a sedmnéct let,
a dvé déti mladsi, chlapci je skoro osm a dcerce rok a ptl. Po kazdém
Sestined€li nastupovala do préace a kloubila rodic¢ovskou roli s pracovni.

»Jako samoZivitelka jsem prosté védela, Ze potiebuju Zivit i ty dalsi déti. A Ze si
fakt nemdzu dovolit byt na to dité uplné sama a Ze potrebuju i trosku oddech.
Nebylo to tak, Ze kdyZ jsem dala dité do jesli, zacala jsem okamZite pracovat. Jako
fakt jsem i ten ¢as vyuZivala na to, Ze jsem byla jen tak sama se sebou a Sla jsem
nekam zevlovat, proste trosku vydechnout."

Dana hledala hlid4ni, zpocatku ji tfeba pomohly starsi déti, ¢asto vy-
uzivala chtvy a pro mladsi déti na doporuceni kamaradek uz i zatizeni
rané vychovy a péce.

»Nejmladsi syn zacinal a jesté nemél dvandct mésict, mel jedendct a pal mesice.
Sel do jeslicek nejprve na dvé dopoledne, potom na tii dopoledne a potom jsme to
rozsirovali i na spani, takZe vlastné v dobdch nejvétsi slavy chodil tri dny v tydnu,
nékdy treba od osmi do peti. Nejmladsi dcerka zacinala ve tfindcti mésicich, a ta
zacinala s dvouma dopolednama a mnohem rychleji jsme piesly na to spani, nez
to bylo u syna.”

Dana pro své Ctyri déti vyuzila riizna hlidani: chivy, adoptivni babic-
ku (z projektu Trojlistek™®), na kterou velmi rada vzpomind, a nasledné
instituci détské skupiny. Vnim4, Ze finan¢ni stranka téchto hlidanf je
velmi podobné. Co je jiné, je ¢as na praci, ktery rizné zptisoby hlidani
nabizi. Z pocatku Dana vyuzivala tato hlidani dvé dopoledne v tydnu.
Rozdil mezi chivami a zatizenim rané vychovy a péce zkracené hod-
notf takto:

181 TROJLISTEK sblizeni tii generaci. Dostupné z: https://www.crsp.cz/projekty/trojlistek-
-sblizeni-tri-generaci/

136



ROZMANITE SVETY RODICU

»Mné ty jesle prijdou mnohem lepsi, protoZe maji jasnej, pevnej rad, kterej si
clovék prilis nedovoli rozporovat a prosté ho akceptuje.”

Zatizeni rané vychovy a péce maji vétsinou presné vymezeny Cas, do-
kdy je potreba dité dovést, rozloucit se s nim, a také presny cas, kdy
dité vyzvednout. Zatimco kdy?z prisla chiva k Dané domt tfeba na de-
vatou hodinu, jesté si s Danou daly kdvu, popovidaly si — pracovat Dana
zacala v deset. Také jelikoz ztistdvali v§ichni v jednom prostoru, muse-
la probéhnout domluva, kdo ptijde ven, kdo ztistane, aby se dité moh-
lo odpoutat. Toto vyjednévani probfhalo prakticky kazdy den nanovo,
a tim spottebovalo pomérné dost energie i Casu.

»Domlouvani vZdycky zabralo hodneé ¢asu, bylo to takovy rozvolnény, nebylo to
proste jasné dany a mné se téZko urcovalo, jak to ma byt."

Nésledné bylo ditko s chtivou nebo babi¢kou venku dvé hodiny a pak
se zase hodinku loucilo a probiralo, jaké dité je a tak. Dana popisuje,
Ze po roce byly déti uz zralé na to, aby nebyly s pani na hlidin{ jeden
na jednoho. V détské skupiné€ vidé€la vétsi profesionalitu a vic moZnosti
rozvoje pro dite.

»Chiva vlastné neni Uplné profesionalni, byt tieba uz je to nekolikaty dité, ktery
hlida, a privydélava si tim, tak nema za sebou takavy vzdelani nebo tolik zkuse-
nosti jako ucitelky, a ty jesle maji zazemi, maji spoustu pomucek, ktery ty déti
muZou bavit a o kterych mi pak doma vypravi.”

Dana si uvédomuje, Ze ji chiivy a détska skupina zachranily dusevni zdra-
vi. Moznost chvili pracovat jinak nez matka, stoprocentné pecujici osoba
plnici potteby déti, ji velmi pomohlo. Pozoruje také dalsi benefity dochéz-
ky svych déti do kolektivu vrstevniki, nejaktudlnéjsi zazitek 1i¢i takto:

»D0cera véera normdlné pfisla z obyvaku, kde velci brachové jedli a necha-
li tam misky a IZice od polivky. Dcerka pfiSla a donesla ty prazdny misky a ty
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IZice do kuchyné a davala je nahoru na linku. Prosté se v téch jeslich naucila, ze
pa jidle se Spinavy nadobi sklizi minimalné nékam do drfezu, ne-li Ze si to rovnou
po sobé umyje. Spoustu takovejchle véci, na kterych by ¢lovek opravdu musel
trvat, Ze ted’ se to naucime, tak tam to bere tak jako mimochodem od téch ostat-
nich déti proste proto, Ze tam se to tak déla. A jsou tam nejenom maly déti, jako
je ona, ale i starsi déti, ktery jsou tieba dvoulety, tiilety, a ty uZ to délaji uplné
automaticky, takZe ona se k nim prosté pfida a naskoci do toho."

Dalsim velkym benefitem obzvl4sté pro Daniny déti je to, Ze zazivaji
vliv jiného dospélého neZ jen madmy nebo velmi ziidka téty. Déti zjis-
tuji, Ze také jiny dospély jim miiZe a nemusi vyhovét v potfebach, které
prezentuji a jejichZ naplnéni vyzaduji.

»Dité zjisti, Ze nejenom ten mateiskej piistup je jedinej moznej, ale Ze i dalsi do-
spély lidi s nim néjak muzou interagovat a ono Ze miZe interagovat s nima, Ze Si
muZe fict o pomoc nekomu jinymu, nez je maminka.”

Dilezity vSak pro Danu byl individudlni a lidsky pfistup ucitelek.
U predposledniho ditéte, syna, ktery jesté v roce, kdy nastupoval, ne-
chodil, byla adaptace velmi ndro¢né. Chlapecek reagoval velmi plactive
a citlivé. PeCovatelky to nenechaly jen tak a hledaly pri¢inu, protoze
tusily, Ze tohle nenf jen $patné zvykani. Zjistily, Ze chlapec je vydéSeny
z tolika nohou a pohybu kolem sebe, Ze se vlastné boji vétsich, ale stale
malych déti. Je zvykly na dospélé a o hodné€ starsi bratry, ale ne na dal-
§{ batolata. A tak mu udélaly z polstarka jeho prostor, kam mu dalsi
déti nemohly vstupovat, byly okolo ného, ale udrzovaly pat¥i¢ny odstup.

,Uplné vzpomindm na den na konci toho tietiho tydne v lednu: j4 jsem tam pfisla,
pani uéitelky na mé cekaly, Ze si ho jdu vyzvednout po obéde. On tam byval tieba
jenom tfi, tfi a pal hodiny, fakt malo, protoze jsme vidély, Ze to uplné neklape.
Pani ucéitelky tam na mé cekaly Uplné nastoupeny a vedly mé dovnitr: ,Pojdte se
podivat, pojd'te se podivat, tomu nebudete Vérit.' Ja jsem sla a vidéla jsem, jak se
syn vypravil do toho prostoru téch polstarkd. A to byl hroznej nezvyk, on se do té
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doby fakt viceméne nosil, tety ho opravdu dokonce nosily v nositku, protoZe ve-
dely, Ze ja ho nasim, a byly ochotny si pfipnout dité do nositka, protoZe jim bylo
jasny, Ze se tam neciti dobfe. Fakt jsme tam vsechny plakaly, kdyZ jsme se na to
divaly. Neplakal a byl spokojenej.”

Dana si vyzkousela nékolik typd hlidani, prosla si nékolika procesy
adaptace s riznymi povahami svych déti. Kdyz se ji zeptéate, jestli po-
zoruje na svych détech néjaké trauma, odpovi vdm s ismévem, Ze se
s tim ndzorem setkala u blizkych lid{, kteri si mysleli, Ze syn je citlivy,
protoZze mu v zatizeni rané vychovy a péce ublizovali, ale ji osobné to
prijde divné, ,padlé na hlavu®

»+Mnohem, mnohem horsi je ta utahana matka, kterd uz mele z posledniho a muze
byt pro dité mnohem vétsi hrozbou neZ dobre vybrany jesle, ktery tu matku zbavi
tady té silené zatéZe."

Podle Dany by mélo byt normalni mit moznost si vybrat zatizeni rané
vychovy a péce pro své dité do t¥i let, neni potfeba na cely tyden, staci
par dni v tydnu. Vybér je dtlezity, protoZe vybirate podle vlastnich
kritérii. A ohledné zatizeni pro déti do tr'{ let nemate prehled, musite
patrat, kdo by vdm dité mohl pohlidat a co kdo nabizi.

»Pro stat je ekonomicky urcite strasné nevyhodny, kdyZ pominu vsechny dalsi
faktory, vyclenit ty matky, jenom aby se staraly o déti. Pokud stat nechce ty
matky upiné separovat k zesileni, tak by jim meél praci umoZnit. Nikdo nefika, Ze
vsechny matky od vsech déti musi jit na full-time v roce pracovat, to ne, ale ta
nabidka by méla byt mnohem sirsi. A pokud jg feknu, Ze stacilo doma a tieba
na nejakej pal tvazek nebo nejak si to individuglne vymyslim, tak bych méla mit
tu moZnost, a ne si to sloZité prosazovat a obhajovat a hledat. Mélo by to byt
mnohem transparentnejsi a zjevnejsi.”

Danin pribéh ukazuje, zZe jsou také matky, které nemaji jinou moz-
nost nez vyuzit zarizeni rané vychovy a péce ¢i néjakou formu hlidani
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a vratit se do price. Dana je jedna z téch $tastnéjSich, kterd se mohla
vrétit na ¢astecny tvazek, ale je mnoho matek, které se musi od batolat
vracet na plny tvazek, aby uzivily rodinu. Nutnost jit do prace nezabra-
ni matce v pochybach, zda udélala dobte, kdyz se rozhodla pro zarize-
ni rané vychovy a péce, obzvlast kdyZ je adaptace ndro¢nd. Na Daniné
pribéhu lze také vidét, jak dtlezity je citlivy a individualni pristup pe-
Cujicich osob v zatrizenich rané vychovy a péce, kterym nestaci klisé
yneni na to zraly“ ale patraji po tom, jak podminky prizptsobit tak,
aby ditéti vyhovovaly a vnimalo tfidu jako bezpecny prostor.
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Pribéh Sary reprezentuje nejvetsi ¢ast z rozhovort s matkami. Sara je matka
na plny tvazek, svou roli ma rada a nechtéla by na ni nic ménit. Nékdy si
pfijde hodné vycGerpana, ale vi, Ze je to do¢asné. Sara je nyni v situaci, kdy se
bude za rok vracet do prace a vybalancovava rizna o¢ekavani - sva vlastni
(na sebe a na svou roli), okoli i instituce, kam se rozhodla davat své dité.
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Rodi¢ovsky pfibéh 3 - Sara aneb full time rodi¢ovska

Séra je zdravotni sestra, vystudovala stfedni zdravotnickou $kolu. By-
dli v Ostravé. Jeji dcerka ma dva roky a Sira vi, Ze jakmile dcerka oslavi
treti narozeniny, bude se muset vratit do prace a dcerka bude muset
nastoupit do MS. Zatim byly obé zvyklé, Ze jednou za ¢trnact dni prijela
babicka a malou pohlidala nebo maléd u babicky prespala. Jindy zase
prisel Sarin bratr, ktery studuje a mé cas hlidat. Toto byly dosavadni
pripravy na mater'skou $kolu.

Sara kolem sebe vidéla matky, které jsou na tom podobné jako ona,
a doslechla se o moZnosti dat dcerku do vefejné MS, kterd ma t¥idu
pro dvouleté déti. Sate se libila mySlenka, Ze by adaptace nemusela byt
takovy stres — az bude Sdra muset nastoupit do prace, bude jiz dcerka
na MS zvykla a nebude mit problém s tim, %e bude v matefské Skole
od rana az do zaviraci doby.

»T1akZe ja jsem Skolku zvaZovala kvali tomu, aby se pomalinku adaptovala, aby to
nebylo hrr - hop, a musis byt ve skolce cely den. Proto jsme se rozhodli dat ji cely
rok adaptacni proces a je tam kazdy den jenom do obéda, at’ se adaptuje kazdy
den. Nekdy protestuje uZ rano. Ale jelikoZ je fakt velky problém se Skolkama,
byli jsme radi, Ze jsme se dostali sem, protoZe je to vyborng skolka. A hlavné to
mame kousek od baraku. Recenze jsou tady uZasne! Ucitelé skvéli, nemuzu na né
dopustit. Tak jsme chtéli, at je ve Skolce, s tim, Ze vlastné bude chadit cely tyden
Jjenom dopoledne.”

Pro Saru bylo velkym prekvapenim, Ze dcerku ptijali do tfidy pro déti
mladsi tri let. Uvédomuje si totiz, jak velky problém v soucasné dobé je
umistit dité pied t¥etimi narozeninami do vef'ejné MS, do které tizem-
né spadaji.

»Celkové je problém se Skolkama a hlavné sehnat néjakou v blizkosti bydleni.

Smifovali jsme se i s faktem, Ze bysme museli dojizdet. Lidi si skolku drZi zuby
nehty uz od dvou let, i kdyby ten prcek nemél chodit. “
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Sara si uvédomuje také specifi¢nost svého ditéte, které je na ni dost
fixované, a o to vice se boji ndstupu do prace. V obavich ji pomohla
pediatricka, kterd doporucila dcerce kolektiv.

»Dcera na mé byla hodné fixovang a byla i docela nemocnd. Pani doktorka mi
jednou doporucila, jestli bychom ji nechtéli dat do Skolky, at’ se ode mé trasku
»odfixuje", protoze ona byla i takova bojdcna, strasne se bala lidi, byla porad na-
lepena jenom na mé. Pani doktorka mi pfimo doporucila tuto konkrétni skolku,
protoZe se specializuje na praci s dvouletymi détmi.”

Z obou diivodli — pracovnich i specifi¢nosti ditéte — se Sara rozhodla
MS vyhledat a dcerku zapsat. Zadost byla akceptovana! A zacal proces
adaptace. Dcerka chodila kazdy den v tydnu, nejprve na hodinu, pak
na dvé€ a pak na celé dopoledne. Sara se adaptace bdla, sama o té dobé
rika:

»Béla jsem se, Ze bude porfad plactiva. Taky jsem pocitala s tim, Ze kdyby fakt
plakala porad - nevim, dva tii tydny v kuse -, tak bych ji tam asi piestala davat.
Ale byli jsme vsichni prekvapeni, mala to zvlddla dobre. A Slo fakt vidét, Ze byla
v té Skolce Stastna, Ze byla v tom kolektivu s deétma. ProtoZe piece jenom jsem se
ji vénovala, ale musela jsem sem tam odskocit, povésit pradlo, uvafit a tak, a tam
si prosté hrdla s téma détma, bylo to takove lepsi. Po nastupu do Skolky jsem vi-
déla, Ze kdyZ jsem se seSla s kamarddkama a jejich détma, Ze uZ si s nima zacala
vice hrat, protoZe kdyZ jsem se diiv s nékym setkala, byla na mé pordad nalepena
ajenom u mé na kliné. Prvni den ve Skolce plakala, druhy den uZ neplakala, jenom
byla takova smutnd, a za tyden se uplné do Skolky tésila. Byla jsem pfekvapens,
myslela jsem, Ze to bude mnohem horsi."

Pri adaptaci Sare velmi pomohl pristup ucitelek, které ji informovaly

o tom, co dcerka d€l4, jak dlouho place, co ji bavi. A také radily Séfte, co
d€lat a cemu se vyhnout.
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»Nechala jsem si poradit, protoZe jsem neméla zkuSenosti. TakZe jsem délala
vlastné to, co mi fikaly. J& si myslim, Ze to bylo rozumné. Nejdiive na téch par
hodin, pak to bylo do obéda, a nakonec to vypada i na prespani.”

V nasem vyzkumu jsme zaznamenaly riizné modely - tfidy, do kterych
déti prichdzi v pribéhu celého roku, tridy vékové smisené, do kterych
v z4r1 do tiidy prichdzi jen cast déti a ¢ast uz je ve trid€ zvykla, i tridy,
kde jsou vSechny déti nové a vSechny v instituci poprvé. V takovych
je samozrejmé adaptace nejnidrocnéjsi. Ve tridach, kde je nova jen c¢ast
déti, napomdahid kolektiv déti, které dochazeji déle, k hladsi adaptaci.
Pokud je noveé prichozich velka skupina, mtze dojit i k regresu ptivod-
ni skupiny. Stejné tak pokud déti do instituce o prdzdninach necho-
dily, mtzZou i ty, které se do instituce vraci po letni pauze, prochazet
adaptaci nanovo. Zar{ tak byva velmi ndro¢ny meésic jak pro déti, tak
i pro rodice i persondl instituci a je dobré se v€domé snazit o klid a tr-
pélivost. Opravdu to nebude trvat vé¢né. Sdra vnimala, Ze ucitelky jsou
hrdinky, kdyz dokaz{ ustat adaptaci vSech déti.

»TakZe to zas klobouk dol pred téma ucitelkama, protoZe ja bych to treba psy-
chicky nezvigdla. Ja vim, Ze jich tam mély, myslim, Sestndct nebo osmnact, ale
ty place by me zabily."

Z hlediska malych déti se jevi jako nejhladsi pro adaptaci prichod v pri-
béhu roku, kdy jedno dité€ vplouva do jiz fungujiciho kolektivu. Avsak
vzhledem k organizaci vzdélavaci soustavy a k tomu, zZe dalsi stuperi,
tj. matetska Skola, prijimé vétsinu déti pravé v zati, nelze tento model
uplatnit vsude.

Po zdarné adaptaci Sara zvolila jasnou taktiku. Kazdy mé svij tkol
a dcet'in kol je rdno vstét a jit si pohrat do materské skoly. Sdra se ne-
nechd réno zviklat dcefinou $patnou naladou, prestoze zatim do pra-
ce nechodi. Vi, Ze je potfeba vytvorit dd, na ktery si dcera navykne.
Doma se zlistava jen v pripadé nemoci, které jsou obzvlasté v prvnim
roce dochédzky Casté. Sira s touto skutecnosti pocitala a nechtéla se
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vratit do prace. Jak vyhodnotit, kdo je zdravy a kdo nemocny, je vel-
mi tézké pro rodice i pro samotné ucitelky, které dité vidi rdno, kdy
ma Cisty, oSetfeny nos. Nékteri se snazi definovat, co je nemocné dité,
ale nardzi na nezodpovédnost rodict. A je dano, Ze dité si delsi dobu
zvyka na bacily ostatnich déti. Stejné to maji ucitelky, které nové na-
stoupi do détského kolektivu a v prvnich meésicich jsou vétsinu casu
nemocné.

»Jd zlistavam doma. Nechtéla jsem jeste nic hledat, protoZe jsem paocitala s tim,
Ze malg bude nemocna, takze budu hodné casu travit doma. Ty déti jsou hodné
Casto nemacné, kdyZ jdou poprveé do Skolky. Byli jsme tieba ¢trndct dni na hro-
made doma, protoZe fakt jsem to nechtéla podcenit, Ze ji tam stréim jakoby na zo-
tavenou, a zas by do toho spadla, to mi vadilo. Nechtéla jsem taky byt jako ty
maminy, které jsou doma nebo jsou téhotné a uzZ tfeba nepracuji, a stejné tam
to nachlazené dité daji. To bylo jediné nepiijemné, Ze nékteré ty déti fakt soplily.
A pii setkani v satné uZ vidite, Ze to prosté neni zdravé dité, a stejné ho tam
méama Supne, a hlavné Ze uzZ sedi za pul hodiny nékde v shoppingu na kéve. To
je to, co mi vadi, a tomu se clovék neubrani, to si kaZdy musi sahnout do svého
svedomi."

Sarina dcerka se velmi dobre adaptovala a pozitiva dochdzky vidéla
Sara i jeji okoli.

«VZdycky kdyZ pro ni piijdeme do Skolky, hned vypravi. Mala umi uZ docela pekne
mluvit, takZe nam vSechno fiké - co délali ve skolce, s kym a s ¢im si hrdla. Ba-
bickam vZdycky taky ukaZe, co ve Skolce délali za vytvory. Povida nam o skolce
hodne. Ze zacatku se strasne téSila na klavir, protoze zjistila, ze pani ucitelka hraje
na klavir. VZdycky sotva piisla do tridy, tak chtéla hned, at’ pani ucitelka hraje.
Ted' uZ se tesi na kamaradky, uz si néjaké udélala, takZe o nékterych mluvi."

Sara priznavé, Ze si tuto dobu, dobu plného matet'stvi, moc uzivala, ale
ze v ni delsi dobu klic¢ila myslenka, co chce vlastné ona sama. Tento

pocit popisuje takto:
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»Proste ja jsem méla pocit, Ze uz se potrebuju nééemu vénavat vic, i jinym vé-
cem neZ malé. Takze dochazka malé mi pfinesla aspori chvili pauzu od materstvi.
Aspari chvili se ¢lovék citi jako Zenska a neciti se jenom jako uklizec (ismev].”

Sara mé také jasny ndzor na to, ze podminky nejsou ze strany statu
uplné dobte nastaveny. Pfedstavovala by si vice moZnosti pro matky,
které se rozhodnou jit drive do prace, aby si mohly vybrat zatizen,
kam své dité dajf, a nemusely vyd€lavat jen na $kolné. Sdra si uvédomu-
je, jak velka je to vyhoda, Ze méla moZnost umistit dceru do verejného
zatizeni, za které nemusf platit tisice. To by si rozhodné nemohla dovo-
lit a uz viibec by si nemohla dovolit zlistat poptipadé€ doma, aby mohla
brat dceru po obédé€ a bez problémi s ni zlistat, kdyZ dcera onemocni.

+NEkterym maminkam prosté nezbyva nic jiného nez jit div do prace, aby mély
na vSechno potrebné. Je samoziejme, Ze kdyZ to staji tisic, nebo tfi tisice, nebo
pEt tisic, tak je to na tom, jaky mate plat a jak se sama rozhodnete."

Sara ale také mluvi o tom, Ze ji to doma s dité€tem bavi, Ze by , klidné zii-
stala dyl doma, kdyby to bylo néjak jinak nastaveno®. Ale vySe rodicovského
prispévku, kterd vychazi pri péci o dité do Ctyt let, by uz nepokryla
potfeby rodiny.

Sara popisuje, jak si s manzelem a dcerkou zavedli rtizné ritudly
a snazi se uzit kazdou chvili. Je také patrné, Ze si je dobf'e védoma toho,
jak dtlezitym obdobim ted jeji dité prochdazi.

»Dodnes mame tradici od miminka, Ze ja koupu, dam malou do ruéniku a mdj
manzel si ji sam namaZe, u¢ese, nakrémuje, oblikne do pyZamka, a teprve pak
mi ji pfeda. D4 ji pusu, rozlouci se a mala jde spat. Maje tchyne mi vZdycky fika,
Ze kdyZ byl muj muz maly, musela ho davat do Skolky uZ od jeslicek. Vibec si
ho neuZila, takZe at ja neudélam stejnou chybu... To uz nikdy v Zivoté nevratite...
Ale misto toho si uZiju détstvi svého ditéte, jak raste, prvni kricky... Treba tatinci
to nevidi, prvni kracky, prvni slova, dité fekne mama, tata, oni to nevidi - a proc?
Protoze musi byt vsichni v pracil"

148



ROZMANITE SVETY RODICU

Pribéh Sary ukazuje, Ze pro né€které je i triletd materskd kratkd, i kdyz
nékdy se objevi potfeba si od matetské role oddychnout. Z tohoto hle-
diska je rodi¢i velmi vitana flexibilizace ndvratu do zaméstnini a or-
ganizace péce o dité. Jakkoli socidlni politika statu nemtize nabidnout
kazdému uplné individualni feSeni, je urcité vitanym trendem, Ze
umoziiuje rizné dlouhé Cerpini rodicovského prispévku i moznost
umistit dit€ do zarizeni rané vychovy a péce, aniz by odpadl narok
na rodicovsky prispévek. Na stran€ rodicti jsou pak vitanymi moznost-
mi napriklad postupny navrat do prace zprvu na ¢astecny tvazek tteba
i po roce rodi¢ovské dovolené ¢i b€hem rodicovské ziskat Cas i na sebe
a vlastni seberozvoj nebo treba prostor pro rekvalifikaci v dobé, kdy
je dité€ v zatizeni. Pro vysokoprijmové rodiny tyto moznosti existuji
jiz dlouho. Otevreni verejnych instituci, kde Skolné nestoji tisice, ¢ini
dostupnou tuto moznost i pro nizs{ prijmové skupiny.
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Pribéh Julie je pfibéhem matefskych pochybnosti a nejistot, které formuji
rozhodovani o tom, co je pro dité spravné. Tento pfibéh je dalSim dilkem
do skladanky toho, jak naro¢né rozhodovani o dochazce ditéte je, Ze adaptace
je velmi choulostiva doba nejen pro dité, ale i pro rodice. A také o tom, jak
navzdory realité v hodnoceni situaci vitézi emoce. CoZ je pochopitelne,
protoze jde o to nejcenngjsi, co rodice maji.
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Rodicovsky pfibéh 4 - Julie aneb vzdat, ¢i nevzdat adaptaci

Julie je mama na plny Gvazek. Doma ma dva chlapce, skoro tfiletého
a skoro ro¢nfho. Bydli v paneldku s dal$imi rodinami s malymi détmi.
Jeji kamaradky se bavily o tom, Ze budou davat déti do MS, do t¥idy
do tr{ let. A zasely v nf myS$lenku, Ze by se touto cestou mohl vydat
ijejf syn.

»S manzelem jsme se domluvili, Ze by bylo super, Ze ja bych si trosku odpocala
(méla jsem jesté miminko), Ze bych syna dala do Skolky jenom na dopoledne -
do obéda. Po obéde Ze by sel domu. Vibec jsem neméla v planu ho dévat na od-
poledne. Prosté Ze by se tam zabavil."

Julie dospéla k nézoru, Ze se starsi syn zabavi a ona bude mit moznost
nabidnout aktivity, které délala s prvnim synem, i druhému. Zaroven
si doma tfeba uklidi. Na internetu si vyhledala tridu pro déti do t¥i let
v této konkrétni materské sSkole a procetla si, co je potreba k zdpisu.
Tyto informace shrnuje takto:

+MUZe jeste ¢urat do plinek, ale je lepsi, kdyZ uz nebude. Nebo by je mél, jen
pokud by tam spal. Md idedling jist IZickou a pit z hrnicku."

Vsechny pozadavky se chlapec zvladl naucit pres prazdniny, ale v mat-
ce hlodaly pochybnosti.

»Jd jsem tak néjak vnitinég citila, Ze tam bude trosku problém, protoze ho znam,
ale manzel a okoli mé ujistovali: To bude takové jing, kdyZ tam jsou déti. On je ma
rad. Byla to pravda, protoZe on md réd détsky kolektiv. Ja jsem s nim chodila hod-
ne na cviceni a do skupinek maminek, takze byl zvykly na kolektiv, ale vZdycky
jsem tam chadila s nim."

V z4¥{ zacala adaptace. Nejprve byl syn v MS dvé hodiny kaZdy den a po-
stupné se Cas natahoval. Ve tridé byly dvé chlivy a ucitelka. Chlapecek
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zpoCatku plakal, pak si zacal privykat na ucitelky i déti. Rozmluvil se,
protoze byl motivovany si s détmi hrat. Natahovani casu ale mélo opac-
ny efekt, chlapec byl plactivéjsi a chtél za ,mami a mimi“ Dvé hodiny
pro néj byly akorat.

»Jak jsem pro neho prisla do Skolky, tak byl Stastny, Ze tam byl. Ale potom uz mi
fikal: Mami, ne zitra do skolky, mami, ne zitra do skolky."

Matka méla od ucitelky pravdivé informace o synové adaptaci. Zacala
vSak brat zpitecku, je prece doma, nenf potfeba, aby syn uz chodil
do skoly.

»Jd jsem to myslela pro jeho dobro i pro svaje, ale nakonec to mélo opacny efekt.
Jd jsem se trépila doma a on plakal ve skolce. Tak jsem se vlastné rozhodla ze
dne na den - on v ten ctvrtek rano strasné moc brecel, jak jsme $li do skolky. To
Jsem ho vedla jg, jinak ho vodil manzZel, to mélo lepsi efekt. Ten den to ale neslo.
A jd jsem prisla domu a celou dobu jsem na ného myslela.”

Julie po plactivém ranu zacala pochybovat. Prochézeli vlastné dru-
hou adaptaci, protoze syn byl kviili nemoci del$i dobu doma, a kdyz
se uzdravil, zacala adaptace znovu. Od ucitelek si vyslechla informa-
ce o synové placi pri prechodech na zahradu, pri ukonceni ¢innosti
a zméneé ¢innosti v béhu dne'®?, coz je v zacatku adaptace normélni.
Také si rikala, Ze prece jen jsou ucitelky jen tii a nemtizou détem se
vs§im dopomoct, a rozhodla se synovu dochdzku ukondit.

»T1ak jsem potom doma piemyslela a druhy den jsem to fekla pani uéitelce. Ona to
pochopila a iikala, Ze tomu rozumi, Ze v jeho pripadé mi nebude v ukonceni branit,

182 ,To mi pani ucitelka fikala, ze bre¢i pofad, ale spi$ jenom tehdy, jak se maji pievlékat,
nez pljdou ven, ze jemu se libi néjaka ¢innost, a jak se to pferusi, tak si chce jesté hrat,
a najednou musi ven. Potom zase Ze venku Uz je spokojeny, a jak zase jdou uz dovnitf, tak ze
zase breti - pfi téch zménach stavu."

144



ROZMANITE SVETY RODICU

Ze simysli, Zze bude dobré, kdyz si ho necham doma. A teda uvidim, ale asi ho dém
do skolky aZ od tech ctyr let, po téhle zkusenosti.”

Ucitelka Julii utvrdila, Ze syn jesté nenf zraly, Ze je jesté maly. Mozna
svou roli hrél také fakt, ze vétsina matek déti v jejich tridé je v praci,
takze jim feknou, Ze jsou v préci, Juliin syn vSak vi, Ze je mdma doma.
Sama Julie nevi, z ¢eho se rodily vSechny ty pochybnosti a nejistoty.

»My jsme s manZelem pak usoudili: On mél tu skolku podle me fakt rad, libilo se
mu, co tam délali, a mél rad i ty déti. Zmirioval Sofinku a od ostatnich maminek
vim, Ze se jejich deti na syna ptaly, kdyZ nechodil. On by byl nejStastnéjsi, kdy-
bysme tam s nim rano sli a méli Skolku jako hernu."

Julie s manzZelem vidéli velké pokroky, které jejich syn béhem tf{me-
si¢ni dochazky udélal.

»Fakt se rozmluvil, Ze byl tak vic nuceny, protoZe doma mohl mluvit miminko-
vstinou, my jsme rozuméli tém jeho heslim. S manZelem jsme sami uznali, Ze je
ale podle toho, co jsem vidéla, Ze vytvareli, delali tam strasné hezké véci. Myslim,
Ze tam byl proste samostatngjsi. Ale co se tyka pravé toho oblékani nebo myti
rucicek, on to se mnou taky vsechno délal, ale tieba nechtél a Ze to mam delat
ja. Musim fict, Ze se hodné posunul dopredu za ty tii mésice. “

Julie vnimala, Ze kamaradky ji v tomto fandi, Ze dala syna do MS. A Ze
mé viibec takovou moznost, ji nékteré zavidély, protoZe tfeba i mat-
ky samozivitelky v okolnich vesnicich takovou moznost nemeély. Kdo ji
zrazoval, byly prababicky:

»Setkala jsem se nazorem, Ze dité do tfi let ve Skolce je Spatné, u mamek ani ne,
u babicek taky ne, ale u prababicek ano. Ty fikaly, Ze jsem doma, tak co vymyslim,
Ze s nim mam byt. TakZe spis starsi generace me zrazovala. Mladi, mi vrstevnici,
ti vabec, ti pravé ocenili, Ze je to super.”
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Po této zkuSenosti, kterou si Julie vyhodnotila jako $patnou, i kdyz z4-
rovenl popiSe mnoho pokrokl a pozitiv na strané ditéte, ma v planu
zlistat doma s détmi co nejdéle.

»A to jsem si pravé fikala, Ze mi jeslicky odlehci a syn bude mit néjakou dopoledni
zabavu, Ze potom prijde ze skolky, vyspi se a ja na odpoledne budu odpocats,
mdzZu mu vytvorit odpoledni program. Upiimne to mam tak, Ze jsem s nima bud'to
aktivni dopoledne, nebo odpoledne, ale neumim to dvakrat denne. A vetsinou se
snaZim, kdyZ je ted’ zas doma, Ze dopoledne si tady doma kreslime, zpivéme, cvi-
cime a potom odpoledne uZ malej spi a nejmensi taky. Nejmensi jesté nepotrebuje
takovou zabavu, takze kdyz se starsi syn probudi, tak jakmile uz dopoledne mél
program, odpoledne uZ si jen tak hrajem. A potom prijde manZel a uZ se na to tesi,
Ze mu starsiho syna odevzdam."

Juliin prib€h ukazuje, Ze rozhodovani rodicti mtize byt plné vahani
a pochybnosti. V ptipadé€, Ze nastanou svizelné situace jako tfeba né-
ro¢né adaptace, miize byt pro rodice obtizné obhdjit sami pred sebou
legitimitu svétreni ditéte do péce instituci, kdyZ to nevyzaduje nutnost
navratu do prace. Tvari v tvar détskému plac¢i pak mohou ziskdvat na-
vrch zazité negativni predstavy o institucionalni rané vychoveé a péci,
které, pokud to situace dovoli, vedou spise k rezignaci na dochézku nez
k hleddnf moznosti, jak rezim nastavit tak, aby ditéti 1épe vyhovoval.
V tomto pripadé by tfeba mohlo jit o zkracenou dochazku, kdy by dité
nechodilo do MS kaZdy den, aby si tak mohlo uZit zdbavné aktivity
v MS, aniZ by mu chybéla rodina. Otazkou je, jestli by napt. zména
Cetnosti dochdzky vedla k jinému vysledku adapta¢niho procesu.
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Simon Zije v Brné. Ma dobrou préci, ktera mu bere vice ¢asu, nez by si
pral. M4 skveélou milujici Zenu, stejné UZasnou dvouapulletou dceru a t&si se
na druhé dité. Pro spokojenost obou svych dévcat je ochoten s dcerkou projit
naroénym procesem adaptace.
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Rodi¢ovsky piibéh 5 - Simon, opora svych dévcat

Zatimco Simon pozoroval, jak jejich dcera roste, kolik uZ toho umi a Ze
zacind touZit po spoleCnosti déti, manzelka prisla s ndpadem najit pro
dcerku zarizeni, které ji da jiné podnéty, nez nabizi pouze domdci pro-
stredi.

»Prosté se to najednou objevilo, nehledal jsem soukromy Skolky. VEdéli jsme o té-
hle detske skupiné od manzeléiny kamaradky, ktera tam pracovala, a jesté tam
hrala roli zkusenost nasi dalsi kamarddky, ktera tam méla syna. To spis$ manzelka
to sledovala a vedela.”

Reference byly vyborné, stejné jako dostupnost zatizeni. Simon mohl
dcerku rano odvézt, kdyz jel do price, a manzelka zase vyzvednout pri
desetiminutové prochdzce s ko¢arkem. A pak prislo probirdni dalsich
kritérii.

»Dcera uZ v té dobeé velice dobie mluvila a dokdzala se s kymkoliv domluvit,
neméla nikdy problém. Ona si vZdycky hrozné chtéla povidat, ona prosté neza-
vie pusu ani doted'ka a furt si chce povidat. ManZelce uZ z toho trochu hraba-
lo. A taky prosté chtéla, aby se ta nase mald néjakym zptsobem dal rozvije-
la. Zacala kolem toho diskuse - kdyZ je jenom s tou mamou kaZdej den, tak
to rozhodne nemdize byt tak obohacujici, jako kdyZ je s ucitelkama a s jinyma
detma.”

Bylo rozhodnuto. Prarodice se sice ptali: ,Fakt, uz ted?“ Ale Simon se
svou zenou vidéli, Ze dcerka ma na to byt s ostatnimi vrstevniky, moz-
nost tady je a chtéli ji vyuZit. Adaptace nebyla bez problémd, Simon
vzpomind, Ze rdna pred odchodem z domu byla niro¢nd a po cesté
nebo v détské skupiné to pokracovalo. Prvni dva mésice popisuje takto:

»Bylo to rizny. Nemélo to néjakej vyvaj, pak najednou to bylo jednoho dne pryg,
jak kdyz utne. Obcas byly vylevy po cesté, kdyz jsme jeli autem a ona zacala
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narikat, Zze nechce do skolky. Vesmés se to ale dalo uklidnit néjakym vykladanim,
co véechno v té skolce mize byt a tak. Ze tam jsou hodny pani ucitelky, Ze tam
ma spoustu kamaradd a Ze tam ma spoustu pomudcek, hracek, Ze pijdou na vy-
chazku, Ze budou chytat Zaby na dvorku nebo Ze ji odpoledne vezmeme na pro-
chazku nebo na zmrzlinu - vsecko mozny, hlavné odvést pozornost od toho, Ze
jedeme do Skolky. Ale vétsinou to prislo ve skolce. Byly dny, kdy jsem ji pfedaval
pani ucitelce kficici v amoku, ale zase jsem veédgl, Zze v momenté, kdy ja odejdu,
tak to skonci, tak do minuty, do dvou minut je Uplne v pohodg. Parkrat plakala
i v prubehu toho dopoledne, ale to bylo fakt dplné ze startu.”

Simon védél, Ze plac¢ trva kratce, Ze doba adaptace je jen do¢asna a Ze
je dcera v dobrych rukéch.

»Nijak jsem tim netrpél. MoZna kdyby ji odvddéla Zena, tak by to bylo asi Uplné
jiny, ale ja nemam problém, kdyZ vim, Ze je dcera v dobrejch rukdch. A je jedno,
jestli to je ve Skolce, nebo to je u babicky - u babicky to mela stejne: kdyZz mela
byt u babicky pdl dne, taky plakala, Ze nechce, protoZe chce byt s maminkou
nebo s tatinkem.”

Vv

»Dovezl jsem dcerku asi v 7:55 do Skolky, v 8:08 esemeska od Zeny: Co mala?
Fakt pdl roku v kuse toto byla nejcastéjsi esemeska od maji manzelky. A tak se
vzdycky ptala, protoZe ji to samoziejmé zajimalo, jestli plakala, jestli neplakala,
jak to zvlads, jak to nezvlada. Tak jsem ji vétsinou fikal pravdu. KdyZ byla mala
Uplné v amoku, tak jsem ji to samoziejmé nefikal, protoZe jsem védél, Ze to nese
mnohem har. Vyjadiovala i pochybnosti, jestli jsme ji tam nedali moc brzo, ale
zase kdyZ jsem tu informaci mél z té druhé strany, jak se mala ve skolce zapojuje,
tak jsem fikal, Ze ten pldc je fakt mala dari za to, co ji to miZe prinést."

Doba adaptace presla. Prarodice byli velmi prekvapeni, jak jejich vnuc-
ka adaptaci zvladla. Simonova dcerka dochazi do détské skupiny déle.

Zné jménem vétsinu kamarada. Rodice s radosti pozoruji jeji vyrobky
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v Satné a také pozoruji jind pozitiva dcefiny dochdzky (samostatnost,
nova témata v rozhovorech aj.). Jednu z nich Simon popisuje:

»Mala dokéaZe hrozne dobre ocenit, coZ nevim, jestli ma od nas. My se teda chva-
lime doma standardné, podékujeme si navzajem. Dneska rano u snidane mé malg
prekvapila: jime néjakou topinku s nutelou, a ona fika: ,Tato, ja jsem ti zapomnéla
paochvalit tu véerejsi veceri, ty kolinka s téma vajickama a s tou opraZenou cibul-
kou. Bylo to vyborné, dekuji. Sedim a fikam si, coze, odkud tohleto ma! Ty jo! Vée-
ra to byla znouzectnost, jenom prosté nudle na panvicku s cibulkou a s vajickem.”

Dalsi rozvoj pozoruje Simon v sebeobsluze a hlavné v socidlni oblasti,
ve schopnosti diskutovat, schopnosti popsat svoje pocity a umét ade-
kvéatné zareagovat v dané situaci.

»KdyZ udela néco, co se délat nemd, tak ji ani nemusim fikat ,Drahousku, omluv
se', ona to vi sama. To taky muZe byt dusledek toho, co se v té Skolce dgje. Ja ji
nechci cepovat, aby byla poslusna a fikala pfesné to, co cheija. Ale byl bych rad,
aby uméla poprosit, protoZe si myslim, Ze uz ted’ je to problém mezi dospélejma,
potazmo co bude za dvacet let, aZ ona bude dospéla. A myslim si, Ze kdyZ clovék
ma tenhle zéklad v Zivoté, Ze umi poprosit a podekovat, je to strasne duleZity pro
cokaliv, co bude v Zivoté délat.”

Negativem dochazky je skolné, jez je zdsahem do rodinného rozpoctu.
Simon se %enou musi zvaZovat, jak d4l.

+Kdyby ta skolka stala takovy penize, jako stoji, a ten vysledek by tam nebyl, tak
bych to bral jako negativum. Ale nemdZu to brat jako negativum, kdyz vim, jak
maoc pozitivné to na dceru pusobi. KdyZ tam chodila na dvé dopoledne v tydnu
a manzelka si ji brala tfeba pred obédem, tak to $lo. Kdyby tam méla chodit celej
tyden, tak to samoziejmé je dost penez, jeste kdyz tam zacne chodit druhy dite,
tak to najednou je jesté vic penéz. Clovék s tim pak musi pocitat v rozpoétu do-
macnosti, ale na druhou stranu ten pristup téch ucitelek je skvélgj. Jenom diky
tomu si mdZou dovolit tam byt na tu skupinu ve trech ve ctyfech. Kdyby tam
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byla jedna uéitelka na dvacet déti, tak uz by tam dcerka za tyhlety penize davno
nechaodila. Nékdo mi fekne: Ty ses zblaznil, dévat takovyhle rakety za skolku?
My mame soukromou, platime osmnact stovek mésicné za skolkovny.' Ja fikam:
,Kolik tam je ucitelek na ty déti?' ,Jedna na dvandct nebo na patnact.' Rikam:
,Fajn, u nds jsou prosté ctyii déti na ucitelku.’

Simon by byl rad, kdyby se dala zachovat stavajici kvalita a zaroveri by
stit na sebe vzal Cast plateb. Kazda tleva pomuze.

Prib&h Simona ukazuje pohled otce, ktery méa tradi¢ni roli Zivitele
rodiny, ale zaroven sdili se svou Zenou prani dat své dcerce to nejleps.
Dokdaze tak ustidt emoce své dcery pri adaptaci, byt oporou své Zené
a zaroven obhdjit jejich spole¢né rozhodnuti pred rodinou i kamarady.
Nemalou roli zde hraje finan¢ni stranka placeni skolného.
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Zaver

Na zavér jesté€ strucny prehled o tom, jak se rozhoduji rodice ve stej-
nych situacich, ale v jinych stitech. Studie ukazuji, Ze vyuzivani za-
rizenf rané vychovy a péce v Evropé je ovliviiovano postoji a divérou
rodict k tomuto typu péce a postojem k ndvratu na pracovni trh. Tyto
postoje jsou Caste¢né ovlivnény rodinnou politikou jednotlivych zemf,
ale také vychazi z ekonomické situace rodin. Vyznamny vliv maji také
individudlni hodnotové strategie rodiny, tedy to, jak je kterd rodina
nastavend k vychové a byti se svymi détmi®. Podstatny vliv v té€chto
nastavenich ma genderova kultura a genderovy rad v daném prostredi
avdané rodiné. Svou roli hraji také socidlni vzorce té konkrétni spole-
Censké t¥idy, ke které rodina pfislusi (vyznamnou roli hraje naptiklad
vzdélani matky)®4, ¢i konkrétni etnické skupiny'e®.

Vyzkumy v Evropé€®® poukazuji na to, Ze kdyz rodice vybiraji zati-
zeni rané vychovy a péce, v§imaji si prevazné faktord, jako je hodinovy
provoz, poCet déti na uclitele, akreditace (zastiténi stdtem), program
a vybaveni, nebo faktortt zamétrenych na rozvoj ditéte (napf. program
prizplisobeny schopnostem ditéte, moznost svobodného prozkoumava-
ni a povzbuzovani zvédavosti a vybéru). Z nageho vyzkumu vyplynulo,
Ze tim stézejnim pro rodice v jejich rozhodovani o umisténi ditéte pred
tretim rokem do zarizeni rané vychovy a péce jsou potreby ditéte. Ro-
dice si v§imajf kvality téchto zatizen{ a hodnot{, jak vyhovuji potfebdm

183 DUNCAN, Simon, Rosalind EDWARDS, Tracey REYNOLDS a Pam ALLDRED. Mothers and
child care: policies, values and theories. HOHNE, Sylva a Véra KUCHAROVA. Changes in the
Financial Instruments of Family Policy in 2686-2815 and their Potential to Change Fertility
Behaviour. KUCHAROVA, Véra a 0lga NESPOROVA. Family Palicy and Formal and Informal Care
for Preschoal-Age Children in Selected European Countries.

184 KUCHAROVA, Véra a Olga NESPOROVA. Family Policy and Formal and Informal Care for
Preschool-Age Children in Selected European Countrigs.

185 HOHNE, Sylva a Véra KUCHAROVA. Changes in the Financial Instruments of Family Policy
in 2686-2615 and their Potential to Change Fertility Behaviour.

186 GAMBLE, Wendy C., Allison R. EWING a Mari S. WILHLEM. Parental Perceptions of Charac-
teristics of Non-Parental Child Care: Belief Dimensions, Family and Child Correlates.
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jejich ditéte. Z hodnocen{ rodi¢d se jako diilezité ukizalo dobré pro-
stfedi pro rozvoj déti (mensi pocet déti na dospélou osobu, individudlni
pristup a dobry program)®’. Rodice také velmi oceriovali komunikac¢ni
dovednosti pecujicich osob, mluvili o tom, jak byli v této dobé velmi
nejisti, a velmi prinosné pro n€ byly také informace a podpora ze stra-
ny ucitelek a chtv.

Ve vSech zemich je doména rozhodovani o umisténi déti stile témeér
prevazné v rukach matek, ovliviiyje ji kvalitni nabidka dostupné rané
vychovy a péce™®s, a to zejména u vzdélanégjsich Zen. Také u nas v Ces-
ké republice Zeny s vy$§im vzdélavanim vyuzivaji sluzeb rané vychovy
a péce Castéji. Dalsi zdvazny divod je délka matetfské (rodic¢ovské) do-
volené. Zatimco vétSina zemi podporuje co nejrychlejsi navrat matek
do prace (napt. osm tydnti v Némecku, Rakousku, Francii; do 12 mési-
cti v Polsku a ve Spojeném kralovstvi)e, v Ceské republice je situace
odli$na. Délka matetfské (rodi¢ovské) dovolené je jedna z nejdelich
v Evropské unii. Matet'skd dovolend vychézi na 28 tydnd a rodicovskou
dovolenou si mohou rodice libovolné volit do v€ku ti let ditéte nebo
prodlouZit na 4 roky pobirdni rodicovského prispévku. Navrat do pra-
covniho procesu tak vétsinou ovliviiuje, jak plyne z nasich rozhovort,
charakter prace a zapéleni pro praci. Prekvapivé z vyzkumu vyplynulo,
Ze se muiZe jednat o praci ve védé, v bankovnictvi, ale také ve sluzbach
(napf. manikérka, kadefnice aj.), kterd motivuje k dfivéj§imu navratu.

187 GRUZOVA, Lucie a Zora SYSLOVA. Childcare for Children under Three Years of Age from
Maothers' Point of View within the International Context.

188 Dokazuji to vyzkumy: DEL BOCA, Daniela, Silvia PASQUA a Chiara PRONZATO. THE IM-
PACT OF INSTITUTIONS ON MOTHERHOOD AND WORK: CHILD Working Papers, s.12. KUCHAROVA,
Véra. Zaméstnani a pece o male deti z perspektivy rodict a zaméstnavateld: uplatnéni naroku
na rodic¢ovskou dovolenou a na volno na peci o nemocnéeho clena rodiny v praxi.

189 MELHUISH, Edward. Provision of quality early childcare services: Synthesis report, Czech
Republic, 18-11 November 2615.
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5 CO BY MOHLO RODICE ZAJIMAT 0 SVETE
INSTITUCI RANE VYCHOVY A PECE

Doba se mén{ a s nf i zptisoby vychovy a péce o déti. Do osmdesatych
let bylo bézné, ze déti zlistavaly doma s matkou maximalné do dvou
let, a nez oslavily tfeti narozeniny, navstévovaly jesle, pak prechazely
do materské $koly. Caste¢né uZ ke konci osmdesatych let a pak pie-
devsim v letech devadeséitych se primérnd doba cerpani rodicovské
dovolené zvysila na tti roky. Po roce 1989 zanikla vétsina jesli a neby-
la po nich vyraznéjsi poptavka az do zacatku jednadvacatého stoleti.
Na konci prvniho desetileti nového tisicilet{ ale bylo jasné, ze zptisob
Zivota rodin a predev$im matek se opét ménf, Ze mnohym z nich nevy-
hovuje mnohaletd rodi¢ovska dovolena (zvlasté pokud maji dal$i dité/
déti), a poptdvka po zarizenich rané vychovy a péce se zase zacala zvy-
Sovat. Zménily se i mozZnosti Cerpani rodicovské dovolené. Nové bylo
mozné, aby rodi¢ na rodicovské dovolené pracoval a mél ptijem, a bylo
mozné si ji dle potfeby rodiCe nastavit na rizné dlouhou dobu. Vice
a podrobnéji tuto proménu popisuje kapitola 1.

Co ov8em ztstalo, byl urcity zlukly odér predstavy o zatrizen{ rané
vychovy a péce, o tom, ze dité mladsi t¥{ let trpi, pokud je odlouce-
no od matky a travi nékolik hodin denné mimo rodinu. Nékteré tyto
pretrvavajici predstavy zptisobuji, Ze dnesni rodice maji okolo rozho-
dovani, zda dité€ uz do détské skupiny ¢i matet'ské Skoly dat, i kdyz mu
jesté nebyly tti roky, ambivalentni pocity. Na jedné stran€ se jim to zda
z riznych dvoda jako dobry napad — mohli by se alespon Castecné
vrétit do prace, mit vic ¢asu na sebe ¢i svého partnera, mohli by se in-
tenzivnéji vénovat mladsimu sourozenci a ten starsi by meél v instituci
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zajistény zajimavy program, ktery s miminkem doma tt'eba nezvladaji
pripravit. Na druhé strané si ale rikaji, zda dit€ neposkodi, zda preci jen
nen{ jesté brzy. Z rozhovort s rodici i peCujicim personalem vyplynulo
par témat, kterd jsme shrnuly do nékolika otdzek, které rodice Casto
resi. Tento text nabizi odpovédi na tyto otdzky a je vénovan rodic¢tm,
kteri se chtéjf informované rozhodnout.

Jak poznam, jestli je uz dité na institucionalni vychovu
a peci zralg?
Otdzka stoji spiSe obricené — jak pozndm, jestli je zatizeni pripravené
pravé na moje dit€? Ukézali jsme si v jinych ¢astech knihy, ze existuje
pomérné velkd diverzita v tom, jaka zatizeni se o déti ve v€ku do ti let
mohou starat a jak muZe byt péce nastavena (viz kapitoly 1 a 3). Existuji
zatizeni (predevsim détské skupiny), ktera se specializuji na déti do t¥i
let a maximéalné jim prizptsobuji veskery rezim i vybaveni. Takova za-
rizeni obvykle nemaji problém poradit si i s velmi malymi détmi, které
tr'eba jesté ani nechodi, nemluvi a pouzivaji plenky. Zkusenosti chtiv z ta-
kovych zatrizeni dokonce potvrzuji, Ze mladsi déti se adaptujf 1épe. Maly
pocet déti ve trid€ a zaméreni na velmi malé déti umoznuje témto zari-
zenim znacnou flexibilitu. DokdZzi se vyrovnat tfeba s tim, Ze dit€ potre-
buje spat jesté dvakréat denné, i kdyz v programu je spidnek zatazen pou-
ze po obédé. Védi, jak komunikovat s ditétem, které jesté nemluvi, atd.
Matetské skoly, které prijimaji déti mladsi t¥i let, takové moznosti
nemaji a nejsou tak flexibilni. Urcit€ je dobré v pripadé pochybnosti
s matefskou §kolou komunikovat. MS, které maji specialni t¥idy pro
mlad$i déti, v rdmci nichZ ptsobi i chiva (nové $kolni asistent), jim
prizplisobuji i rezim a Casto zvlddnou i déti s plenkami. Pokud je trida
heterogenni, miize byt flexibilita obtiznéjsi, a to zvlasté v kolektivech,
kde je vétsi pocet déti na jednu pecujici osobu. Pokud je personélu do-
statek (détska skupina nebo MS t¥ida s chiivou / $kolnim asistentem),
muliZou i smiSené kolektivy zvladnout velmi malé déti, které jesté neu-
mi mluvit a maji plinky. V pripadé smiseného kolektivu doporucujeme
se informovat, jak zatizeni heterogenitu kolektivu resi, zda naptiklad
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tridu déli na mensi skupinky na programovou ¢ast dne, pti odchodu
ven a podobné. V zatrizenich, kterd jsme navstivily, se déti napriklad
délily do skupin béhem programu, mladsi odchazely drive ze zahrady,
mély drive obéd a Sly také drive spat, protozZe se rychleji unavily a po-
t¥ebovaly delsi spanek. Reseni specifik mtiZe byt riizné, ale dtleZité je
vidét, Ze md instituce toto téma promys$lené a pouze neocekavi, Ze se
prizptisobi mladsi déti star$im nebo starsi mladsim. To totiz skutec¢né
mtiize vést k nespokojenosti déti, kdy mladsi nestihaji, jsou unavené
a ,zdrzuji“ ty starsi, a starsi se zase nudi, chybé&ji jim vyzvy.

Vzdy je dobré se u kazdého zatizen{ zamyslet, jaké jsou jejich moz-
nosti (viz také zavér kapitoly 1 a zavér knihy) a zda uZ je dité schopné
prizplisobit se rezimu kolektivu, ve kterém budou i déti pétileté. Tyto
MS nejéastéji pozaduji, aby uZ dité nemélo plinky, aby umélo mluvit
a ovladlo zdklady sebeobsluhy. Pokud toto instituce od vaseho ditéte
z4d4, neberte to jako zbytecny pozadavek a snahu o disciplinaci, ale
realisticky odhad toho, co instituce dokdZe v rdmci svych moznosti
zvladnout.

MUzZe byt dité poSkozeno pfed¢asnou separaci od matky?

V diskusich o institucich rané vychovy a péce pro nejmensi se nékdy
mluvi o citové deprivaci déti, které byly odlouceny od matky. Vyzkumy
v této souvislosti ¢asto citovaného Zdetika Matéjcka nebo Johna Bowl-
byho, které na citovou deprivaci a patologicky vyvoj détské osobnos-
ti upozornovaly v padesatych letech minulého stoleti, se vSak opira-
ly o studie déti, které byly zcela odtrzeny od rodict. Netykaly se déti
dochézejicich do dennich jesli, ale déti v kojeneckych tstavech a dét-
skych domovech, déti, které musely travit dlouhy ¢as v nemocnic¢nich
zatizenich bez rodic¢t nebo prisly o rodice naptiklad ve vale¢nych kon-
fliktech. Naopak soucasné vyzkumy zameérené primo na déti s den-
ni dochdzkou, provedené naptriklad tymem Liselotte Ahnert™® nebo

198 AHNERT, Lieselotte, Megan R. GUNNAR, Michael E. LAMB a Martina BARTHEL. Transition
to Child Care: Associations with Infant-Mother Attachment, Infant Negative Emation, and
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Narodnim institutem détského zdravi a lidského vyvoje!! (NICHD),
ukazuji, Ze denni dochédzka vazbu s rodinou neposkozuje. Pokud se
dité€ po n€kolika hodinich do rodiny vraci, vazba neni narusena. Dité
se potrebuje ujistit o tom, Ze prostredi, kde bude travit ¢as mimo do-
mov, je pro né€j bezpe¢né. Prispiva k tomu adaptacni obdobi na zacitku
dochdzky, béhem néhoz dité ziska diveéru v pecujici persondl a jistotu,
ze se rodic¢ pokazdé vrati. Pomédha i pravidelny denni rezim a fakt, ze
v zarizeni pracuje stabiln{ persondl, schazi se stdle ty stejné déti a dité
vi, s kym se v zarizen{ setkd. Zadsadni roli hraje také kolektiv, kdy si
dité mize utvaret i vazby s vrstevniky. Tyto vrstevnické vazby jsou pro
néj unikatni tim, Ze si samo ve skupiné déti vyhledd kamarady a ka-
maradky, se kterymi citi intenzivnéjsi pouto nez s jinymi. Své dospé-
1é pecovatele si nevybird, ale kamarddy ve tfidé ano. Rodice v nasem
vyzkumu vsichni shodné uvadeéli, ze dité doma mluvilo o konkrétnich
détech a tésilo se na né.

Na kolik hodin tydne je vhodne dité do institucionalni vychovy

a pece dat?

Rodice ne€kdy chtéji dat ditéti moznost stravit néjaky cas v kolektivu
a zaroven s nim i co nejintenzivnéji pobyvat, a tak dité prihlasi do dét-
ské skupiny jen na jeden den v tydnu. Pro malé dité je ale tyden velice
dlouh4 doba, a proto miize byt adaptace pri takovém rezimu obtiZn4.
Pokud zatizeni umoznuje zvolit libovolnou intenzitu dochdzky, dopo-
rucuje se obvykle dochédzka alespori ve dvou (idedlné po sobé nasledu-
jicich) dnech. Néktera zatizeni nabizeji tzv. adaptacni tyden, kdy dité
na zacatku chodi do zatizen{ kazdy den, aby privyklo rezimu a zvyklo
si na prosttedi, a poté uz je schopno si ho pamatovat a citit se v ném

Cortisol Elevations: Assaciations with Infant-Mother Attachment, Infant Negative Emation,
and Cortisol Elevations.
191 NATIONAL INSTITUTE OF CHILD HEALTH AND HUMAN DEVELOPMENT EARLY CHILD CARE

RESEARCHNETWORK. Does Amount of Time Spent in Child Care Predict Socioemational Adj-
ustment during the Transition to Kindergarten?
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bezpecné i s tydenni prestidvkou. Pokud to zarizeni umoziuje, feSenim
muZze byt také ptildenni dochdzka do zatrizeni nebo postupné rozsireni
dochazky.

KdyZ dité pfi pfichodu do tfidy place, znamena to, Ze se mu ve tfidé
nelibi?

To, zZe dité pri prichodu do zatizeni pldCe, neznameni, Ze se se mu ve
tridé€ nelibi. Obvykle place v obdobi adaptace, protoze se mu nechce
od rodict. Adaptace je urcena predevs$im k tomu, aby dité€ pochopilo
zménu rezimu a Ze tento rezim i novi lidé, se kterymi se setkd, pro néj
neznamenaji ztratu bezpeci. Potrebuje novému prostredi porozumeét
a zjistit, Ze se rodiCe vrati. K tomu malym détem pomdaha co nejvétsi
pravidelnost.

Chtvy a ucitelky, se kterymi jsme mluvily, uvadély, ze détsky plac
nékdy vede rodice k jednéni, které adaptaci ztézuje. Napriklad méni
pldn dochazky — bud dochdzku nahodile méni, nebo prijdou necekané
pro dité uz po obédé, i kdyz ptivodni domluva byla, Ze dit€ bude v zari-
zeni spét. To, co treba starsi predskolnf dité uz pochopi jako prijemnou
vyjimku, malé dité znejisti. Pro dité do tti let je svét Citelny, pokud
mu rozumi, a k porozuméni mu poméahéa rutina, opakovani a ritua-
lizace. Pokud matka stihla praci ten den driv a rozhodla se pro dité
prijit spontdnné uz po obéd€, mize dité znejistit. P¥i pozorovani déti
v zarizenich rané vychovy a péce jsme napriklad zaznamenali, Ze si
déti opakuji, jaky je rezim: Ted bude vychdzka, po vychazce obéd, pak
spinkani a po spinkani prijde madma/tata. Porozuméni situaci je uklid-
fuje a dava jim jistotu. Pokud m3 dité pocit, Ze matka mtze prijit diiv,
ale neprisla, ztzkostiiuje ho to.

Ranni rozlouceni rodice s ditétem byva pro dité nejemocionaléjsim
momentem celého dne. A nejen pro dité. Mnozi rodice zvlasté z poCat-
ku dochazky téz prozivaji intenzivni emoce. Ucitelka v jednom ve vy-
zkumu zastoupeném zatizeni ndm vypravéla, zZe fize adaptace je nékdy
tézsi pro rodice nez pro dité. Je to prvni moment, kdy je dité delsi
dobu mimo rodinu a je to obrovskd zména i pro matky, které do té doby
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travily s ditétem drtivou vétSinu kazdého dne v tydnu. Jind ucitelka
popisovala situace, kdy se rodic s ditétem louci nadesetkrat. Pusinkuje
a objimé ho v satné, pak pred dvermi tridy, pak pri prechdzeni do ti-
dy, pak ttreba jesté chvili rozmlouva s ucitelkou a pak znovu vold uz
na hrajici si dité, Ze uz doopravdy jde a Ze se lou¢i. Sdm ma problém se
od ditéte odpoutat, a tak mtze i pro dité byt moment louceni niroc-
n€jsi, nez kdyz tento akt probéhne jednou.

Jak se ditéti v zatizeni libi, je dobré hodnotit na zdkladeé jinych indi-
kétort nez podle toho, zda pri prechodu do tfidy place. P1ac v této situ-
aci byvé nejcastéji spontdnni reakei na prechod. Déti v obdobi adaptace
takto mohou plakat, i kdyZ se méni ¢innosti v zatizeni — kdyz se jde
ven, kdyz se jde svacit atp. Né€které déti se zase rozbreci ve chvili, kdy
tdta nebo madma odpoledne otevrou dvere. Z pohledu rodice to miize
vypadat, Ze dit€ bylo cely den v zatizeni smutné a plakalo. Ono ptitom
bylo v dobré nalad€ a pohodé€, ale jakmile spattilo rodice, uvédomilo si
jeho nepritomnost, a rozbrecelo se.

Dilezité je pozorovat celkovou prosperitu ditéte a jeho vztah k za-
rizeni. RodiCe, se kterymi jsme mluvili, zminovali, Ze jejich déti mluvi
doma o DS/MS pozitivné, zmituji obvykle nejd¥ive chtivy/uéitelky, po-
sléze 1 kamaraddy a konkrétni zazitky. Zaroven mtiZze rodicim pomoct
pravidelnd komunikace s persondlem o tom, jak mtzZe adaptaci podpo-
rovat, jak dité zvladlo den ¢i jak se mu v kolektivu dafti.

Jak poznam, ze adaptace mého ditéte probihd normalng?

Kazdé dité je jiné a jeho adaptace také. Nekteré déti placou delsi dobu,
jiné par dni. Jde o dlouhy proces, ktery popisuje napt. kniha Kazdy
zaCatek v matet'ské Skole je tézky¥2 nebo kniha Cesta Zivotem™3, Dité
v procesu adaptace potrebuje byt brano vazné. Jeho emoce jsou redlné,
ono je citi a hluboce proziva. Pecujici persondal poskytuje ditéti moznost

192 HAFELE, Bettina. Kazdy zacdtek v mateiske skole je tézky: Pomoc pro rodice a vycho-
vatele.

193 RICAN, Pavel. Cesta Zivatem.
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prozit i negativni emoce v bezpeci, priznat je a pojmenovat. Rodi¢ mize
pomoci rychlym preddnim, neprodluzZovanim louceni, nekoupadnim
déti v negativnich emocich. Po vyrovnani se se steskem se vétSina déti
neché do minuty utisit.

Pro lepsi uchopeni procesu adaptace uvddime podrobnéji mozny
pribéh procesu adaptace ve ttech fazich™®4. V prvnf fazi tzv. prerusent
kontaktu s rodinou dité prochazi stadiem protestu (reaguje vytrvalym
placem, dozaduje se rodice, nechce s novym prostredim komunikovat,
odmitd hracky a hrani), miZe prozivat i zoufalstvi (je uzaviené, spo-
radicky komunikuje), nez pak projde stadiem odpoutani se od matky/
otce a ziskdni daveéry v pecujici osobu. Dité si vytvari vztah s pecujici
osobou, ktery je na zacatku klicovy k tomu, aby se dité citilo v novém
prostredi bezpecné. Proto se muzZe stét, ze dité pecujici osobu porad
sleduje (stinuje). Postupné se pak chovani ditéte a jeho komunikace
v novém prostredi blizi normalu a dité€ si za¢ind bezstarostné hrat.

Nésleduje druhé obdobi sebeprosazovdni — dité znd prostfedi matet-
ské Skoly nebo détské skupiny i s tim, jak probiha den, a citi se bezpec-
né. Nynf je tedy doba zaclenit se do kolektivu, navazovat nové vztahy,
prvni kontakty. Dale hledd ochranu a pomoc u dosp€lych. Kdyz méa
potiZze s détmi, snadno se rozplace a rychle se unavi.

Tteti faze zvand obdobi zvldstnich opatreni nastava vétsinou po dvou
tydnech. V tomto Case jiz ustdvaji konflikty a spory mezi détmi. Novy
¢len pochopil, jak to v kolektivu chodi, a chce si zde upevnit svou roli.
Ukazuje ostatnim napft., Ze je méa rado, bere si za vzor jiné déti a napo-
dobuje je, zajimé se o aktivity ostatnich déti, snazi se s nimi navazat
kontakty'¥. Poté nasleduje obdobi ukoncené adaptace. Po ¢tytech tyd-
nech v zatizeni si vétSina déti zvykne, prekond pocatecni potize a v cel-
kovém chovani lze pozorovat ,normaliza¢ni procesy®, kdy vétSina déti

194 Pfesny prabeh a konkrétni projevy téchto fazi se mohou u kazdého ditéte individualng
lisit.
195 HAFELE, Bettina. KaZdy zacdtek v materske skole je tézky: Pomoc pro rodice a vychova-
tele.
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jiz. vi, jak to v DS/MS chodi. Maji za sebou zakladni kroky k za¢lenénf,
nékdy ale adaptace miize trvat az osm tydnt.

Adaptace také zalezi na cetnosti dochazky do zarizeni. Pfi dochazce
jedenkrat tydneé je pro dité€ slozitéjsi se adaptovat a cely proces mtize
trvat déle. Predev$im u krat$i dochdzky (2-3 dny v tydnu) mtze tzv.
predadaptace, kterou dité€ absolvuje spolu s rodicem, hrat dilezitou roli
v tom, aby dité€ poznalo prosttedi a ziskalo divéru v pecujici perso-
nél uz pred nastupem - prikladem takového pristupu je tzv. Berlinsky
model®8, Riazné zarizeni vSak k adaptaci mohou pristupovat rizné,
dalezité je, aby zatizeni mélo jasné definovany zptisob, jak k adaptaci
pristupuje, aby predevsim odpovidal prostorovym, personalnim a or-
ganizacnim moznostem daného zatizeni. Zaroven je klicové, aby ohled-
né toho DS/MS komunikovala s rodié¢i, aby véechny za¢astnéné osoby
mély jasnou predstavu o tom, jak adaptace bude probihat, co je jejim
cilem a jak tyto cile rodi¢e mohou podporovat.

Moje dité ma specifické pozadavky, budou je ugitelky
v détske skupiné respektovat?
VysSe uz jsme zminily to, ze rizna zatizeni se vyznacuyji riznou mirou
flexibility. Ta se obvykle odrazi od toho, pro jakou vékovou skladbu déti
je zarizeni{ urceno a hlavné jaky je pomeér déti na jednu pecujici osobu.
Cim méné déti ma jedna dospéla osoba na starosti, tim vice se péce
o né mlze prizplisobit — to plati v rodiné€ stejné jako v zatizeni rané
vychovy a péce. TakZe zatimco rodice jedinackd obcas organizuji cely
svlj denni program podle potfeb svého potomka, rodice vice déti musi
skloubit potteby vSech. Zarizen{ rané vychovy a péce se snazi vychazet
vstric détem i rodi¢tim, avSak ma to své limity, coz stejné jako ve vice-
Cetnych rodindch nemusi byt na skodu.

I zatrizeni, kterd jsme navstivily, byla v moZnostech a ochoté vyché-
zet vst¥ic pozadavk@m rodi¢t rtiznorodd. Casto se pozadavky tykaly

196 ADAPTACNI PLAN (BERLINSKY MODEL). Dostupné z: https://inkluzivniskola.cz/zdroje-
inspirace/adaptacni-plan.
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stravy. I zde se soukromad zatizeni vyznacuji vétsi mirou flexibility
a nékteré déti si tfeba nosf vlastni jidlo z domu. V nasich rozhovorech
jsme se setkaly ale i s dalsimi pozadavky, naptiklad na to, Ze si rodic
preje, aby si dité cistilo zuby po obédé nebo aby se prevlékalo ¢i na-
opak neprevlékalo na spani. Rezimy réznych zarizeni se lisi, a je tedy
mozné, Ze v nékterych pozadavcich vdm budou schopni vyjit vsttic,
zatimco v jinych ne. Chtiva, kterd ndm vypréavéla o pozadavku cisténi
zubtl, uvedla, Ze rodi¢tim nabidli, at si jejich dcera nechd kartacek mezi
svymi vécmi, a kdyz bude chtit, maze si zuby vycistit, avSak vzhle-
dem k organizaci ¢innosti v rdmci dennfho programu nenf v jejich si-
lach na toto myslet a dité k této ¢innosti vést, zatimco u jinych déti
ji nevyzadovat. Z hlediska rodic¢t se nékdy odmitnuti pozadavka jevi
jako neochota instituce. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze zarizeni musi
najit néjaky zdkladnf rad, ktery plati pro vSechny. Nenf to z divodu
nerespektu ¢i snahy oznacit navyky déti z rodiny za problematické.
Rady zafizeni zohlediiuji vyvojova specifika déti a jsou sestavovany
s ohledem na dlouhodobé benefity pro dité do budoucna, napriklad
podporuji sebeobsluhu a samostatnost. Rad a pravidla také umoZiu-
ji ucitelkdm zvladnout vétsi mnozstvi déti a zdroven détem umoznuji
adaptaci, protoze se diky radu, pravidlim a rutiné zatizen{ stava pro
déti citelné. Kvalitni zarizen{ buduje sviij program i celkové podminky
v ndvaznosti na potfeby a vyvojova specifika ditéte a také s ohledem
na dlouhodobé benefity. Néktera opatteni ¢i pravidla proto nemusi byt
rodi¢m na prvni pohled z'ejmd. Dobré zarizeni vsak jisté nebude mit
problém vam jejich smysl vysvétlit. Nékterd zatrizeni proto jako soucast
poskytovanych sluzeb zajistuji i pravidelné konzultace ¢i aktivity pro
rodice, které prispivaji k porozumeéni a vzdjemné spolupraci.

Détskeé skupiny a matefské Skoly nékdy poucuji rodice,

jak Zit a jak se chovat

MS a DS maji skute¢né ¢asto rtizné pozadavky na rodice, které zvlast
ti liberdlné orientovani nékdy povazuji za neprimérené zdsahy do sou-
kromého Zivota. Tykajf se tfeba toho, jak by se dité mélo oblékat nebo
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jak by se rodi¢ mél s ditétem loucit. Tyto pozadavky Casto vychézeji
bud z ¢isté praktickych davodd, nebo souvisi se zvolenym pedagogic-
kym pristupem instituce. K praktickym pozadavk@m obvykle patii
pozadavky na oblecCeni, napriklad preferuji boty bez zavazovani nebo
rukavice na gumu. Lisit se mohou i pozadavky na to, zda mohou ¢i ne-
mohou déti nosit do zatizen{ vlastni hracky ¢i jiné predméty. Nékde
rodice vyprovazi déti az do tridy a tfeba si s nimi i chvili hraji, jinde je
snaha o predani dité€te co nejrychleji za dvermi tfidy. To, co je v jedné
instituci béZzné, mliZe byt v jiné nedoporuceno a ve treti zakdzano. Je
dobré tyto pozadavky vnimat jako snahu o vzdjemnou vst¥icnost. Uci-
telka/chtiva, kterd musi v Satné zavazat osmery boticky, stihne déti ven
vypravit za delsi ¢asovy tsek nezZ ta, kterd jen zkontroluje suché zipy,
které si déti umi zapnout i samy. Tam, kam je mozné si vzit i vlastni
hracku, musi ucitelka/chtiva tesit, jaka pravidla se na ni vztahuji, jak
jednat v pripad€, Ze se hracka znici, ztrati a podobné. Doporucujeme
tedy nevnimat pozadavky zatizené rané vychovy a péce jako snahu
o disciplinaci déti i rodict, ale snazit se pochopit jejich logiku. Je sa-
mozrejmeé kolem instituce obhdjit sva pravidla a vysvétlit jejich smysl,
urcité ale pomtZze i vstiicnost a otevienost ze strany rodict.

Doufdme, ze ndm pecujici personal pomuze s...

Rodice Casto od zafizeni ocekévaji, Ze se zde dité mnoho véci nauci.
Nejcastéji jde o odplenkovani, stravovani pomoci priboru, samostatné
oblékani, uklizeni. Pro déti je skutecné n€kdy jednodussi naucit se ur-
Cité véci v instituci nez v roding, a to diky vrstevnické skupiné. Déti se
ucf ndpodobou mnohem snéze nez verbalnim vysvétlenim. Napodobuji
v mnohém dospélé, ale zaroven vnimaji rozdil mezi détmi a dospélymi,
a proto je pro né nékdy vice motivujici ndpodoba vrstevnikl. Z hledis-
ka ditéte totiz rodice nenosi plinky, nejedi z talife rukama, nepouzivaji
dudlik, a tak dité mtze sv{ij stav akceptovat jako samoziejmy a nemén-
ny. Kdyz pak ale v kolektivu déti vidi, Ze stejné staré déti uz néco délaji
nebo naopak ned€laji, zacnou nékdy spontanné délat to, k cemu je rodice
doma horko tézko motivovali. Stejné je to s dodrZzovanim rezimu a raddu
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zatrizeni. Doma dité napriklad stile odbih4 od jidla a rodice ho naha-
néji, ale v DS/MS zvladne b&hem celého obéda sed&t. Déti vidi, Ze cela
skupina néco néjakym zptsobem deél4, a tak se zcela prirozené pripoji,
aniz by ucitelka musela néco vysvétlovat a k né¢emu je nutit. V tomto je
kolektiv podobné starych déti pro uceni velikou vyhodou. Nékdy dochazi
k tomu, Ze se dité v zatrizeni néco nauci, ale déla to pouze tam. Rodice
pak ti¥eba po nékolika mésicich zjistuji, Ze se dité v DS/MS uz deldi dobu
oblékd samo, zatimco doma stdle vyzaduje pomoc. Je to celkem priro-
zeny stav, déti jsou v institucich obecné samostatnéjsi a rodice nékdy
détem pomahaji s vécmi nejen proto, Ze to dité nezvladne, ale jako vyraz
unikatniho vztahu mezi rodi¢em a ditétem. Dit€ by si pyzamo obléklo
samo, ale chce, aby mu mama nebo tata pomohli, protoZe se pak citi
opefovavano. V DS/MS rozumi tomu, %e na tento druh péce ucitelky/
chtvy nemajf tolik ¢asu. Urcité ale neuskodi, pokud se budete pribézné
informovat o tom, co dité ve MS/DS samo zvladd, a podpotite ho v této
samostatnosti i doma. MiiZete o tom s ditétem i mluvit a tfeba déni ko-
mentovat: Vim, Ze to sim/sama zvladnes, ale obcas si miizeme navzdjem
pomoct. Ja ti dnes obléknu pyZamo a ty mi zitra pomtzes$ zalit kytky.

K rozvoji dochazi nejlépe, pokud rodina a instituce vytvari synergii.
Rodice vyuziji toho, co dité prejalo, u dit€te to oceni a dile rozvijeji. Je
pochopitelné, Ze MS/DS neni rodina a v ka%dém prosttedi to bude fun-
govat trochu odlisné. Nicméné by tyto reZimy nemély jit vylozené proti
sobé a navzajem se popirat. Rodina i $kola nesou svijj dil zodpovédnos-
ti za rozvoj ditéte. Ucitelka v jedné materské Skole ndm vypravéla, ze
rodi¢e chtéli, aby jejich dcefi pomohli s odplenkovanim. Dit& uZ ve MS
zvladalo byt bez plinky, ale rodice ho vZdy privedli do ttidy s plinkou
se slovy: ,Plinku uZ ji nedavejte, ona to zvladne.“ To byla sice pravda,
holc¢icka se nepoctirdvala, ale nechtéla si plinku sundat. Ucitelka se pak
snazila rodiné€ vysvétlit, Ze je treba ditéti divérovat a plinku uz mu ne-
dévat ani mimo tfidu, protoZe dité je pak zmatené, nebot dospéli néco
jiného rikaji, a néco jiného délaji. Ona sama pak vlastné nestoji pred
tkolem pomoci ditéti v ndcviku s no¢nikem, ale néjak nalozit s nelo-
gickym rozporem v pristupu dospélych.
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Zaver

Pribéhy, které jsme prezentovaly v kapitolidch 3 a 4, vypovidaji o dé-
tech, rodi¢ich, persondlu instituci i o strukturnich podminkéch, které
jejich zivoty a rozhodnuti formuji. Cilem této kapitoly bylo zodpoveédét
otdzky, které si rodice Casto kladou pred tim, nez se rozhodnou své dité
poprvé zapsat do né€kterého ze zatrizen{ rané vychovy a péce. Mnoh-
dy maji obavy a uzkosti, které pak mohou ovlivnit i schopnost ditéte
adaptovat se na novou instituci. Nejistota rodiCe znejisti i dit€, a proto
je dobré, aby rodice vybrali takové zarizeni, kterému budou davérovat
a kde se jim bude dobte komunikovat s persondlem. Nase odpovédi vam
proto také mohou poskytnout voditko v tom, jak vybrat vhodné zati-
zeni, o jaké aspekty péce o déti do t¥i let se zajimat a jak porozumét
jejich pravidlim a rezimu.

Vsichni rodi¢e z nasich rozhovori (viz kapitola 4) se shoduji, Ze dé-
tem dochédzka do kolektivu svédéi a délaji pokroky rychleji, protoze se
dité v kolektivu vrstevnikd uci sndze i diky tomu, Ze se redukuje vzdor
proti dospélym. NejtéZ$im bodem je adaptace, kterd mtze byt ndro¢na
i pro rodice. Vid€li jsme, Ze vSichni premysli, jestli dochdzku v obdobi
adaptace ne/vzdaji. Vyznamné postaveni zde maji ucitelky/chivy, které
se stavaji privodkynémi nejen déti, ale i rodict. Nékdy pomohla analy-
ticka raciondlni Gvaha, jindy rada kamaradek ¢i podpora nékoho z ro-
diny. Vzdy ale adaptaci pro rodice usnadnila dobrd komunikace mezi
rodinou a ucitelkami/ch@ivami, které popisovaly rodi¢tim, co se d€je,
kdyzZ rodice opusti budovu a dité zlistane bez nich. Pomoci s adapta-
ci mohou i doporuceni ¢i rady ucitelek a chtiv, které vychdazeji z jejich
zkusenosti s adaptaci déti v dané instituci.

Za&sadni pri adaptaci je také vnittni nastaveni rodice. VE€tsina ro-
dict, kteri mluvili o tom, Ze vnitfné védéli, Zze bude néjaky problém,
se s problémem skutecné setkala. Pfekvapivé to ale neni. Dité umi
v emocich svych rodi¢t ¢ist mnohdy lépe nez rodice sami, mé je pro-
sté nastudované, protoze praveé emoce rodict jsou tim, co jim poméaha
orientovat se ve svété. Kdyz se boji mdma a tata, tak tam asi néjaké
nebezpeci bude. KdyZ rodi¢ neni s ndstupem svého ditéte do zarizeni
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srovnany, jak by mohlo byt dité, které musi prekonat loucen{ a s nim
spojené pocity? Ucitelky/chlivy to nesrovnani se s ndstupem ditéte ¢tou
také, vnimaji, Ze rodi¢ rozlouceni prodluzuje nebo odchazi nanékoli-
krat. Samy rikaji: ,My vime, ktery rodi¢ v nés jesté nemé davéru - jak
ji pak ma mit dité?“
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6 PROPOJENI SVETU RODICU A INSTITUCI RANE
VYCHOVY A PECE

Price ucitelek a chiiv je ndro¢nd, dnes stejné jako diive zahrnuje od-
borny pedagogicky pohled, psychologii specifického v€ku ditéte, musi
zohlednit obsah, ktery by mélo kazdé dit€ pojmout, i praktické doved-
nosti, jak k cili dojit. Navic byt ucitelkou nebo chiivou neznamend pra-
covat jen s détmi, ale také s rodici, a to ve velmi rtiznych socidlnich
kontextech. K vybavé ucitelské profese i ke kvalifikaci chiivy tak patti
i reflexe soucasnych spolecenskych pomért, kterd mize podporovat
porozumeéni dané situaci v Sirsich souvislostech.

V této kapitole proto predstavujeme sociologickou optikou tti téma-
ta, kterd souvisi se spole¢enskymi proménami (nejen) rodiny a ovliv-
nuji praci ucitelek a chtiv. Prezentované informace tak mohou slou-
zit jako podklady k reflexi pozice ucitelek a chtv v zatizenich rané
vychovy a péce, jejich kazdodenn{ price s détmi a interakce s jejich
rodi¢i. Mohou vs$ak byt pfinosné také pro rodice, podnécuji reflexi
spoleCenské situace, kterd ma vliv na vychovu, a predevsim narokt
kladenych na vSechny, kdo déti vychovavaji. V prvni ¢asti této kapi-
toly nabizime zamysleni nad vyvojem roli muzl a Zen ve spolecnos-
ti a ukazujeme, Ze péce o déti predstavuje predevsim pro Zeny urci-
ty konflikt roli mezi matet'stvim a profesi. Dotykdme se také toho,
pro¢ rodice podvédomé strasi myslenka, Ze jind reSeni péce o déti
do tfi let nez dité ve vyhradni pé¢i matky jsou $patnd. V druhé ¢asti
kapitoly se vénujeme tomu, ze i pres riznorodost rodinnych model
v soucasné spolecnosti je mozné partnerstvi a spolupréce, jejichZ spo-
leCnym cilem je rozvoj ditéte. V zavérec¢né ¢asti nabizime informace
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k tématu inkluze, kterd mtze efektivné podporovat individualizaci pro
vSechny.

Konflikt roli: Matefstvi, a/nebo kariéra?

Kazdy ¢lovék mda mnoho socidlnich roli. Zdkladni role, které zastavame,
se vazi na rodinny status a praci. S témito rolemi se pojf urcitd ocekava-
ni, kterd jsou Casto genderové podminéna. Dobte to lze vidét na rolich
otce a matky. Oba jsou rodice, ale zatimco otec angazovany ve vycho-
vé malych déti je povazovan za hrdinu, matka malého ditéte nezridka
bojuje s pocity nedocenéni, vlastni nedostate¢nosti ¢i socidlni izolace.
Okoli ji nékdy podsouva myslenku, zZe by méla rezignovat na vsechny
dalsi role a vénovat se predevsim ditéti a domdacnosti. Obcas se mluvi
o tradi¢ni roli Zeny, ackoli na tom, Ze by se Zena zcela oddala potfebam
ditéte, zase az tak nic tradi¢niho, po staleti zdvazného, neni.

Zena v domacnosti je model, ktery rozkvetl a% s priimyslovou revo-
luci. Némecky sociolog Ulrich Beck poukazuje na to, Ze bez genderové
délby prace by tézko doslo k rozvoji moderni priimyslové spolecnosti.
Aby se ¢ast lidi mohla cele oddat svému zameéstnéni, bylo tfeba, aby ji
druhé c¢ast osvobodila od béznych kazdodennich starosti o doméacnost
a potomstvo a umoznila ji veskerou svou energii vénovat zaméstnani.
Bylo tfeba, aby ti prvni (muZzi) produkovali a ty druhé (Zeny) pecovaly
a spottebovéavaly.®®

Histori¢ka Elisabeth Badinter dava tyto ekonomické zmény konce
osmndactého a pribéhu devatenactého stoleti do souvislosti s vyno-
renim idedlu materské lasky, projevované intenzivni matetrskou péci
a vychovou. Byly to pfedevsim Zeny v burZoazni domdacnosti, které si
diky prijmu manzela mohly matefskou ldsku dovolit, mély na ni na-
rozdil tfeba od Zen Zijicich na vsi a pracujicich v zeméd€lstvi dost ¢asu,
ale také na ni zbyly samy doma, kdyz muz odesel do placené préce.
Postupné se od nich tato ldska a péce, které byly v predchozich stale-
tich povazovany spis za zhyralost, zacaly bezpodminec¢né vyzadovat,

197 BECK, Ulrich. Rizikova spolecnost: na ceste k jiné moderné.
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stala se z nich spole¢enskd norma.’®® Pokud se chtély nebo pottebo-
valy vénovat placené praci, mély jednoduse smilu, protoze pravidla
mnohych, predevsim stfedostavovskych zaméstndni v devatenéc-
tém stoleti (a mnohdy je$té dlouho ve stoleti dvacidtém) neumoziio-
vala prici matek a vdanych Zen. Napriklad $kolsky zdkon Rakous-
ka-Uherska ukladal povinny celibit ucitelek (byl zruSen aZ v roce
1919), a to pravé s odkazem na péci o rodinu. Od ucitelt muzh se nic
takového nevyzadovalo. V délnickych rodindch naopak ekonomicka
nutnost vedla k tomu, Ze pracovali oba rodice. Potfeba spole¢né vy-
délecné ¢innosti prinesla nejen potfebu hliddni déti a v reakci na to
postupny vznik jesli a matetrskych $kol, ale v disledku ustaveni spo-
leCenské normy pecujici manzelky / matky v doméacnosti také odsu-
zovani délnickych Zen/matek za to, Ze tyto normy nesplnily (viz také
kapitola 1).

Dnes je v CR samozrejmosti, Ze se Zeny mohou podle svych zajmi
a talent® zapojit do pracovniho trhu. Zaméstnani ale mnohdy Zendm
prindsi konflikt s ocekdvanou matet'skou roli. Jakmile se rozhodnou
mit déti, za¢ind se zdsadné pochybovat o samoztejmosti jejich zapojeni
do pracovniho trhu a je nepsanou normou, Ze svou profesi na né€kolik
let prerusi a posléze prizptisobi narokm rodiny. Pracovni zapojeni Zen
totiz nevedlo automaticky k recipro¢nimu zapojeni muza do sféry ro-
dinné. Muzi na pole péce nevstoupili ve stejné mite jako Zeny na pole
prace. Naopak jim stdle ztstdva oCekdvana role Zivitele rodiny. Beck
piSe, Ze zaméstndni u muzd s rodinou posiluje muzské rolové chovani.
Otcovstvi neni prekdzkou pro vykon povoldni, naopak k nému nuti.
Predpoklada se, Ze kdo mus{ Zivit manzelku a déti a splacet hypoté-
ku na byt, ud€la, co se mu rekne, a je tedy povazovan za dobrého za-
meéstnance.? Naopak pri zaméstndvani Zen neustdle vyvstavaji otizky:
Budete mit déti? Odejdete na rodicovskou dovolenou? Kdo ty déti bude

198 BADINTER, Elisabeth. Materskd Idska: od 17. storacia po sucasnost: Kniznd edicia femini-
stickeho kulturneho ¢asopisu Aspekt.

199 BECK, Ulrich. Rizikova spolecnost: na ceste k jiné moderné.
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hlidat, aZ budou nemocné? Nebude jeji pracovni nasazeni limitovano
zaviraci dobou zafizeni rané vychovy a péce? Ackoli jsou tyto otdz-
ky napriklad pri prijimacich pohovorech zdkonem zakizany, pevné se
usidlily v myslich mnoha lidi a Zendm, které chtéji a/nebo potfebu-
ji pracovat, komplikuji Zivot, a to navzdory pravnim tpravam, které
umoznuji Cerpani rodicovské dovolené obéma rodici.

Rodiny s malymi détmi, kde jsou oba rodice zapojeni i profesné, stoji
pred tkolem najit zptsoby, jak svou praci skloubit s rodicovstvim. Mo-
hou vyuzit prace na zkricené tvazky, price z domova, sdilené ivaz-
ky, avSak je jisté, ze v kazdém pripadé pottebuji v dané dobé pomoci
s hlidanim déti. Rozsitujici se moznosti volby v ramci pracovniho trhu
prinédseji vys$si naroky na instituciondlni reSenf rané vychovy a péce,
které umoznuje rodi¢m vénovat se svym pracovnim rolim. Pokud
nenf nabidka instituciondlniho zajisténi déti adekvatni, prinsi to Cas-
to nesoulad do rodinného Zivota. Pokud se oba rodice chtéji pracov-
né realizovat a nemaji pfimérené a dostupné moznosti zajisténi péce
o déti, mhze to byt zdrojem konfliktd — kdo ze svych naroki slevi,
kdo zvladne préci z domova a zaroven péci o dité a podobné. Ackoli se
jednd o problém, ktery vyplyva z toho, jak je nastavena spolec¢nost a jeji
fungovani, v rodinach se ¢asto jevi jako individualni rozepte ¢i indivi-
dudlni selhdni - oba rodice chtéji pracovat, ale systém neni nastaven
tak, aby to $lo bezproblémoveé zaridit. Rodina je tak vystavena vécné-
mu dohadovani, kdo dité do MS/DS odvede, kdo privede, kdo rezignuje
na volny cas a tak podobné.

V tom smyslu chybi je$t& i dnes v CR podpora rtiznorodych cest
sladovani rodinnych pecovatelskych potteb a zapojeni do pracovni-
ho trhu, které by rodice povazovali za vyhovujici. O mozZnosti volby
lze mluvit az ve chvili, kdy rodi¢e (matky) maji k dispozici celou §ka-
lu moznosti, které jim dovoluji najit si individualni reseni toho, jestli,
kdy a v jaké mite se chtéji vrétit na pracovni trh. Nabidky dostupnych
a flexibilnich sluzeb instituciondlni péce o nejmensi patti k takovému
fungujicimu verejnému ramci, stejné jako moznost flexibilné Cerpat
rodicovskou dovolenou a vratit se podle vlastnich moznosti a zgjmu
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do svého zaméstndni, napt. na zdkladé castecného dvazku, prace
na home office apod.

V tomto smeéru existuji, vznikaji ¢i se hledaji i dalsi resenti, ktera jsou
prevenci takovych konfliktt a snazi se ndroky rodinného a pracovniho
zivota vyladit. Zrizovatelé premysli o tom, jak nastavit oteviraci dobu
zatizeni rané vychovy a péce tak, aby byla pro pracujici rodice funkent,
velké firmy zrizuji vlastni détské skupiny primo ve svych aredlech,
kdy rodice usetti Cas nutny k cesté za ditétem, zaméstnavatelé nabizeji
flexibiln{ pracovni dobu, kdy se tfeba prace z kanceldte vhodné na-
kombinuje s praci z domova. Postupné zac¢ina také stat tuto otdzku brét
vazné a pomalu podnikd kroky smérem ke kvalitni bezpecné nabidce
vychovné vzdélavaci cesty pro nase nejmensi. ProtoZe obzvlasté u nej-
mladsich déti rodice chtéji mit jistotu kvalitni, davéryhodné, bezpecné
a respektujici péce.

Kromé problémt, které vyplyvaji z pretrvavajictho nedostatku fi-
nancné a lokdlné dostupnych mist v zatizenich rané vychovy a péce
a dal8ich ndstroju efektivniho sladovani pracovnich a pecovatelskych
povinnosti, Celf rodice na cesté k feSenf své individudln{ situaci i nut-
nosti prekonat zazité normy, spoleCenské presvédceni a ocekdvani
tykajici se péce o nejmensi.

Dlouholeta ceska tradice trileté rodicovské dovolené, kterou vy-
uzivaji predevsim Zeny, v kombinaci s absenci ¢astecnych tivazk a ve-
rejné financovanych, dostupnych sluzeb rané vychovy a péce, prispéla
k vnimani vydélecné Cinnosti jako néceho, co se v zdsadé vylucuje
s pé¢i o nejmensi déti, jako otdzku bud, anebo. Toto vnimani odrizi
i vefejnd diskuse o zatizenich rané vychovy a péce a jejich vlivu na vy-
voj nejmensich déti, kterd se v CR od devadesatych let opakované ob-
jevila (viz kapitola 1). Ustfednim tématem téchto diskusi je jak role
raného détstvi (do tfi let) pro formovani osobnosti a vytvareni blizkych
vazeb ditéte, tak i tloha, kterou v téchto procesech zastdva matka: Ne-
pretrzitd osobni péce ze strany matky se v téchto diskusich zobrazuje
jako jediny, ,prirozeny a zdravy“ zptisob péce pro déti do t¥i let a insti-
tuciondln{ rand vychova a péce jako komunistické zlo, které musi byt
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prekonano, protoze ohrozuje emoc¢ni a kognitivn{ vyvoj déti, a tim ce-
lou spole¢nost.?28 Naposledy jsme se s tim pristupem mohli setkat v ak-
tivitach proti pravu na misto v matetskych skoldch pro dvouleté déti
(viz kapitola 1). Z faktického i odborného hlediska byly tyto argumenty
opakované vyvraceny.??! Presto je tato argumentace dlouhodobou sou-
Casti vetejnych debat v Ceské republice a prispéla k blokaci vytvareni
novych zafizeni a jejich koncepénimu rozvoji?e? (viz kapitola 1).

Na roviné rozhodnuti individudlnich rodin a matek mtze pravé
tento specificky zptsob, kterym se debaty vedly, vyvolavat velkou ne-
jistotu a podkopévat rodicovskou diveéru v sebe sama i v dité. Takové
pochyby mohou zkomplikovat napft. roli rodi¢t v rdmci adaptacniho
procesu (srov. kapitola 4). MtiZzou vést k tomu, Ze doCasny ranni plac
ditéte neni vniman jako napt. smutek ditéte z nutného rozloucent, ale
jako ndznaky nevratnych emoc¢nich a vazebnich $kod a rodicovského
selhdni, které matkdm namlouva zminény pristup. Takové obavy se
mohou skryvat za vihavym a nejistym chovadnim rodic¢t v adaptacni
fazi. V takovych situacich hraje pristup ucitelky nebo chiivy v daném
zatizeni klicovou roli - jde o to brat obavy rodi¢t vdzne€, reagovat na né
a najit cestu ke spolecnému zvlddani adaptace. Jako ndpomocny se ze
strany zatizen{ v tomto ohledu ukazuje pfedem dany a jasny radmec pro
adaptaci, ktery definuje i role rodict, ve kterém ale zaroven zlstava
dostate¢ny prostor pro individudln{ potteby ditéte i rodica.

208 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jifi MUDRAK. Péce o nejmensi: boreni mytd.

201 HASKOVA, Hana, Steven SAXONBERG a Jifi MUDRAK. Péce o nejmensi: boreni myta.
KSINAN, Albert a Petr DOLEZAL. Mdma mele maso, Marek mate mému. Poukazuje se mimo
jiné na to, ze pfedstavitele této argumentace myIné spojuji vyzkumna zjisténi Zderka Ma-
téjcka a Johna Bowlbyho ohledné dlouhodobeho odlouceni déti od rodicd (napf. v pfipadé
valecnych konflikt(, dlouhodobé hospitalizace, tydennich jesli, kojeneckych ustavd) s in-
stitucionalni ranou vychovou a péci obecné a systematicky pfehlizeji nejen aktualni vyvoj
relevantnich teorii, ale hlavné koncepeni vyvoj souc¢asnych zafizeni, diky kterému se cha-
rakteristika péce od dob vyzkumi Matgjcka a Bowlbyho zasadné zmenila.

2082 KASCAK, Ondrej, Martina KAMPICHLER, Erika KISPETER a Katarzyna GAWLICZ. Okono-
misierungsprozesse frihkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE] in den Visegrad
Landern.
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Déle mtZe pomoct oteviend a realistickd komunikace s rodici o tom,
jak adaptacni proces probih4, co je jeho cilem a jakou roli v ném hraje
rodic. V zatizenich, se kterymi jsme se v rdmci naseho projektu setka-
ly, fungovala rizna nastaveni adaptacnich rezimd, kterd brala v po-
taz programové, provozni a persondlni specifikace zatizeni. Informa-
ce, jak probfhajf a jakou roli v nich hraje rodic¢, byly snadno dostupné
(napt. na internetovych strankach zafizeni) a byly zdroven souddsti
osobnich rozhovort s rodic¢i pred nastupem ditéte. Takovy ramec pak
umoziuje najit cestu ke vSem rodi¢iim - jak k tém, ktefi maji obavy
z odlouceni od ditéte, tak i k tém, které by viibec nenapadlo, Zze by mohl
nastat néjaky problém.

Vysvétleni adaptacniho procesu napt. jako uceni se novych doved-
nosti mize rodi¢im usnadnit prijmout fakt, Ze ne v§echno musi nut-
né fungovat hned. Je mozné, Zze dité bude potfebovat Cas, aby mohlo
vstfebat nové zkusenosti: napt. pochopit skutecnost, Ze je potteba se
rano s rodicem rozloucit, a zaroven ziskat jistotu a zkusenost v tom,
ze se rodic¢ pokazdé vrat{; nebo uvédomit si to, Ze i ucitelka/chtiva umi
utéSovat, pofoukat bolistky, hrat si, chranit, pomoct, prebalit, oblékat
apod., zkratka Ze se na ni dit€ mize spolehnout podobné jako na rodice
a dalsi blizké osoby. Rodi¢tim, které ptivodné nenapadlo, Ze by mohl
vyvstat néjaky problém, pomtize takovy popis pochopit specificky
zptsob chovani ditéti. Pro rodice, ktefi maji obavy, jestli dité adaptaci
zvladne bez negativnich emocnich nasledkd, mize byt navic klicova
informace o tom, Ze rodi¢ i nadéle ztistava tou hlavni kotvou a oporou
pro dité (viz kapitola 2). Cilené zapojené odborné informace tak mohou
podporovat tyto rodice v tom, aby prekonali své obavy, ziskali zpét d-
véru v sebe i své dit€, a mohli efektivnéji podporovat adaptacni proces.

Rozriznéni Zivotnich modeld, priorit @ moznosti rodicl

Dnesni doba je charakteristickd tim, Ze dochédzi k rozriiziiovani Zivot-
nich stylt a rodinnych modeld. Socidlni rozdily a rzné zZivotni styly
samoztejmé existovaly i dfive, v dob€ socialismu, nicméné dnes jsou
mnohem vyraznéjsi a zdsadné ovliviiuji praci ucitelek a chtiv na vsech
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vzdélavacich stupnich. Déti bilingvni, déti z patchworkovych rodin,
déti, které Ziji se dvéma matkami nebo dvéma otci nebo naopak jen
s jednim rodicem, dé€ti ve stridavé péci, déti, jejichz rodice jsou chro-
nicky prepracovani nebo naopak celi nezameéstnanosti, déti s migracni
zkuSenosti, déti z rodin uvizlych v exeku¢ni pasti, déti Zijici na ubytov-
néch, déti, které travi hodiny na pocitacich a chytrych telefonech, déti,
které jsou rodici tlaceny do profesiondlnich vykont ve sportu ¢i v jiné
oblasti, déti, které rodice nahlasi do krouzkd plavani ¢i anglic¢tiny uz
ve véku né€kolika mésicl, anebo déti, jejichz hlavni zdbavou mimo $ko-
lu je YouTube, déti s nejrznéjs§imi stravovacimi specifiky, déti, které
jsou vychovavany nejriiznéjsimi vychovnymi styly, déti s celou radou
specidlnich vzdélavacich pottreb, a tak dale a tak podobné. Seznam by
mohl byt hodné dlouhy. A vSechny tyto déti se mtzZou potkat v jedné
tridé, v jedné instituci. To klade na pecujici personal obrovské niroky.

Nedilnou soucasti profesionalni vybavy ucitelek a chtiv se tak dnes
stava i to, aby dokazaly rozpoznat jedine¢nost Zivotni situace kazdého
ditéte, ktera ovliviiuje jeho chovani a jedndni, a najit cesty, jak s témi
riznostmi efektivné a s respektem pracovat. V tomto mize pomoci
pravé partnersky pristup, ve kterém se rodina a skola stavaji spolu-
pracujicimi institucemi. V dobach socialismu bylo postaveni ucitelky ¢i
vychovatelky postavenim expertky, ktera je nejen expertkou na vycho-
vu v jeslich, matet'ské $kole ¢i $kole, ale i na vychovu v rodiné a zcela
legitimneé rodi¢m mtiZe radit a fikat, co a jak by méli délat?83, Toto se
dnes méni a rodice jsou velmi citlivi na zasahovani do Zivota rodiny
a na disciplinaci ze strany vzdélavaci instituce. Expertni role uciteld,
ucitelek a chiiv dnes zistava a je mnohdy velmi zddouci, je vSak vyme-
zena hranicemi instituce, ve které pracuji. Neptislusi jim ani soudit,
ani zasahovat, ale spiSe popisovat a nabizet cesty?84. Samozr'ejmé to

2083 RABUSICOVA, Milada. Rodice a skola. KAMPICHLER, Martina. Parental involvement in
Czech Republic: Towards a partnership approach?

284 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rémcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani: (Uplne zneéni k 1. zafi 2621)[online], s. 34-35.
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neznamena, ze zatizeni{ nemtiZe mit na rodi¢e Zadné pozadavky (viz
kapitola 5). Pro déti, a to zvla$té pro ty nejmensi, je dtlezity ¥ad v in-
stituci, ktery jim pomahd adaptovat se na nové prosttedi a pobyt bez
rodic¢d. Nicméné€ je zcela zdsadni, aby §lo o partnerskou komunikaci.
Nékteri rodice se na radu ucitelek sami ptaji, a pak je jisté v poradku
nabidnout své zkuSenosti. Nékteré instituce zase nabizeji rodi¢tim $ko-
leni a seminére, a to na bazi dobrovolnosti. Ti rodice, které to zajima,
prijdou. Dobrd rada ma stejné potencidl fungovat pouze v pripade, Ze je
vyzadand. DtleZité je mit na paméti na obou stranéch, Ze cilem téchto
instituci je podpora ditéte.

Partnerskd spolupriace mezi zatizenim a rodic¢i stoji na vzijem-
ném respektu a tento respekt je tfeba budovat skrze komunikaci. To,
ze vzdélavaci zarizeni respektuje rodinu, neznamend, Ze rodina muiiZe
délat cokoli, ale Ze zatizeni mé jasné pravidla, kterd je schopné a ochot-
na vysveétlit rodictim a rodice jsou zase ochotni naslouchat a snazit se
pochopit zatizeni. Ukazme si to na prikladu.

Pozdni pfichod

Zafizeni si stanovi, Ze rodi¢e mohou privadét déti do 8:38, ale nékteri rodice vodi
deti pozdéji. To se stalo i panu Novatnému, ktery vede do tfidy dceru Amalku.

Scénar 1
Ucitelka se pri pfedani ditéte do tfidy na rodice mraci a rozzlobene fekne: Pane
Novotny, méme tu jasne stanoveno, Ze déti je tfeba privadet do 8:36, nedokazZete

to respektovat? Vy nam to tu narusujete. My pristé zamkneme a uz se sem s ni
dovniti nedostanete a pékne si ji nechate doma.

Scénar 2
To, Ze maji zafizeni stanoven ¢as pfichodu, souvisi pfedevsim s dennim progra-
mem. Zvlasté pro malé déti jsou duleZité pfichodove ritudly, napi. dité si umisti

véci do sveho boxu, jde si umyt ruce a pak si vybird hracku pro ranni hru. Mnoho
zafizeni také zacina rannim kruhem/elipsou, kdy se déti oficidlné navzdjem vitaji,
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délaji spole¢né nejakou aktivitu, a pokud v prabéhu ranniho kruhu pfichazi dalsi
dite, je setkani naruseno, déti jsou nesoustredeneé a efekt ranniho ritualu je osla-
ben. Zafizeni uZ pfi piijimani ditéte tyto duvody rodicom detailné vysvétli, aby
chapali, Ze nejde 0 samoucelnou disciplinaci. Zéroveri napriklad stanovi pravidlo,
Ze dité je mozZné piivést bud’ pfed 8:38, nebo aZ po 9:86, nebot v mezicase pro-
biha ranni kruh, ktery nesmi byt rusen. Informuje rodice, Ze v této dobé budou
vypnuté zvaonky a nebude mozné se do tiidy dostat. Pan Novak tedy délg vse pro
to, aby Amalku do tiidy dostal véas, kdy?Z to ale tfeba v disledku hustého ranniho
provozu nestihne, musi prosté pockat, aby Amalcin pozdni pfichod co nejméné
narusoval fad zafizeni a Zivot ostatnich déti i vyucujicich. Nechce preci nabourat
aktivitu vSem ostatnim détem ve tfide a moZng ho to dovede k rozhodnuti vyjet
priste radéji o deset minut drive. Pokud ne, ponese za to disledky a bude s Amal-
kou zase cekat prede dvermi.

Pozdni a nékdy naopak prilis ¢asné prichody obvykle souvisi s praci
rodict — zatimco ti, kterym zac¢iné pracovni doba brzy, preslapuji pred
vchodem jesté pred otevienim zarizeni a n€kdy by mozna ocekavali, ze
dité bude prijato do tidy i driv, v Case, kdy si ucitelka teprve chysté tri-
du a program, jini naopak chodi pozd€. Pro ucitelky a chiivy je dobré si
uvédomit, Ze Casto i rodice jsou v né€jakém stresu a jsou na né kladeny
rizné pozadavky ze strany zameéstnavateld ¢i jinych ¢lent rodiny. To
vede k vétsimu pochopenti a k sniZovani pocitu ,,oni jsou hrozni® ktery
pro profesiondlni pristup neni prili§ prinosny. Zaroven je pro ucitelky
a chiivy dobré si uvédomit, v ¢em jsou pozdni prichody problém a jak
pripadné mohou nastavit a komunikovat pravidla tak, aby nenaruso-
valy chod instituce a jejich préci.

Kromé€ empatie a respektu viici zivotni/pracovni situaci rodictt mtize
uspésnou a efektivni komunikaci pecujictho persondlu s rodici podpo-
rovat také vnimavost vici zptisobu, jak rodice na zatrizeni rané vycho-
vy a péce nahliZeji, co od néj ocekavaji predevsim ve vztahu ke svému
ditéti, ale také ve vztahu k sobé a zptsobu svého zapojeni. Vnimani
sluZeb rané vychovy a péce se totiZ muze liSit podle (socioekonomické)
situace rodict, ale také podle toho, jaké sluzby jsou lokdlné dostupné
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(pfedevsim z finan¢niho hlediska) — napt. specifické t¥idy pro dvouleté
déti v rdmci (a za cenu) vetejnych matetskych $kol oslovuji jiné rodice
s jinymi predstavy nez rizné programové vyprofilované détské skupi-
ny. Rozmanitost rodi¢ovskych predstav Ize v8ak najit i v rdmci jednoho
zafizeni (viz také kapitola 4).

V pribéhu naseho projektu jsme mluvily s matkami?®® z rtiznych
zafizen{ a z riiznych mést a zjiStovaly jsme jejich ndzor na zarizen{ pro
déti ve véku do t¥i let, pro¢ se pro dané zarizeni rozhodly a jaké maji
zkuSenosti a o¢ekdvani?®, Vysledky naseho vyzkumu poukdzaly na tri
skupiny matek, aplikujici t¥i riizné strategie: Prvni skupinou jsou matky
motivované vratit se brzy do prace, jde o vzd€lané profesiondlky, které
Casto chodi do price 1-2 dny v tydnu a maji déti ve v€ku 1 az 2 roky.
Tyto matky oc¢ekdavaji od zarizeni rané vychovy a péce v prvé radé kva-
litntho pedagoga a za druhé mensi pocet détf ve skuping, coZ znamenda
i mensi pocet déti na jednoho pedagoga. Druhou skupinou jsou matky
pretiZzené péci neboli matky, které tikaji, Ze jiz nemaji kapacitu vytva-
fet détem program a aktivity pfimérené jejich véku (divody mohou
byt stafi ditéte ¢i mlad$i sourozenec) nebo chtéji, aby si dité postupné
(ptl roku aZ rok) zvykalo na dochdzku a pobyt mezi vrstevniky, nez
matka nastoupi do préice. Jde o matky se stfedoskolskym ¢i vysoko-
Skolskym vzdélanim. Tyto matky vyuzivaji sluzby péce o dité od 2-3 let
véku ditéte po dobu 2-5 plildnt nebo celych dni. O¢ekavajf od instituce
pestrost programu a vystupy déti na jedné strané a otevreny pristup
pedagoga k détem na stran€ druhé. Tret{ skupina je charakterizovana
specifiky ditéte, kdy rodice motivuje k umisténi ditéte snaha se s té-
mito specifiky vyrovnat ¢i je prekonat, napt. prilisna plachost.

285 Vyzkumny vzorek tvofily matky s raznymi zkusenostmi s ranou vychovou a péci a riz-
nym vzdélanim, ze tfi riznych zafizeni: 6 matek, které mely dité ve tfidé pro dvouleté déti
v MS Ostrava, 3 matky, které mely dité v detském centru ziizeném podle Zivnostenského
zékona a 3 matky, jejichz dité navstévovalo détskou skupinu DS Brno 1 (podrobnéjsi popis
poskytuje charakterizace zafizeni v ivodu knihy).

286 GRUZOVA, Lucie a Zora SYSLOVA. Childcare for Children under Three Years of Age from
Mathers' Point of View within the International Context.
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Matky, se kterymi jsme mluvily, referovaly o zarizenich velmi po-
zitivné a ocetiovaly predev$im komunikaci s uc¢itelkami. Casto zmi-
novaly benefity na strané ditéte, napt. posun v recové oblasti, moto-
rice, sebeobsluze, upevnéni hygienickych navyka atd. Tyto benefity
patti ke klicovym oCekdvanim a dvodim, pro¢ matky voli zapis déti
do téchto instituci. Pfestoze v Ceské republice mnohdy pretrvava pred-
stava instituciondlni péce jako ne ptili§ vhodného prostredi pro malé
déti (jak jsme psaly vySe), coz se odrazilo v nékterych vyrocich do-
tdzanych matek, v jejich postojich jsme zaznamenaly spiSe pozitivni
vniméni téchto sluzeb. Ty jsou ovlivnéné zejména pozitivni zkusenosti
s priibéhem adaptace, pristupem pecujicich osob a ucitelek a s benefity
dochézky ditéte do téchto zarizeni.

Podobné vysledky jsme vidély v rdmci vyzkumu,?8? ktery se zaméro-
val na matet'ské skoly. V€noval se také otdzce, jak rodice vnimaji nabi-
zené sluzby, a navic sledoval, jak rodice vidi svou vlastni roli ve vztahu
k materské skole. Co se tyce vnimani sluzeb pro predskolni déti, zjistily
jsme, Ze $kala ukoll, které tyto sluzby (vefejné a soukromé matetské
Skoly) z hlediska rodi¢t mély plnit, je velmi Sirokd: saha od vychovnych
prvki (tykajicich se napf. stravovacich navykd, logopedické korekce
jazykovych vad a sezndmeni se s rtiznymi sporty apod.) pfes podpo-
ru individudlni osobnosti skrze respektujici a partnerské pedagogické
pristupy a podporu socializace v kolektivu a (akademickou) pfed$kolni
pripravu aZ k vnimani MS jako jednoduché hlidaci sluZby v dobé za-
meéstnani rodica.

V navaznosti na to, co rodi¢e od MS ocekavali, se ligily zptisoby, jak
rodice pristupovali k vybéru dané sluzby, a také to, jak vnimali svou
vlastni roli ve vztahu k MS. Zvlat kdyZ $lo o zapojeni se do déni v MS,

287 JARKOVSKA, Lucie, Martina KAMPICHLER a Katarina SLEZAKOVA. Diverzifikace predskol-
niho vzdéldvani v CR. KAMPICHLER, Martina. Autonomous and responsible? Parental ratio-
nalities for their involvement in ECEC in the Czech Republic. KAMPICHLER, Martina. Parallel
worlds? Parental rationalities of governing children in the context of the diversifying Czech
pre-school system.
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jsme nasly velké rozdily v tom, jestli se rodice vlbec citili opravnéni
k tomu, se do déni MS zapojit: zatimco jedna skupina k tomu pfistoupi-
la velmi aktivné, dalsi skupiny pojaly svou roli spise pasivné a dockaly
se pritom riiznych reakci ze strany personalu MS. V kontextu soukro-
mé MS se zna¢né nadpriimérnym $kolnym bylo pfedani rodi¢ovskych
tkolit MS zcela legitimni a zatizeni se prezentovalo jako ,all-inclusi-
ve-sluzba® pro déti zaneprazdnénych podnikatelt. Ucitelky verejnych
MS si spiSe stéZovaly na chybéjici iniciativu a zapojeni rodi¢t a mély
pocit, Ze jim rodice predavaji tkoly, které by s ditétem méli resit sami.
Pritom bylo zajimavé sledovat, Ze danf rodice sami sebe spiSe vnimali
jako laiky, ktefi nemaji opravnéni aktivné zasahovat do déni ve MS,
a ucitelky vnimali jako expertky predskolniho vzdélavani, podobné
jako v dobé socialismu. V alternativnim zarizeni lesni $kolky zase na-
proti tomu byli rodice aktivné zapojeni i do pomoci s dennim fungova-
nim, dovaZeli vodu, organizovali brigddy na zahradg, zajistovali i ¢asti
programu?e,

Matertské Skoly se vSak specifikuji na jinou vékovou skupinou a plni
jiné tkoly neZ zatizeni rané vychovy a péce. Proto tyto vysledky nic
nevypovidaji o tom, jak rodice nejmensich déti vnimaji sv@j vztah
k zarizeni, které jejich dit€ navstévuje. Zjisténi tohoto vyzkumu jsou
vSak i tak relevantni pro oblast rané vychovy a péce: rodice a pecuji-
cf persondl nutné nemusi mit stejné predstavy a predpoklady ohledné
kompetenci zatizeni a kompetenci rodict. Stejné tak i jednotlivi rodi-
¢e mohou mit rozdilné predstavy. Neuvédomovan{ si téchto odlisnych
predstav muliZze vést k nedorozuméni mezi rodic¢i a pecujicim perso-
néilem. Proto je dlleZité zamyslet se nad tim, co se v rdmci zarizeni
od rodicti ocekéava a jak to ovliviiuje zptisob, jedndni a navazovani kon-
taktu s rodi¢i v rdmci zatizeni (napft. jestli je v porddku vyuzivat dané
sluzby v pripadé, Zze matka je s mlad$im sourozencem na MD/RD, nebo
do jaké miry maji byt vychovné pristupy rodict v souladu s praktikami

2088 JARKOVSKA, Lucie, Martina KAMPICHLER a Katarina SLEZAKOVA. Diverzifikace pred-
$kolniho vzdélavani v CR.
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détské skupiny apod.). Diky tomu je moZzné s rodi¢i 1épe komunikovat,
nehodnotit je a zachovat otevieny a vlidny pristup vici individudlnim
potfebdm a prioritdm kazdé rodiny. K tomu je ale také dilezité znét
moznosti a hranice zarizeni — v ¢em mtize rodi¢im vyhovét, aniz by
to ohrozilo napt. chod celé détské skupiny, v ¢em uz ne? Jak mize tyto
hranice a souvisejici pravidla détské skupiny komunikovat s respektem
a otevrenosti vlici rozmanitosti rodicovskych situaci? Jak l1ze podpo-
rovat zapojeni rodicti, ktetf sami sebe ve vztahu k zafizeni nevnimaji
jako kompetentni, a to bez tlaku, ale s otevienosti, vstficnosti a ocho-
tou je povzbudit?

Individualizaci pro vSechny aneb inkluzi?
Kromeé toho, Ze je pecujici persondl v zarizeni rané vychovy a péce
kazdodenné v kontaktu s riznymi typy rodict a rodinnych kontextd,
setkava se se Sirokou Skalou projevi individuality déti. Tu pottebuje in-
tegrovat do spolecného programu tak, aby se v ném vSechny déti citily
bezpecné a prijaty. Program by vSak také mél byt podnétny a individu-
alné pristupny pro vSechny. Vyraznym trendem posledniho desetileti
k zvladdnuti takovéto pedagogicky narocné situace je inkluzivni pristup,
tzn. vytvafeni takového prosttedi (véetné individudlni podpory), kte-
ré umoznuje zapojit se i détem se specifickymi potrebami. Vyzkumy?e?
ukazuji, Ze nedostatek informaci o inkluzi je jedna z klicovych bariér
na cesté k inkluzi a md i vliv na ochotu k dal§imu vzdélavani. Proto
bychom chtély vénovat prostor predstaveni nékterych zdkladnich my-
Slenek inkluze. Chtély bychom ukdzat, Ze v kontextu sluzeb vychovy
a péce o déti do 6 let jde hlavné o rozsiten{ konceptu individualizace,
ktery je uz ted klicovy v pristupu k této vékové skupiné.

Do jaké miry lze realizovat tuto individualizaci pro vSechny déti,
zalezi na systémovém ramci a na pristupu pecujictho personalu. Sou-
Casné systémové nastaveni rané vychovy a péce neresi inkluzi déti se

289 KOLEKTIV AUTORU. Postaje a potieby pedagogické verejnosti ve vztahu k implementaci
podpdrnych opatfeni podle nove skolské legislativy: Zprava z vyzkumu [online].
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specifickymi potfebami v rdmci détskych skupin. Pecujici persondl
muze ale i tak vytvaret otevieny a privétivy prostor, ve kterém se déti
mohou citit bezpe¢né, protoze jsou prijaty ve své individualité — zale-
71 na aktivité reditelky a pecujiciho persondlu. Jejich postoj k inkluzi
je totiz jednim z hlavnich predpokladt kvality a efektivity inkluze?®.
K tomu je dilezitd zdkladni otevienost a vlidny postoj vii¢i rozmani-
tosti a individualité a vnimani diverzity jako pozitivni hodnoty, ktera
obohacuje tfidu i celou komunitu?", U inkluze u nejmensich totiz platf,
ze ne€které handicapy se objevi aZ ¢asem, a u dvouletych déti se mohou
navic prekryt s individudlnim vyvojovym tempem. Jind znevyhodné-
ni — napt. odliSny matetrsky jazyk, migracni zkuSenost, vrozené han-
dicapy, kulturni nebo socidlni znevyhodnéni — naopak vétsinou hrajf
roli uz od dtlého véku.

Inkluzivn{ vzdélavani umoziuje vytvaret idedlni prostredi nejen pro
tyto déti s riznorodymi potfebami, ale pro vSechny déti, nebot zahrnu-
je i praci s bariérami a stereotypy??, které jiné vzdélavaci pristupy pre-
hliZeji, a tak mohou vést k prohloubeni existujicich nerovnosti. Podle
aktudlnich vyzkum?® a nového evropského rdmce kvality pro posky-
tovani sluzeb rané vychovy a péce?" je inkluzivni pristup jeden z kli-
covych prvkl poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb pro vSechny déti.
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Pres tyto vyhody se v Ceském verejném minéni usadilo negativni
vniméan{ inkluze jako ,zbytecné a nesmyslné zitéze navic, kterd znevy-
hodiiuje ‘normélni’ déti“. Tato rezistence vici inkluzivnimu vzdélavani
je do jisté miry disledkem historického vyvoje ¢eského Skolstvi, kte-
ré mda dlouholetou tradici odliSovat (matet'ské) koly hlavniho proudu
od specidlnich zatizeni a tfidit podle toho i déti. Personél z béznych
(matefskych) kol tak mé stale tendenci pojimat specidlni pedagogy
a pedagozky jako jedince se zvlastnimi schopnostmi: nejenze pottebuji
mit specificky soubor dovednosti, ale jsou také vnimani jako jedine¢ni
lidé, kteri jsou nadani velkou trpélivosti, laskavosti a empatif?®. Posilu-
je se tak predstava dvou odlisnych a oddélenych pedagogickych pristu-
pu pro dva typy déti. Jeden je pro ,normélni“ déti, které jsou v zadsadé
chdpany jako vSechny stejné, se stejnymi potfebami. Ta druha skupina
»jinych“ zahrnuje déti s postizenim, jinym materskym jazykem, soci-
alnim, ekonomickym a kulturnim znevyhodnénim nebo jinak ,nenor-
malni“ Pro préci s touto skupinou je tudiz nutné mit specidlni kompe-
tence, pripadné dokonce medicinské znalosti. Tento pristup povazuje
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami za velmi ndro¢né a ostatni
vnima jako bezproblémové, nendrocné a bez specifickych potteb.

Prvni, klicovy krok v procesu inkluze je zména vnimani déti a role
(specidlniho) pedagoga, respektive pecujiciho persondlu: misto vytvareni
a oddéleni dvou skupin déti staci v rdmci inkluzivniho pristupu vnimat
jednotlivé déti — kazdé ma svoje silné a slabé stranky, své ,specifické
potreby®, ikony, situace nebo tkoly, které zvlada 1épe, a jiné, které zatim
nezvlada tak dobre. Toto vnimani vytvari dilezity prostor pro individu-
alizaci v tom, ze kazdé dit€ jde svou cestu k rozvijeni svého potencidlu.
Pritom nemé smysl déti srovnavat mezi sebou, ale samy se sebou v urci-
tém casovém horizontu — kam se posunuly, co uz zvladaji, co jim zatim
jesté d€la problémy. Pomoci tomu mutze napt. vedeni dokumentace pro
kazdé dité, kam pecujici persondl mtize zaznamendvat své pozorovani

215 TIWARI, Ashwini, Ajay DAS a Manisha SHARMA. Inclusive education a “rhetaric" or “reali-
ty"? Teachers' perspectives and beliefs.
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a pomoci néhoz pak mutze hledat individudlni pristup k ditéti. Zaro-
venl mize fungovat jako zdklad k vzdjemné vymeéné informaci s rodici
o tom, jak se ditéti da¥{, jak se projevuje doma, jak v DS/MS apod. Spe-
cidlni pedagogika je v tomto pristupu k praci se specifickymi potteby
(v8ech déti) k dispozici v§em a spolupracuje s ucitelkou a/nebo chtivou
tak, aby vznikl program, do kterého lze integrovat specifické potte-
by vSech, tak, aby kazdé dité mohlo jit na své cest€ zase o kousek dal.

Inkluze znamend prestat délit déti do skupin (ne/normadlnich), a misto
toho prizptsobit a vytvaret takové prostredi, ve kterém by mohly in-
dividudlné ,fungovat“ vSechny déti, a dopltiovat ho specifickou indivi-
dudlni podporou pro ty, kteti ji pottebuji. Pti zjisténi individuidlni kom-
binace schopnosti a potteb ditéte a hleddni cest, jak je zakomponovat
do kazdodenniho chodu zatizeni a jak dit€ podporovat, mize byt na-
pomocnd spoluprice s pedagogicko-psychologickou poradnou nebo se
specidlné pedagogickymi centry, ale také s rodinou. Vzhledem k chy-
béjicimu systémovému ramci je u tématu inkluze v rdmci détskych
skupin zaroven klicové, aby si vedeni i pecujici persondl uvédomoval
jak svoje moznosti, tak i svoje potteby a hranice — jaké potteby dokaze
zakomponovat do kazdodenntho chodu zatizeni, co uz presahuje jeho
moznosti? V tomto ohledu je opét klicova oteviiend a partnerskd komu-
nikace s rodici a schopnost umeét si pripadné rict o pomoc. Jak dilezitd
je také otevienost a ochota najit inkluzivni cestu, kterd ditéti umoziuje
zlistat v hlavnim vzdélavacim proudu, bychom chtély zndzornit na za-
kladé néasledujiciho prikladu z prostredi jedné matetské skoly, jak ho
vylic¢ila ucitelka:

,Do nasi mateiské skolky nastoupil kluk, ktery dosud Zil v Ciné. Tam navstévoval
mistni Skolku a kemunikoval éinsky s celou svou rodinou. U nds pak mél dost
problémy se zaclenénim. Byl vystresovany, coZ ventiloval agresivnim chovanim.
Spolu s pani feditelkou jsme situaci vyhodnotily tak, Ze jeho problémové cho-
vani je disledkem narocné situace, ve které se ocitl. Pochopily jsme, Ze jeho
chovani mélo divad, ktery jsme mohly pomeérne jednoduse zménit: SnaZily jsme
se prizpusobit prostredi tiidy. Pracovaly jsme s celou tfidou na zméné tfidniho
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klimatu. Nasly jsme si k tomu pomoc jedné neziskove organizace, kterg se vénuje
cizincum, a spolec¢né jsme pripravili plén prevence sSikany pro celou skolku. Pak
jsme mu taky chtely pomoct s jazykem. K tomu jsme oslovily katedru sinologie
a ¢inskeho jazyka v blizkém velkém meésté a domluvily jsme spolupraci. S vyukou
cestiny nam pak pomohli dobrovolnici a dobrovolnice z fad studentt a studentek.
Mame velkou radost z toho, Ze se kluk v prubéhu Sesti mésicu dobre adaptoval
a jeho chovani se zlepsilo. Pri nastupu do prvni tiidy, po dvou letech v nasi skolce,
uZ nepotreboval témer Zadna podpurng opatreni.”

Tento priklad jednak ukazuje silu dobt'e namitrené rané inkluzivn{ in-
tervence, ktera vedla k tomu, Ze na dalsim stupni vzdélavaciho systé-
mu se vyrazné snizila potteba dal$ich intervenci, a jednak upozortuje
na Castou bariéru pro dspésnou inkluzi a vzdélavaci drdhu: Klicovym
momentem bylo pochopeni a uchopeni agresivniho chovani chlapce
jako diisledku naroc¢né situace, ve které se ocitl, misto toho, Ze by uci-
telky jeho chovéani vnimaly jako néco, co skrze (pedagogickou) inter-
venci nelze zménit (napt. jeho vlastnost nebo dtisledek $patné vychovy,
jeho rodinného prosttedi ¢i pod.). V této souvislosti je rozhodujici zpii-
sob, jak pecujici persondl nahlizi na dité€ se specifickymi potfebami,
jak ukazuje dalsi priklad:

V té samé MS maéli pripad dévcete s poruchou autistického spekt-
ra (PAS), které mélo kognitivni a intelektudlni dovednosti primérené
svému véku. M€lo vsak problémy s chovanim podobné jako chlapec
z predchézejiciho pribéhu — opakovaly se vybuchy vzteku, které se ob-
Cas projevovaly agresi. V tomto piipadé ale reditelka s ucitelkami byly
toho ndzoru, Ze zaclenéni dévcete do kolektivu tfidy neni mozné, a do-
porucily rodi¢tim, aby vyhledali specializovanou MS. Agresivitu a ne-
kontrolovatelné chovani vnimaly jako nedilnou soucast PAS, a tudiz
jako neménitelné skrze (pedagogickou) intervenci. Dité s PAS je v8ak
v situaci, kterd je v néCem podobné situaci ditéte, které mluvi jinym
jazykem nez ostatni nebo pochdzi z odlisného kulturniho ¢i socidlniho
kontextu. VSechny tyto déti jistym zptisobem nerozumfi kulture, jedna-
ni a normam v kolektivu zafizen{ rané vychovy a péce — avSak pomoci
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spravnych podptrnych opatreni a préci s kolektivem mohou fungovat
(a také jiz funguji) v hlavnim vzdéldvacim proudu.

Tento druhy priklad poukazuje na dalsi klicovou zménu vnimani
déti se specifickymi pottfebami, kterad tvori predpoklad pro Gspésnou
inkluzi: pri odpovédi na otdzku, kdo mtze byt skrze inkluzivniho pri-
stupu zapojen do hlavniho vzdélavactho proudu, je potteba se soustte-
dit na otdzku, jakym zplisobem prosttedi a fungovani zatizeni (napf.
mira hluku v tridé, zptisoby komunikace mezi détmi a pec¢ujicim perso-
nalem, organizace dne apod.) vytvari bariéry, které dité se specificky-
mi potfebami stresuje, vylouci, postavi do tézko resitelné situace apod.,
do jaké miry tyto bariéry v dité€ti spusti problematické nebo nezddouci
chovani a jestli tyto bariéry lze odbourat (tak, aby se prosttedi zménilo
pro v8echny) nebo jestli 1ze najit zptsob, jak by $lo dané dité konkrétné
podporovat, aby 1épe zvladlo danou situaci. Pricemz z hlediska inkluze
je vyhodnéjsi najit cestu k obecné zméné kontextu, protoze podpora,
ktera cili jen na dité se specifickymi potfebami — byt je v mnoha si-
tuacich zdsadnf a nenahraditelnd — mtize také posilovat stereotypni
vniman{ daného ditéte.

Zaver

Smyslem této kapitoly bylo obratit pozornost ¢tenarek a Ctendrt
k faktu, Ze své rodinné a individudlni Zivoty neZijeme jen podle svych
vlastnich rozhodnuti, ale velky vliv na nase volby maji také socialni
struktury. Konflikty, které se mezi lidmi odehravaji, Casto pramenti ze
vzdjemného nepochopeni, ale i z nepochopeni toho, Ze spolecnost neni
v kazdém ohledu nastavena dokonale a kazdy jednotlivy rodic, kaz-
dé dité i ucitelky a chivy ziji v urcitych spolecenskych podminkach
a musi se vyrovnat s ¢asto protichidnymi niroky a ocekdvanimi. Sou-
Casti profesiondlni vybavy kazdé ucitelky a kazdé chiivy je i povédomi
o tomto spoleCenském, kulturnim a politickém kontextu. Ze strany
ucitelek a chiiv i rodicl je potfebné respektujici snaha hledat primeé-
rend reseni, kterd prispéji k vzadjemnému porozuméni a partnerstvi
zatizen{ rané vychovy a péce a rodiny.
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Béhem CtyT let, kterd uplynula od zrusSeni garance mist pro dvouleté
déti v matefskych $kolach, doslo v CR v oblasti rané vychovy a péce
k velkym zméndm. Hlavnim spoustécem se nakonec ukézal byt bliZici
se konec spolufinancovani provozu détskych skupin ze strukturdlnich
fond@ EU. Ve spojeni s faktem, Ze si détské skupiny v CR pomalu, ale
jisté vybudovaly svoje misto jako fungujici zatizeni nejen pro nejmensi
déti, ale také jako doplnéni chybéjicich kapacit verejnych MS, vznikl
dostatecny tlak na to, aby se téma zacalo politicky resit. Politicka i ve-
Tejnd debata na toto téma probéhla v letech 2019-2021 na jiné — mno-
hem vécné&j§i — trovni neZ diskuse o dvouletych détech v MS v roce
2018 a zadné z politickych stran nezpochybnila potfebu najit feseni
tohoto tématu. Debata v Poslanecké snémovné svym rozsahem a dél-
kou nézorné predvedla,?® jak je dilezité naslouchat klicovym aktéram
a vést dialog. Hlasovani o finadlnim navrhu ukdazalo, Ze se na konci této
dlouhé debaty téma rozsiteni nabidky sluzeb rané vychovy a péce a je-
jich vetejného financovani setkalo se Sirokym politickym konsensem.

Tim CR vstoupila do nové fize feSeni tématu rané vychovy a péce.
V situaci, kdy se poprvé po roce 1989 zavedl systém financovani rané
vychovy a péce ze stitniho rozpoctu, ziskavaji vyzkumy v této oblas-
ti na dtlezitosti. Détské skupiny nyni plni v rdmci ceského systému
rané a predskolni vychovy a péce dvoji roli: predstavuji verejné finan-
covanou nabidku, kterd plné navazuje na moznost krat$iho Cerpani

216 0d schvaleninavrhu vlady az k pfijeti novely v definitivni podobé ubéhl rok, béhem ngjz
opakovaneé doslo k obsahovym obratim: od navrhu navratu k jeslim a zruseni moznaosti po-
skytovat v ramci DS sluzby pro déti starsi 3 let az k souc¢asné podobé navrhu (viz kapitola 1).
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rodicovského prispévku, a pro starsi déti dopliuji nabidku mater'skych
skol. Pro hodnoceni a dal$i vyvoj této instituce a sluzby diky nf po-
skytované je podstatné, abychom méli k dispozici dostatek informaci
o tom, jestli tyto sluzby plni ocekavané funkce (vici détem i rodi¢tim)
a jakym smérem by se mél ubirat jejich dalsi rozvoj.

V této souvislosti bychom chtély v rdmci tohoto zévéru reflektovat
klicova zjisténi, ktera prinesla tato kniha — o détech v zafrizenich rané
vychovy a péce, o feditelkach a pecujicim persondluy, o rodi¢ich a vyvoji
Ceského systému rané a predskolni vychovy a péce. Je ranéd vychova
a péce v CR svétem pro déti do t¥i let?

Vzhledem k dlouhodobé negativni prezentaci téchto sluzeb ve ve-
fejnych debatach s odkazem na jejich potencidlné€ negativni dopady
na déti zatneme pravé u nich - u déti do tfi{ let jakoZto hlavnich ak-
térd a aktérek: V rdmci naseho etnografického pozorovani?” se nam
podatilo rozkryt klicové prvky détského svéta v institucionalni rané
vychoveé a péci. Vidély jsme, Ze interakce détf mladsich t¥i let v téchto
zatizenich jsou bohaté a komplexni. Jde o celou $kalu drobnych inte-
rakef a zkuSenosti, které détem umoznuji osvojit si dtlezité socialni
dovednosti (jak mezi sebou, tak i s dospélymi). Z tohoto hlediska miiZe
instituciondlni rana vychova a péce fungovat jako zpestiujici doplné-
ni rodinného Zzivota, diky némuZz muze batole navazat kontakty, které
mu umozni uchopit svét z jinych Ghld nez v rodiné. KdyZ nahlédneme
na institucionalni ranou vychovu a péci jako na prostor pro tyto a dalsi
interakce, ktery ma svou vlastni dynamiku, a mtze tim byt pro déti
kreativni, tvorivy a obohacujici, nabyvaji zatrizen{ rané vychovy a péce
novy, $irsi rozmeér: jejich vyznam se posouvé od izolovaného plnéni
funkce ,hlidani déti“ ve smyslu (méné kvalitni) ,ndhrazky“ rodi¢ov-
ské péce k tomu, Ze tato zatizen{ nabizeji prostor pro déti (viz také ka-
pitola 1). V tomto pojeti plni sluzby rané vychovy a péce Sirokou $kélu
potteb déti, rodict a §irsf komunity, a to nezévisle na tom, jestli rodice

217 Srovn. kapitola 2 a JARKOVSKA, Lucie a Katarina SLEZAKOVA. Détskd skupina jako ko-
lektivita.
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pracuji a maji potfebu nechat své déti ,hlidat, nebo ne.?’® Peter Moss
a Pat Petrie toto pojeti shrnuji nasledné jako:

.+ kulturni prostor, kde se vytvareji hodnoty, prava a kultury; a diskurzivni pro-
stor pro rdzne perspektivy a formy vyjadieni, kde je misto pro dialog, konfrontaci
(ve smyslu vymény odlisnych zkusenosti a nazord), uvazavani a kritické mysleni,
kde déti i ostatni mohou miuvit a byt slyseni."2®

Toto pojeti vnimajici ranou vychovu a péci jako prostor pro déti, ktery
spoluvytvareji déti a ztcastnéni dospé€li, ma vsak urcité predpokla-
dy, které jsme vidély také v rdmci naseho vyzkumu: je podstatné, aby
se déti v daném zartizeni citily bezpe¢né a prijaty?2. K tomu prispiva
Uspésnd adaptace, ale také vhodné nastaveni dochizky - nékterym
détem naptiklad vyhovuje jen dopoledni dochdzka nebo dochédzka
na par dni v tydnu. V této souvislosti je zdsadni najit resSeni, které by
vyhovovalo celé rodin€. Dalsim dtlezitym predpokladem je dostatek
personalu, aby se mohl détem - nejen v adaptacni fazi — individudl-
né vénovat. Z nasich rozhovort s pecujicim personédlem jasné vyply-
va, Ze nedostatek persondlu (a souvisejici nezbytnost rtiznymi zptiso-
by improvizovat) je nejen hlavni pfekdzkou pro poskytovani kvalitni
sluzby, ale také faktorem, ktery silné€ ovliviiuje motivaci a spokojenost
pecujiciho persondlu, jenZz ma zase dopad na moznosti kvalitni inte-
rakce persondlu s détmi. V této souvislosti je diilezitym prvkem odpo-
vidajici odborné vzdélavani, které pecujicimu persondlu umoziuje se

218 MOSS, Peter. Farewell to Childcare?, s.73.

219 Vlastni preklad, v originalu: "a cultural space, where values, rights and cultures are
created; and a discursive space for differing perspectives and forms of expression, where
there is room for dialogue, confrontation (in the sense of exchanging differing experience
and views), deliberation and critical thinking, where children and others can speak and be
heard." Moss, P. and Petrie, P. (2882), From Children's Services to Children's Spaces: Public
Palicy, Children and Childhood, s. 9.

228 Jak to popisuje prakticky Helle Heckmannova v knize Pomalé rodicovstvi nebo vice
teoreticky Rebeka Wildova v knize Svoboda a hranice, Idska a respekt.
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adekvatné pripravit a prispét do toho sdileného prostoru a rozpoznavat
jak podnéty, tak i potfeby ze strany ditéte a odpovidajicim zplisobem
na né navazovat a reagovat. Na systémové roviné je pak také nutno
zabezpecit, aby tato zatizeni byla dostupnd financné i lokdlné pro co
nej8irsi skupinu rodi¢t (viz také hodnoceni souc¢asného systémového
ramce v zavéru kapitoly 1).

KdyZ se z tohoto hlediska podivime na teseni rané vychovy a péce,
kterd jsme v rdmci naseho vyzkumu poznaly bliZe, 1ze vidét dilezité
rozdily v jejich potencidlu fungovat jako takovy prostor nebo svét pro
déti:

Nejvétsi prekdzky v tomto ohledu musi prekondvat MS, zvl4st ty,
které tuto vékovou skupinu dét{ sice prijimaji, ale snazi se fungovat
v obvyklém rezimu bez chivy. Jak bylo patrné i z nasich rozhovort,
toto Teseni vyzaduje ze strany personélu vysokou droven improviza-
ce a ze strany déti vysokou Groven prizptsobeni se rezimu a prosto-
ru, ktery nebyl vytvoren na zdkladé jejich potteb, coZ je kombinace,
kterd na obou strandch potencidlné zptsobuje stres a/nebo vyzadu-
je nadivazkové nasazeni ucitelek (viz kapitola 3). Dfive tento zptisob
prijimani dvouletych déti souvisel predevsim se zpsobem kalkulace
vefrejné podpory pro MS na zéklad& po¢tu déti. Kdyz mély MS volné ka-
pacity, rozhodly se prijmout dvouleté déti k doplnéni volnych kapacit,
aby si udrzely financovani, ale bez dalsich organizac¢nich uprav. Diky
zméné ve financovani MS, ktera vstoupila v platnost na za¢atku roku
2020, odpadl tento tlak na doplnéni kapacit, coz snad vede i k redukci
tohoto druhu zapojeni dvouletych déti. Z verejného financovani vsak
vyplyva i zadkladni vyhoda MS, a tou je jejich bezkonkurenéni finanéni
dostupnost. Pro danou variantu zapojeni dvouletych déti do MS (bez
provozniho prizptisobeni) ndm v8ak bohuZzel chybi jak informace od ro-
dic¢h déti, tak i pozorovani v konkrétnim zarizeni, které by ndm umoz-
nilo zapojit do tohoto hodnoceni ,uZivatelskou stranku.

V nasem vyzkumu jsme ale vidély, Ze t¥idy pro dvouleté déti v MS,
které maji k dispozici dostatek financ¢nich zdroja (Cerpaji $ablony
na chiivu a/nebo maji dofinancujici podporu ztizovatele), dokdZou
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v rdmci MS vytvorit prostor, ktery odpovida potrebam déti ve v&ku
do tf{ let: u dvou pripadi z naseho vyzkumu pomohlo promyslené za-
pojeni chlivy, stejné€ jako aktivni podpora dal$iho vzdélavani ucitelek
a celkové efektivni organizacni schopnosti ze strany reditelky. V jed-
nom pripadé navic jesté doslo k dofinancovani Gvazkl ze strany zri-
zovatele. Toto vSak vyZaduje specifické organiza¢ni schopnosti a ¢as
ze strany vedeni{ MS - napt. délka $ablonovych projektu byla max. 24
meésicl, a tudiz bylo potteba opakované Zidat o financovani chtvy
(vétSinou ro¢né). Podminky se navic mohly ménit, jako napt. aktudlné
v ramci prechodu na OP JAK. MS v Mezimésti tedy kviili zménam kva-
lifika¢nich poZadavki (8kolni asistent vyZaduje kvalifikace asistenta
pedagoga a kurz chiivy k tomu nestaci) ztratila svou dlouholetou chivu
a ma nyni uZ jenom asistenta pedagoga. Tato nestalost podminek a jis-
t4 neptredvidatelnost organiza¢nich zmén dile komplikuje vytvoreni
st4lé nabidky pro dvouleté déti v rdmci MS (personélni kontinuita je
zvlast pro nejmens{ déti kli¢ova). Dale 1ze u MS vidét jistou organi-
zafni rigidnost a potencidlné velké skupiny (pfes maximdlni sniZeni
poctu déti miZe byt ve tFidé az 22 déti), coZ nékterym détem nemusi
vyhovovat. Uéitelky MS z naseho vyzkumu vnimaly jako idealni po-
Cet kolem 15 déti, ktery jsme v radmci vyzkumu zaznamenaly v tfidach
v Ostravé a v Mezimeésti. UcCitelky byly se svou praci spokojeny a ohlasy
rodic na nabizenou sluzbu v pripadé vékové homogennich t¥id pro
nejmensi z nageho vyzkumu (napt. dvaapiilleté aZ t¥iaptlleté déti) ve-
smés pozitivni — vypravéli o tom, jak se déti ve skupiné szily, co délaji
za pokroky apod. Tyto priklady zdroven poukazuji na to, Ze diky své
finan¢ni a lokalni dostupnosti oslovuji t¥idy MS pro dvouleté déti jinou
skupinu rodi¢d nez napt. détské skupiny. Do velké miry jim totiz nejde
dét{ na reZim MS. Matky vnimaly MS t¥{du pro dvouleté déti jako p¥i-
pravny stupen, ktery pomtze celou rodinu pripravit na ndvrat matky
do zameéstndni, a tim zidsadné zmirnuje stres spojeny s touto zménou.
V rozhovorech tyto matky mluvily o tom, Ze se chtéji vyhybat radikal-
né zméné, kdyby dité€ ve trech letech napt. najednou muselo fungovat
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v bézné tridé materské Skoly pét dni v tydnu na cely den. Na druhé
strané matky vnimaly, Ze se takto dokazi samy lépe prizptisobit potte-
bam ditéte a pruzné reagovat napt. na zvySenou nemocnost, ktera je
Castym jevem na zacitku dochédzky do instituciondlni vychovy a péce,
bez toho, Ze by zplisobila jejich absenci v praci, kdyby se do ni zrovna
vrétily. Zde 1ze vidét potencidl pro univerzalni sluzbu, ktera by prekro-
¢ila vyhradni ekonomickou funkci, kterou détskym skupindm pripisuje
soudasny systémovy ramec rané vychovy a péce v CR (viz také hodno-
ceni soucasného systémového rdmce v zvéru kapitoly 1).

Détské skupiny nakonec nabiz{ rodi¢tim nejvéts{ flexibilitu, co se
tyce dochédzky, potencidlné€ nejmensi pocet déti ve skupiné a nejlepsi
persondalni zabezpeceni z hlediska poctu déti na jednu pecujici osobu.
V nasich rozhovorech jsme zaznamenaly i pozitivni vnimani{ této sluz-
by ze strany pecujictho persondlu — mé ze své price radost a vnima ji
jako velmi smysluplnou a pro déti prinosnou. Z tohoto hlediska maji
DS vyborné predpoklady, aby v nich pecujici persondl mohl aktivné
pracovat s individudlnimi vlohami a potfebami déti a podilet se tak
na vytvareni svéta pro déti do tii let. V souCasném nastaven{ posky-
tovani rané vychovy a péce v ramci détskych skupin se vsak skryva
i rada prekazek k realizaci tohoto pojeti: Jako podstatné vniméme re-
Seni odborné zptisobilosti pecujicich osob, v rdmci néhoz ztistal i na-
déle zachovan pozadavek na zdravotnické vzdélani. Zvlast v ndvaznosti
na zavedeni standardd kvality, které vyzaduji pedagogickou préci, se
to jevi jako netimeérny, az absurdni prezitek medicinského pojeti rané
vychovy a péce z devatendctého stoleti. V tomto duchu chybi i §irsi
koncepéni uchopeni rané vychovy a péce jako komplexniho vychov-
né-vzdélavactho procesu, ktery vyzaduje pedagogické znalosti. Spolu
s exkluzivnim nastavenim stitni podpory pro rodice, kteri jsou zapo-
jeni do pracovniho trhu, aktualné hledaji praci nebo studuji, jsou toto
klicové faktory, které omezuji realizaci pojeti rané vychovy a péce
v détskych skupinich ve smyslu vytvoreni prostoru pro déti. Zatim to
ze systémového hlediska neni sluzba, kterd by naplnila Sirokou $kalu
potreb déti, rodic¢t a Sirsi komunity, ale — minimalné v systémovém
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nastaveni — piisobi spise jako ,jakZ takz kvalitni hlidani déti“, u né-
hoz ztistdvéa pachut ,ndhrazky“ rodi¢ovské péce, ktera ziska legitimitu
hlavné diky ,vys$simu dobru“ zapojeni rodi¢t do pracovniho trhu. Pres
tato systémova omezeni jsme v nasem vyzkumu v praxi zaznamena-
ly velkou spokojenost rodic¢t s touto sluzbou, kterd vychézi nejspis
i z faktu, Ze vSechny tfi détské skupiny, které byly zapojené do naseho
vyzkumu, vychéazeji z uceleného pedagogického konceptu a kladou di-
raz na odpovidajici pedagogické kvalifikace pecujiciho personalu (dvé
détské skupiny vychédzejl z Montessori pedagogiky a tfeti navazuje
na vefejnou MS, chiivy pracujicich v téchto zar{zeni maji zakladni pe-
dagogické vzdélavani), a nachézi se tudiZ na kvalitnim konci kontinua
persondlnich a obsahovych nastaveni détskych skupin, které soucasny
systémovy rdmec umoznuje.

Tyto priklady zadroven zndzornuji potencial, ktery pres soucasné
systémové nedostatky na zdkladé€ naseho vyzkumu vidime v koncepc-
nim nastaven{ détskych skupin: Zaklad k tomu, aby v CR ¢asem vzniklo
univerzalné dostupné, vékove integrované a komplexné pedagogicky
zamétené zatizeni, které nabizi kontinudlni vychovu a péci v pro-
pojeni s predSkolnim vzdéldvanim a nabizi prostor k tomu, aby déti
rtznych vékovych skupin mély moznost mezi sebou navazovat kon-
takt, travit spolu Cas a zadroven meély sviij vékoveé specificky prostor
a napln dne. Takova integrovana sluzba v sobé navic skryva dilezi-
ty potencidl pro jeji lokdlni{ ptizptisobeni (napf. jestli tfeba mald obec
zalozi MS nebo vékové integrovanou détskou skupinu, kterd zaroven
dokaZe poskytnout predskolni vzdélavani). Pro dosaZeni této vize by
bylo pottieba vytesit odpovidajici kvalifikaci persondlu, jeho dostatec-
né platové ohodnoceni a financovan{ sluzby ze strany statu tak, aby
byla co nejvice dostupna. V sirsim kontextu v systémové roviné by vsak
témto krokm jesté musela predchizet zména pohledu na funkce rané
vychovy a péce a zdroven snaha se vyporadat s historickym vyvojem
téchto sluzeb a v ¢eském kontextu stile nedokoncenym prechodem
k psychologicko-pedagogickému pojeti rané vychovy a péce, ktery
tvori zdklad pro komplexni vnimdani déti a jejich potreb. Jde ale také
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0 uznani a postupné zapojeni socidlnich a vzdélavacich funkci rané vy-
chovy a péce na systémové roviné.

Systémovy ramec rané vychovy a péce v CR se nachaz{ na rozces-
ti: miiZe se rozvinout smérem k poskytovani univerzdlné dostupnych
a vysoce kvalitnich sluzeb rané vychovy a péce, které plni celou radu
funkeci pro déti, rodice, lokdln{ komunity a demokratickou spole¢nost,
nebo zlistat v ohrddce systémového uchopeni rané vychovy a péce
z Cist€ ekonomického hlediska, jako hliddni déti za Gicelem névratu
matek na pracovni trh. V obou pripadech je treba dale posilovat peda-
gogicky vyzkum v této oblasti. Jen tak totiz lze pro $irsi spolecenskou
debatu zviditelnit a zpristupnit kazdodenni praxi na zadkladé soucasné-
ho systémového nastaveni détskych skupin a poodhalit, jaky svét pro
déti do tri let se v této praxi ukryva.
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Myslenka na instituciondlni vychovu a pééi o déti ve véku do tfi let
vyvoldvda u mnoha lidi rozporuplné pocity. Nékterym se vybavuji ne-
radostné vzpominky na socialistické jesle a na zdkladé toho si nedo-
kdzou predstavit, ze by své dité svefili do takové instituce. Existuji jesté
vlbec jesle? Jinizase ztratili pfehled v mnoZstvi zddnlivé riznych typt
zafizeni pro tuto vékovou skupinu — jesli¢ky, Skoliéky, mini-§kolky, jesle,
mikrojesle, détské skupiny, détskd centra, materské Skoly —amarné se
snazi naijit feSeni, které nejlépe vyhovuje jejich rodinné situaci a po-
tfebdm jejich déti. Jakd zafizeni aktudlné existuji? V éem se vzdjemné
lisi a joké sluzby a podminky nabizi pro nejmensi déti? Kdo se v nich
o déti stard, jakym zplsobem a v jakém prostiedi? A je jim tam dobfe?

Praveé na tyto otdzky se snazi odpovédét kniha Svét pro déti do tii let.
Jejim cilem je pFispét k pfekondni vzitych predstav, polopravd a nejds-
nosti ohledné& rané vychovy a péée v CR. Realita souéasnych zafizeni
pro déti mladsi tFi let je nastésti mnohem radostnéjsi a barevnéjsi nez
éernobilé vzpominky na staré éasy. Je ale také pomérné riznorodd
a v nékterych ohledech neprehlednd. Pokusili jsme se proto v nasem
vyzkumu zmapovat, jak to v této oblasti v soucasnosti vypada, jakd
zafizeni a jejich varianty jsou dostupné, s jakymi vyzvami se potykaiji,
jaké sluzby poskytuji rodiédim a jak se v nich dafi détem. Kniha nabizi:
rodi¢im informace, které jim mohou pomoci pfi rozhodovdni o vy-
uziti sluzeb rané vychovy a péée pro jejich déti. Je uréena i tém, kdo
v téchto zafizenich pracuiji, &i studujicim souvisejicich obort a také

T

v§em, ktefi se o tuto oblast zajimaiji. Jako autorsky tym vérime, ze jeji

¢etba pomUze lepsimu porozuméni oblasti poskytovdni sluzeb rané -
vychovy a péée v CR a prispéje ke sblizeni svétl rodich, pecujiciho

persondlu a déti, které se v téchto zafizenich setkavaiji.

A=
me=
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