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RESUMO

Num momento em que angola procura firmar-se no contexto africano e mundial, tem-se
observado medidas macroecondmicas e financeiras com o objetivo de impactar a vida social da
populacdo e politicas de diversificacdo da economia com vista a reducdo da exposi¢cdo na
dependéncia acentuada no crude, captando investimentos estrangeiros, criando um ambiente
favoravel de negdcios, onde os bancos sdo chamados a exercer o seu papel na facilitacdo do
crédito as empresas e familias, nas transacGes monetarias criando maior fluidez no comércio de

bens e servigos.

A presente dissertacdo estd centrada na analise da estrutura de capital e rendibilidade do setor
bancéario angolano no periodo 2016 a 2020, pelo que, permitiu fazer um estudo de caso nos
bancos BAI, BFA, BMA e BIC. Tem como objetivo principal analisar a estrutura de capital e
rendibilidade do setor bancério angolano, bem como fazer uma breve comparacgdo com o banco

portugués Millennium BCP.

Aborda-se neste trabalho a génese dos acordos de Basileia, desde as limitacfes e a evolugédo
entre 0 primeiro e o terceiro acordo, desenvolvendo-se 0s conceitos dos diferentes racios até a
sua aplicacdo com o objetivo de elucidar os niveis de rendibilidade do setor bancério angolano
no periodo citado.

Como delineamento do estudo utilizou-se a pesquisa descritiva, com abordagem quantitativa a
partir de fontes bibliogréaficas, websites e pesquisa exploratéria. Os dados obtidos por meio da
pesquisa e das demostracdes financeiras permitiram concluir: (i) O acordo de Basileia IlI,
introduz uma nova medida de solvabilidade ndo ponderada pelo risco, que, ficou patente no
estabelecimento de novas regras de capital minimo em relacdo a sua qualidade, liquidez e
absorcdo de prejuizo, com a finalidade de reforcar a estabilidade e o crescimento do sistema
financeiro no mundo; (ii) os bancos em analise tém cumprido com todos o0s requisitos legais
nos niveis de racios exigidos, permitindo-lhe capacidade de gerar lucros, obtendo assim
recursos financeiros para continuar com seus trabalhos de médio e longo prazo, reduzindo a
exposicao aos riscos; (iii) a rendibilidade do setor bancario em angola no periodo em analise

foi positiva.

Palavras-chaves: Estrutura de capital; Rendibilidade; Tomada de decisao; Sistema Financeiro;

Exposigéo aos riscos.
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ABSTRACT

At a time when Angola is seeking to establish itself in the African and world context,
macroeconomic and financial measures have been observed with the objective of impacting the
social life of the population and policies to diversify the economy with a view to reducing
exposure to the accentuated dependence on crude oil, attracting foreign investments, creating a
favorable business environment, where banks are called upon to play their role in facilitating
credit to companies and families, in monetary transactions, creating greater fluidity in the trade
of goods and services.

This dissertation is focused on the analysis of the capital structure and profitability of the
Angolan banking sector in the period from 2016 to 2020, which allowed for a case study to be
carried out in BAI, BFA, BMA and BIC banks. Its main objective is to analyze the capital
structure and profitability of the Angolan banking sector, as well as to make a brief comparison
with the Portuguese bank Millennium BCP.

The genesis of the Basel agreements was addressed, from the limitations and evolution between
the first and the third agreement, the concepts of the different ratios were developed until their
application with the aim of elucidating the profitability levels of Angolan banking sector in the
period quoted.

As study design, descriptive research was used, with a quantitative approach from bibliographic
sources, websites and exploratory research. The data obtained through the research and
financial statements allowed us to conclude: (i) The Basel Il agreement introduces a new
measure of non-risk-weighted solvency, which was evident in the establishment of new
minimum capital rules in relation to its quality, liquidity and loss absorption, with the purpose
of reinforcing the stability and growth of the financial system in the world; (ii) the banks under
analysis have complied with all legal requirements in terms of the required ratio levels, allowing
them the ability to generate profits, thus obtaining the financial resources to continue with their
medium and long-term work, reducing their exposure to risks; (iii) the profitability of the

banking sector in Angola in the period under review was positive.

Keywords: Capital structure; Profitability; Decision making; Financial System; Exposure to

risks.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

Contextualizacao

A atividade crediticia foi-se desenvolvendo a medida que a sociedade se ia tornando mais
exigente e ia adquirindo novos habitos de consumo, desta feita, os bancos surgiram com o
crescimento da atividade comercial nos finais da idade média, uma vez que as pessoas
chegavam com determinada quantidade de ouro para trocar por outros produtos nos mercados
e 0 banqueiro pesava, fazia avaliagdo bem como a verificagdo da qualidade dos metais, trocando
por uma comissdo (ROCHA, 2013).

A atividade bancaria esta associada ao dinheiro, e por sua vez, 0s primeiros bancos apareceram
relacionados aos empréstimos de bens e mercadorias que remontam ao periodo na antiga
Babildnia, (BARROS, 2014).

O argumento para a constituicdo deste comité esta relacionado a instabilidade nos mercados
internacionais bancarios e cambiais no inicio da década de 1970 e, agravada por sua vez com a
faléncia do banco alemdo Bankhaus Herstatt, (MENDES, 2013). Os acordos de capital, vulgo
acordos de Basileia, estdo na génese da criacdo do comité de supervisdo bancaria, em 1974,

pelos bancos centrais do G10, no seio do Bank for International Settlements (BIS).

O assunto da regulacdo financeira e bancaria tem assumido um papel pertinente e significativo
na agenda dos governos e dos organismos financeiros internacionais. Houve mudancas
significativas na estrutura do sistema bancério e vérias novas leis bancéarias. Antes da
independéncia, o sistema politico de Angola assentava efetivamente em grande medida nas

politicas da poténcia colonial de Portugal (BNA, 2016).

Couto (2010), relata que o crescimento de uma economia tem uma certa dependéncia do
crescimento do sistema financeiro em geral e dos bancos em particular, isto porque, ao
estabelecer o volume e as condic¢Bes sob as quais o crédito e oferecido, os bancos determinam
a criagdo do poder de compra necessario as empresas e as pessoas para a aquisicao, que por sua
vez proporcionam a independéncia da acumulagdo de capital em relagcdo a existéncia de
poupanca prévia. O sistema financeiro tem jogado um papel fulcral para a economia do pais,
funcionando como forga motora para o desenvolvimento sustentado e transversal a sociedade e

na economia.



A estrutura de capital de uma empresa refere-se a composicdo de suas fontes de financiamento,
originarias de capitais de terceiros (exigivel) e de capitais proprios ou patrimoénio liquido
(NETO, 2017). Esta constatacdo, esta associada com o custo de captacdo de recursos no
mercado de crédito e capitais, de modo que a estrutura de capital 6tima seria aquela com o
menor custo financeiro a empresa e, por consequéncia, ocasionaria 0 maior valor de mercado
(DURAND, 1952), (PEROBELLI e FAMA, 2003), (GITMAN, 1997), (NETO, 2010). No
entanto, desde os trabalhos de Modigliani e Miller (1952 e 1963), os determinantes da estrutura
de capital e sua relacdo com o valor de mercado é controversa (DAMODARAN, 2002) e
(PHILLIPS e SIPAHIOGLU, 2004). N&o obstante, essa discussédo premeia diretamente o setor
bancario, cuja esséncia de intermediario financeiro é acomodar as demandas de poupadores e
tomadores de recursos, que formam respetivamente os passivos e ativos bancarios. (NETO,
2017)

Formulagédo do Problema de Pesquisa

O sistema bancério desempenha um papel crucial no funcionamento das economias modernas,
e isto faz com que a eficacia da intermediacdo financeira tenha impactos significativos no
crescimento econdémico, por outro lado, a insolvéncia de bancos pode resultar numa crise
sistémica com consequéncias adversas para a economia mundial. O setor bancario desempenha
uma das atividades mais regulamentadas e monitoradas pelas autoridades governamentais, cuja
preocupacao é a exposicdo ao risco do setor em razdo do descasamento das maturidades dos
financiamentos e investimentos que podem comprometer a liquidez do sistema financeiro, bem

como o proprio desempenho destas instituicdes (OLIVEIRA, 2017).

Assim, a relevancia desse estudo estd na importancia do setor bancario para a economia
nacional, bem como suas profundas mudancas e alteracGes nas ultimas décadas. Com isso, a
fim de realizar um estudo mais detalhado e sisttmico que possa dar subsidios para o tema,

apresenta-se 0s objetivos gerais e especificos:

Determinacéo dos Objetivos

a) Objetivo Geral

Analisar a estrutura de capital e rendibilidade do setor bancério angolano.



b) Objetivos Especificos:

e Mostrar como esta estruturado o sistema financeiro angolano;

e Contribuir de forma significativa para a compreensdo da estrutura de capital e
rendibilidade do setor bancério angolano

e Caraterizar a abordagem histérica e conceptual sobre os acordos de Basileia I, 1l e
II.

e Descrever o setor bancério angolano;

e Aplicar um estudo de caso nos bancos BAI, BFA, BMA e BIC, bem como fazer uma
comparacdo entre o banco com melhores racios e o Banco portugués Millennium
BCP.

Metodologia de Pesquisa

Na realizacdo da presente dissertacdo utilizou-se o método quantitativo e qualitativo,
recorrendo a uma metodologia descritiva. Serviu-se principalmente do método indutivo, isto &,
partindo de uma andlise particular para o geral, a partir de teorias ja existentes, e muniu-se ainda

das seguintes ferramentas:

e Consultas de varias obras ligadas a matéria;

e Consulta de relatérios e/ou publicacbes de determinadas instituicdes publicas e
organizacgOes internacionais como MINFIM, Banco Mundial; FMI, BNA; INE e
outras;

e Pesquisa exploratdria feita nos Bancos em estudo, recorrendo a coleta de dados e

informacdes Uteis a realizacdo do presente trabalho.

Justificativa

A escolha deste tema esta relacionada também com o meu interesse pelo funcionamento dos
mercados financeiros e do setor bancario, e num momento de instabilidade e recessdo como o
que vivemos atualmente em Angola, ¢ fundamental compreender o funcionamento dos
mercados, e qual é o estado da estrutura de capital e de rendibilidade dos bancos. O bom
funcionamento do sistema financeiro, por ser um dos pilares mais importantes para o

desenvolvimento da economia de qualquer pais, € indispensavel para o dinamismo e o
3



crescimento econdmico. Neste sentido, a relevancia do sistema financeiro ndo consiste somente
no conjunto de servigos oferecidos pelas instituicdes financeiras para facilitar as transagoes
comerciais, mas também na tomada de decisdo no mercado financeiro. Os bancos oferecem
servigos financeiros a sociedade, sendo de suma importancia na economia angolana, e sdo
essenciais na manutencdo de atividades comerciais, visto que facilitam nos pagamentos das
transacbes e oferecem créditos pessoais e as empresas, ajudando dessa forma no
desenvolvimento do comércio nacional. Face a estas situacdes e na perspetiva de contribuirmos
para um maior conhecimento, preferimos definir o tema, com a intencédo de incentivar e apelar
a eficiéncia do sistema financeiro angolano através do cumprimento dos racios estabelecidos

por lei.

Deste modo, o motivo pelo qual pretendemos abordar esta tematica reside na sua relevancia e
na atualidade, pois tem sido muito comentado no dia a dia na comunidade cientifica e

extremamente divulgado inclusive nos érgdos de comunicagdo social.

Importéncia

O presente estudo reveste-se de grande importancia, na medida em que, ter-se-a a possibilidade
de contribuir no fornecimento de dados relativos a atividade bancaria em Angola. Outra
importancia é de influenciar a comunidade académica e ndo s6, para que olhem este tema como
oportunidade de debate de formas a procurarmos sugestdes que sirvam de fundamento para a
criacdo de mecanismos que facam a necessidade de intervencdo da banca no setor de
crescimento econdmico em Angola. O estudo contribui para que futuros investigadores olhem
para este tema, com oportunidade de pesquisa, de forma a identificar-se os diversos problemas
relacionados com a estrutura de capital e rendibilidade do setor bancéario em Angola.

Estrutura do Trabalho

Para além da introducdo e conclusdes, esta dissertacdo encontra-se estruturada de seguinte

forma:;

O capitulo I reservado para a “Introdugdo”, descreve a motivacdo para a escolha do tema em
estudo, delineia os objetivos, fornece um brevissimo enquadramento teorico, descreve a

metodologia geral da dissertacao.

O capitulo Il foi dedicado, a “Fundamentacdo Teodrica”, onde se apresentam 0s aspetos

relativos aos acordos de Basileia I, 11, 111, bem como os termos chave e as principais variaveis
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que o associam.

No capitulo 111, reservou-se espaco para apresentar “O Setor Bancario em Angola” onde
comecou-se por fazer uma fotografia da evolucdo do sistema financeiro, depois analisou-se o

papel do BNA e os determinantes da rendibilidade dos bancos em Angola.

O capitulo 1V, trata da “Metodologia”, onde apresenta-se, 0 método, as técnicas de pesquisa e

coletas dos dados nos permitindo assim fazer a caracterizacdo da amostra.

Capitulo V “Fundamentagdo pratica - Analise da evolucdo dos racios nos bancos BAI, BFA,
BIC, BMA e comparacdo do melhor banco da amostra com 0 Millennium BCP”, é dedicado a

apresentacdo dos dados e interpretacdo dos resultados apresentados da investigacéo.



CAPITULO Il: FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1A Abordagem Do Sistema Financeiro Bancario Mundial Com Base A0S
Acordos De Basileia

Com a globalizacéo, o sistema financeiro mundial ficou cada vez mais integrado em uma unica
superestrutura. Porém, além dos beneficios que essa integracdo trouxe, surgiu junto a
necessidade de se firmar regras e limites comuns para 0s bancos e institui¢cdes financeiras que
participam desse mercado. Nesse sentido, a principal medida adotada pelos reguladores

financeiros foi a criacdo do Acordo de Basileia (REIS, 2020).

Em Julho de 1988, na cidade Suica de Basileia, 0 Comité de Basileia publicou o denominado
Acordo de Basileia I, ao publicar o “International Convergence of Capital Measurement and

Capital Standards”. Este acordo sé seria implementado na totalidade em 1992.

O principal objetivo da criacdo do Acordo de Basileia | foi o de garantir a estabilidade no setor
financeiro através do estabelecimento de niveis minimos de capital para os bancos e garantir
que as condicdes de competitividade internacional das instituicdes financeiras fossem
uniformes e ndo alteradas pelas diferentes regulacGes de cada pais. Este € de resto um ponto
importantissimo. Nao se podera falar em Basileia sem que os requisitos minimos de capital
estejam implicitos, uma vez que é um dos seus pilares e estdo presentes em todos os acordos
redigidos até hoje (MENDES, 2013).

Os requisitos minimos de capital correspondem ao capital necessario para que a instituicao
financeira seja vista pelos seus credores e contrapartes como viavel numa perspetiva de
continuidade e de funcionamento saudavel, minimizando a possibilidade de faléncia no sistema
bancéario. (“International Convergence of Capital Measurement and Capital standards — a

revised Framework”, Basel Committee on Banking Supervision 2010)

2.1.1 Acordo de Basileia |

Em junho de 1988, na cidade da Suica de Basileia, 0 comité de Basileia publicou o denominado
Acordo de Basileia I, ao publicar “International Convergence of Capital Measurement and
Capital Standards”. O acordo s6 seria implementado na totalidade em 1992. O objetivo
principal da criacdo do Acordo de Basileia | foi o de garantir a estabilidade no setor financeiro

devido ao estabelecimento de niveis minimos de capital para os bancos e garantir que as

6



condigOes de competitividade internacional das institui¢des financeiras fossem uniformes e ndo
alteradas pelas diferentes regulac@es de cada pais. Este € de fato um aspeto importante. N&o se
podera falar em Basileia sem que os requisitos minimos de capital estejam implicitos, uma vez
que € um dos seus pilares e estdo presentes em todos os acordos celebrados até os nossos dias,
ou seja atualmente (FAN, 2012).

Os requisitos minimos de capital correspondem ao capital necessario para que a instituicdes
financeiras sejam vistas pelos seus credores e contrapartes como viavel numa perspetiva de
continuidade de funcionamento saudavel, minimizando deste modo a possibilidade de faléncia
no sistema bancario. Nesta senda, € de frisar que, o fundamental para compreender este
conceito, estd na nogdo de capital que na banca, ultrapassa o conceito de capital préprio comum

as empresas nao financeiras (REIS, 2020, pg. 56).

Segundo Reis (2020, pg. 58), 0 acordo de Basileia definiu o capital dividindo-o em duas partes

essenciais, a saber:

e Capital Principal (Core capital ou Tier I) esta constituido pelo capital social, reservas,
lucros acumulados, resultados liquidos dos exercicios e deduzidos os valores proprios
do capital ainda ndo consolidado, os prejuizos acumulados, as despesas pré-

operacionais e as imobilizacdes incorporeas;

e Capital suplementar (Supplementary capital ou Tier II) esta constituido pelas reservas
de reavaliacdo, provisdo geral e para o risco de crédito e instrumentos de capital de
natureza hibrida (compostos pelas aces preferenciais perpétuas e a divida
subordinada).

Com estas duas partes, o acordo estabelecia a necessidade de sua relacdo nunca ser inferior a
8%. Estabeleceu entdo o denominado “Racio de Solvabilidade” ou “Racio de Cooke”, racio

calculado de acordo com a seguinte expressdo’:)

ip = LR
ib= %> gy, 2.)

Onde:

1 Esta formula mede o grau de adequacéo dos capitais permanentes ou capital de referéncia sobre os ativos da
instituicdo bancaria.
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Ib - € o indice de Basileia ou indice de solvabilidade;

PR - é o patrimonio de referéncia na qual é a soma do TIER | (Nivel | do capital) + TIER Il

(Nivel Il do capital);
RWA - é o designado como Ativos ponderados ao Risco

Omri (2011), afirma que o récio de Cooke ao ser 8%, significava que para se conceder um
crédito, a instituicdo financeira teria pelo menos 8% desse montante como capital principal mais
capital suplementar. O seu capital principal (Tier I) deveria ser no minimo 4%, implicando que
o valor do capital suplementar (Tier 1) poderia ser no maximo igual ao seu capital principal.
Assim sendo, este racio veio limitar a criacdo de dinheiro via canal do crédito por parte dos

bancos? Risco de Mercado no acordo de Basileia I.

Na visdo de Alcarva (2011), o risco de mercado esta ligado as condi¢des financeiras que as
instituicGes bancarias estdo expostas, visto que resulta das oscilacGes favoraveis decorridas do

mercado dos precos dos Ativos.

Para o banco, “o risco de mercado é a perda potencial decorrida de oscilacbes dos precos de
mercado do ativo objeto ou mesmo de fatores exdgenos que influenciam os precos de mercado.
A titulo de exemplo de fatores de risco: o risco relacionado a variagdo cambial, taxa de juros,
precos de acles, de mercadorias (commodities), entre outras, ou seja, € a probabilidade de
ocorrerem acontecimentos com impacto negativo no capital ou nos resultados dos bancos,
originados por situacfes desfavoraveis nos precos dos instrumentos que compdem a carteira de
cada um” (PEREIRA, 2013).

O mesmo autor chama atencdo que no inicio este risco ndo estava contemplado no primeiro

acordo de Basileia I. Somente depois da faléncia do Banco Barings, sobretudo em 1995, surge

2 As entidades financeiras (bancos, caixas e cooperativas) recebem depdsitos de seus clientes em forma de contas

correntes (que denominamos dinheiro bancario). Estas entidades utilizam estes depdsitos para conceder créditos.
A forma de operar das entidades leva a multiplicar o valor dos depositos (criam dinheiro bancério), transformando

0s depositos em uma quantidade maior de dinheiro. O total de dinheiro bancario gerado pelas entidades financeiras

1
coeficiente de reserva obrigatoéria

vem determinado pelo multiplicador monetario (mm): mm =



a necessidade de alocar capital para cobrir este risco, por meio da “Amendment to the Capital

Accord to Incorporate Market Risks”. Teixeira (2013), salienta que, sdo estabelecidas duas

possiveis abordagens para o calculo dos requisitos de fundos proprios:

Abordagem standard: tem a ver com a aplicacdo de ponderadores de risco as
exposices em aberto da carteira de negociacdo. Apuram requisitos para 0s seguintes
riscos: risco de posicdo (decomposto em risco especifico que é o risco de variacdo do
preco dos instrumentos provenientes de fatores associados aos seus emitentes e risco
geral que é o risco de variacdo de preco de instrumentos provenientes das variagdes das

taxas de juros), riscos de contraparte, liquidacdo, mercadorias e cambiais;

Método avancado: optou pelos modelos internos sobretudo o Value-at-Risk (VAR) que
se refere ao valor em risco historicamente observado para um determinado periodo de
tempo com nivel de significancia de 99%, ou seja, é possivel qualificar em unidades
monetérias o risco de mercado de uma certa posicdo, comparar diferentes posi¢fes nos

mercados financeiros.

O risco do mercado € bastante superior nas transacdes efetuadas a curto prazo e menor nos

investimentos de longo prazo. Os bancos sdo detentores de dois tipos de portfélios de

investimentos:

O portfélio do Banking book: contém ativos e passivos que sao extremamente iliquidos
e tém uma duracdo de tempo mais longo, sobretudo, os empréstimos, capital e

depdsitos;

O portfolio do trading book: contém obrigaces, ativo e contratos derivados que podem

ser comercializados num mercado financeiro organizado.

Deste modo, uma das grandes preocupacdes dentro deste risco € o risco de posi¢cdo da carteira

de negociacdo e as suas necessidades de capital composta pelo risco especifico e o risco geral.

A essas necessidades de capitais sdo consideradas as Market Risk Charge (MRC), que podem

ser obtidas pela seguinte expresséo:

MRC = Risco Sistemico + Risco do Mercado Geral (2.2)



Teixeira (2013), afirma que o valor que 0 MRC pode tomar é o maximo entre o VAR do Ultimo
dia de negdcio e a média do VAR dos Gltimos sessenta dias multiplicados por um fator® fixado
pelos reguladores. Também a instituicdo financeira tera de obter aprovacdo pela entidade

reguladora e terd de cumprir critérios qualitativos e quantitativos rigorosos.

O acordo de Basileia | obrigava que os bancos tivessem sempre um capital minimo que servisse
sempre de caucdo e respondesse pelas perdas ndo esperadas. BCBS (2011a) afirma que desde

a sua redacao, foram identificadas algumas debilidades ou limitagdes, tais como:

1. Tomava em conta o risco de crédito na ponderacédo do valor do ativo para o0 requisito
minimo de capital, quando existem outros riscos pertinentes a ter em conta, desde o
risco do mercado (introduzido mais tarde em 1995), operacional, de taxa de juro,

cambial e liquidez;

2. Na classificacdo dos Ativos ndo considerava a estrutura temporal destes, acabando por
classificar na mesma classe, ou seja, com a mesma ponderagdo de risco, empréstimos

em curto e longo prazo;
3. As técnicas de mitigacao de risco ndo eram tidas em conta

4. A classificacdo das operacbes ndo era feita por interméedio do nivel de risco da

contraparte, beneficiando o financiamento em alguns agentes;

5. N&o eram consideradas as inovagdes nos mercados financeiros, nem os fatores de

correlagéo;

2.1.2 Acordo de Basileia Il

As limitagcbes do primeiro acordo de Basileia, permitiram o aumento da volatilidade dos
mercados. A ruina ou faléncia de empresas de grande porte teve impacto nas instituicbes
financeiras e crises monetarias na Asia e na Russia, entre outros fatores, que por sua vez levaram
que o BSBC (Basel Commite on Banking Supervision) publicasse em 26 de Junho de 2004 o
acordo de Basileia Il (International Convergence of capital Measurement and capital Standard:

a Revised Framework), que so foi implementado na sua plenitude em 31 de Dezembro de 2007.

3 O minimo desse fator é 3.
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Segundo Neto (2017), os objetivos principais deste novo acordo foram efetivamente o de ajustar
0s requisitos de capital dos bancos aos riscos a que estdo expostos, de modo a melhorar as
praticas de mitigacao de risco e gestdo do mesmo nas instituicbes de maneiras a preservar a
solidez e solvabilidade do sistema financeiro. Outro objetivo essencial foi responder a inovagédo
dos mercados e a expansao dos requisitos de divulgagcdo com o intuito de promover a disciplina
do mercado. O mesmo autor, afirma que, o mesmo acordo foi estruturado em trés pilares

essenciais, a saber:

e S&o estabelecidos os métodos dos requisitos de capital: desde a determinacdo dos
requisitos minimos de fundos proprios para a cobertura dos riscos de crédito, de
mercado e operacional;

e Por outro, surge o processo de revisdo de superviséo relativamente a uniformizacgéo de
politicas e praticas de supervisdo e finalmente;

e Adivulgacdo de informacdes Uteis de maneira a assegurar uma maior transparéncia em

torno da situagéo financeira e a solvabilidade das instituigdes.

Os requisitos de capital nesse acordo eram calculados da seguinte maneira:

Capital (Tier I + Tier Il + Tier 11I) ey 23
Risco de Credito + Risco de Mercado + Risco Operacional — 0 (23)

“De fato, as alteracGes introduzidas no racio de Cooke ao nivel do denominador no apuramento
do risco de crédito, onde ocorreu a maior alteracdo, uma vez que o método de célculo deste
mudou significativamente, o risco de mercado manteve-se devido a adenda que existiu no
acordo de Basileia I no ano de 1995 e o risco operacional que ainda ndo tinha sido contemplado”
(Mendes, 2013, pg.13)

2.1.2.1 Risco de Crédito no acordo de Basileia Il

N&o obstante a criacdo de oportunidades para 0s varios agentes economicos, a concessdo de
crédito encerra uma série de riscos, principalmente para quem desempenha o papel de credor.
Rocha (2013) argumenta que a potencial concessao de crédito deve ter por base uma cuidada
analise de um conjunto de fatores designados por 5C's do crédito: carater, capacidade, capital,
colateral e condigdes, ndo descurando nunca a obtencgéo de relatérios fornecidos por entidades

externas.
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Segundo BCBS (2013b), o risco de crédito estd presente na maioria dos negécios, tendo, por
isso, um papel de extrema importancia, que se destaca nas institui¢fes de crédito (IC) e que ndo
sendo bem gerido, causa sérios problemas a estas. Devido a esta importancia, este tipo de risco
é regulado por diversas entidades nacionais e internacionais de regulacdo e supervisdo

bancarias.

Os autores que analisaram o tema sobre o risco de crédito foram varios, como por exemplo,
Batista, Beitone et al, Beja, Carrilho et al, Carvalho, Encarnacdo, Jakubik, Silva et al e Suresh
et al, bem como entidades nacionais e internacionais de regulacéo e supervisao bancéria, como
0 Banco de Portugal (BDP) e o Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia. Em termos gerais,
pode-se descrever o risco de crédito como a possibilidade de incumprimento da contraparte da

IC. Este é o risco predominante nas operac@es crediticias (PEREIRA, 2012)

Na metodologia standard os ponderadores de risco variam consoante o rating dado pelas
agéncias de notacéo certificadas pelas autoridades de supervisdo. Estas nota¢fes variam com
grau de cumprimento do devedor e pela sua natureza, ou seja, se € uma organizacao
internacional, instituicfes soberanas ou empresas (BARROS, 2014). Vejamos na tabela 2.1 para

uma melhor compreensdo do mesmo.

Tabela n° 2.1- Método Standard

descricgo pAA|AA+|AA-| A+ | A- |BBB+|BBB|BBB-|BB+| BB |BB-| B+ | B | B- |<B-| M rating
atribuido

Soberano 0% 20% 50% 100% 150% 100%
Empresas Financeiras 20% 50% 100% 150% 100%
Empresas Ndo
Financeiras 20% 50% 100% 150% 250% 100%
Carteira de retalho
(exposicdo maxima 1M 75%
$
Crédito Hipotecario
Residencial 35%
Crédito hipotecario
Comercial 100%
Exposigdes entre 100% a
incumprimento 150%

Fonte: Adaptado do novo acordo de Basileia do IAPMEI (2006, p.86)

Para melhor compreensdo da simbologia utilizada pela agéncia de Rating, apresentamos a
seguir a tabela 2.2 com a correspondéncia dos ratings atribuidos ao crédito de emisséo de longo

prazo e curto prazo das trés maiores agéncias de rating.
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Tabela n° 2.2 - NotagOes de Rating de Trés Maiores Agéncias

Longo prazo | Curto prazo | Longo prazo | Curto prazo | Longo prazo | Curto prazo

AAA Aaa AAA
AA+ Aal AA+
AA A -1+ Aa?2 AA F1+
AA- Aa3 P-1 AA-
A+ Al A+ F1
A A-1 A2 A
A- A3 A-
BBB+ A-2 Bbbl p-2 BBB+ F2
BBB Bbb2 BBB
BBB- A -3 Bbb3 P-3 BBB- F3
BB+ Bal BB+
BB Ba2 BB
BB- B Ba3 BB-
B+ B1 B+ B
B B2 B
B- B3 NR B-
CCC+ Caa
CCC C Ca CCC C
CCcC- C
NR NR DDD NR
D NR NR NR DDD NR
NR NR D NR

Fonte: Adaptado com a consulta nos sites das agéncias
Segundo Silva (2013, pg. 46), os parametros utilizados para o calculo de risco tém sido os
seguintes:

1°. Probability of Default ou probabilidade de incumprimento (PD): é a estimativa da
probabilidade de o devedor entrar em mora, conforme o nivel de rating*, no espaco de
um ano;

2°. Exposure at Default ou exposic¢éo no incumprimento (EAD): tem a ver com a exposicao
do devedor a uma operacao de crédito;

40 rating € um instrumento de informacéo destinado aos investidores, uma vez que pode ser designado como um
modelo de avaliagdo a credibilidade de um tomador de crédito. Tem como fungao principal avaliar o risco de um
titulo de divida, fornece informacéo precisa sobre a capacidade do emissor pagar a sua divida.
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3% Loss Given Default ou perda em caso de incumprimento (LGD): refere-se a perda

méaxima estimada do valor irrecuperavel de um contrato aquando entrar em mora;

4°, Expected Loss ou perda esperada (EL): esta relacionado a percentagem da perda
estimada de um dado contrato, e é calculada pelo produto da PD com a LGD, se
multiplicamos este valor pelo EAD obtemos a perda esperada em valor absoluto, sendo

que é o valor de provisdes que se deveriam efetuar;

5°. Maturity ou Maturidade (M): designa o tempo de vencimento do contrato, tera de ser
sempre ajustada, na medida em que o crédito pode ser liquidado antes do seu

vencimento.
2.1.2.2 Risco de Mercado no acordo de Basileia Il

O risco de mercado refere-se ao risco de perdas devido a movimentos adversos do mercado que
derivam dos valores das posicdes detidas pelos agentes do mercado. Os parametros de mercado
que flutuam aleatoriamente sdo chamados de “fatores de risco”, sendo que estes incluem todas
as taxas de juros, indices de a¢Ges ou taxas de cambio (BESSIS, 2015). Na verdade, este tipo
de risco era calculado da mesma forma como enunciado anteriormente, no entanto o racio de

Cooke sofreu uma alteracdo a nivel do numerador intimamente ligada a este:

Capital (Tier I + Tier Il + Tier 1) -
Risco de Credito + Risco de Mercado ~—

8% (2.4)

Bastardo, (2011, pg. 78), afirma que foi incluido outro Tier, o Tier Ill, que esta essencialmente
ligado ao risco de mercado na medida em que este capital sé pode ser utilizado para cobrir este
risco. O Tier Ill esta sujeito a aprovacdo das autoridades reguladoras nacionais e a sua

composicgdo é de divida subordinada a curto prazo que satisfaca as seguintes condicoes:

1°. Estabeleceu-se um limite maximo de 250% do capital que constitui o Tier | do banco,
sendo que esta percentagem do Tier | seja o capital suficiente e necessario para suportar

0s riscos de mercado;
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2°. Nenhum juro nem capital pode ser pago se 0 banco, depois desse pagamento, fique
abaixo dos requisitos minimos de capital, mesmo que este juro ou capital j& tenha

atingido a sua maturidade;

3°. O capital que compde o Tier Il pode ser substituido pelo Tier 111 até 250%. No entéo,
Tier 11 ndo pode ultrapassar o Tier | e a divida de longo prazo ndo pode ultrapassar do
capital do Tier I,

4°. A soma do capital do Tier Il com o capital Tier Il tera de ser maior do que o core

capital;
5°. O core capital deve ser no minimo 50% do total da base de capital.
2.1.2.3 Risco Operacional no acordo de Basileia 11

Para Silva (2012), o risco operacional pode resultar por diversas falhas internas ou externas. O
autor identifica varias tais como: devido a erros, fraudes, incompeténcia, deficiéncias
tecnoldgicas, a estas sdo acrescentadas outras falhas por Albuquerque (2018), deficiéncias do
controlo interno, a falhas no sistema de reporting. Tem a ver com a probabilidade de ocorrerem
falhas ao nivel de processos internos, pessoas, sistema ou eventos externos, nomeadamente as
fraudes. Para o célculo deste risco ha trés formas de o fazer: abordagens do indicador basico,

abordagem standard e abordagem avancada.
2.1.2.3.1 Abordagem do indicador basico (BIA - basic Indicator Approach)

Para Rahman (2017), é aplicado um valor fixo de 15% sobre a média das receitas brutas da
exploracdo dos ultimos trés anos, para obter os requisitos de capital. Esta percentagem é

definida pelo Comité de Basileia.
IR - E o indicador relevante anual dos trés tltimos anos, se é positivo.
N - E 0 nimero de anos, dos Gltimos trés, em que o indicador é positivo.

Chartis (2014), afirma que a receita bruta é calculada sobre a soma das receitas liquidas
financeiras (com juros) e ndo financeiras (ndo relacionadas com juros), onde ndo sao
considerados sobretudo os lucros ou prejuizos dos titulos do banking book, despesas de
provisdo, receitas ou despesas extraordinarias e que ndo sejam recorrentes e por fim, despesas

operacionais associadas.
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Médias das Receitas Brutas dos Ultimos 3 anos
IR = - (2.5)
Rendimento Bruto

Rendimento Bruto = receitas financeiras liquidas + receitas ndo financeiras

Refere-se a0 método mais simples pois sé considera um unico indicador e ndo tem presentes
critérios de elegibilidade especificos, ficando os bancos responsaveis por cumprirem as

recomendacdes relativas ao risco operacional.
2.1.2.3.2 TSA - Método Padréo (Abordagem Standard)

Segundo a APB (2020), em comparacdo com o BIA, a abordagem standard é uma metodologia
mais avancada para determinar os requisitos minimos de fundos proprios para cobrir 0s riscos
operacionais. No entanto, esta abordagem também utiliza no célculo a receita bruta. A diferenca
entre as duas abordagens esta no fato de TSA estar condicionada ao cumprimento de critérios

especificos e de dividir os requisitos de fundos préprios em linhas de negdcio.

Algumas atividades financeiras estdo mais expostas do que outras ao risco operacional, 0o BCBS
propBe diferenciar os requisitos minimos de fundos proprios para a cobertura do risco
operacional de acordo com oito linhas de negdcio. Para cada linha é definida uma percentagem,
o fator beta, de um indicador de exposic¢do relevante (Tattam, 2011). Assim, Dowd (2013)
indica que um banco deve ser capaz de mapear a sua receita bruta, através da implementacao
dos seguintes principios de atribuicdo de linhas de negdcio: (i) todas as atividades devem ser
mapeadas para as oito linhas de uma forma exclusiva e exaustiva; (ii) se uma atividade nao
poder ser atribuida a um segmento de atividade especifico, deve ser relacionada com a fracdo
de atividade com o valor mais elevado; (iii) o processo de mapeamento utilizado deve ser
documentado; (iv) a administragdo é responsavel pelo processo de mapeamento (que estd

sujeito a aprovacao do conselho de administracéo).

O Basileia Il apresenta oito linhas de negdcio e estabelece um indicador para cada uma delas
na abordagem TSA. A exigéncia dos requisitos minimos de fundos proprios para cada linha de
negocio corresponde a uma percentagem fixa (fator beta) de um indicador. Este indicador é
calculado para cada linha de negdcio individualmente e é igual a média dos ultimos trés anos

da soma da margem financeira e das receitas ndo financeiras liquidas (Alves, 2015).

As oito linhas de negocio genéricas sdo apresentadas na tabela 2.3.
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Tabela n° 2.3 - Classificacdo de Basileia Il — linhas de negdcio

Basileia Il - Linhas de negécio Fe;t:;:s
Financiamento das empresas 18%
Negociacdo e vendas 18%
Pagamento e liquidacdo 18%
Banca comercial 15%
Servigos de agéncia 15%
Banca de retalho 12%
Intermediacdo relativa a carteira de retalho 12%
Gestdo de ativos 12%

Fonte: Braga, (2012)

Na abordagem TSA, o requisito minimo de fundos préprios é calculado através da seguinte
formula (APB, 2020):

Krsa = Xi-q Krsa; = Xi=q Bi * El; (2.6)
Onde:
Krga = requisitos minimos de fundos proprios segundo a abordagem standard
1 Krsa; = soma dos requisitos de fundos préprios em cada linha de negdcio

8 | B; * EI; = soma da margem financeira dos produtos e das receitas ndo financeiras para

cada linha de negdcio e os fatores betas correspondentes
2.1.2.3.3 Metodo de Medicado Avancada (AMA)

Leite, (2014) ilustra que o calculo do AMA é feito por meio do sistema de medicdo interno dos
riscos operacionais desde que estes sejam abrangentes, sistematicos e tenham sidos aprovados
pela entidade reguladora. Depois da escolha de uma abordagem mais avangada néo é possivel
que voltem para uma abordagem mais simples. Esta € a abordagem mais avancada e que
apresenta maior exatidao. De acordo o seu nivel de sofisticacdo leva a que tenha um nivel de

capital bem mais reduzido. Também sdo demonstrados que as perdas esperadas estdo
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provisionadas de acordo com as necessidades previstas, a situacdo em que o requisito de capital
regulamentar correspondem apenas ao capital necessario para a cobertura das perdas ndo

esperadas.

2.1.3 Acordo Basileia Il

Relativamente a consequéncia da crise de 2008 e 2009 o comité publicou em 12 setembro de
2010, o acordo de Basileia 11, que estabeleceu novas regras de capital minimo em relacdo a sua
qualidade, liquidez e absorcdo de prejuizo, com a finalidade de reforcar a estabilidade e o
crescimento do sistema financeiro no mundo. Este acordo é formado essencialmente por dois
documentos “Basel III: A global regulatory Framework for more resilient banks and banking
stems” e “Basel III: International Framework for liquidity risk measurement, standards and
monitoring” do BIS (PEPPE, 2020).

A crise teve inicio com causa proxima na crise do suprime e crashs bolsistas que foi influenciada
pelas taxas dos Estados Unidos da América, pela inovacao financeira, a escassa supervisao dos
bancos centrais, falhas na avaliacdo do risco e pelo desenvolvimento em grande escala dos
derivados e mercados over-the-counter (OTC). As grandes faléncias da banca de investimento,
seguradoras e institui¢bes financeiras que se iniciaram em 2008 tiveram, também, de fato um
contributo substancial para o avolumar desta crise. Este acordo permitiu 0 aumento das
exigéncias de capital nos bancos com o intuito de melhorar a sua qualidade e alargar a
capacidade dos mesmos para observarem perdas e resistirem aos momentos com alguma
escassez de liquidez. Exigiu também a introducdo de novos requisitos regulamentares sobre a
liquidez bancaria e alavancagem (BOUGATEF, 2010).

2.1.3.1 AlteracOes das Medidas Existentes Anteriormente

Importa frisar que, é notorio que existem grupos de alteracdes de medidas em relacdo a Basileia
I11 que estdo ligadas ao capital regulatorio, com o Tier | e com o risco de credito. A primeira
alteracdo prende-se com a qualidade de capital regulatério. No decorrer da crise a atividade
bancaria comecou a gerar prejuizo devido, nomeadamente, a imparidade dos ativos tdxicos, o
que levou a um desgaste da sua base de capital e consequentemente a descapitalizacao de alguns
bancos. Por esta razdo, o novo acordo vé a necessidade de reforcar a qualidade e montante do
seu capital, acabando por ter uma maior capacidade para absorver as suas perdas. Deste modo,
o Tier | passa a ser constituido pelo capital principal (ou commom equity Tier | que é a soma

do capital social do banco excluidos os mecanismos de dividendos e lucros retidos) e pelo
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capital adicional (additional Tier I que séo instrumentos hibridos de capital e divida). Portanto,
o Tier Il passa a ser constituido por dividas subordinadas desde que estas sejam no maximo
50% do valor do capital do Tier I (APB, 2020).

Para o Silva (2012) o common equity Tier I “constitui o capital de melhor qualidade da
instituicdo, em termos de permanéncia e capacidade de absorcdo de prejuizos. Salvo no caso de
uma eventual capitalizacdo com recurso a investimento publico, concretizada através da
aquisicdo de acOes pelo Estado com direitos especiais em termos de remuneragdo, 0 common
equity Tier | corresponde, no inicio da aplicacdo das novas regras de Basileia I11, a0 numerador
do réacio Core Tier I definido pelo banco de Portugal”. O racio do Core Tier I ¢ uma medida que
por sua vez permite analisar a solvabilidade das institui¢es bancarias, segundo o Banco de
Portugal estabelece um nivel minimo de capital que as instituicbes devem ter em funcéo dos

requisitos de fundos proprios decorrentes dos riscos associados a sua atividade.

O conjunto de fundos préoprios “core” compreende o capital de melhor qualidade da institui¢ao
em termos de permanéncia e capacidade de absorcdo de prejuizos, deduzido de eventuais
prejuizos e de certos elementos sem valor de realizacdo autbnomo, numa perspetiva de

continuidade da atividade de uma instituicao.

Na visdo de Mendes (2013), um conjunto de alteracdes importantes de Basileia prende-se aos
limites minimos do capital regulatério. Os bancos devem manter 4,5% do seu ativo ponderado

pelo risco do Tier | e 8% do ativo ponderado pelo risco do total do seu capital regulatorio.

Deste modo, esta orientacdo leva-nos ao terceiro grupo de alteracdes, estdo ligadas ao risco de
crédito conferindo maior rigor ao apuramento do ativo ponderado pelos riscos (RWA) e aos

requisitos de capital sobre o risco de contraparte®.

Segundo Mendes (2013), a Determinacgéo do Indicador de Solvabilidade (Cooke), passa a ser

da seguinte forma:

Core Tier 1

2.7
Risco de Credito + Risco de Mercado + Risco Operacional @7

Nesta equacao, para além de serem incluidas ponderacdes mais elevadas para a exposi¢do do

risco de contraparte, acrescentam-se algumas medidas sobre os requisitos de capital para as

> Abordagem aos Acordos de Basileia pelos seus Riscos Setembro de 2013.
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operacdes de trading book and re-securitisation, identificando os instrumentos fora do balanco.
Estas medidas séo alteradas com o intuito de incluir novos pesos, neste caso mais elevados para

a exposicao ao risco de crédito.

Portanto, a maior alteracdo no racio de cooke é, no entanto no numerador. No acordo anterior
estavam presentes os trés tipos de Tier. Agora, em Basileia I11, passou a ser apenas considerado
o Core Tier | que corresponde ao capital social com as reservas acumuladas. Estas na verdade
correspondem a soma dos lucros néo distribuidos. Estas alteracdes sao as principais mudancas
em relacdo ao acordo de Basileia Il. Desta forma, o aumento dos requisitos e da qualidade do
capital regulatério tem o intuito de fazer com que as provisdes exigidas pelos bancos passem a
ser mais adequadas e aumentam as capacidades de absorcdo de perdas. Para além destas
medidas foram tomadas outras adicionais que ndo se encontravam previstas em nenhum dos
acordos anteriores rubricados (HOFMANN, 2007).

As novas medidas definidas em Basileia 11l passam essencialmente descritas em dois grupos
(HOFMANN, 2014):

1° Criacdo de buffers: o novo acordo exige um capital de conservacdo com o principal objetivo
de garantir a absorcdo de perdas em periodos de contratacdo. Este capital deve ser constituido

por um adicional de 2,5% sobre o ativo ponderado pelo risco;

2° Observancia de indices de liquidez e indices de alavancagem necessarios para prosseguir a
estabilidade dos bancos. Uns e outros passam a ser explicados em seguida.

2.1.3.2 Capital Conservation Buffer

Segundo Zhang e Dong:

“O buffer de conservagdo de capital (CCoB) é um buffer de capital de 2,5% das
exposicdes totais de um banco que precisa ser atendido com um montante adicional de
capital Common Equity Tier 1. O buffer estd acima do requisito minimo de 4,5% para
o capital Common Equity Tier 1. Seu objetivo é conservar o capital de um banco.
Quando um banco quebra o buffer, salvaguardas automaticas se aplicam para limitar

a quantidade de dividendos e pagamentos de bénus que ele pode fazer”. (Zhang &
Dong 2011, p.33).
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2.1.3.3 Counter-Cyclical Capital Buffer

O Counter-Cyclical capital buffer é outra das novidades do novo acordo. Passa por ser um
buffer anti ciclico que tem como objeto amortecedor da ciclicidade excessiva, promover um
provisionamento prospetivo e conservar capital quando o banco esta em crescimento para poder
ser usada se for parte das instituicGes em periodos de stress reduzindo os efeitos dos riscos
excessivos tomados por parte das instituicdes bancérias. Foca-se, também, na relacéo entre o

volume de crédito concedido e o produto interno bruto de cada pais (CARDOSO, 2013).
2.1.3.4 Indices de Alavancagem

Para Mendes (2013), este indice é calculado a partir do capital, e tem de ser 3% deste. O
principal objetivo da criacdo deste indice é criar restrices a alavancagem deste setor,
prevenindo a destabilizacdo do sistema financeiro. Esta medida reforca a tendéncia de elevar o
comprometimento de capital proprio presente neste acordo. O capital proprio é o patriménio

liquido da empresa, ou seja, € a diferenca entre os ativos e 0s passivos®.
2.1.3.5 Risco de Liquidez

Cardoso (2013), define a liquidez como a capacidade de uma instituicdo bancaria financiar

incrementos nos ativos e honrar 0s seus compromissos sem registar perdas.

No documento “International framework for liquidity risk measurement, standard and
monitoring” (2010) o comité da Basileia adiciona o controlo da liquidez das institui¢gdes, um
instrumento pertinente para o controlo da sua solvabilidade. Introduz igualmente standard

qualitativo para o financiamento da liquidez.

Para ajudar os supervisores na analise da tendéncia do risco de liquidez de cada banco e do
sistema financeiro, foram criados dois racios e varias ferramentas de monitorizagcdo a saber
(MARTINS, 2012, p. 54):

1. Liquidity Coverage Ratio (LCR)”: O LCR ou récio de cobertura de liquidez a 30 dias

procura garantir que os bancos mantenham na composic¢ao da sua carteira, ativos com alta

& Abordagem aos Acordos de Basileia pelos seus Riscos Setembro de 2013.
" Este racio, serd tratado de uma maneira mais exaustiva no ponto 2.2 por fazer parte das medidas de avaliagdo e performance
bem como por constar no grupo de racios que serdo analisados no estudo de caso.
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qualidade de liquidez que possam ser convertidos em moeda em prazos curtos e cubram o

total de saidas liquidas de caixa.

2. Net Stable Funding Ratio (NSFR): O NSFR ou récio de liquidez a longo prazo, é uma
medida complementar do racio anterior e pretende que os bancos sejam mais resilientes
por um periodo mais longo, ou seja, pretende monitorizar o prazo dos ativos para garantir
que os ativos com longa maturidade (considerando o seu perfil de risco e liquidez), tenham
alguma fonte estavel de funding que garanta a liquidez dos bancos. O objetivo primordial
é promover o0 uso de fontes de financiamento estaveis. Este racio permite igualmente
promover mudancas estruturais nos perfis de risco de liquidez nos bancos. E obtido através
da seguinte express&o:

Fundos Estaveis Disponiveis a Longo Prazo

- — > 100% 2.8

Fundos Estaaveis Necessarios a Longo Prazo (28)
Quanto ao numerador esta incluido o somatdrio de capital, acdes preferenciais com maturidade
superior a um ano, proporcao de depdsitos esperados que se manterdo em caso de stress test e

passivos com uma maturidade superior a um ano.

3. Monitorizagdo: O acordo de Basileia Il estabeleceu determinadas ferramentas de
monitorizacdo gque tém em vista dar aos supervisores 0S meios necessarios ao correto
apuramento do estado financeiro dos bancos em termos de liquidez e, caso se verifique

alguma situacdo de dificuldade, que esta seja corrigida rapidamente.
As ferramentas de monitorizacéo sao as seguintes:

e Mapa de incompatibilidade de fluxos contratuais por maturidades;

e Concentracao de financiamento;

e Mapa de ativos disponiveis isentos de encargo;

e Réacio de cobertura de liquidez expresso em moeda relevante; e 5° Ferramentas de
monitorizacao relacionadas com o mercado.

2.1.3.6 Risco de Mercado

Hofmann (2014) define o risco de mercado como sendo “a incerteza quanto aos proveitos do

portefolio de negociacéo resultante das variagdes das condigdes do mercado”™.
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2.1.3.7 Risco Sisteméatico

Ainda na visdo de Hofmann (2014), o risco sistematico é o risco geral do mercado, ou seja, € 0
risco que se incorre caso ocorra um colapso no sistema financeiro ou um colapso de uma parte
importante deste e que tenha implica¢fes negativas de grande impacto na economia do pais. O
efeito dominio é gerado porque os bancos estdo interligados por relagdes de investimento,
contraparte e de crédito. Faz parte do risco de mercado, mas é um risco que nao é diversificavel,
enguanto os outros riscos podem ser reduzidos pela diversificacao das carteiras. Este risco pode
ser originado por questdes sociais, politicas, econdmica e questdes externas ao proprio pais.
Tem um efeito dominador uma vez que quando uma institui¢do financeira declara faléncia pode
desencadear uma reacdo em cadeia de faléncias de outras instituicdes financeiras e,

consequentemente, este efeito dominio afeta o sistema financeiro global.

O acordo de Basileia 11l veio introduzir novas medidas de maneira que este risco ndo pudesse

em causa o normal funcionamento das institui¢6es financeiras, tais como:

e Buffer de capital anti ciclico, ja falado anteriormente;

e RAécio de endividamento, visto que as causas desta crise financeira foi a alavancagem
dos produtos, também ja falado anteriormente;

e Desenvolvimento de um método que avalia o risco sistematico de cada banco com base
nos indicadores quantitativos e qualitativos. Neste ambito foi criado o Conselho
Europeu de Risco Sistematico (CERS) com o objetivo principal de avaliar a estabilidade
do sistema financeiro na Unido Europeia tendo em conta a evolucdo macroeconémica e
as tendéncias ocorridas nos mercados financeiros. O aumento da resiliéncia individual
das institui¢des financeiras diminui o risco sistematico associado a choques adversos.

Estas novas medidas deverdo reduzir o risco de faléncia nas institui¢cdes financeiras.

KPMG (2010), frisa que os novos racios de capital e buffers so revelam que a gestéo dos bancos
tera de ser efetuada com uma maior prudéncia e as medidas previstas preveem que 0s requisitos
de capital contemplem e melhorem os riscos presentes nesta atividade. Com estas novas
exigéncias o pretendido para os reguladores € desincentivar a criacdo de bancos enormes “too
big to fail” para que se possa estabilizar este setor, no entanto estas imposi¢cdes limitam a

cedéncia de crédito por parte das instituicdes, conforme ilustra a tabela 2.4.
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Tabela n° 2.4 - Medidas a Serem Implementadas em Basileia I11

Descricao

2011

2012 2013 2014

2015 2016 2017

2018 2019 2020

Racio Minimo de Capital Tier |
Capital Minimo Total

Racio Common Equity Tier |
Capital ConservationBuffer
Deducdes ao Capital Proprio
incluindo no Tier |

Minimo Common Equity mais o
buffer de conservagdo de capital
Tier Il ou Capital Total
Instrumentos de Capital

Racio de Cobertura da Liquidez de
Curto Prazo

Racio de Cobertura da Liquidez de
Longo Prazo

5,50%| 6,00%| 6,00%| 6,00%| 6,00%
8% 8% 8% 8% 8%
4% 5% 5% 5% 5%
0,625%| 1,25%| 1875%
20%| 40% 60% 80%| 100%
4,00%| 4,50%| 5,125%| 5,750%| 6,375%,
8% 8%| 8,625%| 9,250%| 9,875%
Deixam de ser considerados
Periodo de Introducdo
Observacao ¢
Introducdo

Fonte: BIS (2010)
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Tabela n° 2.5 - Metodologias de Riscos Implementados nos Varios Acordos de Basileia

Basileia |

Réacio de cooke= (Tier | +
Tier 11) / RWA

Basileia Il
Ré&cio de cooke= (Tier | +
Tier Il + Tier 111) / (Risco
de Crédito + Risco de
Mercado + Risco
Operacional)

Basileia Ill

Récio de cooke= Core
Tier 1 / (Risco de Crédito
+ Risco de Mercado +
Risco Operacional)

Racio de Cooke

O récio de cooke nunca
poderia ser menor do que
8%

O récio de cooke nunca
poderia ser menor do que
8%

O récio de cooke nunca
poderia ser menor do que
8%

Metodologia standard

Metodologia standard

Risco de Crédito

IRB Foundation
ponderagdes mais
elevadas para exposi¢cado
do risco, aumento dos
requisitos de capital para
operacgdes de trading book
e re-securitizadas,
instrumentos fora do
balango identificados.

O risco de ponderadores
para os ativo baseados no
risco do ndo cumprimento

IRB Foundation

IRB Advanced
ponderagdes mais
elevadas para exposi¢cado
do risco, aumento dos
requisitos de capital para
operacgdes de trading book
e re-securitizadas,
instrumentos fora do
balan¢o identificados.

IRB Advanced

Utilizagdo de métodos
internos para mensuras
estes riscos, mas teriam

sempre de ser aprovados
pela entidade reguladora.

Metodologia standard

Metodologia standard

Risco de Mercado

Metodologia Avangada
(Ex. VaR).

Metodologia Avancada
(Ex. VaR).

Instrugédo do risco
sistematico, criagcédo de
buffer, indice
alavancagem e
indicadores quantitativos e
qualitativos.

Abordagem dos
indicadores basicos

Abordagem do
indicadores basicos

Risco Operacional

Método standard

Método standard

Método standard

Método standard

N3&o era considerado. avancado avancado
Método de medicéo Método de medicdo
avancado avancado

Risco de Liquidez

Nao era considerado.

N&o era considerado

Liquidity Coverage Ratio

Net Stable Funding Ratio

Fonte: Acordos de Basileia I, Il e 111
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Relativamente ao risco de crédito em Basileia | eram usados ponderadores com base no risco
ndo cumprimento dos ativos. Em Basileia Il foram introduzidas trés novas metodologias para
se calcular este risco. Verificou-se que os bancos que adotassem métodos mais basicos
poderiam comecar a perder créditos de qualidade para crédito dubio. Ja na ultima abordagem
do acordo introduziram ponderagfes mais elevadas para 0s bancos que adotaram as
metodologias avangadas e novos requisitos de capital para operagdes de trading e de
securitizacdo e foram tomadas em conta alguns instrumentos fora do balangco que néo se dava

uma importancia relativa (KPMG, 2011).

Ao verificar-se que o risco de mercado seria uma das causas para faléncias de instituicdes que
tenham impacto nas economias nacionais fez-se uma emenda ao acordo onde foi contemplado
0 risco de mercado, que ndo foi previsto no acordo inicial, e com ele foram introduzidas duas
técnicas para o mitigarem, uma mais standard e outra avancada. Foi criada ao mesmo tempo
um novo Tier, Tier I1l, que contribuiu para anular o seu impacto no aumento dos fundos
proprios. Em Basileia 1l manteve-se inalteravel e verificou-se que ambos os modelos de

calculos que teriam limitacGes ndo considerarem o passado do ativo (SOBREIRA, 2011).

Desde a existéncia do primeiro acordo de Basileia I, sobretudo em 1988, que existe uma grande
preocupacao para garantir a estabilidade e solidez do sistema bancério internacional, com este
acordo iniciou-se a gestdo do risco de crédito. De fato, a Basileia Il, relativamente a Basileia I,
trouxe sobretudo novos procedimentos € metodologias para melhor aproximar o “capital
economico” dos bancos aos efeitos riscos a que se encontram expostos. A crise financeira acima
referida veio, porém, demonstrar que os niveis e qualidade do capital que venham sendo
exigidos se revelaram insuficientes. Desta constatacdo resultaram as novas propostas constantes

de Basileia I1l, mais exigentes a um e outro nivel (OMRI, 2011).

Em Basileia 11l para além de continuarem com as técnicas do acordo anterior, introduzem-se
buffers contra ciclicos e de conservacdo de capital para que os bancos tivessem poder de
resposta para situagdes imprevisiveis. Foi aqui que se introduziu o risco sistematico.
Relativamente ao risco operacional ndo era considerado em Basileia | e, em Basileia Il surgiram

quatro novos métodos para o calculo do mesmo e em Basileia 111 mantiveram-se 0s mesmos.

E de referir que Basileia I11 introduz também uma medida de solvabilidade néo ponderada pelo
risco. Um outro possivel estudo interessante seria avaliar empiricamente qual o nivel de

correlagédo entre uma muito mais simples medida meramente contabilistica de solvabilidade e
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as anteriores tradicionais medidas que ponderam os niveis de risco na formulagdo da métrica
de avaliacdo (SANTOS, 2012).

Por fim, o risco de liquidez s6 passa a ser considerado no ultimo acordo com a introducdo de
dois novos racios, para que numa situacao de stress, se conheca o valor possivel a transformar
em moeda, acabando por conseguirem manter o normal funcionamento e estabilidade quando
existem situagdes adversas. D& impressdo de que os acordos de Basileia aparecem sempre por
“reagdo” ¢ ndo pOr “antecipa¢do”. A crise surge e em consequéncia, procura-se emendar a que
Ihe deu origem. Nao seria muito dificil ter uma antevisdo que qualquer crise financeira a
ocorrer, iria “apanhar” os bancos com capitais proprios minimos (fruto da alavancagem enorme
que tém nos seus balancos). Essa foi a grande premissa de Basileia 11: desenvolver negdcio
diminuindo os requisitos de fundos préprios e fomentando a criacdo de grandes bancos que s6
assim poderiam resistir a eventuais crises. Esse principio ndo resultou bem e sé a intervencao
dos Estados impediu que a crise fosse devastadora. Num estudo efetuado a esta matéria
verificou-se que o maior problema do sistema financeiro € o risco sistemético, uma vez que se
ndo for bem controlado pode chegar a haver um colapso de todo o sistema financeiro visto que
este risco tem um efeito dominé (MENDES, 2013).

Ainda para Jorge (2010), o acordo de Basileia Il ndo vai colmatar todos os problemas do
sistema bancério, o que implica que o sistema financeiro pode ndo estabilizar. Uma das solucGes
para a mitigacéo do risco sistematico bem como para a estabilizacdo do sistema financeiro seria
a separagdo da banca comercial da banca de investimentos e terminar com a ideia “muito

grandes para falhar”.
2.2 Medidas de Avaliacéo e Performance

Tradicionalmente, o lucro é definido como a medida classica de avaliacdo de performance das
organizagOes. A medida absoluta do lucro apresenta como limitagéo o fato de ndo permitir uma
comparacdo adequada com os desempenhos alcangados por outras empresas. Além do mais,
pode enviesar as analises de evolucdo temporal dos lucros da prépria entidade (DANTAS &
LUSTOSA, 2010). Isso se deve ao fato de que esse parametro ndo considera a influéncia do
volume dos Ativos empregados no lucro das organizagdes. Segundo Martins (2012, p.320), “as
comparacOes de valores absolutos de lucro ndo tém significado se as organizagdes avaliadas

empregam volumes diferentes de recursos. Naturalmente, quanto mais recursos forem
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aplicados, maiores devem ser os lucros nominais”. Fica implicito, assim, a conveniéncia de se

considerar medidas relativas de performance, considerando o volume de recursos aplicados.

Considerando-se essa premissa de se privilegiar medidas relativas, a literatura apresenta
diversos tipos de parametros ou métodos para a avaliacdo de performance de uma organizagéo,
entre os quais pode-se destacar: retorno sobre os Ativos (ROA®); Rendibilidade dos Capitais
Proprios (ROE), Réacio de Solvabilidade Regulamentar, Racio de Transformacgdo, R&cio de
Cobertura do Crédito e Cost to Income . Com excecéo do racio de cobertura de liquidez que foi
narrado detalhadamente no 2.1.3.5, foram nestas medidas que nos baseamos para fazer a

comparagao entre os bancos em anélise nesta dissertacdo (PERES, 2011).
2.2.1 Retorno sobre os Ativos (ROA)

E representado pela taxa calculada mediante uma fracdo, cujo numerador é o resultado e o
denominador é o valor dos ativos empregados. Segundo Sobreira (2011, p.20), “é a medida de
performance financeira mais utilizada, permitindo a avaliacdo do grau de sucesso da politica de
investimentos da empresa, a partir de uma medida resumo do retorno ex-post do capital
investido”. Em sua versdo mais simplificada, o ROA é obtido pela divisdo do Resultado Liquido
(LL) pelos Ativos Totais médios (AT).

Resultado Liquido
Activo Total Médio

ROA = (2.9)

Apesar da uniformidade quanto a definicdo mais geral sobre a especificacdo do retorno sobre
0s investimentos, ndo ha consenso sobre os conceitos que figuram no numerador e no
denominador da citada equacdo, conforme destaca Martins (2012, p.240). O maior nimero de
variagOes se verifica quanto ao denominador, onde séo utilizados conceitos de ativos totais,
ativos operacionais, ativos operacionais medios, entre outros, de acordo com os objetivos do

estudo.

Os indicadores de rentabilidade mostram o grau de remuneragdo da empresa aos capitais
investidos e permitem também tracar tendéncias sobre os préximos anos por meio dos dados
extraidos. Para Mendes (2013), ha diversas maneiras para considerar 0 quanto a empresa €
rentavel, dentre elas, analisando-se o lucro do ponto de vista das vendas, retorno dos seus ativos,

capital préprio e, até mesmo, o valor das a¢cGes. Em complemento, Barros (2014) menciona que

8 ROA ¢ a sigla atribuida ao calculo de Retorno sobre Ativos — no original em inglés, Return on Assets
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os indicativos citados formam uma base para analise por parte dos usuarios da companhia sobre

a expectativa da situacdo econodmica futura.

O Retorno sobre o ativo (ROA) é uma consequéncia gerada, exclusivamente, pelas deliberacbes
por ativos. Desse modo, o indice ¢ definido como “o indicador que evidencia o retorno
conseguido com o dinheiro aplicado pela empresa em ativos num determinado periodo”
(Hofmann, 2014, p. 58). Assim, é o mesmo que dizer que o indicador financeiro mostra a
disposicao dos ativos em gerar resultados. Apesar de o indice mostrar a taxa de retorno e
resultados dos ativos, Martins, Miranda e Diniz (2012) fazem critica ao ROA, pelo fato de o
indicador combinar dois conceitos (lucro liquido e ativo) que deveriam ser tratados de forma
distinta, uma vez que os lucros gerados pelas atividades operacionais ativas precisam ser

analisados sem o efeito das despesas financeiras contidas no resultado liquido.
2.2.2 Retorno sobre o Capital (ROE?)

O ROE é uma especificidade do ROA, em que se utiliza como denominador o Patriménio
Liquido (PL). Apura-se, assim, a relagéo entre o ganho obtido pelos sécios e os investimentos
que realizaram na empresa. Nesse conceito de investimento esta implicita a definicdo de que os
lucros e reservas acumuladas, integrantes do Patriménio Liquido, configuram investimentos
dos proprietarios (ALMEKHLAFI, 2016).

Enquanto o ROA mede o desempenho global, ou seja, o retorno sobre os recursos totais
aplicados, incluindo recursos proprios e de terceiros, 0 ROE mede a rentabilidade sobre os
recursos liquidos, ou seja, 0s recursos de propriedade dos sécios que estdo a disposicdo da
empresa. De forma equivalente ao ROA, o ROE também ¢ definido matematicamente de duas
formas, utilizando-se uma abordagem direta ou destacando-se 0s pardmetros de margem sobre
as vendas e giro do capital proprio empregado. A formula para a determinag&o da Rendibilidade

do Capital Préprio é a seguinte:

Resultado Liquido

ROE =

(2.10)

Fundos Proprios Médio

® Quando falamos em ROE (do inglés Return On Equity), estamos nos referindo ao Retorno Sobre o Patriménio
Liquido
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APB (2018), afirma que o Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) se diferencia dos outros
indices, porque, “enquanto o ROI e 0 ROA medem o desempenho global, ou seja, sobre os
recursos totais aplicados no patrimodnio da empresa, 0 Return on Equity mede a rentabilidade
sobre os recursos liquidos da empresa, sobre os recursos efetivamente investidos pelos

proprietarios”.
2.2.3 Ré&cio de Solvabilidade Regulamentar

O Racio de solvabilidade é um racio financeiro que indica a proporcéao relativa dos ativos da
empresa financiados por capitais proprios versus financiados por capitais alheios. Sendo tudo
o resto igual, quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade financeira da empresa.
Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade (BELAID, 2014).

Segundo 0 BNA (2016), as instituicbes financeiras sob supervisdo do Banco Nacional de
Angola devem manter fundos proprios regulamentares compativeis com a sua natureza e escala
de operacBes, assegurando permanentemente um racio de solvabilidade regulamentar ndo
inferior a 10% (dez por cento). O récio de solvabilidade regulamentar reflete a relacéo entre os
fundos proprios regulamentares (FPR) e o valor dos requisitos de fundos proprios

regulamentares de acordo com a seguinte formula:

RSR = FoR (2.11)

Requisitos de FPR

Os fundos proprios regulamentares correspondem ao somatério dos Fundos Prdprios de Base
com os Fundos Proprios Complementares. Os requisitos de fundos proprios regulamentares

correspondem a soma dos requisitos individuais (BNA, 2016).
2.2.4 Racio de Transformacéo

O réacio de transformacéo traduz a relacdo entre o crédito bruto concedido pelas instituicdes
financeiras e os recursos de clientes depositados nas mesmas, incluindo produtos estruturados.
Desta variavel é de esperar um efeito positivo no que concerne a rendibilidade bancaria na
medida em que, de acordo com a literatura, quanto maior for o racio maior sera a rendibilidade
(DANTAS et al., 2010).

RST = -—=rédito (2.12)

Depdésitos
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Como observa-se na formula (1.12), este racio representa o crédito concedido em funcdo dos
depdsitos totais e permite medir o grau de alavancagem do banco

Este indicador € importante, pois permite obter uma primeira visdo do desequilibrio porventura
existente entre os ativos e passivos afetos a funcdo monetaria dos bancos, uma vez que estes
deveriam estar limitados a apenas conceder crédito aos seus clientes na medida dos recursos
captados sob a forma de depdsitos de clientes (BARROS, 2014).

E uma medida de solvabilidade, bem como o risco de crédito de um banco e a exposicao do seu
produto. Conforme Carvalho (2014), um valor alto ou superior a um neste indicador pode ser
interpretado como uma potencial fonte de falta de liquidez e insolvéncia e ser motivo de estresse
financeiro. Assim, um valor menor de zero pode ser sempre menos alarmante e considerado

favoravel para o banco.*°

Este réacio faz parte dos racios de liquidez e um banco com problemas de liquidez perde uma
série de oportunidades de negdcios que podera resultar em algumas desvantagens competitivas
face aos seus concorrentes (BNA, 2016).

2.2.5 Récio de Cobertura do Crédito em Incumprimento

E o récio entre a Imparidade acumulada para crédito a clientes (valor de balanco) e o crédito a
clientes em incumprimento. Este racio mede em percentagem do crédito em incumprimento o
nivel de provisdes direcionadas para crédito. Um banco com uma gestdo conservadora de risco

tende geralmente a ultrapassar o nivel de qualidade por larga margem (BNA, 2016).

Segundo Gomes (2012), este racio!! mede o nivel de provisdes direcionados para crédito, isto
é, o valor das provisdes que cobrem os créditos em incumprimento. Um banco com uma gestdo
conservadora de risco tende geralmente a ultrapassar o nivel de qualidade por larga margem.
No entanto, a generalidade dos bancos opera atualmente com récios de cobertura inferiores ao

nivel de qualidade. Pode ser calculado da seguinte forma:

Provisdes para Crédito em Incumprimento
P P (2.13)

RCCI =

Crédito em Incumprimento

10 Numa analise mais fina os depositos deviam ser desagregados para separar os depositos interbancarios e o total
de crédito ajustado para refletir as eventuais alterages nas regras prudenciais.
1 Também denominado por racio de provisdes de crédito vencido e racio de cobertura das imparidades.
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Devem ser avaliadas as concentragdes na carteira de crédito, empréstimos intra-grupo e a
exposicao ao setor imobiliario. Um banco que concentre demasiado a sua carteira de crédito em
apenas alguns setores de atividade ou entidades tera forcosamente a sua carteira de crédito mais
vulneravel (MARIZ, 2012).

Num modelo muito simplificado do negdcio, os bancos dirigem 0s seus negdcios aceitando
depdsitos e cedendo empréstimos usando esses depositos. Assim, 0os bancos devem harmonizar
os créditos a receber com a procura de depositos. Em qualquer grupo de empréstimos, os bancos
esperam que haja alguns empréstimos que ndo sigam 0 Seu percurso como esperado e
inicialmente contratado como cliente. Estes empréstimos podem ser incumpridos nos seus
reembolsos ou incumpridos da sua totalidade do empréstimo, criando uma perda para o banco
sobre o rendimento esperado (MARQUES, 2017).

Portanto, os bancos reservam uma parte dos reembolsos esperados de todos os empréstimos na
carteira para cobrir todos, ou uma parte, de possiveis prejuizos. A reserva de perdas de

empréstimos (provisdes) atua como um fundo de seguro interno.

Uma provisdo para perdas de empréstimos é um gasto que é reservado para empréstimos ou
créditos em incumprimento. Para estabelecer os valores de provisdo para perdas de
empréstimos, os reguladores bancérios exigem rastreio regular das carteiras de empréstimos
bancarios, classificando cada ativo (ou seja, empréstimo) ou grupo de ativos pelas condi¢des
de mercado, condicGes de garantia e outros fatores de risco de negécios (FMI, 2016).

Desta feita, 0 BNA, no seu instrutivo n°® 05/16 de 08 de Agosto, recomenda que quando o crédito
é considerado incumprido, o banco devera classifica-lo segundo o seu grau de risco (de
recuperabilidade), sendo esta classificagdo decisiva para o calculo do montante de
provisionamento necessario para cobrir futuros prejuizos relacionados com a incobrabilidade
daquele crédito. O mesmo instrutivo orienta que este racio tenha um nivel de qualidade minimo
de 100%, pois, quanto maior for este racio melhor € a exposic¢éo do banco ao risco de crédito,
isto €, tem um maior valor guardado, para cobrir as possiveis perdas advindas de créditos em
incumprimento. As provisdes sdo usadas para antecipar uma perda provavel, sendo as mesmas

deduzidas dos lucros dos bancos para fazer face a perdas de crédito.

32



2.2.6 Racio de Eficiéncia (Cost to Income)

Os bancos mais eficientes sdo naturalmente mais rentaveis. A relacdo entre a eficiéncia e a
rendibilidade bancaria mede essencialmente os custos gerais de um banco como percentagem

do produto bancario (cost-to-income):

REF = Custos Adm.+Custos Pessoal (2.14)

Produto Banciario

O réacio ao considerar 0s custos operacionais (gastos gerais administrativos acrescidos dos
gastos com pessoal) permite evidenciar a capacidade que o banco tem para obter ganhos
resultantes da atividade bancéria de acordo com 0s custos operativos que levaram a esses
ganhos. De uma forma geral o racio de eficiéncia bancéria pode ser atenuado através da reducéo
dos custos ou do aumento do produto bancério, sendo que, quanto menor for o racio maior sera
a eficiéncia do banco (PAULA 2010).

2.2.7 Liquidity Coverage Ratio (LCR) ou Racio de Cobertura de Liquidez

O récio de cobertura de liquidez (LCR) foi criado com o objetivo de aumentar a resisténcia dos
bancos ao risco de liquidez a curto prazo. Ele exige que os bancos detenham ativos de elevada
qualidade em termos de liquidez suficientes para fazer face a fluxos de caixa liquidos num
horizonte temporal a 30 dias. E tem como a sua calibragdo: LCR > 100% (PINHO, 2011).

E calculado com base um cenério de stress de liquidez, num horizonte de 30 dias, formulado

pelo regulador:

Activo de Alta Qualidade em termos de Liquidez

LCR =

> 100% (2.15)

Fluxos de Caixas Liquidas nos proximos 30 dias

O récio de liquidez é calculado em conformidade com o Instrutivo n.° 19/2016, de 30 de Agosto.
Este Instrutivo define como minimo um récio de liquidez de 100% para os fluxos de caixa em
moeda nacional e fluxos de caixa agregados em todas as moedas e 150% para exposi¢ao oS

fluxos de caixa em moeda estrangeira.

O numerador é constituido por dinheiro, empréstimos do Estado (divida soberana sem risco ou
com um risco bastante reduzido), titulos de divida privada com desconto e em que o crédito e
de mercado sejam baixos, faceis de avaliar, tenham pouca correlagdo com ativos de riscos,

estejam presentes num mercado organizado, regulado e que sejam transacionados com alguma
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frequéncia. No denominador € considerado a diferencga entre os fluxos de caixa esperados de
saida e de entrada de fundos, num cenério de stress, para os proximos 30 dias (BNA, 2016).

Ainda segundo o BNA no seu instrutivo n® 14/2021 de 27 de setembro, informa que as
Instituicdes devem reportar ao Banco Nacional de Angola, informacao individual sobre a
distribuicdo das suas posi¢des do balanco e extrapatrimoniais por bandas temporais, e com 0s

calculos relativos ao racio de liquidez e aos racios de observagao.
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CAPITULO I11: O SETOR BANCARIO EM ANGOLA

3.1 Evolugéo do Sistema Financeiro em Angola

A Republica de Angola tem uma superficie de 1.246.700 quilémetros quadrados e situa-se na
regido Ocidental da Africa Austral. O territorio angolano estende-se por uma superficie de
1.650 quilémetros de costa e 4.837 quildmetros de fronteira terrestre, sendo que a provincia de
Cabinda, mais a norte do pais, constitui um enclave separado do resto do territorio pelo rio
Zaire, a Norte e a Nordeste pela Republica Democratica do Congo e pela Republica do Congo
Brazzaville. Faz ainda fronteira com a Republica da Zambia a Nordeste e com a Republica da
Namibia a Sul. E constituida por 18 (dezoito) provincias, sendo a capital a provincia de Luanda.
A moeda oficial é o Kwanza (AKZ). A lingua oficial é o Portugués, para além de diversas
linguas nacionais (dialetos). A  populacdo angolana é estimadaem 32  milhdes
de habitantes (dados de 2019). Angola, uma das coldnias portuguesas em Africa, foi palco de
uma guerra civil que teve o seu inicio no ano de 1961, e consequentemente com repercussoes

internacionais e grande afetacdo na sua economia (BNA, 2011).

Até a independéncia, em 1975, para além do Banco de Angola, que era o banco emissor e
comercial, operavam em territério nacional cinco bancos comerciais, nomeadamente o Banco
Comercial de Angola (BCA), Banco de Crédito Comercial e Industrial (BCCI), Banco Totta
Standard de Angola (BTSA), Banco Pinto & Sotto Mayor (BPSM) e o Banco Inter Unido
(BIU), bem como quatro instituicdes de crédito, concretamente, o Instituto de Crédito de
Angola (ICRA), Banco de Fomento Nacional (BFN), Caixa de Crédito Agropecuario (CCAP)
e 0 Montepio de Angola (BNA, 2011).

Ainda segundo 0 BNA (2013), adotou-se nos primeiros anos de independéncia 0 modelo de
dirigismo econdmico centrado no Estado, em que a atividade bancéria e seguradora eram
monopolios do Estado. Desse modo, em 1976, um ano apos a independéncia nacional, foram
criados o Banco Nacional de Angola, através da Lei n° 69/76 de 5 de novembro, e 0 Banco
Popular de Angola, através da Lei n°® 70/76 de 5 de novembro, canalizando os Ativos e passivos
oriundos do Banco de Angola e do Banco Comercial de Angola, que foram nacionalizados.
Com a Lein®4/78 de 25 de fevereiro, a atividade bancaria passou a ser exclusivamente exercida
pelos bancos do Estado, pelo que se encerraram todos os bancos comerciais privados em

funcionamento, e as suas instalagcdes foram utilizadas para a extensdo da rede de balcdes do
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BNA. A atividade seguradora foi monopolizada, com a criacdo de uma Unica empresa estatal,
a Empresa Nacional de Seguros e Resseguros de Angola (ENSA) em 1978, e em 1981 as
seguradoras e outras instituicdes de mutualidade entdo existentes foram liquidadas e os seus

Ativos e passivos transferidos para a ENSA.

Prevalecia entdo o sistema de mono banco, em que o Banco Nacional de Angola desempenhava
as fungdes de banco central, banco comercial, banco emissor e caixa de Tesouro, sendo um
organismo da Administracdo Central do Estado, pela Lei n° 3/83 de 23 de Maio, e 0 Banco
Popular de Angola era uma simples caixa de captacdo de poupancas particular, sem exercer
atividade de intermediacéo financeira, estando vedada de capacidade crediticia (BNA, 2016)

Segundo a ABANC (2021), com o desmoronar do bloco socialista em 1988 e a consequente
rutura do modelo de economia planificada e dirigida pelo Estado, no dmbito de periodo de
transicdo entre 1987 e 1992 para a implantagcdo da Il Republica, Angola deu inicio a uma
reforma do setor financeiro para a mobilizacdo dos recursos e estabilizagdo macroeconémica,
lancando o Programa de Saneamento Econémico e Financeiro (SEF), em 1988, que, de entre
varias acles, objetivava a ado¢do do modelo de economia de mercado e de maior abertura a
iniciativa privada. Nesta senda, foram feitas as primeiras negocia¢Oes para integragdo em
instituicbes e organismos financeiros internacionais. Em 1987, teve lugar o primeiro
reescalonamento da divida externa de Angola no Clube de Paris e em 1989, Angola aderiu ao
Fundo Monetario Internacional (FMI) e ao Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD).

Em 1991, com as Leis n° 4/91 (Lei Organica do Banco Nacional de Angola) e n® 5/91 (Lei das
Instituicdes Financeiras) ambas de 20 de Abril, o quadro juridico e economico da atividade
bancaria foi alterado, com a adogdo de um sistema bancério de dois niveis, sendo o primeiro
nivel ocupado pelo BNA, assumindo fungdes de banco central, banco emissor, 6rgéo
licenciador e supervisor do sistema financeiro, e o segundo nivel ocupado pelos bancos
comerciais e de investimento. Ao abrigo deste quadro juridico, 0 BNA deu inicio a cessagdo
das atividades de banca comercial nesta altura. Este momento marcou a abertura da atividade
bancaria, que experimentou uma explosao a partir de 1991, antevendo-se as mudancas radicais
no modelo de desenvolvimento econémico que seria adotado pelo pais em 1992, através da
implantacéo da Il Republica (KPMG, 2012):
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1° O Banco Popular de Angola passou a exercer fungdes de um banco universal,
mudando a sua designacdo para Banco de Poupanca e Crédito (BPC), através do Decreto-Lei
n°47/91, de 16 de Agosto;

2° Constituicdo de novos bancos publicos, o Banco de Comércio e Industria (BClI), pelo
Decreto n° 8-A/91 de 11 de marco e a Caixa de Crédito Agropecuério (CCAP), criada em 16

de marco de 1991 e extinta em 26 de Maio de 2000 por graves problemas de solvabilidade;

3° Com a autorizagdo do BNA, entraram em funcionamento sucursais de bancos
portugueses, nomeadamente, o Banco Totta & Acores (BTA) em abril de 1993, o Banco de
Fomento Exterior (BFE) em Julho de 1993, e 0 Banco Portugués do Atlantico (BPA) em Maio
de 1994. Estes foram os primeiros bancos privados a operar em Angola, agindo essencialmente
em operagdes cambiais no mercado secundario e no financiamento de algumas operacgdes de
investimento de médio e longos prazos, disponibilizando apoio técnico e financeiro ao
investimento direto em Angola, em particular ao investimento de empresas portuguesas para
fomentar o comércio entre Portugal e Angola. Sdo hoje instituicdes financeiras de direito
angolano com as seguintes designacfes: Banco Caixa Geral e Totta de Angola (BCGTA),
Banco Fomento de Angola (BFA) e Banco Millennium Angola (BMA), respetivamente.

A ABANC (2021) ilustra que em 1996 a rede da CCAP foi alargada substancialmente com a
transferéncia pelo BNA da sua extensa rede comercial para esta instituicdo. Em 1997, no ambito
da reestruturacdo do sistema bancario, foram aprovadas pela Assembleia Nacional a Lei n® 5/97
de 11 de julho (Lei Cambial) e a Lei n® 6/97, de 11 de Julho (Lei Orgéanica do Banco Nacional
de Angola), que revogou a Lei n® 4/91. Em 1999, entrou em vigor a nova Lei das Instituicdes
Financeiras, Lei n® 1/99, de 23 de abril (revoga a Lei n® 5/97), que passou a regular a atividade
das instituicdes financeiras e atribuiu maiores poderes ao Banco Central. Também foi publicado
0 primeiro pacote de medidas cambiais e prudenciais, que deu inicio ao processo de
liberalizacdo cambial, entre outras medidas. Nesse mesmo ano, a Caixa Agropecuaria foi

extinta e liquidada, sob a supervisdo do BNA.

No setor segurador, apds a criacdo do Instituto de Supervisdo de Seguros com o Decreto-Lei n°
4/98 de 30 de janeiro, a atividade de seguro e resseguro como atividade financeira foi
descentralizada em 1999 com a aprovacao da Lei n° 1/2000 de 3 de fevereiro, a Lei Geral da
Atividade Seguradora, que define as bases de concorréncia e crescimento do setor segurador

angolano. A Empresa Nacional de Seguros de Angola (ENSA) passou a partilhar o mercado
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com a Seguradora Angola Agora e Amanha (AAA), constituida maioritariamente por capitais
publicos (BNA, 2010).

Apdbs a emissdo do Aviso n°1/00 de 8 de fevereiro sobre a institucionalizacdo do projeto do
Sistema de Pagamentos Nacional de Angola (SPA), a implementacdo deste sistema iniciou em
2001, com a criagdo da Empresa Interbancéria de Servicos (EMIS) constituida para prestar
servigos eletrénicos de compensacdo das transacdes processadas na rede de pagamentos
eletronicos nacional, a rede Multicaixa. A EMIS é uma empresa cujos acionistas sdo o BNA e
o0s bancos comerciais, sendo a entidade operacional central do sistema interbancario automatico
de pagamentos. Em 2002 foram instalados os primeiros Caixas Automaticos (CA) da rede
Multicaixa, permitindo aos seus utilizadores realizar levantamentos, requisitar livros de

cheques e efetuar consulta de saldos e de movimentos de conta (PEDRO, 2010).

Sendo 2003 o segundo ano vivido em paz, o Governo, numa tentativa de incentivar a
recuperacdo do setor ndo petrolifero da economia, priorizou as questbes de estabilizacéo
macroeconomica e reabilitacdo das infraestruturas basicas. Nesta senda, o BNA, como banco
central, juntamente com o Ministério das Financas, adotou uma politica restritiva com vista a
contencdo da deterioracdo do quadro macroecondmico, refletida no segundo pacote de medidas
prudenciais aprovado em fevereiro desse ano, com refor¢o dos instrumentos de esterilizacéo
ex-ante e outros mecanismos de controlo de liquidez e no estimulo dos mercados monetéario e
cambial (BNA, 2011).

H& que se salientar, a aprovacdo da Lei n°® 1/04 de 13 de fevereiro (Lei das Sociedades
Comerciais) em 2004, para além da emissdo de normas emanadas do Banco Central, para
reforgar a liberalizagdo cambial introduzida em 1999, assegurar a estabilidade do mercado

cambial e uma maior acumulacédo de reservas externas.

Em 2005, destaca-se a publicacdo da:

1° Lei n°5/05, de 9 de julho, a Lei do Sistema de Pagamentos de Angola, em conjunto
com diplomas regulamentares publicados pelo BNA, para implementacdo do Sistema de
Pagamentos em Tempo Real (SPTR), que tornou possivel o servico de transferéncias de fundos

em tempo real.

38



2° Lei n®12/05, de 23 de Setembro, a Lei dos Valores Mobiliarios e Decreto n® 9/05, de
18 de Marco, que estabelece a Comissédo do Mercado de Capitais (CMC), que cria os pilares
para o desenvolvimento do mercado de capitais em Angola, em termos de definicdo do
regulador e supervisor, de acordo com os padrdes aceites internacionalmente, que culminara na
instituicdo da Bolsa de Divida Valores de Angola (BODIVA).

3° Lei n° 13/05, de 30 de setembro, a Lei das Instituicdes Financeiras, que regula o
processo de estabelecimento, exercicio de atividade, supervisao e saneamento das instituicoes

financeiras.

As tentativas de reformas econOmicas e institucionais repontam ao ano de 1987, com a
aprovacao e implementacdo do Programa de Saneamento Econdémico e Financeiro (SEF). O
SEF foi o primeiro programa de ajustamento da economia e com ele teve inicio as primeiras
reformas macroeconémicas. O SEF previa o refor¢co do papel do mercado e da moeda, a
descentralizacdo do poder econdémico, o redimensionamento do setor empresarial do Estado e
a reducao do défice orcamental (DILOLWA, 2010).

Com o SEF o governo parece ter uma significativa abertura econdmica e comeca a criar
condic¢des para uma recuperacao da situacdo continua de problemas de balanca de pagamentos
e de uma economia desorganizada. Mais tarde, em agosto de 1990 o governo faz uma tentativa
de reforma complementar do SEF, e cria o Programa de Acéo de Governo (PAG), (GOMES,
2012).

A arquitetura e estratégia de implementacdo do projeto do Sistema de Pagamentos Nacional de
Angola foram concluidas em novembro de 1999, seguindo-se a sua aprovacdo, pelo BNA, em
fevereiro de 2000. Consequentemente, com a aprovacgao do projeto o Grupo “Task Force” para
o Sistema de Pagamentos foi extinto (PINHEIRO, 2012).

Ao longo do processo das reformas verificadas, segundo Camati (2012):

“0 governo na tentativa de adotar uma politica macroeconomica exequivel e eficaz, em
finais de 1998, aprova o Plano de Recuperacdo Econdmica (PERE-1998/2000), e em
marco de 1999 aprova a Estratégia Global para a Saida da Crise para complementar
o PERE”.
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Né&o obstante, o governo reinicia um processo de negocia¢do com o (FMI) paralelamente com
a uma regularizacdo da sua divida externa. Tal plano continha linhas orientadoras para
solucionar os constantes problemas de défices orcamentais que o0 pais apresentava, bem como
para solucionar outros problemas econémicos do pais, sobretudo, o elevado endividamento
externo. Ao que parece, tal politica ndo foi adequada. “... essas reformas ndo foram
empreendidas de forma consistente, tais como outras anteriores, ndo surtem efeitos. Dito de

outra forma, trata-se de uma fraca politica macroeconémica” (ABANC, 2018, p.36).

Ainda no ano de 1999, o Ministério das Financas e 0 BNA, perante a situacdo econémica no
pais, procedem a elaboracdo de legislacdo orientada a prossecucdo do controlo monetario, a

reducao dos custos de intermediacdo e 0 aumento da captacdo das poupancas.

Como resultado, o BNA criou o0 Mercado Cambial Interbancario, permitiu a flutuacdo da taxa
de cdmbio do Kwanza, tirou as restricGes a aquisi¢do de moeda estrangeira para importacgdes,
liberalizou as taxas de juro ativas e passivas para 0s bancos comerciais e inseriu 0s chamados
Titulos do Banco Central, dando assim o primeiro passo para a criacdo de instrumentos de
controlo indireto da politica monetaria. Ainda em 1999, o BNA autorizou os bancos comerciais
a concederem empréstimos em moeda estrangeira aos exportadores. No més de Abril de 1999,
a Assembleia Nacional aprova a lei das Instituicbes Financeiras (Lei n° 1/99, de 23 de Abril),

como instrumento base do setor financeiro (ALMEIDA, 2011).

3.2 0 Banco Nacional de Angola (BNA) como Supervisor do Sistema Financeiro
Angolano

3.2.1 O Papel do Banco Nacional de Angola

O BNA é o Banco Central de Angola e as suas principais funcfes sdo assegurar o poder de
compra da moeda nacional, a estabilidade de precos do sistema financeiro, bem como conducéo
e execucdo da politica monetéria. Cabe ainda ao BNA o controlo da politica cambial e de
crédito, a gestdo do sistema de pagamentos e do meio circulante no ambito da politica
economica do pais. Para além de assegurar a preservacdo do valor da moeda nacional, como

banco central, tem as seguintes competéncias (BNA, 2016):
1° Atuar como banqueiro Unico do Estado;

2° Aconselhar o Executivo nos dominios monetarios, financeiro e cambial;

Vv



3° Participar com o Poder Executivo na definicdo, condugdo, execucao,

acompanhamento e controlo a politica cambial e respetivo mercado;
4° Agir, como intermediario, nas relacdes monetarias internacionais do Estado;

5° Velar pela estabilidade do sistema financeiro nacional, assegurando, com essa

finalidade, a funcéo de financiador de Gltima instancia;

6° Gerir as disponibilidades externas do pais que lhe estejam cometidas, sem prejuizo
do disposto em Lei especial; participar na elaboracdo da programacdo financeira anual do
Executivo, de modo a compatibilizar a gestao das reservas cambiais e o crédito a conceder pelo
Banco Nacional de Angola com as necessidades de estabilizacdo e desenvolvimento da
economia; garantir e assegurar um sistema de informacdo, compilagdo e tratamento das
estatisticas monetéarias, financeiras e cambiais e demais documentacdo, nos dominios da sua

atividade por forma a servir como instrumento eficiente de coordenacdo, gestdo e controlo;

7° elaborar e manter atualizado o registo completo da divida externa do Pais, assim como

efetuar a sua gestdo; laborar a balanca de pagamentos externos do Pais.

3.2.2 Relagdes do BNA com Outras Institui¢cdes Financeiras

No que se refere as relacbes do BNA com as instituicdes financeiras existentes no pais, é da
responsabilidade do BNA a supervisdo das mesmas, bem como zelar pela solvabilidade e

liquidez. O exercicio da emissao de notas e moedas metalicas é da exclusividade do BNA.

O Governador representa e responde pelo BNA perante o Presidente da Republica e a
Assembleia, e junto de instituicdes estrangeiras ou internacionais. Preside ao Conselho de
Administracdo. Ao Conselho de Administracdo compete a administracdo das politicas do
Banco. E composto pelo Governador e por trés a cinco Administradores (BNA, 2016).

A nomeacdo dos seus membros ¢ feita por resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta
do Governador. Exercem os respetivos cargos 10 Art. 100% 1, da CRA. 11 Art.16° da LBNA.
12 Art. 6°da LBNA. 13 Art. 48° da LBNA. por um periodo de cinco anos, renovaveis por igual
periodo (cf. artigos 57°, 57°, 59° LBNA).

O Conselho de Auditoria acompanha o funcionamento do Banco e o cumprimento das leis e

regulamentos que Ihe séo aplicaveis; emite parecer acerca do or¢camento, do balanco e das
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contas anuais do Banco; examina a escrituragéo, as casas-fortes e os cofres do banco sempre
que julgar conveniente, sujeita as proprias regras de seguranca. E composto por quatro
membros, trés dos quais designados pelo Ministério das Financas: o Presidente, um revisor
oficial de contas (ROC) e uma personalidade de reconhecida competéncia técnica em matéria
monetaria, financeira e juridica; e um outro membro designado pelos trabalhadores do Banco
(cf. artigos 66°, 67°, 68° LBNA).

O Conselho Consultivo pronuncia-se sobre o relatério anual da atividade do BNA e sobre 0s
assuntos sobre outros assuntos submetidos pelo Governador ou pelo Conselho de
Administracdo. E composto pelo Governador, que o preside, pelos Vice-governadores, pelos
antigos Governadores, por um representante do departamento governamental responsavel pelo
planeamento econdmico, pelo presidente do Conselho de Auditoria do BNA, por dois vogais
de reconhecida competéncia em matéria bancaria e financeira, e ainda por um vogal de

reconhecida competéncia em matéria econdmica (cf. artigos 74° e 75° LBNA).

3.3 Setor Bancéario Angolano

O sistema financeiro angolano, nas suas trés vertentes apresenta o setor bancério, cuja
constituicdo passa pelas instituicdes financeiras bancarias. Peres (2012, p.36) definiu
instituices financeiras bancarias como sendo “as empresas em que a sua atividade principal
esta em receber do publico depo6sitos ou outros fundos reembolsaveis, a fim de os aplicar por
conta prépria, através da concessdo de crédito; ou seja, sdo 0s bancos em geral”.

O BNA como 6rgdo de regulamentacdo e supervisdo, no ambito da crise financeira, tem vindo
a produzir legislacdo de natureza prudencial e contabilistica, o que introduzir, deste modo,
alteracOes no exercicio da atividade bancéaria em Angola. Uma das iniciativas foi a publicacéo
do Plano Contabilistico das Instituicdes Financeiras (CONTIF)!2, que sobreveio da conversio
dos procedimentos contabilisticos as normas internacionais de contabilidade (International

Financial Reporting Standards- IFRS).

3.3.1 Estrutura e Composigao

Até o final de 2020, estavam autorizadas a funcionar no sistema financeiro angolano 26 (vinte

e seis) institui¢Oes financeiras bancarias, sendo 3 (trés) bancos publicos, 17 (dezassete) bancos

120 novo Plano de Contas das Instituicdes Financeiras entrou em vigor no ano de 2010, mediante Instrutivo n°
09/07 de 19 de Setembro (KPMG, 2011, P.20).
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privados nacionais, 5 (cinco) filiais de bancos estrangeiros e 1 (uma) sucursal. Relativamente
as instituicdes financeiras ndo bancarias encontravam-se autorizadas 105 (cento e cinco), sendo
63 (sessenta e trés) casas de cambios das quais 47 (quarenta e sete) casas de cambios com
servigcos de remessas, 26 (vinte e seis) sociedades de microcrédito, 15 (quinze) sociedades
prestadoras de servigos de pagamentos e 1 (uma) sociedade cooperativa de crédito (BNA,
2021). O gréfico 3.1 ilustra a composicdo do setor bancério.

Grafico n° 3.1 - Organizagdo Do Setor Bancéario
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Fonte: BNA (2020, p.36)

Em termos de distribui¢do geogréafica da rede de agéncias de instituicbes financeiras bancarias
e ndo bancarias pelo territorio nacional, no final de 2020, o sistema bancério angolano estava
constituido por um total de 1.537 agéncias e dependéncias bancérias, 103 agéncias e
dependéncias de casas de cambio, 59 agéncias e dependéncias de sociedades de microcrédito,
29 agéncias e dependéncias de sociedades de remessas de valores e 1 agéncia de cooperativa
de crédito (BNA, 2020).

Adicionalmente, realca-se o fato de manter-se uma elevada concentracdo da rede de agéncias e
dependéncias bancérias nas provincias do litoral, designadamente Luanda e Benguela, com
55,11% e 8,13% do total de institui¢cdes financeiras, respetivamente (BNA, 2020).
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3.3.2 Estrutura Patrimonial

3.3.2.1 Ativo

No final de 2020, o ativo total do setor bancério angolano atingiu um total em 18,36 bilides de
kwanzas, um crescimento nominal de 17,38% face ao periodo homdélogo, com destaque nos
fluxos das aplicacGes em Titulos do Tesouro Nacional. Todavia, em termos reais, observou-se
um aumento mais ténue de 5,02%. Entretanto, o volume do ativo da banca em final de 2020
representava 72,90% sobre PIB ndo petrolifero e 54,65% sobre o PIB total (BNA, 2020). O
painel 3.1 ilustra esta relagéo.

Painel n°® 3.1 - Ativo e PIB
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Fonte: BNA (2020, p.37)

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o ativo do setor bancario mostrou uma tendéncia crescente, assente
essencialmente nas aplicacdes em titulos do tesouro, destacando-se em 2020, o incremento das
aplicagdes em titulos e valores mobiliarios em 1.756,77 mil milhdes de kwanzas (34,40%),
permanecendo como a maior rubrica dos Ativos da banca cuja representatividade no periodo
em analise foi de 37,38%, seguido pela caixa e disponibilidades e pelo crédito que

representavam 16,87% e 16,38%, respetivamente.

Relativamente a concentragédo do ativo, 0 panorama mantém-se quase inalterado nos ultimos 5
anos, exceto para 0s bancos privados nacionais, cuja expansao dos Ativos foi de 137,96% face
a 2015, justificado pelo efeito combinado do surgimento de novos bancos, como também pela
melhoria da performance dos demais bancos deste nicho, com maior tempo de permanéncia no

mercado , atingindo no final de 2020 uma quota de mercado do total de Ativos de 70,89%,
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seguido pelo segmento dos bancos publicos com 18,35% e pelas filiais de bancos privados
estrangeiros que cobrem 10,43%. Entretanto, o volume de Ativos continua concentrado em 5
bancos que representam 66,7% dos Ativos do setor contra 65,46% em 2015, conforme se pode
observar no painel 3.2 (BNA, 2020).

Painel n°® 3.2 - Estrutura Do Ativo Total e Controlo Acionario
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Fonte: BNA (2020, p.37)

3.3.2.2 Passivo

Relativamente as captacdes, 0s depdsitos de clientes, nos ultimos 5 anos, aumentaram em média
16,49%, consequentemente, em 2020, o passivo total do setor bancario totalizou cerca de 16,85
bilides de kwanzas, registando um acréscimo de 2,73 bilides de kwanzas (19,38%) face ao
exercicio de 2019, porém se retirado o efeito cambial, observar-se-ia um aumento de 15,18%,
influenciado, principalmente, pelo aumento dos recursos de clientes em cerca de 2,32 bilides
de kwanzas (19,74%), BNA (2020).

Segundo o BNA (2020), ao nivel das exigibilidades do setor bancéario, os recursos de
clientes(depdsitos), permanecem como a principal fonte de captacao do setor, com um peso de
83,59% do passivo total, correspondendo a 14,07 bilides de kwanzas, sendo que ,47,30%
representavam os depdsitos a prazo, cujo aumento foi de 1,64 bilides de kwanzas (35,46%),
superior a0 aumento registado na carteira de depdsitos a ordem (735,14 mil milhdes de
kwanzas). Atendendo ao menor consumo das familias, derivado do abrandamento da atividade
economica, observou-se um aumento das captacdes provenientes dos Particulares, entretanto,
diminuiram as captagdes dos setores de atividades imobiliarias e de administracdo publica
refletindo, de algum modo os efeitos da pandemia. O painel 3.3, ilustra a evolucdo da estrutura

do passivo e dos depositos.

45



Painel n° 3.3 - Estrutura Do Passivo e Evolu¢do Dos Depdsitos
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Fonte: BNA (2020, p.38)

3.3.3 Qualidade dos Ativos

Apesar da tendéncia crescente do volume de aplicacdes (ativo) da banca angolana, em
dezembro de 2020, a carteira de crédito bruto registou uma contracéo de 6,44%, face ao periodo
homologo, situando-se em Kz 4,60 bilides. Ndo obstante a diminuicdo da carteira de crédito
total, verificou-se nos ultimos 5 (cinco) anos uma variagdo positiva do crédito alocado ao setor
publico empresarial e administrativo, comparativamente ao setor privado empresarial. Todavia,
a maior quota do crédito concedido permanece no setor privado empresarial com 70,82% do
total do crédito. Por sua vez, ao nivel do crédito por atividade econémica, observou-se uma
reducao do crédito concedido aos setores de “Constru¢ao” e “Outras Atividades de Servicos
Coletivos, Sociais ¢ Pessoais” em decorréncia do processo de regularizagdo da carteira de
crédito de um banco de importancia sistémica alta. (BNA, 2020). O gréfico 3.2 trata do crédito

por setores.

Grafico n° 3.2 - Crédito Por Setor Institucional
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Fonte: BNA (2020, p.39)
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Segundo os dados do BNA (2020), relativamente a performance da carteira, no periodo
observou-se uma reducdo do nivel de incumprimento de crédito, bem como reforgo das
imparidades de crédito para cobertura do risco de crédito, repercutindo-se na melhoria da
qualidade dos Ativos face a 2019, altura em que, o racio de incumprimento atingiu dos niveis
historicamente mais elevados (35,5%) em junho de 2019. A melhoria no indice de
incumprimento face ao ano anterior, deve-se sobretudo ao processo de reestruturacdo de um
banco sistémico e do reajuste a carteira de crédito apdos AQA (Programa da Avaliacdo da
Qualidade dos Ativos), que com a efetivacdo da transferéncia de parte significativa do crédito
irregular deste banco a RECREDIT, levou a uma diminui¢do expressiva do racio de crédito
vencido malparado, diminuindo em 14,05p.p., situando-se em 18,41% em finais de Dezembro
de 2020.

Quanto ao nivel de incumprimento por setor de atividade econdmica, os setores de “Comércio
por Grosso e a Retalho”, “Particulares” e “Industria Transformadora” representavam uma
porcéo de 30,16%, 20,70% e 10,79% no total de crédito malparado, respetivamente. Entretanto,
o setor de “Constru¢ao” registou uma diminui¢ao significativa de 73,33% em relacdo ao periodo
homdlogo, associada a reestruturacdo da carteira de um banco sistémico, com grande
prevaléncia do crédito ao setor da construcdo. Deste modo, visando atenuar possiveis impactos
negativos do risco de crédito, os bancos constituiram imparidades para perdas de créditos nos
seus balancos no valor agregado de 1.593,26 mil milhdes de kwanzas em dezembro de 2020,
conforme ilustra o painel 3.4 (BNA, 2020).

Painel n° 3.4 - Crédito Vencido Malparado (Maiores Setores & Crédito Vencido Malparado Vs
Imparidades
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Fonte: BNA (2020, p.39)
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3.3.4 Rentabilidade

Segundo dados do BNA, em 2020, o desempenho dos bancos deteriorou-se comparativamente
a 2019, devido a diminuicdo dos resultados cambiais e aumento dos custos com imparidades e
com negociacgdes de crédito, associado a revisdo em baixa da classificacdo da Divida Soberana
de Angola de Longo Prazo pelas agéncias de rating e sobretudo aos ajustamentos de
imparidades decorrentes do exercicio de avaliacdo da qualidade de Ativos em dois bancos de
importancia sistémica, culminando num resultado negativo do agregado do setor bancério de
498,02 mil milhdes de kwanzas.

O painel 3.5, ilustra que o setor bancario registou um indice de rentabilidade do capital (ROE)
negativo de 29,79%, e de rentabilidade dos Ativos (ROA) de -2,91% em Dezembro de 2020.

Painel n® 3.5 - ROE & ROA

Fonte: BNA (2020, p.40)

3.3.5 Liquidez e Gestao de Fundos

Entende-se por liquidez a “capacidade de uma instituicdo financeira bancéaria cumprir com as
suas responsabilidades a medida que vao vencendo sem incorrer em perdas substanciais”.
Assim, os bancos tém como principal atividade a intermediacdo financeira, ou seja,
transformacéo de depositos de curto prazo na sua grande maioria em aplicacGes de longo prazo,

estando assim sujeitos ao risco de liquidez (BNA, 2020).

Deste modo, as politicas de gestdo de liquidez devem incluir uma estrutura de gestéo de risco

que assente numa estratégia de gestdo de liquidez e financiamento eficiente, limites para a
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eXposicao ao risco e um conjunto de procedimentos para o planeamento da liquidez em cenérios

alternativos (stress testing).

Em 2020, face o agravamento da pandemia da Covid-19 que teve impacto negativo sobre os
fluxos monetérios e na atividade bancéria, o desfasamento de prazos entre as aplicacfes e
captacfes em 2019 foi negativo na maturidade apos os 3 meses, enquanto em 2020, o setor
bancéario apresentou maior défice na maturidade de 6 meses a 1 ano, conforme se pode observar
no grafico 3.3 (BNA, 2020).

Gréfico n° 3.3 - Mismatch Entre Captagdes E Aplicacbes Até 1 Ano
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Fonte: BNA (2020, p.41)

Considerando a importancia do acompanhamento do risco de liquidez, com objetivo de, por um
lado, aumentar a resisténcia dos bancos em caso de choque na liquidez num horizonte temporal
de trinta dias e por outro lado, manter disponiveis os recursos liquidos estaveis com
maturidades, pelo menos, de um ano, suficientes para enfrentar os desequilibrios estruturais
entre Ativos e passivos no balango dos bancos.

3.3.6 Andlise de Sensibilidade da Liquidez

Segundo o BNA (2020), com vista a aferir a resiliéncia do setor bancario e melhorar o
monitoramento do risco de liquidez, as analises de sensibilidade ao conjunto de bancos para
testar a capacidade de o setor honrar 0s seus compromissos, considerando um cenario de
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levantamento de alterando o impacto no fator de risco em 35 e 50% dos recursos de clientes
depositados nos bancos, evidenciaram que:

e Se houvesse necessidade de liquidez de Kz4,93 bilides equivalente a 35% dos depdsitos
de clientes, o agregado do setor bancario conseguiria cobrir a necessidade de liquidez
com apenas ativos liquidos de nivel 16 e nivel 117. Entretanto, 5 (cinco) bancos dos quais
3 (trés) sistémicos necessitariam de recorrer aos Ativos de nivel 1118 e 1 (um) banco
sistémico apresentaria incapacidade de cumprir a necessidades de levantamento com 4
(quatro) niveis9 de cobertura, apresentando um défice de liquidez de Kz 39 mil milhdes;
e

e Num cenario mais severo, em que existisse a necessidade de levantamento de 50% dos
depdsitos de clientes, equivalente a uma necessidade de Liquidez de Kz 7,04 biliGes, o
agregado do setor bancario conseguiria cumprir as necessidades de levantamento dos
clientes com Ativos liquidos de nivel I, nivel Il e nivel Ill. Entretanto, individualmente
7 (sete) bancos dos quais 4 (quatro) sistémicos necessitariam de recorrer aos Ativos de
nivel I, nivel 11 e nivel I11. De realcar que 1 (um) banco apresentaria incapacidade de
cumprir as necessidades de levantamento com 4 (quatro) niveis de cobertura,
apresentando défice de liquidez e teria de recorrer a outras fontes de financiamento no

valor de Kz 278 mil milhoes.

3.3.7 Adequacéo de Capital

Segundo apuramento feito pelo BNA (2020), no periodo em anélise, os Ativos ponderados pelo
risco (Risk Weighted Assets-RWA) do sistema financeiro totalizaram Kz 964,45 mil milhGes,
devido fundamentalmente a exposicéo a classe de risco de credito das empresas. Ademais, 0
setor apresentou uma queda dos resultados, que afetou negativamente os fundos préprios
regulamentares, culminando num decréscimo em 2,25p.p. do racio de solvabilidade
regulamentar, todavia o sistema bancario nacional demonstrou resiliéncia, apresentando um
racio de adequacdo de capital do agregado de 19,66% em Dezembro de 2020. Pese embora a
diminuicdo do racio, o nivel de capitalizacdo permanece acima do limite minimo regulamentar,
evidenciando a robustez do capital do agregado dos bancos apds acomodacéo dos ajustamentos
de imparidades emanadas ao abrigo do Programa de Avaliacdo da Qualidade dos Ativos
(gréfico n° 3.4)
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3.3.8 Indice de Estabilidade Financeira

Estabilidade financeira é definida como a manutencdo, ao longo do tempo e em qualquer
cenario econdémico, do regular funcionamento do sistema de intermediacdo financeira entre
familias, empresas e governo. Faz parte da missdo do Banco Central (BC) assegurar que 0

sistema financeiro seja sélido e eficiente (BNA, 2020).

A estabilidade financeira é um dos fatores que pode garantir a sustentabilidade do crescimento
econdmico e do bem-estar da sociedade. Para tanto, é preciso garantir a existéncia de um
sistema financeiro bem organizado e fiscalizado de forma que os depositantes se sintam
protegidos e os tomadores possam ter acesso ao crédito. Assim, o cliente dos servigos
financeiros tem a confianca de que seu patriménio estd seguro e pode investir no seu futuro

com mais tranquilidade.

Dai a importancia de o Banco Central regular e supervisionar a atuagdo das instituicdes
financeiras para assegurar que o sistema seja solido e eficiente. A manutencdo de niveis
adequados de capital, de liquidez e de exposi¢do aos riscos dos bancos promove a resiliéncia a
crises e minimiza perdas para a sociedade, mesmo em caso de quebras de instituicbes que gerem
instabilidade no Sistema Financeiro Nacional. O grafico nimero 3.5, ilustra o indice de

estabilidade do sistema financeiro angolano.
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Gréfico n° 3.5 — indice de Estabilidade Financeira
/Mn WW\\M .

Fonte: BNA (2020, p.43)

Considerando que o indice de estabilidade do setor bancario tem como objetivo identificar o
impacto de cada indicador recorrendo as observagdes da sua série temporal, observou-se que
no final de 2020, a estabilidade do setor bancério deteriorou face ao segundo semestre de 2019,
influenciado principalmente pela diminuicdo no periodo do preco da principal commodity da

economia nacional, o petréleo, bem como da rentabilidade e do nivel de solvabilidade.

O Indice de Estabilidade do Setor Bancario angolano apresentou uma deterioracio
comparativamente ao periodo homélogo, ao passar de 64,99% para 51,79%, devido a
deterioracdo da qualidade dos ativos, a diminui¢cdo da capacidade de alguns bancos em
honrarem com 0s seus compromissos de curto prazo em moeda estrangeira (liquidez imediata
ME), bem como o aumento do financiamento de alguns Bancos atraveés do mercado

interbancaério.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Serviu-se principalmente do método indutivo, isto € partindo de uma andlise particular para o

geral, a partir de teorias ja existentes, e muniu-se ainda das seguintes ferramentas:

- Consultas de varias obras ligadas a mateéria;
- Consulta de relatérios e/ou publicagdes de determinadas instituicbes publicas e

organizages internacionais;

4.1 Caraterizacdo da Amostra

Este trabalho visa analisar a estrutura de capital e rendibilidade do setor bancario angolano.
Logo, a populacdo sdo Bancos Comerciais Angolanos. No universo dos bancos angolanos, um
total de 26, a mostra é composta pelos bancos BAI, BIC, BFA e o Banco Millennium Atlantico,
selecionados por serem o0s quatro maiores bancos a operarem em Angola®® e pela facilidade na
obtencdo de dados bem como pela regularidade na publicacdo dos seus relatorios anuais e
contas, sendo que depois fez-se uma comparacdo com o banco portugués Millennium BCP,
pelo fato de estar na lista dos melhores bancos a operar no mercado financeiro portugués®.
Outro sim, deve-se ao fato de inicialmente ser caracterizado pelo crescimento organico, uma
série de aquisicOes estratégicas que ajudou a solidificar a sua posi¢cdo no mercado portugués e
a aumentar a oferta de produtos e servicos financeiros. Em Marc¢o de 1995, o BCP adquiriu o
controlo do Banco Portugués do Atlantico S.A. ("Atlantico™), que era entdo o maior banco
privado em Portugal. Seguiu-se uma oferta de aquisi¢cdo conjunta de todo o capital do Atlantico.
Em junho de 2000, o Atlantico foi incorporado no BCP. Em 2000, o BCP também adquiriu a

Império, juntamente com o Banco Mello e o Banco Pinto & Sotto Mayor.

A escolha do Millennium BCP justifica-se ainda porgque concentrou-se em negocios com fortes
perspetivas de crescimento em mercados com uma estreita ligacao historica a Portugal ou com
grandes comunidades de origem portuguesa (como Angola, Mogambique, Estados Unidos,
Canada, Franca, Luxemburgo e Macau), bem como em mercados onde o bem-sucedido modelo
de negocios do Banco pudesse ser efetivamente exportado e adaptado para atender as suas

particularidades (como Polonia, Grécia e Roménia).

13 https://www2.deloitte.com/ao/pt/pages/financial-services/topics/banca-em-analise-20201/banca-em-analise-
23-julho-2020-pressrelease.html
14 https://www.rankia.pt/bancos/os-melhores-bancos-em-portugal-em-2021/
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4.2 Técnicas de Pesquisa
Utilizou-se as seguintes técnicas de pesquisa:

e Pesquisa descritiva na sua forma bibliografica, a partir de contribui¢des bibliograficas
de varios autores e sites publicados;

e Pesquisa exploratéria com abordagem quantitativa, feita nos Bancos em estudo,
recorrendo a coleta de dados e informacdes Uteis a realizacdo do presente trabalho.

4.3 Método Utilizado

Para a elaboracdo desta pesquisa, utilizou-se 0 método bibliografico, qualitativo e analise
documental. Utilizou-se a pesquisa bibliografica na medida em que tivemos de nos socorrer em

obras e artigos cientificos ja publicados.

Utilizou-se o método quantitativo pelo uso da quantificacdo, visto que a perspetiva, insere-se na
analise da estrutura de capital e rendibilidade dos bancos tendo em conta os exercicios econémicos
de 2016 a 2020, tanto na coleta, quanto no tratamento das informacdes, utilizando-se técnicas
estatisticas, objetivando resultados que evitem possiveis distor¢cGes de analise e interpretacéo,

possibilitando uma maior margem de seguranca.

Segundo Oliveira (2017) método quantitativo é frequentemente aplicado nos estudos descritivos
(aqueles que procuram descobrir e classificar a relagdo entre variaveis), 0s quais propdem investigar

“o que €”, ou seja, a descobrir as caracteristicas de um fenémeno como tal.

4.4 Coleta de Dados

Para este estudo, procedeu-se a analise dos relatdrios e contas mais propriamente os balancos e
demostracdes de resultados dos bancos da amostra, onde as informacdes retiradas tém como
finalidade identificar e calcular os mais variados racios, permitindo-nos realizar uma selec¢éo

de informag6es bem como uma andlise inerente ao problema que se propGe.

4.5 Processamento dos Dados

Os dados foram processados através do programa computorizado Excel fundamentalmente,
pois permite fazer o processamento de dados entre outras possibilidades. Assim como o
software do Microsoft Office, designadamente o componente Microsoft Word.
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4.6 Variaveis
a) Variavel Independente

- Atividade das Instituicdes Financeiras
b) Variavel Dependente

- Estrutura de capital e rendibilidade

4.7 Delimitacao

Quanto a delimitacdo do estudo, incidiu em torno da estrutura de capital e rentabilidade do setor
bancario em Angola no periodo de 2016 & 2020, analisando desta forma os Balancos e
demonstracdes financeiras das instituicbes em analise, tendo em conta as atividades
desenvolvidas pelos bancos comerciais BAI, BIC, BFA e o BMA, depois fez-se uma

comparagdo com o banco portugués Millennium BCP.
4.8 Limitacao

As limitacOes verificadas no decorrer da pesquisa realizada, sdo essencialmente as seguintes:

1. Nao foi possivel efetuar inquéritos e recolher outras informacdes sobre a banca por
conta das inimeras restri¢des existentes com o objetivo de limitar ajuntamentos e outras
reunibes para evitar a propagacdo do virus da Covid_19;

2. O periodo da amostra abrange apenas 5 anos;

3. Aterceira limitacdo esta relacionada com a falta de estudos com o0 mesmo objetivo deste

estudo e com a mesma populacéo alvo;
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CAPITULO V: FUNDAMENTACAO PRATICA — ANALISE DA
EVOLUCAO DOS RACIOS, BAI, BFA, BIC,BMA E
COMPARACAO COM O MILLENNIUM BCP

5.1 Apresentacdo dos Resultados

Este capitulo é reservado a analise dos indicadores dos bancos em analise durante a pesquisa
sobre a compreensao da estrutura de capital e rendibilidade do setor bancario angolano de 2016

a 2020.

5.1.1 Andlise do Racio de Solvabilidade Regulamentar

Tabela n° 5.1 - Evolugdo do Racio Solvabilidade®®

SOLVABILIDADE Rdcio (%) —
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Média
BFA 31.70%| 37.90%| 53.80%| 58.50%| 56.40%| 47.66%
BMA 12.42%| 12.10%| 15.90%| 14.54%| 12.33%| 13.46%
BAI 19.19%| 19.00%| 13.10%| 17.00%| 17.02%| 17.06%
BIC 14.30%| 16.00%| 21.31%| 20.30%| 25.30%| 19.44%

Fonte: Relatério e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

O exercicio de 2020 foi marcado pela pandemia da Covid-19 e, ndo obstante 0 ambiente
econémico adverso, verificou-se que os niveis de solvabilidade dos Bancos permaneceram
elevados, sendo que o BFA, possuiu 0 maior racio (56,40%). Da observacao da tabela n° 5.1,
constata-se que ao longo do periodo em analise, 0 BFA registou em média um maior racio de
solvabilidade regulamentar (47,66%), seguido do BIC (19,44), do BAI (17,06%), sendo o BMA

0 banco com o menor racio (13,46%).

Os bancos em analise, cumpriram as exigéncias, uma vez que instituicdes financeiras devem
manter um nivel de fundos proprios compativeis com a natureza e escala das operacdes
devidamente ponderados pelos riscos inerentes as operacdes, sendo o Racio de Solvabilidade
Regulamentar minimo de 10%. O grafico n° 5.1 ilustra a evolugéo deste racio.

150 R4cio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) corresponde a relacéo entre os Fundos Préprios Regulamentares
(FPR) e o valor do patrimdnio exposto aos riscos inerentes as operagdes realizadas pelas sociedades cooperativas
de crédito.
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Gréfico n°5.1 - Evolucdo do Récio Solvabilidade
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5.1.2 Andlise do Racio de Transformacéo

Tabela n°5.2 - Evolugdo do Récio de Transformacéo

TRANSFORMACAO Rdcio (%) —

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Média
BFA 21.80%| 18.40%| 25.60%| 22.10%| 17.20%| 21.02%
BMA 12.42%| 12.10%| 15.90%| 14.54%| 12.33%| 13.46%
BAI 33.40%| 33.80%| 20.60%| 19.60%| 13.60%| 24.20%
BIC 109.00%| 114.00%| 123.00%| 129.00%| 135.00%| 122.00%

Fonte: Relatério e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

Dentre os Bancos da nossa amostra, o BIC foi o Unico que estruturalmente se apresenta dentro
dos padrdes frequentemente verificados internacionalmente a nivel deste récio, tendo registado,
em 31 de dezembro de 2020, um racio de transformacao do crédito sobre depdsitos, de 135% e
uma média de 122% em relacdo ao periodo da amostra, refletindo de alguma forma certa
dependéncia ao mercado interbancério que pode levar a um risco sistémico. Varios especialistas
defendem que nao ha um racio de transformacao ideal, mas existe sim o “bom senso” em relagao
a este racio. Os bancos BFA, BMA e BAI registam uma média abaixo do esperado tendo em
conta a misséo tradicional que é a intermediac&o financeira na captagéo de recursos financeiros
e a sua transformacdo em crédito. O BFA, viu este racio a reduzir cerca de 4,9 p.p., passando
de 22,10% em 2019 para 17,20% em 2020, ao passo que para o0 BAI, este racio reduziu de
19,60% no final de 2019, para 13,60% em 31 de dezembro de 2020, tendo o BMA registado
uma reducéo de 2,21p.p., de 2019 para 2020, o que nos leva a afirmar que se apresentam muito
abaixo dos padrdes internacionais.
57



Em média, de 2016 a 2020, o BIC apresenta-se como banco com maior crédito concedido face
aos depositos muito longe dos valores dos bancos BAI, BFA e BMA, racio (122%), seguido do
BAI e do BFA com 24,20% e 21,02% respetivamente, ao passo que 0 BMA apresentou uma
média de 13,46%. O racio de transformacdo muito abaixo dos padrdes internacionalmente
recomendado mitiga o risco das sociedades de crédito, mas néo traduz eficiéncia, pelo que estes
racios ilustram uma banca conservadora quanto a concessao de crédito, pelo que os resultados
positivos observados traduzem numa aposta no investimento em projetos de financiamento de
programas do estado com aquisi¢do de titulos de divida publica, taxas de juros altos, o que se

traduz na fraca participagdo na economia.

O grafico n° 5.2 ilustra a evolugdo do récio de transformacdo (medido pelo quociente entre o

crédito liquido e os depdsitos e outros recursos de clientes).

Grafico n° 5.2 - Evolucdo do Récio de Transformacao
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5.1.3 Anadlise do Racio de Cobertura do Crédito em Incumprimento

Tabela n° 5.3 — Evolucdo do Racio de Cobertura do Creédito

COBERTURA DO CREDITO Rdcio (%) —
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Média
BFA 125.40%| 144.30%| 179.20%| 138.00%| 234.00%| 164.18%
BMA 95.43%| 96.90%| 103.60%| 130.00%| 119.40%| 109.07%
BAI 162.60%| 72.60%| 130.70%| 197.30%| 255.50%| 163.74%
BIC 204.00%| 196.00%| 137.00%| 156.00%| 86.00%| 155.80%

Fonte: Relatério e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC
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O BAI, em 2020 face a 2019, apresentou um aumento de 58,20 pontos percentuais, fixando-se
em (255,50%), o que representa uma confortavel posicdo na cobertura do crédito, espelho de
uma politica de gestdo de risco prudente. Este racio elevado e acima dos 100% exigidos pelo
BNA é uma situacdo de conforto, porque inicialmente afeta o banco comercial individualmente
e, a longo prazo, acaba por fortificar o sistema financeiro, com reflexos positivos na economia

de todo um pais.

Ja o BFA, aumentou esta cifra em 96 pontos percentuais, saindo de 138% em 2019 para 234%
em 2020, ilustrando que possui uma reserva para empréstimos ou créditos em incumprimento,
para sarar o total de empréstimos em incumprimento e ainda restam 134%, indicando assim a

qualidade dos ativos do banco, o que justifica 0 aumento do desempenho desse banco.

Ao passo que 0 BMA e o BIC viram as suas cifras reduzirem em cerca de 10,60% e 70%

fixando-se em 119.40% e 86% respetivamente em 2020.

Importa frisar, que 0 BMA em 2016 e 2017 e o BIC em 2020, estiveram abaixo dos niveis
exidos pelo BNA (apresentaram récios abaixo de 100%), ilustrando a existéncia de riscos da
deterioracdo da qualidade dos empréstimos, isto é, o valor que estes bancos reservaram em

provisdes, ndo era suficiente para cobrir a carteira de crédito em incumprimento.

De 2016 a 2020, o BFA espelha a politica de gestdo de risco de crédito mais prudente com uma
média de 164,18%, seguido do BAI com 163,74% do BIC (155,80%) e do BMA com 109,07%,
mostrando claramente que ndo existem riscos da deterioracdo da qualidade dos empréstimos,
que é o contribuinte essencial para as flutuacdes nos lucros bancarios e no capital, uma vez que
0 réacio de cobertura por provisdes avalia o grau de cobertura dos créditos vencidos por

provisoes.

O nivel de incumprimento que se verifica na atualidade, forga os bancos a aumentar as provisoes
relativas a perdas com empréstimos o que diminui as receitas dos bancos e reduz os fundos para
novos empréstimos mais rentaveis, reduzindo assim os lucros liquidos que os bancos podem
adicionar ao seu capital, afetando a lucratividade dos mesmos. O grafico n° 5.3 ilustra a
cobertura do crédito em Incumprimento - Provisdes para Crédito em Incumprimento / Credito

em Incumprimento
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Gréfico n° 5.3 - Evolucdo do Récio de Cobertura do Crédito
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5.1.4 Andlise da Rendibilidade dos Ativos (ROA)

Tabela n° 5.4 — Evolucdo do ROA

ROA Racio (%)
2016 2017 2018 2019 2020 Média
BFA 4.40% 5.00%| 10.00% 6.20% 3.60% 5.84%
BMA 1.70% 2.30% 2.10% 4.40% 5.00% 3.10%
BAI 4.00% 4.00% 2.90% 5.10% 1.00% 3.40%
BIC 3.45% 3.56%| 13.30% 2.90% 5.10% 5.66%

Fonte: Relatorio e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

No que tange a rendibilidade do ativo, o indicador que permite avaliar a capacidade do banco
para gerar resultados com o volume de ativos disponiveis, no ano de 2020, o BIC apresenta-se
com melhor nivel (5,10%), com um aumento de 2,20% face ao ano de 2019, seguido do BMA
com 5%. Para o BFA a reducdo do resultado liquido em 2020, impactou na reducdo dos
principais indicadores de rendibilidade nomeadamente na reducdo da rendibilidade do ativo
total (ROA) de -2,60 p.p. face ao periodo de 2019, totalizando 3,6%, ao passo que o BAI

registou uma reducéo de 4,10% fixando-se em 1%.

No geral, de 2016 a 2020, o BFA, posiciona-se na lideranca deste indicador com uma média de
5,84%, seguido do BIC (5,66%), do BAI (3,40) e por Gltimo o BMA totalizando 3,1%. O grafico

n°5.4, ilustra 0 ROA que mede o lucro gerado por cada unidade monetéaria de ativos.
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Gréfico n® 5.4 - Evolugdo do ROA
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5.1.5 Anadlise da Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE)

Tabela n° 5.5 — Evolugéo do ROE

ROE Racio (%)
2016 2017 2018 2019 2020 Média
BFA 38.10%| 35.40%| 57.40%| 30.00%| 18.10%| 35.80%
BMA 16.10%| 22.10%| 23.70%| 28.10%| 25.40%| 23.08%
BAI 34.20%| 30.10%| 25.40%| 47.70% 9.70%| 29.42%
BIC 29.79%| 28.92%| 23.50%| 24.40%| 19.80%| 25.28%

Fonte: Relatério e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

Na analise da rendibilidade dos capitais proprios (ROE), que permite aferir sobre a capacidade
do Banco para remunerar 0s detentores do seu capital, avaliando o nivel de rendibilidade gerada
pelos fundos investidos pelos acionistas, em 2020 destacamos o que todos 0s bancos em analise
registaram reducdo. O BMA, totalizou 25,40%, com uma reducdo de 2,70 p.p., 0 BIC,
apresentou uma reducédo de 4.60 p.p., fixando-se em 19,80%, ao passo que para 0 BFA a
reducdo do resultado liquido impactou na reducdo dos principais indicadores de rendibilidade
nomeadamente na reducdo da rendibilidade dos fundos proprios (ROE) de -11,84 p.p. face ao
periodo 2019, totalizando 18,1% , enquanto o BAI apresentou racio de 9,70% com uma reducao
de 38,00 p.p.

No periodo da nossa amostra, 0 BFA apresenta uma media de 35,80%, seguido do BAI com

29,42%, o BIC totalizou 25,28% e 0 BMA 23,08%. O grafico n®5.5, ilustra a evolucao do racio
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que mede a eficiéncia de uma empresa a gerar lucros a partir do ativo liquido (situacéo liquida),

isto €, qual a percentagem de lucro gerado a partir do capital dos acionistas.

Grafico n° 5.5 — Evolugédo do ROE
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5.1.6 Andlise do Réacio Cost to Income

Tabela n° 5.6 — Evolucdo do Racio Cost to Income

COST TO INCOM Rdcio (%) —
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Média
BFA 45.90%| 37.40%| 29.80%| 36.70%| 43.50%| 38.66%
BMA 51.90%| 47.20%| 48.60%| 24.40%| 19.80%| 38.38%
BAI 32.00%| 35.30%| 28.70%| 30.50%| 36.90%| 32.68%
BIC 34.00%| 36.00%| 19.00%| 20.00%| 43.00%| 30.40%

Fonte: Relatério e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

Da analise do récio de eficiéncia (cost to income), que permite monitorizar o nivel de eficiéncia
do Banco (excluindo itens especificos), avaliando o volume de custos operacionais incorridos
para gerar o produto bancério alcancado, observa-se que os niveis de eficiéncia operacional,
medidos pelo racio cost to income do BMA mantiveram-se entre os melhores em 2020
apresentando um ganho de 4,6 p.p., fechando o0 ano com 19,80%, seguido do BAI com 36,90%,
registando uma reducéo de eficiéncia de 6,40 p.p, mas com uma média que lhe permite fixar-
se entre os melhores, ficando apenas abaixo do BIC. O BMA e o BFA apresentaram-se com

menos eficiéncia em termos de média com racio de 38,38% e 38,66% respetivamente.
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O grafico n® 5.6 ilustra a evolugdo do récio de eficiéncia (cost to income) — récio entre 0s custos

operacionais e o0 produto bancério.

Grafico n° 5.6 - Evolugdo do Récio Cost to Income
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5.1.7 Anadlise do Racio de Cobertura de Liquidez

Tabela n° 5.7 - Réacio de Cobertura de Liquidez

COBERTURA DA LIQUIDEZ (LCR) Rdcio (%) —
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Média
BFA 443.00%| 475.00%| 574.00%| 459.00%| 460.00%| 482.20%
BMA 340.00%| 309.00%| 325.00%| 353.00%| 335.00%| 332.40%
BAI 306.00%| 340.00%| 309.00%| 465.00%| 459.00%| 375.80%
BIC 320.00%| 367.00%| 432.00%| 398.00%| 401.00%| 383.60%

Fonte: Relatorio e contas dos bancos BFA, BMA, BAI e BIC

Em 2020, o récio regulamentar de cobertura de liquidez (LCR: Liquidity Coverage Ratio), em
base consolidada, situou-se em 460%, mantendo-se bastante acima do requisito minimo de
100%?®, suportado em carteiras de ativos altamente liquidos de valor compativel com uma
gestdo prudente da liquidez de curto prazo por parte do Banco. O récio de cobertura de liquidez,
apresenta-se praticamente ao mesmo nivel do racio apurado na mesma data do ano de 2019
(459%) com um elevado nivel de cobertura. Por sua vez, o BAI, apresentou uma cifra de 459%,
ao passo que em 2019 este racio foi de (465%). O BIC registou 401% em 2020, apresentando-
se significativamente acima do nivel do racio apurado na mesma data do ano de 2019 (459%)

16 O racio de liquidez é calculado em conformidade com o Instrutivo n.° 19/2016, de 30 de Agosto. Este Instrutivo
define como minimo um racio de liquidez de 100% para os fluxos de caixa em moeda nacional e fluxos de caixa
agregados em todas as moedas e 150% para exposicdo os fluxos de caixa em moeda estrangeira.
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com um elevado nivel de cobertura, ao passo que BMA registou uma reducdo de 18 pontos
percentuais, fixando-se em 335%.

Importa frisar que desde 2016 até 2020, todos o0s bancos da nossa amostra cumpriram com 0s
limites minimos deste racio (100%) e que em termos médios BFA lidera as estatisticas com
482,20%, seguido pelo BIC 383,60%, pelo BAI com 375,80% e finalmente pelo BMA
totalizando um récio médio de 332,40%, conforme se pode observar no grafico n° 5.7

Grafico n° 5.7 - Racio de Cobertura de Liquidez
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5.2Comparacao entre os Indicadores Financeiros do BFA (Angola) e do
Millennium BCP (Portugal).

Como referenciado anteriormente, um dos objetivos deste estudo passa por aplicar um
estudo de caso nos bancos BAI, BFA, BMA e BIC (apresentado no ponto 4.1), bem como
fazer uma comparacéo com o banco portugués Millennium BCP. Da anélise feita nos quatro
(4) bancos angolanos podemos notar que o BFA foi o eleito para ser comparado com
Millennium BCP, pois apresentou os melhores indicadores em termos médios, isto €, maior
racio de solvabilidade regulamentar (47,66%); espelha a politica de gestdo de risco de
crédito (racio de cobertura de crédito) mais prudente com uma média de 164,18%; racio de
eficiéncia (cost to income) 38,66%; ROA, com uma média de 5,84%; ROE, 35,80%); racio
regulamentar de cobertura de liquidez (LCR: Liquidity Coverage Ratio) com 482,20%.
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5.2.1 Comparacdo dos Racios de Solvabilidade

No que concerne aos resultados obtidos pelos Bancos em analise, é de salientar que o Racio de
Solvabilidade Regulamentar apurado em 2020, é de 56,40% para o BFA, e 15,60% para o

MBCP, ficando ainda bastante acima do minimo regulamentar definido de 10%.

Em termos médios, de 2016 até 2020, o BFA apresenta-se com um maior racio (47,66%) contra
0s 14,34% do BMBCP, conforme se pode observar no gréfico n® 5.9

Grafico n° 5.8 — R4cio de Solvabilidade BFA Vs MBCP
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5.2.2 Comparacao dos Racios de Transformacao

O Banco MBCP registou uma ligeira reducédo no seu perfil de liquidez em (-2 p.p.), registando,
em 31 de dezembro 2020, um récio de transformacdo do crédito sobre depdsitos de 88% contra
0s 90% registado em 2019. O mesmo comportamento observou 0 BFA, mas com uma redugéo
mais acentuada (-4,90 p.p.), registando 17,20%, quando em 2019, este racio fixou-se em
22,10%.

A posicéo de liquidez em termos médios ao longo do periodo em analise do MBCP manteve-
se em niveis confortaveis, com o racio de transformacao situar-se em 91,48%, ao passo que 0
BFA apresentou um racio médio de 21,02%. O gréafico n° 5.10, mostra a comparacdo deste

racio.
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Gréfico n® 5.9 — Récio de Transformagdo BFA Vs MBCP
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5.2.3 Comparacao dos Racios de Cobertura do Crédito em Incumprimento

Evidenciando uma politica de gestdo de risco prudente, o racio de cobertura do crédito em
incumprimento, em 31 de Dezembro de 2020, foi de 234%, para 0 BFA um aumento de 96 p.p.,
face a 2019. Relativamente ao MBCP, no mesmo periodo, registou uma reducéo de 6,60 p.p.,
fixando-se em 146%, ilustrando que ambos mantiveram em suas carteiras, provisdes suficientes
para fazer face ao nivel de crédito em incumprimento, uma vez que tanto o BNA e o Banco de
Portugal, recomendam que este racio ndo seja inferir a 100%, para que os bancos estejam

adversos aos riscos de crédito impostos as economias.

Em termos médios, de 2016 a 2020 o BFA apresentou uma melhor cobertura do crédito vencido
por imparidade fixando-se em 164,18%, enquanto o racio do MBCP fixou-se em 130,22%

conforme ilustra o gréafico n°® 5.11.

Gréfico n°5.10 - Récio de Cobertura do Crédito em incumprimento BFA Vs MBCP
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5.24 Comparacéo dos ROA

A rentabilidade do ativo (ROA) do BFA em 2020, fixou-se em 3,60%, correspondendo a uma
reducdo de 2,6 p.p. face a Dezembro de 2019. Ja a do MBCP fixou-se em 2%, apresentando
uma reducéo de 3 p.p.

Quando a analise é feita em termos médios (periodo em analise), 0 BFA coloca-se na lideranca
deste indice com uma média de 5,8% contra os 2% do MBCP, conforme indica o grafico n°
5.12 abaixo.

Grafico n® 5.11 — Rendibilidade do Ativo BFA Vs MBCP
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5.2.5 Comparacéo dos ROE

A rentabilidade do patriménio liquido (ROE) do BFA atingiu 18,1% em 2020, uma reducéo de
11,90 p.p. desde Dezembro de 2019. Paralelamente ao MBCP, fixou-se em 3,1%,
correspondendo a uma reducao de 2 p.p. face a Dezembro de 2019.

O gréafico n®5.13, ilustra que, entre 2016 e 2020, o patrimdnio liquido do BFA mostrou-se mais

rentavel fixando-se em 35,8% contra os 3,5% do Banco Millennium BCP.
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Grafico n®5.12 - Rentabilidade do Patrimonio Liquido BFA Vs MBCP
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5.2.6 Comparacdo dos Racios de Cost to Income

O récio de eficiéncia (cost to income) que permite monitorizar o nivel de eficiéncia do Banco,
avaliando o volume de custos operacionais incorridos para gerar o produto bancério alcancado,
revelou-se um ligeiro aumento de eficiéncia tendo em conta ao racio de 47,10% apurado em
2019, fixando-se em 46,50% no MBCP, ao passo que no BFA, observou-se uma deterioracao
de 6,8 p.p., resultando num declinio de eficiéncia com a reducdo do produto bancario, fixando-
se em 43,5%.

No geral, de 2016 a 2020, o BFA, revela melhor produtividade deste racio com uma média de

38,7% ao passo que o0 MBCP, registou 45,9%, conforme se pode observar no grafico n° 5.14.

Grafico n® 5.13 - R4cios de Cost to Income BFA Vs MBCP
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5.2.7 Comparacdo dos Racios de Cobertura de Liquidez

O récio regulamentar de cobertura de liquidez (LCR: Liquidity Coverage Ratio) do BFA situou-
se em 460% no final de dezembro de 2020, mantendo-se confortavelmente acima do requisito
minimo de 100%. Para o0 MBCP, este racio, apresenta-se significativamente acima do racio
apurado na mesma data do ano anterior (216%) com um elevado nivel de cobertura, fixando-se
em 230%.

A nivel médio (2016 a 2010) o BFA apresenta um maior racio de cobertura de liquidez
(482,2%), ao passo que o0 MBCP registou uma média de 193,80%, conforme indica o gréfico
n®5.15

Grafico n° 5.14- Récios de Cobertura de Liquidez BFA Vs MBCP

700.00% ' BFA=1482,2%
574.00% !
600.00% ' MBCP =193,8%
475.00% =" e 459.00% 7 TAE0.00
500.00% 443.00% ° 459.00% 460.00%
400.00%
300.00% 218.00% 216.00% 230.00%
200.00% 147.00% 158.00%
100.00%
0.00%
2016 2017 2018 2019 2020
BFA MBCP

Depois de feita a comparacdo dos sete (07) indicadores entre 0 BFA e o Banco portugués
Millennium BCP, podemos notar que o BFA apresentou os melhores indicadores em termos
médios em cinco (06) deles, ou seja, 0 BFA esteve mais bem posicionado em termos do racio
de solvabilidade (47,66%) contra os 14,34% do BMBCP; Cobertura do Crédito fixando-se
em 164,18%, enquanto o racio do MBCP fixou-se em 130,22%; ROA, 5,8% contra 0s 2% do
MBCP; Cost to Income, com uma média de 38,7%, ao passo que o MBCP registou 45,9%,
ROA, com registo de 5,8% contra 0s 2% do MBCP, ROE, fixando-se em 35,8% contra 0s 3,5%
do Banco Millennium BCP; Cobertura de liquidez, (482,2%), ao passo que o MBCP registou
uma média de 193,80%. O MBCP, apenas esteve melhor em um (01) indicador, sendo que,
manteve-se em niveis confortaveis, com o racio de transformacao situando-se em 91,48%, ao

passo que o BFA apresentou um racio médio de 21,02%.
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CONCLUSOES

Este trabalho tem como principal objetivo analisar a estrutura de capital e rendibilidade do setor
bancéario angolano onde tentamos perceber, mais ao pormenor a evolugao destes indicadores no

periodo de 2016 a 2020, que nos permitiu chegar as conclusdes seguintes:

1. O Acordo de Basileia I, trouxe novos procedimentos bem como as novas metodologias
de modo a garantir melhor aproximagao do ““capital economico” dos bancos aos efetivos
riscos a que se encontram expostos, ou seja, a estabilidade no setor financeiro devido
estabelecimento de niveis minimos de capital para os bancos, que as condi¢des de
competitividade internacional das instituigdes financeiras fossem uniformes e néo
alteradas pelas diferentes regulacdes de cada pais. Ja no Basileia I, verificou-se o ajuste
dos requisitos de capital dos bancos aos riscos a que estao expostos, de modo a melhorar
as praticas de mitigacdo de risco e gestdo do mesmo nas instituicdes de maneiras a
preservar a solidez e solvabilidade do sistema financeiro. Por sua vez a Basileia IlI,
introduz de fato uma nova medida de solvabilidade ndo ponderada pelo risco, que, ficou
patente no estabelecimento de novas regras de capital minimo em relacdo a sua
qualidade, liquidez e absorcdo de prejuizo, com a finalidade de reforcar a estabilidade e

o crescimento do sistema financeiro no mundo;

2. Daanalise feita nos quatro (04) bancos angolanos podemos notar que o BFA foi o eleito
para ser comparado com Millennium BCP, pois apresenta-se melhor em cinco (05)
indicadores em termos médios, isto €, maior racio de solvabilidade regulamentar
(47,66%); espelha a politica de gestao de risco de crédito (racio de cobertura de crédito)
mais prudente com uma média de 164,18%; racio de eficiéncia (cost to income) 38,66%,
apesar de registar em termos médios maior peso a nivel de custos sobre 0s proveitos em
relagdo ao BAI e o BIC, sendo que esteve melhor em relagéo a outros indicadores,
permitiu a escolha em termos comparativos; ROA, com uma média de 5,84%; com um

ROE de 35,80%; racio regulamentar de cobertura de liquidez com 482,20%;

3. Depois de feita a comparacéo dos sete (07) indicadores entre 0 BFA e 0 Banco portugués
Millennium BCP, podemos notar que o BFA apresentou os melhores indicadores em
termos médios em seis (06) deles, ou seja, 0 BFA esteve mais bem posicionado em
termos do racio de solvabilidade (47,66%) contra os 14,34% do BMBCP; Cobertura do
Crédito fixando-se em 164,18%, enquanto o racio do MBCP fixou-se em 130,22%);
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ROA, 5,8% contra os 2% do MBCP; ROE, fixando-se em 35,8% contra os 3,5% do
Banco Millennium BCP; Cobertura de liquidez, (482,2%), ao passo que o MBCP
registou uma média de 193,80%, Cost to Income, com uma média de 38,7%, ao passo
que o MBCP registou 45,9%. O MBCP, apenas esteve melhor em um (01) indicador,
sendo que, manteve-se em niveis confortaveis, com o récio de transformacéo situando-

se em 91,48%, ao passo que o BFA apresentou um racio medio de 21,02%.

4. Os bancos em analise tém cumprido com todos os requisitos legais nos niveis de racios
exigidos, permitindo-lhe capacidade de gerar lucros, obtendo assim recurso financeiro
para continuar com seus trabalhos de médio e longo prazo, reduzindo a exposi¢cdo aos

riscos;

Verifica-se que na generalidade a banca angolana tem niveis de rendibilidades elevados, niveis
de estrutura de capitais bastantes solidos, mas apresenta-se, no entanto, alguma concentracdo
na aplicacdo em titulos de divida publica ou equivalentes, que se traduz na reducdo a

participacdo na economia.
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APENDICE | - Principais Indicadores do BAI 2018 - 2020
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APENDICE II - Principais Indicadores do BFA 2018 - 2020

Dez 2018 Dez 2019 Dez 2020 Var % 18-19 Var % 19-20

Kz

Active Total 17037278 21950580 28748897 28 8% 31,0%
Crédito sobre Clientes 2858425 327 936,7 3333733 10,8% 1,7%
Depisitos de Clientes 12321282 1622 8976 2252 202.7 7% 38.8%
Capitals Priprios e Equiparades 3785009 462 2059 4879773 221% 7.7%
Produto Bancdrio 280 1689 20% 8682 274 224 3 (25,11% 30,7%
Margerm Financeira 1177329 1534757 186 7034 30,4% 21,7%
Margem Complementar 162 4359 56 393 5 B7 5209 (65,31% 55, 2%
Custos de Estrutura® 581972 770753 91 764,1 324% 19,1%
Resultada de Exploragio 2257072 1383712 1879823 (38,7)% 35,9%
Resultade Liguido 174 2587 119 840,2 808486 (31,2% (25,1)%
Resultado acumulade atribuivel aos Acclonistas® 174 2587 1351929 89 8486 (22,4)% (33,5)0%
Rendibilidade do Activa Tetal [ROA] 10,0% 6.2% 3.,6% (3.2) pp. (2,57 pp
Rendibilidade dos Fundos Préprios [ROE] 574% 30,0% 18,1% (25,00 p.p. (11,84) pp
Cost-to-incorme 19.8% 36.7% 33 5% (15,71 p.p. (3,24) p.p
Active Total / Colaborader 6371 BO5,8 1036,0 26,5% 28,56%
Racio de Transformagdo 28,6% 22.1% 17,20% (3,5 p.p. (4,9 p.p
Réacio Solvabilidade Regulamentar 53.8% 58,50% 56,40% 47 pp (3.6) p.p
Crédito Clientes Vencido ! Total Crédito Clientes 36% B,4% 6,0% 2Bpp (0.4) p.p
Cobertura do Crédite Vencido por Imparidade® 179,2% 138,0% 234,1% (42,3) p.p. 96,2 p.p
Cobertura do Crédite por Imparidade? 51%3 6,9% 12.4% 09p.p. 1027 p.p
Mimers de Baledes® 192 197 197 2,60% 0,0%
Nimern de Colaboradores 2674 2724 2775 187% 1,9%
Taxa Penetracda BFA Net 26,20% 249% 9,00% (4,96)% (63,9)%
Taxa Penetracdo Cartbes de Débito 58 90% 539% 57,30% (8,490% B,31%

1) Crédito liquida de imparidades

2 Inclul custes com pessoal, fornecimentn e servicos de tercelros, outros custos de exploracan, depreciactes e amortizagtes
3) 0 método de calculs de Imparidades fol alterade em 2018, em conformidade com as regras IFRS 9

4) Agéncias + CE's + Cl's + PAB's

5) Em 2019 inclul 15.252 Milhdes de kwanzas reconhecidos em Resultados Transitados

81



APENDICE IlI - Principais Indicadores do BIC 2019 — 2020

Montantes expressos emmihSes de Kwarcas Angolanos

‘20 19

A%

0%

202052019 20202019
Activa liguide total 2052121 1.740.931 3111490 18%
iolume de negdios 3.247.404 2879.911 367 493 13%
Crédito & Econamia 1.900.767 1677.126 223641 13%
Créditn a dientes 910682 Frisa1 139,091 18%
Créditn ap Estada a905.813 Fre.950 126863 16%
Extrapatrimoniais B4.272 126.585 {42.313) -33%
Reoursos de clientes 1.346.637 1 202.785 143852 12%
Winlume de negdcios por colaborador 1.565 1.382 183 13%
Resultado de intermediaco financeira [Produto bancdsio) 2e2.181 272.728 (10.547) 4%
Resultado de intermediagso financeira por colabarador 12635 13087 (=) -3%
s iminsatiose & conercalusoResiadodelntermedacio | gpgm | 326% 010 1%
Eﬁﬁasncm&p;?ﬁﬂf;srltMn de intermediacio financeia (deduzida 24.8% 20.9% 0.04 19%
Resultado liguido do exerdicio 21.289 F0.657 {49.368) -70%
Situacio bguida 482697 363.719 1184978 I3%
Resultado antes de impostosfactivo lquido medio 11% 1% (0,04} -T8%
Resultado de intermediaf3o financeiralactivo liguido média 13.8% 17.9% (0,08} -23%
Resultado antes de impostosicapitais pripros médios 5.0 25.9% {0.21) -81%
Riacio de sphabilidade regulamentar 25.3% 20,3% 1] 25%
Mismeso de Apéndias 232 232 - 0%
Mismesa de colabaradares 2.075 2.084 4y 0%
Mismesro de diertes [em milhares) 1632 1.566 =19 4%
[erm milhdes) lzn 119 n
ADA uso AOA uso %
CREDITO VENCIDOD
Créita a dientes QLO06ES 1.381 FrL5al 1564 18%
Crédiita Vencido ZEAIAEZ Adad 133866 277 115
Crégita VencidoCrédit a chentes ILETH 1735% g3%
Cobertura do Crédite Vencido por Impasidade BE% 156% -45%
Imparidade para CréditodCrédite a dientes 27.22% Z7.02% 1%
(e mihdes) 'Zo '19
AOA usD ADA UsD
RACIO DE TRANSFORMACAD
Recurses de clientes 1.346.637 Z073 L0z 7ES 404
Crédito Total incluinda Crédito ao Estado) 1.H16.495 796 1 550541 3.ZLS
TOTAL FEET 1Z9%
P 20 ‘19
COST-TO-INCOME
Cusios Administratives e de Comercializag o E1064 S3418
Produsta da actividade banddsia (deduzide posicio monstaria liguida) LA IET 1E4.037
COST-TO-INCOME 43% 3%
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APENDICE IV - Principais Indicadores do BMA 2020
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APENDICE V - Principais Indicadores do BMBCP 2016 - 2020

Milhbes de ewros

2020 2019 2018 2017 2016 ‘et
BALANCO
Ativo total 85.813  B1.e43 75923 T.939 0 T1.286 5,1%
Crédite a clientes (liguido) 54073 52275 48123 47633 48.NB 34%
Recursos totats de clientes (2) 54492 B167S 74023 70344 65522 34%
Recursos de clientes de balango 64.764 62607 56585 52688  S0.434 3,4%
Depdsites & outros recursos de clientes 63.259  B0B4T 55248 51188 48.798 4,0
Crédite a clientes (liguido) / Depdsitos e outros recursos de clientes (3) BS% ae% BTE 9B QBX
Capitais proprios atribuivels aos Acionistas do Banco e Passivos subordinados T.626 7.6497 6.853 7.250 5.927 -0,9%
RESULTADOS
Margem financeira 1.533 1.549 1.424 1.3 1.230 -1,00
Produte bancario (4) 306 2,335 2184 2.197 2.097 -1,3%
Custos operacionals (4) 1.11% 1.166 1.024 G54 T8O -4, 0%
Imparidades e Provisdes B4 542 &01 925 1.598 55, 3%
Imipostos. sobre lucros
Comrentes 113 1 106 102 113
Diferidos 13 138 3z -T2 -495
Resultado liquido atribuivel a Acionistas do Banco 183 ELird 30 184 24
RENDIBILIDADE E EFICIEMCIA
Rendibilidade dos capitais praprios médios (ROE) 1% 51% 5,2% 3,3% 0,8
ﬂﬂ]ﬁ?ﬁ de impaostos e interesses que ndo controlam / Capitats proprios 49% 8.9% 5% a8 A
Rendibilidade do ative médio (HEl) 02% 0,5% 0,6% 0,4% 0,2%
?;T;]tada antes de impastos e interesses que ndo controlam / Ativo liguido médio 04% 0,8% 0,8% 0.4% 0.3%
Taxa de margem financeira 20% 2% 2,2% 2% 1,9%
Produte bancario f Ativo liguido médio (3)%) 7% 1.9% 3,0% 3.0% 1.B%
Racio de eficiéncia core (5)6) 48,0%  48,8% AT, 2% 47 1% 51,5%
Racio de eficiéncia (3)(5) 48,5% 499%  469%  43.4% 0 372X
Racio de eficiéncia (3)(5)(6) 46,5% 4T1% 456% 441K 461%
Racio de eficiéncia - atividade em Portugal (3)(5)(6) 46, 2% 4T 4% 465% 445K 4T %
Custos com o pessoal / Produto bancario (3)(5)i8) 26,3%  I69%  259%  2ask 25,9%
QUALIDADE DO CREDITO
Crédite wencido ha mails de 90 dias  Crédito a clientes 23% 7% 3.8% 5.8% b, 8%
Imparidade do crédive / Crédite vencido hd mais de 90 dias 159.8% 164.8%  1481%  M32E 1070
Stock de Non-performing exposures 3.195 4. 106 5547 7.658 9.374
Nan-performing expasures / Crédito a clientes 59% .7 10,9% 15,0% 1B,1%
Custo do risco (liguido de recuperacbes) Hpb T2pb %2pb 12pb. Mbépb.
Crédibo reestruturado 661 3.097 3.598 4184 5046
Crédite reestruturado / Crédito a clientes 4.7% 5.7% 7% 8.2% 9.7%
CAPITAL (7)
Racio comman equity ter | phased-in 12,2% 12.1% 12.1% 13,28 12,4%
Racio comman equity ter | fully-implemented 12,2% 121% 12,0% 11,9% 9,7%
Racio total fully implemented 156% 156%  13,5% 13,7%  10,5%
Fundos proprios phased-in 7.2 7.036 5 688 5.932 5.257
Ativos ponderados pelo risco phased-in 46,413 45.031 41883 40171 39160
ACAD BCP
Capitalizacdo bolsista (apdes ordindrias) 1.862 3.065 J4e% 4N 843
Resultado liquide por acdo basico e diluido ajustados (euros) oMy 00MmE 0,020 0,014 0,1%
‘Walores de mercado por acdo {euros) (8)
Maxima 0,2108 02889 0,333% 02720 06459
Minimao 00697 0477 02171 01383 04T
Fechao 0,133 02028 0,22%% 02720 0,845
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