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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo Determinar la relacion que existe entre la
Capacidad emprendedora, y la Insercion laboral de estudiantes del 9no ciclo de la Facultad de
Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional del Callao en el afio 2016. Es una
investigacion basica de disefio no experimental, transversal correlacional, se analizd a una
muestra probabilistica de 148 estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial de la
Universidad nacional de Callao, a quienes se les tomd datos con dos instrumentos validados a
criterio de jueces y determinados su confiabilidad estadistica mediante el coeficiente de
Alpha de Cronbach. Se concluye que la capacidad de emprendimiento del tiene relacion
positiva (r = 0.565) y significativa (p = 0.000) con la Insercién laboral de estudiantes de la
facultad de Ingenieria Industrial de la universidad Nacional del Callao en el afio 2016.

Palabras Clave: Capacidad de Emprendimiento y Insercion Laboral



Abstract

The present study aimed to determine the relationship between Entrepreneurial
Capacity and the Work Placement of students of the 9th cycle of the Faculty of Industrial
Engineering of the National University of Callao in the year 2016. It is a basic research of
non-experimental design, Correlational cross-sectional, analyzed a probabilistic sample of
148 students of the Faculty of Industrial Engineering of the National University of Callao,
who were taken data with two instruments validated at the discretion of judges and
determined their statistical reliability using the Cronbach Alpha coefficient. It is concluded
that entrepreneurship capacity has a positive relation (r = 0.565) and significant (p = 0.000)
with the labor insertion of students of the Faculty of Industrial Engineering of the National
University of Callao in 2016.

Key words: Entrepreneurship Capacity and Labor Insertion
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Introduccion

Facilitar el acceso al mercado laboral de los estudiantes en base a una oferta formativa
adecuada, integral y de calidad, es un compromiso esencial que asi establece en su
Planificacion Estratégica la Universidad Nacional del Callao en el afio 2016. En este
contexto, es fundamental conocer las necesidades e inquietudes de los agentes que
constituyen el tejido productivo de nuestro &mbito geografico.

Para ello, y con la finalidad de mejorar la calidad de las ensefianzas universitarias asi
como de los servicios que presta al ambito empresarial, el Vicerrectorado de Planificacion
Estratégica y Calidad de la Universidad Nacional del Callao en el afio 2016, a través de su
Unidad Técnica de Calidad, ha llevado a cabo a lo largo de este curso académico, un estudio
sociologico para conocer la opinion de las empresas e instituciones de nuestro entorno
respecto a las competencias y habilidades del alumnado egresado, la evaluacién de las
practicas formativas y la situacién actual del mercado laboral. El objetivo principal de este
estudio ha sido el de analizar, desde el punto de vista del ambito empresarial, los factores que
facilitan la incorporacién de los egresados y egresadas al mercado laboral. Este informe ha
puesto de relieve la necesidad de seguir avanzando en el dialogo entre empresas, instituciones
y Universidad, para poder llevar a la practica la conjuncion entre formacion en conocimientos
y desarrollo en habilidades y destrezas, que es la base del Espacio Peruano de Educacion
Superior, y mejorar también de ese modo la empleabilidad de los y las estudiantes.

La presente investigacion se divide en V capitulos que a continuacion se detallan:

En el Capitulo I, Planteamiento del estudio, en la misma se describe la problematica
respecto a las variables Estrategias de aprendizaje y Competencia Social, para ello se
formularon las preguntas de investigacion, el sistema de objetivos, la justificacion, asi como

la estructuracion de la importancia y el alcance del estudio.



Xiv

En el Capitulo Il: Marco teorico en ella se inicia con la descripcion de los antecedentes
de tesis realizadas a nivel nacional e internacional, del mismo modo se analizé la variable
desde el enfoque de la teoria de la administracion para la variable Estrategias de aprendizaje,
asi como de las normas sociales, técnicas y académicas respecto a la variable Competencia
Social en el marco de la formacion profesional.

En el Capitulo I11: Planteamiento y descripcion de las hipotesis y variables, del mismo
modo describe la operacionalizacion de las variables con el propdésito de ser medido desde la
percepcion de los encuestados dentro de la misma se propone el numero de items, las
dimensiones e indicadores.

En el Capitulo IV: Metodologia de la investigacion, se inicia con la descripcion del
enfoque de investigacion, determinando el tipo y disefio de estudio que es descriptivo
correlacional complementandose con la estrategia para la prueba de hipdtesis, del mismo
modo describe una poblacion finita y determinando una muestra probabilistica mediante la
técnica aleatoria simple, cabe resaltar que en este capitulo también se describe los
instrumentos describiendo la validez y confiablidad para su adecuada aplicacion a la muestra
de estudio.

En el Capitulo V: Expone los resultados descriptivos, la prueba de hipétesis, asi como
la discusion de los resultados para tomar decisiones que llevan a las conclusiones y

recomendaciones, asimismo se adjunta un conjunto de anexos propios de la investigacion.



Capitulo 1. Planteamiento del problema
1.1. Determinacion del Problema

Actualmente las universidades publicas que logran desarrollar procesos de aprendizaje
en competencias permiten enfrentar los cambios tecnoldgicos que de manera dinamica y
continua se vienen presentando en todo el mundo, entre ellos, la tecnologia de informacion es
una fuente de la competencia por los recursos, asi como para el desarrollo de la sociedad.
Este entorno esté caracterizado por los cambios a gran velocidad de nivel tecnoldgico, de la
informacién y el derribo de las barreras del comercio mundial con la creacion de los blogues
econdmicos. Ahora bien, ante ello surgen de manera cotidiana las interrogantes de ¢quienes
dirigen los procesos de aprendizaje? ;Como se contribuye en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje? ¢Las universidades estan desarrollando una gestion eficaz enfocandose a la
vision de largo plazo, o estableciendo estrategias y propoésitos de ubicacion frente al futuro?
¢Desarrollan acciones de preparacion para el trabajo pedagdgico frente a la competencia y el
entorno laboral?

Al respecto Mahlon (2003, p. 175) indica que: El papel directivo, del docente es
fundamental para desarrollar en los estudiantes universitarios un ambiente de apertura,
sensibilidad y cambio”. En estos tiempos muchas instituciones educativas con variante
técnica estan cambiando la forma, el lugar en que las personas trabajan, mediante una mezcla
de précticas, lugares y entornos de trabajo. La reduccidn de costos, la atraccion de talentos y
la productividad se mencionan como el atractivo que tiene realizar estos cambios para los
directivos.

Estas decisiones y procesos del aprendizaje organizacional buscan delimitar las
habilidades que los facilitan y los procesos que generan los lideres que se distinguen de otros
por impulsar a mejorar su capacidad estratégica, adaptabilidad e incremento de la

productividad y la competitividad que deberia derivar en la insercion laboral.



En el mismo sentido Gibson (2001, p. 506) afirma: “Es solamente a través de errores y
experiencias costosas que los administradores han sido capaces de desarrollar un juicio
intuitivo efectivo”. Por ello, comprendemos que necesitamos hacer expedito este proceso de
aprendizaje. Otras profesiones en circunstancias similares han recurrido a experimentos en
laboratorios.

Ahora bien, en el Per, el desarrollo e implementacion de las nuevas tecnologias y la
crisis econdmica que se ha generado estan ocasionando una constante disminucion del
empleo, incremento del desempleo y exclusidn social, nuestro pais no es ajeno a ello ante ello
los jovenes que buscan su primer empleo son los que tienen mayores dificultades para
conseguirlo dado que solo un pequefio porcentaje (3.4%) de nuestros egresados logran
acceder a instituciones superiores de estudio, un 13.1% estudia y trabaja, el 40.3% solo
trabaja y el 43.2% no estudia ni trabaja, siendo muy bajo los salarios y sin beneficios sociales
el que reciben los egresados debido a que carecen de formacion para el trabajo.

En respuesta a la crisis econdmica y al problema del empleo en nuestro pais se impulsé
el crecimiento de la, micro y pequefia empresa se han constituido en la base empresarial mas
importante del pais ya que estas aportan el 42% del Producto Bruto Interno y generan puestos
de trabajo.

En todo este proceso de globalizacién se ha generado nuevos mercados creando nuevos
desafios y oportunidades de empleo y debido a ello la formacién de recursos humanos con
capacidades y actitudes productivas empresariales son clave para desarrollar las Micro y
Pequefias Empresas, el progreso econdémico del pais asimismo hoy ya no basta tener la
habilidad manual para insertarse en el mercado laboral se debe poseer capacidades
cognitivas, conocimientos, actitudes y valores que permitan a nuestros estudiantes solucionar

problemas, ser creativos, tomar decisiones y generar su propio empleo desarrollando sus



capacidades emprendedoras a través de la productividad como medio de su formacion
profesional.

Dentro de este contexto, Rodriguez, (2009, p. 157) sostiene que el modelo socio
cognitivo se plantea como un marco conceptual interesante y a su vez perfectible o
mejorable, para comenzar a introducir una nueva mirada acerca de los procesos de
aprendizaje, revelando desde alli y con los aportes de otros enfoques y el protagonismo de los
estudiantes en sus procesos de formacion de significacion de la realidad circundante,
provocando transformaciones en los objetos y en el propio sujeto. En relacion a la practica
educativa, las actividades de aprendizaje se constituyen en Método de Proyectos centradas en
el sujeto. El objetivo desde el modelo socio-cognitivo es que las actividades como Método de
Proyectos permitan el desarrollo de capacidades y valores como metas de curriculum, es
decir, de procesos cognitivos y afectivos.

Es por ello que en esta investigacion se busca saber si los estudiantes del 9 ciclo
presentan correlacion entre la capacidad emprendedora, con el nivel de productividad; asi
mismo saber cudl es la atribucion que con el nivel de insercion laboral.

Lo descrito anteriormente causa preocupacion porque los cambios que se dan en el
ambito laboral son constantes y requieren de mano de obra calificada y para ello se necesita
jévenes preparados, competentes y con vision empresarial. Ahora bien, en lo cotidiano se
aprecia que en el proceso de ensefianza — aprendizaje y el desarrollo de habilidades en los
estudiantes en la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad nacional del Callao en el
afio 2016, tienen escaso conocimiento respecto a la necesidad de mercado, dado que tienen
poca especializacién, no elaboran proyecto consecuente con ello es posible que las
capacidades adquiridas no respondan a las necesidades de mercado actual. Es por ello se

decidid investigar lo que sucede en los estudiantes del noveno ciclo, para lo cual se requiere



evaluar la relacion entre la capacidad de emprendimiento, la productividad y la insercion
laboral.
1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General

PG: ¢Que relacion existe entre la Capacidad Emprendedora y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016?

1.2.2. Problemas Especificos

PE1: ;Qué relacidn existe entre la Habilidad psicoldgica y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016?

PE2: ;Qué relacion existe entre la capacidad organizativa y la Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016?

PE3: ¢ Qué relacidn existe entre la capacidad de logro y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016?
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

OG: Determinar la relacién que existe entre la Capacidad emprendedora, y la Insercion
laboral de estudiantes del 9no ciclo de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional del Callao en el afio 2016.

1.3.2. Objetivos Especificos

OEL1.: Establecer la relacién entre la Habilidad psicoldgica y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

OEZ2: Establecer la relacién entre la capacidad organizativa y la Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

OES3: Establecer la relacién entre la capacidad de logro y la Insercion laboral en

estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.



1.4. Importancia y Alcances de la Investigacion

A nivel teorico es importante conocer que la formacion profesional se constituye en un
factor vital para el logro del desarrollo del pais. Esto requiere que se implemente desde las
universidades de un método orientado a fortalecer la iniciativa laboral, la mentalidad
empresarial para asegurar un mejor futuro. Ya que segun el Ministerio de Trabajo en su
Diagnostico del Plan Sectorial 2011 — 2014 manifiesta que el 43.2% de nuestros jovenes, no
estudian ni trabajan, esto es una realidad de existe una carencia en objetivos educacionales
que se orienten hacia la formacion empresarial en las instituciones. Esta problematica
justifica la razon de la realizacion del presente estudio.

Asimismo, el estudio pretende aportar a los fundamentos teéricos mediante la prueba de
hipétesis, relacionado al campo de la capacidad de emprendimiento asi como para considerar
los principios de insercion laboral de los estudiantes, asimismo el estudio sirve como fuente
de referencia para la competencia laboral en la Universidad Nacional del Callao,
especificamente en su facultad de Ingenieria Industrial, asi como para otras instituciones que
asuman con seriedad la satisfaccion del cliente que en este caso son los estudiantes de
educacion superior, encargadas de la formacién continua de los profesionales de ingenieria.

Asimismo, concordando con Bernuy, (2001, p. 154) se considera que el estudio permite
conocer, analizar y tomar decisiones sobre la verdadera mision de los profesionales, tal y
como se manifiesta la forma en que los directivos integran su estilo de gestién y mejore su
nivel de satisfaccion de los usuarios con los deméas miembros de la institucion, determinara la
eficacia de su gestion.

Por ello, es importante conocer los niveles que presentan las variables capacidad
emprendedora e insercién laboral, teniendo en consideracion la percepcion de una inadecuada
formacion profesional que recae en la forma como se asignan a los profesionales egresados,

los servicios que reciben sobre el tramite documentario.



La presente investigacion se justifica por su relevancia social (aspecto practico) pues
sus resultados serviran para que los estudiantes logren identificar la formacién de la
capacidad de emprendimiento y a partir de ello conozcan la posibilidad de aprovecharlas al
insertarse al mercado laboral, asi como a los padres de familia les permitird que reflexionen
acerca del apoyo que vienen brindando a sus hijos de manera que ayuden a canalizar sus
decisiones segun sus aptitudes y actitudes, mas no por la coyuntura o motivacion personal de
padres al momento de que sus hijos decidan por una carrera profesional, a los profesores le
permitird poder implementar estrategias en la mejora de la aplicacién del método de
ensefianza y asi contribuiran a desarrollar un aprendizaje basado en competencias laborales.

Cabe resaltar que este aspecto puede contribuir a considerar aspectos que involucren el
mejoramiento universitario referido a la formacion profesional dado que las normas de la
competencia laboral indican que la universidad es el principal factor que va fomentar en el
estudiante la actitud para innovar y conseguir que estén o no satisfechos, por ello el nivel de
formacion en emprendimiento influye de manera decisiva en la satisfaccion del estudiante.

En lo metodoldgico, tiene relevancia dado que, la carencia de estudios en universidades
gue promuevan la iniciativa empresarial y laboral en las universidades publicas de nuestro
pais constituye la principal justificacién metodologica. Asimismo, la investigacion es viable
ya que existe la problematica en relacion a la capacidad de emprendimiento en los
estudiantes, asimismo la falta de una orientacion empresarial laboral que deberia recaer en la
insercion laboral de su formacion profesional. Finalmente, la viabilidad se respalda en el
hecho de que la voluntad y la pretensién de promover en los estudiantes un sentido
emprendedor para que desarrollen capacidades empresariales y puedan desde muy jovenes a
forjar su proyecto vida para ello, los instrumentos para este estudio permitan recolectar datos
validados para establecer fuentes de informacion confiable para proponer estrategias de

mejoramiento en la Universidad Nacional del Callao.



El aporte de la investigacion, a nivel de generacion de conocimiento se sostiene en las
consideraciones de incremento de procedimientos en el desarrollo humano dado que,
tedricamente se considera que, al hablar de emprendedor, no hay que olvidar a Schumpeter
(2004) ya que fue uno de los primeros en identificarlo como una figura importante en el
desarrollo econdémico. Diferencia al gerente del emprendedor, que éste es quien innova. Para
él la innovacion consiste en utilizar el conocimiento disponible para producir y/o
comercializar un nuevo producto y/o realizar una adaptacion de uno ya existente.

En ese mismo sentido encuentra pertinencia en el analisis de McClelland (1985, p. 12),
quien al estudiar las caracteristicas psicologicas de los emprendedores descubrié que poseen
una fuerte necesidad de logro que los lleva a implementar sus proyectos. Por otra parte,
Drucker (1998, p. 88) considera que la caracteristica de emprender es mas bien un
comportamiento que un rasgo de la personalidad. Plantea que cualquier persona que pueda
enfrentarse a la toma de decisiones y a la innovacion puede aprender a ser emprendedor.

1.5. Limitaciones de la Investigacion

Entre las limitaciones de investigacion consideramos las siguientes:

Las limitaciones con que nos enfrentamos fueron: el apoyo de algunos docentes y la
predisposicion de los estudiantes para llevar a cabo la aplicacion de los instrumentos de

medicion.



Capitulo 1. Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Nacionales

A nivel mundial, el interés por el estudio de los emprendedores desde la perspectiva de
la psicologia en ultimos afios ha cobrado gran importancia, ya que la decision de crear una
empresa propia no solo depende de los factores externos sino de variables psicoldgicas que
impulsan el desarrollo de la conducta emprendedora; es por ello que la presente tesis doctoral
tuvo como proposito principal analizar las diversas investigaciones existentes entre las
variables.

La investigacion realizada por el Rimachi (2012) titulada Propuesta curricular para
desarrollar capacidades emprendedoras en el CEAUNE desarrollada en el Centro de
Aplicacién de la Universidad Enrique Guzman y Valle tiene como objetivo general
Determinar la influencia de la aplicacion de la propuesta curricular vivencial en el logro de
capacidades emprendedoras de los alumnos del 3er afio del CEAUNE y lleg6 a la conclusion
La propuesta curricular es una propuesta experimental tomando en cuenta el perfil de una
persona emprendedora, la aplicacién se realiz6 a dos grupos de jovenes uno control y otro
experimental, con pruebas de entrada y salida para medir estadisticamente los resultados, en
un periodo semestral, los resultados fueron sumamente diferentes entre el grupo control y
experimental, quedando demostrado que las capacidades emprendedoras se pueden
desarrollar, aplicando un curriculo orientado con este fin. Los resultados después de aplicar el
curriculo, al grupo experimental los jévenes muestran actitudes: innovadoras, flexibles,
dindmicas, capaz de asumir retos. Modificando sus actitudes pasivas frente a las dificultades.
Esto demuestra que el curriculo nacional debe insertar o complementar su area formativa
Actitudinal con aprendizajes transversales a los contenidos humanisticos, cientificos,

tecnolégicos.



Vargas (2012) en la tesis doctoral titulada Influencia de la motivacion de logro, actitud
emprendedora, y autoeficacia emprendedora, sobre la intencion emprendedora en los
estudiantes del &rea de ciencias empresariales de la Universidad Nacional San Antonio Abad
del Cusco Es una investigacion aplicada, asume el método de investigacion Para el presente
estudio se aplico el método ex post facto o no experimental Disefio: Transeccional
correlacional—causal, realizado en estudiantes universitarios de la ciudad del Cusco. Objetivo:
Analizar la influencia de las actitudes emprendedoras (actitud hacia la conducta), las
motivaciones para crear empresa (norma subjetiva), los conocimientos empresariales, la
preparacion empresarial, los obstaculos para crear empresa (Control conductual percibido), la
motivacion lo logro y la autoeficacia emprendedora sobre la intencion emprendedora en los
estudiantes del area de ciencias empresariales, de la Universidad Nacional San Antonio Abad
del Cusco, a través del analisis del modelo de ecuaciones estructurales.. MATERIAL: Escala
de motivacion de logro M-L, Escala de Actitudes emprendedoras, Escala de Autoeficacia
emprendedora. CONCLUSIONES: los valores del resultado del analisis de la bondad de
Ajuste a través del indice de Ajuste (GFI =0.988) y el indice de Ajuste Ponderado (AGFI =
0.956) alcanzaron valores 6ptimos cercanos a 1. Ademas, el analisis del indice residual de la
raiz cuadrada media del error de aproximacion, que evalla la aproximacion de la matriz de
covarianza tedrica con la matriz observada, alcanzé un valor pequefio (RMSEA= 0.045), lo
que permiten aceptar el modelo tedrico propuesto. Asimismo, las correlaciones entre las
variables presentaron asociaciones positivas y significativas en todos los casos.

Formichella (2011), en la tesis doctoral titulada “EIl concepto de emprendimiento y su
relacion con la educacion, el empleo y el desarrollo local” realizada en el marco de la Beca
de Iniciacion del INTA: “Gestion del emprendimiento y la innovacion” Universidad del
Pacifico — Lima Peru. Al aumentar las cualidades emprendedoras de la comunidad, aumenta

la aparicion de nuevas e innovadoras iniciativas en la misma, y se facilita la tarea de los
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agentes de desarrollo, favoreciéndose asi la generacion de proyectos y la formacion de redes
sociales. De esta manera, se propicia el desarrollo local en ese territorio, y una sociedad mas
desarrollada mejora sus niveles de educacion, mejorando también la educacion en
emprendimiento y retroalimentandose asi el circulo virtuoso. Del estudio de las relaciones
mencionadas en el parrafo anterior puede concluirse que existe un circulo virtuoso entre los
conceptos de emprendimiento, educacion, desempleo y desarrollo local. También, que el
Estado tiene un importante rol a la hora de alimentar el mencionado circulo, sobre todo como
proveedor del bien “educacion en emprendimiento”, ya que, si se deja Unicamente en mano
privadas, la provision seria suboptima y no podrian captarse las externalidades positivas
derivadas del mismo.

Sanchez (2011) en la tesis denominada La capacitacion de los recursos humanos y la
calidad de la educacion desarrollado en la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica.
En una investigacion no experimental de disefio descriptivo explicativa correlacional en un
estudio en los docentes a tiempo de disponibilidad completa de la UNSLGI, trabajando con
una muestra de 123 docentes de diversas facultades expone como conclusion que: En el
estudio el autor demuestra mediante la aplicacion de encuestas y estudios estadisticos que la
capacitacion del personal administrativo y docente, es fundamental en toda institucion
educativa a fin de lograr altos niveles de calidad y hacer de la institucion, una entidad
competitiva en el mercado educacional.

2.1.2. Antecedentes Internacionales

La investigacion realizada por Martinez (2013) titulada Analisis de competencias
emprendedoras del alumnado de las Escuelas Taller y Casas de Oficios en Andalucia.
Primera fase del disefio de programas educativos para el desarrollo de la cultura
emprendedora entre los jovenes” realizada en la Universidad de Granada. Escuela de

Ciencias de la Educacion, Departamento de Pedagogia, tiene como objetivo general obtener
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informacidn necesaria y suficiente sobre el grado de presencia de las competencias
emprendedoras de la poblacion joven comprendida entre los 16 y 25 afios usuarios de FOP en
las E.T. y C.O. en Andalucia, a fin de disefiar un programa educativo para el desarrollo de
una cultura emprendedora entre los jovenes y llegé a la conclusion: La propuesta inicial de la
investigacion fue conocer el grado de presencia de las competencias emprendedoras en los
jovenes usuarios de las Escuelas Taller y Casas de Oficios (E.T.y C.0.) en Andalucia, con el
objeto de disefiar e implementar futuros programas educativos orientados al desarrollo de la
cultura emprendedora entre los jovenes. Mayoritariamente los jovenes y usuarios de las
Escuelas taller y Casas Oficio de Andalucia prefieren el trabajo por cuenta propia antes que
trabajar para una empresa. Les parece mas atractiva la idea de quedar su propia empresa. No
obstante, piensan que no estan suficientemente preparados para iniciar por su cuenta un
proyecto empresarial.

La tesis doctoral realizada por Morales (2012) titulada El emprendedor académico y la
decision de crear Spin Off: un analisis de caso espafiol tesis desarrollada en la Universidad
de Valencia tiene como objetivo general contribuir a la comprensién del fendmeno spin-offs,
analizando y aportando evidencia sobre la figura del emprendedor académico, sus
caracteristicas y motivaciones para crear empresa y cuya conclusion general es La creacién
de spin-offs académicas se ha consolidado como un asunto de gran interés en el nuevo marco
de la economia del conocimiento. Para poder fomentar adecuadamente este mecanismo de
transferencia de tecnologia se requiere un conocimiento profundo de los diferentes aspectos
del proceso de creacion de este tipo de empresas. Uno de los que reviste especial interés en
dicho proceso son los emprendedores académicos: investigadores que deciden explotar los
resultados de su labor investigadora por medio de la creacion de una empresa.

Diaz (2010) en la tesis titulada “Actitudes, valores y comportamientos emprendedores

en la poblacion universitaria” es una investigacion exploratoria En la presente comunicacion
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se expone el estudio llevado a cabo sobre las actitudes emprendedoras de universitarios
espafoles y chilenos, Para ello se llevo a cabo una investigacion en dos fases. En la primera
se llevo a cabo diversas entrevistas en profundidad a socios de empresas universitarias
creadas recientemente. En la segunda fase se realiz6 una encuesta a universitarios de ultimos
cursos de diferentes titulaciones en 5 universidades espafolas y chilenas. Los resultados
preliminares obtenidos muestran patrones actitudinales y comportamentales diferenciados
tanto en la muestra espafiola como en la chilena, asi como diversas variables (personales,
valores, formativa o familiares) que afectarian a la decision de los universitarios hacia su
intencion de crear una empresa de manera individual o colectiva Innovacion y gestion de la
calidad. Andlisis de su compatibilidad y efectos sinérgicos.

Urzua (2010), en la tesis titulada Estudio de la actitud emprendedora de los estudiantes
universitarios de la facultad de CC.EE. y empresariales de Cantabria Universidad. UNICAN.
El presente trabajo tiene por objetivo el estudio de la actitud emprendedora de los alumnos
universitarios, para lo cual se realiza una encuesta entre los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales de la Universidad de Cantabria en el periodo
académico 2010-2011. Ademas de analizar la actitud e intencion emprendedora de dichos
alumnos también se estudia la percepcion que tienen de sus habilidades, formacion y
capacidad para la creacion de una empresa, su experiencia, la percepcion de la figura del
emprendedor, asi como sus posibles contactos con el mundo empresarial, siendo estos
algunos de los elementos que segun la literatura existente influyen en el espiritu
emprendedor. El estudio concluye que: En lo que a formacion y experiencia respecta se han
encontrado relaciones significativas entre el hecho de pensar seriamente en crear una empresa
y el curso en que se encuentra el alumno, la experiencia profesional y su relacién con el
autoempleo. Entre los motivos y frenos que mas pueden condicionar la intencién

emprendedora del alumnado nos encontramos con las recompensas econdmicas y el riesgo
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economico. Este ultimo se demuestra ademas que tiene una relacién significativa, aunque
débil, con la decision de crear una empresa.

Pezua (2010) en la tesis doctoral titulada Actitudes emprendedoras de los estudiantes y
su evolucion desde que ingresan a la universidad hasta tres afios de experiencia académica
En esta investigacion se buscd conocer cuales eran las actitudes emprendedoras de los
estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay (UCU) y su evolucidn. Se analizé la
figura del emprendedor desde diferentes Opticas, y especialmente segun las actitudes
emprendedoras definidas como: necesidad de logro, autoestima, innovacion, control
percibido interno y asuncion de riesgo. El estudio empirico se basé en la investigacion
realizada por la Dra. Ibafiez (2001) en Espafia, especificamente, en el Pais Vasco. De esa
investigacion se extrajeron los cuestionarios para ser aplicados a los estudiantes que
ingresaban a la UCO. EIl mismo se volvio a pasar al segundo afio y al tercer afio de
permanencia en la UCU, a fin de conocer la evolucién de las actitudes emprendedoras de los
estudiantes. Finalmente se realiz6 entrevistas en profundidad para conocer las razones de la
variacion de sus actitudes y se propusieron diferentes formas de incentivar el emprendimiento
en la universidad. Las conclusiones indican que: El hecho de desarrollar la capacidad
emprendedora como forma de combatir el desempleo es bueno, pero el efecto no es
inmediato, ya que puede demorarse una década En base a los resultados de la investigacion se
concluye que la Gnica forma en que se puede desarrollar el emprendimiento es aprender
haciendo y aprender emprendiendo. Para formar emprendedores hay que incrementar las
actitudes emprendedoras, desarrollar la inteligencia emocional, y educar por competencias.
Los resultados obtenidos muestran que se debe realizar mayor énfasis en emprendimiento
para los estudiantes de la licenciatura en Direccion de Empresas compuesta por asignaturas
obligatorias como: Desarrollo de Habilidades Emprendedoras, Empresas Familiares,

Creatividad e Innovacion, Emprendimiento y asignaturas opcionales como: Finanzas
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Internacionales, Marketing Internacional, Negocios internacionales. Las caracteristicas de
estas asignaturas es su caracter internacional, ya que, para los estudiantes del Uruguay, es
fundamental su visién hacia el mundo exterior ya que el mercado interno es muy pequefio.

Barilari (2011), en la tesis doctoral titulada Analisis de las capacidades emprendedoras
al interior de las organizaciones: el caso de los graduados universitarios En el presente
trabajo de graduacion se estudia el fendmeno del emprendedorismo corporativo entre los
graduados universitarios de distintas carreras de la Universidad Nacional de Mar del Plata. En
primer lugar, se examinan algunos aportes tedricos en la tematica con el objeto de
profundizar este concepto, rescatar las caracteristicas que reline un emprendedor y examinar
la importancia de este fendmeno. En segundo lugar, se evaltan las razones por las cuales los
graduados deciden involucrarse en proyectos desarrollados al interior de la empresa en la que
prestan sus servicios. A tal fin, se realiza una investigacion exploratoria-descriptiva sobre los
emprendimientos llevados a cabo por graduados universitarios intrapreneurs en las empresas
en las que trabajan en relacion de dependencia. A través de una encuesta realizada a los
intrapreneurs, asi como mediante la realizacion de analisis de casos, se ha podido reunir
informacidn referente a las caracteristicas propias de los individuos intrapreneurs como asi
también las caracteristicas compartidas por las organizaciones que fomentan el
emprendedorismo al interior de las mismas. Los resultados obtenidos, los cuales permiten un
mayor entendimiento del fendmeno estudiado. Los mismos muestran que con el fin de
propiciar las practicas intrapreneurs, debe coexistir por un lado una empresa con un clima
organizacional que propicie el emprendedorismo y por el otro individuo con una notable
necesidad de realizacion personal y profesional.

Mollo (2012) en la tesis doctoral titulada El Espiritu Emprendedor en la formacion de
los nuevos profesionales. Un estudio comparativo entre Facultades de la Universidad

Nacional de La Plata Facultad de Ciencias Econdmicas Instituto de Investigaciones
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Administrativas. En la presente investigacion se incursiona concretamente en el analisis de la
influencia de la formacion universitaria sobre de las actitudes emprendedoras de los alumno
de tres carreras de la UNLP, consideradas profesionalistas, comparando la situacién en el
primer afo, y el ultimo de sus respectivas carreras. El presente es un trabajo de tipo
descriptivo, que tiene como proposito describir situaciones y eventos. Es, decir cOmo es 'y
coémo se manifiesta determinado fendmeno. Los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades Importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que
sea sometido a analisis (Dankhe, 1986). Se utilizara principalmente una fuente de
Informacion primarla, basada en un relevamiento realizado a 320 alumnos de ler y 5to afio de
las facultades de Informatica, Cs. Econdmicas y Cs. Agrarias y Forestales, todas
pertenecientes a la UNLP. EL trabajo Concluyo que, al medir las Actitudes Emprendedoras
en dos momentos diferentes, el sujeto a analizado (los alumnos de la UNLP) han sido
expuesto a la Influencia del estimulo (en este caso La educacién Universitaria). Para esta
finalidad se tomo el “Momento cero” como aquel en el que los alumnos Ingresan a la
Universidad (es decir estimulo recibido cero) y el “Momento Uno” momento en que los
alumnos estan terminando su ciclo (es decir que ya han sido expuestos al estimulo)

Espiritu (2012) en la tesis doctoral titulado Actitud emprendedora en los estudiantes
universitarios: un analisis de factores explicativos en la comunidad de Madrid. Desarrollado
en la Universidad Complutense De Madrid, en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales Departamento de Organizacion de Empresas. En nuestra investigacion, esta
influencia qued6 claramente confirmada. De hecho, en el analisis de regresién por pasos
sucesivos, las influencias que en la actitud emprendedora del estudiante tiene un padre o una
madre empresarios, aparecen entre las diez variables mas influyentes, concretamente en el
cuarto y noveno lugar de influencia respectivamente. También tener un hermano empresario

se puede considerar influyente, aunque con menor nivel de significacion. Desde una



16

perspectiva mas psicoldgica, dos fueron las teorias que entendimos que debian ser
contempladas en el modelo de estudio. Por un lado, la teoria de los rasgos de personalidad era
una teoria recurrente cuando se trata de analizar las caracteristicas personales del
emprendedor. La necesidad de su inclusion no ofrecia ninguna duda. Sin embargo,
encontramos que la teoria de los valores hacia el trabajo se utilizaba para explicar
orientaciones personales hacia carreras profesionales mas tradicionales, por cuenta ajena;
pero se estaba desaprovechando su potencial para tratar de aplicarla hacia el estudio de la
decision de iniciar una carrera profesional como empresario. Por ello, entendemos que su
incorporacion al modelo especifico junto al resto de variables es novedosa, y supone una
importante contribucién a los estudios sobre las caracteristicas del emprendedor.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Capacidad Emprendedora

Definicion Conceptual

En el sentido comdn, Ferreira (2006) define que a menudo define el término como la
capacidad de iniciar y operar empresas nuevas. De todas formas, ninguna definicion del acto
de emprender es lo suficientemente precisa o descriptiva para sefialar a la persona o grupo
que en general (en sentido empresarial, social, investigativo o cualquier otro) que desea ser
innovador, flexible y creativo. Una persona emprendedora es aquella que persigue éxitos y,
hasta haberlos conseguido, deja de trabajar en ellos.

En base a la definicidn de los autores, se considera que el emprendedor busca su
autonomia, independencia y libertad, no le gusta estar atado o atenido a lo que hace la demas
gente, Transmite mensajes consistentes, cumple sus objetivos tal y como los planted, Actla
de manera réapida, pero sin precipitarse. Siempre esta listo para actuar, pero sabe medir
riesgos, asi como respetar a su entorno y a las personas que lo rodean, Toma soluciones

practicas y sencillas, elimina lo complejo.
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Fundamentos teoricos de Capacidad Emprendedora

Druker, (2004, p. 167) considera que un emprendedor siempre prioriza sus actividades,
esta dispuesto a correr riesgos, es apasionado de la incertidumbre y la aventura, pero siempre
calcula las consecuencias de sus actos, esta impaciente por obtener resultados y trabaja con
altas expectativas, es sumamente optimista y ve siempre hacia delante.

Por ello, para este estudio se considera que las caracteristicas del emprendedor el
poseer la capacidad de compromiso: Tanto consigo mismo, como con los demas, VVocacion
por el trabajo: Todos los dias, casi todo el dia hasta sacar las iniciativas adelante, Constancia:
Que se puede juntar a la perseverancia y a la fe.

Buelna (2012, p. 314) explica que emprender significa: Iniciar, explorar, promover,
organizar, tomar riesgo. Los humanos en general son una especie emprendedora, porque en el
transcurso de su existencia han generado patrones de conducta relacionados con la
innovacion. Observamos este hecho desde el mismo transito de la prehistoria a la historia de
la humanidad, la cual implic6é seguramente la existencia de seres capaces de explorar y
organizar, hombres incognitos, emprendedores primitivos capaces de tomar riesgos y sostener
iniciativas que contribuyeron a mejorar la vida de la humanidad: son ellos los que crearon
instrumentos de caza: el hacha de mano, la lanza, vestimenta, descubrieron el fuego, la
agricultura, la coccion del barro, construyeron viviendas, inventaron la escritura y con ello, la
historia; en fin, inventaron la especializacion social y la ciudad.

Por ello, se entiende que, si el emprendedor no cree en si mismo y en su proyecto, esta
destinado a fracasar, Empuje: Es la capacidad de sacar las iniciativas adelante, el nivel de
sacrificio y entrega y las ganas por cumplir los suefios, Coraje fisico y un gran entusiasmo
para toda clase de ideas: La pasividad no es una caracteristica de un emprendedor, el
entusiasmo y el movimiento continuo si. El énfasis esta en ser el primero y el éxito implica

obtener nuevos productos y servicios. De este modo la organizacién emprendedora anima a la
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incitativa individual, a la autonomia y a una toma de decisiones participativa. La gente deja
sus miedos fuera y se arriesga, los lideres promueven recompensas al éxito y la tolerancia al
fracaso.

En resumen, el concepto de actividad emprendedora se refiere al surgimiento y
desarrollo de nuevos emprendedores y empresas. Se trata de un concepto dindmico
relacionado con los procesos de transformacion de las estructuras empresariales, las cuales
tienen impacto sobre el desempefio econdmico y social de las economias nacionales y
regionales o locales.

Concepciones relacionadas a la Formacion de la Capacidad Emprendedora

El fendmeno emprendimiento puede definirse, dentro de las maltiples acepciones que
existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto que persigue un determinado fin
econémico, politico o social, entre otros, y que posee ciertas caracteristicas, principalmente
que tiene una cuota de incertidumbre y de innovacion.

La definicidn anterior puede complementarse con las siguientes definiciones acerca de
la actividad emprendedora. Asimismo, Stevenson, (2000, p. 56) precisa que “Emprender es
perseguir la oportunidad mas alla de los recursos que se controlen en la actualidad” Segun
Kundel, (2007, p. 41) un emprendimiento es llevado a cabo por una persona a la que se
denomina emprendedor. En ese sentido precisa que la palabra emprendedor tiene su origen en
el francés entrepreneur (pionero), y en un inicio se usé para denominar a aquellos que se
lanzaban a la aventura de viajar hacia el Nuevo Mundo, tal como lo habia hecho Colén, sin
tener ningun tipo de certeza respecto a qué iban a encontrar alli. Justamente ese ingrediente
de actuar bajo incertidumbre es la principal caracteristica que distingue hoy a un
emprendedor y, si bien el término se asocia especialmente a quien comienza una empresa
comercial, también puede relacionarse a cualquier persona que decida llevar adelante un

proyecto, aunque éste no tenga fines econémicos.



19

En este estudio, en el sentido comun, la diferencia entre el emprendedor y el individuo
comun la establece su Capacidad. EI emprendedor es una persona con capacidad de crear, de
llevar adelante sus ideas, de generar bienes y servicios, de asumir riesgos y de enfrentar
problemas. Es un individuo que sabe no solo “mirar” su entorno, sino también “ver” y
descubrir las oportunidades que en él estan ocultas. Posee iniciativa propia y sabe crear la
estructura que necesita para emprender su proyecto, se comunica y genera redes de
comunicacion, tiene capacidad de convocatoria; incluso de ser necesario sabe conformar un
grupo de trabajo y comienza a realizar su tarea sin dudar, ni dejarse vencer por temores.

Para Mendoza (2011, p. 187) ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o
de dar un uso diferente a algo ya existente, y de esa manera generar un impacto en su propia
vida y en la de la comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no sélo le surgen
ideas, sino que también es lo suficientemente flexible como para poder adaptarlas y posee la
creatividad necesaria para transformar cada acontecimiento, sea positivo o negativo, en una
oportunidad.

En ese sentido, el emprendedor posee un espiritu especial. Tiene alta autoestima, confia
en si mismo y posee una gran necesidad de logro. Trabaja duramente, es eficiente y se da la
oportunidad de pensar diferente. Es un individuo positivo, pero no sélo para si mismo, sino
gue genera un ambiente positivo a su alrededor y este entorno le favorece para alcanzar las
metas que se proponga. Este es un punto para destacar, ya que el emprendedor no piensa su
proyecto en forma acotada, sino que siempre tiene vision de futuro.

Para Zegarra (2012, p. 76), un caso es el de iniciador Kids: Es un campamento de
verano en el que nifios de entre 10 y 16 afios “aprenden a emprender” mientras se divierten
creando una start-up. Iniciador Kids propone un plan alternativo para que los mas pequefios
de la casa se despeguen de la pantalla de sus consolas y pasen el verano haciendo algo

diferente y productivo. Se trata de un campamento de verano, pero no al estilo convencional,
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en éste los chavales “aprenden a emprender” mientras se divierten creando una start-up
basada en sus propias ideas.

Segun el aporte de Zegarra (2012, p. 187) el objetivo es fomentar la toma de decisiones
Yy su puesta en marcha utilizando herramientas propias del aula 2.0. Se trata de un programa
piloto impulsado por Iniciador, una comunidad que organiza encuentros por toda Espafia para
que los emprendedores tengan un foro donde intercambiar experiencias e ideas. El
campamento esta abierto a nifios de entre 10 y 16 afios y se desarrollara en Santander entre el
23y el 31 de agosto.

Segun explican los organizadores, el proyecto de los estudiantes Berenstein, (2012, p.
74) manifiesta que se desarrollara con herramientas 2.0 y software libre, utilizando las redes
sociales para su difusion y promocion en Internet. Del mismo modo, Heroles (2012, p. 54)
ilustra con el nifio emprendedor que llega a empresario Javier de Lope, duefio de Publicidad
Estudiantil Lofran, comenzo revendiendo estampas en la escuela; hoy maneja 3 negocios a la
vez y dice que el secreto es capitalizar las oportunidades y apasionarse. Para Javier de Lope,
hacer dinero con negocios es una actividad natural desde que tiene memoria. A sus 30 afios
ha desarrollado cinco negocios, sin contar su primera aventura como emprendedor: de nifio se
paraba en la cafeteria de la universidad donde trabajaba su mama y pedia a los estudiantes las
estampitas que venian dentro de las bolsas de papas fritas, que a ellos no les interesaban, para
revenderlas en su escuela, donde sus compafieros si las querian.

De Lope, (2007) quien desde los 17 afios se ha esforzado por hacer negocios con las
circunstancias de su vida. Ha vendido desde portarretratos hasta pins y llegé a tener un
verificentro. Actualmente esta enfocado en tres negocios: Publicidad Estudiantil Lofran, que
comercializa publicidad universitaria -si, esas libretas que te dan gratis al principio del
semestre. En el Perd, Manrigue, (2006, p. 90) manifiesta que: El Stper Negocio en Casa, una

empresa de multinivel que se dedica a comercializar abarrotes y medicamentos; y Facture Ya,
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compaiiia que vende software a pequefias y medianas empresas (Pymes) para elaborar
facturas electrénicas. El primero ya esta completamente consolidado y funcionando, por lo
que sélo busca formas de seguir creciendo; el segundo lo quiere sacar Valores en unos tres
afios; y el tercero apenas arranca. El reto mas complejo al que se ha enfrentado, dice, es
aprender a delegar, "estaba llegando al punto de no dormir por la cantidad de trabajo.

Fomento del Emprendimiento en la Educacion

Para poder analizar la relacion existente entre los conceptos de educacion y de
emprendimiento, es necesario definirlos. Como el término emprendimiento ya ha sido
definido, solo resta hacer lo propio con el término educacién. Para Santa Maria (2012, p. 185)
resulta interesante la definicion expresada por las Naciones Unidas (1968), segun la cual el
concepto de educacion incluye toda una gama de medios complementarios por los cuales se
trasmiten el conocimiento, los valores y las especializaciones, y se modifican los patrones de
comportamiento.

En ese sentido, comprender la relacion entre estos conceptos ayuda a esclarecer una
pregunta frecuente que surge al estudiar el tema de emprendimiento, y que tiene que ver con
si los emprendedores nacen o se forman. Lo expresado en el parrafo anterior es coincidente
con las, ya expuestas, ideas de Drucker y Marshall, debido a que ambos, en diferentes
momentos histdricos, han reconocido que los individuos son capaces de adquirir nuevas
Capacidades y aprender a ser emprendedores.

Howard (2000, p. 185) expresa que: La educacién en entrepreneurship puede afectar los
atributos que tengan los individuos y puede forjar Capacidades emprendedoras en ellos.
Puede promover cualidades psicoldgicas favorables para la actividad emprendedora, tales
como la auto confianza, la autoestima, la auto eficacia y la necesidad de logro. Inclusive, la
educacion en entrepreneurship para los jovenes, puede colaborar en evitar la generacion de

Capacidades socialmente no deseables, como la vagancia o la delincuencia.
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A su vez, Stevenson (2000, p. 213) afirma que el entorno es importante y que es mas
factible que un individuo pueda comenzar a tener Capacidades emprendedoras si actGa en un
contexto en el que se facilita el reconocimiento de la oportunidad y su persecucion. Lo
expresado parrafos atras puede comprenderse ain mas, si se analiza el proceso de
socializacion que atraviesan los individuos. Por otro lado, al considerar que la educacién
puede influir en la conducta emprendedora, cabe estudiar el rol que le compete al estado en
ese sentido. Estos dos puntos se desarrollan a continuacion.

Los individuos se socializan de dos maneras. Por una parte, existe la socializacion
primaria. Esta es la que el individuo experimenta en sus primeros afios de vida y de aquellas
personas que tienen contacto con él, que generalmente pertenecen a su familia. Los nifios
reciben una imagen recortada de la realidad y creen que asi es.

También para Berger y Luckman (2004, p. 80) las personas adquieren Capacidades que
sus mayores le transmiten, formas de comportamiento familiares que a ellos se les impregnan
y ven como la Unica manera de hacer las cosas. Esto forma parte de la historia que cada
individuo tiene consigo. Por otra parte, aparece luego la socializacion secundaria. Esta tiene
lugar cuando el nifio entra en contacto con otras personas y comienza a involucrase en
instituciones sociales. Es decir, cuando comienza a ir al jardin, al colegio, a un club, etc.

Segun Berger y Luckman (2004, p. 53) alli se encuentra con otra porcion de la realidad
y se da cuenta que el mundo de su casa no es EI Mundo y empieza a ampliar su vision. En la
sociedad encuentra modos nuevos de comportamiento y reglas de convivencia, que comienza
a conocerlas por medio del juego para luego aplicarlas en su vida. En ese sentido, puede
observarse que las cualidades de los individuos se van formando a lo largo de su vida y que
las caracteristicas que el individuo posee en forma innata se van potenciando, atrofiando, o

complementando, a medida que el individuo se va socializando. Podria pensarse que el ser
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humano lograra desarrollar un espiritu emprendedor en la medida que su proceso de
socializacion lo acomparie en ese camino.

De esta manera cobra vital importancia la educacion. No sera igual el comportamiento
emprendedor de un individuo que en su proceso de socializacion no ha recibido ningun
ejemplo de espiritu emprendedor, al de aquel que si ha podido observar y aprender
Capacidades propias de un emprendedor. Tales como la busqueda de caminos alternativos, la
toma de riesgos, el aprovechamiento de las oportunidades, el pensar ideas innovadoras, el ser
perceptivo y tener motivacion, entre otras tantas que ya han sido mencionadas a lo largo de
este trabajo.

Cabe aclarar que en dicho proceso de socializacion estan incluidas todas las
interacciones que la persona realice con otras personas o instituciones de la sociedad. Por
ello, no son solamente importantes la familia y la escuela, sino que también lo son las otras
instituciones con las que se relacione el individuo, como un club, una iglesia o una empresa,
entre otras.

Druker (1985, p. 178) dijo que: El entrepreneurship es una practica. Es un
comportamiento, es decir una conducta y una Capacidad. Por eso, y retomando la idea de los
parrafos anteriores que expresa como por medio de la educacién se modifican
comportamientos, puede concluirse que existe una estrecha relacion entre espiritu
emprendedor y educacidn. Por otro lado, luego de analizar la influencia que tiene la
educacion en la Capacidad emprendedora, resulta interesante estudiar el rol de las
universidades.

Por ello resulta importante la inclusion del tema emprendedorismo en la curricula
escolar Dehter (2002, p. 80) considera que todavia se esta lejos de eso ya que el Centro de
Investigacion Tecnologica de Chile (INTEC) realizé un estudio empirico en 4 paises

latinoamericanos (Argentina, Chile, Colombia y México) y obtuvo como resultado que los
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centros de formacion para emprendedores se hallan generalmente dentro de las universidades,
no en las instituciones de educacion primaria 0 media. A su vez, este autor cita a Alan Gibb,
cuando éste critica a las metodologias tradicionales de ensefianza por no favorecer y propiciar
Capacidades emprendedoras.

Dehter (2001, p. 287) plante6 en su trabajo “Responsabilidad Social de las
Universidades Hispanoamericanas para la Animacion de la Cultura Emprendedora Regional”,
que las universidades hispanoamericanas no han logrado dar respuesta a las necesidades
sociales relacionadas con el desarrollo empresarial y la generacion de empleo. Este autor
cuestiona si las mismas no se han concentrado demasiado en la formacion del conocimiento,
y han dejado de lado transferirlo adecuadamente en funcién de los intereses y necesidades
especificas de las regiones.

Ante esta problematica, se observa que algunas universidades argentinas15 han
comenzado a prestar mayor importancia al tema del entrepreneurship. Sin embargo, es
necesario que ésta crezca aln mas, para lograr que los profesionales que egresan de estas
universidades, tengan las cualidades necesarias como para generar su propio empleo y no
depender de conseguir que alguna empresa o el estado los emplee. Pero principalmente para
poder convertirse en agentes de cambio que promuevan la mejora en la calidad de vida de su
comunidad.

Dehter (2001, p. 86) expresa que las universidades se han concentrado en la ensefianza
de habilidades, entonces el alumno logra acercarse al conocimiento, pero principalmente en
un contexto tedrico y generalmente actla en forma pasiva. Agrega que el alumno necesita
complementar lo que recibe con su intuicidén o con otras herramientas como para salvar las
diferencias entre los conocimientos adquiridos y la realidad.

Este autor concluye que, es necesario incluir en la formacion de los profesionales,

ademas de los conocimientos tedricos, aquellos que les permitan tener caracteristicas
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emprendedoras, que no hay por que considerar que ser cientifico y ser un empresario exitoso
es incompatible.

Puede decirse que, asi como la educacion genera externalidades positivas en una
sociedad (Robert 2008, p. 68), la educacion en emprendedorismo también las generara. Por lo
tanto, si se deja a la educacion en emprendedorismo Gnicamente en manos privadas, la
cantidad de educacion de estas caracteristicas que existira en la sociedad, sera inferior a la
optima. Por ello resulta importante destacar la necesidad de la intervencion del Estado en este
punto.

Robert (2008, p. 68) sostiene que ante la falta de percepcion de los agentes privados
acerca de los beneficios sociales que brinda la educacion en emprendedorismo, se presenta la
necesidad de que un ente supraindividual intervenga en este mercado para poder captar las
externalidades positivas que de lo contrario se perderian, ya que la produccién y consumo de
equilibrio del bien “educacion en emprendedorismo” estarian en niveles por debajo de la
cantidad optima, es decir la que maximiza la utilidad de la sociedad y logra captar los
beneficios sociales que emanan de dicha educacion.

Esto no significa que la educacién en emprendedorismo no pueda ser un bien
suministrado en forma privada, de hecho, en la mayoria de los paises coexisten la educacion
publica y privada referida a esta tematica; sino que quiere decir que dicha provisién no sera
suficiente para producir los beneficios individuales y comunitarios que permitan poder
alcanzar el 6ptimo social.

Dimensiones de la Capacidad Emprendedora

Son varios los autores que han tratado de definir al emprendedor a lo largo del tiempo.
Segun Prado y Junior (2002, p. 75), el primero fue Cantillon (1680-1734) que lo describe

COMO una persona que queria asumir riesgos para llevar a cabo una accion y asi obtener un
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beneficio. Por ello, para este estudio se definid como dimensiones a las caracteristicas que
debe presentar un estudiante en la formacion de la Capacidad de emprendimiento.

Dimensién: Habilidad Psicologica

Indicador. Oportunidades e iniciativas

Para Ferreira (2006, p. 47) una busqueda de oportunidades similares es una busqueda
OR, por lo que las oportunidades cerradas/ganadas que contengan cualquiera de los atributos
especificados son coincidencias. Cuantos mas criterios seleccione, mas oportunidades
similares se identificaran en una bdsqueda. Si hay mas de 10.000 oportunidades
cerradas/ganadas coincidentes, algunos de los registros mas recientes no se incluiran en la
lista relacionada de oportunidades similares, aungque sean muy relevantes

En el sistema educativo, se comprende que una busqueda de oportunidades coincide
con los atributos de la oportunidad actual. Si activa las oportunidades similares, selecciona
los atributos que utiliza esos criterios de busqueda para identificar oportunidades similares.

En tanto, la oportunidad puede darse o estar constituida por factores que pueden ser
intrinsecos o extrinsecos al sujeto. En el caso de los intrinsecos son aquellos que dependen
estrictamente de la persona, por ejemplo, esta es la oportunidad que tengo de viajar a Europa
porque cobré un buen dinero de la indemnizacién y podreé afrontar con holgura los gastos del
viaje. Y entonces, los extrinsecos son aquellos que no tienen que ver con el sujeto sino mas
bien con un tercero, por ejemplo, los precios de las propiedades han bajado
considerablemente respecto del afio anterior, por lo cual es mi oportunidad de comprar la
casa.

A decir de Rovana (2011, p. 43) algunos conceptos vinculados al término y que
resultan ser de uso muy recurrente y corriente por la gente son, el de oportunidad laboral, que
refiere a aquel ofrecimiento de un puesto de trabajo que propone excelentes condiciones de

contratacién. Y otro muy utilizado es el de pedir una oportunidad, usado generalmente
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cuando alguien le quiere pedir a otro que le permita probar nuevamente algo, por ejemplo,
luego de un bajo rendimiento en el examen, Laura, le pidi6 otra oportunidad al profesor de
matematicas para volver a rendir el mismo.

Por otra parte, en algunas partes del mundo se suele llamar con el término de
oportunidad a la venta de articulos de consumo a muy bajo precio. Por ejemplo, El
supermercado mayorista de la vuelta de casa tiene un sector de oportunidades en el cual se
puede encontrar muy buena mercaderia a bajisimo precio. La persistencia esta considerada
como un valor muy importante para alcanzar un objetivo o llegar a una meta. Los expertos en
coaching reconocen muchos valores (como la gestion del tiempo, la capacidad de
planificacion, el desarrollo de estrategias, la inteligencia intrapersonal, los conocimientos
técnicos y profesionales, etc.), pero pocos tan relevantes como la persistencia.

A decir de Ferreira (2006, p. 75) la Persistencia es la accion y efecto de persistir
(mantenerse constante en algo, durar por largo tiempo). Por ejemplo: “Si quieres tener éxito
en esta profesion, debes tener persistencia”, “Su persistencia le permitio ingresar al mundo de
la television y hoy es una estrella”, “Admiro tu persistencia y tu capacidad para no bajar los
brazos”.

Esta Capacidad y habilidad personal ayuda a suplir la carencia de otras habilidades. La
persona persistente seguira intentando pese a los eventuales fracasos y podra aprender de
cada uno de ellos. La persistencia también esta vinculada a la superacion de obstaculos, sin
importar lo dificil que sean.

Para Garriza (2008, p. 156) la persistencia de la vision, por otra parte, se refiere a la
capacidad de la retina de conservar la impresion de las imagenes, lo que brinda continuidad a
las peliculas. La persistencia retiniana hace que un objeto sea percibido aun cuando ya no esté

frente a los 0jos.
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Indicador Cumplimiento del contrato de trabajo

Para Ferreira, (2006, p. 75) en su sentido méas amplio la palabra cumplimiento refiere a
la accion y efecto de cumplir con determinada cuestion o con alguien. En tanto, por cumplir,
se entiende hacer aquello que se prometio o convino con alguien previamente que se haria en
un determinado tiempo y forma, es decir, la realizacion de un deber o de una obligacion.

En el sentido comdn, el cumplimiento es una cuestion que se encuentra presente en casi
todos los 6rdenes de la vida, en el laboral, en el personal, en el social, en lo politico, en el
mundo de los negocios, entre otros, porque siempre, independientemente de sujetos, objetos y
circunstancias, aparecera este tema.

En tanto, Ferreira (2006, p. 75) indica que, en el &mbito laboral, el cumplimiento resulta
ser una condicion sin equanom a la hora de querer triunfar o permanecer en un determinado
puesto. Si yo falto reiteradamente a mi empleo, cometo errores en mi desempefio los cuales
por supuesto ocasionan serios problemas en la cadena de produccion de la empresa estaré
incurriendo en una falta concreta de cumplimiento de mis deberes laborales.

Para Guerrero (2007, p. 176) en el mundo empresarial, al igual que en el laboral, el
cumplimiento marcara de alguna manera el camino del éxito o no, porque en tanto y en
cuanto una empresa cumpla con sus obligaciones de pagos, tanto con sus acreedores como
con sus proveedores y recursos humanos, tal situacion hara que la misma pase a ser una
compafiia que inspirara confianza a sus potenciales inversores por llevar efectivamente un
cumplimiento en sus obligaciones.

Lifian y Chen (2009, p. 85) estudiaron en sus trabajos las variables que podian influir
sobre la intencién emprendedora. En el cuestionario se le plantean al estudiante cuestiones
que pueden condicionar esa intencién, como son: la dificultad de la creacién y mantenimiento
de una empresa, la opinion de sus amigos, compafieros y familiares en el caso de que

decidiera crear una empresa, asi como su propio grado de satisfaccion personal en dicho
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caso. De esto se desprende facilmente la connotacidn positiva que trae aparejado el término
cumplimiento. Siempre que se cumpla con una tarea, una actividad o una obligacién se
estaran yendo por el camino de la superacién personal.

Por otra parte, con la palabra cumplimiento también se puede hacer referencia a la
finalizacion de un plazo o de un periodo de tiempo para que se cumpliese algo. El pintor,
antes de comenzar su trabajo nos asegurd que en dos semanas lo terminaria, dos semanas
después ha hecho cumplimiento de su promesay ya lo termin6 conforme

Indicador Eficiencia y calidad

Al hablar de eficiencia y calidad, se recoge informacion sobre el grado de confianza
que cree tener el encuestado para desarrollar una serie de habilidades o capacidades que se
enumeran en el cuestionario. Estas tienen que ver, por ejemplo, con conocimientos de
mercadotecnia, negociacion con proveedores, seleccion de personal o disefio de un plan de
negocios, entre otros.

Ferreira, (2006, p. 105) estudia algunos de los items contenidos en este bloque
mediante una escala de autoeficacia que contiene ciertas capacidades técnicas relacionadas
con funciones de gestion emprendedora. Por otro lado, Chen (1998, p. 77) nos aportan los
items referentes a la asuncion de riesgos y toma de decisiones en momentos de
incertidumbre. Por ello, la eficiencia y calidad son dos palabras que quizas no forman parte
de nuestro vocabulario comdn, pero con cuyo contenido nos topamos a diario, aun cuando es
por lo general, justamente su ausencia la que lamentamos. Pero aqui no se trata de seguir la
tradicion de quejarse de la ineficiencia y falta de calidad de los otros, sino de darse cuenta,
que significan estas dos cualidades en mi propio empefio y cudl es el impacto dentro de mi.

En relacion a la eficiencia, Ferreira, (2006, p. 218) se refiere: Al uso de los recursos
involucrados en la realizacion de una meta, 0 mas especificamente a la relacién entre los

recursos aplicados y el resultado obtenido. Cuando decimos, por ejemplo: El es una persona
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eficiente™ queremos manifestar que hace su trabajo muy rapido, sin demoras, es decir hace un
buen uso del recurso tiempo con relacion al resultado vendido. Este concepto de eficiencia se
aplica a cualquier otro recurso, siempre vinculado, por supuesto a un resultado definido.

En cuanto a la calidad, Goyzueta (2005, p. 53) manifiesta que: Para el que realiza un
trabajo, no importa de qué indole, el concepto de calidad debe estar presente a lo largo del
proceso de elaboracion, porque es la suma de los pasos que determinaran la calidad final. En
consecuencia, los dos conceptos, los cuales estan intimamente ligados y relacionados al
desempefio empresarial, nos acompafian en realidad en todos los momentos de nuestras vidas.

A decir de Tejada (2008, p. 64) el nivel de eficiencia y calidad puede ser aumentado al
organizar y planificar mejor mis actividades y eso va a tener un impacto en mi autoestima.
Quién no ha experimentado la sensacion elevadora después de haber hecho "un buen trabajo",
algo con lo cual quedamos enteramente satisfechos. Nos sentimos llenos de energia y de
orgullo para seguir. Pero también hemos vivenciado situaciones a la inversa. Ello tiene que
ver con que cada accion que hago, tiene un impacto sobre mi autoestima y autoconfianza, es
decir la puede subir o bajar. Por lo tanto y esto es importante... Cada accidn, cada cosa que yo
hago, en mi trabajo o fuera de él, debe verse como una oportunidad (que quizas no vuelva)
para cumplir algo con satisfaccion.

Dimensién: Capacidad Organizativa

Indicador Correr riesgos

Ferreira (2006, p. 142) destaca que resulta de especial interés saber si el estudiante ha
realizado algun curso relacionado con la creacion de empresas. Por esta razon, se les plantea
la cuestion de forma directa y posteriormente, aquellos que respondan afirmativamente,
deben indicar el grado de acuerdo o desacuerdo respecto a una serie de actividades que se
pueden considerar importantes a incluir en estos cursos relacionados con la creacion de

empresas.
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Cotidianamente en nuestras actividades el riesgo es una caracteristica que nos
acompafia. En algunas ocasiones se nos hace presente en situaciones extremas y en otros
casos lo asumimos sin darnos cuenta. El riesgo es real y todas las personas tenemos que ver
con él.

Para Ferreira (2006, p. 219) todas las personas que tienen éxito, alguna vez se
arriesgaron a hacer algo, jasi aprendieron! Quien quiera llegar a ser una persona
emprendedora tendra que arriesgarse, acertado es aquel refran que dice: “Quien nada arriesga,
nada gana”. Pero ;se lanzaria a una piscina sin salvavidas y sin saber nadar?, ;arriesgaria de
esta manera su vida?, se preguntara ¢y lanzarme a la piscina, para qué?

Seguramente no se arriesgaria solo porque si, cada riesgo debe tener un prop6sito o una
intencion para poder decidir correrlo. Es importante evaluar si realmente puede permitirse
arriesgar, es necesario evaluar tanto la recompensa potencial como el riesgo potencial.
Cuando nos atrevemos a correr un riesgo, este debe ser moderado, con la probabilidad de
hacerlo lo més calculable y predecible. Patton (1994, p. 317) dijo esto que es muy importante:
“Tomar riesgos calculados, es completamente distinto de ser temerario. Por todo ello en
nuestro caso particular, centramos la presente investigacion en el estudio de la intencion
emprendedora de los estudiantes. Consideramos que se trata de un tema interesante, actual e
importante dentro del emprendimiento y como hemos podido comprobar en la revision de la
literatura entendemos que aln se puede profundizar mucho en el tema y hacer nuevas
aportaciones.

Por lo tanto, el objetivo principal del trabajo que aqui se presenta es analizar la
intencion hacia la creacion de empresas de los estudiantes, asi como la influencia de la

educacion universitaria en dicha Capacidad emprendedora.
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Indicador Fijar metas

Resulta interesante saber cuales son los motivos y los frenos que los estudiantes
encuentran importantes a la hora de fundar una empresa propia. Es por ello por lo que en este
apartado se les plantean dos blogues de preguntas que deben valorar segun crean que son mas
0 menos importantes.

De un lado, los motivos que segun Ferreira (2006, p. 32) pueden favorecer la creacion
de empresas, como pueden ser: las recompensas economicas, la independencia personal, la
seguridad personal o familiar, el reconocimiento o la necesidad de inversion de un patrimonio
personal. Y de otro lado, estan los frenos, entre los que siguiendo el estudio de Kouriloff
(2000, p. 65) encontrariamos: el riesgo econémico, las necesidades de capital inicial, las
cargas fiscales, la falta de tiempo para la realizacion de otras actividades, la falta de
conocimientos para poner en marcha una empresa o el temor al fracaso ¢Se fijan metas que
tienen significado personal y conllevan un reto? ¢ Tiene claridad en sus objetivos y como sera
capaz de sacarlos adelante? ¢ Establece objetivos medibles en corto, mediano y largo plazo?

Para Ferreira (2006, p. 154) son: Preguntas que nos hemos hecho en algiin momento de
nuestra vida, las personas regularmente estamos creando ideas, suefios que en muchas
ocasiones son una etapa previa a establecer metas que nos importarian llevar a cabo, a medida
gque maduramos la idea, esta empieza a estar presente ocupando un espacio en el
pensamiento. Las y los Emprendedores también han trabajado incansablemente detras de sus
suefios.

Es importante empezar con un fin en la mente, que este claro para actuar eficazmente.
Teniendo claridad en el fin, existe seguridad de que las cosas que se hagan, contribuiran de
modo significativo a la vision personal que se tenga, ya sea desempefiando un empleo,

desarrollando una empresa, estudio u otra cosa.
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A decir de Krueger (2000, p. 58) solamente llega a su objetivo o meta, quien sabe que
es lo que quiere lograr. Por ejemplo, en un maratén se tiene claro que hay una meta y para
llegar a ella hay que recorrer cierta cantidad de kilometros, y sobre todo quienes participan
deben saber claramente donde esta ubicada para llegar a ella... si una persona competidora no
sabe donde esta, sera una persona fracasada porque no podra llegar a la meta. Para Lifian
(2008, p. 43) tomar decisiones en la vida, implica tener suficiente informacion ¢qué recursos
necesito?, ;qué sucedera si hago esto?, ;qué resultados obtendré si dejo de hacer aquello?,
Jquién puede ser la persona que me puede ayudar?, ;dénde encuentro determinada cosa? Es
imprescindible tener informacion, es decir datos, antecedentes y detalles de lo que queremos
hacer para que salga bien. (p. 43)

Por ello, si se quiere minimizar los riesgos en acciones importantes, es fundamental
recopilar la informacion necesaria y Gtil, porque cuando no se tiene es muy facil que se
tengan problemas o simplemente que las cosas no salgan como se esperaban. Existen diversos
medios de comunicacion que nos pueden facilitar la informacion y ayudarnos a mantenernos
actualizados en los datos que son necesarios para nuestras tareas: la radio, la television, la
prensa y mas avanzados aun, el internet, correo electronico, otros. Recuerda que: Quien tiene
la informacion y la utiliza adecuadamente esta un paso delante de las demas personas, porque
la informacion es poder

Dimensién: Capacidad de logro

Indicador Planificar y seguimiento sistematico

Para Ferreira (2006, p. 47) el proceso de planificacién, seguimiento y evaluacion
consiste en preparar, evaluar y adaptar la estrategia y el plan de negocios para el desarrollo
del emprendimiento. Este articulo presenta algunos lineamientos acerca de por qué y cémo
introducir un proceso sistematico para llevar a cabo estas actividades que son componentes

centrales en la gestion del emprendimiento.
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El proceso de planificacion, seguimiento y evaluacion consiste en elaborar el Plan
Estratégico y el Plan de Negocio para el fomento de la Capacidad de emprendimiento, asi
como en revisar/actualizar y evaluar los resultados. Esta es una parte crucial del proceso de
Gestion Estratégica ya que permite la innovacion constante de sus logros y redefinir su curso
cuando sea necesario. Modificar sus estrategias, con base en las tendencias y cambios del
mercado, es vital para la mejora continua del emprendimiento, sus servicios y sus productos,
asi como también para saber si las expectativas del emprendimiento y otros involucrados son
satisfechas.

Ferreira (2006, p. 47) indica que de igual manera que en las empresas, las principales
herramientas del emprendimiento son el estudio de factibilidad y el plan de negocio. El
estudio de factibilidad se usa cuando se establece del emprendimiento. El plan de negocio es
una herramienta de uso continuo ya que es el vector que guia las acciones estratégicas del
emprendimiento.

Asimismo, Sartre (2010, p. 117) manifiesta que, como herramienta de gestidn principal,
el plan de negocio debe ser constantemente vigilado, introduciéndole con rapidez las
actualizaciones y modificaciones necesarias, adaptandolo a las demandas y pronosticos del
mercado, y asegurando que el emprendimiento ofrezca servicios competitivos a las empresas.
La situacion del emprendimiento cambia una vez que esta firmemente establecida y en
operacion.

Consecuentemente, los planes de accion deben ser actualizados a partir de encuestas
sobre las necesidades y los intereses de los clientes (empresas incubadas). Esta actualizacion
debe llevarse a cabo regularmente, si fuera posible cada cuatro o cinco meses. Como minimo,
el plan de negocio debe ser actualizado anualmente.

Sartre (2010, p. 128) indica que una vez que las estrategias y acciones del

emprendimiento estan definidas, es necesario desarrollar procedimientos operativos que
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permitan que el plan sea monitoreado, evaluado y controlado. Para ello se recomienda
establecer estandares porcentuales para comparar los logros reales con los previstos y
controlar estos indicadores. Estas comparaciones deberian llevarse a cabo regularmente
(preferentemente en forma mensual) para poder controlar cada etapa del proceso. Para
asegurar bases solidas para el sistema de evaluacion y control es también necesario
desarrollar indicadores de desempefio.

Estos indicadores deberian proporcionar informacidn cuantitativa y/o cualitativa
cuando se los compara con las metas o estandares previamente establecidos, y mostrar si las
actividades que estan siendo implementadas estan en la linea correcta o si necesitan ser
corregidas. En particular, la definicion de indicadores de desempefio y criterios de evaluacion
depende en gran medida de la consulta a todos los involucrados con el fin de decidir cuéles
indicadores de desempefio deberian ser adoptados para satisfacer las expectativas.

Por ello, para el estudiante, en el fomento del emprendimiento, este no es siempre un
proceso facil, ya que normalmente tienen un nimero relativamente grande de inversores,
cuyos intereses no siempre son convergentes. Esto es la razén por la que frecuentemente es la
propia institucion que tiene que definir sus indicadores. Por ello, se considera que un negocio
bien manejado puede presentar sus logros a sus socios y a la comunidad en forma
transparente, a través de datos cuantitativos y cualitativos

Indicador Ser persuasivo y crear redes de apoyo

Para Shumpeter (2006, p. 376) el término innovacion comienza a tomar trascendencia
por su rol central como motor del desarrollo econdmico a partir de los avances tedricos
presentados por Shumpeter al comienzo del siglo pasado. Asi, la innovacion es definida como
“la realizacion de nuevas combinaciones de los medios de produccion”. Esto puede deberse a
la introduccion de un nuevo producto o a una nueva calidad de producto, como también a la

introduccién de un nuevo método de produccion.
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Drucker (1986, p. 79) considera que la innovacion recorre un camino mediante el cual
el conocimiento se traslada y se convierte en un proceso, un producto o servicio que
incorpora nuevas ventajas para el mercado o para la sociedad. EI empresario innovador ve el
cambio como una norma saludable, aunque no necesariamente lleva a cabo el cambio él
mismo. Pero busca el cambio, responde a él y lo explota como una oportunidad.

Las innovaciones pueden dividirse en dos grandes grupos: las innovaciones
incrementales y las innovaciones radicales. En el caso de las innovaciones incrementales, 10s
productos, servicios o diversos sistemas son mejorados en menor escala. Ferreira (2006, p.
265) manifiesta que el segundo caso, las transformaciones son de gran magnitud y suponen
un cambio de paradigma o una discontinuidad en los sistemas o productos fabricados. Sin
embargo, en las organizaciones las innovaciones radicales suelen encontrar gran resistencia,
ya que amenazan las formas tradicionales de operacion.

La necesidad de lograr un comportamiento emprendedor parece sumamente importante
en un mundo en constante evolucidn y competencia creciente, convirtiéndose de esta forma
en un bien de alto valor para todo tipo de empresas. Esto se debe a que las organizaciones que
han perdido el espiritu emprendedor tarde o temprano se estancan, ya que son superadas por
empresas mas dinamicas.

Segun Veciana (2003. p.83) la inercia y el conformismo pueden ser perjudiciales, por lo
que es necesario que se reavive el espiritu emprendedor al interior de la organizacion y se
fomente la aparicidn de un verdadero empresario interno, con alta proactividad frente a los
escenarios nuevos que vive la empresa.

La creatividad y la busqueda permanente de “lo nuevo”, contribuye al proceso de
cambio tecnoldgico que en los ultimos afios se ha acelerado en forma vertiginosa. Esta
situacién genera el acortamiento de los plazos entre la fase inicial y final del proceso de

innovacion. Asimismo, se apoya en la creciente importancia que le asignan los centros
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estatales y universidades a la Investigacion y Desarrollo, especialmente de los paises
desarrollados. De alli la importancia que tienen los graduados universitarios como agentes de
cambio, pues pueden contribuir a generar conocimiento, a transformarlo en tecnologia y a
introducir dichos cambios en el mercado como emprendedores independientes o dentro de
una organizacion.

Indicador Autoconfianza

Teniendo en cuenta que los adolescentes estan en plena formacion y desarrollo de su
personalidad es importante la preocupacion académica de que se formen con Capacidades de
emprendedor puesto que la realidad actual en todas sus dimensiones asi lo exige.

Ferreira, (2006, p. 189) manifiesta que: La propuesta impulsa la insercion de contenidos
de emprendimiento en la curricular, en forma transversal y el manejo de metodologias activas
en el aula, basadas en el "aprender haciendo"”, para desarrollar y reforzar en los alumnos/as
cambios de Capacidad orientados a favorecer el emprendimiento en forma integral: social,
cultural, de negocios etc. y proporcionarles herramientas basicas y conocimiento para generar
Sus negocios 0 propuestas que permitan superar necesidades en su localidad.

Es la capacidad para realizar una labor con seguridad y animo, gracias al conocimiento
de las propias habilidades y a la Capacidad de confianza para afrontar circunstancias nuevas y
retador herramienta indispensable para atraer la riqueza, no depende de la cantidad de dinero
gue tenemos, depende de la experiencia .No se nace con ella, se construye durante toda la
vida y por eso no se adquiere de manera integral, por el contrario se va adquiriendo poco a
poco, desarrollandose en los diferentes aspectos de nuestra vida.

Ruiz y Rojas (2008, p. 71) consideran que una persona puede tener mucha confianza en
su desempefio como ejecutivo de negocio, pero ninguna cuando se expresa en publico. Hay
ciertas formulas recomendadas por expertos en la materia que nos pueden ayudar a despertar

el camino para desarrollar la auto-confianza, sin embargo, de todas ellas el desarrollo de
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nuestro potencial de la mente es el mejor medio que conozco. De cualquier modo, aqui voy a
exponer lo que segun mi criterio es fundamental para desarrollar la seguridad en si mismo.
Para ser un emprendedor se requiere tener cierto perfil, ciertas aptitudes y ciertas

caracteristicas de personalidad. No es una tarea facil identificar con claridad cuél debe ser el

perfil de un emprendedor, pero muchos autores coinciden que los factores mas importantes a

tener en cuenta, son los siguientes:

e Personalidad idealista y astuta, preocupada por hacer dinero, pero no obsesionados

e No les interesa demasiado el poder sino la autonomia, les gusta ponerse a prueba,
enfrentar riesgos, pero no a lo loco, sino planificados;

e Les gusta demostrar y demostrarse lo que saben, pueden y valen;

e Tienen capacidad de concentracion para la resolucion y busqueda de salidas exitosas a
problemas, tienen cierto carisma o mistica y esperanza respecto a su emprendimiento,

¢ No tienen todo absolutamente claro, tienen miedos como todo ser humano, pero a pesar de
ello se animan;

e Son capaces de sacrificarse por su obra, pero sin perder la cordura, son ansiosos y buscan
ofrecer un producto o servicio de calidad superior, distinto, destacado;

e Les gusta dejar su marca en la vida a través de su emprendimiento, estan convencidos de
que el éxito es 99% transpiracion y 1% inspiracion,

e Saben que se pueden equivocar, pero también saben que el fracaso es no intentarlo de
nuevo.

e Otros aspectos a tener en cuenta

e Autoconfianza. La autoconfianza es la capacidad del individuo en creer en si mismo, y en
la posibilidad de conseguir sus metas personales.

La persona emprendedora tiene que tener confianza absoluta en su proyecto y en que

estd preparada para sacarlo adelante. VVa tomar decisiones y lo tiene que hacer de manera
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decidida, sin miedo y confiando en si misma, aunque puedan ser erréneas o el resultado no
sea el esperado. Para Shapero, & Sokol (2002, p. 42) la confianza debe extenderse también a
las personas que van a formar parte de la empresa. Y es que esta capacidad (estrechamente
relacionada con la autoestima personal) se relaciona directamente con algunas habilidades de
liderazgo como la motivacion.

El emprendedor tiene que saber donde quiere llegar y estar en disposicion de realizar
todo lo necesario para lograrlo. Por eso, esta capacidad se relaciona con otras como la
voluntad de finalizar correctamente las tareas que se comienzan, y con la energia vital y con
el entusiasmo, necesarios para conseguir logros de largo recorrido.

Asuncion de riesgos. Supone una predisposicion a no evitar situaciones que impliquen
incertidumbre o riesgo potencial. Segun Shapero, y Sokol (2002, p. 112) la persona
emprendedora va a asumir riesgos, pero éstos deben ser calculados. El proceso de creacién de
una empresa no se acomete (0, al menos, nunca deberia hacerlo) de manera aleatoria. El
emprendedor ha analizado el entorno, ha disefiado su producto o servicio, ha analizado la
viabilidad de su negocio y ha establecido unos resultados previsibles para su actividad.

Resultara contraproducente asumir demasiados riesgos si la realidad lo desaconseja, o
trabajar en un ambiente de total inseguridad. Por tanto, es necesario calcular los riesgos de
cada decision que se tome y, por supuesto, evitar los que sean innecesarios. Expectativa de
control. Se relaciona con la capacidad de la persona para asumir la responsabilidad de sus
propias acciones.

Shapero y Sokol (2002, p. 187) sostiene que, en ocasiones, la persona emprendedora
puede culpar de sus propias decisiones a otras personas o circunstancias. Esto sucede porque
su expectativa de control es externa, esto es, considera que el resultado de sus acciones se

debe a la suerte 0 a causas no relacionadas con su conducta. Pero realmente es necesario que
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su expectativa de control sea interna y asuma la independencia de sus acciones con respecto
al entorno y la relacion entre su conducta y el resultado.

Tolerancia a la frustracion. Puede definirse como la capacidad de persistir en la
conducta encaminada a obtener un resultado, a pesar de las dificultades o retrasos que hayan
de enfrentarse.

A decir de Gonzales (2008, p. 65) esta es una cualidad fundamental en la persona
emprendedora, porque va a tener que enfrentarse a retrasos, dificultades o imprevistos que le
pueden llevar al desengafio y al fracaso. Es normal que no todo salga bien a la primera 'y
tropezar varias veces, pero es necesario saber afrontar los obstaculos que se pueden
interponer en el camino y perseverar. Orientacion comercial. Tiene que ver con la preferencia
por las relaciones interpersonales laborales, lo que incluye la capacidad de comunicacion y de
obtencion de la informacidn adecuada para lograr los objetivos que se persiguen, o para la
generacion de relaciones de colaboracion.

Las habilidades o competencias mas directamente relacionadas con este rasgo son las
que tienen que ver con las habilidades de comunicacion interpersonal, negociacién y venta.

El emprendedor no actua aislado: el desarrollo de su proyecto, su puesta en marchay su
crecimiento y éxito van a depender de las relaciones que establezca en diferentes &mbitos, por
lo que conviene que tenga facilidad para las relaciones personales, para la comunicacion y
para la negociacion. Por supuesto, debe tener habilidades para la venta y una fuerte
orientacion al servicio a su cliente

2.2.2. Insercion Laboral

Definiciéon Conceptual

Segun el enfoque tedrico de sistemas, la Descripcion de Puestos de acuerdo con

Chrudem y Sherman (1992, p. 372) pone por escrito cuales son los deberes y
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responsabilidades de un cargo. Las especificaciones del mismo son las caracteristicas del
individuo que habra de cumplir con estos deberes y responsabilidades.

Para Aguilar (2000, p. 87) la insercién laboral consiste integrar a personas que estan en
situacion de exclusion laboral y social, con el objetivo de incorporarse en el mercado laboral.
La insercion laboral apuesta por la incorporacion en el mercado de trabajo, puesto que
considera que un trabajo permite a la persona acceder a la esfera econémica de la sociedad, lo
que facilita el acceso a otro tipo de esferas (social, politica, cultural).

Fundamentos de la Insercion Laboral

Arregui (2003, p. 76) considera que “existen cinco disciplinas que en su conjunto
forman el pensamiento sistémico y que permiten tener esta vision de la empresa. Estas
disciplinas son: dominio personal, modelos mentales, vision compartida, aprendizaje en
equipo y pensamiento sistémico. A continuacion, se analizaran cada una de estas areas.

Para lograr un pleno dominio personal Arregui (2003, p. 39) sugiere dos procesos
importantes: el primero, consiste en tener clara nuestra vision personal. El segundo, es
estar consciente de nuestra realidad actual lo mas objetivamente posible. La diferencia nos
da como resultado una brecha denominada tension creativa, la cual nos impulsa a lograr
nuestra visién a partir de nuestra realidad.

Sin embargo, al mismo tiempo existe otro tipo de tension que en lugar de ayudarnos a
aproximar nuestra realidad a nuestra vision, nos presiona para bajar el vison hacia la
realidad. Esta brecha se conoce como tension emaocional, la cual es producto de la ansiedad
y angustia que sentimos al ver nuestra visién muy lejos.

Desde el punto de vista educativo se considera que la Insercion Laboral consiste en
ofrecer un acompafiamiento a personas que estan en situacion de exclusién laboral y social,
con el objetivo de incorporarse en el mercado laboral, puesto que considera que un trabajo

permite a la persona acceder a la esfera econdmica de la sociedad, lo que facilita el acceso a
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otro tipo de esferas (social, politica, cultural, etc.) se desarrolla dentro de un entorno
productivo, con funcionamiento de Empresa, que resulta productivo para la persona.

Para Aguilar (2000, p. 16) la primera idea es cada vez mayor, la necesidad de ligar las
politicas sociales en sentido estricto con las politicas de empleo, en ese sentido se concibe
que el reto seria como conseguir que la insercion laboral responda no solo a la coyuntura
economica y empresarial generadora de empleo, sino que responda a determinadas
aspiraciones sociales, es decir, el acceso a un empleo digno, la insercion social de una
persona.

En ese sentido Mayor (2006, p. 31) precisa que. La insercion laboral se desarrolla
dentro de un entorno productivo, con funcionamiento de empresa, que resulta educativo para
la persona, esta condicion surge en Espafia durante los ultimos 20 afios para responder a una
necesidad; la de buscar salidas al problema de la exclusion social y la pobreza. Esta se puede
considerar como la dimension econémica de la exclusion social, y es la principal base de
accion de la insercion laboral.

En el Peru, la preocupacién de los gobiernos es generar empleo para los jovenes,
encontrandose que no es suficiente, asimismo, las organizaciones sociales en concordancia
con los estamentos gubernamentales disefian politicas para insertar laboralmente a los
jévenes con capacidades formativas desde las instituciones educativas. Sin embargo, existe
un comentario que en todo el mundo es dificil para los jévenes encontrar trabajo, y a veces
hasta imposible, ademas, no encuentran trabajos decentes, por ello en el sistema actual se
enfrenta un desafio que no es s6lo econdmico, porque esta situacion implica un riesgo de
seguridad de enormes proporciones.

Segun Arregui (2003, p. 90) lo que los jovenes hacen hoy creara las bases de nuestra
futura economia. El trabajo productivo y decente permite a los jovenes realizar sus

aspiraciones, mejorar sus condiciones de vida y participar activamente en la sociedad.
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Fortalece la economia al crear un cuadro de jévenes consumidores, ahorristas y
contribuyentes que ademas crean las condiciones para atraer inversionistas locales y
extranjeros. Mejora la sociedad al reducir los costos relacionados con problemas sociales,
como el abuso de drogas y el crimen.

Otro de los factores que implica la insercion laboral es el desarrollo econémico y la
modernizacion del aparato productivo generan una demanda por trabajo calificado hacia el
cual concurren tanto técnicos y profesionales como trabajadores que cuentan con cierto nivel
de capitacion para el desempefio de las funciones requeridas.

Para Arregui (2003, p. 95) la calificacion de la fuerza de trabajo es un proceso que
necesita inversion y dedicacion de recursos, los problemas de la baja calidad de la educacion
tanto en sus niveles basicos como superiores constituyen una limitacion desde el lado de la
oferta para que los jovenes logren ubicarse en empleos adecuados y bien remunerados por lo
demas existen evidencias acerca de los diferenciales de ingreso en desmedro de quienes no
han podido acceder a una formacion de calidad. Las nuevas tendencias de la economia
globalizada plantean una serie de problemas, desafios y retos para el logro de una educada
insercion laboral de los jévenes.

De lo anterior se concibe que la evolucion y la dinamica de los mercados de trabajo en
la etapa posterior a las reformas estructurales emprendidas a lo largo de la década de 1990 no
hayan implicado una solucion a los problemas de desocupacién y subempleo que han
caracterizado la situacién laboral de los jovenes en el pais.

En la actualidad, las oportunidades de acceso a una ocupacion adecuadamente
remunerada siguen siendo menores para ellos. A decir de Arregui (2003, p. 108) la
modernizacion de la economia, la difusion de nuevas tecnologias y el incremento de
competitividad a escala mundial han convertido al vinculo entre educacion y trabajo en un

elemento crucial del desarrollo econdémico, pero al mismo tiempo lo han vuelto mas complejo
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y problematico. Hoy mas que nunca se hace evidente la necesidad de incrementar el capital
humano como requisito para el crecimiento y el bienestar del pais; pero también aparecen con
fuerzas problemas de inadecuacion entre el sistema educativo y los requerimientos del
aparato productivo. Las persistentes tasas desocupacion de una poblacion cada vez mas
educada y sobre todo los altos indices de subempleo calificado revelan dos problemas
distintos pero complementarios: la incapacidad de la economia para generar nuevos puestos
de trabajo en el sector formal de la economia y la oferta de fuerza de trabajo formada bajo
estandares de muy baja calidad. El resultado es uno solo la creacion de empleos de baja
productividad e ingresos.

Asimismo, se observa que la demanda por trabajo calificado genera en principio una
serie de opciones nuevas para los proyectos de vida de los jovenes en el Per(, son variables
de modalidades y los niveles de capacitacion y formacion del capital humano que se
representan a los jévenes como alternativas de formacion y profesionalizacion y van desde la
capacitacion ocupacional hasta la profesionalizacion universitaria. Sin embargo, ese acceso
estd marcado por tres caracteristicas centrales: la mayor participacion de la poblacion peruana
en el sistema de educacion, el marcado deterioro de la calidad de la formacion impartida a
través del mismo y la segmentacion social de su estructura, su composicion y su
funcionamiento.

Alarcon (2009, p. 21) indica que en los paises en desarrollo y en transicién, el reto no
es solo la creacion de trabajos, sino encontrar trabajos decentes para los jovenes que con
frecuencia estan subempleados y trabajan en la agricultura o en los callejones de la economia
informal. Casi todos los paises del mundo han hecho algo para enfrentar el reto del empleo
juvenil. En junio de 2005, representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores de 178
paises acordaron en la Conferencia Internacional del Trabajo que la mejor estrategia para

abordar el empleo juvenil requiere de un enfoque integral que combine politicas de apoyo
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macro economicas y medidas especificas, y oriente la demanda y la oferta laboral, asi como
la cantidad y la calidad del empleo.

Un proceso formal del ingreso al mercado laboral, es la capacidad de manejo de
herramientas tecnologicas, asi como el desarrollo de sus habilidades personales que
involucran las caracteristicas de un estudiante de universidad, dado que se manifiesta de
manera directa en su competencia laboral.

Alarcén (2009, p. 86) al nivel internacional, el papel protagénico de la OIT en la Red
de Empleo de los Jovenes del Secretario General de la ONU (YEN) lanzada en conjunto por
el Banco Mundial, las Naciones Unidas y la OIT proporciona mayores oportunidades para
generar un consenso internacional e influenciar la agenda internacional con una estrategia
exhaustiva para el empleo y la inclusion social de los jovenes.

De ello se desprende que el programa de la OIT sobre empleo juvenil actla a través de
una red mundial de técnicos especialista en su sede principal de Ginebra y en mas de 60
oficinas en el mundo.

Alarcon (2009, p. 47) provee asistencia a los paises en el desarrollo de acciones
coherentes y coordinadas sobre empleo juvenil. El trabajo en esta area incluye: (a)
Recoleccion de datos sobre la naturaleza y la dimensién del empleo juvenil, el desempleo y el
subempleo; (b) Analisis de la eficacia de politicas y programas nacionales sobre empleo
juvenil, asistencia técnica en la formulacion y aplicacion de planes de accidn sobre empleo
juvenil y el desarrollo de herramientas y material de formacion; (c) Asesoramiento en materia
politica para fortalecer las politicas de mercado laboral en los paises y programas sobre
empleo juvenil, y el fortalecimiento de las potencialidades de los gobiernos y organizaciones
de empleadores y trabajadores; (d) Acciones y actividades de sensibilizacién para promover
trabajo decente para los jovenes con especial atencion a la empleabilidad, empleo y derechos

de los trabajadores; (e) Establecimiento de alianzas estratégicas sobre empleo juvenil entre el
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sector publico y el privado al nivel internacional, subregional y nacional; (f) Promocién en
todo el territorio y formacion de redes mundiales para lograr un mejor rendimiento y
compartir experiencias de buenas practicas entre los miembros de la OIT y otras partes
interesadas; (g) Colaboracion con instituciones multilaterales y otros organismos para
garantizar coherencia politica en las iniciativas nacionales que afectan el empleo juvenil.

Por ello, factorizar el fendmeno de insercion laboral especialmente en un pais diverso
multicultural como el Perd, determina las diversas condiciones de empleabilidad, asi como la
generacion de espacios en las empresas, sin embargo, por la magnitud de formacion
especializada en las universidades, esta tiene un espacio en las micro empresas o por otro
lado en las medianas empresas, lo que si intenciona la capacitacion por el sistema modular a
la generacion de su propia empresa.

Dimensiones de la Insercion Laboral

Dimensidn: Contenidos curriculares para el mercado laboral

Aguilar (2000, p. 112) manifiesta que relacionadas a los comportamientos y actitudes
laborales propias de diferentes ambitos de produccion tales como la capacidad de trabajar en
equipo, para negociar, planificar, etc. Se refieren a caracteristicas esenciales para lograr una
actuacién media 0 minima adecuada. Estas se relacionan con aspectos técnicos directamente
relacionados con la funcion y no resultan tan faciles de transferir a otros contextos
laborales, por ejemplo la operacién de una maquina especializada o el desarrollo de
proyectos de infraestructura. Para un determinado puesto de trabajo provocan un patrony
normas para la seleccion de personal, para la planificacion de la sucesion, para la evaluacion
del desempefio y el desarrollo personal.

Aguilar (2000, p. 217) uno de los factores de la preparacién o capacitacion del
trabajador es los contenidos curriculares o los planes de estudio que conllevan la formacion

de sus habilidades para el mercado laboral. En ese sentido el autor define que “es el conjunto
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de elementos integrados por conocimientos, estrategias, recursos y sistemas de evaluacion
que involucran la formacion de competencia en los diversos niveles del mercado laboral
desde los responsables de la gestion, hasta el ultimo trabajador.

Torres (2004, p. 48) describen la evolucidn y caracteristicas de ciertos parametros de la
educacion, sobre todo, en este escenario de la "Sociedad de la Informacion™. La educacion del
futuro, hablan de un sistema educativo en manos de empresas en las que la educacion es una
mercancia que los "consumidores™ contratan y adquieren "bienes educativos™ diversificados
acordes con sus necesidades. En el marco del Neoliberalismo, el "usuario™ contrata
directamente, desde cualquier lugar del mundo, los servicios educativos que le interesan para
su formacion particular disefiando su propio curriculum. Tiene ante él toda una oferta
educativa de la que puede seleccionar los productos que considere mas apropiados.

De ahi que, ante la entrada de las "Nuevas Tecnologias" en el campo de la ensefianza,
se pueden mantener dos principios. El primero es la posibilidad de montar un sistema de
mercado en la educacidn; como otros bienes, sea objeto de transacciones econémicas
especulativas; en este caso, las ventajas se aprovechan para convertir el "servicio" en
"empresa”. El segundo, aboga por aprovechar las innovaciones para extender el servicio hasta
donde no podia llegar por los medios convencionales. Mucho nos tememos que derribar los
muros fisicos pueda servir para elevar otros nuevos, los econémicos.

Para el Ministerio de Educacién (2010, p. 43) en el Perd, existen diferentes tipos de
instituciones que ofrecen el servicio de formacion técnica. En el nivel de educacion técnica,
existen 1906 institutos tecnoldgicos que atienden 228657 alumnos de educacion técnica; en
educacion secundaria colegios con variante técnica (CVT), existen 1851 centros que atienden
518592 alumnos de ese nivel de educacion superior; y en formacidn ocupacional existen
1820 en las instituciones Educativa ocupacionales (CEQO) que atienden a una poblacion

beneficiaria de 235 284 estudiantes.



48

Segun un informe del Ministerio de Trabajo y Promocion Social (2006, p. 12) las
carreras técnicas con mayor demanda laboral en el pais se encuentran en los sectores de
agricultura, construccion, energia, industria, mineria, pesqueria y servicios; sin embargo, es
limitado el nimero de institutos y centros de formacion técnica, en el pais, que ofrecen dichas
carreras. En cambio, carreras técnicas como contabilidad, computacion, administracion y
enfermeria son las que mas se ofertan en los Institutos Superiores, a pesar de tener un
mercado laboral totalmente saturado y competir con los egresados de universidades en dichas
disciplinas.

Respecto al proceso formativo en las universidades, el Ministerio de Educacion,
consciente de esta problematica, ha venido desarrollando acciones con el fin de redefinir la
formacion técnica. De esta manera, ha ejecutado el Proyecto Plan Piloto de Experimentacién
del Modelo de Educacién Técnica y Formacion técnica con el objetivo de desarrollar una
propuesta del sistema de Educacion Técnica adecuado a las necesidades del pais y de la
sociedad, es decir es el marco de soporte para quienes desean encontrar una opcion laboral o
en todo caso una especializacion en un area laboral especifica para contribuir a adecuar las
condiciones para su implementacion. Asimismo, se ejecutaron el Proyecto Marco de
Formacién Técnica y Pedagdgica — FORTE-PE, el Programa de Apoyo al Ajuste Social
Estructural: desarrollo e Insercion Laboral de los jovenes en el Per P.A.S.E, entre otros.

Suarez (2010, p. 31) indica que: La formacion en las universidades, se trata de una
institucién de ensefianza profesional, que esta dedicada a la formacion de especialidades, se
dicta especialidades correspondientes a las diversas areas del curriculo, poseyendo para ello,
talleres y laboratorios adecuados. La duracién de los estudios es bajo el sistema modular,
previéndose el cumplimiento de 20 horas semanales de practica en la universidad o campos

laborales, para que luego puedan desarrollarse en empresas o instituciones.
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En resumen, se puede establecer que existen brechas entre la Curricula de la gestion
escolar con las competencias requeridas para el mercado laboral al cual un estudiante
formado en la universidad pueda aspirar dado la alta consecuencia de los procesos laborales,
asi como la dindmica de la tecnologia en las pequefias y medianas empresas.

Dimensidn: Preparacion especifica para el trabajo

Segun Aguilar (2000, p. 118) es la caracteristica particular que pueda ser medida de
manera fiable y que pueda demostrar qué diferencia en forma significativa a los trabajadores
gue mantienen un desempefio excelente de los regulares, o los trabajadores eficaces e
ineficaces: EI motivo, se refiere a la necesidad basica o forma de pensar que inspira, orienta 'y
selecciona la conducta particular de una persona. Los rasgos de caracter, son aquellas
tendencias predispuestas a comportarse o reaccionar de un modo determinado. Concepto de
uno mismo (actitudes o valores), reflejan lo que una persona piensa, aprecia, hace o le
interesa hacer. El contenido de conocimientos, son un conjunto de hechos o procedimientos
tanto técnicos como interpersonales que se tiene sobre una materia. Las capacidades
cognitivas y de conducta, esas pueden estar ocultas o pueden ser observables.

Arregui (2003, p. 178) una de las perspectivas que se refleja en la actualidad es que “la
preparacion especifica es tan importante como la formacion integral, para ello el estudiante
en formacidn debe asimilar los conceptos, asi como debe desarrollar las destrezas para los
procedimientos que requiere el trabajo en la cual incursiona como practicante 0 como
experto.

Por ello, en la formacidn en las universidades, quizas deberiamos pensar en un sistema
de educacion formal en el que se ensefie a aprender, se produzca formacion general y
conocimientos fundamentales, reservando los cada vez mas imprescindibles procesos de
especializacion, basados en conocimientos que exigen una renovacién constante, al sistema

de educacion no formal.
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Si estamos de acuerdo en que las formas de trabajo ya empiezan a ser cada vez mas
efimeras, y que su evolucion es tan rapida que exigen una constante readaptacion de las
personas, resulta evidente que la formacidn o preparacion para el trabajo debera tener una
forma completamente distinta a la que actualmente se ofrece. Se hace imprescindible una
formacion basica muy general que permita al individuo encontrar, a lo largo de toda su vida,
sucesivas posibilidades de adaptacion a una realidad siempre cambiante.

Para Aida (2010, p. 86) una necesidad urgente e importante de individuos dotados de
conocimientos de caracter general. La formacion de los mismos exige el acceso a una cultura
amplia e interdisciplinaria, y la capacidad de estudiar problemas complejos adoptando un
enfoque horizontal de sistemas. Esto es aplicable incluso en los casos en que esos individuos
deban operar en un sector especifico e incluso monodisciplinar. También son de vital
importancia una vision global de los sistemas mas amplios, una determinada capacidad de
trazar conexiones y establecer relaciones con otros aspectos y actividades, una cierta
predisposicion a afrontar los problemas individualmente y en su contexto, etc. Este tipo de
necesidad educativa contrasta con el caracter tipicamente disciplinario propio de las
facultades y estudios profesionales.

Vasquez (2011, p. 89) manifiesta que, cuando ain no hemos avanzado siquiera en el
camino de la especializacion que otros ya rectifican, hemos de dar los primeros pasos en la
"alfabetizacion informatica”, en una iniciacién tecnoldgica que aln esta en sus comienzos en
nuestra escuela, ya que todavia no se ha operado en ella la traduccion, a términos
curriculares, de la revolucion tecnoldgica y cognitiva operada en los mundos laboral y
cultural que segun Vazquez (1993) “Mas aun, se han de superar, todavia, actitudes de recelo,
cuando no de claro rechazo, en el profesorado al uso de nuevas tecnologias en la ensefianza.

Pero no sélo una ensefianza de las caracteristicas antes indicadas se hace necesaria,

sino, ademas, la preparacion especifica de los docentes que ejerzan la profesion de
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formadores en los Centros Técnico productivos. La tradicion "escolar” de nuestra reflexion e
investigacion hace que esta tarea sea, entre nosotros, algo adn por roturar.

Al respecto Vasquez (2011, p. 58) sostiene que Hacer de la formacién laboral una
fuente de satisfaccion profesional y de mejora personal, a la vez que se cubren las
necesidades de los centros de trabajo. En ese sentido, las universidades han priorizado
claramente su interés por la formacion laboral en el ambito de la educacién, y la explicacion a
ello estriba en la necesidad de innovacion tecnoldgica que, en una sociedad en permanente
cambio, se esta produciendo, provocando profundas transformaciones en todos los sectores
del mundo del trabajo.

Dimensidn: Mercado laboral especifico

Aguilar (2000, p. 169) denomina mercado de trabajo o mercado laboral al mercado en
donde confluyen la demanda y la oferta de trabajo. EI mercado de trabajo tiene
particularidades que lo diferencian de otro tipo de mercados (financiero, inmobiliario, de
comodities, etc.) ya que se relaciona con la libertad de los trabajadores y la necesidad de
garantizar la misma. En ese sentido, el mercado de trabajo suele estar influido y regulado por
el Estado a través del derecho laboral y por una modalidad especial de contratos, los
convenios colectivos de trabajo.

Aguilar (2000, p. 45) el empleo de jovenes reviste algunas caracteristicas y enfrenta
algunas restricciones que son inherentes a las categorias de poblacion que involucra, ya que,
para comenzar, se trata de "ingresantes" o nuevos trabajadores, lo cual tiene ventajas y
también desventajas para las empresas que los demandan. Kendall (2013, p. 176) incorporar
un trabajador joven significa asociar el inicio de su historia laboral con necesidades y
caracteristicas, técnicas y organizaciones, de la empresa; orientar el aprendizaje y crear

condiciones para que ese aprendizaje, acumulado en periodos largos, rinda frutos para ella.



52

Otro aspecto a considerar es el de la expectativa de salarios, eventualmente menores
que los de un trabajador experimentado o de uno con mayores responsabilidades familiares o
sociales y la posibilidad de adecuar la evolucidn de esos salarios a los aumentos de
productividad. La contrapartida es, naturalmente, la falta de experiencia o de entrenamiento
especifico en una etapa inicial y la consiguiente necesidad de asumir los costos del
aprendizaje, asi como los riesgos asociados.

Kendall (2013, p. 48) por el lado de los aspirantes, existen problemas individuales y del
conjunto. Los primeros tienen gque ver con el entrenamiento o la formacion previa, con las
condiciones sociales y personales de socializacion y madurez, asi como con la situacion
economica de la familia.

Todo va en la direccion de influir o modificar la forma como se define su oferta de
trabajo y en qué oportunidad la concreta. Los segundos se refieren, sobre todo, al volumen de
jévenes que conforman el contingente de candidatos ingresantes al mercado laboral y a la
importancia relativa de las diferentes categorias de ingresos en la sociedad. En efecto, en una
poblacidn gque crece con una tasa, ya decreciente pero aun cercana al 2% anual, el volumen de
los que anualmente pasan del grupo de edad de 14 afios al de 15 afios, es decir los que en
principio entran a formar parte de la fuerza laboral y sin contar los prematuros, crece con una
tasa mayor (la tasa de crecimiento de hace 15 afios) y representa un volumen del orden de
350,000 anualmente. Ahora bien, la oferta que ellos representan se afiade a una masa de
desempleados y subempleados ya importante en la sociedad y que, naturalmente, le resulta
competidora.

La Gestion Universitaria y la Competencia Laboral

La relacién entre la gestion universitaria y la competencia laboral, parte de la aplicacion
de las normas que regulan la gestidn escolar que esta a cargo de un director o directora, en la

misma se especifica que de acuerdo al MINEDU (2010)
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La Educacion Superior es una forma de educacion orientada a la adquisicion de
competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y
competitivo. Contribuye a un mejor desemperfio de la persona que trabaja, a mejorar su nivel
de empleabilidad y a su desarrollo personal. Esté destinada a las personas que buscan una
insercion o reinsercion en el mercado laboral y a alumnos de Educacion superior profesional.
(Ministerio de Educacion, 2010, p. 2)

En ese sentido se considera gue son objetivos de la Educacion Superior: (a) Desarrollar
competencias laborales y capacidades emprendedoras para el trabajo dependiente o
independiente; (b) Motivar y preparar a los estudiantes para aplicar lo aprendido en algun
campo especifico de la produccion o los servicios, con vision empresarial; (¢) Actualizar las
competencias de trabajadores en actividad o desocupados, segun las exigencias del mercado
laboral; (d) Complementar el desarrollo de la educacion para el trabajo que ofrece la
Educacion Basica. (p. 23)

La gestion universitaria estd a cargo de los directores de dichas facultades de escuelas
profesionales, en ello se concibe que la Educacion Superior esta organizada en ciclos
determinados por las caracteristicas y complejidades de los perfiles técnico-profesionales y
por requerimientos académicos especificos para su insercién laboral, por ello, los ciclos se
organizan en modulos segun competencias productivas con valor para el empleo,
debidamente certificadas. No son sucesivos ni propedéuticos. Las particularidades de cada
ciclo son las siguientes: (a) Ciclo Basico, El Ciclo Béasico de la Educacion Superior provee al
estudiante de las competencias necesarias para ejecutar trabajos de menor complejidad que le
permitan incorporarse al mercado laboral. Se accede a dicho ciclo sin el requisito de nivel
educativo formal anterior; (b) Ciclo Medio, El Ciclo de especializacion de la Educacion

Superior provee al estudiante de las competencias necesarias para el ejercicio de una
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actividad ocupacional especializada. Para acceder a dicho ciclo se requieren competencias
equivalentes al segundo nivel de la Educacion profesional. (p. 65)

El Ministerio de Educacion establece los requisitos, los contenidos y la extension de
cada ciclo. La conclusion satisfactoria de un ciclo da derecho a obtener el correspondiente
titulo de técnico con mencion en la respectiva especialidad. Con las convalidaciones y
subsanaciones del caso, los estudiantes pueden continuar y concluir su formacion en los
niveles de la Educacion Bésica y consecuentemente estar en condiciones de acceder a la
Educacion Superior.

Cada centro de Educacion Superior elabora su proyecto y define los curriculos de las
diferentes especialidades considerando los requerimientos laborales en su &mbito de accion;
los cambios en el entorno; los ritmos de obsolescencia de la tecnologia; el desarrollo del
conocimiento y las caracteristicas de los estudiantes. Asimismo, guarda concordancia con las
politicas y estrategias definidas en las instancias educativas respectivas. La competencia
laboral, visto desde la gestion universitaria, los Centros de Educacién Superior ofrece
formacion especializada en los ciclos para los que obtengan autorizacion y expiden las
certificaciones y titulos técnicos correspondientes, de acuerdo con el reglamento. Realizan
actividades de capacitacion, actualizacion y reconversion laborales y contribuyen con la
Educacion profesional ofreciéndole sus servicios especializados. Como expresion de su
finalidad formativa, y con caracter experimental, estan facultados para desarrollar actividades
de produccion de bienes y servicios, los cuales constituyen una fuente de financiamiento
complementario.

La Gestion universitaria y la Insercion Laboral

Desde el enfoque de gestidn universitaria, para Diaz (2011, p. 64) el punto de referencia
permanente de nuestro trabajo es el valor y la significacion del empleo para las personas, muy

concretamente para los jovenes, y para la sociedad en su conjunto.
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Para una persona, es el valor del aporte productivo de su participacion y desempefio; es
la percepcion de un ingreso o retribucion que le garantiza subsistencia y un marco de libertad
de eleccion; vy, es la significacion o el reconocimiento social que explicita o implicitamente
obtiene y que legitima su esfuerzo. En otra forma, la persona en sociedad es un agente activo,
generador de riqueza y de su propio bienestar; por eso necesita trabajar y necesita hacerlo en
forma que los tres aspectos antes mencionados sean convenientemente resueltos. Kendall
(2013, p. 169) sostienen que el punto de partida es ciertamente, el total de la poblacion
considerada joven pero especificamente la que puede estar interesada, en condiciones o en
busqueda activa de trabajo.

En efecto, no necesariamente todo el contingente de jovenes desea o tiene una
exigencia, propia o externa para trabajar en lo inmediato, lo cual puede ya establecer una
diferencia entre la oferta potencial y la oferta efectiva. Otro asunto es la especificidad de la
oferta, lo cual tiene que ver con competencias o con el entrenamiento previo o el capital
humano acumulado, asi como con el nivel de urgencias en materia de ingresos.

Se considera que con esta preparacion profesional el participante especializado en un
area laboral tiene condiciones bésicas para iniciar su desarrollo laboral, dado que aparte del
requerimiento o de la necesidad de trabajar, de percibir un ingreso o de afirmar
independencia, esta la pregunta de qué es aquello en que un joven puede desempefiarse, y la
respuesta va por el lado de lo que ha podido acumular como conocimientos y como cultivo de
destrezas o habilidades. Esto es lo que actualmente se reconoce como capital humano y que
no es otra cosa que capacidades adquiridas, acumuladas o acumulables, en el sentido que se
puedan acrecentar o renovar.

2.3. Definicion de Términos Bésicos
Actividad emprendedora: Es la gestion del cambio radical y discontinuo, o

renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de
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organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la creacién de
una nueva entidad de negocio (Kundel, 2007, p. 31)

Capacidad emprendedora: Conceptualmente, emprendedor, de acuerdo a Ferreira
(2006), se define como: Aquella persona que identifica una oportunidad y organiza los
recursos necesarios para ponerla en marcha. Las investigaciones de percepciones describen al
emprendedor con terminos como innovador, flexible, dindmico, capaz de asumir riesgos,
creativo y orientado al crecimiento. (p. 187)

Cultura emprendedora: Pizarro, Real, Rosa (2011) es aquella que propicia un lugar
para trabajar dindmico y creativo. Segun estos autores, una organizacién con una cultura
emprendedora se sostiene por el compromiso hacia la experimentacién y la innovacién. (p.
65)

Fomento del emprendimiento: De acuerdo a Manrique (2006) la forma como lo
enfrentd fue rodearse de gente muy capaz y lideres a quienes pudiera entregarles el mando
para él poder convertirse en estratega. En este estudio se define que: La insercion laboral
consiste integrar a personas que estan en situacion de exclusion laboral y social, con el
objetivo de incorporarse en el mercado laboral.

Habilidades psicoldgicas: Se designa con el término de oportunidad a aquel momento
que resulta ser propicio para algo, para llevar a cabo un negocio, para concretar una relacion
amorosa o bien para realizar la famosa travesia que siempre se anheld y postergo, es decir,
cualquier accién que se lleva a cabo durante ese tiempo 0 momento propicio tendra un final
exitoso. (Ferreira, 2006, p. 75)

Insercidn laboral: Se refiere al método o proceso que se sigue para determinar, a partir
de una actividad laboral especifica, las competencias que se utilizan para desempefiar tal
actividad de manera satisfactoria. Las competencias se identifican comdnmente sobre la base

de la realidad del trabajo, ello implica que se promueva y facilite la participacion de los
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trabajadores durante los procesos de analisis. El proceso de identificacion puede ir desde el
puesto de trabajo hasta un concepto mas amplio y mucho més conveniente de area de trabajo.
Existen diferentes y variadas metodologias para identificar las competencias. (Arregui, 2003,
p. 14)

Proceso de insercion al trabajo: La insercion laboral consiste integrar a personas que
estan en situacion de exclusion laboral y social, con el objetivo de incorporarse en el mercado
laboral. La insercion laboral apuesta por la incorporacion en el mercado de trabajo, puesto
gue considera que un trabajo es permite a la persona acceder a la esfera econdmica de la
sociedad, lo que facilita el acceso a otro tipo de esferas (social, politica, cultural). (Aguilar,

2000, p. 87)
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Capitulo I11. Hipotesis y Variables

3.1. Hipdtesis

3.1.1. Hipdtesis General

Ho. No existe relacion significativa entre la Capacidad Emprendedora y la Insercion
laboral en estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

Hi. Existe relacion significativa entre la Capacidad Emprendedora y la Insercion laboral
en estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

3.1.2. Hipdtesis Especificas

H1. Existe relacion significativa entre la Habilidad psicoldgica y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

Ho. No existe relacion significativa entre la Habilidad psicoldgica y la Insercién laboral
en estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

H2. Existe relacion significativa entre la capacidad organizativa y la Insercion laboral
en estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

Ho. No existe relacion significativa entre la capacidad organizativa y la Insercion
laboral en estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

H3. Existe relacion significativa entre la capacidad de logro y la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

Ho. No existe relacion significativa entre la capacidad de logro y la Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.
3.2. Variables

Definicidon conceptual de las variables

Para el caso se explica del siguiente modo:

Por su naturaleza: Son variables cualitativas

Por su medicién: Son variables Ordinales
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Por la funcidn en la hipdtesis: es una variable correlacional que trata de relacionar dos o
mas variables en funcién a un hecho de manera concreta

Por el objetivo del estudio: Constituye un nexo entre la teoria cientifica y la realidad
empirica. Los supuestos y sus implicancias se elaboran sobre la base de los presupuestos
teoricos y las manifestaciones de la realidad

Variable Capacidad Emprendedora.

De acuerdo con Ferreira (2006) desde el enfoque por competencias en la formacion del
sujeto concordando con Cardenas, Peraza, Priego, y Zapata (2012), asi como Druker, (2004)
se define que son cualidades y comportamientos personales necesarios para ser una persona
exitosa optando por ser un emprendedor empresarial, social o intra emprendedor referido a
individuos que destacan al interior de una organizacion en la cual sus caracteristicas
emprendedoras se agrupan en la capacidad de logro, capacidad de planificacion y la
capacidad de afiliacion considerando que un emprendedor siempre prioriza sus actividades,
esta dispuesto a correr riesgos, es apasionado de la incertidumbre y la aventura, pero siempre
calcula las consecuencias de sus actos, esta impaciente por obtener resultados y trabaja con
altas expectativas, es sumamente optimista y ve siempre hacia delante.

Variable. Insercion Laboral

La insercion laboral consiste integrar a personas que estan en situacion de exclusion
laboral y social, con el objetivo de incorporarse en el mercado laboral. La insercion laboral
apuesta por la incorporacion en el mercado de trabajo, puesto que considera que un trabajo
permite a la persona acceder a la esfera econdmica de la sociedad, lo que facilita el acceso a

otro tipo de esferas (social, politica, cultural). (Aguilar, 2000, p. 87)
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3.3. Operacionalizacién de Variables

Variable Capacidad Emprendedora.

En este estudio, en general, el término Capacidad designa un estado de disposicion
psicoldgica, adquirida y organizada a través de la propia experiencia, que incita al individuo a
reaccionar de una manera caracteristica frente a determinadas personas, objetos o situaciones,
ya que toda Capacidad posee un aspecto cognitivo: Se basa en creencias y opiniones hacia
diferentes objetos o situaciones. Informacion que el sujeto adquiere en el medio social,
asimismo se aprecia un aspecto afectivo: Las creencias y opiniones poseen componentes
afectivos que generan atraccién o rechazo, en consecuencia, se considera un aspecto
normativo: como “debe” el sujeto comportarse ante determinada situacion u objeto, asi como
un aspecto comportamental:

En una situacion especifica estas creencias, opiniones, sentimientos y normas se
traducen en accion, finalmente, se considera a la Capacidad como el producto final del
proceso de socializacion, son aprendidas en el seno social y condicionaran las respuestas del
sujeto hacia determinados grupos, objetos, hechos y situaciones. Se van construyendo y
anclando en cada relacion interpersonal, donde los individuos incorporan valores, hacen

atribuciones y acttan en funcién de ellas.
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Operacionalizacion de Capacidades emprendedoras.
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Dimensiones Indicadores items Nivel - Rango
Habilidad Preferencias Laborales 1,2,3,4, Instrumento
psicolégica Predisposicion para el trabajo 5 Cuestionario de
Formacion recibida 6,7,8,9 percepcion
Expectativas sobre los ingresos 10 Escala Likert
futuros indice:
Funcion de las expectativas 11,12, 13 Nunca
Voluntad emprendedora 14, 15 Casi nunca
Desarrollo de habilidades 16,17,18  Algunas veces
Posicion ante el riesgo 19, 20, Casi Siempre
Capacidad Capacidad ante el futuro incierto 21, 22, 23 Siempre
organizativa Medida de capital 24, 25
Tiempo invertido 26, 27, 28
Capacidad de liderazgo 29, 30
Habilidades interpersonales 31, 32,33
Medida a traveés de la fluidez 34,35
Capacidad de Generacion de alternativas 36, 37, 38
logro Flexibilidad alcanzar objetivos 39, 40, 41
Representatividad 42,43, 44
Motivacién de logro 45,
Medio para conseguir un objetivo 46, 47, 48
Confianza en sus capacidades 49, 50
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Variable Insercién Laboral.

Tabla 2

Insercion de la variable Insercion Laboral

Dimensiones  Indicadores items Escala Nivel y
Rango
Contenidos 1.1 Reconoce contenidos 1,2,3 Cuestiona  Positivo
curriculares  curriculares ro 000 - 135
para el 1.2 Participa en charlas de 4,5,6 con escala
mercado actualizacion del area de ETP. 1.Nunca  Moderado
laboral 1.3 Identifica la demanda de 7,8,9 2.Casi 64 - 100
empleo Nunca
Preparacién 2.1 Aprecia los convenios de 10,11,12  3.AVeces Negativo
especifica gestion institucional. 4.Casi 27 - 63
para el 2.2 Valora las précticas en 13,14,15  siempre
trabajo empresas. 5.Siempre
2.3 Identifica programas 16, 17,18
promocionados por el estado
Mercado 3.1 Reconoce la capacitacion 19, 20, 21
laboral para obtener empleos
especifico 3.2. Identifica el tipo de zonade 22, 23, 24
empleo laboral
3.3. Maneja la tecnologia 25, 26, 27

actualizada para el tipo de

empleo preparado

Nota: Elaborado del marco teorico en base a la teoria de Aguilar, L. (2000) INEI
Compendios de Estadistica (varios afios) Infante, Ricardo (1999) Per(: Ajuste del mercado
laboral urbano y sus efectos sociales: evolucion y politica OIT - Documento de Trabajo N 9
Es la medicion de la percepcién de la insercion al mercado laboral a través de los reactivos
derivados de las dimensiones, indicadores de la variable insercion laboral, se establecieron
para la construccion del instrumento para los estudiantes, cabe precisarse que dichos
elementos finales fueron de la relacion de las variables para determinar la causa consecuencia
de cada uno de ellos
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Capitulo V. Metodologia
4.1. Enfoque de Investigacion

El Método de Investigacion para el presente trabajo es el método cientifico de enfoque
Cuantitativo dado que el objeto de la investigacion consiste en evaluar ciertas caracteristicas
de una situacion particular en uno o mas puntos del tiempo. En esta investigacion se analizan
los datos reunidos para descubrir asi, que las variables estén relacionadas entre si.

Asimismo, se establece el método especifico hipotético deductivo en razon del
planteamiento de la hipédtesis y su correspondiente prueba con datos recolectados de manera
directa. La investigacion se realiza siguiendo los siguientes pasos:

1. Elaboracion de Instrumentos:

Encuesta para estudiantes del X ciclo cuya percepcion de la gestion universitaria

relacionado a la promocién del empleo.

Adaptacion de las hojas de registro de los elementos estructurales

2. Determinacion de la muestra

3. Gestiones de autorizacion a los diferentes estamentos para la aplicacion de las encuestas
4. Aplicacion de las encuestas, previa reunion de sensibilizaciones aplicadas a estudiantes
5. Tabulacion, graficos e interpretacion de resultados.

4.2. Tipo de Investigacion

Investigacion basica.

Finalidad: Es investigacion basica segun Bisquerra (2004) en este tipo de estudio “Se
analiza el objeto de estudio dentro de su propia naturaleza sin afectar ni manipular, el
propdsito es establecer una realidad”

En este caso es investigacion basica en la medida que se busca describir los hechos
desde el punto de vista de los investigados en relacion a la capacidad emprendedora como

medio de formacion profesional, asi como de las observaciones de manera directa de la
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Insercidn laboral que pone de manifiesto durante su permanencia en la universidad
especificamente en la formacion profesional de ingenieria de sistemas.

Naturaleza: Investigacion cuantitativa. De acuerdo con Kerlinger (2002) Es
diacrénico, puesto que cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar, saltar o
eludir” pasos, el orden o secuencia es riguroso; aunque, desde luego, podemos redefinir
alguna fase. Parte de una idea, que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan preguntas
y objetivos de la investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una
perspectiva teorica.

Alcance: Es transversal, porque se recolectara los datos en un solo momento, es decir,
en un tiempo unico.

Correlacional: en la medida que el estudio esta interesado en la terminacién del grado
de relacion existente entre dos 0 mas variables en este caso se busca la relacion entre la
capacidad de emprendimiento y la Insercion laboral en la formacion profesional en la
Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional del Callao
4.3. Disefio de la Investigacion

No experimental — transversal — Correlacional

De acuerdo con Hernandez, Fernandez, y Baptista (2006) es disefio no experimental,
dado que en la investigacion se busca conocer los datos del objeto de estudio sin someterlo a
un tratamiento. Para este estudio se precisa del siguiente modo:

No experimental, dado que no se manipula el objeto del estudio respetandose las
respuestas de las percepciones de los encuestado u observados seleccionados para la
investigacion. Transversal: en la medida que la aplicacion de los instrumentos se realiza en
un solo momento en relacion con el objetivo del estudio.

El esquema que corresponde al estudio es el siguiente:
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Ovy
Figura 1. Disefio de investigacion

Donde:

M: Unidades de anélisis o muestra de estudios.

0X: Observacion de las variables Capacidad emprendedora

02: Observacidn a la variable Insercion laboral

R. Coeficiente de correlacion
4.4. Poblacion y Muestra

Poblacion.

De acuerdo con Bernal (2009), se considera poblacion al conjunto de elementos cuyas
caracteristicas son similares y estos son susceptibles de ser analizado o medido para
determinar el objeto de estudio. Para este caso la poblacion a considerar esta conformada por
los estudiantes del 9no ciclo de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional del Callao, en tal sentido se define como una poblacién finita en la medida que el
tamafio de la poblacion es como sigue:

Tabla 3

Distribucion de estudiantes de la poblacion de estudio

N° Facultad de Ingenieria Industrial Total

1 Turno mafana 95

2 Turno tarde 63

3 Turno noche 77
Total 235

Fuente: Registro de matricula de estudiantes del 9no ciclo FIIS-UNAC
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En tal sentido, se consideré como una poblacion de 235 estudiantes del 9no ciclo de los
tres turnos que en la actualidad vienen desarrollandose.

Muestra.

La muestra de estudiantes se realizd mediante el procedimiento de muestreo
probabilistico, el tamafio muestral de acuerdo a lo expresado por Hernandez et al (2006) sera

determinado estadisticamente y calculado mediante la aplicacion de las formulas:

3 Z?p * qN
n_eZ(N—1)+ZZp*q
(1.96)%(0.5)(0.5)(235)

= 148.05

1= 0.05)2(235 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)
Donde:
n: es el tamario de la muestra
Z: es el nivel de confianza: 1.96
p: es la variabilidad positiva: 50%
q: es la variabilidad negativa: 50%
N: es el tamafio de la poblacién

e: es la precisién o error: 5%

14805 _ 0.621
235

Fraccion de afijacion: f =

El tamafio Muestral queda establecido en 148 son estudiantes del 9no ciclo de la
facultad de Ingenieria Industrial y Sistemas de la Universidad Nacional del Callao.

Para la determinacion de la muestra se eligié mediante el procedimiento de sorteo hasta
completar el namero de cupos por cada galeria en la misma todos tienen la oportunidad de

pertenecer al grupo de muestra.
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4.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

En el estudio se hace uso de la técnica de la Encuesta, por la modalidad de estudio y el
tiempo de aplicacion, al respecto se utilizara el instrumento cuestionario.

En tal sentido, de acuerdo con Hernandez et al (2006) la encuesta es el procedimiento
adecuado para recolectar datos a grandes muestras en un solo momento, de ahi que en este
estudio se asume dicha técnica ya que como muestra se trabajara con un total de 148
estudiantes del 9no ciclo de la Facultad de Ingenieria Industrial y Sistemas de la Universidad
Nacional del Callao.

En base a la técnica definida se empleara dos instrumentos denominados cuestionario
tipo escala con items a ser respondido de acuerdo a sus percepciones dichos instrumentos se
construyen en relacién con los procedimientos de Operacionalizacion de las variables. El
instrumento de medicion de la percepcion de la capacidad de emprendimiento y Insercién
laboral serd aplicado a los estudiantes seleccionados aleatoriamente para medir el nivel de
percepcion de las variables.

4.6. Tratamiento Estadistico

Estadistica descriptiva.

Se utiliza para determinar las frecuencias absolutas y relativas de cada una de las
dimensiones en funcidn a la escala de valores obtenidas y ordenadas en la base de datos.

Prueba de hipotesis.

La diferencia o congruencia entre tales valores serd comprobada en su significacion
estadistica por la prueba de coeficiente de correlacion de Spearman (Rs) con la finalidad de
determinar la correlacion existente entre las Productividad y la competencia social, de tal
manera que los procedimientos se ejecuten mediante el uso del paquete estadistico SPSS 19.0

version en espafiol
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Capitulo V. Resultados

5.1. Seleccion y Validacion de los Instrumentos

Instrumentos

Para la variable Capacidad emprendedora.

Instrumento escala con los niveles Likert

Para la investigacion se elabor6 un cuestionario con una escala perceptiva sobre las
actitudes de emprendimiento de los estudiantes

Dicho Instrumento, se confecciono en base a las dimensiones, indicadores, e items de la
variable actitud emprendedora operacionalizado desde su fundamento teorico, con lo que se
cumple la primera validacion denominado validez de constructo respondiendo al disefio de
estudio con lo que también se ajusta a la consistencia interna de la investigacion.

Medicién de la Insercion Laboral

Es el instrumento que mide las percepciones de los estudiantes respecto a la forma
como conciben su grado de dificultad a la insercidn en centros laborales.
Tabla 4

Ficha técnica del instrumento de Insercion laboral

Nombre Escala de Percepcion de la Insercion Laboral
Autor Neomi Melsi Maguifia Polanco
Administracion Individual y colectiva

Aplicacion 30 minutos

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) Regularmente (4) Casi
Siempre (5) Siempre
El cuestionario esta dirigido a recoger la percepcion

Puntuaciones

Significacion de los encuestados respecto a su proceso de ingreso a
los centros laborales.
Confiabilidad Alfa de Cronbach
. 0.88
Prueba piloto
Validez 100% de aplicabilidad segun criterio de Jueces
Percepcion de la Gestion Institucional Rangos
Nivel Efectiva 000 - 135
Nivel Poco Efectiva 64 - 100

Nivel Nada Efectiva 27 - 63
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En base a la técnica definida se empleara el instrumento escala con items a ser
respondido de acuerdo a sus percepciones dichos instrumentos se construyeron en relacion
con los procedimientos de Operacionalizacion de las variables.

Andlisis de Confiabilidad

Confiabilidad de instrumentos Capacidad Emprendedora

Tratandose que los instrumentos son elaborados en escala se determina que es una
variable cualitativa ordinal, en tal sentido se sometera a una prueba piloto para obtener datos,
de ello se sometera a la prueba estadistica mediante el coeficiente Alpha de Cronbach, debido
a la caracteristica propia de los instrumentos.

Este instrumento ha sido validado con el programa SPSS versidn 19.0 con la validacién
de Alfa de Cronbach cuyo resultado oscilan entre (0,77 y 0,85) demostrando su confiabilidad
por lo tanto es aplicable al estudio

Confiabilidad de instrumentos Insercion laboral

La confiablidad se determinara mediante los siguientes procedimientos: (a) Prueba
piloto: El Instrumento validado se sometera a una prueba en una poblacién de 15 estudiantes
con caracteristicas similares a los considerados para la investigacion quienes responderan los
tres cuestionarios segun su percepcion; (b) Elaboracion de una Base de Datos: Con los datos
emitidos por los estudiantes de la prueba piloto se construira una base de datos por cada
instrumento realizando los procesos de determinacion de los niveles correspondientes; (c)
Los datos alcanzados se someteran al analisis estadistico para ello se empleara la formula de
Alpha de Cronbach la misma que se cita a continuacion.

Criterio de confiabilidad

No es confiable -1a 0

Baja Confiabilidad 0.01 a 049

Moderada confiablidad 0.5 a 0.75
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Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.84

Alta confiabilidad 0.9 a 1

Para comprobar la confiabilidad de las variables y sus dimensiones se trabajara con el
coeficiente de Alpha de Cronbach este coeficiente implica trabajar con los resultados de todas
las pruebas incluyéndose en el andlisis las respuestas individuales a cada item.

La férmula estadistica de confiabilidad es:

K: El nimero de items

¥'Si?: Sumatoria de Varianzas de los items a = K

K

—_
(9p]
=
o

St?: Varianza de la suma de los items
a Coeficiente de Alfa de Cronbach

Reporte de resultados: Se presentara un consolidado de respuestas de los reportes
emitidos del software SPSS 20.0 de la misma se interpretara los resultados para el estudio.
5.2. Analisis de Validez de los Instrumentos

Validacion de instrumentos Capacidad emprendedora

El instrumento de investigacion fue sometido a la opinidn de expertos a quienes se
consulto la validez y aplicabilidad; Para ello se les entrego un formato de validacion, donde
emitieron sus opiniones acerca del contenido del instrumento. Sus opiniones y sugerencias
fueron tomadas en cuenta para modificar el instrumento y elaborar la version definitiva del
mismao.

Los jueces evaluaron los criterios de consistencia interna relacionadas al contenido
coherencia légica en la articulacion del instrumento cuyos indicadores fueron:

Coherencia

Claridad

Pertinencia
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Los jueces participantes fueron en razon a la especialidad del desarrollo del programa y
la condicion psicoldgica fue:

Validacion del instrumento de insercion laboral

Para este estudio, se realizara la validacion mediante el criterio de jueces, para apreciar
la validez de contenido en base a los indicadores de Coherencia entre las dimensiones,
indicadores, enunciados e indices de respuesta con el nivel de medicion; asimismo se
verificara la Claridad de los enunciados para ser entendidos por la poblacién a ser
encuestados, finalmente se verificara la Pertinencia, respecto a las condiciones de actualidad
de los enunciados que resalten la relevancia en los enunciados para ser resuelto.

Para este proceso se recurrira a tres Doctores relacionados con el tema considerando las
siguientes apreciaciones: (a) Metoddlogo, que Verifico la consistencia del procedimiento
metodoldgico en la construccién del instrumento. (b) Estadistico: Verifico las condiciones de
medicion segun el objetivo del estudio. (c) Tematico. Verificd la consistencia de los
enunciados que responden al constructo y a la condicion formativa en los CETPROS.

Tabla 5

Dictamen del Juicio de Expertos

N°  Expertos Pertinencia Coherencia Claridad

1  Validador | Aplicable Aplicable Aplicable
2  Validador 1l Aplicable Aplicable Aplicable
3 Validador IlI Aplicable Aplicable Aplicable

5.3. Tratamiento Estadistico e Interpretacion de Tablas y Figuras

Anélisis descriptivo de las variables y sus dimensiones

Después de la obtencion de los datos a partir de los instrumentos descritos, procedemos
al analisis de los mismos, en primera instancia se presentan los resultados generales en cuanto

a los niveles de la variable de estudio de manera descriptiva.
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Descripcion de los niveles de Insercion laboral y el Capacidad emprendedora
Tabla 6
Distribucion de los niveles de Insercion laboral y Capacidad emprendedora segin

estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

Insercién laboral Capacidad emprendedora Total
Deficiente Regular Eficiente

Cant % Cant % Cant % Cant %

Negativo 9 6.0 6 4.0 3 2.0 18 12.1
Moderado 8 5.4 39 26.3 12 8.1 59 39.8
Positivo 6 4.0 8 5.4 57 385 71 47.9
Total 23 154 583 358 72 48.6 148 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios

Positivo

Insercién Laboral
Mopderado

¢
S

¢ € ¢

Negativo

Deficiente Regular Eficiente
Capacidad emprendedora

Figura 2. Distribucion de los niveles de Insercion laboral y Capacidad emprendedora segin
estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

De los resultados que se aprecian en la tabla 6 y figura 2, se observa que el 39% de los
encuestados perciben el nivel Positivo del Insercion laboral, ellos mismos opinan que la

capacidad de emprendimiento es de nivel eficiente; Del mismo modo, el 26% percibe el nivel
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Moderado del Insercidn laboral, los mismos consideran que el Capacidad emprendedora es de
nivel Regular. Asimismo, se observa que el 8% de los encuestados perciben el nivel
Moderado del Insercién laboral, dichos encuestados consideran que la capacidad de
emprendimiento es eficiente, dicho resultado permite inferir que a mejor Insercion laboral
mayor serd el nivel emprendimiento de estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad
Nacional del Callao — 2016.

Resultado especifico 1

Descripcion Insercion laboral y Habilidad psicologica
Tabla7
Distribucidn de los niveles de Insercion laboral y la Habilidad psicoldgica segln estudiantes

de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016

Insercién laboral Habilidad psicologica Total
Deficiente Regular Eficiente

Cant % Cant % Cant % Cant %

Negativo 9 6.0 2 1.3 4 2.7 15 10.1
Moderado 8 5.4 39 26.3 11 7.4 58 39.2
Positivo 6 4.0 12 8.1 57 385 75 50.6
Total 23 154 583 358 72 48.6 148 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios

De los resultados que se aprecian en la tabla 7 y figura 3, se observa que el 39% de los
encuestados perciben el nivel Positivo del Insercion laboral, ellos mismos opinan que la
Habilidad psicologica es de nivel eficiente; Del mismo modo, el 26% percibe el nivel
Moderado del Insercién laboral, los mismos consideran que la Habilidad psicoldgica es de
nivel Regular. Asimismo, se observa que el 8% de los encuestados perciben el nivel Positivo

del Insercidn laboral, dichos encuestados consideran que la Habilidad psicoldgica es Regular,



dicho resultado permite inferir que a mejor Insercion laboral mayor sera el nivel de la

Habilidad psicologica de estudiantes en la Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad

Nacional del Callao — 2016.
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Figura 3. Distribucidn de los niveles de Insercion laboral y Habilidad psicol6gica segln

estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016

Resultado especifico 2

Descripcion Insercion laboral y Capacidad organizativa

Tabla 8

74

Distribucidn de los niveles de Insercion laboral y Capacidad organizativa segln estudiantes

de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016

Insercién laboral Capacidad organizativa Total
Deficiente Regular Eficiente
Cant % Cant % Cant % Cant %
Negativo 19 128 1 0.7 2 1.3 22 14.8
Moderado 0 0.0 45 304 11 7.4 56 37.8
Positivo 4 2.7 7 4.7 59 398 70 47.3
Total 23 154 53 358 72 48.6 148 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios
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De los resultados que se aprecian en la tabla 8 y figura 4, se observa que el 40% de los
encuestados perciben el nivel Positivo de la Insercion laboral, ellos mismos opinan que la
Capacidad organizativa es de nivel eficiente; Del mismo modo, el 30% percibe el nivel
Moderado de la Insercion laboral, los mismos consideran que el Capacidad organizativa es de
nivel Regular. Asimismo, se observa que el 13% de los encuestados perciben el nivel
Negativo de la Insercion laboral, dichos encuestados consideran que la Capacidad
organizativa es deficiente, dicho resultado permite inferir que a mejor nivel de la Insercién
laboral mayor sera el nivel de la Capacidad organizativa de estudiantes en la Facultad de

Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

» ®

Positivo

Insercién laboral
Moderado

Negativo
&

Deficiente Regular Eficiente

Capacidad organizativa de estudiantes

Figura 4. Distribucidn de los niveles de Insercién laboral y Capacidad organizativa segun

estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016



Resultado especifico 3
Descripcion Insercion laboral y Capacidad de logro
Tabla9
Distribucién de los niveles de Insercion laboral y Capacidad de logro segun estudiantes de

Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016
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Insercién laboral Capacidad de logro Total
Deficiente Regular Eficiente

Cant % Cant % Cant % Cant %

Negativo 17 115 2 1.3 4 2.7 23 155
Moderado 4 2.7 46 311 8 5.4 58 39.2
Positivo 2 1.3 5 3.4 60 405 67 45.2
Total 23 154 583 358 72 48.6 148 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios
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Figura 5. Distribucion de los niveles de Insercion laboral y Capacidad de logro segun

estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016
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De los resultados que se aprecian en la tabla 9 y figura 5, se observa que el 41% de los
encuestados perciben el nivel Positivo de los niveles de Insercion laboral, ellos mismos
opinan que la Capacidad de logro es de nivel eficiente; Del mismo modo, el 31% percibe el
nivel Moderado de la Insercion laboral, los mismos consideran que la Capacidad de logro es
de nivel Regular. Asimismo, se observa que el 12% de los encuestados perciben el nivel
Negativo de la Insercion laboral, dichos encuestados consideran que la Capacidad de logro es
deficiente, dicho resultado permite inferir que a mejor nivel de Insercién laboral mayor sera
el nivel de la Capacidad de logro de estudiantes en la Facultad de Ingenieria Industrial —
Universidad Nacional del Callao — 2016.

Prueba de hipotesis

Para la prueba de hipdtesis se preveé los siguientes parametros

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.

Regla de decision:

p > a — se acepta la hipdtesis nula Ho

p < a — se acepta la hipdtesis alterna Ha

Prueba de Hipotesis general

Ho: El Insercién laboral no se relaciona significativamente con la Capacidad
emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria de Sistemas de la Universidad
Nacional del Callao - 2016

H1: El Insercién laboral se relaciona significativamente con la Capacidad emprendedora
de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Nacional del

Callao — 2016
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Tabla 10

Coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables Insercion laboral y Capacidad

emprendedora
Insercién Capacidad
laboral emprendedora
Rho de Insercion laboral ~ Coeficiente de 1,000 565"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148
Capacidad Coeficiente de 565" 1,000
emprendedora correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion del grado de relacion entre las variables:

Los resultados del andlisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacién r =
0,565 entre las variables: Insercién laboral y Capacidad emprendedora, indicandonos que
existe una relacion positiva y con un nivel de correlacion Moderada.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que
la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Es decir: Existe relacion directa y significativa entre el Insercion laboral y el
Capacidad emprendedora segun los encuestados de la Facultad de Ingenieria Industrial —
Universidad Nacional del Callao — 2016.

Hipotesis especifica 1.

Para la prueba de hipdtesis se preve los siguientes parametros

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen méximo de error.
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Regla de decision:

p > o — se acepta la hipotesis nula Ho

p < a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Ho: La Insercion laboral no se relaciona con la Habilidad psicoldgica de estudiantes en
la Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016

H1: la Insercion laboral se relaciona con la Habilidad psicologica de estudiantes de la
Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016
Tabla 11

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la Insercion laboral y Habilidad psicolégica

Insercion Habilidad
laboral psicoldgica
Rho de Insercion laboral Coeficiente de 1,000 524"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148
Habilidad Coeficiente de 524" 1,000
psicoldgica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion del grado de relacion entre las variables:

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion r =
0,542 entre el Insercion laboral y la Habilidad psicologica, indicandonos que existe una
relacion positiva y con un nivel de correlacion Moderada.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que

la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
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alterna. Es decir: Existe relacion directa y significativa entre la Insercion laboral y la
Habilidad psicologica segun los encuestados de la Facultad de Ingenieria Industrial —
Universidad Nacional del Callao — 2016.

Hipotesis especifica 2.

Para la prueba de hipdtesis se preveé los siguientes parametros

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen méximo de error.

Regla de decision:

p > o — se acepta la hipotesis nula Ho

p < a — se acepta la hipétesis alterna Ha

Ho: La Insercion laboral no se relaciona con la Capacidad organizativa de estudiantes
de la Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

H1: La Insercion laboral se relaciona con la Capacidad organizativa de estudiantes de la
Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016
Tabla 12
Coeficiente de correlacion de Spearman entre de la Insercion laboral y la Capacidad

organizativa

Insercién Capacidad

laboral organizativa
Rho de Insercion laboral Coeficiente de 1,000 704"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148
Capacidad Coeficiente de 704 1,000
organizativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables:

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion r =
0,704 entre la Insercion laboral y la Capacidad organizativa, indicAndonos que existe una
relacion positiva y con un nivel de correlacion alta.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que
la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Es decir: Existe relacion directa y significativa entre la Insercion laboral y la
Capacidad organizativa segun los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Industrial —
Universidad Nacional del Callao — 2016.

Hipotesis especifica 3.

Para la prueba de hipdtesis se preveé los siguientes parametros

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.

Regla de decision:

p > a — se acepta la hipdtesis nula Ho

p <o — se acepta la hipotesis alterna Ha

Ho: La Insercion laboral no se relaciona con la Capacidad de logro de estudiantes de la
Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016.

H1: La Insercion laboral se relaciona con la Capacidad de logro de estudiantes de la

Facultad de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao — 2016
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Tabla 13

Coeficiente de correlacion de Spearman entre el Insercion laboral y la Capacidad de logro

Insercién Capacidad
laboral de logro
Rho de Insercion laboral Coeficiente de 1,000 732"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 148 148
Capacidad de logro  Coeficiente de 732" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 148 148

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion del grado de relacion entre las variables:

Los resultados del andlisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacién r =
0,732 entre la Insercion laboral y la Capacidad de logro, indicandonos que existe una relacién
positiva y con un nivel de correlacion alta.

Decision estadistica:

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que
la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Es decir: Existe relacion directa y significativa entre la Insercion laboral y la
Capacidad de logro segun los encuestados de la Facultad de Ingenieria Industrial —
Universidad Nacional del Callao — 2016.

5.4. Discusion de los Resultados
El estudio se inicio considerando que la Insercion laboral para el trabajo estaria siendo

afectado por el nivel del Capacidad emprendedora, al respecto las observaciones realizadas
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indicaban las deficiencias relacionadas con el nivel alcanzado en las calificaciones de los
estudiantes motivo por el cual se inicié el estudio.

Por otro lado existia un supuesto de la deficiencia en la Capacidad emprendedora, como
también existia una postura del buen desempefio, por ello al relacionar las variables en
estudio se establecieron caracteristicas que confirmaban a simple observacion, méas cuan
cuando en la realidad se requiere de con alta competencia en lo referido a las habilidades
didacticas que indican la Habilidad psicoldgica, las relaciones que son parte de la actitud
ético moral asi como la Capacidad organizativa que determina el manejo del conocimiento
para transferirlos en procesos mentales a los estudiantes dicha subjetividad es confirmada por
Rimachi (2012) quien manifestd que actitudes: innovadoras, flexibles, dinamicas, capaz de
asumir retos. Modificando sus actitudes pasivas frente a las dificultades. Esto demuestra que
el curriculo nacional debe insertar o complementar su area formativa Actitudinal con
aprendizajes transversales a los contenidos humanisticos, cientificos, tecnolégicos.

En ese sentido los resultados descriptivos el 38.5% de s encuestados indican que el
desempefio pedagdgico alcanza un nivel eficiente asi como consideran la Insercién laboral
Positivo lo que indica gue existen s con alta competencia y otros que precisan mejorarlo,
asimismo, al analizar los resultados de la Insercién laboral se encontrd que la mayoria de los
estudiantes consideran positivo la Insercion laboral de estudiantes de la FIIS de la UNAC, la
misma que corrobora en los registros académicos dicho resultado se explica a partir de las
conclusiones de Vargas (2012) para quien la mejora del desempefio el analisis del indice
residual de la raiz cuadrada media del error de aproximacion, que evalla la aproximacion de
la matriz de covarianza tedrica con la matriz observada, alcanzo6 un valor pequefio (RMSEA=
0.045), lo que permiten aceptar el modelo tedrico propuesto. Asimismo, las correlaciones
entre las variables presentaron asociaciones positivas y significativas en todos los casos, cabe

resaltar que las conclusiones de Formichella (2011), quien indicé que el Estado tiene un
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importante rol a la hora de alimentar el mencionado circulo, sobre todo como proveedor del
bien “educacion en emprendimiento”, ya que, si se deja Unicamente en mano privadas, la
provision seria suboptima y no podrian captarse las externalidades positivas derivadas del
mismo.

Siguiendo el analisis, se encontrd una alta correlacion entre el Capacidad emprendedora
y la Insercién laboral para el trabajo con un valor rho Spearman de ,565 y un valor de
significancia p=,000 menor a 0,05 confirmando que existe relacion estadisticamente
significativa, dicho resultado se explica a partir de Sanchez (2011) quien demuestra mediante
la aplicacion de encuestas y estudios estadisticos que la capacitacion del personal
administrativo y docente, es fundamental en toda institucion educativa a fin de lograr altos
niveles de calidad y hacer de la institucion, una entidad competitiva en el mercado
educacional.

Del mismo, modo con un coeficiente de correlacion rho = ,524 con un valor p = 0,000
se confirmo que existe relacion directa y significativa entre la Habilidad psicologica del y la
Insercién laboral dicho resultado se sustenta con la conclusion de Martinez (2013) quien al
identificar las competencias emprendedoras en los jovenes usuarios de las Escuelas Taller y
Casas de Oficios (E.T. y C.0.) en Andalucia, sostiene que los jovenes y usuarios de las
Escuelas taller y Casas Oficio de Andalucia prefieren el trabajo por cuenta propia antes que
trabajar para una empresa. Les parece mas atractiva la idea de quedar su propia empresa. No
obstante, piensan que no estan suficientemente preparados para iniciar por su cuenta un
proyecto empresarial.

Asimismo, con un coeficiente de correlacion rho =,704 y un valor p = 0,000 se
confirmo que existe relacién directa y significativa entre la dimension Capacidad
organizativa y la Insercion laboral dicho resultado es particularmente discrepable dado que

Morales (2012) sostiene que poder fomentar adecuadamente este mecanismo de transferencia
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de tecnologia se requiere un conocimiento profundo de los diferentes aspectos del proceso de
creacion de este tipo de empresas. Uno de los que reviste especial interés en dicho proceso
son los emprendedores académicos: investigadores que deciden explotar los resultados de su
labor investigadora por medio de la creacion de una empresa.

Finalmente con un coeficiente de correlacion rho =,732 y un valor p = 0,000 se
confirmo que existe relacion directa y significativa entre la dimension Capacidad de logro y
la Insercidn laboral, cabe fundamentar que Diaz (2010) muestran patrones actitudinales y
comportamentales diferenciados tanto en la muestra espafiola como en la chilena asi como
diversas variables (personales, valores, formativa o familiares) que afectarian a la decision de
los universitarios hacia su intencion de crear una empresa de manera individual o colectiva
Innovacion y gestion de la calidad. Asimismo, Urzua (2010), el hecho de pensar seriamente
en crear una empresa y el curso en que se encuentra el alumno, la experiencia profesional y
su relacién con el autoempleo. Del mismo modo Pezua (2010) considera que formar
emprendedores hay que incrementar las actitudes emprendedoras, desarrollar la inteligencia

emocional, y educar por competencias.
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Conclusiones

. Se concluye que la capacidad de emprendimiento del tiene relacion positiva (r = 0.565) y
significativa (p = 0.000) con la Insercion laboral de estudiantes de la facultad de Ingenieria
Industrial de la universidad Nacional del Callao en el afio 2016.

. Se concluye que la dimension Habilidad psicoldgica del tiene relacion positiva (r = 0.524)
y significativa (p = 0.000) con la Insercion laboral a los estudiantes de la facultad de
Ingenieria Industrial de la universidad Nacional del Callao en el afio 2016.

. La dimensién Capacidad organizativa del tiene relacion positiva (r = 0.704) y significativa
(p = 0.000) con la Insercion laboral a los estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial
de la universidad Nacional del Callao en el afio 2016.

. La dimensién Capacidad de logro tiene relacién positiva (r = 0.732) y significativa (p =
0.000) con la Insercion laboral a los estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial de

la universidad Nacional del Callao en el afio 2016.
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Recomendaciones

. A todos los estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial de la universidad Nacional
del Callao en el afio 2016, se sugiere reflexionar respecto a la responsabilidad del trabajo
ya gue en este diagndstico se encontro que solo alcanzan realizacion de actividades y ellos
mismos consideran que su trabajo es regular y eficiente.

. A los responsables de la bolsa de trabajo se recomienda reflexionar sobre la Insercion
laboral a los estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial de la universidad Nacional
del Callao en el afio 2016, ya que considerando mejor la Habilidad psicolégica, asi como
el manejo del conocimiento ya que es esa variable que ha sido de mayor observacion como
poco adecuado y que seria la razon por la cual el estudiante no alcanza mayores logros

. A los responsables de los convenios laborales y préactica profesional, asi como a los
estudiantes de la facultad de Ingenieria Industrial de la universidad Nacional del Callao en
el afio 2016, se recomienda promover talleres de motivacion con el propdésito de inducir a
los estudiantes al logro de mejores resultados en sus actividades laborales, dicho acto
podria desarrollarse con el area de tutoria de la escuela en mencion

. A todos los responsables de los convenios laborales y practica profesional, asi como a los
estudiantes utilizar sus habilidades de liderazgo motivacional para promover mejores
acciones de relaciones y motivacion para con los agentes de la comunidad de modo tal que
ambos puedan alcanzar mejores logros a nivel de desempefio profesional y logro de
aprendizaje de los estudiantes.

. A'los estudiantes de postgrado se recomienda utilizar estas variables para impulsar
investigaciones en otros contextos, asi como en otras escuelas y otros ciclos académicos
de modo que se pueda tener un mejor conocimiento y asi promover mejor las acciones de

aprendizaje.
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Apéndice A. Matriz de Consistencia
Capacidad Emprendedoray la Insercién Laboral de Estudiantes de Ingenieria Industrial — Universidad Nacional del Callao - 2016
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Problemas

Objetivos

Hipotesis

Dimensiones E Indicadores

Problema general
¢ Qué relacidn
existe entre la
Capacidad
Emprendedoray la
Insercién laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
—2016?
Problemas
especificos
Problema
especifico 1

¢ Qué relacion
existe entre la
Habilidad
psicoldgicay la
Insercién laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
- 20167

Objetivo general
Determinar la
relacion que existe
entre la Capacidad
emprendedora, y la
Insercion laboral de
estudiantes del 9no
ciclo de la Facultad
de Ingenieria
Industrial de la
Universidad
Nacional del Callao
en el afio 2016
1.3.2. Objetivos
especificos
Obijetivo especifico
1

Establecer la
relacion entre la
Habilidad
psicologicay la
Insercion laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
- 2016

Hipotesis Principal

Ho. No existe relacion
significativa entre la
Capacidad
Emprendedoray la
Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Hi. Existe relacion
significativa entre la
Capacidad
Emprendedoray la
Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Hipotesis especificas
Ho. No Existe relacion
significativa entre la
Habilidad psicologica y
la Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Variable Capacidad emprendedora

Dimensiones Indicadores Items Nivel -
Rango
Habilidad Preferencias 1,2, 3,4, Instrumento
psicoloégica  Laborales Cuestionario
Predisposicion 5 de
para el trabajo percepcion
Formacion 6,7,8,9  EscalaLikert
recibida Indice:
Expectativas 10 Nunca
sobre los ingresos Casi nunca
futuros Algunas
Funcion de las 11,12,13  Veces
expectativas Casi Siempre
Voluntad 14,15 Siempre
emprendedora
Desarrollo de 16, 17, 18
habilidades
Posicion ante el 19, 20,
riesgo
Capacidad Capacidad ante el 21, 22, 23
organizativa  futuro incierto
Medida de capital 24, 25
Tiempo invertido 26, 27, 28
Capacidad de 29, 30
liderazgo
Habilidades 31, 32,33

interpersonales
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Problema
especifico 2

¢ Qué relacidn
existe entre la
capacidad
organizativa y la
Insercién laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
—2016?

Problema
especifico 3

¢ Qué relacion
existe entre la
capacidad de logro
y la Insercién
laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
- 20167

Obijetivo especifico
2

Establecer la
relacion entre la
capacidad
organizativay la
Insercion laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
- 2016

Objetivo especifico
3 Establecer la
relacion entre la
capacidad de logro
y la Insercién
laboral en
estudiantes de
Ingenieria
Industrial —
Universidad
Nacional del Callao
- 2016

Hi. Existe relacion
significativa entre la
Habilidad psicologica y
la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Ho. No Existe relacion
significativa entre la
capacidad organizativa y
la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Hi. Existe relacion
significativa entre la
capacidad organizativa y
la Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao -
2016

Ho. No Existe relacion
significativa entre la
capacidad de logro y la
Insercion laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Medida a través 34, 35
de la fluidez
Capacidad Generacion de 36, 37, 38
de logro alternativas
Flexibilidad 39, 40, 41
alcanzar
objetivos
Representatividad 42, 43, 44
Motivacién de 45,
logro
Medio para 46, 47, 48
conseguir un
objetivo
Confianzaensus 49, 50
capacidades
Variable Insercion laboral
Dimensiones Indicadores ITEMS Escala Nivel y
Rango
Contenidos 1.1 Reconoce 1,2,3 Cuestionario Efectiva
curriculares  contenidos con escala 000 -
para el curriculares 1.Nunca 135
mercado 1.2 Participa 4,5,6 2.Casi
laboral en charlas de Nunca Poco
actualizacion 3.A Veces efectiva
del area de 4.Casi 64 - 100
ETP. siempre
1.3 Identifica  7,8,9 5.Siempre Nada
la demanda de efectiva
empleo 27 - 63
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Hi. Existe relacion
significativa entre la
capacidad de logro y la
Insercién laboral en
estudiantes de Ingenieria
Industrial — Universidad
Nacional del Callao —
2016

Preparacion
especifica
para el
trabajo

Mercado
laboral
especifico

2.1 Aprecia los
convenios de
gestion
institucional.
2.2 Valora las
précticas en
empresas.

2.3 Identifica
programas
promocionados
por el estado
3.1 Reconoce
la capacitacion
para obtener
empleos

3.2. Identifica
el tipo de zona
de empleo
laboral

3.3. Maneja la
tecnologia
actualizada
para el tipo de
empleo
preparado

10, 11,
12

13, 14,
15
16, 17,
18

19, 20,
21

22, 23,
24

25, 26,
27
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Tipo Y Disefio Poblacion Y Muestra Técnicas E Estadistica De
Instrumentos Anélisis

Tipo de investigacion Poblacion En el estudio se hace uso | Estadistica

Finalidad: Es investigacion De acuerdo con Bernal (2009), se considera de la técnica de la descriptiva.

bésica segun Bisquerra (2004) en
este tipo de estudio “Se analiza el
objeto de estudio dentro de su
propia naturaleza sin afectar ni
manipular, el propdésito es
establecer una realidad”

En este caso es investigacion
bésica en la medida que se busca
describir los hechos desde el
punto de vista de los investigados
en relacion a la capacidad
emprendedora como medio de
formacion profesional, asi como
de las observaciones de manera
directa de la Insercion laboral que
pone de manifiesto durante su
permanencia en la universidad
especificamente en la formacion
profesional de ingenieria de
sistemas.

No experimental — transversal —
Correlacional

poblacion al conjunto de elementos cuyas
caracteristicas son similares y estos son susceptibles
de ser analizado o medido para determinar el objeto
de estudio.

Para este caso la poblacion a considerar esta
conformada por los estudiantes del 9no ciclo de la
Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad
Nacional del Callao, en tal sentido se define como
una poblacion finita en la medida que el tamafio de
la poblacion es como sigue:

Muestra

La muestra de estudiantes se realizé mediante el
procedimiento de muestreo probabilistico, el
tamafo muestral de acuerdo a lo expresado por
Hernandez et al (2006) sera determinado
estadisticamente y calculado mediante la aplicacion
de las formulas:

B Z?p * qN
n_ez(N—1)+Z2p>l<q

Encuesta, por la
modalidad de estudio y
el tiempo de aplicacion,
al respecto se utilizara el
instrumento cuestionario.

En tal sentido, de
acuerdo con Herndndez
et al (2006) la encuesta
es el procedimiento
adecuado para recolectar
datos a grandes muestras
en un solo momento, de
ahi que en este estudio se
asume dicha técnica ya
gue como muestra se
trabajara con un total de
146 estudiantes del 9no
ciclo de la Facultad de
Ingenieria Industrial y
Sistemas de la
Universidad Nacional
del Callao.

Se utiliza para
determinar las
frecuencias absolutas
y relativas de cada
una de las
dimensiones en
funcidn a la escala
de valores obtenidas
y ordenadas en la
base de datos.

Prueba de hipotesis.
La diferencia o
congruencia entre
tales valores sera
comprobada en su
significacion
estadistica por la
prueba de coeficiente
de correlacion de
Spearman (Rs) con
la finalidad de
determinar la
correlacion existente




100

De acuerdo con Hernandez,
Fernandez, y Baptista (2006) es
disefio no experimental, dado que
en la investigacion se busca
conocer los datos del objeto de
estudio sin someterlo a un
tratamiento.

Para este estudio se precisa del
siguiente modo:

No experimental, dado que no se
manipula el objeto del estudio
respetandose las respuestas de las
percepciones de los encuestado u
observados seleccionados para la
investigacion.

Transversal: en la medida que la
aplicacién de los instrumentos se
realiza en un solo momento en
relacion con el objetivo del
estudio.

El esquema que corresponde al
estudio es el siguiente:

- (1.96)2(0.5)(0.5)(235)
1= 0.05)2(235 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)
— 146.05
Dénde:

n: es el tamafo de la muestra

Z: es el nivel de confianza: 1.96

p: es la variabilidad positiva: 50%
q: es la variabilidad negativa: 50%
N: es el tamafio de la poblacién

e: es la precision o error: 5%

14605 _ 0.621
235

El tamafio Muestral queda establecido en 146 son
estudiantes del 9no ciclo de la facultad de
Ingenieria Industrial y Sistemas de la Universidad
Nacional del Callao.

Fraccion de afijacion: f =

entre las
Productividad y la
competencia social,
de tal manera que los
procedimientos se
ejecuten mediante el
uso del paquete
estadistico SPSS
19.0 version en
espafiol
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Ox
M r
Ov
Donde:
M: Unidades de andlisis 0 muestra
de estudios.

0X: Observacion de las variables
Capacidad emprendedora

02: Observacién a la variable
Insercién laboral

R. Coeficiente de correlacion




Apéndice B. Instrumento de Medicion de Capacidad Emprendedora

Estimado Encuestado:

El presente instrumento tiene como propdsito recolectar datos que contribuyan a la

investigacion denominada “La Capacidad emprendedora. Razén por la cual se te solicita
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responder el siguiente test con toda sinceridad, asimismo se te informa que el instrumento es

totalmente anonimo por lo que debes evitar colocar tus datos.

Instrucciones

Marque con una (X) cualquiera de las alternativas que se presentan a continuacion

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N | items 123415
Dimensién: Habilidad Psicol6gica
1 | Me esmero en buscar cosas que necesitan hacerse. 112|314 |5
Cuando me enfrento a un problema dificil, invierto gran cantidad de 112|314 |5
2 |tiempo en encontrar una solucion.
3 | Termino mi trabajo a tiempo. 112|314 |5
4 | Me molesta cuando las cosas no se hacen debidamente. 1(2(3|4|5
5 | Prefiero situaciones en las que puedo controlar al maximo el resultado. |1 {2 |3 |4 |5
6 | Me gusta pensar sobre el futuro. 1121345
Cuando comienzo una tarea o0 un proyecto' nuevo, recaudo toda la 1121345
7 | informacion posible antes de darle curso.
Planifico un proyecto grande dividiéndolo en tareas de menor 1(2(3|4|5
8 |envergadura.
9 |Logro que otros apoyen mis recomendaciones. 1121345
Me siento confiado que puedo tener exito en cualquier actividad queme |12 (3|4 |5
10 | propongo ejecutar.
11 | No importa quién sea mi interlocutor, escucho con atencion. 112|134 |5
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12

Hago lo que se necesita hacer sin que otros tengan que pedirme que lo

haga.

13

Insisto varias veces para conseguir que otras personas hagan lo que yo

quiero que hagan.

14

Soy fiel a las promesas que hago.

15

Mi rendimiento en el trabajo es mejor que el de otras personas con las

que trabajo.

16

No me involucro en algo nuevo a menos que tenga la certeza que tendré

éxito.

17

Pienso que es una pérdida de tiempo preocuparme sobre qué haré con mi

vida.

18

Busco el consejo de personas que son especialistas en las ramas en que
yo me estoy desempefiando.

Dimension: Capacidad Organizativa

19

Considero cuidadosamente las ventajas y desventajas que tienen

diferentes alternativas para llevar a cabo una tarea.

20

No invierto mucho tiempo en pensar cdmo puedo influenciar a otras

personas.

21

Cambio de manera de pensar si otros difieren enérgicamente con mis

puntos de vista.

22

Me resiento cuando no logro lo que quiero.

23

Me gustan los desafios y nuevas oportunidades.

24

Cuando algo se interpone en lo que estoy tratando de hacer, persisto en

mi cometido.

25

Si es necesario, no me importa hacer el trabajo de otros para cumplir con

una entrega de tiempo.

26

Me molesta cuando pierdo tiempo.

27

Tomo en consideracion mis posibilidades de éxito o fracaso antes de

decidirme a actuar.

28

Mientras mas especificas sean mis expectativas sobre lo que quiero

lograr en la vida, mayores seran mis posibilidades de éxito.

29

Tomao accion sin perder tiempo buscando informacion.
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30

Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y

anticipo lo que haria si se suscitan.

31

Me valgo de personas influyentes para alcanzar mis metas.

32

Cuando estoy desempefiandome en algo dificil o desafiante, me siento

confiado en mi triunfo.

33

He sufrido fracasos en el pasado

34

Prefiero desempefiar tareas que domino a la perfeccion y en las que me

siento seguro.

35

Cuando me enfrento a serias dificultades, rapidamente me desplazo
hacia otras actividades.

Dimension: Capacidad De Logro

36

Cuando estoy en un trabajo para otra persona me esfuerzo en forma

especial para lograr que quede satisfecha con el trabajo.

37

Nunca quedo totalmente satisfecho con la forma en que se hacen las

cosas; siempre considero que hay una mejor manera de hacerlo.

38

Llevo a cabo tareas arriesgadas.

39

Cuento con un plan claro de mi vida.

40

Cuando llevo a cabo un proyecto para alguien, hago muchas preguntas

para estar seguro que entiendo lo que quiere la persona.

41

Me enfrento a problemas a medida que surgen, en vez de perder tiempo

tratando de anticiparlos.

42

A fin de alcanzar mis metas, busco soluciones que benefician a todas las

personas involucradas en un problema.

43

El trabajo que rindo es excelente.

44

En ciertas ocasiones he sacado ventaja de otras personas.

45

Me aventuro a hacer cosas nuevas y diferentes de lo que he hecho en el

pasado.

46

Trato diversas formas para superar obstaculos que se interponen al logro

de mis metas.

47

Mi familia y vida personal son méas importantes para mi que las fechas

de entrega de trabajo que yo mismo determino.
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Me doy formas para determinar labores en forma rapida, en el trabajo 112|314 |5
48 | tanto como en el hogar.
49 | Hago cosas que otras personas consideran arriesgadas. 112|314 |5

Me preocupa tanto alcanzar mis metas semanales como mis metas 112|314 |5
50 | anuales.

Me valgo de varias fuentes de informacion al buscar ayuda para llevara |1 |2 |3 |4 |5
51 | cabo tareas o proyectos.

Si no resulta un determinado enfoque para hacer frente a un problema 112|314 |5
52 | discurro a otro.

Puedo lograr que personas con firmes convicciones y opiniones cambien |1 (2 |3 (4 |5
53 | de modo de pensar.

Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas me 1(2(3|4|5
54 | contradigan enérgicamente.
55 | Cuando no sé algo, no reparo en admitirlo. 112|134 |5

Muchas Gracias
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Apéndice C. Instrumento de Percepcion de la Insercion Laboral

Estimados Alumnos.

Te invitamos a que respondas con total transparencia y honestidad esta encuesta sobre la

Insercion Laboral. Dicha encuesta es anénima, solo debes analizar cada pregunta y marcar

con un aspa (X), la alternativa que consideres apropiada

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
- Puntaje
NO° | Item
112 |3 |4 |5
Variable: Insercion Laboral N|{CN|AV |CS|S

Dimension 1: Contenidos Curriculares Para El Mercado Laboral

Puedes tener acceso algun trabajo tras la finalizacion de tus

estudios de especializacion en la FIIS - UNAC

Los contenidos del area de Educacion para el trabajo brinda

las posibilidades de insercién laboral en las MYPES

Ayudan a los alumnos a conocer y desarrollar sus
capacidades, habilidades, aptitudes y destrezas de cara a la

insercion laboral dentro de las MYPES

Te sientes satisfecho con tu participacion en la selecciony
uso adecuado de materiales educativos acorde a tu

especialidad

Puedes tener acceso a foros de empleo, como lugar de
encuentro entre estudiantes que tienen que realizar el periodo
de précticas en las empresas e instituciones publicas y

privadas

Te brindan capacitacion en diferentes opciones técnicas para

poder desempenarte fuera de la institucion educativa
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Te informan de programas de empleo juvenil, que incluyen la

7 | formacion técnica y tecnoldgica de los jovenes que el
gobierno promociona por el ministerio de trabajo
Te brinda orientacion en la basqueda de empleo, e

° informacidn sobre oportunidades de trabajo dependiente.

9 Con los aprendizajes adquiridos en la I.E. puedes ingresar al

mercado laboral

Dimensidén 2: Preparacion Especifica Para El Trabajo

10

Consideras que la gestion educativa implica a los estudiantes
a fomentar las pasantias por intermedio de la I.E.

11

Has participado de algin programa de capacitacion en

empresas gestionadas por la institucion educativa

12

La FIIS - UNAC la realizacién de convenios de pasantias,
practicas en apoyo a los alumnos

13

Organizan cursos de extension curricular acorde a la
demanda laboral que faciliten la insercion laboral de los
estudiantes

14

Organizan foros de empleo, como lugar de encuentro entre
estudiantes que tienen que realizar el periodo de practicas en

empresa 0 que buscan empleo y las empresas e instituciones

15

Buscas programas de apoyo que el estado brinde para

mejorar tu capacitacion laboral

16

En la FIIS - UNAC te informan los vinculos de empleo
fomentado por el Ministerio de Trabajo

17

En la FIIS - UNAC se hace la feria laboral relacionando las
especialidades formativas con la oferta laboral del mercado y
de las MYPES

18

En la FIIS - UNAC se informa los programas

subvencionados por el estado para alcanzar un cupo laboral

Dimensién 3: Mercado Laboral Especifico

19

En la FIIS - UNAC se informa las bolsas de trabajo que

existe en funcién a la oferta del mercado
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20

Consideras que la formacion ocupacional es suficiente para

iniciar el ingreso en la especialidad de estudios cursados

21

Consideras que tus habilidades estan formadas para ejercer
un cargo en las MYPES

22

En la FIIS - UNAC se te informa el mercado aboral cercano a

tu domicilio

23

En la FIIS - UNAC se informa la ubicacién de las MYPES

con mayor desarrollo

24

En la FIIS - UNAC se informa las posibilidades de desarrollo
personal y profesional

25

En la FIIS - UNAC se forma con el uso directo de la

tecnologia de punta para el desarrollo laboral

26

En la FIIS - UNAC existe orientacion y capacitacion sobre

uso de tecnologia complementaria

27

En la FIIS - UNAC se desarrolla la formacion en ofimatica

bésica para el empleo en la MYPES

Agradezco profundamente el tiempo y el esfuerzo que ha dedicado a responder el presente

cuestionario.
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Apéndice D. Base de Datos

Base De Datos De Insercion Laboral
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NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24




115

61

55
58
57

55
60

49

49

63
53
62

48
62

56

50
52

62

58
58
53
60
56

50
52

55
49

48

54
46

49

50

25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55




116

50
42

42

48
41

43

52

47

53
51

53
o1

47

46

48

48
46

50
49

48

52

51

50
55
57

50
51

52

50
54
50

56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86




117

51

54
52

52

o1

49

o7

52

53
53
47

49

54
o1

51

45

53
46

46

48

52

53
52

56

53
54

46

o1

56

59

48

87
88
89
90
91

92
93
94
95

96
97
98
99

100

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




118

52

o1

50
55
57

50
o1

52

50
54
50
o1

54
52

52

o1

49

57

52

53
53

47

49

54
51

48
52

o1

50
55
57

118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148




119

Total
34
38
35

39

41

41

40

37

38
37

34
37

44
35
40
40

38
39

32

38
40

40

42

35

30
41

43

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

Dimension Capacidad Organizativa

19

base de datos de capacidad de emprendimiento

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27




120

40

43

35

37

49

39

48

36

41

45

39

45

44
36

43
44
38
45

40

38
39

32

38
40

40

42

35

30
41

43

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57




121

40

43

35

37

49

39

48

36

41

45

39

45

44
36

43
44
38
45

40

38
39

40

38
39

32

38
40

40

42

35

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87




122

30
41

43
40

43

35

37

49

39

48

36

41

45

39

45

44
36

43
44
38
45

40

38
39

32

38
40

40

42

38

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99

100

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117




123

39

32

38
40

40

42

35
30
41

43

40

43
35
37

49

39

48

36

41

45

38
39

32

38
40

40
42

35
30
41

118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147




124

43

3 |3

148

Total
37

76
53
45

51

o7

60
56

41

47

60
70
65
61

63
77
60
60
73
63
60
60
39

41

46

55

54

53

52

51

50

49

48

47

46

45

44

43

42

41

40

39

38

37

Dimension: Capacidad De Logro

36

Base De Datos De Capacidad De Emprendimiento

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25




125

72
79

49

75
54
63
63
74
43
56

49

53
58
64
61

47

42

52

58
66
39

81

34

46

55
52

52

o1

56

65
52

26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56




126

46

55
36

45

70
57

67

56

58
64
76
60
50
80
72
50
71

68
58
78
67

67

78
76
40

55
62

32

68
69

60

57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87




127

39

41

46

72
79
49

75
54
63
63
74
43
56

49

53
58
64
61

47

60
39

41

46

72
79
49

75
54
63
63
74

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99

100

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118




128

43

56
49

53
58
64
61

47

60
39

41

46

72
79

49

75
54
63
60
39

41

46

72
79
49

75
54
63
63
74

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148




