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Resumen

El principal objetivo de esta investigacion es determinar la relacion que existe entre la
Gestion Escolar y los Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas
en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017, segun la percepcion de los
docentes. La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo bésico, de nivel
correlacional, con un disefio no experimental, de corte transversal. La poblacion estuvo
conformada por 53 docentes, y la muestra fue probabilistica. Para el estudio de las
variables: Gestion escolar y procesos pedagdgicos se empled como técnica de recoleccion
de datos la encuesta que utilizé como instrumentos el cuestionario, los mismos que
previamente estuvieron debidamente validados, con éptimos niveles de confiabilidad. Los
resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion significativa (p = 0.000) en
el nivel de correlacion positiva considerable (r = 0.872) entre la gestion escolar y el nivel de
procesos pedagdgicos. Finalmente, las conclusiones indican que: Existe relacién
significativa entre el impacto de la gestion escolar y los procesos pedagdgicos en las
Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017, con un nivel de significancia de 0.05 y Rho de Spearman = 0.872 y p-valor =
0.000 < 0.05 Correlacién positiva muy alta.

Palabras clave: Gestion escolar y Procesos pedagdgicos.
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Abstract

The main objective of this research is to determine the relationship between School
Management and Pedagogical Processes in educational institutions included in the
Educational Network N ° 11 of the UGEL 02 of Rimac, 2017, according to the perception
of teachers. The research carried out was of a quantitative approach, of a basic type,
correlational level, with a non-experimental, cross-sectional design. The population
consisted of 53 teachers, and the sample was probabilistic. For the study of the variables:
School management and pedagogical processes, the survey that used the questionnaire was
used as a data collection technique, the same ones that were previously duly validated,
with optimal levels of reliability. The results of the research show that there is a significant
relationship (p = 0.000) in the level of considerable positive correlation (r = 0.872)
between school management and the level of pedagogical processes. Finally, the
conclusions indicate that: There is a significant relationship between the impact of school
management and pedagogical processes in the educational institutions included in
Educational Network N ° 11 of the UGEL 02 of the Rimac, 2017, with a level of
significance of 0.05 and Spearman's Rho = 0.872 and p-value = 0.000 <0.05 Very high
positive correlation.

Keywords: School management and pedagogical processes.
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Introduccion

En cumplimiento a las exigencias formales de la Universidad, presentamos a consideracion
de la Escuela de Posgrado, la investigacion denominada: Impacto de la Gestion Escolar en
los Procesos Pedagdgicos en Instituciones de la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.

El modelo de gestion escolar impuesto a la educacion en peruana, pretende convertirse en
una herramienta que potencie la educacion y la agilice en todos sus ambitos, sin embargo,
la excesiva regulacion, producto inevitable del mismo modelo de gestion escolar, puede
amenazar con lesionar gravemente la gestion escolar y los procesos pedagdgicos.

Nuestro propdsito no solo se limita a esclarecer este aspecto porque ademas durante la
investigacion de este proyecto detectamos que los llamados procesos de gestion escolar no
son completamente asépticos en lo concerniente a los procesos pedagdgicos. De hecho, su
influencia es tal, que aquellos pretenden garantizar a esta. El supuesto tacitamente
aceptado es que la calidad educativa es consecuencia de los procesos de gestion - por ahora
nada que objetar sobre esta idea - pero al reconocer esto como cierto, la pregunta que
asalta en este punto inevitablemente seria: ¢la crisis actual de la calidad educativa vendria
a ser una crisis de los procesos de gestion?

Para su analisis, la investigacion se desarrollé en dos etapas, en la primera etapa, se aplico
la prueba piloto a un grupo con similares caracteristicas de la muestra real, con la finalidad
de demostrar la fiabilidad de los instrumentos de medicidn; en la segunda etapa, se trabajé
con la muestra completa, haciendo uso de formulas probabilisticas, la misma que nos

permitio tener la certeza que se englobaba el total de la poblacion.
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El presente trabajo de investigacion tiene la siguiente estructura:

El capitulo I, describe el problema objeto de la investigacion, su formulacién, los
objetivos, la importancia y las limitaciones en el desarrollo de la misma.

El capitulo 11, comprende el marco teorico, sobre la base de cada una de las variables, tales
como: Desarrollo institucional y uso de tecnologias de la informacion y comunicacion.

El capitulo 11, propone las hipétesis, variables, y su operacionalizacion.

El capitulo 1V, explica el enfoque, tipo y disefio de la investigacion, describe la poblacion
y muestra, asi como las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, el
tratamiento estadistico, y sus procedimientos.

El capitulo V, describe la validez y confiabilidad de los instrumentos utilizados en la
investigacion, la presentacion y analisis de los resultados, asi como su discusion, el
establecimiento de conclusiones y las recomendaciones de la investigacion.

En suma, este capitulo hace referencia a qué es lo que finalmente se encontr6 al término de
la investigacion; que significan realmente los resultados obtenidos, sefialando la relacion
existente entre los hechos observados, en este caso, la correlacion de la variable 1y la
variable 2. Asi como la discusién de los resultados. Luego de todo, se pudo dar las
conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, se incluyen en los apéndices: la matriz de consistencia, los instrumentos de
recoleccion de datos usados en cada caso, las pruebas de validacion y confiabilidad, y el

analisis de las encuestas.
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Capitulo I: Planteamiento del Problema

1.1 Determinacién del Problema

En estos ltimos afios el Ministerio de Educacion ha emprendido cambios sustanciales
en lo que respecta a la gestion escolar a nivel nacional. Tal como es por ejemplo los dos
ultimos concursos para acceder a la plaza de directores en los diferentes niveles
educativos; de alguna manera estos cambios han permitido que los directores asignados en
este cargo emprendan de igual manera efectuar cambios de gestién al interior de las
instituciones educativas; en ese sentido el director se constituye en el eje fundamental para
realizar la transformacidn de la gestion en las instituciones educativas, sin el cual no seria
posible los cambios.
Sin embargo la gestion escolar en las diferentes instituciones educativas, no estan
cumpliendo su cometido de acuerdo a los nuevos lineamientos establecidos | por el Sector,
el mismo que genera dificultades de cumplimiento con los compromisos de gestion escolar
hecho que se ve reflejado cundo los directores mas estan abocados a la parte netamente
administrativa por cuanto tienen que estar en constante informacién a la instancia
inmediata superior sobre actividades y los programas que se desarrollan a través del afio
lectivo, descuidando en parte su labor a la de lider pedagdgico que es la razén de ser en
una institucion educativa.
De igual manera el Ministerio de Educacion ha formulado un documento denominado
Marco De Buen Desempefio Docente, donde sustancialmente se contempla las funciones
que deben desarrollar los docentes de los diferentes niveles educativos, uno de los
desempefios establece que los docentes deben de planificar y ejecutar sus labores con los
estudiantes; implicando esto, que los docentes deben conocer y manejar los procesos

pedagdgicos para poder desarrollar aprendizajes significativos en los estudiantes.
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En ese sentido la educacion actual exige y demanda de su comunidad, calidad en cuanto a
los procesos pedagdgicos, estas exigencias en el sentido de la educacion, consideran que
para tal dindmica de calidad es necesario una excelente gestion escolar con miras hacia una
vision moderna de la educacion, en donde se deben implementar politicas para definir y
precisar aspectos como contenidos, alcances, administracion de la educacion desde el
preescolar hasta las universidades, también el conocimiento especializado en el desarrollo
de una ciudad con calidad humana, competente, en relacion a la cultura, la tecnologia, la
cienciay la ética.

Sin embrago la practica docente nivel nacional actualmente no dominan los procesos
pedagdgicos, lo cual les dificulta poder desenvolverse a cabalidad en su quehacer
pedagdgico; asimismo con los constantes cambios que el MED realiza en cuanto al
Curriculo, antes bien de facilitar al docente los confunden; esta situacion genera retraso en
su labor frente a los estudiantes.

Estos hechos descritos en los parrafos precedentes, también se viene dando en las Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 delo Rimac; de no tomarse medidas que permitan mejorar
estos problemas descritos, este se agudizard y consecuentemente los que mas resultan
afectados son los estudiantes. En ese sentido el presente trabajo trata de establecer la
relacion que existe entre la gestion escolar y los procesos pedagdgicos que desarrolla los
docentes, de esta manera contribuir a la mejora de los problemas descritos por lo que

proponemos formular el siguiente problema.
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Formulacion del Problema

Problema general

¢ Qué relacidn existe entre la Gestidn Escolar y los Procesos Pedagdgicos en las
instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02
del Rimac, 2017?

Problemas especificos

¢Qué relacidn existe entre la Dimensién Pedagdgica Curricular y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017?

¢ Qué relacidn existe entre la Dimension Organizativa y los Procesos Pedagdgicos
en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017?

¢ Qué relacidn existe entre la Dimension Administrativa y los Procesos Pedagogicos
en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017?

¢Qué relacidn existe entre la Dimensidn de Participacion Social y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017?

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la Gestion Escolar y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa

N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre la Dimension Pedagogica Curricular y los
Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Describir la relacidn que existe entre la Dimension Organizativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Describir la relacion que existe entre la Dimension Administrativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Describir la relacidn que existe entre la Dimension de Participacion Social y los
Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Importancia y Alcances de la Investigacion

Importancia de la investigacion

Importancia teérica

La importancia tedrica de la presente investigacion se evidencia en el uso de la

metodologia cientifica de manera exhaustiva, lo cual nos permitird conocer mejor el estado

de los conocimientos acerca de la tematica, asimismo comprender con mayor objetividad

la relacion que existe entre la gestion escolar y los procesos pedagogicos en la muestra

objeto de estudio. De la misma manera valorar los aportes del presente trabajo, el cual se

apoyara en las bases teoricas y la metodologia de la investigacion educacional, con el

propdsito de demostrar la importancia del impacto de la gestién escolar y los procesos

pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la



20

UGEL 02 del Rimac, 2017, con lo cual se busca mejorar el aprendizaje de los estudiantes
en las mencionadas instituciones educativas.
Importancia préctica

La presente investigacion busca tomar conciencia respecto de la importancia de la
gestién escolar y los procesos pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en
la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017, razon por la cual se hace
necesario el estudio de las variables involucradas en la misma, puesto que de ello
dependera la eficacia del aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac.
Importancia social

El presente trabajo es importante, porque busca responder a las reales necesidades
sociales y culturales que la sociedad actual enfrenta, dado que, proporciona elementos de
juicio utiles, los cuales constituirdn referentes importantes para generar un éptimo
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, constituyendo un factor estratégico en el
mejoramiento del servicio educativo que brindan las mencionadas instituciones educativas.
1.4.2 Alcances de la investigacion.

En cuanto a los alcances se tiene los siguientes:
Alcance espacial — institucional: Instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac.
Alcance temporal: Actual (afio 2017).
Alcance tematico: Gestion Escolar y los procesos pedagdgicos.

Alcance institucional: fundamentalmente docentes.
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1.5  Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones mas significativas que se afrontd en el proceso de la presente
investigacion fueron las siguientes:
Dificultades en cuanto al acceso de las fuentes primarias; debido fundamentalmente a que
tanto docentes, como autoridades de la institucion limitaron el acceso a las clases para el
recojo de datos. Esto se afrontd mediante un trabajo previo de sensibilizacion del personal,
en funcion de los casos que se presentaron.
Escaso soporte teodrico especifico, en cuanto a las variables de estudio, lo que dificultaron
la construccidn del marco tedrico que permitié refrendar la presente investigacion, hecho
que retardo la realizacién del mismo. Esto fue superado con la consulta a fuentes
disponibles.
Complicaciones epistemologicas en cuanto a la operacionalizacion de las variables, tanto
la variable 1 como la variable 2, dado que en ambos casos se encontraron trabajos
similares, que en algunos casos causan confusion; sin embargo, solo se utilizaron como
referentes para la realizacion del presente trabajo, toda vez que este fue construido s sobre
la base de la muestra objeto de estudio la cual enriqueci6 con la opinion de los expertos.
Extrema cantidad de instrumentos para medir las variables objetos de estudio, pero que
estan construidos en funcién de otras realidades, por lo cual causaron confusion, sin
embargo, las consultas a los diversos autores y al marco tedrico en general permitio
construir y validar los instrumentos para la recoleccién de los datos, lo cual se refrendd

mediante juicio de expertos.
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Capitulo 1. Marco Tedrico

2.1  Antecedentes del estudio
2.1.1 Antecedentes nacionales

Carrasco, (2002) en su tesis Gestién Educativa y Calidad de Formacion Profesional en
la Facultad de Educacién de la UNSACA. Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Facultad de Educacion, Unidad de Post Grado, Maestria en Educacién; El objetivo general
del estudio fue: Analizar la Gestion Educativa para determinar su relacion con la Calidad
de Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la UNSACA, 2002. Las
conclusiones a las que lleg6 entre otras fueron:

Se ha demostrado que la Gestion Institucional tiene relacion directa y positiva con la
Formacion Profesional que se realiza en la Facultad de 281 Educacion de la UNSACA,
2002. Siendo el indice de correlacion al 68,4%, lo que significa que dicha correlacion es
casi alta.

La relacion esta referida a que se ha obtenido como puntaje de Gestién Institucional una
media de 1,77, lo que en su escala valorativa equivale a “regular”, y como promedio de
Calidad de Formacidn Profesional la nota de 13.65, que en su escala valorativa equivale
también a “regular”, es decir, existe una relacion directa entre una Gestion Institucional
regular y una Calidad de Formacién Profesional de nivel regular con una correlacion de
68,4%.

Se ha determinado que existe una relacion directa entre la Gestion Administrativa y la
Calidad de Formacién Profesional que se realiza en la Facultad de Educacion de la
UNSACA, 2002, siendo el indice de correlacion de 81,8%, lo que significa que la relacion
es alta y positiva. La relacion esta referida a que se ha obtenido como puntaje de Gestion
Administrativa una media de 1,73 lo que en su escala valorativa equivale a “regular”, y

como promedio de Calidad de Formacién profesional se ha obtenido la nota de 13.65, que
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en su escala valorativa equivale también a “regular”, es decir, existe una relacion directa
entre una Gestion Administrativa de nivel regular y una Calidad de Formacion Profesional
también de nivel regular con una correlacion de 81.8%.

Se ha comprobado que la Gestion Curricular tiene relacion directa y positiva con la
Calidad de Formacién Profesional que se realiza en la Facultad de Educacion de la
UNSACA, 2002, siendo el indice de correlacién al 71,1%, lo que significa que es una
relacion alta positiva. La relacion esta referida a que se ha obtenido como puntaje de
Gestion Curricular una media de 1,93 lo que en su escala valorativa equivale a “regular”, y
como promedio de Calidad de Formacidn profesional se ha obtenido la nota de 13.65, que
en su escala valorativa equivale también a “regular”, es decir, existe una relacion directa
entre una Gestion Curricular de nivel regular y una Calidad de Formacion Profesional
también de nivel regular con una correlacion de 71,1%.

Como resultado de todo el trabajo de investigacion concluimos que existe una relacion
directa entre la Gestion Educativa y la Calidad de Formacion Profesional en la Facultad de
Educacion de la UNSACA, 2002, y su indice de correlacion es de 73,1% lo que significa
que es una relacion alta directa y positiva. Los detalles de la relacidn se explican en el
sentido de que se ha obtenido como puntaje de Gestion Educativa una media de 1,93 lo
gue en su escala valorativa equivale a “regular”, y como promedio de Calidad de
Formacion Profesional una nota de 13,65 que en su escala valorativa equivale a “regular”,
es decir, existe una relacion alta y significativa entre una Gestion Educativa de nivel
regular y una Calidad de Formacion Profesional de nivel también regular con una
correlacion de 73,1%.

Yabar (2013) en su tesis La Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente
en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima —

Cercado; sustentada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos Facultad de
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Educacién de la Unidad de Posgrado, para optar el Grado Académico de Magister en
Educacidn con mencién en Gestion Educativa. Su objetivo general fue: Determinar la
relacion que existe entre la Gestion Educativa y practica docente en la IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima; llegando a las siguientes conclusiones:

Existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en el IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de
0.0 es menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R de
1.0 Spearman es 0.56.4 lo que nos indica que el 56.40% de la variable Préctica Docente
2.0 esta siendo explicada por la Gestion educativa.

Existe relacién directa entre la Evaluacion y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel
De Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor
que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R2 de Spearman es
0.3114 lo que nos indica que el 31.14% de la variable Practica Docente esta siendo
explicada por la Evaluacién de la Gestion educativa.

Existe relacion directa entre el Planeamiento y la Practica Docente en el IEP Santa
Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R2 de
Spearman es 0.4212 lo que nos indica que el 42.12% de la variable Practica Docente esta
siendo explicada por la Planeacion de la Gestidn educativa.

Existe relacion directa entre el Planeamiento y la Practica Docente en el IEP Santa
Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R2 de
Spearman es 0.4212 lo que nos indica que el 42.12% de la variable Practica Docente esta
siendo explicada por la Planeacion de la Gestidn educativa.

Siendo el valor P (sig) 0.00 menor que 0.05, se rechaza la HO, se acepta la hipétesis de la
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investigacion ya que se demuestra que existe relacion entre la organizacion de la Gestion
Educativa y la Practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, por los resultados de R2
que es de 0.4134 que nos indica que el 41.34% de la variable practica docente esta siendo
explicada por la organizacién de la Gestion educativa.

Se ha demostrado que existe relacion entre la Direccion de la gestidn educativa con
relacion al desarrollo de la practica docente se describieron aspectos positivos basados en
el control, cumplimiento del plan calendario y relacién alumno/profesor siendo P valor
(sig) de 0.00 menor que 0.05.

Existe relacién entre la Ejecucion de la gestion educativa y la practica docente en el IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, siendo P valor (sig) de 0.00 menor que 0.05
guedando rechazada la hipotesis nula.

Existe relacidn entre el Control de la gestion educativa y la practica docente en el IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, siendo P valor (sig) de 0.00 menor que 0.05
guedando rechazada la hipotesis nula.

Torres (2014) en su tesis Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en
las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno — 2014 — Per0; La
investigacion tuvo como objetivo general Determinar la relacion que existe entre la
Gestion Educativa y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de
la ciudad de Puno. Llegando entre otras a las siguientes conclusiones:

Existe relacion directa positiva media 0 moderada (r=0,672) y significatividad (t=11,39)
entre el Planeamiento y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas
de la Ciudad de Puno 2014. (Cuadro N°12).

Existe relacion directa positiva media 0 moderada (r=0,611) y significatividad (t=9,63)
entre la Organizacion y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas

de la Ciudad de Puno 2014 (Cuadro N°13).
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Existe relacion directa positiva media 0 moderada (r=0,531) y significatividad (t=7,82)
entre la Direccion y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de
la Ciudad de Puno 2014 (Cuadro N°14).

Existe relacidn directa positiva media 0 moderada (r=0,572) y significatividad (t=8,72)
entre la Evaluacion y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de
la Ciudad de Puno 2014 (Cuadro N°15).

Salinas (2014) en su tesis la Calidad de la Gestion Pedagdgica y su relacion con la
Practica Docente en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Policia Nacional del
Perii Juan Linares Rojas”, Oquendo, Callao-2013; sustentada en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos Facultad de Educacion de la Unidad de Posgrado, para optar el
Grado Académico de Magister en Educacion con mencién en Gestion de la Educacién;
siendo su objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la calidad de la Gestion
pedagdgica y la practica docente en el nivel secundaria de la Institucién Educativa Publica
PNP “Juan Linares Rojas” Oquendo, Callao-2013. Llegando a las siguientes conclusiones:
En la presente investigacion, se contesto la hipotesis general de que si existe una relacién
significativa entre la calidad de la gestion pedagogica con la practica docente, la
significancia es 0.01 es decir se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna
general, se afirma que existe correlacion significativa entre ambas variables.

Se hallé una correlacién significativa al nivel 0.01 que se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipotesis especifica alterna, se afirma que existe correlacion significativa entre el
curriculo la practica docente en la Institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas.
Se afirma que existe una correlacion no significativa entre la dimension estrategias
metodolodgicas didacticas y la variable practica docente no son significativa (p<0.05,
p<0.01) y, por lo tanto, no correlacion alguna.

Se encontro gue la relacidn entre ambas variables no es significativa (p<0.05, p<0.01) y,
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por lo tanto, no existe correlacion alguna. Estos resultados indican entonces que, no existe
una relacion entre uso de los materiales y recursos didacticos y practica docente, es decir,
se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H1).
Se hallé una correlacién entre la dimension evaluacion de aprendizaje y la variable
dependiente préctica docente que no es significativa (p<0.05, p<0.01) y, por lo tanto, no
existe correlacion alguna. Estos resultados indican entonces que, en el caso de la muestra
estudiada, no existe una relacion entre la evaluacion de los aprendizajes y la practica
docente.
Para la quinta hipotesis especifica, se concluye, que la dimension la participacion de los
agentes educativos en las actividades de la institucion si se relaciona significativamente
con la préctica docente la participacién de los agentes educativos en las actividades de la
institucion Educativa Publica PNP “Juan Linares Rojas. En vista que el valor de p hallado
es menor que 0.005, entonces se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula
por lo que se concluyes que existe evidencia de correlacion entre las variables.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Rodriguez, (2009), México, en su tesis La gestion institucional, elemento para la
calidad educativa en la formacidn docente: un estudio de caso en el marco de las politicas
publicas comparadas de los procesos de la formacion en las Escuelas Normales del estado
de Michoacan. En resumen, se hace un andlisis de las practicas de la gestion institucional
que implementan las Escuelas Normales para el logro de los objetivos de la politica
publica de formacién docente en los marcos del federalismo, la descentralizacion de
politicas nacionales y su visidn desde las agendas estatales.
Ramirez, (2012) de Manizales - Colombia en su tesis: La gestion educativa (ge) en la
educacion basica y media oficial de Manizales: Un analisis desde las teorias

Administrativas y organizacionales. En conclusion se percibe una diferencia entre las



28

opiniones de los profesores frente a las opiniones de los Directivos Docentes, puesto que
los primeros, consideran que las variables que estan relacionadas con la Calidad de la
educacion y las relacionadas con la estructura organizacional son vistas desde el enfoque
Estratégico (transformacion, que se logra por medio del capital intelectual) y, aquellas que
tienen que ver directamente con el individuo las consideran desde el enfoque Humanista
(desarrollo del ser); mientras que los Directivos Docentes presentan una influencia
marcada por el enfoque Humanista. Desde una mirada netamente administrativa, se logra
determinar mayor coherencia en la manera como perciben los procesos y ven a la IE los
profesores, puesto que en sus respuestas se infiere relacion entre variables y perspectiva
administrativa. Con los resultados obtenidos, se logra concluir que, en la actualidad, las
Instituciones Educativas del Municipio de Manizales utilizan diferentes teorias
Administrativas y Organizacionales para orientar el rumbo del Colegio, es decir, son
eclécticas; rompe con paradigmas administrativos, ya que no existe una Gnica perspectiva
para orientar la organizacion. Los Directivos Docentes utilizan diferentes teorias
Administrativas y Organizacionales para dirigir la Institucion Educativa de acuerdo con las
necesidades, la esencia, la cultura y el contexto en el cual se desenvuelve la Institucion
Educativa.

La gestion educativa y las teorias administrativas y organizacionales, son
herramientas de apoyo para el manejo 6ptimo de la Institucion Educativa, pero la esencia
de la Escuela y en esto realizaron mayor énfasis las personas encuestadas y entrevistadas
es el logro de una EDUCACION CON CALIDAD, que permita la transformacion de la
sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas receptoras de la misma,
factor determinante en un pais como Colombia en donde se presentan altos niveles de

desigualdad.
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Los estudios realizados en la tesis es evidencia que la relacion que existe entre la
Gestion Educativa y la Calidad de la Educacion, es estrecha, puesto que con las propuestas
realizadas desde el nivel central (MEN) a las IE del Pais, es evidente que los colegios son
vistos como organizaciones y que tienen relacion con su entorno, por lo tanto, ya no es
suficiente con la Gestion Pedagdgica y Académica, cobra importancia los procesos propios
de la Administracién, planteados por el MEN como: Gestion Directiva, la Gestion
Administrativa y financiera y Gestion Comunitaria; en tal sentido la Gestion Educativa
hace parte de ese sistema y es responsable de aportar a la Calidad de le Educacion, pues
bajo este concepto no es posible lograr calidad si uno de los elementos que la conforman
falla, la mirada es integral.

Botero, (2008) en su monografia Cinco tendencias de la Gestion Educativa. En
sintesis, la monografia gestion educativa tiene como objetivo intervenir en el ciclo de la
administracion en las fases de planeacion, organizacion, ejecucion evaluacion y control, es
pertinente que en la fase de planeacion se reflexione sobre la prospectiva educativa. Este
articulo trata de explicar cinco tendencias que se vienen presentando en la Educacion
Superior, del siglo XXI, como son; La autonomia, la democracia, la calidad, la formacién
integral y el surgimiento de la universidad virtual.

Democracia en la educacion presupone que la ciencia no es patrimonio de una elite,
ni de lo que se Ilam¢ la aristocracia de la inteligencia, sino de toda la sociedad, mas aun de
la humanidad. Por ello, todos los hombres, mujeres y nifios deben poseer informacién
sobre aspectos que influyen decisivamente en el presente y en el futuro inmediato de
nuestra vida cotidiana, aspectos entre los cuales ocupan un lugar prioritario, los
descubrimientos cientificos y las aplicaciones tecnoldgicas, que permitan trasformar
nuestra vida y la sociedad; la participacion ciudadana se constituye en un factor decisivo

para que el sentido de la democracia en lo educativo avance.
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El logro de aprendizajes de calidad, es un reto a los que se enfrentan los sistemas
educativos en el mundo, lo cual exige hacer énfasis en la formacion de los futuros
cientificos, profesionales, tecnélogos y técnicos, necesarios a incorporar a la esfera
productiva para el desarrollo. La educacion con calidad busca formar ciudadanos capaces
de comprender las complejas interrelaciones existentes entre ciencia, tecnologia y los
ambitos: social, econdmico, politico y cultural con el fin de que en el futuro y cualquiera
que sea su esfera de actividad cuenten con los instrumentos imprescindibles para participar
en la toma de decisiones que contribuya a construir una sociedad democratica basada en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

La formacidn integral va mas alla de conformarse con instruir. En sintesis, se trata
de convertir las instituciones en generadoras de un clima que posibilite el ejercicio de
valores en lo cotidiano, en las aulas, los patios y en las instancias de decision. Instituciones
gue cambien para transformarse en espacios protectores de derechos y responsabilidades
de directivos, jovenes, profesores y padres de familia. Formar integralmente es educar con
vision critica con capacidad de autoaprendizaje, asi como en la asimilacién de valores
proclives a la democracia, la solidaridad social, el resguardo de los derechos humanos, la
no-discriminacion sexual, étnica, y el respeto al medio ambiente.

La puesta en marcha de la universidad virtual es otro desafio para la educacion del
siglo XXI, requiere redefinir el concepto actual de universidad, explorar y construir un
concepto de educacidn virtual, su significado y objetivos. Cada institucién tendra que
hacer esfuerzos para construir su propio modelo sin olvidar que actualmente existen otros
referentes y experiencias en donde se pueden adoptar algunas técnicas que sirvan de
paradigmas que permiten adoptar las mejores practicas.

Delgado, (2006) Granada-Colombia, en su tesis doctoral EI mejoramiento de la

Gestion Educativa a través de procesos de calidad debe bajar los indices de desercion en
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el colegio de La Ensefianza Cardenal Luque, Compariia de Maria en Bogota en la ciudad
de Granada, Colombia Los resultados de la investigacion fueron 6ptimos en términos de
conciliacion y fortalecimiento de la gestion educativa a través de procesos de calidad y la
apropiacién de todo proceso que tiene como objetivo final disminuir los indices de
desercion en el colegio. La Ensefianza Cardenal Luque. Entre las propuestas de trabajo se
definid y se llevo a cabo una nueva experiencia de sensibilizacion y propiciacion del
proyecto de mejoramiento institucional con los profesores. Este proceso contribuyo a una
profundizacion sobre las implicaciones que tiene el plan de mejoramiento e
implementacién de calidad en la labor de cada uno de los docentes y aun mayor
compromiso por parte de ellos en su gestion, al comprender la importancia de las acciones
individuales en el crecimiento institucional. Los resultados fueron: el aseguramiento de la
cultura de calidad, desde la ejecucion de planes eficientes para el alcance del horizonte
institucional. Disminucion del 65% en los indices de desercién escolar y el aumento del
55% de los estudiantes nuevos en el colegio La Ensefianza Cardenal Luque. Sostenibilidad
en los resultados institucionales mediante la implementacion de planes de mejoramiento
continuo para las areas estratégicas. Generacion de ambiente favorable hacia el
aprendizaje, la convivencia y el crecimiento personal. Construccién de una cultura
institucional de calidad y de cara a los retos que la sociedad colombiana plantea.
Coherencia y pertinencia en el disefio y ejecucion de los procesos y su relacion con el
direccionamiento estratégico. Estandarizacion de procesos y mecanismos para la
identificacion y solucion de problemas. Disefio y implementacion de indicadores de

procesos y resultados para los diferentes programas, proyectos y actividades.
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2.2  Bases Tedricas
2.2.1 Gestion escolar
2.2.1.1 Definicion de gestion

La gestion se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver alguna situacion o para alcanzar un fin determinado. En ese
sentido, se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a
cierto plazo; es la accion principal de la administracién y eslabén intermedio entre la
planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

Segun, Mintzberg (1984) y Stoner (1996) asumen, respectivamente, el término
gestién como la disposicién y la organizacion de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar
participativamente el cambio, con el propdsito de crear permanentemente estrategias que
permitan garantizar el futuro deseado de una organizacion; es una forma de alinear
esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Segun el Ministerio de Educacion Publica de México (2010):

El concepto gestion tiene al menos tres grandes campos de significado y de aplicacion. El
primero, se relaciona con la accion, donde la gestion es el hacer diligente realizado por uno
0 mas sujetos para obtener o lograr algo; es una forma de proceder para conseguir un
objetivo determinado por personas. Es decir, esta en la accion cotidiana de los sujetos, por
lo que se usan términos comunes para designar al sujeto que hace gestion, como el gestor,
ya sea como rol o funcion, y a la accion misma de hacer la gestion: gestionar.

El segundo, es el campo de la investigacion, donde la gestion trata del proceso formal y
sistematico para producir conocimiento sobre los fenémenos observables en el campo de la
accion, sea para describir, comprender o para explicar tales fenémenos. En este terreno, la

gestidn es un objeto de estudio de quienes se dedican a conocer, lo que demanda la
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creacion de conceptos y de categorias para analizarla. Investigar sobre la gestion es
distinguir las pautas y los procesos de accion de los sujetos, a traves de su descripcion, de
su analisis critico y de su interpretacion, apoyados en teorias, hipbtesis y supuestos. Por
efecto, se han generado términos especializados que clasifican las formas de hacer y de
actuar de los sujetos; de ahi surgen las nociones de gestion democratica, gestion
administrativa y gestion institucional, entre otras.
El tercer campo, es el de la innovacién y el desarrollo, en éste se crean nuevas pautas de
gestién para la accion de los sujetos, con la intencién de transformarla o mejorarla, es
decir, para enriquecer la accién y para hacerla eficiente, porque utiliza mejor los recursos
disponibles; es eficaz, porque logra los propositos y los fines perseguidos, y pertinente,
porque es adecuada al contexto y a las personas que la realizan (pp.55-56).
De lo definido se concluye que la gestién implica la realizacion de un conjunto de
actividades tendientes al logro de objetivos y metas institucionales, haciendo uso eficiente
de los recursos humanos, financieros y materiales, obviamente que se ejecutan las etapas
de planeamiento, organizacién, direccién y control.
2.2.1.2 Definicion de gestion escolar

Segun el Ministerio de Educacion Publica de México (2010): La gestion escolar ha sido
objeto de diversas conceptualizaciones que buscan reconocer la complejidad y la
multiplicidad de asuntos que la constituyen. Asi, desde una perspectiva amplia del
conjunto de procesos y de fendbmenos que suceden al interior de la escuela (SEP, 2001), se
entiende por gestion escolar:
El &mbito de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo docente, las
normas, las instancias de decision y los actores y factores que estan relacionados con la

‘forma’ peculiar de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento de sus objetivos e
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identidad como colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de aprendizaje
y los nexos con la comunidad donde se ubica (p. 17).

Segun Loera (2003), se entiende por gestion escolar el conjunto de labores
realizadas por los actores de la comunidad educativa (director, maestros, personal de
apoyo, padres de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para
que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
bésica.

Asimismo Tapia (2003-1) sefiala: convertir a la escuela en una organizacion
centrada en lo pedagdgico, abierta al aprendizaje y a la innovacién; que abandone
certidumbres y propicie acciones para atender lo complejo, lo especifico y lo diverso; que
sustituya las practicas que no le permiten crecer, que busque el asesoramiento y la
orientacion profesionalizantes, que dedique esfuerzos colectivos en actividades
enriquecedoras, que concentre la energia de toda comunidad educativa en un plan integral
hacia su transformacion sistémica, con una vision de conjunto y factible.

La Gestidn estratégica procede del campo disciplinar de la administracién y de la
organizacion escolar; parte de la critica de los modelos (0 modos) tradicionales de
administracion escolar basada en teorias (Fayol) de division funcional del trabajo;
privilegia el trabajo en equipo, la apertura al aprendizaje y a la innovacion; la cultura
organizacional cohesionada por vision de futuro; intervenciones sistémicas y estratégicas e
impulsa procesos de cambio cultural, para remover practicas burocraticas.

Se basa en el disefio de estrategias de situaciones a reinventar para lograr los
objetivos e implica, también, el desarrollo de proyectos que estimulen la innovacién

educativa. Se concreta a través de procesos de planificacion estratégica que permita
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disefiar, desarrollar y mantener proyectos de intervencion, y asumir la complejidad de los
procesos organizacionales.

El enfoque estratégico de la gestion escolar consiste en las acciones que despliega la
institucion para direccionar y planificar el desarrollo escolar, de acuerdo con una vision y
misién precisas, compartidas por todos los miembros de la comunidad escolar; considera la
capacidad para definir la filosofia, los valores y los objetivos de la institucion, y para orientar
las acciones de los distintos actores hacia el logro de tales objetivos. Ademas, toma en cuenta
la capacidad para proyectar la institucion a largo plazo y para desplegar los mecanismos que
permitan alinear a los actores escolares y los recursos para el logro de esa vision.

La gestion escolar adquiere sentido cuando entran en juego las experiencias, las
capacidades, las habilidades, las actitudes y los valores de los actores, para alinear sus
propdsitos y dirigir su accion a través de la seleccion de estrategias y actividades que les
permitan asegurar el logro de los objetivos propuestos, para el cumplimiento de su mision
y el alcance de la vision de la escuela a la que aspiran.
2.2.1.3 Dimensiones de la gestidn escolar

Segun el Ministerio de Educacion Publica de México (2010): Una premisa fundamental
en el proceso de cambio es entender lo que sucede al interior de la escuela, para decidir
qué acciones deben permanecer en ésta, cuales deben ser cambiadas, cuales eliminadas y
qué cosas nuevas se requiere hacer.

La dinamica escolar es compleja y resulta poco probable que se identifiquen los
elementos sefialados si se intenta ver la totalidad de lo que sucede en ella, por lo que es
necesario analizarla por partes; una manera de hacerlo es “dividir” esa realidad escolar en
fragmentos, lo que permitira observarla a detalle para emitir juicios de valor y tomar

decisiones claras.
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Por ello, para aproximarnos a la realidad escolar y a sus formas de gestion ésta se
clasifica en dimensiones. Desde el punto de vista analitico, las dimensiones son
herramientas para observar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la
organizacion y del funcionamiento cotidiano de la escuela.

Las dimensiones de la gestion son el marco donde cobran vida, se relacionan y
resignifican, tanto los aspectos sefialados en los Estandares de Gestion para la Educacién
Basica, como los rasgos inherentes a los componentes del Modelo de Gestion Educativa
Estratégica. Es, precisamente, a través de estas “ventanas” por donde se puede observar la
dindmica, interactiva y vertiginosa de la realidad educativa desde lo institucional, lo
escolar y lo pedagdgico.

Las dimensiones para hacer el andlisis de la gestion de la escuela son cuatro:
pedagdgica curricular, organizativa, administrativa y de participacién social.

A continuacion, se describen los contenidos que caracterizan a cada dimension,
mismos que sugieren reflexion y andlisis para reconocer lo que sucede en la dindmica
cotidiana; los resultados de este ejercicio de evaluacion permitiran identificar la situacion
actual de la escuela.
2.2.1.3.1 Dimension pedagogica curricular
El contenido de esta dimension (SEP, 2006):

[...] permitira reflexionar acerca de los procesos sustantivos y fundamentales del quehacer
de la escuela y sus actores: la ensefianza y el aprendizaje.

Para ello, se requiere analizar en lo individual y en lo colectivo lo que representan ambos

conceptos, sus significados respecto de lo que se sabe de ellos y del valor que tienen en si

mismos, dentro de lo educativo y lo didactico.
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Se propone la revision de los factores que se relacionan fuertemente con ellos, como son la
planeacion, evaluacion, clima de aula, uso del tiempo destinado a la ensefianza y recursos
de apoyo, entre los mas importantes (p.20).

Segun el Ministerio de Educacién Publica de México (2010):

Revisar y reflexionar acerca del proceso de ensefianza puede llevar a reconocer la relacion
entre el significado y la practica que ejerce cada docente. Las formas o estilos para ensefiar
a los alumnos muestran el concepto que tiene cada profesor acerca de lo que significa
ensefiar y determina las formas que se ofrecen a los estudiantes para aprender. Los
docentes son los responsables de crear las condiciones que favorecen la construccion de
aprendizajes en sus alumnos a partir del conocimiento que tienen de ellos y de sus
necesidades.

Las formas y estilos de ensefianza de cada maestro pueden apreciarse en su planeacion
didéctica, en los cuadernos de los alumnos y en la autoevaluacion de la practica docente;
conviene revisarlos y reflexionar acerca de las oportunidades que ofrece a los alumnos
para aprender. En virtud de lo anterior, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
constituye en si misma, el sentido y la perspectiva de la evaluacion; en esta dimension se
requiere de la autoevaluacidn docente sobre su hacer profesional, pues los resultados de
sus alumnos son, en gran medida, producto de su practica cotidiana.

El profesor debe ser capaz de crear ambientes de aprendizaje exitosos que emerjan
de las capacidades y condiciones propias de la situacion concreta de cada comunidad
educativa. Para ello, debe considerar los estilos de aprendizaje de los alumnos, es decir,
reconocer las formas con las cuales se desarrollan mejor y hacen uso de herramientas

cognitivas, como la observacién, el razonamiento, el analisis, y la sintesis, entre otras.
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Ademas, debe tomar en cuenta las aptitudes y los ritmos de aprendizaje de sus
alumnos, es decir, reconocer sus capacidades en tiempo y forma para desarrollar
Optimamente las competencias comunicativas, de exploracién y comprension del mundo
natural y social, de pensamiento matematico, de desarrollo personal y para la convivencia;
campos formativos que delinean el perfil de egreso que se espera alcanzar en la educacion
bésica nacional.

Tener conciencia de la diversidad de sus alumnos (SEP, 2008) permite a los
maestros implementar alternativas pedagogicas dinamicas, flexibles, diferenciadas y
plurales. Ante las exigencias educativas actuales es preciso, como colegiado, pro-
fesionalizar las précticas docentes para facilitar el desarrollo de competencias en sus
alumnos, que generen oportunidades para una mayor y mejor aplicacién de los
aprendizajes adquiridos en el aula, en la escuela, en su comunidad y en el contexto social
proximo.

Para lograr lo anterior, el docente debe seleccionar las actividades didacticas a
implementar en el aula, lo cual permite que el profesor prevea el desarrollo de la clase e
identifique las modalidades de planeacion mas apropiadas. Para fortalecer el hacer
educativo, los docentes han de disefar sus clases con actividades y recursos didacticos que
alienten procesos de aprendizaje significativos para sus alumnos; es necesario conversar
entre colegas para identificar y definir las estrategias de ensefianza apropiadas para
favorecer los aprendizajes. Al evaluar periédicamente a los estudiantes, en lo individual
como en lo grupal, se recupera el grado de avance de los aprendizajes esperados; referentes
sobre el desempefio y el nivel de logro de las competencias basicas; estas “sefiales”
permiten a los profesores retroalimentar y orientar sus estrategias didacticas hacia las

necesidades y los alcances de sus alumnos.
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2.2.1.3.2 Dimension organizativa

Segun el Ministerio de Educacién Publica de México (2010): Esta dimension considera
la interrelacion del colectivo docente y de éste con los padres de familia. En ella estan
presentes los valores y las actitudes que prevalecen en los actores escolares. Los valores
traducidos en actitudes son los sustentos que le sirven a la organizacion escolar para tomar
las decisiones que supone mas convenientes al enfrentar diversas situaciones.

Las organizaciones profesionales que respalda su proceder en un codigo de ética
bien cimentado, se aseguran de colocar en el centro de las decisiones a los beneficiarios
del servicio y a la mision institucional para su cumplimiento, cuyo nucleo central se
relaciona con ellos. Un criterio fundamental es el que tiene que ver con el logro educativo.
Si todas las decisiones obedecen a este criterio, los aprendizajes del alumnado mejoraran y
sus resultados seran superiores a los que actualmente logran, porque la organizacion
buscara promover nuevos conocimientos, mayor desarrollo de habilidades y mejores
actitudes que favorezcan el proposito fundamental de la escuela publica.

Se sabe que en las organizaciones donde las relaciones son hostiles, conflictivas,
inflexibles, indiferentes o distantes (no generalizables, pero si prevalecientes), el ambiente
de aula y escolar resulta poco favorable para la profesionalizacion del personal y, en
consecuencia, para la calidad de los aprendizajes de los estudiantes; no se consigue la
participacion de todos los alumnos ni de los padres de familia en las tareas de la escuela
para su mejoramiento, por lo cual dificilmente se obtendran resultados satisfactorios.

Las organizaciones escolares que asumen profesionalmente la mision que les ha
sido encomendada y tienen su propia vision respecto de lo que quieren obtener como
resultados de calidad, se esfuerzan sistematicamente por mejorar sus procesos y resultados,

siempre encuentran oportunidades de mejora, se organizan para concentrarse en lo



40

importante y buscan estrategias para impedir que lo urgente se convierta en la prioridad,
dan seguimiento sistematico a los acuerdos y asumen compromisos de accion.

Evaluan con periodicidad sus avances, modifican aquello que no contribuye con lo
esperado y utilizan la autoevaluacién como herramienta de mejora y sus indicadores como
las evidencias de logro.
2.2.1.3.3 Dimension administrativa

Segun el Ministerio de Educacién Publica de México (2010): El analisis de esta
dimensién permite el reconocimiento del tipo de actividades que desde la administracion
escolar favorecen o no los procesos de ensefianza y de aprendizaje con el propdsito de que
puedan modificarse para mejorar los rendimientos educativos de los alumnos, las practicas
docentes y de los directivos, asi como del personal de apoyo Yy asistencia.

Las acciones de la dimension administrativa se refieren a la coordinacion
permanente de recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo, ademas de
garantizar acciones de seguridad e higiene y control de la informacion relativa a los actores
de la escuela, cumplimiento de la normatividad, asi como la relacion con la supervision
escolar en sus funciones de enlace entre las normas y disposiciones de la autoridad
administrativa.
2.2.1.3.4 Dimension de participacion social

Segun el Ministerio de Educacion Publica de México (2010): Esta dimension involucra
la participacion de los padres de familia y de otros miembros de la comunidad donde se
ubica la escuela. Mediante el andlisis habra que identificar la forma en que el colectivo,
directivo y docentes, conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y demandas de los
padres de familia, asi como la forma en que se integran y participan en las actividades del
centro escolar, principalmente en aquellas que desde el hogar pudieran favorecer los

aprendizajes de los estudiantes.
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También se consideran las relaciones que se establecen con el entorno social e
institucional, en las que participan los vecinos y las organizaciones de la comunidad, barrio
o colonia, asi como los municipios y organizaciones civiles relacionadas con la educacion.

Conviene revisar las caracteristicas de las relaciones que la escuela establece con
las familias para apoyar corresponsablemente la formacion integral de sus hijos. Un punto
clave que puede favorecerlas es mantenerlos informados de los conocimientos, debilidades
0 ausencias que manifiestan sus hijos al inicio del ciclo escolar, asi como de lo que los
profesores se proponen lograr en relacién con los aprendizajes de los alumnos al término
del ciclo escolar, y como la familia puede apoyar para gque esto suceda.

2.2.2 Procesos pedagogicos

2.2.2.1 Definicion de procesos pedagdgicos

Segun Coto, J. (2005) los Procesos Pedagdgicos:

Son actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en
el aprendizaje del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo
con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, son
recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario (p.40).

La sesion de aprendizaje es el conjunto de situaciones que cada docente disefia,
organiza con secuencia logica para desarrollar un conjunto de aprendizajes propuestos en
la unidad didactica, la sesion de aprendizaje desarrolla dos tipos de estrategias de acuerdo
a los actores educativos:

Del Docente: Estrategias de ensefianza o procesos pedagogicos

Del Estudiante: Estrategias de aprendizaje o procesos cognitivos / afectivos / motores.
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SESION DE APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

PROCESOS
PROCESOS COGNITIVOS PEDAGOGICOS

Figura 1. Procesos pedagdgicos

Fuente: Elaboracion propia.

Segun Palacios (2000). Se entiende los procesos pedagdgicos como el conjunto de
practicas, relaciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en
procesos educativos, escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comuan.
Cambiar estas practicas, relaciones y saberes implica por tanto influir sobre la cultura de
los diversos agentes que intervienen en los procesos de ensefiar y aprender. Los cambios
culturales como sabemos requieren, entre otros factores importantes, de sostenibilidad en
el tiempo para concretarse. No son de corto plazo.

Cambiar procesos pedagdgicos supone entonces transformar acontecimientos
complejos en los que estan implicados un conjunto de elementos y relaciones como el

conocimiento, la afectividad, el lenguaje, la cultura, la ética, el aprendizaje, entre otros.
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Es esta complejidad la que hace recomendable estudiarlos y aprender a
comprenderlos. Un mayor y mejor conocimiento de la naturaleza compleja de los
procesos pedagdgicos puede ayudarnos a acertar en la seleccion de estrategias y medios
para impulsar cambios en ellos y asi remontar, con el compromiso de los actores, las
brechas que actualmente separan las practicas pedagogicas dominantes de las deseables.

No es posible eludir en este andlisis y prospectiva a los agentes, contextos y
procesos que condicionan la calidad de las practicas pedagdgicas. La calidad de éstas no
depende Unica ni principalmente de recursos técnico — pedagdgicos (material didactico,
namero de estudiantes por profesor, disponibilidad de textos) ni de las interacciones que
ocurren en el aula entre. La calidad de la ensefianza y el aprendizaje esta también asociada
al contexto socioeconémico, las tradiciones e ideologia de los participantes en el acto
educativo y las politicas publicas que regulan el sistema. ;O acaso la politica de
ampliacién de la cobertura a costa de la reduccion de horas de estudio en el sistema escolar
no ha afectado la calidad pedagdgica y los resultados de aprendizaje en la escuela pablica?
La experiencia de América Latina y El Caribe muestra que unos son los efectos
pedagdgicos de una politica elitista en educacion y, otros, los de una politica
democratizadora.

Por ello afirmamos que la calidad de los procesos pedagdgicos puede lograrse o
frustrarse en sus agentes, en los contextos o en los procesos concretos de distinto signo que
marcan a nuestras sociedades.

Cuando decimos los agentes nos referimos no sélo a los maestros, estudiantes o a
los padres de familia, sino a todos los que tienen poder de marcar con su aportacion la
experiencia educativa: los organismos responsables de la politica educativa mundial (que
influyen sobre las metas, politicas, estrategias y recursos financieros asignados a las

reformas), los responsables de las politicas educativas nacionales (que regulan las reformas
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educativas en los paises, definiendo las metas, prioridades y estrategias y asignando
recursos); los sindicatos y organizaciones magisteriales (con su cultura pedagogica,
practicas, saberes, intereses). Es indudable, sin embargo, que los equipos docentes y los
profesores individualmente considerados, los formadores de maestros, los lideres de
opinidén en educacion, las asociaciones de padres de familia, las familias, los especialistas
y los estudiantes tienen una responsabilidad propia en estas experiencias. Como vemos la
transformacion de los procesos pedagdgicos involucra a muchos y diversos agentes.

Procesos politicos como el autoritarismo, la democracia, la institucionalidad,
estimulan o frenan segun sea el caso, procesos pedagogicos en el aula, la escuela o la
organizacion social. Lo mismo sucede con procesos econdémicos (pobreza extrema,
inversion publica destinada a la educacion, salarios magisteriales) y procesos sociales
(desigualdades sociales, violencia, participacion).

El sentido y contenidos de los procesos pedagdgicos interesa a la ciudadania
porgue influye directamente sobre la calidad de los aprendizajes deseados por la poblacién
que a su vez estan vinculados a sus ideas de progreso y bienestar; e interesa a las fuerzas
politicas, los sindicatos docentes y los gobiernos, porque en ellos se juega su proyecto
modernizador o de cambio educativo. Los procesos pedagdgicos pueden contribuir o
frustrar fines educativos socialmente relevantes, entre ellos uno de los mas potencialmente
transformadores de la educacion latinoamericana: la democratizacion educativa via la
busqueda de calidad en la educacion basica para todos.

De lo expresado, podemos entender, los procesos pedagdgicos como “actividades
que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje
del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y
saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de

construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en
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comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, son recurrentes y

se acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario.

2.2.2.2 Dimensiones de la practica docente
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Figura 2. Etapas de los procesos de aprendizaje
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2.2.2.2.1 Inicio del aprendizaje
Se le denomina también primer momento o inicio del aprendizaje, comprende a su vez de
tres aspectos:
La motivacion
Segun Coto (2005) La motivacion es promover o estimular en una persona o grupo el

interés por aprender, mediante la aplicacion de determinados estimulos, y con la creacion
de las condiciones fisicas y psicoldgicas pertinentes. Puede plantearse preguntas que
generen discusion, un cartel, una reflexion, presentacidn de objetos reales, presentacion de
fotografias alusivas al tema, anécdotas, entre otras.
La motivacidn proceso permanente mediante el cual:

Se crea las condiciones de aprendizaje.

Se despierta y mantiene el interés del estudiante.

Predispone al aprendizaje a el estudiante
¢ Qué hace el docente?

Planifica y utiliza estrategias motivadoras, dinamicas relacionadas a la capacidad y

conocimiento.
Realiza actividades significativas que permitan generar interés y captar la atencion del
estudiante.
Orienta los propdsitos, contenidos y actividades de aprendizajes en funcion de los intereses
y necesidades de los estudiantes.
Disefa actividades y procedimientos claros y diversos que permitan alcanzar los
propdsitos de aprendizaje y las metas personales de los estudiantes.
Disefa actividades de acompafiamiento y ayuda que permita, al estudiante superar sus
dificultades durante su aprendizaje.

¢ Qué hace el estudiante?
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Se muestra motivado e interesado por aprender.

Presenta actitudes positivas ante el area, con un comportamiento adecuado.
Manifiesta una buena disposicién e interés por el aprendizaje propuesto.
Fuentes de motivacion:

La personalidad del docente: su presencia fisica, su voz, su entusiasmo, su
dinamismo, su firmeza y seguridad, en fin, una personalidad sugestiva y estimulante, con
acentuada caracteristica de liderazgo democratico.

El material didactico utilizado, que haga el asunto mas concreto, intuitivo e interesante.
El método, estrategias y actividades empleados por el docente.
La materia o area presentada en forma de mensajes significativos relacionados con los
intereses y necesidades de los estudiantes.
Las necesidades de los estudiantes de naturaleza bioldgica, psicoldgica o social.
La curiosidad natural del ser humano.
La actividad ludica, la competicion.
Las aspiraciones de los estudiantes.
Los acontecimientos de actualidad, referencias sobrenaturales.
Recuperacion de saberes previos

Son aquellos conocimientos y experiencias que el estudiante trae consigo y se
abordaran en la sesion. Se vincula con el nuevo conocimiento para producir aprendizajes
significativos.
Se activan al comprender o aplicar un nuevo conocimiento con la finalidad de organizarlo
y darle sentido. Los saberes previos que traen consigo los estudiantes pueden ser algunas
veces erroneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para interpretarla realidad.
Caracteristicas de los saberes previos:

Se construyen a partir de sus experiencias al querer explicar algun hecho o
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fendmeno cotidiano del mundo que le rodea.
No siempre tienen sustento cientifico. En algunas ocasiones son explicaciones que cada
quien genera para una mejor comprension de algun hecho o fenémeno.
Pueden ser algunas veces erroneas; pueden ser resistentes al cambio, a la vez persistentes
en el tiempo.
Generacion de conflicto cognitivo
Se produce cuando el estudiante:
Se enfrenta con algo que no puede comprender o explicar con sus saberes previos.
Asume tareas que requiere de nuevos saberes.
Se enfrenta a problemas que no puede resolver con sus saberes previos.
Generalmente se utiliza como estrategia el realizar una o varias preguntas. Estas, deben ser
preguntas profundas del tema que se abordara. Se recomienda pegarlas en la parte superior
de la pizarra y tener presente que durante el desarrollo de la sesion debe ser absuelta con la
participacion de los estudiantes.
2.2.2.2.2 Proceso de desarrollo
Segun Coto (2005). En esta fase se intensifica la actividad del grupo de participantes,
seleccionando estrategias metodologicas que estimulen la creatividad e iniciativa de las
personas participantes para el logro de los objetivos propuestos.

Ademas, sirve como medio para la adquisicién de actitudes y valores deseables.
En esta fase se realiza las siguientes actividades:
Presentacion de la habilidad y sus procesos cognitivos.
Procesamiento de la informacion.
Desarrollo de la capacidad.
Construccion del aprendizaje.

Consolidacion o sistematizacion.
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Definir la habilidad y explicar sus procesos.

Desarrollar las actividades y obtener un producto para cada proceso cognitivo.
Aplicacion de lo aprendido.

Sistematiza las conclusiones de lo realizado con la participacion de los estudiantes.
Procesamiento de la informacion /construccion del aprendizaje, desarrollo de la
capacidad:

Es el proceso central del desarrollo del aprendizaje en el que se desarrollan los procesos
cognitivos u operaciones mentales.

Los procesos cognitivos dependen de la capacidad a desarrollar y la naturaleza del
conocimiento.

Las estrategias que se consideran para el logro de cada proceso cognitivo deben permitir
alcanzar en suma la capacidad planificada.

Las actividades que se plantean deben ser coherentes a cada proceso cognitivos.

En cada proceso cognitivo debe plantearse una actividad y obtener un producto.

Se sugiere elaborar una guia de préactica calificada relacionada a cada actividad de cada
proceso cognitivo y los indicadores del instrumento relacionadas a cada actividad.
Aplicacién de lo aprendido:

Se realiza la parte practica del procesamiento de la informacion.

Puede ser alguna actividad que me permita ver el logro de la capacidad; luego de haber
desarrollado los procesos cognitivos.

Esta parte debe ser guiado o dirigido y verificado por el docente.

Se puede realizar actividades individuales o grupales, breves y que manifieste la aplicacién
de lo aprendido.

Por ejemplo: si estoy trabando utiliza sustantivos en textos diversos.

La actividad podria ser realiza un texto descriptivo utilizando sustantivos.
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Consolidacion o sistematizacion:
Se realiza la sistematizacion de las conclusiones del trabajo realizado durante la sesion con
la participacion de los estudiantes.
Aqui se puede hacer uso de algun organizador de la informacion o directamente recordar y
ratificar las ideas relevantes de lo desarrollado en el procesamiento de la informacién y se
podria pasar la informacion a sus cuadernos. (resumen cientifico).
2.2.2.2.3 Cierre o salida

Segun Coto (2005) es la etapa en el que el personal docente y las personas participantes
puedan verificar el aprendizaje logrado durante la sesién, consta de tres momentos:
Transferencia a situaciones nuevas
Consiste en aplicarlo aprendido en situaciones similares, propuestas por el docente, pero
sin su intervencion.
Puede utilizarse alguna practica calificada o alguna actividad en funcién a la capacidad y
conocimiento.
Metacognicion
Es el proceso mediante el cual, el estudiante reconoce sobre lo que aprendid, los pasos que
realizd y como puede mejorar su aprendizaje.
Se realiza la autorreflexidn sobre la capacidad y los procesos cognitivos desarrollados con
la finalidad de fortalecer progresivamente su capacidad de aprender a aprender.
La evaluacion
Es permanente e integral. Verifica el logro del aprendizaje.
Es necesario disefiar el instrumento y aplicar durante el desarrollo de la sesién de
aprendizaje.
El indicador debe tener coherencia con la capacidad planificada.

Debe tener sus elementos habilidad + conocimiento + condicion o producto)
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El instrumento aplicado debe contener la actitud ante el area manifestada en la sesion de
aprendizaje.
2.3 Definicion de términos basicos

Aprendizaje: El aprendizaje es el proceso a través del cual se modifican y adquieren
habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la
experiencia, la instruccion, el razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser
analizado desde distintas perspectivas, por lo que existen distintas teorias del aprendizaje.

Docente: El término docente hace referencia a aquellas personas que se dedican de
forma profesional a la ensefianza.

Docencia: La docencia es una profesion cuyo objetivo principal es transmitir la
ensefianza a otras personas, se puede hablar en un marco general de ensefianza o sobre un
area en especifico.

Ensefianza: La ensefianza es una de las actividades y practicas mas nobles que
desarrolla el ser humano en diferentes instancias de su vida. La misma implica el
desarrollo de técnicas y métodos de variado estilo que tienen como objetivo el pasaje de
conocimiento, informacion, valores y actitudes desde un individuo hacia otro.

Gestion: Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la
consecuencia de administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que gestionar es
Ilevar a cabo diligencias que hacen posible la realizacion de una operacion comercial o de
un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte, abarca las ideas de gobernar, disponer
dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o situacion.

Gestion Administrativa: Conjunto de acciones e movilizacion de recursos, orientados a
la consecucion de los objetivos de la institucion, planteados ha determinado plazo.

Gestion Educativa: La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de

los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
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institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.

Gestion Escolar: Es un proceso sistematico que esté orientado al fortalecimiento de las
instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la autonomia
institucional.

Gestion Pedagdgica: Esta es una aplicada o sugerida en o para el disefio o ejecucion de
procesos educativos. En términos generales, el sentido de las propuestas de innovacién
oscila desde las visiones sobre procesos educativos amplios hasta aquellas centradas en el
analisis sobre el papel del profesor en una accion pedagdgica.

Organizacion: Una organizacién es un grupo social formado por personas, tareas y
administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para cumplir con
sus objetivos.

Planificacion: Consiste en prever las actividades a realizar con mira a lograr las metas y
objetivos establecidos, haciendo uso correcto de los recursos disponibles; partiendo
previamente de un diagnaostico.

Propuesta de Gestion: Es el modelo y estilo de conduccion, organizacion y
funcionamiento de una institucion educativa para el logro de sus objetivos institucionales.
Implica un trabajo organizacional que sostiene, dinamiza y operativiza la Propuesta
Pedagogica. Es, pues, la aplicacion de las herramientas administrativas para elegir
oportunidades respecto a concretar los objetivos previamente definidos de la Institucion
Educativa.

Propuesta Pedagdgica: Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de aprendizaje

en la Institucion Educativa y los criterios comunes de accion pedagogica expresados en el
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curriculo y en su desarrollo. Explica las intenciones educativas y sirve de guia para
orientar el proceso de aprendizaje-ensefianza.

Procesos pedagdgicos: Se define a los Procesos Pedagdgicos como actividades que
desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje
significativo del estudiante, estas practicas docentes son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo
con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comin. Cabe sefialar que los procesos pedagogicos no son momentos, son

procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea necesario.
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Capitulo 1. Hipotesis y Variables

3.1  Hipotesis: general y especificas

3.1.1 Hipotesis general
Existe relacién significativa entre la Gestion Escolar y los Procesos Pedagogicos en
las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

3.1.2 Hipotesis especificas

Hi Existe relacion significativa entre la Dimension Pedagogica Curricular y los
Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

H2 Existe relacion significativa entre la Dimension Organizativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Hs Existe relacion significativa entre la Dimension Administrativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Ha Existe relacion significativa entre la Dimension de Participacion Social y los
Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

3.2  Variables

Una variable es una propiedad, caracteristica o atributo que puede darse en ciertos
sujetos o pueden darse en grados o modalidades diferentes. Son conceptos clasificatorios
que permiten ubicar a los individuos en categorias o clases y son susceptibles de

identificacion y medicion” (Briones, 1987).
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3.2.1 Definicién conceptual

Variable 1: Gestion escolar

Segun SEP, (2001), se entiende por gestion escolar:

El &mbito de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo docente, las
normas, las instancias de decision y los actores y factores que estan relacionados con la
‘forma’ peculiar de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento de sus objetivos e
identidad como colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de aprendizaje
y los nexos con la comunidad donde se ubica (p. 17).

Variable 2: Procesos pedagdgicos

Segun Coto, J. (2005) los Procesos Pedagdgicos:

Son actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar en
el aprendizaje del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el proceso educativo
con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias
para la vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos, son
recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento gque sea necesario (p.40).

3.2.2 Definicién operacional

Variable (1): Gestion es colar

La variable gestidn escolar se operacionaliz6 con la elaboracién de un instrumento de tipo
Likert de acuerdo con los indicadores de cada dimension establecida, y luego aplicarlo a la
muestra de estudio para su medicidn respectiva.

Las dimensiones a tenerse en cuenta son:

Dimension Pedagdgica Curricular

Dimension Organizativa

Dimensién Administrativa
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Dimension de Participacién Social

Variable (2): Procesos pedagdgicos

La variable Procesos pedagogicos se operacionalizd con la elaboracion de un instrumento
de tipo Likert de acuerdo con los indicadores de cada dimension establecida, y luego
aplicarlo a la muestra de estudio para su medicion respectiva.

Las dimensiones a tenerse en cuenta son:

Inicio del aprendizaje

Proceso de desarrollo

Cierre o0 salida

3.3  Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de Variable 1: Gestion escolar

Variable Dimensiones Indicadores
Fomento al perfeccionamiento pedagégico.
Planeacion pedagdgica compartida.
Centralidad del aprendizaje.

- Compromiso de aprender.

- Equidad en las oportunidades de aprendizaje
- Liderazgo afectivo.

- Clima de confianza.

- Compromiso de ensefar.

- Decisiones compartidas.

Dimension organizativa - Planeacidn institucional.

- Autoevaluacion.

- Comunicacion del des empefio.

- Redes escolares.

- Funcionamiento

- Optimizacion de recursos.

- Control escolar.

- Infraestructura.

Funcionamiento efectivo del Consejo Escolar de
Participacion Social (CEPS).

Participacion de los padres en la escuela.
Apoyo al aprendizaje en el hogar.

Dimension pedagdgica
escolar

Variable 1:
Gestién escolar

Dimension
administrativa

Dimensién de
participacién social




Tabla 2

Matriz de Operacionalizacion de Variable 2: Procesos pedagdgicos

57

Variable Dimensiones

Indicadores

Inicio del aprendizaje

Variable 2:
Procesos Proceso de desarrollo
pedagogicos

Cierre o salida

Motivacion

Recuperacién de saberes previos
Generacion de conflicto cognitivo
Procesamiento de la informacion
Construccion del aprendizaje
Desarrollo de la capacidad
Aplicacion de lo aprendido
Consolidacién o sistematizacion
Transferencia a situaciones nuevas
Metacognicion

Evaluacion
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Capitulo 1V. Metodologia
4.1  Enfoque de la investigacion
El enfoque utilizado en el presente trabajo de investigacion es cuantitativo, de acuerdo
con Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p.5) quienes dicen: “...el enfoque cuantitativo
usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en una medicion numéricay el
andlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”.
4.2  Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es basica o sustantiva, tal como lo sefiala Sanchez y Reyes
(2006): la investigacion sustantiva es: “Aquella responde A problemas teoréticos o
sustantivos, en tal sentido esta orientado, a describir, explicar la realidad con lo cual se va
en busqueda de los principios y leyes generales que permite organizar una teoria
cientifica” (p.38)
4.3  Meétodo de investigacion
Segun Bernal (2006).
El método cuantitativo o método tradicional se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fenébmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco
conceptual pertinente al problema analizado, una serie de postulados que expresen
relaciones entre las variables estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a
generalizar y normalizar resultados (p. 57).
El método de investigacion utilizado es el hipotético — deductivo, éste segun Bernal (2006)
se “consiste en un procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de hipotesis y
busca refutar o falsear tales hipétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben
confrontarse con los hechos” (p. 56). Este estudio es hipotético ya que se redactan
hipétesis que se contrastaran, y deductivo porque de la prueba de hipotesis se deducen

conclusiones que se confrontan.
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Asimismo, se utiliz6 el método descriptivo. Para Sdnchez Carlessi y Reyes (2015).
El método descriptivo consiste en describir, analizar e interpretar sistematicamente un
conjunto de hechos o fendmenos y sus variables que les caracterizan de estudiar el
fendmeno en su estado actual y en su forma natural. Su propdsito basico es: describir como
se presenta y qué existe con respecto a las variables o condiciones en una situacion.

También se utilizd el método Analitico — sintético, porque se estudiaron de modo
empirico —tedrico cada uno de los aspectos esenciales del tema estudiado,
descomponiéndolos en sus elementos, llegando posteriormente a determinados niveles de
integracidn, abstraccion, caracterizacion y generalizacion.

De igual manera se utilizé el método Inductivo — deductivo: porque se partio de los
hechos o realidades educativas concretas para definir el problema, categorizar y
conceptuar; luego volvimos a los hechos con reiteracion, pero cada vez mejor equipados
tedricamente, ya sea en funcion de recoleccion de datos, estudio interpretativo,
certificatorio, valorativo, descriptivo, de confianza y otros.

Analitico — descriptivo: porgque cada elemento producto del anélisis (variables e
indicadores) se sometieron a un proceso de descripcion con propositos de definicion,
conceptualizacion y caracterizacion.

4.4  Disefio de la investigacion

Se utilizo el disefio no experimental del nivel descriptivo correlacional de corte
transversal.
Al respecto, Sanchez y Reyes (2006, pp.104-105) sefialan: ... este tipo de diseflo es muy
usado en el ambito de la investigacion Psicoldgica, Educativa y Ciencias Sociales, se

orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos o mds variables...”
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También Hernandez et al. (2003 p.121-122) dice:
La utilidad y el proposito de los estudios correlacionales cuantitativos son saber
cdémo se puede comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de
otras variables relacionales. Este tipo de estudios tiene como propdsito evaluar la
relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables.

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio:

ox (V.1)

oy (V.2)

Denotacion:

M = Muestra de Investigacion

Ox = Variable 1: Gestion escolar

Oy = Variable 2: Procesos pedagdgicos
r = Relacion entre variables

Por lo tanto, es un estudio no-experimental de caracter descriptivo correlacional,
que mide el nivel de relacion que existe entre la gestion escolar y los procesos pedagogicos
en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del

Rimac, 2017.
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45  Poblacion y Muestra

45.1 Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “una poblacion es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 174).

En ese sentido la poblacion de la investigacion estuvo constituida por 61 docentes de las
Instituciones Educativas comprendidas en la Red N° 11 del ambito de la UGEL 02 del
Rimac, 2017, distribuidos conforme se aprecia en la tabla:

Tabla 3

Poblacion de docentes de las instituciones educativas correspondiente a la Red Educativa

N° 11 del &mbito de la UGEL 02, Rimac, 2017

Institucion Educativa Docentes
N° 391 San Juan de Amancaes 16
N° 011 Sagrado Corazén de JesUs 20
N° 3046 San Martin de Porres 04
N° 3044 Ricardo Palma 03
N° 3032 Villa Angélica 05
N° Maria Jesus 09
N° 366 Blanca Nieves 04
Total 61

45.2 Muestra

La muestra es una parte pequefia de la poblacion o un subconjunto de esta, que sin
embargo posee las principales caracteristicas de ella.

Esta es la principal propiedad de la muestra (poseer las principales caracteristicas de la
poblacion) la que hace posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice
sus resultados a la poblacion.

El tipo de muestreo utilizado es el probabilistico, en la medida que la muestra, constituye
un subgrupo de la poblacion en el que todos los elementos de esta tienen la misma

posibilidad de ser elegidos (Hernandez, R. et al. 2006, p.241). El tamafio muestral fue



fijado con un margen de error de 0.05 y un nivel de confianza de 0.95%. Utilizando la

formula siguiente, donde el estimador es el porcentaje de eleccion de cada elemento.

. Z°XpXqxN
E> (N-1)+Z°xpXxq

Donde:

n =?

N = Poblacion

Z = Nivel de confianza (95% —>1.96)

E = Error permitido (5%)

p = Probabilidad de ocurrencia del evento (50%)
g = Probabilidad de no ocurrencia (50%)

Calculo de la muestra

N= 61
(1.96)% (0.50) (0.50) (61)

(0.050)2 (61-1) + (1.96)% (0.50) (0.50)

n= 58.5844

1.1104
n =52.7597
n=>53

Conclusion: La Muestra Estadistica es de 53 docentes.

62
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Tabla 4

Célculo de la muestra estratificada

Instituciones Educativas Poblacién Fraccion de muestreo Muestra
N° 391 San Juan de Amancaes 16 53X % 14
N° 011 Sagrado Corazén de JesUs 20 53x @61 18
N° 3046 San Martin de Porres 04 53X 0_‘:5 . 03
N° 3044 Ricardo Palma 03 53x 06_3i 03
N° 3032 Villa Angélica 05 53x 06_51 04
N° 342 Maria Jests 09 53X 06_3 08
N° 366 Blanca Nieves 04 53x g_éll 03
61 53

Para elegir los docentes de las instituciones educativas correspondiente a la Red
Educativa N° 11 del &mbito de la UGEL 02, Rimac, 2017 en la muestra por estratos se
utiliz6 el muestreo aleatorio simple.

4.5.3 Muestreo

El muestreo que se tuvo en cuenta fue el muestreo probabilistico. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010: 176), “en este tipo de muestras, todos los elementos de 1a
poblacion tienen la probabilidad de ser elegidos para formar parte de la muestra, por ello
son tan representativos” (p. 237).

Conclusion: La Muestra Estadistica de los docentes de las instituciones educativas
correspondiente a la Red Educativa N° 11 del ambito de la UGEL 02, Rimac, 2017; en

nuestro estudié fue de 53 docentes.
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4.6  Técnicas es Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.6.1 Técnicas de recoleccion de datos
Las técnicas empleadas en el siguiente trabajo de investigacién son:
La encuesta
La encuesta es una técnica de recogida de informacion que consiste en la eleccion de una
serie de personas que deben responderlas sobre la base de un cuestionario. En esta
investigacion, se aplico dos instrumentos (cuestionarios) uno para la variable impacto de la
gestion escolar, y otro para la variable procesos pedagdgicos en las Instituciones de la Red
Educativa N.° 11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. La encuesta es la técnica cuantitativa
mas utilizada para la obtencion de informacién primaria (Sanchez, 1998).
4.6.2 Instrumentos de recoleccion de datos
Los instrumentos que se seleccionaron, en concordancia con el disefio y los propdésitos
de la investigacidn. Los instrumentos en referencia son del tipo escala Likert: Cuestionario
N.° 1 impacto de la gestion escolar, que contiene 37 items, Cuestionario N° 2 procesos
pedagdgicos 31 item.
Ficha técnica:
Nombre: Cuestionario sobre impacto de la gestion escolar para docentes de las
Instituciones de la Red Educativa N° 11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
Autor:  Adaptado de la Tesis de Yabar, tesis titulada: La Gestion Educativa y su
relacion con la Préactica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa
Isabel de Hungria de la ciudad de Lima — Cercado. Unidad de Post-Grado de la
Facultad de Educacion, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2013.
Administracion: Individual y colectiva
Tiempo de administracién: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente.

Ambito de aplicacion: Sujetos de 24 afios adelante.
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Significacion: Percepcion sobre el impacto de la gestion escolar que poseen los docentes.
Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de
cinco valores categoriales (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre).

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario sobre procesos pedagdgicos para docentes de las Instituciones
de la Red Educativa N° 11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Autor: Adaptado de la Tesis de Villanueva, tesis titulada: Uso de procesos
didacticos en el aprendizaje del area de matematica, de los estudiantes del
segundo grado de la institucion educativa primaria N° 70025 Independencia
Nacional Puno — 2017.

Administracion: Individual y colectiva

Tiempo de administracién: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente

Ambito de aplicacion: Sujetos de 24 afios en adelante

Significacion: Percepcidn sobre Los procesos pedagdgicos que poseen los docentes.

Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de

cinco valores categoriales (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre)

Tratamiento estadistico

Para el analisis de datos se realiz6 la revision de la consistencia de la informacidn, segun

Valderrama (2010), “Consiste en verificar los resultados a través de una muestra pequeia,

por ejemplo, para hallar la confiabilidad o la prueba de hipétesis” (p. 142). Asi también se

realizé la clasificacion de la informacion con la finalidad de agrupar datos mediante la
distribucion de frecuencias de variables dependientes.

En la primera etapa, se realizo la respectiva codificacion y tabulacion (Excel) de los
datos. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), “Una vez recolectados los datos

estos deben codificarse... las categorias de un item o pregunta requieren codificarse en
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nameros, porque de lo contrario no se efectuaria ningun analisis, sélo se contaria el
nlmero de respuestas en cada categoria” (p. 262). De esta manera se procesé de forma
ordenada los datos obtenidos de los instrumentos.

En la segunda etapa se realizo la estadistica descriptiva. Segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), “La primera tarea es describir los datos, los valores o las
puntuaciones obtenidas para cada variable... esto se logra al describir la distribucion de las
puntuaciones o frecuencias de cada variable” (p. 287). Por lo tanto, se efectuo el analisis e
interpretacion de datos, para lo cual se realizd en primer lugar la estadistica descriptiva de
las variables y dimensiones.

En la tercera etapa se realizo la estadistica inferencial. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), “La estadistica inferencial se utiliza fundamentalmente para
dos procedimientos vinculados: probar hipdtesis y estimar parametros” (p. 306). En tal
sentido, se realizo la prueba de hipotesis, para lo cual se utiliz6 la prueba Rho de

Spearman, debido a que los resultados obedecen una distribucion no normal.
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Capitulo V. Resultados

5.1  Validez y confiabilidad de los instrumentos

5.1.1 Instrumentos de investigacion

a) Cuestionario sobre impacto de la gestion escolar

Para medir la variable 1 (impacto de la gestion escolar), se elabord un cuestionario, el cual
estuvo dirigido a los docentes de las Instituciones de la Red Educativa N° 11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017

Objetivo:

El presente Cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la obtencién de
informacidn acerca del nivel de percepcién del impacto de la gestion escolar segun los
docentes de las Instituciones de la Red Educativa N° 11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017,
Caracter de aplicacion

El cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de caracter
anonimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con sinceridad.

Descripcion:

El cuestionario consta de 37 items, cada uno de los cuales tiene 5 posibilidades de respuesta:
Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi Siempre (4); Siempre (5). Asimismo, el encuestado
solo puede marcar una alternativa, con un aspa (X). Si marca mas de una alternativa, se invalida.
Estructura:

Las dimensiones que evalla el impacto de la gestion escolar son las siguientes:

1. Dimensién Pedagdgica Curricular
2. Dimension Organizativa
3. Dimension Administrativa

4, Dimensién de Participacion Social
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Tabla 5

Tabla de especificaciones para el Cuestionario sobre el impacto de la gestién es colar

Estructura de la encuesta

Dimensiones B Porcentaje
Items Total

Dimension Pedagdgica Curricular 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 10 27, 00%
Dimension organizativa 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,

18 49, 00%

21,22,23,24,25,26,27,28,

Dimension administrativa 29,30,31, 03 8, 00%
Dimensién de participacion social 32,33,34,35,37,37. 06 16, 00%
Total items 37 100,00 %

Tabla 6

Niveles y rangos del Cuestionario impacto de gestion escolar

Niveles Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Dimension pedagdgica curricular 10-18 19-26 2734 35-42 43 -50
Dimension organizativa 18-32 33-47 48 - 61 6276 77-90
Dimension administrativa 3-5 6-8 9-10 11-13 14 -15
Dimension de participacion social 6-11 12-16 17-20 21-25 26 — 30
Impacto de la gestion escolar 37-67 68 — 96 97 - 126 127 - 155 156 — 185

b) Cuestionario para medir los procesos pedagdgicos

Para medir la variable 2 (procesos pedagogicos), se elabord un cuestionario, el cual estuvo
dirigido a los docentes de las Instituciones de la Red Educativa N° 11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017

Objetivo:

El presente cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la obtencion de
informacidn acerca del nivel de percepcidn sobre los procesos pedagogicos segun los

docentes de las Instituciones de la Red Educativa N° 11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Caracter de aplicacion

El cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de caracter
anonimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con sinceridad.

Descripcion:

El cuestionario consta de 31 items, cada uno de los cuales tiene cinco posibilidades de
respuesta: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi Siempre (4); Siempre (5).
Asimismo, el encuestado solo puede marcar una alternativa, con un aspa (X). Si marca mas
de una alternativa, se invalida el item.

Estructura:

Las dimensiones que evallan los procesos pedagdgicos son las siguientes:

1. Inicio del aprendizaje
2. Proceso de desarrollo
3. Cierre o salida

Tabla 7

Tabla de especificaciones para el cuestionario sobre procesos pedagogicos

Estructura de la encuesta

Dimensiones _ Porcentaje
Items Total
Inicio de aprendizaje 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12,13, 13 42,00 %
Proceso de desarrollo 14,15,16,17,18,19,20, 21,22,23, 10 32,00 %
Cierre o salida 24,25,26,27,28,29,30,31. 08 26,00 %
Total. items 31 100,00 %

Fuente: Cuestionario de procesos pedagogicos
Tabla 8

Niveles y rangos del cuestionario de procesos pedagdgicos

Niveles Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Inicio de aprendizaje 13-23 24 - 34 35-44 45 -55 56 — 65
Proceso de desarrollo 10-18 19-26 27-34 35- 42 43 -50
Cierre o salida 8-14 15-21 22-27 28-34 35-40
Procesos pedagégicos 31-56 57 -81 82 - 105 106 - 130 131 -155

Fuente: Cuestionario de practica docente
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Elaboracion: uno mismo.

5.1.2 Validez de los instrumentos
a) Analisis de validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario sobre
impacto de la gestion escolar
La validez del instrumento: Se midio a través de la validez de contenido, la misma
que tuvo por finalidad recoger las opiniones y sugerencias de expertos dedicados a la
docencia con grados acadéemicos de Magister o Doctor en Ciencias de la Educacion. En
este procedimiento, cada experto emitié un juicio valorativo de un conjunto de aspectos
referidos al cuestionario sobre impacto de la gestion es colar. El rango de los valores
oscilé de 0 a 100 %. Teniendo en cuenta que el puntaje promedio de los juicios emitidos
por cada experto fue de 86,6 %, se considero al calificativo superior a 80 % como
indicador de que el cuestionario sobre impacto de la gestion escolar, reunia la categoria de
adecuado en el aspecto evaluado. Los resultados se muestran en la siguiente tabla:
Tabla 9

Validez de contenido por juicio de expertos cuestionario impacto de la gestion escolar

Impacto de la gestion escolar

Expertos )
Puntaje %
1. Dr. Flores Rosas, Rubén 900 90 %
1. Dr. Cobos Ruiz, César 850 85 %
2. Dr. Montalvo Fritas, Willner 850 85 %
PROMEDIO DE VALORACION 2600 86,6 %

b) Analisis de validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario

Procesos pedagdgicos.
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tuvo por finalidad recoger las opiniones y sugerencias de expertos dedicados a la docencia

con grados académicos de magister o doctor en Ciencias de la Educacion. En este

procedimiento cada experto emitio un juicio valorativo de un conjunto de aspectos

referidos al cuestionario sobre procesos pedagdgicos. El rango de los valores oscil6 de 0

a 100 %. Teniendo en cuenta que el puntaje promedio de los juicios emitidos por cada

experto fue de 86,6%, se considerd al calificativo superior a 80% como indicador de que el

cuestionario sobre Procesos pedagdgicos, reunia la categoria de adecuado en el aspecto

evaluado. Los resultados se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 10

Validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario Procesos pOedagdgicos

Procesos pedagogicos

Expertos
Puntaje %
1. Dr. Flores Rosas, Rubén 850 85%
2. Dr. Cobos Ruiz, César 850 85 %
3. Dr. Montalvo Fritas, Willner 900 90%
PROMEDIO DE VALORACION 2600 86,6%

Tabla 11

Valores de los niveles de validez

Valores Niveles de validez
91-100 Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular

51 - 60 Malo

Fuente: Cabanillas A., G. (2004, p.76).

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde el Cuestionario
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sobre Impacto de la gestion escolar y el cuestionario de Procesos pedagdgicos obtuvieron
el valor de 86,6 % respectivamente, por lo que podemos deducir que ambos instrumentos
tienen una muy buena validez.

5.1.3 Confiabilidad de los instrumentos

En este caso, para el calculo de la confiabilidad por el método de consistencia interna, se
partié de la premisa de que, si el cuestionario tiene preguntas con varias alternativas de
respuesta, como en este caso, se utiliza el coeficiente de confiabilidad de ALFA DE
CRONBACH. Para lo cual se siguieron los siguientes pasos:

Para determinar el grado de confiabilidad de los instrumentos, por el método de
consistencia interna. Primero se determin6 una muestra piloto de 10 integrantes de la
poblacion. Posteriormente se aplico el instrumento, para determinar el grado de
confiabilidad.

Luego, se estimo el coeficiente de confiabilidad para los instrumentos, por el método de
consistencia interna, el cual consiste en hallar la varianza de cada pregunta, en este caso
se hallo las varianzas de las preguntas, segun el instrumento.

Posteriormente se suman los valores obtenidos, se halla la varianza total y se establece el
nivel de confiabilidad existente. Para lo cual se utilizo el coeficiente de Alfa de

Cronbach. Asi tenemos:

2 4 .
K Z S, Dénde:
a = ﬁ 1- 572 K = Nudmero de preguntas
t Si2 = Varianza de cada pregunta

St?= Varianza total

De la observacion de los valores obtenidos tenemos.
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Tabla 12

Nivel de confiabilidad de las encuestas, segin el método de consistencia interna

Encuesta N° de items N° de Casos Alfa de Cronbach
Impacto de la gestion escolar 37 10 0,956
Procesos pedagdgicos 31 10 0,971

Fuente: Elaboracién uno mismo

Los valores encontrados después de la aplicacion de los instrumentos a los grupos
pilotos, a nivel de las dos variables, para determinar el nivel de confiabilidad, pueden ser
comprendidos mediante la siguiente tabla:

Tabla 13

Valores de los niveles de confiabilidad

Valores Nivel de confiabilidad
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 20,59 Confiabilidad baja
0,60 20,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Fuente: Herndndez S., R. y otros (2006).

Dado que en la aplicacion del Cuestionario de Impacto de la gestion escolar se
obtuvo el valor de 0,956 y en la aplicacion del cuestionario de Procesos pedagogicos se
obtuvo el valor de 0,971, podemos deducir que ambos instrumentos tienen una excelente
confiabilidad.

5.2  Tratamiento estadistico e interpretacion de datos

Luego de la aplicacion de los instrumentos a la muestra objeto de la presente investigacion
y procesado la informacion obtenida (niveles y rangos), se procedio a analizar la
informacidn, tanto a nivel descriptivo, como a nivel inferencial, lo cual nos permitio
realizar las mediciones y comparaciones necesarias para el presente trabajo, y cuyos

resultados se presentan a continuacion:
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5.2.1 Nivel descriptivo

Tabla 14

Distribucion de frecuencias de la variable Impacto de la gestion escolar

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [156 - 185] 23 43,4%

Bueno [127 - 155] 21 39,6%

Regular [97 - 126] 7 13,2%

Malo [68 - 96] 2 3,8%

Muy malo [37 - 67] 0 0,0%

Total 53 100,0

Porcentaje

Muy bueno Bueno Regular Malo

Impacto de la gestion escolar

Figura 3. Impacto de la gestion escolar

La tabla 14 y figura 3, de una muestra de 53 encuestados, el 43,4% (23)
manifiestan que es muy bueno el impacto de la gestidn escolar en las Instituciones
educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017,

seguido por un 39,6% (21) consideran que es buena, otro 13,2% (7) consideran que es
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regular y por ultimo solo un 3,8% (2) consideran que es malo el impacto de la gestidn

escolar.

Tabla 15

Distribucion de frecuencias de la Dimension pedagdgica curricular

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [43 - 50] 19 35,8%
Bueno [35-42] 30 56,6%
Regular [27 - 34] 2 3,8%
Malo [19 - 26] 2 3,8%
Muy malo [10- 18] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

Muy busno Bueno Regular

Dimension pedagogica curricular

Malo

Figura 4. Dimension pedagdgica curricular

La tabla 15y figura 4, de una muestra de 53 encuestados, el 56,6% (30)

manifiestan que es bueno el impacto de la dimensién pedagdgica curricular en las

Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del

Rimac, 2017, seguido por un 35,8% (19) quienes consideran que es muy bueno, otro 3,8%
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(2) consideran que es regular y por ultimo solo un 3,8% (2) consideran que es malo el
impacto de la dimension pedagogica curricular.
Tabla 16

Distribucion de frecuencias de la Dimension organizativa

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f)  Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [77 - 90] 23 43,4%
Bueno [62 - 76] 22 41,5%
Regular [48 - 61] 6 11,3%
Malo [33 - 47] 2 3,8%
Muy malo [18 - 32] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

11,3%

T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Dimension organizativa

Figura 5. Dimension organizativa

La tabla 16 y figura 5, de una muestra de 53 encuestados, el 43,4% (23)
manifiestan que es muy bueno el impacto de la dimension organizativa en las Instituciones
educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017,

seguido por un 41,5% (22) quienes consideran que es bueno, otro 11,3% (6) consideran
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que es regular y por ultimo solo un 3,8% (2) consideran que es malo el impacto de la
dimensidn organizativa.
Tabla 17

Distribucién de frecuencias de la Dimension administrativa

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f)  Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [14 - 15] 13 24,5%
Bueno [11 - 13] 29 54,7%
Regular [9 - 10] 7 13,2%
Malo [6 - 8] 4 7,5%
Muy malo [3-5] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

13.2%

7 5%

T T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Dimension administrativa

Figura 6. Dimension administrativa
La tabla 17 y figura 6, de una muestra de 53 encuestados, el 54,7% (29)
manifiestan que es bueno el impacto de la dimension administrativa en las Instituciones
educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017,

seguido por un 24,5% (13) quienes consideran que es muy bueno, otro 13,2% (7)
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consideran que es regular y por ultimo solo un 7,5% (4) consideran que es malo el impacto
de la dimension administrativa.
Tabla 18

Distribucion de frecuencias de la Dimension de participacién social

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [26 - 30] 11 20,8%
Bueno [21 - 25] 30 56,6%
Regular [17 - 20] 12 22,6%
Malo [12 - 16] 0 0,0%
Muy malo [6-11] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

Muy buesno Bueno Regular

Dimension de participacion social

Figura 7. Dimension de participacion social
La tabla 18 y figura 7, de una muestra de 53 encuestados, el 56,6% (30)
manifiestan que es bueno el impacto de la dimension de participacion social en las
Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017, seguido por un 22,6% (12) quienes consideran que es regular, otro 20,8%

(11) consideran que es muy bueno el impacto de la dimension de participacion social.
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Tabla 19

Distribucion de frecuencias de la variable Procesos pedagogicos

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Muy bueno [131 - 155] 23 43,4%
Bueno [106 - 130] 21 39,6%
Regular [82 - 105] 7 13,2%
Malo [57 - 81] 2 3,8%
Muy malo [31 - 56] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

13 2%

T
Muy bueno Bueno Regular Malo

Procesos pedagogicos

Figura 8. Procesos pedagdgicos
La tabla 19 y figura 8, de una muestra de 53 encuestados, el 43,4% (23)
manifiestan que son muy buenos los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017, seguido por un
39,6% (21) quienes consideran que son buenos, otro 13,2% (7) consideran que es regular y
por altimo solo un 3,8% (2) consideran que son muy malos los procesos pedagdgicos.
Tabla 20

Distribucion de frecuencias de la dimension Inicio de aprendizaje
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Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Muy bueno [56 - 65] 22 41,5%
Bueno [45 - 55] 23 43,4%
Regular [35 - 44] 6 11,3%
Malo [24 - 34] 2 3,8%
Muy malo [13-23] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

Muy buesno

11,3%

T
Bueno Regular

Inicio de aprendizaje

Figura 9. Inicio de aprendizaje

La tabla 20 y figura 9, de una muestra de 53 encuestados, el 43,4% (23)

manifiestan que son muy buenos los procesos pedagdgicos al inicio de aprendizaje en las

Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del

Rimac, 2017, seguido por un 41,5% (22) quienes consideran que son muy buenos, otro

11,3% (6) consideran que es regular y por Gltimo solo un 3,8% (2) consideran que son muy

malos los procesos pedagdgicos al inicio de aprendizaje.



Tabla 21

Distribucién de frecuencias de la dimension Proceso de desarrollo

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Muy bueno [43 - 50] 19 35,8%
Bueno [35-42] 25 47,2%
Regular [27 - 34] 3 5,7%
Malo [19 - 26] 6 11,3%
Muy malo [10- 18] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

11 3%

T
Muy bueno Bueno Regular

T
alo

Proceso de desarrollo

Figura 10. Proceso de desarrollo
La tabla 14 y figura 1, de una muestra de 53 encuestados, el 47,2% (25)
manifiestan que son buenos los procesos pedagdgicos en el proceso de desarrollo en las
Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017, seguido por un 35,8% (19) quienes consideran que son buenos, otro 11,3%
(6) consideran que son malos y por Gltimo solo un 5,7% (3) consideran que son regulares
los procesos pedagdgicos en el proceso de desarrollo.

Tabla 22
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Distribucién de frecuencias de la dimension Cierre o salida

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Muy bueno [35 - 40] 19 35,8%
Bueno [28 - 34] 27 50,9%
Regular [22 - 27] 5 9,4%
Malo [15 - 21] 2 3,8%
Muy malo [8 - 14] 0 0,0%
Total 53 100,0

Porcentaje

Muy buena Bueno Regular Malo

Cierre o salida

Figura 11. Cierre o salida

La tabla 14 y figura 1, de una muestra de 53 encuestados, el 50,9% (27)
manifiestan que son buenos los procesos pedagdgicos al cierre o salida en las Instituciones
educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017,
seguido por un 35,8% (19) quienes consideran que son muy buenos, otro 9,4% (5)
consideran que son regulares y por altimo solo un 3,8% (2) consideran que son malos los
procesos pedagdgicos al cierre o salida.
5.2.2 Nivel inferencial

5.2.2.1 Prueba estadistica para la determinacién de la normalidad
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Para el analisis de los resultados obtenidos se determinara, inicialmente, el tipo de
distribucion que presentan los datos, tanto a nivel de la variable 1, como de la variable 2
para ello utilizamos la prueba Kolmogorov-Smirnov de bondad de ajuste. Esta prueba
permite medir el grado de concordancia existente entre la distribucion de un conjunto de
datos y una distribucion tedrica especifica. Su objetivo es sefialar si los datos provienen de
una poblacion que tiene la distribucion tedrica especifica.

Considerando el valor obtenido en la prueba de distribucion, se determinara el uso
de estadisticos paramétricos (r de Pearson) o no paramétricos (Rho de Spearman y Chi
cuadrado). Los pasos para desarrollar la prueba de normalidad son los siguientes:

Paso 1: Plantear la Hipétesis nula (Ho) y la Hipdtesis alternativa (Hz):

Hipdtesis Nula (Ho):

No existen diferencias significativas entre la distribucion ideal y la distribucion normal de
los datos

Hipotesis Alternativa (Ha):

Existen diferencias significativas entre la distribucién ideal y la distribucion normal de los
datos

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: « =0,05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de prueba

El valor estadistico de prueba que se ha considerado para la presente Hipdtesis es
Kolmogorov-Smirnov

Tabla 23

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico o] Sig.
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Impacto de la gestion escolar ,145 53 ,007

Procesos pedag0ogicos 216 53 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Paso 4: Formulamos la regla de decisién

Una regla decision es un enunciado de las condiciones segln las que se acepta o se rechaza
la Hipotesis nula, para lo cual es imprescindible determinar el valor critico, que es un
namero que divide la regidn de aceptacion y la region de rechazo.
Regla de decision
Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta la Hipotesis nula
Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza la Hipdtesis nula
Paso 5: Toma de decision
Como el valor p de significancia del estadistico de prueba de normalidad tiene el valor de
0,007 y 0,000; entonces para valores Sig. < 0,05; se cumple que; se rechaza la Hipdtesis
nula'y se rechaza la Hipdtesis alternativa. Esto quiere decir que; segun los resultados
obtenidos podemos afirmar que los datos de la muestra de estudio no provienen de una
distribucion normal.

Asimismo, segun puede observarse en los graficos siguientes la curva de

distribucién difieren de la curva normal.



85

Histograma —— Normal

a— N N

Media = 145,15
Desviacidn estindar= 19,244
M =53

Frecuencia
i

Impacto de la gestién escolar

Figura 12. Distribucion de frecuencias de los puntajes del Cuestionario de Impacto de la
gestién escolar

Segun puede observarse en la Figura 12 la distribucion de frecuencias de los
puntajes obtenidos a través del Cuestionario del impacto de la gestion escolar se hallan
sesgados hacia la derecha, teniendo una media de 146,15 y una desviacion tipica de
19,244, asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucion y difiere de la curva
normal, considerada como una curva platicurtica, segun Vargas (2005), “Presenta un
reducido grado de concentracion alrededor de los valores centrales de la variable” (p. 392),

por lo tanto se afirma que la curva no es la normal.
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Figura 13. Distribucion de frecuencias de los puntajes de instrumento de Procesos
pedagdgicos.

Segun puede observarse en la Figura 13 la distribucion de frecuencias de los
puntajes obtenidos a través del instrumento de los procesos pedagdgicos se halla sesgado
hacia la izquierda, teniendo una media de 126,21 y una desviacion tipica de 21,405.
Asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucion difiere de la curva normal,
considerada como una curva platicurtica.

Se observa que el nivel de significancia (Sig. asintét. bilateral) para Kolmogorov-
Smirnov es menor que 0,05 tanto en los puntajes obtenidos a nivel del Cuestionario de
Impacto de la gestion escolar como el instrumento de Procesos pedagogicos, por lo que se
puede deducir que la distribucion de estos puntajes en ambos casos difieren de la

distribucion normal, por lo tanto, para el desarrollo de la prueba de hipotesis; se utilizara
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las pruebas no paramétricas para distribucién no normal de los datos Chi Cuadrado
(asociacion de variables) y Rho de Spearman (grado de relacion entre las variables).
5.2.1.1. Prueba de hipotesis

Hipotesis General

Existe relacidn significativa entre el impacto de la gestion escolar y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):

Hipdtesis Nula (Ho):

No existe relacion significativa entre el impacto de la gestion escolar y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Hipdtesis Alternativa (Ha):

Existe relacion significativa entre el impacto de la gestion escolar y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de
riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que: « =0.05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba
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Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables objeto
de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.

Tabla 24

Tabla de contingencia Impacto de la gestidn escolar * Procesos pedagdgicos

Procesos pedagdgicos

Muy malo Malo  Regular Bueno Muy bueno  Total

Impacto de Recuento 0 0 0 0 23 23
.. Muy bueno
la gestion % del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 43,4%  43,4%
escolar Bueno Recuento 0 0 0 21 0 21
% del total 00%  00%  00% 39,6% 0,0% 39,6%
Regular Recuento 0 0 7 0 0 7
% del total 00%  00% 132% 0,0% 0,0% 13.2%
Recuento 0 2 0 0 0 2
Malo
% del total 00%  38%  0,0% 0,0% 0,0%  3,8%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Muy malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Recuento 0 2 7 21 23 53
% del total 0,0% 3,8% 13,2% 39,6% 43,4% 100,0%
Chi Cuadrado = 52,000 gl.=9 p = 0,000

Rho de Spearman = 0,872

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 24 se puede observar que el 43,4% de los encuestados consideran muy bueno el
impacto de la gestion escolar tambien consideran muy bueno los procesos pedagogicos,
otro 39,6% que consideran bueno el impacto de la gestion escolar también consideran
bueno los procesos pedagdgicos, un 13,2% que consideran regular el impacto de la gestion

escolar también consideran regular los procesos pedagogicos y por altimo, un 3,8% que
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consideran malo el impacto de la gestion escolar también consideran malo los procesos
pedagdgicos.

Interpretacion del Chi cuadrado

XZosTENIDO = 52,000

X%teorico = 16,919  segin g.l. =9 v la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTenipo >  Xrteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (Ha).

Z A. Z.R.

X2osTENIDO = 52,000

X?teorico = 16,919

Figura 14. Campana de Gauss Hipotesis general

Luego 52,000 > 16,919

Se puede inferir que se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).
Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipdtesis de alterna, entonces: Existe relacion significativa entre el impacto de la gestién
escolar y los procesos pedagogicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el impacto de la gestion escolar esta relacionado directamente con

los procesos pedagdgicos, es decir en cuanto mayor sea el impacto de la gestion escolar,
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existiran mejores niveles de procesos pedagogicos, ademas segun la correlacion de

Spearman de 0,872 representa esta una correlacion positiva muy alta.
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Figura 15. Diagrama de dispersién Impacto de la gestion escolar vs Procesos
pedagogicos

Paso 5: Toma de decision
En consecuencia, se verifica que: Existe relacién significativa entre el impacto de la
gestién escolar y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas
en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
Hipotesis especifica 1
Existe relacion significativa entre la dimensidn pedagdgica curricular y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Paso 1:Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):

Hipdtesis Nula (Ho):
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No existe relacion significativa entre la dimensidn pedagogica curricular y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Hipdtesis Alternativa (Ha):

Existe relacion significativa entre la dimension pedagdgica curricular y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de
riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que: o« =0.05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables objeto
de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.



Tabla 25

Tabla de contingencia Dimension pedagogica curricular * Procesos pedagogicos

92

Procesos pedagdgicos

Muy malo Malo  Regular Bueno Muy bueno  Total
Dimensién Recuento 0 0 0 2 17 19
. Muy bueno
pedagdgica % del total 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 32,1% 35,8%
curricular  Bueno Recuento 0 0 5 19 6 30
% del total 0,0% 0,0% 9,4% 35,8% 11,3% 56,6%
Regular Recuento 0 0 2 0 0 2
% del total 0,0% 0,0% 3,8% 0,0% 00% 3,8%
Recuento 0 2 0 0 0 2
Malo
% del total 0,0% 3,8% 0,0% 0,0% 00% 3,8%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Muy malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  0,0%
Total Recuento 0 2 7 21 23 53
% del total 0,0% 3.8% 132% 39,6% 43,4% 100,0%
Chi Cuadrado = 33,044 gl.=9 p = 0,000

Rho de Spearman = 0,761

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 25 se puede observar que el 32,1% de los encuestados consideran muy bueno la

dimension pedagdgica curricular también consideran muy bueno los procesos

pedagogicos, otro 35,8% que consideran bueno la dimension pedagdgica curricular

también consideran bueno los procesos pedagdgicos, un 3,8% que consideran regular la

dimension pedagdgica curricular también consideran regular los procesos pedagogicos y

por altimo, un 3,8% que consideran malo la dimension pedagogica curricular también

consideran malo los procesos pedagogicos.

Interpretacion del Chi cuadrado

X?oBTENIDO = 33,044
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X%teorico = 16,919  segin g.l. =9 vy la tabla de valores X? (Barriga, 2005)
Si XosTenipo >  Xrteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (Ha).

Z A. Z.R.

X2osTENIDO = 33,044

X?teoRIco = 16,919

Figura 16. Campana de Gauss Hipotesis especifica 1
Luego 33,044 > 16,919

Se puede inferir que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha).
Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la
hipdtesis de alterna, entonces: Existe relacion significativa entre la dimension pedagdgica
curricular y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la
Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.

Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que la dimensién pedagdgica curricular esta relacionada directamente
con los procesos pedagdgicos, es decir en cuanto mayor sea la dimension pedagogica
curricular, existirdn mejores niveles de procesos pedagogicos, ademas segun la correlacion

de Spearman de 0,761 representa esta una correlacion positiva alta.
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Figura 17. Diagrama de dispersion Dimension pedag6gica curricular vs Procesos
pedagogicos

Paso 5: Toma de decision
En consecuencia, se verifica que: Existe relacion significativa entre la dimension
pedagogica curricular y los procesos pedagogicos en las Instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
Hipotesis especifica 2
Existe relacidn significativa entre la dimensidn organizativa y los procesos pedagdgicos en
las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.
Paso 1. Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H 1):

Hipdtesis Nula (Ho):
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No existe relacion significativa entre la dimension organizativa y los procesos pedagdgicos
en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.

Hipdtesis Alternativa (Ha):

Existe relacion significativa entre la dimensidn organizativa y los procesos pedagdgicos en
las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipdtesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de
riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que: o« =0.05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables objeto
de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.

Tabla 26

Tabla de contingencia Dimension organizativa * Procesos pedagdgicos

Procesos pedagdgicos

Muy
Muy malo Malo  Regular Bueno bueno Total
Dimension Recuento 0 0 0 2 21 23
~ Muy bueno

organizativa % del total 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 39,6% 43,4%
Bueno Recuento 0 0 1 19 2 22

% del total 0,0% 0,0% 1,9% 35,8% 3,8% 41,5%

Regular Recuento 0 0 6 0 0 6

% del total 0,0% 0,0% 11,3% 0,0% 0,0% 11,3%

Malo Recuento 0 2 0 0 0 2
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% del total 0,0% 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Muy malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Recuento 0 2 7 21 23 53
% del total 0,0% 3,8% 13,2% 39,6% 43,4% 100,0%
Chi Cuadrado = 44,793 gl.=9 p = 0,000

Rho de Spearman = 0,851

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 26 se puede observar que el 39,6% de los encuestados consideran muy bueno la
dimension organizativa también consideran muy bueno los procesos pedagdgicos, otro
35,8% que consideran bueno la dimension organizativa también consideran bueno los
procesos pedagdgicos, un 11,3% que consideran regular la dimension organizativa también
consideran regular los procesos pedagdgicos y por ultimo, un 3,8% que consideran malo la
dimensidén organizativa también consideran malo los procesos pedagdgicos.

Interpretacion del Chi cuadrado

X?oBTENIDO = 44,793

X%teorico = 16,919  segin g.l. =9 v la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTenipo > Xrteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (Ha).



Z A.
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Z.R.

X2osTENIDO = 44,793
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X?teoRico = 16,919

Luego 44,793 > 16,919
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Se puede inferir que se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion significativa entre la dimension organizativa

y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red

Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que la dimensidn organizativa esta relacionada directamente con los
procesos pedagdgicos, es decir en cuanto mayor sea la dimension organizativa, existiran
mejores niveles de procesos pedagdgicos, ademas segun la correlacion de Spearman de

0,851 representa esta una correlacion positiva muy alta.
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Figura 19. Diagrama de dispersion Dimension organizativa vs Procesos pedagdgicos

Paso 5: Toma de decision
En consecuencia, se verifica que: Existe relacion significativa entre la dimension
organizativa y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la

Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre la dimensién administrativa y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.
Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):
Hipdtesis Nula (Ho):
No existe relacion significativa entre la dimension administrativa y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.
Hipdtesis Alternativa (Ha):
Existe relacion significativa entre la dimensidén administrativa y los procesos pedagogicos
en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia
El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de
riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que: « =0.05
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Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables objeto
de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.

Tabla 27

Tabla de contingencia Dimension administrativa * Procesos pedagdgicos

Procesos pedagégicos

Muy Muy
malo Malo  Regular Bueno bueno Total
Dimensién Recuento 0 0 0 4 9 13
o ~ Muy bueno
administrativa % del total 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 17,0% 24,5%
Bueno Recuento 0 0 1 14 14 29
% del total 0,0% 0,0% 1,9% 26,4% 26,4% 54,7%
Regular Recuento 0 0 4 3 0 7
% del total 0,0% 0,0% 7,5% 5,7% 0,0% 13,2%
Recuento 0 2 2 0 0 4
Malo
% del total 0,0% 3,8% 3,8% 0,0% 0,0% 7,5%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Muy malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Recuento 0 2 7 21 23 53
% del total 0,0% 3,8% 13,2% 39,6% 43,4% 100,0%
Chi Cuadrado = 51,979 gl.=9 p = 0,000

Rho de Spearman = 0,683

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 27 se puede observar que el 17% de los encuestados consideran muy bueno la
dimensién administrativa también consideran muy bueno los procesos pedagdgicos, otro
26,4% que consideran bueno la dimension administrativa también consideran bueno los

procesos pedagdgicos, un 7,5% que consideran regular la dimension administrativa
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también consideran regular los procesos pedagogicos y por ultimo, un 3,8% que
consideran malo la dimensién administrativa también consideran malo los procesos
pedagdgicos.

Interpretacion del Chi cuadrado

XZ%ogTENIDO = 51,979

X%1eorico = 16,919  segin g.l. =9 vy la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTenipo > Xrteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (Ha).

Z A. Z.R.

X2o0gTENIDO = 51,979

X?teorico = 16,919

Figura 20. Campana de Gauss Hipotesis especifica 3
Luego 51,979 > 16,919

Se puede inferir que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna
(Ha). Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta
la hipétesis de alterna, entonces: Existe relacion significativa entre la dimension
administrativa y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en

la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que la dimensién administrativa esta relacionada directamente con los
procesos pedagdgicos, es decir en cuanto mayor sea la dimension administrativa, existiran
mejores niveles de procesos pedagdgicos, ademas segun la correlacion de Spearman de

0,683 representa esta una correlacion positiva alta.
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Figura 21. Diagrama de dispersion Dimension administrativa vs Procesos pedagogicos

Paso 5: Toma de decision
En consecuencia, se verifica que: Existe relacion significativa entre la dimension
administrativa y los procesos pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en

la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa entre la dimension de participacion social y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.
Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):
Hipdtesis Nula (Ho):
No existe relacion significativa entre la dimensidn de participacién social y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.
Hipdtesis Alternativa (Ha):
Existe relacion significativa entre la dimensidn de participacion social y los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia
El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que es mas
conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de
riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que: « =0.05



104

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables objeto
de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.

Tabla 28

Tabla de contingencia Dimensidn de participacion social * Procesos pedag6gicos

Procesos pedagdgicos

Muy Muy
malo Malo  Regular Bueno bueno Total
Dimensién de Recuento 0 0 0 1 10 11
... Muy bueno
participacion % del total 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 18.9% 20,8%
social Bueno Recuento 0 0 1 16 13 30
% del total 00%  00%  19% 30,2% 24.5% 56,6%
Regular ~ Recuento 0 2 6 4 0 12
% del total 00%  38% 11,3% 7,5% 0,0% 22,6%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Recuento 0 0 0 0 0 0
Muy malo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Recuento 0 2 7 21 23 53
% del total 0,0% 38% 132% 39,6% 43,4% 100,0%
Chi Cuadrado = 37,861 gl.=9 p = 0,000

Rho de Spearman = 0,746

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 28 se puede observar que el 18,9% de los encuestados consideran muy bueno la
dimension de participacion social también consideran muy bueno los procesos
pedagdgicos, otro 30,2% que consideran bueno la dimension de participacién social

también consideran bueno los procesos pedagdgicos, un 11,3% que consideran regular la
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dimensidn de participacion social también consideran regular los procesos pedagdgicos y
por ultimo, un 3,8% que consideran regular la dimension de participacion social también
consideran malo los procesos pedagdgicos.

Interpretacion del Chi cuadrado

XZ%ogTENIDO = 37,861

X?1eorico = 16,919  segin g.l. = 9 v la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si XosTenipo > Xrteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (Ha).

Z A. Z.R.

X2o0gTENIDO = 51,979

X?teorico = 16,919

Figura 22. Campana de Gauss Hipotesis especifica 4
Luego 37,861 > 16,919

Se puede inferir que se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).
Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipdtesis de alterna, entonces: Existe relacion significativa entre la dimension de
participacion social y los procesos pedagogicos en las Instituciones educativas

comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que la dimensién de participacion social esta relacionada directamente
con los procesos pedagdgicos, es decir en cuanto mayor sea la dimension de participacion
social, existirdn mejores niveles de procesos pedagogicos, ademas segun la correlacion de

Spearman de 0,746 representa esta una correlacion positiva alta.
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Figura 23. Diagrama de dispersién Dimension de participacion social vs Procesos
pedagdgicos
Paso 5: Toma de decision
En consecuencia, se verifica que: Existe relacion significativa entre la dimension de
participacion social y los procesos pedagogicos en las Instituciones educativas

comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017.
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5.3  Discusion de resultados

Luego del analisis de los resultados se logroé hallar que existe relacion significativa
entre la Gestion Escolar y los Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho
de Spearman = 0,872 Correlacion Positiva Muy Alta), al respecto se hallaron resultados
similares en la tesis de Carrasco, (2002) titulada Gestion Educativa y Calidad de
Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la UNSACA, donde concluyé que
la Gestion Institucional tiene relacion directa y positiva con la Formacion Profesional que
se realiza en la Facultad de 281 Educacion de la UNSACA, 2002. Siendo el indice de
correlacion al 68,4%, lo que significa que dicha correlacion es casi alta. La relacidn esta
referida a que se ha obtenido como puntaje de Gestidn Institucional una media de 1,77, lo
que en su escala valorativa equivale a “regular”, y como promedio de Calidad de
Formacion Profesional la nota de 13.65, que en su escala valorativa equivale también a
“regular”, es decir, existe una relacion directa entre una Gestion Institucional regular y una
Calidad de Formacion Profesional de nivel regular con una correlacion de 68,4%.

Por otro lado, se hall6 que existe relacion significativa entre la Dimension
Pedagogica Curricular y los Procesos Pedagogicos en las instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho
de Spearman = 0,761 Correlacion Positiva Alta), al respecto se hallaron resultados
similares en la tesis de Yabar (2013) titulada La Gestion Educativa y su relacion con la
Practica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la
ciudad de Lima — Cercado; donde concluye que existe relacion directa entre la Gestidn
Educativa y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya
que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de

confianza se rechaza Ho, por lo que ElI R de Spearman es 0.56.4 lo que nos indica que el
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56.40% de la variable Practica Docente esta siendo explicada por la Gestion educativa.
Existe relacion directa entre la Evaluacion y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que
0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R2 de Spearman es
0.3114 lo que nos indica que el 31.14% de la variable Practica Docente esta siendo
explicada por la Evaluacién de la Gestion educativa.

Asimismo, se halld que existe relacion significativa entre la Dimension
Organizativa y los Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en
la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman =
0,851 Correlacion Positiva Muy Alta), al respecto se hallaron resultados similares en la
tesis de Torres (2014) titulada Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente en
las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno — 2014 — Perd, donde se
concluyé que Existe relacion directa positiva media o moderada (r=0,672) y
significatividad (t=11,39) entre el Planeamiento y la Practica Docente en las Instituciones
Educativas Emblematicas de la Ciudad de Puno 2014. (Cuadro N°12). Existe relacion
directa positiva media o moderada (r=0,611) y significatividad (t=9,63) entre la
Organizacién y la Practica Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de la
Ciudad de Puno 2014 (Cuadro N°13). Existe relacion directa positiva media o moderada
(r=0,531) y significatividad (t=7,82) entre la Direccion y la Practica Docente en las
Instituciones Educativas Emblematicas de la Ciudad de Puno 2014 (Cuadro N°14).

Se hall6 también que existe relacion significativa entre la Dimension
Administrativa y los Procesos Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas
en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman =
0,683 Correlacion Positiva Alta), al respecto se hallaron resultados similares en la tesis de

Salinas (2014) en su tesis la Calidad de la Gestion Pedagdgica y su relacion con la
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Practica Docente en el nivel secundaria de la Institucion Educativa Policia Nacional del
Peru Juan Linares Rojas”, Oquendo, Callao-2013, en la presente investigacion, se
contestd la hipétesis general de que si existe una relacion significativa entre la calidad de
la gestién pedagogica con la practica docente, la significancia es 0.01 es decir se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna general, se afirma que existe correlacion
significativa entre ambas variables. Se hallé una correlacion significativa al nivel 0.01 que
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica alterna, se afirma que existe
correlacion significativa entre el curriculo la préctica docente en la Institucion Educativa
Publica PNP “Juan Linares Rojas.

Por ultimo, se hallé que existe relacién significativa entre la Dimension de
Participacion Social y los Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas
comprendidas en la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho
de Spearman = 0,746 Correlacion Positiva Alta), al respecto se hallaron resultados
similares en la tesis de Ramirez, (2012) de Manizales - Colombia en su tesis: La gestion
educativa (ge) en la educacion béasica y media oficial de Manizales: Un analisis desde las
teorias Administrativas y organizacionales donde se logra concluir que, en la actualidad,
las Instituciones Educativas del Municipio de Manizales utilizan diferentes teorias
Administrativas y Organizacionales para orientar el rumbo del Colegio, es decir, son
eclécticas; rompe con paradigmas administrativos, ya que no existe una unica perspectiva
para orientar la organizacion. Los Directivos Docentes utilizan diferentes teorias
Administrativas y Organizacionales para dirigir la Institucion Educativa de acuerdo con las
necesidades, la esencia, la cultura y el contexto en el cual se desenvuelve la Institucion

Educativa.



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:
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Conclusiones

Existe relacidn significativa entre la Gestion Escolar y los Procesos Pedagogicos
en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman = 0,872 Correlacion
Positiva Muy Alta)

Existe relacidn significativa entre la Dimension Pedagdgica Curricular y los
Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman =
0,761 Correlacién Positiva Alta)

Existe relacidn significativa entre la Dimension Organizativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman = 0,851
Correlacion Positiva Muy Alta)

Existe relacién significativa entre la Dimension Administrativa y los Procesos
Pedagogicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa
N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman = 0,683

Correlacion Positiva Alta)

Quinta: Existe relacion significativa entre la Dimension de Participacion Social y los

Procesos Pedagdgicos en las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa

N°11 de la UGEL 02 del Rimac, 2017. (p < 0,05 Rho de Spearman = 0,746 Correlacion

Positiva Alta)



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

111

Recomendaciones

Las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac deben escuchar las opiniones con mayor participacion e
involucramiento de los actores en un clima favorable de buen trato, que
permita la toma de decisiones en la implementacion de la planificacion de
actividades, para el desarrollo de los procesos pedagdgicos desde la
perspectiva de gestion escolar.

Las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac deben tener mayor conocimiento de los procesos
pedagdgicos desde la perspectiva de gestion escolar, para transformar los
procesos de gestion. Por lo que si los actores del proceso de la gestion
educativa desconocen esta competencia de gestion no sera efectivo.

Las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac deben conocer los problemas, jerarquizarlos y priorizarlos
es importante para la toma de decisiones para la busqueda de soluciones, en un
liderazgo pedagdgico desde la perspectiva de la gestion escolar.

Las instituciones educativas comprendidas en la Red Educativa N°11 de la
UGEL 02 del Rimac, deben mejorar la gestion escolar, priorizando procesos de
capacitacion y actualizacion profesional de formacion en forma periddica, en
procura del desarrollo de las competencias del recurso humano para generar
oportunidades que permita hacerle frente a los retos y desafios de la educacién.
Se recomienda a las instituciones educativas comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL 02 del Rimac, instaurar el liderazgo pedagégico
desde la perspectiva de la gestidn educativa con la participacion de los actores

escolares, en un esfuerzo conjunto para realizar el acompafiamiento docente
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del disefio curricular, orientado a la optimizacion de los aprendizajes en

beneficio de los alumnos en el aula de clases.
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Matriz de consistencia

TITULO: Impacto de la Gestion Escolar en los Procesos Pedagdgicos en Instituciones de la Red Educativa N°11 de la UGEL 02 del

Rimac, 2017

AUTORA: Catherine Francessca MELGAREJO ROJAS

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables
e Indicadores

Metodologia

Problema general

P.G. (Qué relacion existe
entre la Gestion Escolar y
los Procesos Pedagdgicos en
las instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 20177

Problemas especificos

P.E.1. ;(Qué relacion existe
entre la Dimension
Pedagdgica Curricular y los
Procesos Pedagogicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017?

P.E.2. ;(Qué relacion existe

Objetivo General

O.G. Determinar la relacion
gue existe entre la Gestidn
Escolar y los Procesos
Pedagbgicos en las

instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la

UGEL 02 del Rimac, 2017.
Objetivos especificos

O.E.1. Establecer la relacion

que existe entre la
Dimension Pedagdgica
Curricular y los Procesos
Pedagdgicos en las
instituciones educativas

comprendidas en la Red
Educativa N°11 de Ia
UGEL 02 del Rimac, 2017.

Hipéotesis general

H.G. Existe relacién
significativa entre la Gestion
Escolar y los Procesos
Pedagogicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

3.1.2. Hipotesis especificas
H.E.1. Existe relacién
significativa entre la
Dimension Pedagdgica
Curricular y los Procesos
Pedagdgicos en las

instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

H.E.2.

Existe relacion

Variable 1:

Impacto de la gestién
escolar

Dimensiones:

1. Dimension Pedagogica
Curricular
2.Dimension
Organizativa
3.Dimension
Administrativa
4.Dimension de
Participacién Social

Enfoque de investigacion:
Cuantitativo
Tipo y nivel e investigacion

El presente estudio
correspondio al tipo no
experimental, segin Carrasco
(2009), “en este tipo las
variables carecen de
manipulacién intencional, no
poseen grupo de control, ni
mucho menos experimental, se
dedican a analizar y estudiar
los hechos y fendmenos de la
realidad después de su
ocurrencia” (p. 71).

Por lo tanto, este estudio fue no
experimental por que no se
manipulan las variables, mas
aun, se realiza una observacioén
directa de las variables de




entre la Dimension
Organizativa y los Procesos
Pedagbgicos en las

instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017?

P.E.3 ¢(Qué relacion existe
entre la Dimension
Administrativa y los
Procesos Pedagogicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017?

P.E.4 ;Qué relacidn existe
entre la Dimensién de
Participacién Social y los
Procesos Pedagogicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017?

O.E.2. Describir la relacion
que existe entre la
Dimension Organizativa y
los Procesos Pedagogicos
en las instituciones
educativas comprendidas en
la Red Educativa N°11 de
la UGEL 02 del Rimac,
2017.

O.E.3. Describir la relacion
que existe entre la
Dimension  Administrativa
y los Procesos Pedagdgicos
en las instituciones
educativas comprendidas en
la Red Educativa N°11 de
la UGEL 02 del Rimac,
2017.

O.E.4. Describir la relacion
que existe entre la
Dimension de Participacion
Social y los Procesos
Pedagdgicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de Ila
UGEL 02 del Rimac, 2017.

significativa entre la
Dimension Organizativa vy
los Procesos Pedagdgicos en
las instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

H.E.3. Existe  relacion
significativa entre la
Dimension Administrativa y
los Procesos Pedagdgicos en
las instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

H.E.4. Existe relacién
significativa entre la
Dimension de Participacién
Social 'y los Procesos
Pedagdgicos en las
instituciones educativas
comprendidas en la Red
Educativa N°11 de la UGEL
02 del Rimac, 2017.

Variable 2:
Procesos didacticos

Dimensiones:

1. Inicio del aprendizaje
2.Proceso de desarrollo
3.Cierre 0 salida

cOmo estas se presentan en la
realidad problemética.

Método

El enfoque en el que se realizd
este estudio fue el cuantitativo
El método de investigacion
utilizado es el hipotético —
deductivo

Disefio de investigacion

Disefios no experimentales
transversales correlacionales.

Poblacién

La poblacion estuvo
conformada por 61 docentes de
las Instituciones Educativas
comprendidas en la Red N° 11
del &mbito de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.

Muestra:

La muestra estuvo conformada
por 53 docentes de las
Instituciones Educativas
comprendidas en la Red N° 11
del &mbito de la UGEL 02 del
Rimac, 2017.




El muestreo utilizado fue el
probabilistico.




Apéndice B

Instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR EN INSTITUCIONES
DE LA RED EDUCATIVA N°11 DE LA UGEL 02 DEL RIMAC, 2017

Estimada (o) profesor (a):

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la obtencion
de informacion acerca de la Gestion Escolar que se viene dando en la institucion educativa
donde laboras. Este cuestionario es anonimo; por ello, es necesario que respondas con

sinceridad.
INSTRUCCIONES:

En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre la gestion

escolar. Cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuestas que
debes calificar; por ello, debes leerlo en forma completa y, luego, marcar con un aspa (X)
una de las cinco alternativas que a continuacion te presentamos:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
01 02 03 04 05
N° Dimensiones Casi A Veces Casi Siempre
ord Nunca | Nunca ©03) Siempre (05)
(01) (02) (04)
Dimensién pedagogica Curricular
1 La directora tiene la finalidad de actualizar permanentemente a los maestros 1 9 3 4 5
) para apoyarlos en su desempefio pedagdgico.
2 La institucion educativa deposita en el equipo docente una parte esencial de la 1 2 3 4 5
) apuesta en el aprendizaje de los alumnos.
3 La directora propicia la formacién entre pares y fomenta las innovaciones en
) la ensefianza.
La planeacion pedagdgica representa una de las tareas mas importantes del
4. profesor en ellas se expresan los logros de aprendizaje, las estrategias y los 1 2 3 4 5
recursos para alcanzarlos.
Los profesores revisan constantemente, ante sus compafieros, los planes para
sus clases. Es una puesta en comudn que indica la disponibilidad para
5. intercambiar observaciones y comentarios respecto de su perspectiva didactica 1 2 3 4 5
y sus criterios de seleccion de contenidos
Para la escuela, el aprendizaje es el motivo central que permite a los alumnos
6 tener un mejor desarrollo y operar con éxito dentro de la sociedad, ser seres 1 2 3 4 5
' capaces de aprender a lo largo de la vida y practicar una convivencia social
mas equitativa.
La escuela motiva a los alumnos a trazar su propia ruta de aprendizaje, y los
7. maestros les muestran las posibilidades y las metas. 1 2 3 4 5
La I.E. dispone de medios para que los docentes desarrollen actividades que
8. propicien el aprendizaje y desarrollo habilidades de disciplina y autocontrol 1 2 3 4 5
en los estudiantes.
En la definicion de estrategias de ensefianza se toman en cuenta las
9. necesidades y las condiciones especificas de aprendizaje de los alumnos por 1 2 3 4 5
su cultura, lengua, medio socioecondmico y expectativas futuras.
La escuela no distingue entre sus alumnos, ni por cuestiones de género,
10. cultura o lenguaje, raza, nivel socioeconoémico de la familia, lugar de 1 2 3 4 5
residencia, forma de vestir o preferencias personales.
Dimensién Organizativa
1 El director organiza a los maestros para orientarlos hacia la buena ensefianza y 1 2 3 4 5
) a los alumnos para que aprendan.
El Director genera acuerdos entre los integrantes de la comunidad escolar,
12. asegurandose de que se lleven a cabo y, por lo tanto, ganando terreno en el 1 2 3 4 5
logro de los aprendizajes planteados en tiempo y forma.




13.

El director realiza proyectos colectivos que reflejan un alto compromiso de
los diversos actores para llevar a cabo las estrategias decididas.

14.

El clima escolar esta orientado a la promocién del aprendizaje con la
existencia de una comunicacion, cooperacion, intercambio, integracion y de
valores como el respeto, la tolerancia y la confianza entre los actores
integrantes de la comunidad escolar.

15.

La institucion educativa se establece como una comunidad abierta a la
autocritica y dispuesta para desarrollar acciones de aprendizaje
organizacional.

16.

La responsabilidad es la manifestacion objetiva del compromiso; no sélo esta
relacionada con el cumplimiento puntual de la normatividad, sino también con
la forma de asumir y aceptar los resultados obtenidos individual y
colectivamente.

17.

El compromiso y la responsabilidad pueden expresarse en varios aspectos,
pero todos importantes para que el proceso de ensefianza se ofrezca con
mayor efectividad.

18.

El centro educativo como una organizacion abierta incorpora las perspectivas
de toda la comunidad escolar para encontrar un camino mas seguro y obtener
el apoyo necesario para conseguir las metas propuestas.

19.

En la escuela existe un ambiente de libertad para expresar los puntos de vista
de cada quien y ademas se establecen los mecanismos para que esto suceda.

20.

La planeacion a nivel de la organizacion escolar, nos permite a todos tener
siempre presente el rumbo que se ha tomado con la finalidad de que los
alumnos logren un aprendizaje significativo y efectivo.

21.

La autoevaluacion representa el mecanismo por el cual la escuela reconoce
reflexivamente las condiciones en las que se encuentra con la misién que le
corresponde como parte del sistema educativo.

22.

La autoevaluacion es un proceso importante porque permite, a todos los
actores de la comunidad escolar, observar con transparencia los resultados y
los avances relacionados con el desarrollo de actividades orientadas al
aprendizaje de los alumnos.

23.

Al comunicar el desempefio, los integrantes de la escuela buscan obtener
conocimiento sincero acerca de la efectividad de sus acciones y decisiones
cotidianas, especialmente del nivel de aprendizaje.

24.

El director de la escuela es el primer promotor de la rendicién de cuentas de la
escuela. El promueve e implementa los mecanismos adecuados para llevarla a
cabo.

25.

Los docentes de la institucion educativa participan activamente en redes
escolares.

26.

Las redes educativas se consideran comunidades de aprendizaje, donde los
docentes interactdian sus experiencias pedagogicas.

217.

El CONEI constituye un érgano de participacion, concertacion y vigilancia en
la institucién educativa.

28.

Las conversaciones entre todo el personal docente (maestros y director) se
enriquecen constantemente con el intercambio de ideas, experiencias y
posiciones respecto a la mejora del aprendizaje.

Dimensi6n administrativa

29.

La escuela implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los
recursos humanos, técnicos, financieros y materiales en favor del aprendizaje
de los alumnos.

30.

La escuela es eficiente y eficaz en las acciones administrativas que garantizan
el control de la informacion del centro escolar: boletas, incidencias, reportes,
becas, estadisticas, informes, etc., con el propésito de ofrecer un mejor
servicio educativo.

3L

La escuela se organiza para contar con instalaciones que retinan las
condiciones fisicas bésicas para promover un ambiente favorable a la
ensefianza y al aprendizaje.

Dimensién de participacion social

32.

Los padres de familia participan activamente en el aprendizaje de sus hijos.

33.

Los padres de familia participan en las actividades que organiza la institucién
educativa en mejora de la infraestructura educativa.

34.

La escuela incorpora a los padres de familia en diversas actividades que tienen
conexion con el aprendizaje.

35.

Desde la escuela se convoca a los padres de familia para que acudan a ella por
multiples motivos, como el de participar en las clases que se imparten a los
hijos, participar en actividades creativas junto a ellos o en talleres donde se les




dan elementos para apoyar de mejor manera el aprendizaje.
36 Cuando los padres de familia se incorporan a la escuela tienen mas 1 2 3 4
) posibilidades de brindar el apoyo que requieren sus hijos.
El aprendizaje es mas significativo y eficaz cuando en el hogar hay padres de
familia capaces de continuar estimulando de manera integral a su menor hijo
37. y promoviendo valores y actitudes favorables a la vida escolar. 1 2 3 4
iMuchas gracias!
CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS EN
INSTITUCIONES DE LA RED EDUCATIVA N°11 DE LA UGEL 02 DEL RIMAC,
2017
Estimada profesora:
El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la obtencién
de informacion sobre los procesos pedagdgicos que se viene dando en la institucion
educativa donde laboras. Este cuestionario es andnimo; por ello, es necesario que
respondas con sinceridad.
INSTRUCCIONES:
En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre los procesos
pedagogicos. Cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuestas que
debes calificar; por ello, debes leerlo en forma completa y, luego, marcar con un aspa (X)
una de las cinco alternativas que a continuacion te presentamos:
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
01 02 03 04 05
Casi Casi .
N° Dimensiones Nunca Nunca A(\(/)g;es Siempre S'(E(ngre
Ord (01) (02) (04)
Inicio del aprendizaje
1. Planificas y utilizas estrategias motivadoras, dindmicas
. . - - 1 2 3 4 5
relacionadas a la capacidad y conocimiento del estudiante.
2. Realizas actividades significativas que permiten generar 1 2 3 4 5
interés y captar la atencion del estudiante.
3. Orientas los propdsitos, contenidos y actividades de
aprendizaje en funcion de los intereses y necesidades del 1 2 3 4 5
estudiante.
4. Disefias actividades de acompafiamiento y ayuda que
permita al estudiante superar sus dificultades durante su 1 2 3 4 5
aprendizaje.
5. Creas las condiciones de aprendizaje en los estudiantes. 1 2 3 4 5
6. Despiertas y mantiene el interés del estudiante. 1 2 3 4 5
7. Dispones al aprendizaje a el estudiante. 1 2 3 4 5
8. Generas en los estudiantes lluvias de ideas con relacion al
1 2 3 4 5
tema a tratar.
9. Buscas la participacion de los estudiantes con relacién al 1 5 3 4 5
tema a tratar.
10. Propicias a que los estudiantes manifiesten sus experiencias
- 1 2 3 4 5
con relacion al tema a tratar.
11. Ayudas a los estudiantes cundo se enfrenta con algo que no 1 2 3 4 5
puede comprender o explicar con sus saberes previos.
12. Facilitas a los estudiantes a asumir sus tareas que requiere 1 5 3 4 5
de nuevos saberes.
13. Ayudas a los estudiantes cuando se enfrentan a problemas 1 2 3 4 5
gue no puede resolver con sus saberes previos.
Proceso de desarrollo




14. Orientas a los estudiantes en el procesamiento de la 3 4
informacion relacionada al tema tratado.

15. Utilizas estrategias pertinentes que facilitan el logro de 3 4
cada proceso cognitivo en los estudiantes.

16. Planteas actividades coherentes a cada proceso cognitivo. 3 4

17. En cada proceso cognitivo planteas una actividad a fin de 3 4
obtener un producto.

18. Utilizas guias de practica calificada relacionada a cada 3 4
actividad de cada proceso cognitivo.

19. Realizas la parte préactica del procesamiento de la 3 4
informacion con los estudiantes.

20. Guias o diriges y verificas la aplicacién de lo aprendido por 3 4
los estudiantes.

21. Realizas actividades individuales o grupales, breves y que 3 4
manifieste la aplicacion de lo aprendido.

22. Realizas la sistematizacion de las conclusiones del trabajo
realizado durante la sesion con la participacion delos 3 4
estudiantes.

23. Haces uso de algun organizador de la informacién o
directamente recordar y ratificar las ideas relevantes de lo
desarrollado en el procesamiento de la informacion y 3 4
permites que los estudiantes pasan la informacion a sus
cuadernos.

Cierre o0 salida

24. Propone a que los estudiantes apliquen lo aprendido a 3 4
situaciones similares.

25. Aplicas practicas calificadas o alguna actividad en funcién 3 4
a la capacidad y conocimiento aprendido.

26. Permites que el estudiante reconozca sobre lo aprendido, 3 4
los pasos que realizé y como puede mejorar su aprendizaje.

27. Realizas la autorreflexion sobre la capacidad y los procesos
cognitivos desarrollados con la finalidad de fortalecer 3 4
progresivamente su capacidad de aprender a aprender.

28. Realizas la evaluacién permanentemente e integralmente. 3 4

29. Verificas el logro de aprendizaje de los estudiantes. 3 4

30. .Disefias y aplicas instrumentos de evaluacion durante el 3 4
desarrollo de la sesion de aprendizaje.

31. Formulas indicadores coherentes con las capacidades 3 4

planificadas.

Muchas gracias




Apéndice C
Tabulacion de datos

Tabulacion de datos variable 1
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32| 33| 34| 35| 3637

22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31

191 20 21
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Tabulaciéon de datos variable 2
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