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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Ausgangslage

Kooperations-
projekt zwischen
den Fachhoch-
schulen

Ziel und Frage-
stellung

Kriterien fur
gendergerechte
Lehre

Die Segregation nach Geschlecht halt sich bei der fachlichen Orientierung
heute noch hartnéckig. In der Berufsausbildung werden viele Zweige ent-
weder von Frauen oder Mannern dominiert. Auch an den Hochschulen
bleiben die Unterschiede betrachtlich: Manner fihlen sich nach wie vor e-
her zu Technik, Naturwissenschaften und Wirtschaft hingezogen, Frauen
wahlen eher die Geisteswissenschaften, das Soziale und das Gestalteri-
sche, sowohl an den Universitaten als auch an den Fachhochschulen. Die-
se Praferenzen stehen in Zusammenhang mit den in der Schweiz eher tra-
ditionellen Rollenbildern und historisch gewachsenen méanner- bzw. frau-
endominierten Fachkulturen der Studienrichtungen. Die Fachkulturen und
das didaktische Handeln an Fachhochschulen sollen den Lernbedurfnissen
der Gesamtheit aller Studierender, also auch beider Geschlechter entspre-
chen. Dieses Ziel wird vom Bundesprogramm Chancengleichheit fur Frau-
en und Méanner an schweizerischen Fachhochschulen verfolgt. Innerhalb
dieses Programms wurde das vorliegende Projekt zwischen Juni 2009 und
August 2010 durchgefiihrt und vom Bundesamt fir Berufsbildung und
Technologie (BBT) mitfinanziert.

Das Projekt wurde unter der Leitung der Fachstelle Gender Studies und
des Instituts fr Nachhaltige Entwicklung der School of Engineering der
Ziurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften (ZHAW) durchge-
fuhrt. Beteiligt waren die Studienvertiefung Industrial Design am Departe-
ment Design der Zircher Hochschule der Kinste (ZHdK), die MA-
Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation an der Pada-
gogischen Hochschule Zirich, der Fachbereich Soziale Arbeit an der
Fachhochschule Ostschweiz und der Studiengang International Manage-
ment an der School of Management and Law an der ZHAW.

Ziel des vorliegenden Projektes war es, Kriterien fiir geschlechtergerechte
Curriculagestaltung, Didaktik und Inhalte in spezifischen Ausbildungs- oder
Weiterbildungseinheiten der Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Ar-
beit und Wirtschaft zu entwickeln. Die leitende Fragestellung war folgende:
Wie kann Genderkompetenz in der Lehre und in den Fachkulturen in die
vier Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft inte-
griert werden?

Unter Beruicksichtigung der theoretischen Uberlegungen aus der Ge-
schlechter- und Fachkulturenforschung haben wir Ansatzpunkte fir eine
geschlechtersensible Didaktik entlang von vier Dimensionen ausformuliert:
eine fachlich-inhaltliche, eine methodisch-didaktische, eine sozial-
kommunikative sowie eine personliche Dimension.

Die meisten Aspekte, die im vorliegenden Projekt als Kriterien fur Gender-
gerechtigkeit in Studiengangen identifiziert worden sind, wie etwa Nachhal-
tigkeits-, Gesellschafts- und Kontextbezug oder Nutzerlnnenorientierung,
haben auf den ersten Blick kaum etwas mit der Kategorie Geschlecht zu
tun. Genau hier liegt aber ein Schliissel zum Erfolg bei der Umsetzung von
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Vorgehen

Ergebnisse

Industrial De-

sigh ZHdK

PH Zirich

Gendergerechtigkeit: Ohne die Geschlechterverhaltnisse zu dramatisieren
oder uberhaupt explizit zu thematisieren, kann eine sehr grosse geschlech-
terspezifische Wirkung erzielt werden.

Mit einer Palette gendersensibler Kriterien wurde eine Dokumentenanalyse
durchgefuhrt. 23 Dozierende und leitende Personen aus den vier genann-
ten Fachbereichen haben Empfehlungen fir die Didaktik, die Curriculage-
staltung und den Auftritt gegen aussen im Rahmen einer Aktionsforschung
mittels Interviews, Workshops und Tagebuchprotokollen selbst entwickelt.

Die Studienvertiefung Industrial Design stellt inhaltlich einen interessanten
Bezug zum gendertheoretischen Ansatz der Dekonstruktion her und befa-
higt die Studierenden, eigensténdige, individuelle und vom Geschlecht der
Studierenden unabhangige Designldsungen fir die Produkte zu finden. Im
Unterricht kénnte noch starker auf wichtige Vertreterinnen des Faches
verwiesen und Fragen nach geschlechterspezifischen Produktegestaltun-
gen gestellt werden.

Der Fachhabitus im Industrial Design, der von einer angehenden Designe-
rin, einem angehenden Designer verlangt, zu jeder Tageszeit an genialen
Designldsungen zu tifteln und letztlich komplett im Berufs- bzw. Kunstfeld
Design aufzugehen, ist in der Studienvertiefung unter geschlechterspezifi-
schen Gesichtspunkten mit Blick auf die strukturellen Rahmenbedingungen
zu Uberdenken: Sitzungen sollten zu familienfreundlichen Zeiten stattfin-
den, und mit den Studierenden ware in einem berufsperspektivischen Un-
terrichtsgefass dariiber nachzudenken, wie sie in ihrem kinftigen Berufs-
umfeld dem umfassenden Prasenzanspruch der Branche gute Argumente
entgegenhalten und z.B. als teilzeitarbeitende Vater oder Mutter bestehen
kénnen.

In den Masterstudiengangen Bildungsmanagement und Bildungsinnovation
wird vieles schon implizit gemacht. Der PH Zirich ware zu empfehlen, ihre
Studiengange auf die Frage hin zu Uberprifen, ob nicht vermehrt Gender-
aspekte explizit in den Modulen zum Thema gemacht werden kénnten — so
wie das analog fir andere Kategorien wie Interkulturalitdt und Migration
gelten wirde. Fur die Studierenden der PH Zirich, aber auch fir die Teil-
nehmenden von Weiterbildungen wie z.B. Primarlehrerinnen und Schullei-
terlnnen ist es unabdingbar, nicht nur auf eine subtile Weise mit der Gen-
derkategorie konfrontiert zu werden, sondern ganz explizit die Sichtweisen
der Gleichheit, Differenz und Dekonstruktion kennen zu lernen und vor al-
lem mit Blick auf das Berufsfeld einzutiben. Lehrerinnen und Lehrer brau-
chen sehr viel gendertheoretisches Wissen Uber das Lernverhalten von
Madchen und Knaben, um dann in der Unterrichtssituation selbst entdra-
matisierend handeln zu kénnen und nicht die Differenz zwischen den Ge-
schlechtern zu sehr zu betonen. Darliber hinaus mussen sie tber ein ho-
hes Mass an personlicher Reflexionsfahigkeit mit Blick auf ihre eigene Bio-
graphie und ihre Haltung gegentiber Genderrollen(bildern) verfigen: Wes-
halb bin ich zum Beispiel der Meinung, dass Madchen weniger an Technik
interessiert sind, und hat das allenfalls mit meinen eigenen Technikvorbe-
halten zu tun? Ahnliches gilt fiir den geschlechtergerechten Zugang und
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Zusammenfassung

Soziale Arbeit

International
Management

Empfehlungen

Umgang mit Neuen Medien: Lehrpersonen missen wissen, wie Madchen
und Knaben darin adaquat unterstitzt werden kdnnen und wie sie allfallige
personliche Aversionen gegenlber der gezielten Nutzung Neuer Medien
Uberwinden koénnen. Es ist fir Lehrerinnen zentral, dass sie den gesell-
schaftlichen Wandel und die stattfindende Pluralisierung der Arbeits- und
Lebenswelt mit Blick auf die geschlechterspezifische Sozialisation ange-
messen bewerten und den Schilerinnen auf individuelle Bedurfnisse ab-
gestimmte Lernerfolge vermitteln kénnen.

Im Studiengang Soziale Arbeit beschaftigen sich zahlreiche Module aus
verschiedenen Blickwinkeln mit Resultaten aus der Geschlechterfor-
schung. Insgesamt wird der differenztheoretische Zugang akzentuiert. Sehr
oft wird z.B. davon ausgegangen, dass Frauen oder Manner als Klientin-
nen qua Geschlecht gepragte Bedurfnisse haben, ohne dass dabei auf die
individuelle Vielfalt geschaut wird oder Ahnlichkeiten zwischen Frauen und
Mannern herausgestrichen werden.

Angehende Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter beschaftigen sich wah-
rend des Studiums mit genderspezifisch relevanten Themenfeldern wie
Madchen- und Jungenarbeit, Gewalt in der Familie, Prostitution, ge-
schlechterspezifische Aspekte von Armut und Integration. Dariiber hinaus
sollten sie wissen, wie sie in den Institutionen und Behdérden, in denen sie
arbeiten werden, geschlechtergerechte Arbeitsbedingungen fir die Mitar-
beitenden schaffen kénnen. Vieles von diesem Wissen wird im Studien-
gang Soziale Arbeit der FHO vermittelt. Neben einer Komplettierung der
mdoglichen Themenfelder kénnte darauf geachtet werden, dass inhaltlich
die gendertheoretischen Ansatze der Gleichheit, Differenz und Dekonstruk-
tion gleichermassen zum Zuge kommen. Jede dieser Perspektiven bietet
fur die sozialarbeitsrelevanten Genderthemen Vor- und Nachteile, die an
konkreten Beispielen im Unterricht eingetibt werden kénnten.

Im Studiengang International Management wird Diversity im Unterricht aus-
fuhrlich zum Thema gemacht. International Management hat Best-Practice-
Charakter fur Wirtschaft insgesamt und gibt Hinweise fiir die Betriebsoko-
nomie, gerade in Bezug auf Geschlechterparitaten, Didaktik usw., wie auch
Best-Practice in Bezug auf die Themen Globalisierung, Nachhaltigkeit und
Social Management.

Den im Moment noch sehr allgemein gehaltenen Diversitybegriff gilt es ge-
nauer zu spezifizieren, an konkreten Unterrichtsbeispielen auszudifferen-
zieren und die Dozierenden entsprechend weiterzubilden. Die Kategorie
Geschlecht muss dabei explizit zum Thema gemacht werden. Dabei ist da-
rauf zu achten, dass differenztheoretische Anséatze nicht zu sehr betont
werden (Frauen fiihren so und Manner so). Diese Gewichtung von Gender-
und Diversityaspekten an der School of Management and Law muisste von
der Fuhrung getragen und kulturell eingebettet werden.

Die Auswertung der Interviews, der Tagebicher und der Handlungsfelder,
die in den Workshops von den Beteiligten favorisiert wurden, geben Hin-
weise darauf, wie sich Genderaspekte in der Lehre und Studienorganisati-
on erfolgreich implementieren lassen.
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Fur die vier beteiligten Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und
Wirtschaft konnen folgende ubergreifende Empfehlungen formuliert wer-
den:

Personalselektion auf Fihrungsstufe gendergerecht gestalten. Bereits
uber Leitlinien zum Personalselektionsverfahren bei Fihrungspositionen
sollte verankert sein, dass neu zu wahlende Kaderangehdrige Uber Gen-
derkompetenz verfuigen und diese im Selektionsverfahren ausweisen mus-
sen.

Formelle und informelle Machtstrukturen aufdecken. Um ein vollstan-
diges Bild Uber die Genderkultur zu erhalten, missen auf verschiedenen
Ebenen die formellen und informellen Machtstrukturen untersucht werden,
sowohl innerhalb des Fachbereichs als auch bei der Ausrichtung auf die
Zielgruppe. Die Arbeitsverteilung ist auf Ungleichheit hin kritisch zu be-
trachten, um letztlich beurteilen zu kénnen, ob sich traditionelle Rollenver-
teilungen verfestigt haben. Bei Léhnen und Bewerbungsverfahren ist auf
Transparenz zu achten.

Gender als Querschnittsthema im Unterricht implementieren. Dieser
Schritt wirde voraussetzen, dass alle Bildungs- und Weiterbildungsange-
bote auf Genderaspekte hin Uberprift werden und sich die zustandigen
Dozierenden entsprechend weiterbilden.

Spezifische Gendermodule in die Studiengange integrieren. Hier kénn-
te das Beispiel am Departement Angewandte Psychologie der ZHAW rich-
tungsweisend sein, das zu Beginn des Studiums einen Kurs zu Gender-
theorien und im 6. Semester des Bachelorstudiums einen daran inhaltlich
anschliessenden obligatorischen Kurs zur genderbezogenen Rollen- und
Selbstreflexion eingebaut hat.

Repréasentation nach aussen und innen auf Gendergerechtigkeit hin
Uberprifen. Broschiren und Internetauftritte sollten mit Blick auf eine
gendergerechte Sprach- und Bildauswahl Uberpruft werden.

12
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Einleitung

1 Einleitung

Das Projekt will einen Beitrag leisten zur gendergerechten Ausgestaltung von Lehre und
Fachkulturen an Fachhochschulen und Padagogischen Hochschulen. Bis heute gibt es viele
Empfehlungen zur geschlechtergerechten Didaktik im Allgemeinen. Die Frage aber, wie sich
Genderkompetenz in einzelnen Studiengdngen an Fachhochschulen und Pé&dagogischen
Hochschulen umschreiben lasst, so dass sie die spezifischen Gegebenheiten der jeweiligen
Fachkultur bertcksichtigt, ist noch nicht beantwortet. Im vorliegenden Projekt sollen exemp-
larisch innerhalb der Disziplinen Kunst, P&dagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft einzelne
Studiengange respektive Fachbereiche genauer untersucht werden.

Wie lassen sich technische Fachhochschulstudiengange attraktiver flr beide Geschlechter
gestalten? Diese Frage stand am Anfang des im September 2008 abgeschlossenen BBT-
Projektes ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudiengange®, in dem Wege aufge-
zeigt wurden, wie technische Studiengdnge durch die Integration gendersensibler Kriterien?
interessanter gestaltet werden kénnen fir junge Frauen und Manner. Damals waren die Stu-
diengange Elektrotechnik, Unternehmensinformatik und Biotechnologie der Ziurcher Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) beteiligt, Studiengange mit sehr unter-
schiedlichen Geschlechterverhaltnissen bei den Studierenden und historisch unterschiedlich
gewachsenen Fachkulturen, d.h. auch verschieden bezliglich Habitus der beteiligten Akteu-
rinnen und Akteure sowie der Spielregeln im Fachbereich.

Im vorliegenden Impuls- und Kooperationsprojekt wurden fir vier weitere Fachbereiche Krite-
rien einer geschlechtergerechten Curriculagestaltung, Didaktik und inhaltlichen Ausgestal-
tung von Studiengéngen entwickelt. Dabei handelt es sich innerhalb der Kunst um die Studi-
envertiefung Industrial Design an der Zircher Hochschule der Kiinste (ZHdK), in der Pada-
gogik um die MAS-Studiengénge Bildungsmanagement und Bildungsinnovation im Bereich
Weiterbildung an der Padagogischen Hochschule Zirich (PH Zirich), den Studiengang So-
Ziale Arbeit an der Fachhochschule Ostschweiz (FHO) und in der Wirtschaft um den Studi-
engang International Management an der School of Management and Law der Zlrcher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW). Die vier Studiengange bzw. Fachbe-
reiche unterscheiden sich sehr stark beziglich ihrer Fachkulturen und Frauen- bzw. Manner-
anteilen unter den Studierenden und Dozierenden.

Wie beim Vorgangerprojekt gehen wir nicht davon aus, dass Frauen in mannerdominierten
respektive Manner in frauendominierten Fachbereichen speziell fit gemacht werden missen
fur die jeweilige Disziplin, also dass Manner beispielsweise eine spezifische Schulung beno-
tigen in Sozialkompetenz, damit sie fir das Studium in Sozialer Arbeit gerlstet sind. Es ist
vielmehr an der Struktur und an den Mentalitaten innerhalb der Fachdisziplinen sowie an den
Inhalten der Curricula anzusetzen, damit Frauen und Manner sich gleichermassen ange-
sprochen fiihlen von einem Studium.

L Ein Flyer und der wissenschaftliche Bericht (2008) sind unter www.genderstudies.zhaw.ch (Rubrik Dienstleistungen /
Forschung) abrufbar.

2 Als Kriterien filr Gendergerechtigkeit an technischen Departementen sind im Projekt der Anwendungsbezug techni-
scher Facher, die Interdisziplinaritat, der Berufsbezug, interkulturelle Aspekte, Betonung der Sprachkompetenz,
vielfaltige Lehr- und Lernmethoden, 6kologischer Nachhaltigkeitsbezug, weibliche Vorbilder in Lehre und For-
schung, ganzheitlicher Ansatz und Technologiefolgeabschatzung festgelegt worden.
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Neben der Geschlechterkategorie sind unserer Meinung nach auch andere Kategorien sozia-
ler Strukturierungen zu bertcksichtigen, beispielsweise die soziale Herkunft oder ein allfalli-
ger Migrationshintergrund der Studierenden. Wir fokussieren in diesem Projekt zwar auf die
Kategorie Geschlecht, lassen aber andere Kategorien der sozialen Strukturierung, die wir un-
ter dem Begriff Diversity® subsumieren kénnen, nicht ausser Acht, insofern sie von den am
Projekt beteiligten Akteurlnnen zum Thema gemacht werden. Was wir aber nicht leisten
kénnen, ist ein umfassender analytischer Einbezug aller Diversitykategorien.

Dieser Fokus auf das Geschlecht im Kontext unterschiedlicher Fachkulturen und mit einer
erweiternden Perspektive auf Diversity oder Vielfalt hat Auswirkungen auf die theoretischen
Ansatze, die im Projekt verwendet werden: Zum einen sollen die theoretischen Modelle der
Geschlechterforschung mit den Resultaten der Fachkulturenforschung* verschrénkt werden
und zum anderen sollen die gendertheoretischen Sichtweisen auf das Untersuchungsobjekt
um eine die Vielfalt oder Diversity berticksichtigende Perspektive erganzt werden, insbeson-
dere da, wo die beteiligten Akteurinnen eine solche Blickerweiterung einbringen.

Wichtig war es im bereits abgeschlossenen Projekt ,Gendergerechte technische Fachhoch-
schulstudiengange®, dass die Studiengangleitenden und Dozierenden im Rahmen einer Akti-
onsforschung selbst bestimmt haben, wie Gendergerechtigkeit in den einzelnen Studiengan-
gen zu definieren ist. Dieser Selbstreflexionsprozess mittels Workshops und Tagebuchphase
hat sich sehr bewahrt, weil so ein unbelasteter, erfrischender Zugang zur Genderkategorie
gewahlt werden konnte und unnétige Abwehrhaltungen gegentiber der Thematik vermieden
worden sind.

Auch im vorliegenden Projekt haben wir die Studiengangleiterinnen und Dozentlnnen mittels
Workshops und Selbstreflexion in die Erarbeitung der Resultate einbezogen. Mit der Bereit-
schaft, ihr eigenes Verhalten zu reflektieren konnten sie selber Wege aufzeigen, wie gender-
gerechte Lehre ausgestaltet werden soll. Dabei hatten sie auch ihr eigenes fachkulturelles
Umfeld kritisch hinterfragt. Dieser offene, auch selbstkritische Umgang mit der eigenen
Fachkultur setzt eine Gendersensibilitat voraus, die in den letzten Jahren an den beteiligten
Fachhochschulen Zircher Hochschule der Kiinste (ZHdK), Padagogische Hochschule Zirich
(PH Zzurich), Fachhochschule Ostschweiz (FHO) und Zircher Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) im Rahmen des Gender Mainstreaming entstanden und ein konsti-
tutiver Bestandteil des vorliegenden Vorhabens ist.

Das Projekt, das in diesem Bericht beschrieben wird, ist zwischen August 2009 und August
2010 durchgefiihrt und vom Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie (BBT) mitfinan-
ziert worden. Die Tragerschaft lag beim Rektor der ZHAW und dem Direktor der FHO.

3 Unter Diversity kénnen vier Dimensionen unterschieden werden: Erstens die Persénlichkeit, zweitens die inneren Di-
mensionen wie Alter, Geschlecht, Hautfarbe, Migrationshintergrund, physische Fahigkeiten (disability) oder sexuelle
Orientierung, drittens &ussere Dimensionen wie soziale Herkunft, Familienstand, geographische Lage, Einkommen,
Religion, Ausbildung und Berufserfahrung, Auftreten, Gewohnheiten und Freizeitverhalten und schliesslich die or-
ganisationalen Dimensionen wie Arbeitsinhalte, Funktion und Einstufung, Abteilung, Dauer der Zugehdérigkeit, Ar-
beitsort usw. Vgl. Gardenswartz&Rowe (1995): Diversity Teams at Work. Irwin. Marilyn Loden, Judy Rosener
(1991): Workforce America! Irwin.

“ Besteht vor allem mit Bezug zu den universitaren Disziplinen; vgl. Bauer/Gétschel (2006), Beaufays/Krais (2005),
Cockburn/Ormrod (1997), Déling/Krais (1997), Jansen-Schulz/Dudeck (2005), Krais (1996, 2000, 2002), Merz et al.
(2003).
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1.1 Bundesauftrag und Ausgangslage

Die Segregation nach Geschlecht halt sich bei der fachlichen Orientierung heute noch hart-
nackig. In der Berufsausbildung werden viele Zweige entweder von Frauen oder Mannern
dominiert. Auch an den Hochschulen bleiben die Unterschiede betrachtlich: Manner fuhlen
sich nach wie vor eher zu Technik, Naturwissenschaften und Wirtschaft hingezogen, Frauen
wahlen eher die Geisteswissenschaften, das Soziale und das Gestalterische, sowohl an den
Universitaten als auch an den Fachhochschulen. Diese Praferenzen stehen in Zusammen-
hang mit den in der Schweiz eher traditionellen Rollenbildern und historisch gewachsenen
manner- bzw. frauendominierten Fachkulturen der Studienrichtungen.

Um Frauen und Mannern, ebenso wie anderen sozialen Gruppierungen, gleiche Chancen in
der Aus- und Weiterbildung einzuraumen, ist es geméass neueren Untersuchungen wichtig,
Curricula und Studienorganisation in die Analyse aus- und einschliessender Mechanismen
miteinzubeziehen. Geschlechtergerechtigkeit bedeutet, (Fach)Hochschulstudiengédnge so zu
gestalten, dass weder Frauen noch Manner in der Entfaltung der Lernbedurfnisse beein-
trachtigt werden. Damit wird ein Beitrag zur Gleichstellung der Geschlechter geleistet.

Dank dem Bundesprogramm Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern an Fach-
hochschulen gibt es heute Publikationen, die Gender Mainstreaming und Genderkompetenz
fur den Fachhochschulkontext definieren. Darliber hinaus beschreiben zahlreiche allgemein
gehaltene Handbicher und Leitfaden, wie geschlechtergerechte Didaktik auf unterschiedli-
chen Schulstufen und in der Erwachsenenbildung ausgestaltet sein soll. Der spezifische
Fachhochschulkontext bleibt dabei jedoch unberiicksichtigt.

Wahrend es fur die Universitaten eine grosse Anzahl empirischer Studien zu den unter-
schiedlichen Fachkulturen und den darin eingeschriebenen Geschlechterkonstruktionen gibt,
fehlt es an Untersuchungen und Umsetzungsprojekten, welche die Empfehlungen zur Ge-
schlechtergerechtigkeit in der Lehre sowie die empirischen Ergebnisse zu den Geschlechter-
konstruktionen an den Universitaten auf die Fachkulturen an Fachhochschulen herunter bre-
chen. Was bedeutet Gendergerechtigkeit als Qualitatsmerkmal der Fachhochschulentwick-
lung — und zwar ausdifferenziert nach Technik, Kunst, Padagogik, Sozialer Arbeit oder Wirt-
schaft?

Das vorliegende Impuls- und Kooperationsprojekt soll einen Beitrag leisten zur Schliessung
dieser Licke und Merkmale von Geschlechtergerechtigkeit fiir Kunst, Padagogik, Soziale
Arbeit und Wirtschaft aufzeigen. Gemass Punkt 5.1 des Aktionsplans fir die Jahre 2008 bis
2011 zum Bundesprogramm Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern an Fach-
hochschulen wird im Sinne des Gender Mainstreaming ein Instrument zur Umsetzung eines
integrierten Genderansatzes in Organisation und Lehre entwickelt. Die Férderung der Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern an den schweizerischen Fachhochschulen gehort zu
den Zielen des Bundesrates und Parlamentes seit 1996.°

1.2 Ziele und Projektfokus

Die Fachkulturen und das didaktische Handeln an Fachhochschulen sollen den Lernbedurf-
nissen beider Geschlechter entsprechen. Genderkompetente Lehrpersonen bringen die Ge-

® Grundlage bildet das Fachhochschulgesetz und die Fachhochschulverordnung vom 11. September 1996 sowie die
Botschaft vom 29. November 2002 Uber die Férderung von Bildung, Forschung und Technologie.
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schlechterthematik im Unterricht angemessen ein und vermitteln Resultate aus der Ge-
schlechterforschung fachspezifisch. Sie setzen einerseits Prinzipien einer gendergerechten
Didaktik um und bringen andererseits Fachinhalte aus den Gender Studies ein. Dadurch las-
sen sich traditionelle Rollenbilder in Frage stellen und fir die Studierenden erweitern sich die
Berufs- und Karrieremdglichkeiten.

Ziel des vorliegenden Projektes ist es, Kriterien fir geschlechtergerechte Curricula-
gestaltung, Didaktik und Inhalte in spezifischen Ausbildungs- oder Weiterbildungseinheiten
der Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft zu entwickeln und die im
BBT-Projekt Nr. 131/06 ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudiengange® fir den
Fachbereich Technik erarbeiteten Resultate® mit den Erkenntnissen aus vier weiteren Fach-
bereichen zu erganzen.

Das verflgbare Wissen zum Thema gendergerechte Lehre und Studiengangsgestaltung wird
fur die an diesem Projekt beteiligten Fachbereiche aufbereitet. Darauf aufbauend werden
Strategien und konkrete Massnahmen fir die Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit
und Wirtschaft entwickelt, und zwar zusammen mit den beteiligten Dozierenden, Studien-
gang- und Fachbereichsleitenden.

In den vier Fachbereichen soll eine Diskussion tber den Einbezug einer gendersensiblen
Perspektive in der Curriculagestaltung und Didaktik angeregt werden. Dozierende, Studien-
gang- und Fachbereichsleitende erhalten die Gelegenheit, in einen Selbstreflexionsprozess
Uber die eigene Fachkultur und den persdnlichen Lehrhabitus einzutreten und sich Diszipli-
nen Ubergreifend im Rahmen des vorliegenden Projektes dartber auszutauschen.

Die Resultate des Projektes sowie spezifische Didaktikempfehlungen bzw. Linklisten zu ge-
eigneten Unterrichtsmaterialien werden zusammen mit dem vorliegenden Bericht auf der
Homepage der Fachstelle Gender Studies ZHAW weiteren Interessierten zur Verfligung ge-
stellt.

1.3 Leitende Fragen

Die leitenden Fragestellungen’ zielen darauf, den Ist-Zustand in den vier Fachbereichen
Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft zu erfassen und gleichzeitig neue Gestal-
tungsmaglichkeiten fur die Zukunft im Sinne des Soll-Zustandes zu beschreiben:

¢ Was kann unter Geschlechtergerechtigkeit explizit und implizit® im jeweiligen Fachbereich
verstanden werden? Worin unterscheiden sich die Fachkulturen in den vier untersuchten
Fachbereichen?

® vgl. Weiss Sampietro/Ramsauer (2008), 9.

” Die Fragestellungen des Projekts ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudiengange® wurden fiir dieses Projekt
angepasst und erganzt, vgl. Weiss Sampietro/Ramsauer (2008), 20f.

8 Geschlechterspezifische Aspekte und Asymmetrien kénnen explizit und implizit sein. Explizite Aspekte beziehen sich
auf den bewussten Einbezug von Gleichheiten und Ungleichheiten oder von Unterschieden von Frauen und Man-
nern. Implizite Aspekte sind weniger offensichtlich in die Curricula und Studienorganisation eingeschrieben, sind
aber dort von Bedeutung, wo die Vielfalt von Lebensentwirfen, die Unterschiedlichkeit verschiedener Lerntypen
nicht bericksichtigt werden bzw. wo sie sich auch auf Manner und Frauen unterschiedlich auswirken.
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Welche inhaltlichen, an Curriculum und Didaktik ansetzenden Kriterien fiir Genderge-
rechtigkeit definieren Studiengangleitende und Dozierende? Wie kdnnen entlang solcher
Kriterien die Curricula kiinftig noch gendergerechter ausgestaltet werden?

In welchen Unterrichtseinheiten sind bereits gendersensible Elemente enthalten bzw. wo
sollten in Zukunft vermehrt Resultate der Gender Studies integriert werden?

Uber welche Genderkompetenzen verfiigen die Dozierenden und in welchen Bereichen
sehen sie Ergdnzungsbedarf?

Wie wird in den frauendominierten Studiengéngen der Sozialen Arbeit und Padagogik mit
Studenten umgegangen — und umgekehrt mit Studentinnen in mannerdominierten Studi-
envertiefungen wie Industrial Design oder innerhalb des Fachbereiches Wirtschaft?

Wie sollen schliesslich die ausgewahlten Fachbereiche reprasentiert werden, damit im
Sinne von Diversity im Auftritt gegen aussen die Vielfalt betont und sich junge Frauen
und Manner gleichermassen angesprochen fuhlen?

1.4 Projektphasen und Methodik

Die Ziele und Fragen des Projektes wurden in verschiedenen Phasen mit verschiedenen Me-
thoden bearbeitet:

Zunachst wurden mittels Literaturrecherche und Best-Practice-Beispielen aus dem In-
und Ausland die relevanten Faktoren und Inhalte sowie die Rahmenbedingungen gen-
dergerechter Curricula und Organisationsstrukturen fir die ausgewahlten Fachbereiche
ermittelt und ausgewertet. Damit sind die Grundlagen fur die empirischen Arbeiten im
Projekt gewahrleistet.

In der Empirie- und Umsetzungsphase wurden die vorhandenen Dokumente wie Organi-
gramme und Lehrplane der vier Fachbereiche gesichtet und analysiert sowie qualitative
Interviews mit den Fachbereichs- und Studiengangleiterinnen der beteiligten Fachberei-
che gefluhrt. Ausserdem wurden Workshops mit den Dozierenden durchgefiihrt. Die Do-
zierenden haben ihren eigenen Unterricht Uber einen bestimmten Zeitraum beobachtet
und ihre Beobachtungen in einem strukturierten Tagebuch schriftlich festgehalten. Der
Schwerpunkt in dieser Phase lag bei der Zusammenarbeit mit den Studiengang- bzw.
Fachbereichsleiterinnen und Dozentinnen, die spezifische Massnahmen fir Genderkom-
petenz in ihrem Unterricht ausarbeiteten. Wo vorhanden, wurden zudem Auswertungen
von Befragungen von Studierenden zur Beleuchtung ihrer Perspektive miteinbezogen.

Die so erarbeiteten Resultate bildeten die Basis, um in der Schlussphase im Rahmen ei-
nes Workshops gemeinsam mit den beteiligten Personen Empfehlungen auszuformulie-
ren — fur die Didaktik und die Curriculagestaltung in den vier ausgewdahlten Studiengan-
gen bzw. Fachgebieten. Diese gemeinsam erarbeiteten Empfehlungen fliessen im vorlie-
genden Bericht ein.

Die methodischen Instrumente, die fur das Projekt ,Gendergerechte technische Fachhoch-
schulstudiengange” entwickelt worden sind, namlich die Workshopunterlagen und Tagebuch-

Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften 17



Genderkompetenz in der Lehre an Fachhochschulen

raster, aber auch die Prifkriterien flr das Screening der vorhandenen schriftlichen Doku-
mente wurden fir das vorliegende Projekt inhaltlich und methodisch adaptiert.®

1.5 Aufbau Bericht

In Kapitel 2 sind die fir dieses Projekt grundlegenden theoretischen Ansatze zusammenge-
fasst.. Dieses Kapitel gibt ebenfalls einen Uberblick tber die qualitativen und quantitativen
Methoden, die im Projekt zur Anwendung kommen. Insbesondere die Elemente der Aktions-
forschung, die fur die Umsetzungsphase leitend waren, werden beschrieben.

Kapitel 3 beschreibt die Geschlechterverhéltnisse in den verschiedenen Disziplinen der
Fachhochschulen und der untersuchten Studiengénge bzw. Fachbereiche an der ZHdK, der
PH Zurich, der FHO und der ZHAW. Auf der Basis der vorhandenen Statistiken und der
durchgefuhrten Interviews mit Fachbereichs- und Studiengangleitenden werden die spezifi-
schen Fachkulturen der vier Fachbereiche herausgearbeitet und miteinander verglichen.

In Kapitel 4 werden die Ergebnisse der Uberpriifung der Auftritte der Studiengange und
Fachbereiche nach aussen nach Kriterien geschlechtergerechter Ausbildung préasentiert.
Neben den Ergebnissen des Screenings der vorhandenen Dokumente (Studiengangsbro-
schiren, Internetauftritt) beinhaltet dieses Kapitel die Analyse der Modul- und Projektbe-
schriebe der ausgewahlten Fachbereiche.

Kapitel 5 prasentiert die zentralen Ergebnisse impliziter und expliziter Genderaspekte aus
den im Rahmen der Aktionsforschung erstellten Tagebuchprotokollen. Die Ergebnisse wer-
den aus geschlechterspezifischer Optik und vor dem Hintergrund der fachkulturellen Unter-
schiede diskutiert.

Kapitel 6 skizziert die Ansatzpunkte und Handlungsfelder, die auf der Basis der verschiede-
nen Daten aus Studierendenbefragungen, Interviews und Tagebuchprotokollen erhoben und
ausgearbeitet wurden.

Kapitel 7 umfasst schliesslich die Gesamtschau der Ergebnisse des durchgefiihrten Umset-
zungsprojektes. Das Projektteam zeigt zusammenfassend auf, welche Ziele mit dem Projekt
erreicht wurden und welche Massnahmen flr die weitere Implementierung von gendersen-
siblen Aspekten in den vier Fachbereichen fur winschenswert erachtet werden. Schliesslich
thematisiert dieses Kapitel die Grenzen, die der Integration von Genderaspekten in den vier
Fachbereichen gesetzt werden und zeigt Themenschwerpunkte fur kinftige Forschungen
auf.

Im Anhang befinden sich der Interviewleitfaden (A1) und alle Details zu den Workshops und
den Tagebiichern (A2). A 2.1 gibt einen Uberblick uber die Teilnehmenden, unter A 2.2 findet
sich das Frageraster fiir das Tagebuch. In A3 finden sich die Ergebnisse der Tagebuchana-
lyse, die Details zu den in den Workshops herausgearbeiteten Handlungsfelder und Mass-
nahmen sowie die Details der Konkretisierung der Kriterien, welche die Dozierenden fir ihre
Fachbereiche als wichtig erachten.

® Weiss Sampietro/Ramsauer (2008), 41ff.

10 Sie basieren auf den theoretischen Uberlegungen zum Projekt ,Gendergerechte technische Studiengénge® und sind
fur dieses Projekt erweitert worden; vgl. Weiss Sampietro/Ramsauer (2008), 24ff.
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2 Grundlagen

In diesem Kapitel werden zunéchst die grundlegenden Aspekte der theoretischen Konzepte,
die fur dieses Projekt wichtig sind, zusammengefasst.** .Ausserdem werden in diesem Kapi-
tel die Kriterien eines gendergerechten Unterrichts vorgestellt, eine Begriffsdefinition von
Genderkompetenz vorgenommen und vier Dimensionen einer gendergerechten Didaktik
aufgezeigt, die fur das vorliegende Projekt verwendet worden sind.

In Kapitel 2.2 sind die qualitativen und quantitativen Methoden vorgestellt, die in diesem Pro-
jekt zur Anwendung kommen. Insbesondere die Elemente der Aktionsforschung, die fur die
Umsetzungsphase leitend waren, werden beschrieben.

2.1 Theoretische Ansatze

Die Geschlechterforschung, die in Kapitel 2.1.1 beschrieben wird, bietet theoretische Ansat-
ze, um den komplexen Zusammenhang von Geschlecht und bestimmten hochschulischen
Fachkulturen zu erértern, ohne in vereinfachende Reduktionen vom Typ ,Manner und Frau-
en sind halt anders® oder ,Manner und Frauen haben genau die gleichen Chancen® zu verfal-
len. Jungst gibt es erganzende Uberlegungen aus den noch in den Kinderschuhen stecken-
den sogenannten Diversity Studies, die weitere Kategorien der sozialen Strukturierung in den
Blick nehmen, fiir dieses Projekt aber nur punktuell berticksichtigt werden.*?

Das vorliegende Projekt geht davon aus, dass die unterschiedlichen Fachbereiche an Fach-
hochschulen und Padagogischen Hochschulen mit Blick auf die Kategorie Geschlecht nicht
unter einem Dach zusammengefasst werden konnen, sondern ausdifferenziert betrachtet
werden muissen. Jede Fachkultur und jedes Departement muss einen je spezifischen ge-
schlechtergerechten bzw. die Vielfalt der Studierenden berlcksichtigenden Zugang definie-
ren und ermoéglichen und dementsprechend spezifische Kriterien fiir Gendergerechtigkeit de-
finieren. Vor allem am Beispiel der Universitaten ist bis heute gezeigt worden, dass sich die
einzelnen Disziplinen von ihrer Alltags- und Arbeitskultur her stark unterscheiden. Damit an-
dern sich von Fach zu Fach die Konditionen, unter denen Frauen und Manner studieren und
arbeiten. Unterschiedliche fachhochschulische Fachbereiche lassen sich in diesem Sinne als
Fachkulturen umschreiben, in denen unterschiedliche Geschlechterkonstruktionen einge-
schrieben sind. Weil diese fachkulturellen Unterschiede bedeutsam sind fiir eine genderge-
rechte Ausgestaltung der Lehre, bedirfen die Ansatze aus der Geschlechterforschung einer
Erganzung durch die interaktionstheoretisch und ethnographisch gepragte Forschung zu den
Fachkulturen, die in Kapitel 2.1.2 ausgefuhrt wird.

Die theoretischen Rahmungen, die in der Padagogik zur geschlechtersensiblen Didaktik und
in der Gleichstellungsarbeit zum Begriff der Genderkompetenz erarbeitet worden sind, stel-
len schliesslich neben der Geschlechter- und Fachkulturenforschung einen dritten wichtigen
Zugang fur das vorliegende Projekt dar und kommen in Kapitel 2.1.3 zur Sprache, bevor im

™ Fir eine ausfiihrlichen Darstellung und Diskussion der theoretischen Beziige sei auf den Bericht des Projekts ,Gen-
dergerechte technische Studiengange® verwiesen, vgl. Weiss Sampietro/Ramsauer (2008).

2 vgl. Krell, Gertraude et al (2007): Diversity Studies: Grundlagen und disziplindre Ansétze. Frankfurt a. M. Andresen, Siinne et al
(Hg.) (2008): Gender and Diversity: Albtraum oder Traumpaar: Interdisziplinarer Dialog zur "Modernisierung” von Geschlechter- und
Gleichstellungspolitik. Wiesbaden.
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letzten Teil 2.1.4 die verschiedenen Dimensionen einer geschlechtergerechten Didaktik auf-
gezeigt werden, die fur die Analyse der hier beteiligten vier Fachbereiche wichtig sind.

2.1.1 Geschlechterforschung — Strukturtheoretische und konstruktivistische Sicht-
weisen

Den Aufbau von Fachbereichen beziehungsweise Studiengangen und die Interaktion mit den
Lernenden geschlechtergerecht zu gestalten bedeutet — etwas vereinfachend gesagt — dis-
kriminierende Auswirkungen der Geschlechterdifferenz zu vermeiden. Studentinnen und
Studenten sollen sich in ihren vielfaltigen individuellen Identitédten und Lernbedurfnissen ent-
falten konnen. Das klingt einfach, ist aber tatsachlich mit einem komplexen Problem verbun-
den, an dem die Geschlechterforschung seit Jahrzehnten arbeitet: Worin namlich die unglei-
che Verteilung der Geschlechter besteht, woher sie kommt und wie weit sie jenseits von Ide-
ologie uberhaupt haltbar ist.*

In der Frage nach dieser Ungleichverteilung lassen sich innerhalb der Geschlechterfor-
schung analog zu anderen geistes- und sozialwissenschaftlichen Disziplinen zwei verschie-
dene Interpretationszugénge unterscheiden. Zum einen gibt es die struktur- und gesell-
schaftstheoretischen Sichtweisen. Diese Theorien versuchen die Hierarchisierungen und
Machtgefalle zwischen den Geschlechtern in Gesellschaft, Alltag, Kultur und Wissenschatft,
aber auch in Institutionen wie Hochschulen zu beschreiben und verstehen das Geschlecht
als eine wichtige Kategorie der sozialen Strukturierung in einer Gesellschaft.

Zum anderen gibt es die konstruktivistische Sichtweise: Welche Bilder verwenden wir in un-
serem kulturellen Kontext fir Weiblichkeit und Mannlichkeit, und wie verandern sich diese
Vorstellungen im Laufe der Zeit? Welche Eigenschaften ordnen wir Mannern, welche Frauen
zu? Und: Wie ,machen” wir Geschlecht in unserem Alltag aufgrund dieser Zuschreibungen,
d.h. wie stellen wir Geschlecht in der Interaktion und Kommunikation her und wie nehmen wir
umgekehrt Geschlecht wahr? Diese letzte Frage, die auf so genannte ,doing gender®-
Prozesse zielt, verweist darauf, dass wir uns als Frauen oder Manner manchmal bewusst,
manchmal unbewusst in der Regel auf eine gesellschaftskonforme Art und Weise darstellen
und unser Gegenulber entsprechend wahrnehmen beziehungsweise dem einen oder ande-
ren Geschlecht zuordnen. Wir konstruieren im Alltag eindeutige Geschlechterzugehdrigkei-
ten immer und Uberall.**

Im Fachhochschul- und speziell im Unterrichtskontext gilt es, beide Zugange zu beachten,
namlich das Analysieren von gesellschaftlich oder eben institutionell bedingten Hierarchisie-
rungen zwischen den Geschlechtern und das kritische Hinterfragen von stereotypisierenden
Zuschreibungen und Alltagshandlungen. Wir beziehen im vorliegenden Projekt die struktur-
theoretischen und die konstruktivistischen Theorieansatze mit ein.

Mit Blick auf die Resultate der Geschlechterforschung wird die Sache aber nochmals kom-
plexer. Fachhochschulreformen und Unterrichtsmethoden, die versuchen, die ungleiche Ver-
teilung der Geschlechter zu thematisieren, sehen sich im Rahmen der genannten struktur-
theoretischen und konstruktivistischen Interpretationszugange vor einen schwierigen Balan-

13 vgl. zu den folgenden Ausfithrungen zur Geschlechterforschung und insbesondere zu den strukturtheoretischen und
konstruktivistischen Sichtweisen die Studien von Aulenbacher (2006), Bauer/Neissel (2002), Becker-Schmidt/Knapp
(1995), Becker/Kortendiek (2004), Braun (2000), Canning (1994), Faulstich-Wieland (2003), Frey Steffen (2006),
Heintz (1993), Maihofer (2006), Waniek/Stoller (2001) und Wesely (2000).

14 Faulstich-Wieland (2006), 102. Althoff et al (2001), 191ff.
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ceakt zwischen Gleichheits-, Differenz- und Dekonstruktionsargumentationen gestellt.”> Die-
se drei ganz unterschiedlichen Sichtweisen auf die Geschlechterthematik gilt es fir die im
vorliegenden Projekt beteiligten Fachbereiche bzw. Studiengdnge situationsbezogen unter-
schiedlich zu gewichten und aufeinander abzustimmen. Im Folgenden werden die drei
Sichtweisen vorgestellt und mit Beispielen erganzt, die von den beteiligten Dozentinnen im
ersten Workshop zu Beginn des Projektes genannt wurden. Zum Schluss wird eine vierte
Perspektive, namlich der Distanz-, Latenz- und Defizitansatz vorgestellt. Dieser Ansatz ist als
Erklarungsversuch fir den geringen Frauenanteil in technischen Studiengé&ngen entwickelt
worden und kann fur das vorliegende Projekt als Erganzung zu den drei Sichtweisen Gleich-
heit, Differenz und Dekonstruktion beigezogen werden.

a) Gleichheitsansatz

Die Aussagen ,Wir sind alle gleich® oder ,Ich behandle Studentinnen und Studenten im Un-
terricht genau gleich® basieren auf dem Gleichheitsansatz. Die Beitrage von Frauen und
Méannern werden als identisch beschrieben. Ein Betrieb oder eine Institution muss in dieser
Sichtweise lediglich gleiche Zutrittschancen und gleichen Zugang zu Ressourcen garantie-
ren. Der Gleichheitsansatz fiuhrt jedoch in ein Dilemma, indem die Gleichbehandlung von
Ungleichen die Ungleichheit nicht abbaut, sondern eher verstarkt. Dazu ein Beispiel: Wenn
ein Betriebswirtschaftler zum Thema Controlling Frontalunterricht betreibt und einen festge-
legten, fir alle Studierenden gleichen Ldsungsweg vor Augen hat, berlcksichtigt er nicht,
dass es unterschiedliche Interessen und Lernwege gibt, und dass viele Studentinnen, aber
auch Studenten, unter Umstanden in der Prifung besser abschneiden wirden, wenn sie sich
das Thema Controlling in Gruppenarbeiten selbststandig und alltagsbezogen aneignen kénn-
ten.*®

Nicht nur in Bezug auf die Geschlechterfrage gilt: Wenn einer unterlegenen Gruppe Gleich-
behandlung oberflachlich zwar zugestanden, dabei aber vermieden wird, sich mit den unglei-
chen Voraussetzungen oder im genannten Beispiel mit geschlechterspezifischen Lernprafe-
renzen auseinander zu setzen, birgt das ein Diskriminierungspotential. Das gilt beispielswei-
se in der schulinternen Politik bei der Besetzung von Fuhrungspositionen, wo Gleichheit oft
nur fur kinderlose weibliche Fiihrungspersonen zum Zug kommt. Auch in der Unterrichtssitu-
ation sollte nicht einfach eine Gleichbehandlung gefordert, sondern eine konsequente Politik
der Antidiskriminierung verfolgt werden mit dem Ziel der gerechten Verteilung von Berufs-
und Entwicklungschancen. Eine positive Identifikation mit dem Gleichheitsansatz, der aus
der Gleichstellungspolitik hervorgegangen ist, kann erreicht werden, indem ein Bewusstsein
fir gesellschaftliche, auch geschlechterspezifische Asymmetrien geschaffen wird. Gerade
eine solche Sichtweise kommt in Alltagsvorstellungen oftmals zu kurz, weil davon ausgegan-
gen wird, dass die Gleichheit zwischen den Geschlechtern bereits umgesetzt sei.

b) Differenz- und Diversityansatz

Die Aussagen ,Wir sind alle verschieden“ oder ,Manner sind anders als Frauen® beruht auf
dem Differenzansatz. In dieser Sichtweise erganzen sich die Beitrdge von Frauen und Man-
nern und Ziel ist es, die als unterschiedlich prasupponierten Lebenslagen und Bediirfnisse

15 vgl. zu den folgenden Ausfiihrungen zur Gleichheit, Differenz und Dekonstruktion auch Wetterer (2003), Ulmi/Maurer
(2005) und Miiller/Sander (2009).

16 Gemass Interview mit M Zwyssig haben Frauen im Modul Cotrolling deutlich mehr Probleme, die Priifung zu schaffen.
Vgl. zu diesem Beispiel das Entwicklungsprojekt an Berner Mittelschulen von Herzog et al (1998), welches die Un-
terrichtsformen in der Physik untersucht hat.
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von Frauen und Méannern zu bertcksichtigen bzw. ihre vermeintliche Verschiedenheit anzu-
erkennen. Der Differenzansatz fuhrt in ein Dilemma, indem historisch tberlieferte Stereoty-
pen weiter zementiert werden. Beispiel: Wenn eine Mathematikdozentin unbewusst und et-
was pauschalisierend davon ausgeht, dass Studenten gerne rechnen und Studentinnen lie-
ber Sprachen lernen, dann kann sie unter Umstanden gar nicht erkennen, dass es in ihrer
Klasse viele Studentinnen gibt, die mathematische Herausforderungen lieben und zahlreiche
Studenten, die in ihrer Freizeit Romane verschlingen.

Im vorliegenden Projekt hat eine Dozentin aus der Padagogik im ersten Workshop festgehal-
ten, dass gerade in padagogischen Lehrbiichern der Differenzansatz haufig vertreten sei, in-
dem das Geschlecht zum zentralen Merkmal von Interventionen gemacht wird. Das kann da-
zu fuhren, dass Unterschiede festgeschrieben und die Wahrnehmung von Verschiedenheiten
innerhalb der Gendergruppen erschwert werden. In solchen Lehrbiichern wird gesagt, in
welche Richtung sich Buben und in welche sich Madchen bewegen sollen. Das schlagt sich,
so die Erfahrung der Dozentin, in der Sichtweise der Lehrerinnen nieder. Ein Beispiel aus
dem Sportunterricht: Eine Sportlehrerin fasst es als biologisches Phanomen auf, dass Jun-
gen tendenziell weiter werfen als Madchen. Mit einer solchen Differenzperspektive kann sie
gar nicht sehen, dass es auch Madchen gibt, die im Weitwurf zu den Besten gehéren und
Buben, denen das Weitwerfen schwer fallt. So werden Gruppen nach Geschlecht gebildet
und nicht nach Fahigkeiten, im vorliegenden Fall ware das eine Gruppe der Weitwerfenden
und eine Gruppe der Wenigerweitwerfenden, unabhéangig vom Geschlecht.*’

Differenzperspektiven haben gemeinsam, dass sie grundsatzlich von Geschlechtsunter-
schieden ausgehen, wobei die Argumentationen biologistisch, soziokulturell oder strukturell
fundiert sein konnen. Das Festhalten an Differenzen fuhrt zu verengten Perspektiven und
stereotypen Zuschreibungen. Konzeptuell noch schwerer aber wiegt, dass selbst dann, wenn
,das Weibliche* gegenuber ,dem Mannlichen* aufgewertet und also nicht als defizitar ver-
standen wird, das Dilemma nicht geldst ist. Das kann, wie das Beispiel oben gezeigt hat, da-
zu fuhren, dass Madchen als kérperlich schwach eingestuft und damit unterfordert werden
und im Gegenzug ein Teil der Buben Uberfordert wird. Denn unabhangig von der Qualitat
ermoglicht erst das Festhalten an Differenz den Fortbestand der geschlechterhierarchischen
Strukturen. Die Annahme der Differenz schafft die Bedingung dafir, dass die Geschlechter-
zugehorigkeit Gberhaupt ein sozial hoch bedeutsamer Tatbestand ist.

Die Rede von Differenz sollte sich deshalb nicht auf die Potentiale der Individuen beziehen,
sondern auf den sozialen Strukturzusammenhang, der die individuellen Lebenssituationen
praformiert und die Menschen lberhaupt erst zu Ungleichen macht. Diese Strukturen gilt es
nach wie vor zu verandern. In diesem Sinne bietet die Differenzperspektive eine sinnvolle
Erganzung zum Gleichheitsansatz, weil die Forderung nach Gleichheit bzw. Gleichstellung
ohne ein Zulassen von Differenzen zwangslaufig eine Anpassung von Frauen an eine mann-
liche Norm oder — zum Beispiel in einem Studiengang mit einem hohen Frauenanteil — von
Mannern an eine weibliche Norm bedeuten wirde. Man kdnnte beide Anséatze auch so un-
terscheiden: Die Idee von Gleichheit ist Ursprung oder Grundlage und Ziel, der heuristische
Weg (Problemlésung) aber geht tber die Differenz.

In eine &hnliche Richtung wie der Differenz- zielt auch der Diversityansatz, der jeden Men-
schen als unterschiedlich und einmalig betrachtet. Die Vielzahl sich unterscheidender Le-

7 Teilnehmerin aus dem 1. Workshop
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benssituationen werden ins Zentrum gestellt. Jeder Mensch unterscheidet sich nach Ge-
schlecht, sozialer und kultureller Zugehdorigkeit, Alter usw.: Die Aufzahlung liesse sich um ei-
ne fast endlose Aneinanderreihung von Kategorien erweitern. In dieser Sichtweise liegt das
Problem darin, dass die Breite der Thematik Uberfordern kann. Es ist zum Beispiel im vorlie-
genden Projekt schon &usserst komplex, Kriterien fir gendergerechten Unterricht auszufor-
mulieren. Umso schwieriger ware das Vorhaben, wenn weitere Kategorien der sozialen
Strukturierung dazu genommen werden und fachbereichsspezifisch angepasst werden
mussten. Darlber hinaus tauchen beim Diversityansatz ahnliche Kritikpunkte wie beim Diffe-
renzansatz auf: Das Verhaften in Stereotypen wird geftérdert und die Gefahr der Hierarchisie-
rung zwischen den einzelnen Kategorien ist gross — welche Kategorie ist bedeutsam, welche
weniger?*® Eine weitere Gefahr besteht zudem darin, dass die Auflésung in eine unendliche
individuelle oder subjektive Vielfalt den gesellschaftlichen Strukturen nicht mehr entspricht.
Dieses Dilemma wird beim Dekonstruktionsansatz im nachsten Abschnitt ausformuliert.

c) Dekonstruktionsansatz

Die Aussage ,Wir unterscheiden uns als Frauen oder Manner tUberhaupt nicht voneinander*
zeugt von einer Favorisierung des Dekonstruktionsansatzes. Das Geschlecht wird als sozial
konstruiert aufgefasst und eben nicht als biologisch bestimmt. Ziel in dieser Perspektive ware
es, die Konstruktionsprozesse zu kritisieren, aufzulésen und stereotype Bilder abzubauen.
Es wirde darum gehen, die Vielfalt innerhalb und zwischen verschiedenen sozialen Gruppen
anzuerkennen. Auch dieser Ansatz fuhrt in ein Dilemma: Wir stellen das Denken in zwei Ge-
schlechtern so radikal in Frage, dass verallgemeinernde Aussagen uber Konfliktlagen oder
strukturelle Zusammenhange kaum mehr mdéglich sind. Dekonstruktion geht von der Idee
aus, dass Frauen und Manner keine homogenen Gruppen darstellen und daher auch keine
geschlechterspezifische Zuschreibung von Attributen erfolgen kann. ,Geschlecht* oder auch
»Erziehung“ und ,Lehre” werden als sozial und kulturell konstruierte Phdnomene beschrie-
ben, die historisch wandelbar sind. Dekonstruktion fordert, die Vielfalt von Individuen abseits
von polarisierenden Kategorisierungen vom Typ ,mannlich versus ,weiblich“ aufzuzeigen.
Die Konstruktionsprozesse riicken ins Blickfeld und soziokulturell gepragte Festschreibungen
sollen subversiv unterwandert werden.

Die Problematik des Ansatzes besteht darin, dass durch die ausschliessliche Beriicksichti-
gung von Vielfalt und Konstruktionsprozessen fiur die Kategorien ,Frau® oder ,Mann“ gar
nichts Gemeinsames mehr gefunden werden kann. Die gesellschaftlichen Geschlechterver-
haltnisse sind nicht mehr fassbar. Um zum Beispiel die Frage zu beantworten, weshalb in
der Schweiz der Manneranteil in den padagogischen oder sozialarbeiterischen Ausbildungen
nach wie vor tief ist, kann die dekonstruktivistische Perspektive mit ihrem spielerischen Um-
gang mit Stereotypen kaum beigezogen werden. Hier missen viel eher die historisch ge-
wachsene geschlechterspezifische Berufssegregation und mit ihr die institutionellen Ablaufe
und Rahmenbedingungen angeschaut werden.

Der dekonstruierende Umgang mit Stereotypen, das Aufheben von Geschlechterdifferenzen
sollte sich deshalb nicht auf die strukturelle, sondern vielmehr auf die sprachliche und dis-
kursive Ebene beziehen. Hier kdnnen polarisierende Eigenschaftszuschreibungen aufge-
spurt und der Kritik zuganglich gemacht werden. Die Dekonstruktion fungiert als Korrektiv,

18 vgl. zum Diversityansatz im Besonderen: Miller/Sander (2009), Krell, Gertraude et al (2007): Diversity Studies: Grundla-
gen und disziplinare Ansatze. Frankfurt a. M. Andresen, Siinne et al (2008) (Hg.): Gender and Diversity: Albtraum oder
Traumpaar: Interdisziplinarer Dialog zur "Modernisierung” von Geschlechter- und Gleichstellungspolitik. Wiesbaden.
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um polarisierende Zuschreibungen nach dem Muster ,weiblich — mannlich® zu delegitimieren,
ja sie Uberhaupt aufzuspiren und kritisch zu hinterfragen.

Die dekonstruktivistische Perspektive ist dort wichtig, wo strukturelle Ungleichheitslagen un-
ter der Hand transformiert werden in Eigenschaften, d.h. wenn empirisch vorgefundene Un-
terschiede zwischen Frauen und Mannern nicht auf die sozialen Strukturzusammenhénge
zurlckgefuhrt werden, die sie hervorbringen, sondern statt dessen als Ausdruck einer Ver-
schiedenheit verstanden werden, die in den Frauen als Frauen bzw. in den Mannern als
Manner selbst begrindet liegt. Es lohnt sich beispielsweise bei einer Textlektiire im Plenum
die Studierenden auf eine kritische Reflexion hinzuflihren, wenn es darum geht, die vom Au-
tor des Textes verwendeten Bilder der ,einfuhlsamen Lehrerin“ und des ,genialen Padago-
gikprofessors® kritisch zu bewerten hinsichtlich der Geschlechterkonstruktionen, die in diesen
Bildern eingeschrieben sind und sie zugleich auf die berufsstrukturellen Ursachen, die eben-
falls geschlechterspezifisch gepragt sind, zurtickzuftihren.

d) Defizit- und Latenzansatz

Fur den Bereich Geschlecht und Technik ist innerhalb der Geschlechterforschung ein vierter
wichtiger Ansatz zum Tragen gekommen, die Defizit- bzw. Distanzperspektive.* Diese Inter-
pretation beruht auf der Annahme, dass Frauen und Madchen bezuglich bestimmter Soziali-
sationserfahrungen im Technikbereich benachteiligt sind und demzufolge weniger Interesse
fur technische und techniknahe Bereiche entwickeln. Die Auswirkungen solcher Benachteili-
gungen werden Madchen und Frauen als Defizite zugeschrieben. Auch fir Manner existieren
stereotypisierende Zuschreibungen bezlglich mangelnder Sozialkompetenz. Damit entste-
hen wirksame Ausschlussmechanismen gegeniber Frauen in technischen Bereichen und
gegeniber Mannern in sozialen Bereichen.

Die Defizit- oder Distanzperspektive erlaubt es, unterschiedliche Ausbildungschancen in der
Sozialisation zu analysieren und mittels geeigneter Massnahmen wie Briickenangeboten
auszugleichen. In solchen umsetzungsorientierten Gleichstellungsangeboten sollen fehlende
Vorbildung kompensiert, praktische Erfahrungen vermittelt und ermutigende positive Verstar-
kungen gesucht werden®. Problematisch ist der Ansatz dort, wo die Defizite den Madchen
und Frauen oder Jungen und Mannern als personliche, vermeintlich natirliche Eigenschaften
zugeschrieben und nicht als Umfeld bedingte Defizite interpretiert werden. Das kann negati-
ve Auswirkungen auf den Erfolg von Gleichstellungsmassnahmen haben. So kann zum Bei-
spiel der Versuch, mehr Manner fur ein Studium der Sozialen Arbeit zu gewinnen, indem im
ersten Semester ein Kurs ,Sozialkompetenz flir Manner angeboten wird scheitern, weil die-
se Massnahme bei den Betroffenen auf Ablehnung stbésst. Junge Manner haben sich be-
wusst fur ein Studium der Sozialen Arbeit entschieden und widerlegen schon mit dieser Wahl
das Defizitmodell. Sie wollen nicht als separate Gruppe angesprochen werden. Bisher haben
sich allerdings solche Massnahmen auf Frauen bezogen, z.B. in technischen Studiengan-
gen, weil dort der Anteil der Frauen in der Schweiz eklatant tief ist.

In der jungeren Forschung ist der Defizitansatz zu Recht modifiziert worden: Die Latenzthese
geht davon aus, dass Jungen und Madchen zunachst die genau gleichen Anlagen und Ent-

1% Die im Folgenden referierten Ansétze zur Distanz, zum Defizit und zur Latenz sind beschrieben in Roloff (1993), 55ff,
Walter (1998), 56 und Metz-Gdckel (1990).

2 vgl. dazu die Erganzung des ,girls day* mit einem ,boys day* in Baden-Wiirttemberg seit 2008 den vom EBG lancier-
ten Tochertag und seit 2009 Tochter/Sohntag, an dem Madchen in mannerdominierte und Jungen in frauendomi-
nierte Bereiche Einblick bekommen sollen.
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wicklungsmaoglichkeiten haben. Bestimmte Affinitdten werden als Resultate von gesellschaft-
lichen Vergeschlechtlichungsprozessen und nicht als typisches Merkmal von Mannern oder
Frauen interpretiert. Gerade die hdchst unterschiedlichen Beteiligungsdaten an technischen
Ausbildungen und Berufen im internationalen Vergleich weisen eine generelle Technikdis-
tanz von Frauen von sich. Sie fordern hingegen dazu auf, eine Latenz der Fahigkeitspotenzi-
ale von Frauen anzunehmen. Was sind in unterschiedlichen historischen, kulturellen und re-
gionalen Kontexten die Mechanismen und Kréaftefelder, die Frauen von der Wahl eines tech-
nischen Berufes abhalten bzw. ihnen diese Option erdffnen? Gleiche Fragen kdnnten gestellt
werden zum Thema Manner in sozialarbeiterischen oder padagogischen Ausbildungen.

e) Fazit zu den theoretischen Zugangen der Geschlechterforschung

Der Defizit- oder Latenzansatz kann nur einen Teil der Griinde erkléaren, die zu ungleichen
Geschlechterverhaltnissen in unterschiedlichen Fachbereichen an Fachhochschulen und
Padagogischen Hochschulen fihren, genauso wie die Gleichheits-, Differenz- und Dekon-
struktionsperspektive. Eine Balance zwischen den vier Sichtweisen mit ihren jeweiligen Stol-
persteinen sollte bei einer Fokussierung auf eine geschlechtersensible Ausgestaltung von
Curricula in den verschiedenen Fachbereichen gefunden werden: Es ist erstens wichtig, ste-
reotypisierende Zuschreibungen zu vermeiden und sozialisationsbedingte Unterschiede zwi-
schen den Geschlechtern zu erkennen. Zweitens unterstitzt eine breite Palette von ab-
wechslungsreichen Unterrichtsformen und eigenstéandigen Lernarrangements die unter-
schiedlichen Lernpréferenzen von Studentinnen und Studenten. Und schliesslich ist es fiir
eine Organisationseinheit einer Fachhochschule wichtig, mittels Leitbildern oder Richtlinien
gleichberechtigende Rahmenbedingungen zu schaffen.

2.1.2 Fachkulturen und Geschlechterkonstruktionen

Die Ansatze aus der Geschlechterforschung reichen nicht aus, um die Mechanismen ab-
schliessend zu bewerten, die zu Ungleichgewichten zwischen den Geschlechtern bei der Be-
rufs- und Studienwahl fiihren. Fir den Fachhochschulkontext mit seinen ausserst heteroge-
nen fachkulturellen Umfeldern von der Sozialen Arbeit Uber die Padagogik und Kunst bis zur
Wirtschaft und Technik ist es wichtig, die Beitrdge aus der Wissenschaftsforschung beizu-
ziehen, die sich — meistens am Beispiel der Universitaten — mit den Geschlechterkonstrukti-
onen innerhalb der unterschiedlichen Fachkulturen befasst haben. Die Studien und For-
schungsergebnisse zu den Fachkulturen im Universitatskontext sind heute ausserordentlich
vielfaltig. Zu den Fachhochschulen fehlen analoge Studien bis heute weitgehend. Hier wer-
den nur Studien aus dem universitdren Kontext besprochen, die bei der Beschreibung von
Fachhabitus und Spielregeln im wissenschaftlichen Feld einen Bezug zur Kategorie Ge-
schlecht herstellen und die fir das vorliegende Projekt relevante Resultate zutage geférdert
haben.

Lehre und Forschung, die an Fachhochschulen und Padagogischen Hochschulen betrieben
werden, dienen der anwendungsbezogenen Wissensbildung. Sie sind zugleich aber immer
auch eine gesellschaftliche Veranstaltung in einem spezifischen, namlich wissenschaftlich
geprégten sozialen Kontext. Der Erkenntnisgewinn vollzieht sich in einem standigen Aus-
handlungsprozess zwischen den beteiligten Akteuren und Akteurinnen. Wissensgenerierung
hat demzufolge eine epistemische Dimension, welche die Denkweisen, Problemldsungsstra-
tegien und methodischen Standards in einer bestimmten Disziplin umfasst. Sie hat aber auch
eine soziale Dimension, die in den Strukturen, Hierarchien und Gepflogenheiten innerhalb
einer spezifischen Wissenschaftsgemeinschaft oder eben scientific community erkennbar ist.
Der Wissenschafts- und damit auch der Fachhochschulsektor ist ein soziales Feld mit ein-
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bzw. ausschliessenden Funktionsmechanismen, das sich Uber die Praxis der Akteure und
Akteurinnen konstituiert.

Jede Fachkultur erfordert das Befolgen bestimmter Spielregeln und damit einen bestimmten
Habitus, der nach Pierre Bourdieu die verinnerlichte Geschichte eines Individuums bezeich-
net, welche durch die gesellschaftliche und kulturelle Ordnung strukturiert wird. Der Habitus
umfasst Gedanken, Wahrnehmungen und Handlungen und bezeichnet die ,Fahigkeit, Hand-
lungsweisen zu erzeugen, die mit den Sozialordnungen Ubereinstimmen“* oder eben ,Natur
gewordene, in (...) Kdrperreaktionen verwandelte gesellschaftliche Notwendigkeit??. Wer
sich also als Dozentin oder Dozent, als Studentin oder Student auf eine bestimmte Fachkul-
tur einlasst, befolgt bewusst oder unbewusst bestimmte Spielregeln. Er oder sie lasst sich
auf das Spiel ein, hat also den Glauben an das soziale Feld Wissenschaft und verfiigt tber
einen entsprechenden Habitus, der das Mitspielen erst erlaubt. Er oder sie beschreitet ganz
bestimmte Wege und Verfahrensweisen der Wissensaneignung, pflegt einen spezifischen
Umgang mit Kolleginnen und Kollegen und wahlt zum Beispiel in einem wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiengang am Morgen als Dozent den Anzug, wahrenddessen in der Sozialen
Arbeit ein eher legerer Kleidungsstil dblich ist.

Etwas pauschalisierend kénnen diese Forschungsresultate folgendermassen auf den Punkt
gebracht werden: Wenn Wissenschaft betrieben wird, stellen sich — bewusst wahrgenommen
und gesteuert oder unbewusst — immer bestimmte Geschlechterverhéltnisse ein. Die engli-
sche Wendung ,doing gender while doing science” driickt diesen Vorgang sehr schén aus.
Geschlechterkonstruktionen sind in den internen Ablaufen und in der Arbeitskultur einge-
schrieben, ,es ist integraler Bestandteil organisatorischer Praxis, nach Geschlecht zu diffe-
renzieren und zu hierarchisieren®.®

Dabei ist es von grosster Bedeutung, nicht einfach einen pauschalen Zusammenhang zwi-
schen Wissenschaftsbetrieb und Geschlechterkonstruktionen herzustellen, sondern nach
verschiedenen Fachbereichen auszudifferenzieren. Jeder Studiengang und jeder Fachbe-
reich entwickelt im Verlaufe seiner Geschichte spezifische Spielregeln, Problemlésungsstra-
tegien, Hierarchien usw., die es mit Bezug auf die Kategorie Geschlecht zu analysieren gilt.

2.1.3 Genderkompetenz und Entdramatisierung im Unterricht

Die theoretischen Rahmungen, die in der Padagogik zur geschlechtersensiblen Didaktik und
in der Gleichstellungsarbeit zum Begriff der Genderkompetenz erarbeitet worden sind, stel-
len neben der Geschlechter- und Fachkulturenforschung einen dritten wichtigen theoreti-
schen Zugang fir das vorliegende Projekt dar.

Die Erziehungswissenschaften haben Vorschldge gemacht, wie die Didaktik auf den ver-
schiedenen Bildungsstufen geschlechtersensibel ausgestaltet werden kann. Didaktik betrifft
verschiedene Phasen der Bildungsarbeit: die Planung und Zielsetzung, die Durchflihrung
und Gestaltung der Bildungsveranstaltung sowie ihre Reflexion und Evaluation. Damit wird
die Geschlechterperspektive als Querschnittsperspektive in die Didaktik aufgenommen:

2L Krais (2002).

22 Bourdieu (1987). Vgl. auch Krais (2002), 322: ,Der Habitus als inkorporierte Erfahrung des Subjekts mit der sozialen
Welt pragt also nicht nur den Korper, seine Gesten, die Kérperhaltung und den Kdrpergebrauch, und der Kdrper
fungiert nicht nur als Medium, in dem sich der Habitus ausdruckt; vielmehr ist der Korper als Speicher sozialer Er-
fahrung wesentlicher Bestandteil des Habitus.”

2 Wilz (2002), 43f, zit. in: Ratzer et al (2006), 15.
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» Geschlechtsgerecht’ ist m. E. eine Didaktik, in der weder Frauen noch Manner in der Entfal-
tung der Lernbedirfnisse beeintrachtigt werden und die damit einen Beitrag zur Demokrati-
sierung des Geschlechterverhéltnisses leistet.“** Die grésste Herausforderung fiir die didakti-
sche Phantasie der Lehrenden besteht darin, die Geschlechterperspektive nicht einfach nur
zu addieren, sondern eine tatsachliche Integration der Geschlechterperspektive zu errei-
chen.®

Inhalte und Ziele einer geschlechtergerechten Didaktik sind mit einer Uber dreissig jahrigen
Entwicklungsgeschichte verschiedener Ansatze feministischer, emanzipatorischer Frauenbil-
dung und aufBerschulischer parteilicher Madchenarbeit verbunden. Aber auch spatere Ansat-
ze kritischer Jungenarbeit und Mannerbildung sowie reflektierte koedukative Ansétze in der
Erwachsenenbildung, der Jugendarbeit und der Schule dienen als Ausgangspunkt.

Ziele einer geschlechtergerechten Didaktik sind zum einen die Sensibilisierung fur ge-
schlechterbezogene Zuschreibungen und die kritische Urteilsfahigkeit Gber Geschlechterver-
héltnisse. Sensibilisierung und Urteilsfahigkeit setzen die Vermittlung von Wissen und Kom-
petenzen zur Hinterfragung von vermeintlich Selbstverstéandlichem in Geschlechterverhalt-
nissen voraus. Zum andern zielt eine geschlechtergerechte Didaktik auf die Erweiterung der
Handlungskompetenzen von Studentinnen und Studenten im Sinne einer Partizipation an
gesellschaftlichen Transformationsprozessen ab.

a) Drei Dimensionen von Genderkompetenz

Didaktisches Denken und Handeln an Fachhochschulen soll den Lernbedirfnissen beider
Geschlechter entsprechen. Genderkompetente Lehrpersonen kdnnen die Geschlechterthe-
matik im Unterricht angemessen einbringen und Resultate aus der Geschlechterforschung
fachspezifisch vermitteln. Sie setzen einerseits Prinzipien einer gendergerechten Didaktik um
und bringen andererseits Fachinhalte aus den Gender Studies ein. Dadurch werden die
weiblichen und mannlichen Lernenden in dem Sinne gefdrdert, dass sie ihr Interessenspekt-
rum und ihre Berufsperspektiven erweitern kénnen.

Genderkompetent unterrichten bedeutet zunachst einmal, dass Dozierende die Geschlech-
terverhaltnisse in der Gesellschaft verstehen und bewerten: Wie haben sich Geschlechterdif-
ferenzen in soziale Strukturen und Denksysteme eingeschrieben und inwiefern sind sie histo-
risch und kulturell wandelbar?

Zweitens bedeutet Genderkompetenz, dass Dozierende bereit sind, ihre persdnlichen Ein-
stellungen zu Geschlechterrollen zu reflektieren und gegebenenfalls zu &ndern: Wie sieht
meine personliche Biographie und mein Berufswahlverhalten aus, wenn ich beides aus der
Genderperspektive heraus betrachte? Wie nehme ich meine Vorbildrolle als Frau oder als
Mann im Unterricht wahr? Welche Bilder von Weiblichkeit bzw. Mannlichkeit vermittle ich?
Und welche Folgen hat dies flir meine Unterrichtsplanung, d.h. wie kann ich die Gen-
der(un)bewusstheit der Lernenden in meine Vorbereitung des Unterrichts einbeziehen?

Schliesslich geht es beim Begriff der Genderkompetenz darum, konkrete Strategien zur
Gleichstellung in einem bestimmten beruflichen und institutionellen Umfeld im Sinne des
Gender Mainstreaming umzusetzen. Mit Blick auf den Unterricht bedeutet dies, Fachwissen

4 ygl. Derichs-Kunstmann et al (1999), 185, insbesondere im Unterrichtskontext auch Faulstich-Wieland (2006), 88ff.,
Blickh&auser et al (2006), 10ff.

%5 vgl. zu den folgenden Ausfithrungen zur Genderkompetenz und zu den vier Dimensionen einer geschlechtergerech-
ten Didaktik Ramsauer/Ohlsen (2008).
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aus den Gender Studies zu vermitteln, in Didaktik und Methodik geschlechterdifferenzieren-
de Aspekte zu bertucksichtigen und die Interaktion mit den Lernenden geschlechtergerecht
auszugestalten.

b) Entdramatisierender Umgang mit Geschlecht im Unterricht

Fir die Fachhochschulen in der Schweiz gibt es noch keine Vorschlage, wie eine geschlech-
tergerechte Didaktik ausgestaltet sein kdnnte. Die meisten der existierenden Leitfaden und
Checklisten beziehen sich auf andere Bildungsstufen.?® Sie sind aus zwei Griinden nur be-
dingt auf die Fachhochschulen ubertragbar: Erstens suggerieren solche Checklisten eine
einfach zu handhabende Umsetzung und werden damit den fachkulturellen Bedingtheiten an
Fachhochschulen nicht gerecht. Zweitens zementieren die Empfehlungen sehr haufig ge-
schlechterspezifische Zuschreibungen, indem zum Beispiel davon ausgegangen wird, dass
die Vielredner Manner und die stillen Teilnehmenden Frauen sind. In guter Absicht wird hier
unkritisch ein Differenzansatz gepflegt, der in erster Linie auf die vermeintlichen Unterschie-
de zwischen Frauen und Mannern und gerade nicht auf die Unterschiedlichkeit der Studie-
renden insgesamt, d.h. auf Diversitat zielt.

Wirden Lehrpersonen die Kategorie Geschlecht so stark akzentuieren wie in den Leitfaden
vorgeschlagen und z.B. immer darauf achten, dass sie in den Unterrichtsmaterialen ein aus-
gewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern prasentieren oder sich auf die vermeintlich
unterschiedlichen Erfahrungs- und Lebensweltzusammenhange von Frauen und Mannern
beziehen, missten bei Gruppenarbeiten immer die Studentinnen die Resultate im Plenum
vorstellen, dann wiirde das bei Studierenden Abwehrreaktionen gegeniber der Genderthe-
matik auslésen. Sie wirden diese als ,aufgesetzt empfinden. Die Betonung oder Dramati-
sierung von Geschlecht seitens der Lehrpersonen — z.B. durch die explizite Thematisierung
von Geschlecht oder durch den Blick auf Differenzen zwischen den Geschlechtern — kann
dazu fuhren, dass Stereotypen zementiert werden.

Was es an Fachhochschulen wohl eher braucht, ist — zunachst einmal unabh&ngig von der
Kategorie Geschlecht — eine Sensibilisierung fiir die Diversitat und Heterogenitat unter den
Studierenden. Eine solche Perspektive wirkt entdramatisierend. Dabei soll Geschlecht als
Kategorie nicht ausgeblendet werden, sondern reflexiv und wissensbasiert — gewissermas-
sen im Hinterkopf — mitgedacht werden. Eine Lehrperson braucht sehr viel Hintergrundwis-
sen zu den Geschlechterverhéaltnissen in der Gesellschaft und in der Lehre und muss eigene
geschlechterspezifische Stereotypen kritisch Gberdenken kdnnen — aber nur als Basis, um im
Unterricht umso entdramatisierender agieren zu kénnen. Dem Geschlecht kommt damit ,e-
her der Status einer reflexiven Kategorie zu und nicht langer der einer permanenten Technik
der Unterrichtsgestaltung.“”

In diesem Sinne beschreibt Hannelore Faulstich-Wieland Gendersensibilitdit und Gender-
kompetenz als eine Fahigkeit, sich der stereotypisierenden Dramatisierung von Geschlech-
terdifferenzen bewusst zu sein, um im konkreten Unterrichtshandeln entdramatisierend vor-
gehen zu kénnen.® Praxisbeispiele etwa, die auf den Erfahrungs- und Lebensweltbeziigen
der Studierenden basieren, sollten in diesem Sinne im Unterricht nicht als Frauen- oder

% 7.B. WBZ/SIBP-Arbeitsgruppe (2000), Griinewald-Huber (2003), Baur/Marti (2000).
% Budde, Jiirgen et al. (2008): Geschlechtergerechtigkeit in der Schule, Miinchen, 280.

28 Faulstich-Wieland, Hannelore (2004): Madchen und Naturwissenschaften in der Schule: Expertise fir das Landesinsti-
tut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg, Hamburg, 38.
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Mannerthemen eingefiihrt werden. Es sollte nicht von einem allgemeinen Konzept ausge-
gangen werden, was Frauen oder Ma&nner im Allgemeinen interessiert. In diesem Sinne soll-
ten Themen nicht mit Blick auf die Gruppe der Studentinnen oder der Studenten gewahit
werden, sondern mit Blick auf die vielfaltigen Erfahrungen und Interessen der konkreten Stu-
dentinnen und Studenten einer Klasse. Als Dozentin oder Dozent brauche ich also etwa ein
geschlechterspezifisches Wissen lber Lebenswelten und Erfahrungen von Studentinnen und
Studenten, aber nur um dieses Wissen im vorliegenden Fall auf die konkret anwesenden
Studierenden zu beziehen, unter denen sich die verschiedenen mannlichen Studenten in ih-
ren Vorerfahrungen vielleicht mehr voneinander unterscheiden als die Studentinnen als
Gruppe von den Studenten als Gruppe.

2.1.4 Gendergerechte Didaktik — vier Dimensionen

Unter Beriicksichtigung der theoretischen Uberlegungen aus der Geschlechter- und Fachkul-
turenforschung haben wir bereits im abgeschlossenen BBT-Projekt Nr. 131/06 ,Genderge-
rechte technische Fachhochschulstudiengange® einige Ansatzpunkte fiir eine geschlechter-
sensible Didaktik an technischen Studiengédngen ausformuliert, wobei wir Stereotypisierun-
gen im Sinne des Differenzansatzes nach Moglichkeit zu vermeiden versucht haben. Wir ha-
ben vier Dimensionen einer gendergerechten Didaktik voneinander unterschieden: eine fach-
lich-inhaltliche, eine methodisch-didaktische, eine sozial-kommunikative sowie eine personli-
che Dimension.”

Fur das vorliegende Projekt haben wir auf der Basis der bestehenden Literatur zu den Fach-
bereichen Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft die vier Dimensionen, die wir be-
reits im Projekt technische Studiengange gewahlt haben, weiter entwickelt und mit Fragen
angereichert, die sich auf die Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft
beziehen. Ob die Vorschlage, die von den Projektleiterinnen fir die einzelnen Dimensionen
gemacht wurden, sinnvoll sind, Gberprifen im vorliegenden Projekt die Dozierenden, die
Uber einen bestimmten Zeitraum zwischen September 2009 und April 2010 ein Tagebuch
gefuhrt haben.

a) Fachlich-inhaltliche Dimension

Auf der inhaltlichen Ebene ist es angemessen, wenn die Geschlechterthematik nicht einmalig
in einer bestimmten Unterrichtssequenz, z.B. in einem expliziten Gendermodul, abgehandelt
wird, sondern immer wieder in ihren vielen Facetten in die Lehrinhalte einfliesst. Das ist in
den meisten Fachbereichen moglich, auch da, wo die Thematik nicht auf den ersten Blick auf
der Hand liegt wie zum Beispiel in vielen technischen Fachhochschulstudiengangen. Aller-
dings setzt eine solche Mainstreaming Strategie, die versucht, Genderinhalte wo immer mog-
lich zum Thema zu machen, eine hohe Gendersensibilitat und Genderkompetenz der betei-
ligten Dozierenden voraus.

Mit einem solchen integrierenden Zugang lassen sich die unterschiedlichen Interessenlagen
von Frauen und Mannern im Zusammenhang mit den Lehrinhalten thematisieren. In welchen
Lebenswelten bewegen sich Frauen und Manner und welche personlichen und beruflichen
Ziele verfolgen sie? Wenn zum Beispiel die Geschichte der Sozialen Arbeit oder Padagogik
als Profession Thema eines Moduls ist, kann die Lehrperson auf genderspezifische Aspekte

29 Bei der Entwicklung dieser vier Dimensionen haben wir uns v. a. auf Lehmann (2003), 63ff gestitzt.
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eingehen: Warum werden nur wenige Manner Primarlehrer oder Sozialarbeiter?* Weshalb
kampfen beide Professionen regelmassig um gesellschaftliche Anerkennung? Wie sehen die
Karrierewege von Frauen und Mannern in den beiden Professionen aus? Welche historisch
gewachsenen Berufsbilder stehen dahinter?

Auf der inhaltlichen Ebene muss bei der Vermittlung von Genderinhalten an Fachhochschu-
len je nach Fachkultur ein ganz unterschiedlicher Zugang gewahlt werden. Wahrend in der
Angewandten Psychologie, in der Padagogik oder in der Sozialen Arbeit eine wohlwollende
Offenheit der Studierenden gegenliber den Resultaten der Geschlechterforschung zu erwar-
ten ist und auf einem anspruchsvollen theoretischen Niveau eingestiegen werden kann,
muss in den betriebstkonomischen Studiengangen das Thema unter Umstanden impliziter
oder mit mehr Bezug zum Alltag angegangen werden: Die einfache Frage, wie sich Studie-
rende Lohnungleichheiten zwischen Frauen und Mannern in einzelnen Branchen erklaren,
kann zum Beispiel dazu flhren, dass sie sich mit komplexen, das Geschlechterverhéltnis
pragenden Strukturen auseinanderzusetzen beginnen, aber auch mit Fragen nach dem per-
sonlichen Auftritt in einem kinftigen Bewerbungsgesprach nach Abschluss des Studiums.

b) Methodisch-didaktische Dimension

Im Idealfall fordert die Didaktik Frauen und Manner in der Entfaltung ihrer Lernbedurfnisse.
Dies bedeutet, dass eine starke Subjekt- beziehungsweise Teilnehmendenorientierung das
didaktische Prinzip pragt. Die selbstandige Aneignung von Lerninhalten und die Verantwor-
tung fur den eigenen Lernprozess gilt es bei den Lernenden zu starken. Eine dialogische
Verstandigung Uber Ziele im Bildungsgeschehen und die Reflexion des Lernprozesses mit
den Lernenden zusammen verstarkt einen solchen Zugang noch mehr.

Junge Frauen und Manner fihlen sich angesprochen durch Methodenwechsel und vielfaltige
Lernwege: Wenn sie durch kooperative, dialogische und interaktive Lernformen angeregt
werden oder in Gruppen- und Projektarbeiten problembasiert eigene Losungswege entwi-
ckeln kénnen, sind ihre Lernerfolge oftmals grosser als beim Frontalunterricht im Vorle-
sungsstil.*

Die Vorbildfunktion im Unterricht wird in Studiengdngen oder Fachern, in denen das eine
Geschlecht stark unterreprasentiert ist, als wichtig erachtet. So profitieren Studentinnen in
einem technischen Studiengang beim Fach Elektrotechnik nicht nur von den vermittelten Un-
terrichtsinhalten der Dozentin, sondern nehmen diese Dozentin auch als positives Rollenmo-
dell in einem frauenuntypischen Umfeld wahr.

Der phasenweise Unterricht in geschlechterhomogenen Gruppen ist je nach Thema sinnvoll.
Das zeigen in der Schweiz seit langerem die Unterrichtsformen an Primar- und Sekundar-
schulen, die anlasslich des jahrlich im Herbst stattfindenden Nationalen Zukunftstages ge-
wahlt werden. Hier haben zum Beispiel die Jungen die Mdglichkeit, zusammen mit Teilzeit
erwerbstéatigen Véatern tber ihre Zukunftswiinsche zu diskutieren und neue Rollenbilder an-
zudenken, wahrend dessen die Madchen ihre Vater und Mutter an den Arbeitsplatz beglei-
ten. In diesem Zusammenhang ist auch das Rollenspiel zu erwéhnen, in dem Lernende un-
gewohnte Funktionen tben und reflektieren.

30vgl. dazu die vielen Anregungen aus der Mannerforschung, etwa von Dége (2004) oder Meuser (2004) und (2006
a+b).

%1 Thaler (2006), 19ff. Coradi (2003), 52ff. Dése (0. J.), 15. Griinewald-Huber (2003), 5. Collmer (2000).
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¢) Sozial-kommunikative Dimension

Der geschlechtergerechte Sprachgebrauch ist heute an Fachhochschulen und Padagogi-
schen Hochschulen fast schon eine Selbstverstandlichkeit. Dartiber hinausgehend kénnen
Lehrende darauf achten, dass sie eine offene und respektvolle Gespréachskultur pflegen.
Studierende sollen z.B. erkennen, dass sie aus Fehlern, die sie beim Lésen eines Problems
gemacht haben, neue Erkenntnis gewinnen kénnen oder sie sollen lernen, sich gegenseitig
motivierende konstruktive Feedbacks zu geben.

Das bewusste Einbeziehen von stillen Teilnehmenden — Mannern wie Frauen — und der Ent-
zug der Aufmerksamkeit fur Stérende und Vielrednerinnen und -redner sind zwar keine aus-
gepragt geschlechterspezifischen Massnahmen, werden aber auf das Teilnahmeverhalten
von Frauen und Mannern eine starke Auswirkung haben. Wie schon bei der didaktischen
Dimension erwéhnt, ermoglicht eine solche Steuerung durch die Lehrperson ein Durchbre-
chen traditioneller Rollenbilder und geschlechterspezifischer Erwartungshaltungen.

d) Persdnliche Dimension

Damit sind wir bei der persdnlichen Dimension angelangt, die den Kreis schliesst und wieder
auf die Inhalte verweist. Die eigene Reflexionsfahigkeit, bezogen auf Geschlechterrollen und
gesellschaftliche Bilder und das Bewusstsein tber die komplexen Strukturen von Geschlech-
terverhaltnissen in Alltag, Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft runden das ab, was wir
als Genderkompetenz von Lehrenden umschreiben mdchten. Wenn wir es als Dozentinnen
und Dozenten schaffen, den Perspektivenwechsel vorzunehmen und uns in die Situation von
Frauen und Mannern mit ihren jeweiligen Lebensbedingtheiten und Lernbedirfnissen hinein-
zudenken, dann bertcksichtigen wir nicht nur die verschiedenen Ansatze aus der Ge-
schlechter- und Fachkulturenforschung, sondern sind auch dem Ziel einer geschlechterge-
rechten, qualitativ hoch stehenden Didaktik ein grosses Stiick naher gekommen.

2.2 Methodisches Vorgehen

Im folgenden Kapitel wird das methodische Vorgehen in diesem Projekt beschrieben. Es
wurden verschiedene qualitative und quantitative Methoden gewabhlt, die sowohl analytischen
und explorativen als auch sensibilisierenden Charakter haben. Auf die Forschungsmethoden
wird in diesem Kapitel ebenfalls ndher eingegangen. Zudem werden das Projektdesign und
das Vorgehen bei der Auswahl der beteiligten Fachbereiche dargestellt.

2.2.1 Projektdesign

In der folgenden Graphik (vgl. Abb. 1) sind die verschiedenen zur Anwendung gekommenen
Methoden Uberblicksméassig dargestellt.
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Grundlagen/ Auswahl Fachbereiche Best Practice / Bsp fiir gender-
X Information und Auswahl gerechte Lehre nach
Vorarbeiten Projektgruppe Literatur- Fachkulturen
Gleichstellungsbeauftragte analyse
Interviews Inhaltsanalyse / Screening
Analyse P
Lei}:‘:;li%epféi?lge" Interne Dokumentationen
Aktionsforschung
Workshop 1
Umsetzung Information
Weiterbildung Tagebuchprotokolle
Selbstbeobachtung
Dozierende
Workshop 2
Ergebnisse
Modulbeschriebe
Synthese Auswertungen / Handlungsfelder

Schlussbericht / Evaluation

Diffusion / Online-Plattform

Abb. 1: Projektdesign

In der ersten Phase wurde in einem ersten Kick-Off Meeting zusammen mit den Gleichstel-
lungsbeauftragten der beteiligten Schulen der Fachbereich und darin wiederum ein exempla-
rischer Studiengang ausgewahlt, der am Projekt teilnehmen sollte. Eine Auswertung der Lite-
ratur zu fachspezifischen gendersensiblen Kriterien sowie Best-Practice-Beispiele wurden
gleichzeitig vorgenommen. Zwischen Januar und Marz 2010 fanden die Interviews mit den
leitenden Personen der ausgewahlten Fachbereiche statt. Die Aktionsforschung mit den Do-
zierenden erstreckte sich Uber die Zeit von September 2009 (1. Workshop) bis Mai 2010 (2.
Workshop). Die Dozierenden erstellten ihre Tagebiicher zwischen Oktober 2009 und April
2010.

Die Dokumentenanalyse und die Auswertung der Tageblcher erfolgten zwischen Januar und
Mai 2010. Die Synthese der Ergebnisse und die Erarbeitung von Empfehlungen fanden in in-
ternen Workshops zwischen Juli und September 2010 statt.

Der Transfer der erarbeiteten Resultate ist ein wichtiger Teil des Projektes. Neben dem vor-
liegenden ausfihrlichen Bericht, der den Ablauf des Projektes und das methodische Vorge-
hen sowie die Ergebnisse des Prozesses im Sinne einer Selbstevaluation dokumentiert, wird
ein separater Evaluationsbericht erstellt sowie eine Kurzfassung in Broschirenform.

Im Folgenden wird das Vorgehen genauer dargestellt.
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2.2.2 Auswahl der beteiligten Fachbereiche und Rolle der Gleichstellungsbeauftrag-
ten im Projekt

Im abgeschlossenen BBT-Projekt Nr. 131/06 ,Gendergerechte technische Fachhochschul-
studiengange® haben wir fir die ZHAW Wege aufgezeigt, wie technische Studiengange
durch die Integration gendersensibler Kriterien interessanter gestaltet werden kénnen fir
junge Frauen und M&nner.

Im vorliegenden Impuls- und Kooperationsprojekt sind vier weitere Fachbereiche untersucht
worden, um Kriterien fir geschlechtergerechte Studiengang- und Lehrgestaltung in unter-
schiedlichen Fachhochschulkontexten zu entwickeln. Die Auswahl der Fachbereiche ist im
Rahmen der Vorarbeiten nach folgenden Kriterien vorgenommen worden: Die Fachbereiche
unterscheiden sich erstens hinsichtlich des Frauen- und Manneranteils bei den Studierenden
und zweitens hinsichtlich ihres historisch gewachsenen Fachhabitus. Ein drittes Kriterium
stellt die Kooperationsbereitschaft dar. Wir wollten mit Akteurlnnen zusammenarbeiten, die
an den geschlechterspezifischen Fragestellungen interessiert und bereit sind, ihre Studien-
gange und Unterrichtspraxis hinsichtlich Gendergerechtigkeit zu analysieren und zu veran-
dern.

In der Vorabklarung sind mit verschiedenen Fachhochschulen und Departementen Verhand-
lungen aufgenommen worden. Herauskristallisiert hat sich die Projektbeteiligung der Fachbe-
reiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft. Der urspriinglich interessierte Fach-
bereich Gesundheit hat sich aus dem Projekt zurlickgezogen.

Die beteiligten Schulen werden durch die Gleichstellungsbeauftragten vertreten, weil sie im
Rahmen ihrer Funktion flr eine mdglichst breite Implementierung der Ergebnisse auch nach
Abschluss des Projektes garantieren konnen:

- Dorothea Vollenweider, Vertretung der PH ZURICH

- Christine Weidmann, Vertretung der ZHdK

- Gabriella Schmid, Vertretung der FHO, Fachbereich Soziale Arbeit

- Claudia Umbricht-Stocker, Vertretung der School of Management and Law, ZHAW

Die Gleichstellungsbeauftragten der beteiligten Schulen haben als erweitertes Projektteam
eine wichtige Rolle bei der Durchfuhrung eingenommen. Anlasslich des Kick-Off Meetings
vom 1. September 2009 wurde das Projektdesign préazisiert, die Zusammenarbeit konkreti-
siert und die Auswahl der Studiengange innerhalb der Fachbereiche festgelegt. Da das Pro-
jekt an vier sehr unterschiedlich organisierten Schulen durchgefiihrt wurde, musste ein opti-
males Vorgehen bezlglich der Auswahl der Studiengange und der Dozierenden fir jede
Schule einzeln diskutiert werden.

In der Folge haben die Gleichstellungsbeauftragten in einer arbeitsintensiven Suche vier bis
funf Dozierende gesucht, die sich zur Projektmitarbeit bereit erklarten. Auch die Interviews
mit den Studiengang- und Fachbereichsleitenden haben die Gleichstellungsbeauftragten
vermittelt.

Schliesslich fand gegen Ende des Projektes am 14. Juli 2010 eine zweite Sitzung des erwei-
terten Projektteams statt. Hier haben die Gleichstellungsbeauftragten gemeinsam mit den
Projektleiterinnen die Projektergebnisse besprochen, analysiert und bewertet, inhaltliche
Gewichtungen fur den vorliegenden Schlussbericht vorgenommen und das weitere Vorgehen
bezlglich Gendergerechtigkeit in der Lehre in ihren jeweiligen Fachbereichen geplant.

Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften 33



Genderkompetenz in der Lehre an Fachhochschulen

2.2.3 Angewendete Forschungsmethoden

Die Ziele und Fragen des Projektes wurden mit verschiedenen quantitativen und qualitativen
Methoden bearbeitet. Zur Anwendung gekommen sind: Literaturanalyse, Dokumentenanaly-
se, Aktionsforschung mit strukturiertem Tagebuch und Workshops. Ausserdem wurde an-
hand der vorhandenen Daten und Statistiken vom Bundesamt flr Statistik und den beteilig-
ten Schulen ein Uberblick gewonnen (iber die Geschlechterverhaltnisse in den in diesem
Projekt fokussierten Fachbereiche: Die Methoden werden im Folgenden genauer erlautert.

a) Literaturanalyse

Zunachst wurden mittels Literaturrecherche die inhaltlichen Grundlagen fur das umsetzungs-
orientierte Arbeiten und fur die empirische Phase im Projekt erarbeitet. Dabei wurden die Li-
teraturerhebungen, die bereits im Projekt ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudi-
engange“ gemacht wurden, durch spezifische Recherchen erganzt zur Gendergerechtigkeit
in den Fachkulturen und in der Lehre der Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und
Wirtschaft. Die Bibliographie am Ende des vorliegenden Berichtes gibt nach Fachbereichen
geordnet Auskunft Uber die verwendete Literatur. Zudem wurde fir die beteiligten Dozieren-
den wahrend des Projektes eine Plattform zur Verfiigung gestellt, tiber die auf ausgewahlte
Best-Practice-Beispiele zur Gendergerechtigkeit in der Lehre zuriickgegriffen werden konnte.

b) Dokumentenanalyse

In einem weiteren Schritt wurden die vorhandenen Dokumente der beteiligten Fachbereiche
wie Organigramme, Lehrplane, Kurstafeln, Konzepte und Werbebroschiren gesichtet und
auf der Grundlage der in der Fachliteratur ermittelten Kriterien analysiert.

Das Ziel der Dokumentenanalyse bestand darin, die Lernziele und Unterrichtsinhalte, aber
auch das Bild, welches die Studiengdnge und Fachbereiche nach aussen und innen vermit-
teln, daraufhin zu Uberprifen, ob explizite oder implizite Genderaspekte bereits heute zum
Tragen kommen. Insbesondere sollten Inhalte der spezifischen Fachkulturen, die zwar mit
der Genderthematik in Verbindung stehen, aber nicht als mit dieser in Bezug stehend dekla-
riert werden, herausgearbeitet werden. Hier wurden einerseits der Auftritt der vier Fachberei-
che bzw. Studiengange Uber die vorhandenen Medien (Flyer, Homepage, Werbematerialien
oder Informationsveranstaltungen) analysiert. Andererseits wurde, wo vorhanden, bei den
Modulbeschreibungen zu den vier ausgewahlten Studiengangen bzw. Fachbereichen ein
Screening® durchgefuhrt. Die vorgéngig erarbeiteten Prifkriterien dieses Screenings bezo-
gen sich auf zwei Ebenen, namlich einerseits auf die strukturelle und inhaltliche und ande-
rerseits auf die methodisch-didaktische Ebene. Bei beiden Ebenen werden sowohl explizite
Aspekte, d.h. ausdricklicher Hinweis auf das Thema Gender oder Diversity, als auch implizi-
te Aspekte, sprich nicht offensichtliche, aber von der Wirkung her differenzierende Aspekte
bertcksichtigt.

%2 In Anlehnung an die herausgearbeiteten Kriterien im Projekt ,GenderKompetenz in naturwissenschaftlich-technischen
Studiengangen, Lehre und Forschung® der Universitat Liineburg und an die Methode des Integrativen Gendering
(2005, 2006). Erganzt wurden diese Kriterien mit weiteren Indikatoren aus Jansen-Schulz, Bettina, Kathrin van Rie-
sen (2009): Integratives Gendering in Curricula, Hochschuldidaktik und Aktionsfeldern der Leuphana Universitéat
Lineburg, in: Auferkorte-Michaelis et al (Hrsg.) (2009): Gender als Indikator fiir gute Lehre: Erkenntnisse, Konzepte
und Ideen fir die Hochschule. Budrich UniPress: Opladen&Farmington Hills.
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Strukturelle und inhaltliche Ebene:

e Ganzheitliche und gesellschaftlich orientierte Inhalte und Anséatze
e Soziale und 6kologische Nachhaltigkeit

¢ Interdisziplinaritat: Vernetzung verschiedener Disziplinen

e Anwendungsbezug der Inhalte auf der Praxisebene im Alltag und Beruf, Transfer der
Lehr-/Lerninhalte in verschiedene Praxisebenen, Fachorientierung an beruflichen Hand-
lungsfeldern

e Wechsel von der Praxis zur Theorie (switch from theory to experience) und umgekehrt
¢ Internationalisierung, Interkulturelle Aspekte

e Vorbilder des untervertretenen Geschlechts in Lehre und Forschung
Methodisch-didaktische Ebene:

e Studierendenorientierte Lehre, aktivierende Lehre, forschendes Lernen, projektorientier-
tes Lernen, Problem Based Learning, berufsorientiertes Lehren, Kompetenzorientierung,
Ermdoglichung von Praxiskontakten und Praxisrelevanzen des Studieninhaltes

o Methodenvielfalt und Methodenwechsel, vielfaltige Lehr- und Lernmethoden wie zum
Beispiel interaktive Lehrformen, seminaristischer Stil, Kleingruppenarbeiten, Einbeziehen
von stillen Teilnehmenden

o Interkulturelle Aspekte, auf Vielfalt ausgerichtete und diversityorientierte Lehre

e Geschlechtergerechte Sprache und die Geschlechterverhdltnisse berlicksichtigende
Wabhl der Beispiele, exemplarisches geschlechtergerechtes Lernen

e Persdnliche und selbstkritische Reflexion der Lehrperson zu Gender und Diversity
Ausgewertete Dokumente

Die Auswahl der Dokumente, die ausgewertet wurden, erfolgte im Projektteam. Bei der Aus-
wahl der zu untersuchenden Unterlagen beim Auftritt nach aussen wurde sowohl die ge-
samtschulische Ebene als auch die fachbereichs- bzw. studiengangspezifische Ebene be-
achtet. So wurden wo maoglich und vorhanden zuerst die Informationsbroschire tber die je-
weilige Gesamtschule, danach die jeweilige Broschiire des Departements bzw. Fachberei-
ches und darauf folgend des jeweiligen Studiengangs- bzw. Lehrangebots untersucht. Zu-
dem wurden jeweils die Informationsbroschire sowie auch Module bzw. Modulbeschreibun-
gen in die Analyse miteinbezogen, in denen die am Projekt beteiligten Lehrpersonen tétig
sind.

Fiur das Screening des Auftritts nach aussen wurden folgende Unterlagen ausgewertet (vgl.
Abb. 2):
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Schule / Fachbereich Dokumente (ausgewertete)

ZHdK / Industrial Design e  Broschure ,Studienangebot 2010“
e  Broschire der Studienvertiefung Industrial Design 2009
e  Programm HSO09 und FS10 Z-Module

PH Zirich / MAS Bildungsmanagement | e Broschure ,Weiter mit Bildung® des Dept. Weiterbildung u. Nachdiplomstu-
dien
e  Broschire ,Zertifikatslehrgange (CAS) der PH Zdrich

e  Broschire ,Master of Advanced Studies (MAS) der PH Zirich* — Bildungs-
management & -innovation

und Bildungsinnovation

e  Broschire des CAS ,Schule verstehen — padagogisch gestalten* Mrz 2010
bis Jan 2011

e  Broschire des CAS ,Fihren einer Bildungsorganisation (FB015)“ Sept 2010
bis Sept 2011

e  Broschire des CAS ,Personalentwicklung: Fiihrungsaufgabe und Hand-
lungsfelder” Apr 2010 bis Aug 2011

FHO /Soziale Arbeit . Broschure ,FHS St. Gallen — lhre interdisziplinare Fachhochschule® 2009
. Studienprogramm 2009/2010 Fachbereich Soziale Arbeit

ZHAW / International Management . Broschure ,ZHAW auf einen Blick* 2009
. Broschure ,Bachelorstudiengang Betriebsékonomie 2009/2010“
. Broschure ,Bachelorstudiengang Wirtschaftsrecht 2009/2010“

. Broschure ,Bachelor’'s Degree Program International Management
2009/2010“

Abb. 2: ausgewertete Dokumente nach Schule/Fachbereich/Studiengang

Die Dokumentationen wurden direkt dem Intranet entnommen, d.h. es handelt sich um jene
Beschreibungen, anhand derer sich die Studierenden zum Zeitpunkt HS 2009/FS 2010 uber
den Inhalt, die Unterrichtsform und die Bewertung der einzelnen Facher informieren kénnen.

c) Datenanalyse

Fur die Darstellung der Geschlechterverhaltnisse in den verschiedenen Fachbereichen wur-
den einerseits Daten auf der nationalen Ebene vom Bundesamt fur Statistik erhoben und
ausgewertet. Die Daten konnten online auf dem Portal erhoben werden, von dem die Studie-
rendenzahlen in Excel-Files heruntergeladen werden kdnnen. Hier wurden die Gesamtstu-
dierendenzahlen ausgewertet. Auf der Ebene der Schulen beziehungsweise Fachbereiche
wurden entweder die Studiengangsekretariate angegangen oder die leitenden Personen der
Fachbereiche. Da die Erhebungsmethoden und Periodizitdt, aber auch der Detaillierungs-
grad sehr unterschiedlich sind, konnten teilweise keine gleichen Zeitreihen erstellt werden.
Die Erhebung der Daten war zeitaufwandig.

d) Explorative Interviews

Um zu erfahren, wie in den beteiligten Fachbereichen die Sensibilitéat fur die Genderthematik
charakterisiert werden kann, welche Geschlechtertheorien bei den leitenden Personen den
Handlungen zugrunde liegen und welche Erfahrungen mit entsprechenden Massnahmen in
der Lehre und am Studiengang oder im Departement gemacht wurden, haben die Projektlei-
terinnen zwischen Januar und Marz 2010 leitfadenzentrierte Interviews mit insgesamt sieben
leitenden Personen an den vier Schulen durchfihrt. Sie sind in Abb. 3 aufgefuhrt.
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Schule Name Vorname Schule/Adresse/Funktion Interviewtermin
ZHdK Kind Nicole Leitung Industrial Design 25.01.2010
PH Ziirich Larcher Klee | Sabina Prorektorin fur Weiterbildung und Forschung, Vertrete- 28.01.2010
rin der Hochschulleitung in der Kommission Gleichstel-
lung
PH Zurich Hofer Christine Studienleiterin MAS Bildungsmanagement & Bildungs- 03.03.2010
innovation / Fachbereichsleiterin "Schule als Organisa-
tion"
FHO/ Wohler Monika Fachbereichsleiterin Soziale Arbeit 18.01.2010
Soz.Arbeit
FHO/ Meier Kres- Marcel Abteilungsleiter Sozialarbeit 08.02.2010
Soz.Arbeit sig
ZHAW Zwyssig Markus Leiter Bachelorstudiengange 11.01.2010
School of Management and Law
ZHAW Prandini Markus Leitung Studiengang International 08.02.2010
Management

Abb. 3: Interviewte Personen

In den Interviews kam neben der eigenen Haltung zur Genderthematik auch die Wahrneh-
mung der Fachkultur zur Sprache. Auch wurden geplante Vorhaben und Massnahmen disku-
tiert. Die Interviews dauerten jeweils zirka eine Stunde und wurden protokolliert und an-
schliessend zusammenfassend ausgewertet. Der Interviewleitfaden befindet sich im Anhang.

e) Aktionsforschung: Workshops und Tagebuchprotokolle

Der Fokus des Projektes liegt auf der Implementierung von gendergerechten Inhalten und
Didaktikformen in der Lehre. Die Ansatzpunkte und Vorschlage zur Umsetzung wurden zu-
sammen mit den beteiligten Dozierenden, den leitenden Personen in den vier Fachbereichen
bzw. Studiengdngen und den Gleichstellungsbeauftragten mit Hilfe der Aktionsforschung er-
arbeitet.

Zur Methode der Aktionsforschung

Wie im vorangegangenen Projekt ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudiengange®
orientierten wir uns an den Methoden der Aktionsforschung und der Selbstevaluation. Dahin-
ter steht die Vorstellung, dass Lehrerinnen und Lehrer — oder im vorliegenden Fall eben
Fachhochschuldozentinnen und -dozenten — mit dieser Forschungsmethode selber zur Wei-
terentwicklung ihrer Praxis beitragen kénnen: ,Aktionsforschung ist die systematische Unter-
suchung beruflicher Situationen, die von Lehrerinnen und Lehrern selbst durchgefiihrt wird,
in der Absicht, diese zu verbessern.”® Anders ausgedriickt kann Aktionsforschung helfen,
Probleme der Praxis selbst zu bewaltigen, aber auch Neuerungen zu verwirklichen.

Den Unterricht um die Genderdimension zu erweitern bedeutet, in den verschiedenen Fach-
hochschulstudiengdngen beziehungsweise Fachbereichen innovativ zu sein. Wie bereits er-
wahnt, beinhaltet ein gendersensibler Unterricht nicht nur inhaltliche und methodische Kom-
ponenten, sondern auch die sozial-kommunikative und personliche Dimension, die Bedeu-
tung der Lehrer/innen-Schiler/innen-Interaktion sowie die Rolle der Dozierenden selber. Fir

3 Altrichter et al (2004), 13.
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das vorliegende Projekt ist dieser Fokus wichtig. Dozierende sind zwar an Lehrplane und be-
stimmte Unterrichtszeiten gebunden, haben jedoch bei der inhaltlichen und methodischen
Akzentuierung grosse Entscheidungsspielrdume. Mit der Methode der Aktionsforschung ent-
steht ein kreativer Prozess, in dem sich Selbstbeobachtung, Theorierezeption, Reflexion und
Unterrichtshandeln weiterentwickeln.

Das Tagebuch ist eines der wichtigsten Werkzeuge von sich selbst beforschenden Dozie-
renden. Bei der Durchfihrung von Aktionsforschung hat sich das Forschungstagebuch, in
das Beobachtungen, Erinnerungen, Gedankenblitze oder Plane eingetragen werden, im Ver-
lauf der letzten Jahre mehr und mehr in den Vordergrund gespielt.** Die Tagebuchfuhrung
hat in der ethnologischen und qualitativ-soziologischen Forschung lange Tradition. Daher
wurde dieses Instrument fir unser Projekt adaptiert.

Fir das abgeschlossene Projekt ,Gendergerechte technische Fachhochschulstudiengange®
haben wir die Kriterien, die wir in der Literatur zur gendergerechten Lehre vorgefunden ha-
ben, fir technische Fachhochschulstudiengdnge konkretisiert und modifiziert und der Tage-
buchfuhrung ein Beobachtungsraster anhand von Fragen zugrunde gelegt. Fir das vorlie-
gende Kooperationsprojekt haben wir die Fragen innerhalb der vier Dimensionen so adap-
tiert, dass sie fur alle vier Fachbereiche angewendet werden konnten. Das Frageraster (vgl.
Anhang 2) wurde beim ersten Workshop mit den teilnehmenden Dozierenden vorgestellt und
diskutiert. Wichtig war es, dass alle Dozierenden die Fragen als Leitfaden fur die Protokollie-
rung verstanden haben.

Auswahl der Dozierenden

Die Dozierenden wurden von den Gleichstellungsbeauftragten der vier Fachbereiche bzw.
Schulen angefragt. Bedingung fir die Teilnahme am Projekt war, dass die Dozierenden im
Wintersemester 2009/2010 in der Aus- oder Weiterbildung unterrichteten, Zeit hatten und
motiviert waren, sich an zwei halbtatigen Workshops zu beteiligen und sich wahrend eines
langeren Zeitraums (6 Wochen regularer Unterricht oder zwei bis vier Beobachtungszeitrau-
me) kritisch zu beobachten. Es wurden vier bis finf Dozierende pro Studiengang bzw. Fach-
bereich gesucht, die in mdglichst verschiedenen Fachern unterrichten. Allerdings erwies sich
die Suche als sehr aufwandig und zeitintensiv. Auf die Ausschreibungen der Gleichstel-
lungsbeauftragten folgte wenig Resonanz, so dass noch gezielt auf Personen zugegangen
werden musste. Damit kam bei der Auswahl eine Fokussierung auf Personen und Bereiche
zustande, die ohnehin schon fur die Genderthematik sensibilisiert waren. Bei der ZHdK ver-
schob sich der urspriinglich vorgeschlagene Fachbereich der Schulmusik hin zur Studienver-
tiefung Industrial Design, wo zur gleichen Zeit ein Entwicklungsprojekt zur Neugestaltung der
Curricula durchgefuhrt wurde. Auch an der PH Zirich verlagerte sich der Fokus von der
Ausbildung zu MAS-Studiengdngen im Weiterbildungsbereich. An der School of Manage-
ment and Law zeigte der Leiter des Studiengangs International Management Interesse am
Projekt. Schliesslich nahmen von der ZHdK drei, von der PH Zirich finf, von der ZHAW drei
und von der FHS ebenfalls drei Dozierende teil.

34 Ebd. 26f.
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Inhalt der Tagebilicher und Raster fur die Protokollfihrung®

Neben Informationen zum Projekt und der Moglichkeit, Notizen, Ideen, Zeichnungen, Anre-
gungen und Erfahrungen zu notieren, wurde den Dozierenden ein Raster vorgegeben, das
die personliche Reflexion auf zwei Ebenen ihres Unterrichts lenken sollte, mit denen wir den
Ist- und den Soll-Zustand erfassen wollten. Grundlegende Fragen waren:

o Gibt es Aspekte in meinem Unterricht, die explizit und/oder implizit die Kriterien einer
gendergerechten Didaktik erfullen? Was ist mein Anspruch? Diese Fragen verweisen auf
die Erfassung des Ist-Zustandes.

o Welche Elemente sind in die eigene Lehre Ubertragbar? Wo sehe ich Ansatzpunkte, um
Genderaspekte neu zu integrieren? Diese Fragen sprechen die winschbaren Verande-
rungen und den Soll-Zustand an.

Grundlage dieses Rasters bildeten die aus der Literatur erarbeiteten Kriterien einer ge-
schlechtergerechten Didaktik entlang der unter Kap. 2.1.4 beschriebenen vier Dimensionen:
die fachlich-inhaltliche, die methodisch-didaktische, die sozial-kommunikative und die per-
sonliche Dimension.

Fachlich-inhaltliche Dimension

e Resultate aus der Geschlechterforschung im Unterricht einbringen

e Lebenswelt und Vorerfahrungen beider Geschlechter behandeln

e Kritische Reflexion traditioneller Geschlechterrollen

e Explizite versus implizite Thematisierung der Geschlechterverhaltnisse
Methodisch-didaktische Dimension

o Didaktik beeintrachtigt weder Frauen noch Manner in der Entfaltung ihrer Lernbedrfnis-
se

o Kontext, Gesellschafts- und Lebensweltbezug, Transfer in Praxis

¢ Methodenwechsel und vielféltige Lernwege: Kooperative und interaktive Lernformen,
Gruppen- und Projektarbeiten

¢ Phasenweise Unterricht in geschlechterhomogenen Gruppen

e Vorbildfunktionen im Unterricht einbauen

Sozial-kommunikative Dimension

e Gesprachskultur im Unterricht

e Geschlechtergerechter Sprachgebrauch

o Dramatisierung versus Entdramatisierung der Geschlechterthematik
Persdnliche Dimension

o Reflexionsfahigkeit, bezogen auf eigene Geschlechterrollen und gesellschaftliche Bilder,
zur Fachkultur

% Das Tagebuch umfasste folgende Rubriken: 1) Personliche Angaben; 2) Wegleitung; 3) Koordinaten Projektleitung; 4)
Projekt-Teilnehmerlnnen; 5) Uberblick Projektphasen / Zeitplan; 6) Dimensionen einer geschlechtergerechten Di-
daktik; 7) Raster; 8) Nutzliche Links zu Materialien; 9) Wocheneintrage; 10) Notizen.
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e Bewusstsein Uber die komplexen Strukturen von Geschlechterverhéltnissen in Alltag,
Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft

e Fahigkeit zum Perspektivenwechsel

Um die Reflexion zu systematisieren, wurden entlang dieser Dimensionen Fragen formuliert,
anhand derer die Tagebuchfihrung gestaltet werden konnte. Dieses Frageraster befindet
sich im Anhang 2.

Inhalt der Workshops und Durchflihrung

Im Herbst 2009 fand ein erster halbtagiger Workshop mit den am Projekt beteiligten Dozie-
renden statt mit anschliessendem Mittagessen. Mit dabei waren ebenfalls die beiden Gleich-
stellungsbeauftragten der PH Zirich und der School of Management and Law der ZHAW.
Wegen zeitlicher Engpasse musste der Workshop viermal durchgefiihrt werden. Je zwei Mal
in Winterthur und in Zurich. Die Projektleiterinnen gaben einen Input zur Genderthematik und
-kompetenz sowie zur geschlechtergerechten Ausgestaltung von Studiengéngen und Unter-
richt. Zudem informierten sie im Workshop Uber die Tagebuchmethodik und stellten das
oben aufgeflihrte Frageraster vor, anhand dessen die Dozierenden ihren Unterricht auf
Genderinhalte in ihrem Fach Uberprifen und entsprechende Protokollierungen vornehmen
konnten. Den teilnehmenden Dozierenden wurde ein Ordner®*® und ein gebundenes Tage-
buch abgegeben und eine elektronische Version zur Verfligung gestellt.

Zwischen Oktober 2009 und April 2010 fand die Selbstbeobachtungsphase der beteiligten
Dozierenden statt. Die meisten der beteiligten Personen protokollierten in einer elektroni-
schen Tagebuchversion. Aufgrund der strukturell wie organisatorisch unterschiedlichen
Fachbereiche erfolgte die Datenerhebung zu sehr verschiedenen Zeitpunkten.

Der zweite halbtagige Workshop wurde im Mai 2010 zweimal an der ZHAW am Standort
Winterthur durchgefiihrt. Die Projektleiterinnen stellten die Ergebnisse der Analysen aus
Screening und Tagebuchprotokollen vor. Auf der Basis dieser Ergebnisse und entlang der
genderorientierten Kategorien guter Lehre von Jansen-Schulz/Van Riesen (2009) wurden
gemeinsam und in fachlUbergreifenden Zweierteams Vorschlage fir gendersensible Mass-
nahmen und Handlungsfelder in den vier exemplarischen Studiengdngen bzw. Fachberei-
chen erarbeitet. Die Diskussionen dazu wurden jeweils protokolliert.

Bewertet wurden die folgenden Qualitdtsstandards einer guten Lehre, welche aus verschie-
denen Studien und QM-Entwicklungsstandards zusammengetragen wurden: Studierenden-
orientierte Lehre, Forschendes Lernen, Projektorientiertes Lernen, Problem Based Learning,
Berufsorientiertes Lehren, Kompetenzorientierung, Diversityorientierte Lehre, Internationali-
sierung, Nachhaltigkeit, Methodenvielfalt.

Die Genderkategorien guter Lehre teilen sich auf in sieben Hauptkategorien: 1. Berticksichti-
gung der einschlagigen Geschlechterforschung und der Forschungsansatze von Wissen-
schaftlerinnen, 2. Lernziel: Gender-Diversity-Kompetenz als Schliisselkompetenz der Studie-
renden, 3. Inhaltliche Berticksichtigung von Genderaspekten, 4. Inhaltliche Berlcksichtigung
von Diversityaspekten, 5. Genderorientierte didaktische Ansétze, 6. Entwickeln und Anbieten

% Der Ordner beinhaltete folgende Unterlagen: 1) Administratives; 2) Unterlagen Workshop I, 3) Entwicklungslinien,
Reichweite und Relevanz von Gendertheorien, 4) Best-Practice-Beispiele, 5) Geschlechtergerechte Didaktik, 6)
Raster, Leitfaden fur das Tagebuch, 7) Materialien: Bsp. gendergerechte Curricula, 8) Unterlagen Workshop 11, 9)
Literaturliste.
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Grundlagen

von Gendermodulen und 7. Berticksichtigung von Genderaspekten in der Studienorganisati-
on.

DarUber hinaus zeichnet sich Geschlechtergerechtigkeit durch 15 Prinzipien aus: Anwen-
dungsbezug der Inhalte auf der Praxisebene im Alltag und Beruf, Interdisziplinaritat des In-
haltes, Berufsbezug — z.B. Geschlechtersegregation, interkulturelle Aspekte, Betonung der
Sprachkompetenz, vielfaltige Lehr-Lernmethoden, Projektestudium, Wechsel von der Theo-
rie zur Praxis (Switch from Theory to Experience), ganzheitlicher, 6kologischer und sozialer
Nachhaltigkeitsbezug, Verbesserung der Studierbarkeit (Teilzeitstudium), Uberpriifung des
Umfangs und Stellenwertes des hohen Mathematikanteils und seinen Anwendungsbezug in
technischen, natur- und wirtschaftswissenschaftlichen Fachern, Transfer der Lehrinhalte in
verschiedenen Praxisebenen und Erméglichung von Praxiskontakten und Praxisrelevanzen
des Studieninhaltes, weibliche Vorbilder in Naturwissenschaft und Technik (dasselbe soll
u.E. auch fur mannliche Vorbilder in von Frauen dominierten Fachkulturen gelten), ganzheit-
liche Ansatze, Technologiefolgenabschatzung unter Beriicksichtigung von Genderaspekten
und schliesslich persénliche Reflexion von Gender und Diversity.

Bei der genderorientierten Didaktik gilt es, sechs Ebenen zu berlicksichtigen: 1) persénliche
Reflexion der Rolle als Lehrende/Lehrender, 2) Sprache — weibliche — mannliche Form, 3)
Inhalte an Interessen, Erfahrungen und Lebenswelten beider Geschlechter ausgerichtet, 4)
Methodik — beide Geschlechter gleichermassen und gleichberechtigt ansprechen, 5) Didaktik
— Ort, Zeit, Raum, Materialien, Medien fiir beide Geschlechter gleichermassen berticksichti-
gen, 6) strukturell — geschlechtshomogene (monoedukative) und -heterogene Seminare,
Seminare mit genderorientierter Didaktik, Gender- und Frauenstudiengénge. Schliesslich
gehdort zu den genderorientierten Kategorien guter Lehre die personliche Reflexion der Rolle
als Lehrende, Lehrender®.

Die Bewertungen und Erkenntnisse sind im vorliegenden Bericht integriert. Die im zweiten
Workshop vorgenommenen Priorisierungen der erarbeiteten Handlungsfelder und Mass-
nahmen als auch die Ergdnzungen sind im Anhang 3 detailliert aufgefihrt.

Beteiligte Personen und Ricklauf Tagebtcher

Am Projekt waren 16 Dozierende beteiligt®. 14 Dozierende fuihrten ein Tagebuchprotokoll.
Am ersten Workshop nahmen 15 Personen teil. Am zweiten Workshop waren 11 Personen
beteiligt. Neben den Projektleiterinnen und -mitarbeiterinnen nahm an beiden Workshops
das Evaluationsteam der PH Zurich teil. Im Rahmen der Evaluation wurde jeweils eine halb-
stiindige schriftliche Befragung durchgefiihrt.

Auswertung

Alle Tagebiicher wurden von einer Mitarbeiterin des Instituts fir Nachhaltige Entwicklung
transkribiert und zunadchst nach Dozierenden inhaltsanalytisch geméss den vier vorgegebe-
nen Dimensionen ausgewertet, wobei Ist und Soll unterschieden und kategorisiert wurden.
Anschliessend wurden pro Fachbereich die Ist-Aktivitdten zu Aktionsfeldern und die Soll-
Angaben zu Ansatzpunkten flr eine weitere Integration von Genderaspekten in der Lehre

37ygl. Jansen-Schulz, Bettina, van Riesen Katrin (2009), 73-76.

% Ubersicht tiber die tagebuchfihrenden Dozierenden und die betrachteten Unterrichtseinheiten sind in Kapitel 5, ein
Uberblick iber die beteiligten Personen ist im Anhang zu finden.
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verdichtet. Sie kdnnen als Hinweise flr exemplarische Modulbeschriebe der vier Fachberei-
che gelesen werden (vgl. Anhang 3).

Die Validierung der Ergebnisse erfolgte einerseits in internen Workshops mit dem Projekt-
team. Ausserdem wurden die Ergebnisse in externen Workshops mit den Dozierenden und
den Gleichstellungsbeauftragten besprochen. Diese Diskussion wurde protokolliert und
fliesst in die kritische Bewertung der Ergebnisse mit ein.

2.2.4 Rahmenbedingungen und Probleme in der Projektdurchfiihrung

Das Projekt wurde unter zeitlich schwierigen Rahmenbedingungen durchgefiihrt. Die Suche
nach Dozierenden, die Fokussierung der Fachbereiche innerhalb der Schulen, besonders an
der PH Zirich und der ZHdK hat viel Zeit beansprucht, ebenso wie die Erhebung der Statisti-
ken und die Organisation und Auswahl der Dokumente. Auch die Durchfiihrung der Inter-
views (inkl. Protokollierung, Transkription und Auswertung) war sehr aufwandig, da die Ter-
minfindung und die Durchfuhrung an verschiedenen Standorten einen hohen Koordinations-
aufwand mit sich brachten.

Die unterschiedlichen Organisationsformen von Studium und Rahmenbedingungen an den
einzelnen Schulen und Fachbereichen haben die Komplexitdt des Projektes zusatzlich er-
hoht. So war es aufgrund von zeitlichen Engpassen der Dozierenden ndétig, den ersten
Workshop in vier zum Teil recht kleinen Gruppen durchzufiihren. Obwohl der zweite Work-
shop lange im Voraus geplant war, gab es wegen Krankheit und Uberlastung Abwesenhei-
ten.

Die Auswahl der in die Analyse miteinbezogenen Facher ist eher zufallig. Sie decken nur ei-
nen kleinen nicht reprasentativen Teil des gesamten Facherspektrums der vier fokussierten
Fachbereiche ab und kdnnen nur sehr beschrankt als exemplarische Aktivitaten flr gender-
sensible Lehrinhalte verwendet werden.

Aufgrund der unterschiedlichen Studienorganisation der drei Bachelorstudiengénge und des
Weiterbildungskurses mussten die Beobachtungszeitraume stark individualisiert werden.
Krankheit und Uberlastung der Dozierenden haben dazu gefiihrt, dass drei Lehrpersonen
kein Protokoll erstellen konnten und aus dem Projekt ausgestiegen sind.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass dieses Kooperationsprojekt organisatorisch an
Grenzen gestossen ist. Die Ergebnisse, die hier vorgelegt werden, beziehen sich aus-
schliesslich auf die ausgewdahlten Studiengénge bzw. den Weiterbildungskurs innerhalb der
vier Fachbereiche Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft. Aussagen zur gesamten
Fachkultur kénnen nicht gemacht werden. Hingegen bieten die Resultate eine Grundlage,
um auch in anderen Studiengéngen eines Fachbereiches zu Uberprifen, ob die impliziten
oder expliziten Genderaspekte in Lehre und Curricula, die herausgearbeitet worden sind,
adaptierbar sind oder allenfalls erweitert bzw. modifiziert werden mussen. Insofern haben die
vorgestellten Aussagen exemplarischen Charakter und kénnen innerhalb der vier Fachberei-
che vergleichend weiterentwickelt und schliesslich zu Ubergreifenden Aussagen zu den Be-
reichen Kunst, Padagogik, Soziale Arbeit und Wirtschaft zusammengefihrt werden.
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3 Geschlechterverhaltnisse und Geschlechterkonstruktio-
nen in den Fachbereichen der Fachhochschulen

Die Bildungsreform der letzten Jahrzehnte hat in der Schweiz die Bildungschancen insbe-
sondere fir Frauen verbessert. Geschlechterspezifische Bildungsunterschiede haben sich
kontinuierlich verringert. Heute beginnen gleich viele Frauen wie Manner eine nachobligato-
rische Ausbildung, und sie schliessen sie in der Regel auch ab.*

Dennoch stellen sich bereits im Schulbereich Vereinseitigungen der fachlichen Interessen
ein. Wie die PISA-Studien zeigen, verfiigen Madchen am Ende der obligatorischen Schulzeit
Uber bessere Lese-, aber schlechtere Mathematikfahigkeiten.” Andere Studien weisen da-
rauf hin, dass Madchen ofter Deutsch, Englisch und Biologie als Leistungsfacher wahlen,
wahrend Jungen Mathematik und Physik bevorzugen.* Offensichtlich wird bereits in der
Phase der schulischen Bildung eine Verengung des mdglichen Interessenspektrums einge-
leitet, die sich neben anderen Faktoren auf ein geschlechterdifferenzierendes Berufs- und
Studienwahlverhalten auswirkt. In der Berufsausbildung werden viele Zweige entweder von
Frauen oder Mannern dominiert. Im Bereich Industrie und Handel Gberwiegen die Méanner,
im Verkauf sowie in der Gesundheits- und Korperpflege sind es die Frauen. Das hat sich seit
1980 kaum geandert.

Auch an den Hochschulen bleiben die Unterschiede betrachtlich: Manner fuhlen sich nach
wie vor eher zu den Bereichen Technik, Naturwissenschaften und Wirtschaft hingezogen,
Frauen zieht es eher in die Geisteswissenschaften, ins Soziale und Gestalterische, sowohl
an den Universitaten als auch an den Fachhochschulen. In den in diesem Projekt fokussier-
ten Fachbereichen, dominieren die Frauen in der sozialen Arbeit und in der Lehrkrafteausbil-
dung. Hier liegt der Anteil der Frauen bei Uber 70%, d.h. nur rund ein Drittel sind Manner.
Wahrend der Anteil der Frauen seit 1997 in der Sozialen Arbeit gesamtschweizerisch sogar
noch zugenommen hat, bewegt sich der Frauenanteil in der Lehrkrafteausbildung auf glei-
chem Niveau. Interessant ist, dass die (hier nicht weiter spezifizierte) Weiterbildung an
Fachhochschulen noch 2005/06 mehrheitlich von Frauen besucht wurde. 2009/10 stellen
Manner mehr als die Halfte der Personen dar, die eine Weiterbildung besuchen. Diese Ten-
denz zeigt sich auch in den beiden MAS-Studiengangen an der PH Zurich, die wir weiter un-
ten genauer betrachten. In der Wirtschaft liegt der Anteil der Frauen bei rund 30% und im
Fachbereich Design zeigen die Zahlen eine schwache Mehrheit der Frauen (vgl. Abbildung
4).

% vgl. BFS (2008b).
40vgl. dazu auch die Analyse bei Coradi et al (2003).
41 vgl. Schuster et al (2004), 13.
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Architektur, Bau- und Planungsw.

Technik und IT

Chemie und Life Sciences

Land- und Forstwirtschaft

Wirtschaft und Dienstleistungen

Design

Sport

Musik, Theater und andere Kiinste

[Angewandte Linguistik

Soziale Arbeit

[Angewandte Psychologie

Gesundheit

1997/98

Total
4876

705
2014
227
91
1497
249

% Frauen
17.7

14.0
2.2
18.9
20.9
30.1
59.4

*

*

65.6

2000/01

Total
25137

2126
7545
778
301
8979
1252
68
2279
127
1476
165
41

% Frauen

259

15.0
3.4
25.8
20.9
27.8
57.3
221
535
87.4
65.6
69.7
87.8

2005/06

Total
54 140

2867
10088
1321
369
15 300
2309
86
4298
266
4624
513
1565

% Frauen
44.4

215
51
36.9
26.0
33.2
58.7
33.7
56.2
84.6
728
72.3
84.7

2007/08

Total
60 809

3089
9403
1590
382
17 176
2503
118
4431
510
5746
659
3064

% Frauen
47.9

222
5.8
38.5
33.5
35.8
58.2
32.2
57.1
83.1
734
70.4
85.4

2008/09

Total
63 746

2992
9005
1706
337
18 457
2356
131
5014
524
6435
731
3968

% Frauen
49.5

23.4
6.4
40.6
35.0
37.2
58.2
30.5
57.7
81.7
731
69.2
85.8

2009/10

Total
69 676

3309
9590
2020
370
20 288
2688
120
5383
484
6687
858
4803

% Frauen
50.0

24.3
6.9
40.2
38.4
38.3
59.0
25.8
57.2
81.6
738
70.6
85.7

[Weiterbildung nicht zuteilbar | 0 * 0 * 115 60.0 188 61.2 22 45,5 0 *

Abb. 4: Studierende FH auf Stufen Diplom und Bachelor nach Geschlecht und Fachbereich, 1997/98 — 2009/2010,
Quelle: BFS/ SHIS, Studierende und Abschliisse der schweizerischen Hochschulen

Diese Geschlechterverhaltnisse entsprechen in etwa denjenigen der beteiligten Schulen. Es
zeigt sich aber, dass in diesen aggregierten Zahlen Differenzierungen einzelner Studiengan-
ge oder Fachbereiche untergehen.

Im Folgenden werden die an diesem Projekt beteiligten Fachbereiche ndher vorgestellt. Ne-
ben den statistischen Kennzahlen zu den Geschlechterverhaltnissen werden die Wahrneh-
mung der unterschiedlichen Fachkulturen aus der Perspektive der leitenden Personen des
Fachbereichs bzw. Studiengangs dargelegt. Wie im theoretischen Kapitel erortert, treten in
jeder spezifischen Wissenschaftsgemeinschaft Strukturen, Hierarchien und Gepflogenheiten
zutage, die zusammen das soziale Feld bilden, welches ein- und ausschliessende Funkti-
onsmechanismen aufweist. Konstituiert wird dieses soziale Feld tUber die Praxis der Akteu-
rinnen und Akteure, die je nach Fachkultur bestimmte Spielregeln befolgen.

3.1 Studienvertiefung Industrial Design am Departement Design der
Zurcher Hochschule der Kinste (ZHdK)

3.1.1 Geschichte und Ausbildung, Geschlechterverhaltnisse

Die Zircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) mit rund 2000 Studierenden entstand 2007
aus dem Zusammenschluss der Hochschule Musik und Theater Zirich (HMT) und der
Hochschule fir Gestaltung und Kunst Zarich (HGKZ) und vereint unter ihrem Dach ein
Studienangebot in den Bereichen Design, Film, Kunst, Medien, Musik, Tanz, Theater und
Vermittlung der Kiinste. Sie gehort zur Zircher Fachhochschule (ZFH) und ist eine staatli-
che Hochschule mit eigener Rechtspersdnlichkeit.

Das Departement Design stellt eines von fiinf Departementen der ZHdK dar: Darstellende
Kiinste und Film, Design, Kulturanalyse und -vermittlung, Kunst und Medien sowie Musik.
Im Departement Design sind die kiinstlerisch-gestalterischen Ausbildungen fur angehende
Designerinnen und Designer versammelt. Industrial Design ist eine von sieben Vertiefun-
gen, welche im Departement Design studiert werden kdnnen: Cast, Game Design, Indust-
rial Design, Interaction Design, Scientific Visualization, Style & Design und zuletzt Visuelle
Kommunikation. Der Studiengang Design schliesst mit dem Bachelor of Arts in Design ab.
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Betrachtet man die Studierendenzahlen der ZHdK Uber die Jahre 2007 bis 2009, so ist der
Frauenanteil insgesamt als auch in den einzelnen Departementen jeweils hoher als der
Manneranteil und in etwa gleich bleibend. Den hiéchsten Frauenanteil weist das Departement
Kulturanalyse und -vermittiung auf, den niedrigsten das Departement Design (vgl. Abb. 5).

2007 2008 2009

. [ N g N [
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Departement = L s = L 3 = i 3

L (' L
Darstellende Kiinste u. Film 62 83 57% 83 112 57% 101 130 56%
Design 212 217 51% 164 162 50% 189 170 47%
Kulturanalyse u. -Vermittlung 44 186 81% 31 174 85% 47 210 82%
Kunst u. Medien 115 141 55% 112 127 53% 118 151 56%
Musik 277 341 55% 314 375 54% 334 368 52%
Total ZHdK 710 968 58% 704 950 57% 789 1029 57%

Abb. 5: Entwicklung Studierendenzahlen an der ZHdK nach Geschlecht, 2007-2009 (Quelle: ZHdK, Méarz 2010)

Die meisten studieren Musik, hier sind die Geschlechterverhaltnisse ausgewogen. Im Depar-
tement Design sind Manner und Frauen ziemlich ausgewogen vertreten, wobei in der Studi-
envertiefung Industrial Design mehr Manner als Frauen studieren.

Der Fachbereich Industrial Design hat unterschiedliche Ausprédgungen. Neben dem eher
technischen Bereich des klassischen Industrial Design, in dem das Vokabular eher technisch
gepragt ist, gibt es den eher klnstlerischen Bereich mit den Fachrichtungen Moébeldesign
oder Autorendesign. Im Unterricht wird versucht, tber die verschiedenen Projekte moglichst
alle Facetten abzudecken. Ziel ist es, nicht uniform auszubilden, sondern die Diversifizierung
und Vielfalt der Fahigkeiten und Kompetenzen unter den Abgangerinnen zu férdern.

Die Studienvertiefung Industrial Design (ID) besteht schon lange. Friher wurde sie unter
dem Namen Produktgestaltung angeboten. Ende der 90-er Jahre kam es zu der international
bekannten Umbenennung.

Die Studierenden sind nach Ausfihrungen der Vertiefungsleitung zu Beginn der Ausbildung
sehr heterogen: Etwa die Halfte hat eine Berufslehre mit Berufsmatura als Schreinerlin,
Hochbauzeichnerln, Grafikerln oder Mechanikerin absolviert. Die andere Halfte hat nach ih-
rer gymnasialen Matura einen Vorkurs oder ein Praktikum gemacht, um Berufserfahrung zu
erlangen. Innerhalb der Einfihrungsmodule wird darauf geschaut, dass alle Studierenden ein
gutes Niveau im Freihand-Skizzieren, am Computer und in der Werkstatt erlangen. In den
oberen Semestern kénnen sich die Studierenden dann wiederum spezialisieren.

Dem Praxisbezug wird im ID Studium grosse Bedeutung beigemessen. Einerseits werden
praxisbezogenen Projekte in Kooperation mit Firmen durchgefuhrt, andererseits haben die
meisten Dozierenden nur ein 20-30 Prozent-Pensum im Unterricht und sind daneben selbst-
standig in eigenen Firmen tatig. Fur die Praxisorientierung wird dies als zentral erachtet.
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Grossere Pensen, wie das teilweise von der Hochschulleitung gewlinscht wére, stellten hier
einen Widerspruch zur Praxisorientierung dar. Dozierende konnen ihre Kenntnisse Uber
Hochschuldidaktik in verschiedenen Kursen vertiefen. Seit Kurzem gibt es neben einem aus-
fuhrlichen MAS auch Weiterbildungskurse in Form von kirzeren Modulen.

Der Unterricht in der Vertiefung ID wird hauptsachlich als Projektunterricht gestaltet. Das
heisst, es wird mit etwa 20 Studierenden ein Projektunterricht aufgebaut, indem zunachst In-
puts bzw. Kurzvorlesungen gegeben werden. Danach werden die Studierenden wahrend des
Entwurfprozesses begleitet. Im ersten Jahr sind es kirzere Module mit einer Dauer von einer
bis drei Wochen (z.B. 3-Stift-Verpackung). Die Studierenden werden von den Dozierenden
eng betreut. Die Arbeiten werden mehrheitlich in Einzelgesprachen besprochen.

Bezlglich der Studienorganisation ist die Vertiefung ID wenig flexibel, da der Studiengang
als Vollzeitstudium konzipiert ist. Das fuhrt dazu, dass viele Studierende oft in den Abend
hinein arbeiten, wenn Projekte abzuschliessen sind. Fur Studierende, die neben dem Studi-
um noch arbeiten missen, bedeutet das eine grosse Belastung. Nur in der prifungsfreien
Zeit in den Sommermonaten haben die Studierenden Kapazitat, zwei bis drei Monate en bloc
zu arbeiten. Die Vertiefungsleitung bedauert, dass weder im Bachelorstudiengang noch auf
Masterstufe ein Teilzeitstudium mdglich ist. Die modulare Struktur bringt es mit sich, dass
Studierende bei allen Modulen mind. 80 Prozent der Zeit anwesend sein missen. Dies be-
deutet, dass Studierende dem Unterricht beinahe nicht mehr fern bleiben diirfen, da es sonst
sein kann, dass sie deshalb ein Jahr wiederholen miissen — auch wenn sie krankheitshalber
ausfallen. Es wird versucht, gewisse Projekte in die Semesterferien zu legen, damit Studie-
rende, die ein Modul verpasst haben, dies dort nachholen kénnen.

In der Vertiefungsrichtung Industrial Design des Departements Design im speziellen sieht die
Verteilung der Geschlechter unter den Studierenden wie folgt aus: Der Frauenanteil ist Gber
die Jahre 2007 bis 2009 von 25 (43%) auf 22 (37%) gesunken, wobei die Gesamtstudieren-
denzahl von 58 im Jahr 2007, Gber 63 im Jahr 2008 auf 60 im Jahr 2009 gestiegen ist (vgl.
Abb.6).%

“2 Drei Jahre sind fiir eine Beurteilung zu wenig, um eine Tendenz aufzeigen zu kdnnen. 2010 ist der Frauenanteil 23
(39%) bei 59 Studierenden.
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Studierendenzahlen Studienvertiefung Industrial Design nach
Geschlecht
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Abb. 6: Studierendenzahlen in der Studienvertiefung Industrial Design nach Geschlecht 2007-2009 (Quelle: ZHdK, Marz
2010)

3.1.2 Fachkultur und die Integration von Genderaspekten

Der Frauen- und Manneranteil im Lehrkérper von ID wird mit einem Drittel Frauen und zwei
Drittel Mannern von der Vertiefungsleiterin als einigermassen ausgeglichen bezeichnet — im
Gegensatz zu friiheren Jahren, in denen nur Manner dozierten. Ahnliche Anteile zeigen sich
auch bei den Studierenden. Aufs ganze Departement Design gesehen sind die Geschlech-
terverhéltnisse unter den Studierenden ausgeglichen, wobei im Bereich Style & Design klar
mehr Frauen und im Bereich Game & Interaction Design mehr Manner studieren. Bei den
Dozierenden liegt der Frauenanteil im Departement unter einem Drittel.

Auch wenn die Genderthematik in der Leitung der Studienvertiefung nicht vordergriindig ist,
wird die Chancengleichheit bei Einstellungen berlicksichtigt. Primar ist jedoch fir die Leiterin
des ID wichtig, dass diejenige Person eine Anstellung erhélt, die durch ihre Arbeit und Art
Uberzeugt. Wenn diese Person eine Frau ist, freut man sich umso mehr, aber eine Quoten-
regelung wird abgelehnt.

Die Vertiefungsleiterin stellt fest, dass das Interesse am Thema unter Studentinnen insofern
vorhanden ist, als diese positiv zur Kenntnis nehmen, dass es Dozentinnen gibt, die sowohl
dozieren als auch Familienarbeit leisten.

Bezuglich fachlicher Praferenzen sieht die Studiengangleiterin, dass Projekte je nach gestal-
terischer oder technischer Ausrichtung von mehr Mannern bzw. mehr Frauen gewahlt wer-
den. Sie betont, dass Veranstaltungen im Bereich ID sowohl an Frauen als auch an Manner
gerichtet sind. In einzelnen Bereichen wie Style & Design oder Game & Interaction Design,
wo Frauen bzw. Manner Uberwiegen, wird versucht, Uber gezielte Information das andere
Geschlecht fur das Fach zu gewinnen. Sprachlich wird in der Vertiefung ID darauf geachtet,
dass sowohl die mannliche als auch die weibliche Form verwendet wird.
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Selbstverstandlicher als die Genderthematik wird im ID die Diversityperspektive eingenom-
men. Beispielsweise wird Diversity im Unterricht unter dem Aspekt des ,Universal Design®
behandelt. Der Ausdruck beschreibt eine Art von Design, das verschiedene Nutzerinnen-
gruppen anspricht. Aus ihrer Sicht zeichnet sich gutes Design dadurch aus, wenn die Be-
durfnisse unterschiedlicher Personen gleichzeitig mitbedacht werden und zwar unabhangig
von ihrer Geschlechterzugehdérigkeit.

3.1.3 Ausblick

Neben einer Umfrage bei den Studierenden zum Thema Gender lauft zurzeit ein BBT-
Projekt,” in dem ein Modul zum Thema Gender im Rahmen der Vertiefung des Bachelor-
Studiengangs ausgearbeitet wird. Bis Ende 2010 werden auch von dort Vorschléage vorlie-
gen, wie die Genderthematik beim Design eingebunden werden kann. Es gibt jedoch schon
vereinzelte Ideen, bei denen angesetzt werden kénnte, um das Thema Gender vermehrt zu
bertcksichtigen:

Beispielsweise bieten sich in den Bereichen Produktsemantik, Benutzerinnenfihrung, Ge-
brauchsanweisung und Zielgruppenbestimmung aus der Sicht der Vertiefungsleiterin Mog-
lichkeiten, genderorientierte Inhalte zu vermitteln. Teilweise werden genderspezifische Fak-
toren bereits heute in diesen Bereichen aufgegriffen, allerdings konnte verstéarkter auf diese
eingegangen und so die Sensibilisierung der Studierenden erhdht werden.

Weitere Entwicklungsmoglichkeiten sieht die Vertiefungsleiterin vor allem im organisatori-
schen Bereich. Beispielsweise sollten im Hinblick auf Leitungspositionen Themen wie Zeit-
management und das Festlegen von Terminen aufgegriffen werden. So kénnte zum Beispiel
darauf geachtet werden, dass Sitzungen nicht am Mittwochnachmittag stattfinden, wenn teil-
zeitarbeitende Vater oder Mutter mit schulpflichtigen Kindern in einem Team sind. Zudem
sind aufgrund der internationalen Harmonisierung der Semester Ferienzeiten weiterhin ein
wichtiges Thema: Bis anhin konnten Dozierende ohne Kinder solchen mit Kindern aushelfen.
Die Vertiefungsleiterin von ID weist darauf hin, dass es gut wére, wenn es in solchen Fragen
Ubergeordnete, also studiengangtbergreifende Richtlinien gabe.

Sie halt abschliessend fest, dass in Bezug auf das Thema Gleichstellung tber alle Katego-
rien von Diversity gesprochen werden sollte. In Bezug auf die verschiedenen Diversitykate-
gorien seien innerhalb der Studienvertiefung ID bereits viele Kriterien erfillt. Die Vertiefungs-
leiterin wiirde es begriissen, wenn auch bezlglich Gender klar ware, dass ,es alle angeht,
nicht nur Frauen®, weil dadurch Abwehrhaltungen umgangen bzw. negative Konnotationen
der Genderthematik vermieden werden kdnnten.

“3In diesem Projekt wird die Genderthematik bewusst als kreative Dimension des Designprozesses thematisiert und re-
flektiert. Das Projekt soll eine Sensibilisierung in der Designausbildung beziiglich der Genderthematik bewirken.
(vgl. BBT: Liste der bewilligten Projekte 2008-2011 unter
http://www.bbt.admin.ch/themen/hochschulen/00218/00230/00697/index.html?lang=de (2.9.2010).
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3.2 MAS-Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation
an der Padagogischen Hochschule Zirich

3.2.1 Geschichte und Ausbildung, Geschlechterverhaltnisse

Die Padagogische Hochschule Zirich (PH Zirich) ist die Aus- und Weiterbildungsstatte fir
Lehrpersonen im Kanton Zirich. Sie wurde im Herbst 2002 durch die Zusammenlegung von
elf bisherigen Institutionen der Lehrerinnenausbildung gegriindet. Die PH Zirich gliedert sich
in das Prorektorat Ausbildung und das Prorektorat Weiterbildung und Forschung auf und ist
Mitglied der Zurcher Fachhochschule. Die Leistungen der PH Zirich umfassen Ausbildung,
Weiterbildung, Forschung und Dienstleistungen sowie Beratung und internationale Entwick-
lungsprojekte. Mit rund 1800 Studierenden und lber 6000 Weiterbildungsteilnehmenden
jahrlich ist die Schule eine der gréssten Bildungsinstitutionen fiir Lehrpersonen in der
Schweiz, fir welche etwa 500 Dozierende, wissenschaftliche Mitarbeitende und Assistieren-
de sowie 250 Mitarbeitende in administrativen, technischen und betrieblichen Funktionen ta-
tig sind.

Untersucht man die Studierendenzahlen der gesamten PH Zirich Uber die Jahre 2006 bis
2009 hinweg, so zeigt sich ein klarer Uberschuss an weiblichen Studierenden. Manner ma-
chen nur rund einen Drittel aller Studierenden aus (vgl. Abb. 7).
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Abb. 7: Studierendenzahlen an der PH Zirich nach Geschlecht 2006-2009 (Quelle: PH Zurich, Juni 2010).

Auch die Zahlen zu den Weiterbildungen und Teilzeitstudieng&ngen in Bezug auf die Vertei-
lung der Studierenden nach Geschlecht zeigen ein dhnliches Bild: So betréagt der Frauenan-
teil in diesen Ausbildungen Uber die Jahre 2006 bis 2009 hinweg im Durchschnitt knapp 77
Prozent, fur die gesamte PH Zrich fir dieselbe Zeitspanne ein wenig tiber 76 Prozent. Das
heisst, der Anteil der Manner liegt hier sogar unter 30 Prozent (vgl. Abb. 8).

Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften 49




Genderkompetenz in der Lehre an Fachhochschulen

Studierendenzahlen Weiterbildungen u. Teilzeitstudiengange
nach Geschlecht
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Abb. 8: Studierendenzahlen PH Zirich Weiterbildungen und Teilzeitstudiengange nach Geschlecht 2006-2009 (Quelle:
PH Zurich, Juni 2010)

Viele Schulklassen werden von Lehrerinnen gefiihrt bzw. einzelne Schulstufen sind von
Frauen dominiert. Dies zeichnet sich auch in der Weiterbildung ab. Umso mehr, als Untersu-
chungen zeigen, dass sich weibliche Lehrpersonen starker fur fachliche Vertiefungen inte-
ressieren als ihre mannlichen Kollegen, die eher funktionsbezogene Weiterbildungen bevor-
zugen wie etwa Schulleiterausbildungen.

Fir die im Rahmen des Projektes genauer untersuchten MAS-Studiengange Bildungsma-
nagement und Bildungsinnovation zeigt sich, dass sich die Frauen- und Manneranteile seit
2007 angeglichen haben (vgl. Abb. 9).
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Studierendenzahlen MAS Bildungsmanagement und
Bildungsinnovation nach Geschlecht
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Abb. 9: Studierendenzahlen MAS-Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation nach Geschlecht und
Lehrgéangen (Lehrgangstart 2005-2009) (Quelle: PH Zirich, Juni 2010)

Die MAS -Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation bestehen seit 2005
und sind mit vier abgeschlossenen Durchgdngen vergleichsweise jung. Die beiden Studien-
gange sind flexibel aufgebaut und kénnen auch von Wiedereinsteigerinnen und Wiederein-
steigern absolviert werden. Innerhalb der Module wird darauf geachtet, dass Praxisfenster
vorhanden sind, die den Theorie-Praxistransfer ermdglichen und das Zusammenarbeiten
zwischen Mannern, Frauen, Jungen und Alteren férdern.

3.2.2 Fachkultur und die Integration von Genderaspekten

Fur die Prorektorin fir Weiterbildung und Forschung besteht zwar die Mdglichkeit, direkt auf
die Inhalte der verschiedenen Module Einfluss zu nehmen. Sie legt aber Wert darauf, die
Departementsleiterinnen und -leiter einzubeziehen und mit ihnen zusammen Strategien und
Themen fur die Weiterbildung festzulegen. Die Dozierenden werden darin instruiert, welche
Themen aufgegriffen werden sollen und sie werden entsprechend extern weitergebildet.

Innerhalb der Weiterbildungslehrgange wird von den Dozierenden erwartet, dass sie an die
personlichen Fahigkeiten und Erfahrungen der Teilnehmenden ankniipfen. Wichtig ist die in-
terdisziplinre Ausrichtung. Es gibt innerhalb der Weiterbildungslehrgange keine Module, die
nur fur Frauen oder nur fir Manner angeboten werden.

Die Fachkultur an der PH Zirich ist aus der Sicht der Prorektorin je nach Bereich unter-
schiedlich ausgepragt: In der Forschung verstehen sich die Mitarbeitenden als Forscherin-
nen und Forscher und &hneln in ihrem Habitus den Dozierenden an Universitaten. In der Be-
ratung und Schulentwicklung steht der beratende und manchmal sogar therapeutische Ge-
stus der Mitarbeitenden im Vordergrund. In der Weiterbildung erfordert der Theorie-Praxis-
Transfer ,gestandene” Personen, die sowohl Uber mehrjahrige Praxiserfahrungen wie auch
uber ein solides theoretisches Basiswissen verfugen, das gilt insbesondere fir die Dozieren-
den der untersuchten MAS-Studiengange. Schliesslich gibt es noch die Mitarbeitenden des
Zentrums fur Hochschuldidaktik und Erwachsenenbildung, die die Entwicklung der Dozieren-
den im Blick haben. Aufgrund dieser markanten Unterschiede im Habitus kann nicht von ei-
ner einzigen vorherrschenden Fachkultur gesprochen werden.
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Es wurde in der Vergangenheit immer wieder versucht, Projekte zu lancieren, die bereichs-
Ubergreifend sind. Offenbar ist es aber schwierig, eine gemeinsame Sprache zu finden. Als
Alternative wurden interdisziplindre Arbeitsgruppen im Bereich Forschung eingerichtet, um
Erfahrungen fur die Zusammenarbeit zu sammeln. Die Arbeit in diesen Forschungsgruppen
ist aufwandig. Bisher ist in dieser Ubergreifenden Entwicklung die Genderdimension kein
Thema, jedoch im Fokus der Departementsleitungen und der Prorektorin fr Weiterbildung
und Forschung.

Laut der Leiterin der MAS-Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation kann
von eigentlichen klar trennbaren Fachkulturen nicht gesprochen werden, da die Studien oh-
nehin sehr interdisziplinar ausgerichtet sind und die beteiligten Dozierenden Uber ausserst
unterschiedliche fachliche Qualifikationen verfligen. Festzustellen sind allenfalls gewisse
Spannungsfelder: Zum einen setzen wissenschaftlich ausgerichtete und in der Forschung ta-
tige Dozierende oftmals andere Prioritdten im erwachsenenbildnerischen Unterricht als Do-
zierende mit einer starken Praxisorientierung, vielfaltigen Beratungserfahrungen in der kon-
kreten Schulpraxis und eher weniger eigenen Forschungserfahrungen. Zum anderen kénnen
im Rahmen der Diplomstudien zwei verschiedene Kulturen festgestellt werden, die auch den
beiden Studienprofilen Bildungsmanagement und Bildungsinnovation entsprechen; einerseits
die Dozierenden im Bereich Bildungsmanagement, die betriebswirtschaftliche Aspekte der
Schulfihrung fokussieren, wahrend andererseits die Dozierenden im Bereich Bildungsinno-
vation die im weitesten Sinne padagogischen Aspekte tendenziell starker gewichten und den
Managementbereich eher als untergeordnet betrachten. Die gemeinsame Auseinanderset-
zung in diesem Spannungsfeld ist unerlasslich, um einseitige Polarisierungen zu vermeiden.

Bei Dozierendenteams achtet die Studienleiterin auf eine mdglichst ausgewogene Ge-
schlechterverteilung, insbesondere bei der Fihrungsausbildung. Daher ist auf der Dozieren-
denebene der MAS-Studiengénge das Geschlechterverhéltnis einigermassen ausgeglichen.

Aus der Sicht der Prorektorin fir Weiterbildung und Forschung ist Gender als Thema in der
Hochschulleitung weniger inhaltlich prasent als vielmehr in der Person der Prorektorin selbst
sichtbar. Die Bildungsdirektion hat explizit eine Frau in der Hochschulleitung gewtinscht.

Bisher hat sich gezeigt, dass die Lehrerinnen und Lehrer in der Weiterbildung von sich aus
keine Kurse mit expliziten Genderthemen wahlen. Sie empfinden es eher als stérend, dass
sie sich damit befassen muissen. Deshalb werden genderspezifische Aspekte in einzelne
Module verpackt. Die Prorektorin fir Weiterbildung und Forschung sieht es als Auftrag, das
Thema in seinen verschiedenen Dimensionen spezifisch aufzugreifen, so etwa in den The-
menfeldern Fihrung oder Deutsch als Zweitsprache. Allerdings gibt es im Diplomstudium
kein ausgewiesenes Modul zu Gender im Angebot.

Die Leiterin der MAS-Studiengdnge Bildungsmanagement und Bildungsinnovation bestatigt,
dass das Thema bisher wenig explizite Beachtung gefunden hat. Sie kénnte sich vorstellen,
einzelne Module inhaltlich anzupassen und/oder auszubauen. Explizit waren Gender und
Diversity zwar bis jetzt keine Themen, implizit aber schon. So gibt es beispielsweise auf der
Ebene CAS* einige Module, die Themen aufgreifen, die in diese Richtung gehen, z.B. im
neu entwickelten CAS mit dem Titel ,Schule — Macht — Differenz®. Auch in der Ausbildung
der Schulleiterinnen und -leiter wird das Thema Gender thematisiert. Hier geht es hauptsach-
lich um Fragen im Bereich der Personalentwicklung oder bezuglich der Fuhrungsrolle: Wie
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wird eine Fuhrungsrolle wahrgenommen vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Geschlech-
terverhaltnisse? Welchen Fihrungsstil wollen die Teilnehmenden in ihrer (kiinftigen) Rolle
als Schulleitende pflegen?

Bei Veranstaltungen wird zwar darauf geachtet, dass der Unterricht gendergerecht ablauft
und auf Ebene der Dozierenden die Geschlechterverhaltnisse wenn mdoglich ausgeglichen
sind, allerdings vertritt die Studienleiterin die Meinung, dass es kontraproduktiv sein konnte,
die Themen Gender und Diversity zu stark zu thematisieren. Die Vielfalt werde auch so bei
Informationsveranstaltungen abgebildet. Die Marketingabteilung legt zudem Wert auf eine
ausgewogene Berucksichtigung von Vielfalt in allen Facetten bei der Erstellung von Flyern
und anderen Werbeauftritten. Auch wird auf die weibliche und mannliche Form geachtet und
neben beiden Geschlechtern werden verschiedene Altersstufen angesprochen.

Zusammengefasst wird den Studierenden und Weiterbildungsteilnehmenden Genderkompe-
tenz hauptsachlich in den Gebieten Fiihrungsausbildung, Unterrichtsentwicklung vor Ort und
in Beratungssequenzen zu Themen wie Burnout, Stress, Arbeitsorganisation oder Verlaufe in
der Berufshiographie vermittelt.

3.2.3 Ausblick

Um die Qualitat in den Weiterbildungskursen weiterzuentwickeln, werden die Kurse regel-
massig ausgewertet. In diesen Kursevaluationen zeigt sich, dass grosse Unterschiede zwi-
schen den Generationen bestehen. Die jingsten Ergebnisse weisen darauf hin, dass ver-
mehrt Lehrerinnen aus mittelstdndischen Familien und mit deutlich konservativen Meinungen
zu gesellschaftlichen Fragen an die PH Zirich kommen. Viele Studentinnen stehen gemass
der Prorektorin fur Weiterbildung und Forschung dem Thema Gender kritisch gegentber.
Hinzu kommt, dass diese Lehrerinnen haufig nach zirka finf Jahren aufhéren zu arbeiten,
um eine Familie zu griinden. Auch bei spaterer Teilzeiterwerbstatigkeit vertreten sie primar
die Rolle der dazuverdienenden Mutter. Die zunehmende Bedeutung eines solchen Rollen-
verstandnisses unter den Studentinnen wird auch die kiinftige Ausrichtung der Weiterbildun-
gen an der PH Zirich beeinflussen.

Eine weitere Herausforderung wird in der technologischen Entwicklung gesehen. Laut der
Prorektorin fir Weiterbildung und Forschung muss sich die PH Zirich in Zukunft mit dem Be-
reich Medienbildung beschéftigen. Bis anhin war die Medienentwicklung hauptséachlich eine
technologische Frage, die vor allem Méanner tbernommen haben. Nun kommen jedoch Fak-
toren wie Inhalte und Schule in der Mediengesellschaft hinzu. Es wird beobachtet, dass sich
ganze Teams dieser Entwicklung entziehen, weil sie sich nicht mit Computern befassen wol-
len. Ebenfalls zu beobachten ist, dass Manner mit Plattformen arbeiten und Frauen eher
nicht. Der Umgang mit Medien muss aus der Sicht der Prorektorin — nicht zuletzt unter ge-
schlechterspezifischen Vorzeichen — starker thematisiert werden.

Schliesslich wird die Rolle der Schulleitenden als Schliusselpersonen fir die Integration von
Genderaspekten wichtig bleiben, vor allem vor dem Hintergrund der geflhrten Schulen. Die
Schulleiterinnen und Schulleiter werden mit ihren zunehmenden Kompetenzen als Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren wirken, wobei der PH Zirich die Aufgabe zukommt, professio-
nelle Standards anzubringen. Ansetzen misste man nach Ansicht der Prorektorin allerdings
bildungspolitisch: Wenn sich das Volksschulamt nicht hinter die Standards stellt, hat auch die
PH Zurich Probleme, Gender- und Diversityaspekte zu integrieren. Genderkompetenz muss
somit im Volksschulamt vorhanden sein.
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Die Leiterin der MAS-Studiengange Bildungsmanagement und Bildungsinnovation weist da-
rauf hin, dass bisher kaum gender- oder diversityorientierte Themen fur Diplomarbeiten ge-
wahlt werden. Hier kdnnten die CAS-Leitungen Themen in diesem Bereich vorschlagen.
Ausserdem kénnte im Bereich Fuhrung, wo unter anderem auch die Team- und Personalfiih-

rung im Zentrum steht, die Gender- und insbesondere die Diversitythematik starker gewichtet
werden.

3.3 Fachbereich Soziale Arbeit an der Fachhochschule Ostschweiz

3.3.1 Geschichte und Ausbildung, Geschlechterverhéaltnisse

Die FHS St. Gallen, Hochschule fir Angewandte Wissenschaften ist Mitglied der Fachhoch-
schule Ostschweiz (FHO) und eine derer Teilschulen (FHS St. Gallen, HSR Rapperswil,
HTW Chur, NTB Buchs). Sie setzt sich mit rund 1200 Studierenden aus vier Fachbereichen
zusammen: Wirtschaft, Soziale Arbeit, Gesundheit und Technik, wobei letztgenannter Be-
reich keine Bachelor-Studiengdnge anbietet. Im Fachbereich Soziale Arbeit, welcher im
Rahmen dieses Projektes genauer untersucht wurde, werden die zwei Studienrichtungen
Sozialarbeit und Sozialpadagogik angeboten.

In den Studiengéngen an der FHS zeigt sich das bekannte Bild: Wahrend der Anteil der
Frauen am Studiengang Betriebstkonomie rund 30% ausmacht, liegt er in der Pflege und in
der Sozialarbeit/-padagogik deutlich héher, namlich bei knapp 90% respektive 80% (vgl.
Abb. 10).

2007 2008 2009

3 3 5

@ c c o o} c T o o} c <
. c o g X c o g X c g 8 X
Studiengang S § S - < § S - S § S =

= - = - = w3

i L (L
Betriebstkonomie 389 160 29% 397 178 31% 419 182 30%
Sozialarbeit/-padagogik 111 319 74% 116 318 73% 104 338 7%
Pflege 11 70 86% 15 108 88% 18 138 89%

Total Bachelor-

Studiengange 511 549 52% 528 604 53% 541 658 55%

Abb. 10: Entwicklung Studierendenzahlen an der FHS nach Geschlecht, 2007-2009

Untersucht man fir den Fachbereich Soziale Arbeit die Zahl der studierenden Manner aufge-
teilt nach Studienrichtung Sozialarbeit und Sozialpadagogik, so zeichnet sich fir die Jahre
2002 bis 2007 ab, dass der Manneranteil in den Studienrichtungen Sozialarbeit und Sozial-
padagogik um rund 10% gesunken ist und zwar in der Sozialarbeit von ca. 35% auf ca. 25%.
Der Manneranteil liegt in der Studienrichtung Sozialpddagogik etwas hoher (vgl. Abb.11).
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Manneranteil aufgeteilt nach Studienrichtung Sozialarbeit und
Sozialpadagogik
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Abb. 11: Entwicklung des Manneranteils an den Studienrichtungen Sozialarbeit und Sozialpadagogik an der FHS 2002-
2007 (Quelle: FHS St. Gallen, Juni 2010)

Der Fachbereich Soziale Arbeit (SA) der FHS St. Gallen, der seit gut 40 Jahren besteht, bie-
tet das Studium in Sozialer Arbeit mit den zwei Studienrichtungen Sozialarbeit und Sozialpa-
dagogik an. Der Fachbereich Soziale Arbeit besteht seit der Fusion 1996, bis 2000 als Hohe-
re Fachschule und seit 2000 als Fachhochschulbereich. Vor 1996 bestanden zwei unabh&n-
gige Schulen, die Ostschweizerische Schule flir Sozialarbeit in St. Gallen (OSSA) und die
Ostschweizerische Schule fir Sozialpadagogik (OSSP) in Rorschach. Zurzeit stehen weitere
Restrukturierungen an.

Nach Ansicht des Abteilungsleiters Sozialarbeit ist das Studium in Sozialer Arbeit gut struktu-
riert. Neben Vorlesungen wird viel mit Gruppenarbeiten und Prasentationen gearbeitet. Aus-
serdem werden Weblogs benutzt und Skripts auf einem Lernportal abgelegt. Inhaltlich wird
auf Interdisziplinaritat insbesondere in disziplinaren Bereichen wie Politik oder Psychologie
geachtet. Der Bezug zu anderen Disziplinen wie z.B. Okonomie ist jedoch nicht sehr ausge-
pragt. Innerhalb des Studiums wird das Know-How der Studierenden noch wenig genutzt.

Das Studium orientiert sich an den wissenschaftlichen Grundlagen wie auch an der Praxis.
Die Module der Studienrichtungen sind auf der Basis von relevanten Fragestellungen der
Sozialen Arbeit in Theorie und Praxis aufgebaut. Die dafur notwendigen Fach-, Methoden-,
Selbst- und Sozialkompetenzen bestimmen die Ausrichtung der Module. Im Rahmen des
dreijahrigen Studiums in Sozialer Arbeit absolvieren die Studierenden zwei Praktika — eines
nach zwei Semestern und ein weiteres nach noch einmal zwei Semestern. Diese Anzahl und
Dauer der Praktika ist laut der Leiterin des Fachbereichs SA mit einem Drittel des Studiums
an der oberen Grenze. Der Praxisbezug wird ebenfalls durch Lehrauftrage an externe Dozie-
rende gefdrdert. Im Wabhlpflichtbereich bieten externe Dozierende auch praxisbezogene Kur-
se an. Ausserdem beteiligen sich Praxisvertreterinnen und -vertreter im Beirat zum Fachbe-
reich SA, arbeiten konzeptionell mit und sind bei den Aufnahmeverfahren mit dabei.
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Die Studienorganisation ist flexibel aufgebaut. Module kénnen frei gewahlt, das Studium
kann zeitlich gedehnt werden und es ist moglich, auch freitags und samstags zu studieren.
Inhaltlich hingegen gibt es lediglich fir die Belegung der Einstiegsmodule ins Grund- und ins
Hauptstudium eine Vorgabe. Die anderen Module sind innerhalb der beiden Studienphasen
in der Abfolge frei wahlbar.

Fur Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger — die als Studierende sehr willkommen sind
— ist es u.a. mdglich, ,slr-dossier an der Schule aufgenommen zu werden. Ausserdem kon-
nen Familienarbeit und Studium im Fachbereich SA sehr gut miteinander vereinbart werden.
Mit der Belegung von zwei Wochentagen pro Semester kann das Studium in Verbindung mit
anderen Verpflichtungen in Teilzeit absolviert werden. Zudem werden Gesuche fir Auszeiten
bewilligt und es besteht keine Prasenzpflicht — ausser in den Trainingsmodulen. Seit 2008
kann der konsekutive Master in Sozialer Arbeit besucht werden. Nach dem Bachelorstudien-
gang kann dieser als Vollzeit- oder Teilzeit-Master absolviert werden.

Auf Studierende mit Behinderungen wird so gut es geht eingegangen. So wurden beispiels-
weise einem blinden Studenten Unterlagen im Voraus zugestellt und individuelle Losungen
bei Einschrankungen gesucht. Die Raume sind zurzeit nur teilweise rollstuhlgangig (Proviso-
rium).

In der Sozialen Arbeit sind Dozierende wie Studierende mit Migrationshintergrund erwiinscht.
Allerdings konnte diese Integration aus Sicht der Leiterin des Fachbereichs SA noch starker
bertcksichtigt werden.

3.3.2 Fachkultur und die Integration von Genderaspekten

Die Leiterin des Fachbereichs SA beschreibt die Fachkultur im Fachbereich als teamorien-
tiert. Eine hohe Zusammenarbeitskultur wird gepflegt und vieles wird fachlich-inhaltlich ge-
meinsam entwickelt. Der theoretische Pluralismus fihrt dazu, dass innerhalb des Fachbe-
reichs sehr offen und viel zusammengearbeitet wird. Von der Leitung her wird versucht, mit-
tels ,Co-Konstellationen® projektbezogene Arbeit zu unterstitzen.

Die Abteilung Sozialarbeit wird vom Abteilungsleiter als ,wohlwollend und gut, vielleicht die
Konflikte wenig ansprechend® beschrieben.

Es besteht eine Teilzeitstruktur und -kultur unter den Dozierenden, die jlingst unter Beschuss
gerat von einer jungeren Generation mannlicher Dozierender, die ein Anstellungspensum
von 100% winschen. Der Abteilungsleiter SA erachtet aber gerade die Teilzeitkultur als
wichtig und mochte diese aufrechterhalten. Nur so entstehen Freiraume fir verschiedene
soziale und politische Aktivitaten, die der Vernetzung mit der Praxis zugutekommen.

Geschlechtergerechtigkeit bzw. Geschlechtersensibilitat ist in den Augen des Abteilungslei-
ters SA hochaktuell und wichtig. Auf allen Ebenen werden die Thematik wahrgenommen und
die entsprechenden Werte gelebt. Dozierende kdnnen beispielsweise Weiterbildungen in
Genderkompetenz besuchen und sich weiterentwickeln. Im Team ist laut der Leiterin des
Fachbereichs SA eine hohe Sensibilitdt vorhanden. Vor allem Frauen haben das Thema im-
mer wieder eingebracht. Friiher stand das Einstehen fir die Chancengleichheit in der Orga-
nisation im Zentrum, heute befassen sich Manner und Frauen auch wissenschaftlich und in
verschiedenen Forschungsprojekten mit dem Thema. Die Leiterin des Fachbereichs SA
nimmt seit vier, funf Jahren einen kulturellen Wandel wahr, der nicht zuletzt von im Thema
kompetenten Mannern, die von deutschen Hochschulen kommen, getragen wird. Diese zeig-
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ten eine grosse Offenheit gegenltiber dem Thema der Chancengleichheit, auch fur das eige-
ne Geschlecht.

Bei Stellenbesetzungen ist es selbstverstandlich, dass auf genderspezifische Aspekte ge-
achtet wird. In der Forschung arbeiten zwar etwas mehr Manner im Dozentenstatus, die Lei-
terin des Bereichs ist aber eine Frau und im Mittelbau sind mehr Frauen als Manner tatig. Im
Lehrbereich sind unter den Dozierenden Frauen und Manner in etwa gleich stark vertreten.
In der Administration sind mehr Frauen angestellt, der Leiter der Abteilung ist hingegen ein
Mann. Bei internen Ausschreibungen wird auf die Paritdt geachtet, wobei auf Leitungsebene
mehr Frauen als Manner zu finden sind. Die Leiterin des Fachbereichs SA weist darauf hin,
dass oft zu komplexe Profile gesucht werden und es daher einfacher ist, den Nachwuchs,
der selber gefordert wurde, fur den Mittelbau einzusetzen. Ausserdem wurde die Erfahrung
gemacht, dass aktuell Frauen als Dozierende schwierig zu finden sind. Dabei geht es oft um
die Hohe des Pensums. So wurde in einem Fall das Pensum auf 70 Prozent gesenkt, um ei-
ne Anstellung einer Dozentin realisieren zu kdnnen. Zeitweise gibt es Ungleichgewichte be-
zuglich der Paritat bei den Angestellten im Fachbereich. Man ist jedoch bestrebt, diese ge-
Zielt wieder auszugleichen. (Aktuell, 2009/10, sind mehr Bewerbungen von qualifizierten
Frauen zu beobachten.)

Der Abteilungsleiter Sozialarbeit sieht dabei eine Quotenregelung nicht als optimale Ldsung.
Er ist der Meinung, dass das Thema pragmatischer angegangen werden sollte, um sich nicht
im Kleinen zu verstricken. So sollte die Paritat nicht in jeder einzelnen Gruppe, aber Uber den
ganzen Fachbereich angestrebt werden. Aus seiner Sicht ware eine Mischung aus paritati-
scher Ldsung und fachlicher Kompetenzen ideal.

Wie die Statistik oben gezeigt hat besteht auf Studierendenseite hinsichtlich der Geschlech-
terverteilung ein klares Ungleichgewicht. Insgesamt studieren mehr Frauen Soziale Arbeit,
wobei sich mehr Manner fir die Studienrichtung Sozialarbeit interessieren als fiir die Studi-
enrichtung Sozialpadagogik. Da es ein Anliegen des Fachbereichs SA ist, mehr Manner fir
den Studiengang zu gewinnen, wird dazu ein Forschungsprojekt (BBT-finanziert) durchge-
fuhrt.

Aus Sicht des Abteilungsleiters Sozialarbeit sind sonst keine geschlechtsspezifischen Tatig-
keitsbereiche auszumachen. Er verweist auf die Unterschiedlichkeit von Frauen wie von
Mannern und stellt allerdings fest, dass Manner in der Tendenz aus seiner Sicht eher die
schweigenden Studierenden sind.

Im Fachbereich SA wird bei den Dokumentationen die mannliche und weibliche Schreibwei-
se berlicksichtigt (gemass Sprachleitfaden FHS St. Gallen). Bei Veranstaltungen wird eben-
falls auf Paritat geachtet. Es werden aber keine speziellen Informationsveranstaltungen nur
fir Manner durchgefiihrt, die das untervertretene Geschlecht im Fachbereich SA sind.

Ganz generell wird Gender im Studiengang Sozialarbeit als ein Querschnittsthema aufge-
fasst. Aus Sicht des Abteilungsleiters ist es allerdings schwierig zu Uberprifen, ob das The-
ma wirklich immer und Uberall mitbedacht wird. Es lasse sich nicht erkennen, ob einzelne
Dozierende genderspezifische Aspekte wirklich in ihren Unterricht einbringen. Bei der Curri-
culumsentwicklung werde die Thematik hingegen regelméssig aufgegriff