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6 Partizipative Stadtteilentwicklung Winterthur-Téss

Zusammenfassung

Der Prozess

Der vorliegende Evaluationsbericht behandelt die Startphase des ,Projekts Téss" im Winter-
thurer Stadtteil Téss. Das Hauptziel des Projekts Téss ist die Verbesserung der Lebensquali-
tat in Winterthur Téss. Ausgangspunkt fiir den Stadtrat von Winterthur war, dass er ,nicht
langer der Verschlechterung der Lebensqualitat und dem Verfall des baulichen Zentrums
tatenlos zusehen® wollte. In Zusammenarbeit mit einem Team aus Fachleuten verschiedener
Hochschulen wurde ein partizipativer Stadtteilentwicklungs-Prozess entwickelt und durchge-
fahrt.

Das Team setzte sich aus Mitarbeiter/innen der Hochschule fir Soziale Arbeit Luzern, der
Hochschule fir Soziale Arbeit Zirich und der Zircher Hochschule Winterthur (sowohl vom
Institut flr nachhaltige Entwicklung als auch vom Zentrum Urban Landscape) zusammen.

Das ,Projekt Téss* baute auf den Erfahrungen auf, welche die beiden Hochschulen fur Sozia-
le Arbeit Luzern und Zirich seit 2002 in Luzern mit dem Projekt ,BaBelL‘ (Quartier Basel-
/Bernstrasse) gemacht haben.

Von Anfang an wurde versucht, mdglichst alle lokalen ,Stakeholders® (,Schlisselpersonen
und ,Schllsselorganisationen’) fir die Mitarbeit im Projekt zu gewinnen. Schon vor der 6f-
fentlichen Bekanntmachung des Projekts wurden alle bekannten Organisationen, Vereine,
Gruppierungen, Kulturvermittler/innen usw. zu einer vorbereitenden Sitzung eingeladen.

Daran anschliessend wurden die Téssemer/innen mit verschiedensten Mitteln — die lokale
Zeitung ,De Tdssemer’, von Schulkindern gemalte Plakate, Inserate — auf das Projekt auf-
merksam gemacht und zur Teilnahme aufgefordert.

Kernstlick der Startphase war die Zukunftswerkstatt, die an drei Tagen im Mai und Juni 2005
von Uber hundert Téssemer/innen besucht wurde. In mehreren Diskussionsrunden debattier-
ten die Bewohner/innen engagiert Uber die Qualitdten und Probleme von Téss, erarbeiteten
erste Ideen fur Verbesserungen und schlossen sich zu Arbeitsgruppen zusammen, welche
die andiskutierten ldeen weiter bearbeiteten. Die Zukunftswerkstatt wurde vom Projekiteam
moderiert, welches anschliessend die sieben Arbeitsgruppen ein Stiick weit begleitete.

Zuséatzlich zur Zukunftswerkstatt wurden weitere Methoden eingesetzt, um die Meinungen
und Ideen der Tdssemer/innen einzuholen: Zukunftskonferenzen mit samtlichen Schi-
ler/innen von Toéss; Interviews mit Senior/innen, durchgefihrt von Student/innen der Fach-
hochschulen; Gesprache mit Migrant/innen, durchgefthrt von jugendlichen Secondos/as,
unter der Anleitung des Projektteams.

Alle Resultate aus der Zukunftswerkstatt und den Arbeitsgruppen sowie den zusatzlichen
Veranstaltungen und Interviews wurden von der Projektleitung zusammengetragen und auf-
gearbeitet.

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern



Evaluationsbericht 7

Anlasslich einer 6ffentlichen Ergebniskonferenz am 27. Januar 2006 wurden die Resultate
mit der Bevdlkerung von Tdss diskutiert und gewichtet. Am 23. Mérz 2006 Uberreichte die
Projektleitung dem Stadtrat von Winterthur 28 Projekte zur Verbesserung der Lebensqualitat
in Téss. Parallel zu dieser letzten Erarbeitungsphase wurde mit der ,Tésslobby‘ als Dachor-
ganisation eine neue Quartierstruktur aufgebaut, die als Vertreterin der Bevélkerung und
Ansprechpartnerin der Behdrden die Umsetzung der Projekte begleitet. Am 28. Juni 2006
gab der Stadtrat in einer 6ffentlichen Veranstaltung mit seiner Stellungnahme zu den einge-
reichten Projekten den Startschuss fiir die Umsetzungsphase. Seither ist die Stadtverwaltung
in Zusammenarbeit mit der Bevdlkerung — vertreten durch die neu gebildete Tésslobby — mit
der Umsetzung verschiedener Projekte beschaftigt.

Der Stadtrat von Winterthur wird im Herbst 2007 in einer Beilage zum ,Téssemer‘ tber den
Fortgang der Umsetzungsmassnahmen berichten. Nach weiteren zwei Jahren will er einen
Statusbericht verfassen und damit Rechenschaft Uber die Realisierung und allféllige Weiter-
fihrung der Projekte ablegen.

Fir das Projektteam der Hochschulen ist die Arbeit in Téss abgeschlossen. Die Erfahrungen
aus der konkreten Projektarbeit sollen im Rahmen eines Anschlussprojekts in einen allge-
meinen ,Leitfaden fir nachhaltige Stadtteilentwicklung* eingebracht werden.

Das Fazit aus der Evaluation

Ressourcen statt Probleme

In einem Stadtteil mit Problemen, seien sie subjektiv wahrgenommen, seien sie ,von aussen®
konstatiert, ist das Interesse der Bevélkerung an Aufwertung vorhanden, aber auch daran,
sich an der Entwicklung und Umsetzung von Aufwertungsmassnahmen zu beteiligen. Auf-
wertung betrifft dabei sowohl harte (Infrastruktur) wie weiche Faktoren (Zusammenleben).
Entscheidend ist dabei, welche Ressourcen ein Stadtteil mobilisieren kann. Ein Blickwinkel,
der sich nur auf die problematischen Seiten einer Stadtteilentwicklung konzentriert, ist daher
nicht hilfreich, sondern verstellt den Blick aufs Wesentliche.

Dauerhaftigkeit und Struktur

Eine nur kurzfristige Motivation bringt nichts, ja, eventuell schadet sie sogar dem Anliegen,
die Lebensqualitat in einem Stadtteil oder Quartier zu verbessern, weil sie zu viele un-
gerechtfertigte oder unrealistische Erwartungen weckt. Dauerhaftigkeit der Massnahmen und
Projekte ist daher, nebst der schnellen Umsetzung von Projekten, ein wichtiges Anliegen
einer Stadtteilentwicklung. Dank des ganzheitlichen Prozesses, der konkreten Resultate und
der strukturellen Verankerung (T&sslobby) ist eine langfristig positive Wirkung des Projekt
Tbss durchaus wahrscheinlich. Dabei durften vorab die strukturellen Veranderungen (Ver-
besserung der Kooperation und Starkung der Netzwerke) eine zentrale Rolle spielen.

Fir die Stadt Winterthur stellt insbesondere die Schaffung einer festen soziokulturellen Stelle
im Stadtteil selbst einen Paradigmenwechsel dar und kénnte zum Modellfall fir andere
Stadtteile werden.

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur



8 Partizipative Stadtteilentwicklung Winterthur-Téss

Kommunikation

Der Stellenwert der Kommunikation in und Uber das Projekt kann nicht hoch genug einge-
stuft werden. Die Kommunikationsmassnahmen muissen konzeptionell abgestitzt sein und
sie mussen zielgruppengerecht, dauerhaft, flachendeckend, serids, proaktiv und breit an-
gelegt sein, wenn sie zum Ziel fihren sollen. Via Kommunikation lauft ein grosser Teil der
Motivation und der Vertrauensbildung. Kommunikation ist daher ein Schlissel fur eine er-
folgreiche Stadtteilentwicklung, und zwar umso mehr, je grosser das Gebiet ist.

Partizipation ist Gbrigens auch hier gefragt. Es spricht nichts dagegen, dass die Bevdlkerung
einen Teil der Kommunikationsmassnahmen selber umsetzt; das tut sie ja ohnehin tber die
informellen Kanéle. Aber auch die Beteiligung an formellen Kanélen hilft nicht nur, Mittel zu
sparen, sondern verstarkt die Transparenz und damit den Vertrauensaufbau.

Partizipation

Das Projekt Téss kann insbesondere unter dem Gesichtspunkt der Partizipation als innovativ
betrachtet werden. Innovativ war der offene Aufstart, der sowohl von der personellen Zu-
sammensetzung wie auch von der thematischen Orientierung her voraussetzungslos erfolg-
te: Alle konnten zunachst jegliches Thema einbringen und zur Diskussion stellen. Diesen
Denk- und Diskussionsraum gewahrte die offen gestaltete Zukunftskonferenz. Innovativ war
aber auch die gemischte Projektleitung mit Leuten aus Hochschule und Stadtverwaltung.

Mit der Blndelung der Veranderungsideen in konkreten Projektvorschlagen zu Handen von
Politik und Verwaltung sind diese nun gefordert, in enger Kooperation mit der Zivilgesell-
schaft von Téss die Umsetzungsschritte zu konzipieren und in die Tat umzusetzen. Dies er-
fordert BUrgerlnnennahe, Verhandlungsgeschick und ein Denken in Vernetzungskategorien.

Dass ein solches Projekt fiir alle Beteiligten anspruchsvoll ist, steht ausser Diskussion. Umso
héher ist daher die Tatsache zu gewichten, dass sich ca. 100 Personen aus Tdss langerfris-
tig und konstant engagiert haben. Partizipation in dieser Form erfordert neben viel Zeit und
Engagement eine Vielzahl an Kompetenzen in sprachlicher und kommunikativer Hinsicht.
Dies fUhrt dazu, dass sich zundchst v.a. diejenigen engagieren, die tber diese Mittel bereits
verfigen. Fir diese Personen ist die Beteiligung aber auch persénlich befriedigend und wirkt
sich insofern wohl auch positiv auf den Stadtteil aus, als Veranderungen sichtbar werden, die
auf diese direkte Beteiligung zuriickzufthren sind.

Allerdings bleibt die zentrale Frage offen, wie es gelingt, vor allem die jlingeren, bildungsfer-
neren und oft auslédndischen Bewohnerlnnen vermehrt fur ein Mitmachen zu gewinnen. Si-
cherlich braucht es hierflr zusatzliche Mittel und Anstrengungen, gefragt sind aber auch
Kreativitat und Mut zum Unkonventionellen. FlUr den weiteren Erfolg des Projekts ist es un-
abdingbar, die Anstrengungen in dieser Richtung zu verstarken und aktiv auf die bisher eher
untervertretenen Bevolkerungsgruppen zuzugehen.

Die ungenlgende Partizipation der auslandischen Bevélkerungsgruppen ist allerdings nur
bedingt und scheinbar auch wirklich eine Auslanderinnen-Thematik; vielmehr muss dies un-
ter soziodkonomischen Gesichtspunkten beurteilt werden: Die meisten der in Téss lebenden

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern



Evaluationsbericht 9

Auslénderinnen sind bildungsfern und mit den zivilgesellschaftlichen Beteiligungsformen
auch herkunftsmassig wenig vertraut — was aber auch fir viele Schweizerlnnen aus der Un-
terschicht zutrifft. Auslanderinnen mit guter Bildung und qualifizierten beruflichen Hintergriin-
den aber waren sehr wohl beteiligt — sie bilden einfach eine kleine Bevdlkerungsgruppe in
Téss.

Kooperation

Vor allem zwischen der aktiven Bevdlkerung und den stadtischen Behdrden haben sich
durch das Projekt Téss erfolgreiche Kooperationen ergeben. Es ist gelungen, vorhandenes
Misstrauen abzubauen und die Beziehungen auf ein von gegenseitigem Respekt gepragtes
Niveau zu bringen. Wahrend von Seiten der Behérden insbesondere das grosse Engage-
ment der Bevdlkerung gelobt wurde, war es fiir die Bevilkerung gut und wichtig zu sehen,
dass die Behdrden bereit sind ,dem Quartier’ resp. ,dem Stadtteil’ zuzuhéren, Wiinsche auf-
zunehmen und auch umzusetzen. Bei der gegenwartig laufenden Umsetzung von verschie-
denen Teilprojekten wird die Zusammenarbeit mit der Bevolkerung fortgesetzt. Dieser Tat-
beweis und der von beiden Seiten gedusserte Wunsch, die Zusammenarbeit auf dem er-
reichten Organisations- und Vertrauensniveau fortzusetzen, lasst hoffen, dass das Projekt
Tdss einen nachhaltigen Partizipationsprozess ausgelést hat.

Auch in der Zusammenarbeit unter den Politikerlnnen, bzw. zwischen den Parteien vor allem
in Téss hat sich positiv verandert. Man habe durch das Projekt Leute der politischen Gegen-
seite kennen und schatzen gelernt, das Klima in Téss sei gepragt von einem besseren Ver-
sténdnis untereinander. Die Einsicht sei gewachsen, dass es alle Seiten brauche und eine
breite Abstltzung wichtig sei, ansonsten Projekte scheitern wirden.

Auf Seiten der Bevdlkerung von Téss kann die Griindung der Tésslobby wohl als bedeut-
samstes Ergebnis des bisherigen Prozesses bezeichnet werden. Mit ihr hat der Stadtteil
Tdss eine eigene, breit abgestitzte Stimme gefunden. Allerdings wird die Tésslobby in Zu-
kunft darauf achten muassen, sich nicht abzuschotten und ihrerseits eine einseitige Wahr-
nehmung und Vertretungspolitik im Sinne einer Stadtteil-Elite zu betreiben. Dazu muss sie
sich gegeniber neuen Gruppen und Strukturen offen halten oder diese sogar aktiv einzubin-
den suchen; und andererseits muss sie den bereits bestehenden, aber bisher noch nicht
involvierten Gruppen gegeniiber ebenso offen sein.

Mit der bevorstehenden Umnutzung des Bahnhofs Téss zum Treffpunkt erhalt der Stadtteil
ausserdem noch eine physische Basis flr die weitere Zusammenarbeit im Quartier. Somit
sind wesentliche Voraussetzungen daflir geschaffen worden, dass auch die anderen Akteu-
rinnengruppen, die im Rahmen des Projekts Téss wenig neue Kooperationen haben entwi-
ckeln kénnen — bildungsfernere Schichten, die auslandische Bevélkerung und die Lehrerin-
nen —, besser in die gemeinsame Entwicklung des Stadtteils einbezogen werden.

Insgesamt darf aber gesagt werden, dass durch das Projekt bis heute eine solide Basis so-
wohl fir eine Verbesserung des Images von Téss wie auch des Zusammenwirkens in TOss
geschaffen werden konnte.

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur
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Projekte

Die 28 Projekte waren das konkrete Resultat in Téss, auch wenn man sagen musste, dass
die Prozesse, die zu diesem Output von Projektideen geflihrt haben, das eigentliche Resultat
des Projekts Tdss darstellen. Unproblematisch sind dabei die kurzfristig umsetzbaren Projek-
te, welche kaum Mitteleinsatz erfordern. Die Herausforderung stellt sich bei den grdsseren
und langfristigen Projekten mit hohem Planungsbedarf.

Es ist wichtig, dass ein Procedere flr die langfristigen Projekte gefunden werden kann. Bei
diesen Vorhaben — es handelt sich vorab um Verkehrs-, Bau- oder Planungsprojekte mit
komplexen Entscheidungsabldufen — wird es darauf ankommen, den Kontakt mit der Be-
vblkerung aufrecht zu erhalten und sie in die weiteren Planungen und Abkl&rungen ein-
zubeziehen, auch wenn Stadtrat und Verwaltung klargestellt haben, dass nicht mit schnellen
Resultaten zu rechnen ist. Dies ist aber sehr wichtig, um den Vertrauensaufbau nicht zu ge-
fahrden. Umgekehrt war fir den Entwicklungsprozess ebenso wichtig, dass gewisse Projekte
umsetzungsnah waren und damit ein rascher Erfolg sichtbar wurde. Ein guter Mix bezuglich
Fristigkeiten, beteiligten Akteurlnnengruppen und Inhalten ist daher auf der Projektebene ein
entscheidendes Kriterium.

Zum vorliegenden Bericht

Der vorliegende Evaluationsbericht rekonstruiert in Kapitel 3 den Projektverlauf im Detail und
beschreibt die zahlreichen Aktivitdten, welche die Datenbasis der Evaluation hervorgebracht
haben. Kapitel 4 beschreibt das Evaluationsdesign und in Kapitel 5 werden die quantitativen
wie die qualitativen Ergebnisse der so genannten Prozess-Evaluation aufgeflhrt. In Kapitel 6
interpretieren und diskutieren wir diese Ergebnisse. Wir verwenden dazu einen Raster, der
die Bereiche Partizipation, Projekte, Nachhaltigkeit (im Sinne von Dauerhaftigkeit des Pro-
zesses und strukturellen Festlegungen), Kommunikation, Netzwerke und Kooperation in al-
len Akteurgruppen abdeckt. In Kapitel 7 wird ein Fazit gezogen. Der Anhang dokumentiert im
Detail die zahlreichen Aktivitdten der Startphase und listet am Schluss auch das ,Kernstick®
des Projekts Tdss, die 28 Projektbeschreibungen auf.

Wer nicht die Zeit hat, den ganzen Bericht zu lesen, ist mit der Lektiire der Kapitel 1
und 6 gut bedient. Wer das Projekt Téss noch nicht kennt, nimmt mit Vorteil zuerst
das Kapitel 3 hinzu.

Wir moéchten uns bei dieser Gelegenheit ganz herzlich bei der Bevélkerung von
Toss wie auch bei der Stadtverwaltung Winterthur flr die spannende und heraus-
fordernde Arbeit bedanken.

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern
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1. Projektleitung und Organisation des Projekis

Die wissenschaftliche Projektleitung wurde durch die folgenden Personen ausgefihrt: Hans-
peter Hongler, HSSAZ, Markus Kunz, ZHW, sowie Katharina Prelicz-Huber, HSA Luzern.

Die operative Projektleitung umfasste die wissenschaftliche Projektleitung plus die folgenden
Personen: Mark Wrth, Leiter Stabsstelle Stadtentwicklung, Susanne Keller, Leiterin Blro fir
Quartierkultur, sowie Nadja Witzemann, Integrationsdelegierte der Stadt Winterthur.

Schliesslich wurde eine Begleitgruppe gebildet, bestehend aus der operativen Projektleitung
plus Schlisselpersonen aus dem Stadtteil Téss.

Wissenschaftliche Pro-
jektleitung

Operative PL

Projektbegleitgruppe

Aktive Quartier-
bevolkeruna

Der Gesamtprozess wurde also durch die operative Projektleitung gesteuert und durch eine
Begleitgruppe mit Schlisselpersonen des Quartiers begleitet. Die wissenschaftliche Projekt-
leitung hatte zudem die Funktion einer intermediaren Instanz zwischen der Bewohnerschaft
und der Stadtverwaltung, wie sie sich in Quartierentwicklungsprojekten im In- und Ausland
bewdhrt hat. (Vgl. Kapitel 3.1.2)

Am Projekt waren zudem zahlreiche weitere Personen (Studierende, Bevélkerung, Verwal-
tung, Fachhochschulen) beteiligt, die meisten phasenweise. Weitere permanente Mitglieder
des FH-Projektteams waren Richard Wolff und Jonas Fricker, beide von der ZHW. Daneben
waren massgeblich beteiligt:

e Pia Bircher, Diplomandin des NDK Wirtschaftskommunikation an der ZHW

e Rita Gafner, Diplomandin der HSSAZ

e Ruth Gurny, HSSAZ

e Michaela Hanggi, Diplomandin des NDS Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung,
(GSR), HSA Luzern

e Ulrike Lohe, HSA Luzern

Rolf Nef, HSSAZ (Sozialraumanalyse)

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur



12 Partizipative Stadtteilentwicklung Winterthur-Téss

e Christoph Pohl, Diplomand des NDS GSR, HSA Luzern
e Hans-Peter von Ah, Hochschule fir Gestaltung und Kunst, HGK Luzern
e Alex Willener, HSA Luzern

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern
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2. Ubersicht zum Projektverlauf

2.1  Handlungsleitende Prinzipien

2.1.1 Prozessorientierung und partizipativer Ansatz

Das Ziel des Projekts Tdss in wissenschaftlicher Hinsicht bestand in der Erarbeitung eines
integrierten ganzheitlichen Handlungskonzeptes, das die bislang oft dominierende eindimen-
sionale Orientierung in Stadtteilentwicklungsfragen ablést. Das bedingt eine Zusammen-
schau der infrastrukturell-technischen, soziobkonomischen und soziokulturellen Gegeben-
heiten und Entwicklungsperspektiven eines Stadtteils.

Entsprechend wurde ein komplexer und vielschichtiger Projektansatz gewahlt, der sowohl
die traditionellen politischen Akteure (lokale Parteisektionen und Interessenverbande) wie
auch das ganze Spektrum der lokalen Zivilgesellschaft (Kirchen, Auslanderorganisationen,
Quartier-, Sport-, Musik- Kulturvereine, Schulen, usw., aber auch interessierte Einzel-
personen) mit einbezog. Ferner sollten spezifische altersbedingte Wahrnehmungen und Inte-
ressenlagen bestimmter Bevélkerungsgruppen (insbesondere Kinder, Jugendliche, Seniorln-
nen) sichtbar gemacht und in den Prozess einbezogen werden.

Akteure und Zielgruppen mit traditionell eher geringen Ressourcen und begrenztem sozialem
Kapital sollten dadurch in die Lage versetzt werden, auf den Entwicklungsprozess Einfluss
zu nehmen. Dies wiederum bedingte die Anwendung spezifischer Partizipationsinstrumente,
die die verschiedenen Gruppierungen ansprechen und von ihnen adaquat genutzt werden
kénnen.

2.1.2 Rolle des Projektteams
Es gab zwei deutlich unterscheidbare Phasen im Projekt Téss:

In der ersten Phase (,Vorbereitung“) moderierte das FH-Projektteam den gesamten Prozess
und nahm eine intermedidre Position zwischen Stadtverwaltung/Politik und Bevdlkerung von
Téss ein. Diese Phase wurde von Beginn weg klar eingegrenzt und umfasste im Wesentli-
chen den Zeitraum der Prozessinitiierung, also jener Zeitraum, der es den beteiligten Akteur-
gruppen erlauben soll, die Fortsetzung und Umsetzung des einmal in Gang gekommenen
Stadtteil-Entwicklungsprozesses selbsténdig fortzusetzen. Ziel war es, auf inhaltlicher Ebene
die stadtteilrelevanten Wiinsche und Anliegen zunachst sichtbar zu machen, sie thematisch
zu bindeln und sie in Form von ansatzweise ausgearbeiteten Projektvorschlagen dem Stadt-
rat, der Verwaltung und der Bevodlkerung zur Weiterarbeit zu Ubergeben. Auf struktureller
Ebene mussten die Voraussetzungen geschaffen werden, dass Politik und Stadtverwaltung
auf Seiten der Bevdlkerung auf eine legitimierte Gespréachs- und Verhandlungspartnerin fr
den Stadtteil zdhlen konnten.

Als intermediare Instanz nahm das FH-Team eine vermittelnde Position ein. Seine Aufgabe
bestand primar darin, den Austausch- und Aushandlungsprozess zwischen den verschie-
denen Akteuren zu ermdglichen, indem es ,die Bewusstwerdung einer kollektiven ldentitat
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unterstitzt, (die) Gemeinsamkeit der Interessen (und die) Notwendigkeit der Ausarbeitung
von Projekten zur Beeinflussung der Wirklichkeit férdert (Gillet 1998, S. 208). Gleichzeitig
galt es, Rdume und Zeiten zu 6ffnen und zu strukturieren, die eine effektive Beteiligung der
Stadtteil-Bevoélkerung bzw. der vielféltigen zivilgesellschaftlichen Einrichtungen des Stadtteils
ermdglichen.

Die intermediare Position des FH-Teams erfordert somit auch ein spezifisches Rollenver-
standnis, das sowohl ,direktive®, aktivierende wie auch ,nicht-direktive®, eher begleitende und
unterstitzende Tatigkeiten umfasst (vgl. auch Willener 2005). Parallel dazu mussten die
Voraussetzungen fir eine fortlaufende Begleitevaluation, wie sie im Rahmen der KTI-
Vereinbarung vorgesehen war, sichergestellt werden.

In der zweiten Phase (,Umsetzung®; ab 28.06.06) zog sich das FH-Team aus dem operati-
ven Prozess zuriick und beobachtete beide Seiten ,aus Distanz®. Ab hier war auch der Lei-
stungsauftrag mit der Stadt Winterthur beendet. Nach der aktiven, Prozess gestaltenden Rol-
le in der ersten Phase bestand die Rolle des FH-Teams jetzt darin, die weitere Entwicklung
des ,Projekt Téss“ zu beobachten und im Rahmen von Befragungen eine Evaluation des
bisherigen Prozesses durchzufihren. Dieser Rollenwechsel ist bedeutungsvoll und muss mit
grosser Sorgfalt und Konsequenz stattfinden.

Zum einen gilt es, gegenlber den bisherigen Projektpartnerinnen die veranderte Rolle trans-
parent zu machen. Eingespielte Beziehungen und dadurch entstandene Erwartungen mus-
sen auf eine neue Grundlage gestellt werden. Dieser Rollenwechsel wurde anlésslich der
Schlusskonferenz in Form eine Stabsiibergabe vom FH-Team an den Stadtrat in aller Of-
fentlichkeit symbolisch dargestellt (Juni 2006).

Zum andern muss sich aber auch das FH-Team selbst konsequent an die neue Rolle halten
und darf keine beratende oder begleitende Funktionen mehr wahrnehmen. Seine Rolle be-
grenzt sich jetzt strikt auf ,passive“ (Beobachtung) und retrospektiv ausgerichtete Tatigkeiten
(Befragungen). In Hinblick auf die Befragungen wurde zudem auf einen gewissen zeitlichen
Abstand zum Rollenwechsel geachtet. Eine weitere ,objektivierende“ Massnahme bestand
darin, die beteiligte Bevolkerung nicht selbst zu befragen, sondern hierfiir speziell geschulte
Studierende einzubeziehen, denen die Interviewpersonen ganzlich unbekannt waren.

Der damit gewahlte Settingrahmen fir die Evaluation entspricht somit einer Konstellation
zwischen Selbst- und Fremdevaluation:

Von Selbstevaluation kann insofern gesprochen werden, als die gleichen Akteure (das FH-
Team), die den Prozess in der Startphase moderiert haben, diesen nun auch evaluieren. Als
Vorteil dieses Zugangsweise kdnnen angeflihrt werden: Grosser Informationsumfang und
Informationsdichte, Vertrautheit mit dem Untersuchungsobjekt und den Rahmen-
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bedingungen, Zugang zu ,weichen Daten im informellen und atmospharischen Bereich.
Nachteile sind mégliche Befangenheit, Bewertung eigener Aktivititen, Selbsttduschungen.’

Demgegenlber lassen sich aber auch Elemente einer Fremdevaluation nennen, wie z.B. die
klare zeitliche Trennung zwischen zwei verschiedenen Rollen, die wissenschaftlichen Ver-
fahren zur Entwicklung der Befragungstools, die objektive Nachprifbarkeit 6ffentlich zu-
ganglicher Daten, der Beizug externer Befragungspersonen, der Einbezug quantitativer Da-
ten, usw.

! Die Deutsche Gesellschaft fiir Evaluation hat 2004 -Empfehlungen zur Anwendung der Standards fiir
Evaluation im Handlungsfeld der Selbstevaluation® herausgegeben. Es handelt sich um 25 Empfeh-
lungen unter den Rubriken ,Nitzlichkeit®, ,Durchfihrbarkeit”, ,Fairness”, und ,Genauigkeit”. Die Theo-
rieentwicklung zur Selbstevaluation findet seit einigen Jahren v.a. in padagogischen und so-
zialarbeiterischen Handlungsfeldern statt (Beywl/Bestvater 1998; Heiner 1988, 1998; Moser 1999;
Spiegel 1993).
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2.2 Zeitablauf in der Ubersicht

Projektleitungsgruppe Projektbegleitgruppe Quartier

Jan 05

Feb Kickoff am 1. Februar 05 |

U

Begleitgruppensitzung vom 16.3.05 |

Méarz

Datenanalyse

April

Mai ~_
| Zukunftskonferenz 27./28.5., 3.6.2005

Juni

Juli

Aug

Sep

Arbeitsgruppen

Nov

® ;! Zwischenkonferenz, 23.11.

Dez

Jan 06

| Ergebniskonferenz vom 27.1.06 |

Feb Q Q

| Strukturkonferenz vom 28.2.06 |

Méarz

April

Mai

N

Juni Schlussveranstaltung mit dem Stadtrat am 28.6.06
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2.3 Initilerungsphase

2.3.1 Vorgeschichte

Tdss ist vom soziodemografischen und vom sozialen Wandel speziell betroffen. Dazu tragt
einerseits der wirtschaftliche Wandel bei, denn Téss war Uber eine lange Zeit einer der wich-
tigsten Industriestandorte (Rieter, Sulzer, SLM) der Schweiz. Andererseits ist T6ss schon
seit langerem ein Ankunftsort fir Migrantinnen; gewisse Quartiere, Strassenzlige oder Sied-
lungen weisen einen ausserordentlich hohen Auslanderinnen-Anteil auf. Schliesslich kommt
drittens eine Veranderung der baulichen Infrastruktur hinzu: Verkehrszunahme und eine
leichte Verslumung machen den sozialen Wandel sichtbar. Dass Téss von einer Autobahn
und einem wichtigen Zubringer zur Innenstadt durchschnitten wird, macht die Lage nicht ein-
facher. ,Der vergessene Stadtkreis” titelte denn auch eine Tageszeitung einen Artikel zu
Toss.

Diese Berichterstattung im Februar 2004 war Ausldser fir die HSA Luzern, ein Angebot fir
einen partizipativen Stadtteil-Entwicklungsprozess an die Stadt Winterthur auszuarbeiten.
Sie nahm mit den Fachhochschulen vor Ort Kontakt auf und stellte mit Vertreterinnen der
HSSAZ und der ZHW ein interdisziplindres Team zusammen, das je nach Entwicklung des
Projektes auf zusatzliche Fachkrafte zurtickgreifen konnte.

Als Teil der Vorbereitung wurden, parallel zu den Kontraktverhandlungen mit der Stadt und
zur Erarbeitung der Offerte mit dem Vorgehenskonzept, finf Interviews mit Schllsselper-
sonen aus dem Stadtteil gefiihrt. Zudem fand eine Begehung mit dem Redaktor der értlichen
Quartierzeitschrift in den verschiedenen Quartieren von Téss statt und Recherchen wurden
durchgefiihrt. So erfuhr das Projektteam mehr von den Problemlagen, aber auch Uber die
Ressourcen von Téss.

2.3.2 Kontraktverhandlungen mit der Stadtverwaltung

Das FH-Team sondierte bei der Stabsstelle Stadtentwicklung, ob Bedarf nach einem partizi-
pativen Prozess bestehe. Auf der Basis der positiven Erfahrungen mit solchen Projekten (et-
wa BABEL in Luzern) soll ein Beitrag zur Frage geleistet werden, ob und wie solche Prozes-
se beeinflussbar sind und wie sich das Vorgehen bewahrt. Da die Stadtverwaltung parallel
ebenfalls Handlungsbedarf ortete, wurde das FH-Team zu einer Offerte eingeladen.

An einer Veranstaltung in Téss im September 2004 mit dem Stadtrat erschienen ca. 200
Téssemerlnnen. Sie teilten dem Stadtrat ihre Néte mit und appellierten an ihn, Téss nicht
weiter zu vergessen, sondern etwas zu tun. Stadtprasident Wohlwend kiindigte ein Entwick-
lungsprojekt in Zusammenarbeit mit Fachhochschulen an. Er forderte die Bevdlkerung auf,
sich aktiv zu beteiligen und konkrete Vorschlage zur Aufwertung von Téss zu formulieren.

Die Verhandlungen mit der Stadt fihrten zu einem Auftrag zur operativen Leitung und Mode-
ration des partizipativen Teils des Projektes. Als Bestandteil eines KTI-Forschungsprojekts,
welches die Evaluation und Dokumentation sicherte, konnte das Projekt fertig konzipiert und
im Februar 2005 gestartet werden.
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2.3.3 Startveranstaltung und Bildung einer Begleitgruppe

Das Projektteam sammelte samtliche Adressen aller Vereine, Organisationen und Institutio-
nen im Stadtteil sowie von wichtigen Schllisselpersonen. Daraus wurde eine Begleitgruppe
konstituiert, die sich am 16. Marz 2005 zum ersten Mal traf. Von Beginn weg war die Intenti-
on, dass die Begleitgruppe einerseits die grosse Zukunftskonferenz vorbereiten helfen sowie
als Turoffner im Stadtteil fungieren sollte. Parallel dazu wurde ein Unterprojekt gestartet und
durchgefiihrt, das eine Sekundarauswertung von Volkszahlungsdaten aus Téss umfasste
(vgl. dazu unten, Kapitel 3.3.7).

Das Protokoll dieser Veranstaltung befindet sich in Kapitel 9.1 im Anhang.

2.3.4 Kommunikationskonzept

Von Beginn weg war klar, dass ein kleines Kommunikationskonzept erstellt werden musste.
Das Projekt war in dieser Hinsicht mit sehr geringen Mitteln dotiert, und die Ziele und Mass-
nahmen mussten notgedrungen den Mitteln angepasst werden. Es erwies sich zudem auch
als Herausforderung, in solch kurzer Zeit eine thematische Bekanntheit hinzubringen. Die
Multiplikatoren-Rolle der Begleitgruppe erwies sich dabei allerdings als sehr hilfreich.

Trotzdem kam eine Diplomarbeit aus dem NDK Wirtschaftskommunikation an der ZHW (In-
stitut fir Angewandte Medienwissenschaften), in welcher die Kommunikation in der Phase
bis zur Ergebniskonferenz (27.1.06) evaluiert wurde, zum Schluss, dass die Kommunikation,
im Gegensatz zu ihrer unbestrittenen Wichtigkeit, massiv zu kurz kam. Nicht nur fehlte ein
partizipatives Element, weil die Zuweisung von Verantwortung im Kommunikationsbereich
nicht ganz klar war — was macht das FH-Team, was die Stadt, was die Bevdlkerung —, son-
dern die fehlenden Ressourcen flihrten auch zu Zufélligkeiten und Mangeln, welche dem
Projekt Téss nicht zutraglich waren. Der Kommunikationsmangel taucht denn auch in den
Evaluationsergebnissen an verschiedenen Orten auf.

2.3.5 Planung, Vorbereitung und Durchflihrung der Zukunftskonferenz

Am 27./28. Mai und 3. Juni 2005 wurde im Zentrum in Tdss, in einem umstrittenen Bauwerk
aus den 60er-Jahren die grosse Zukunftskonferenz mit rund 110 Teilnehmenden durchge-
fihrt. Vorangegangen war eine intensive Vorbereitungsphase, einerseits methodisch-
konzeptioneller Art, um die Veranstaltung minutiés planen zu kénnen, andererseits auf der
Kommunikationsebene, um die Leute auf die Veranstaltung aufmerksam zu machen. Dazu
wurden einerseits die auslandischen Gruppierungen Uber spezielle Kanale, etwa Ubersetzte
Flugblatter, kontaktiert, andererseits starteten wir ein Schulprojekt, in dem die Kinder Plakate
malten, die dann von 6rtlichen Laden in ihren Schaufenstern ausgehéngt wurden. Mit zusatz-
lichen Mitteln wie Inseraten, Besuchen von Organisationen, Gesprachen und der Website
versuchten wir die Bevdlkerung zu motivieren. Als weiteres Informationsmittel diente ein
Kurzbeschrieb zum Inhalt und Verfahren einer Zukunftskonferenz, der ebenfalls lbersetzt
und in die jeweiligen Informationskanéle der Auslandergruppen eingespiesen wurde.

Der Ablauf der Zukunftskonferenz ist in Kapitel 9.2 dokumentiert.
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2.3.6 Quantitative Problem- und Kontextanalyse

Im Frihling 2005 wurde eine quantitative Sozialraumanalyse durchgefihrt. Ihre Ergebnisse
sollten allen Projektbeteiligten wichtige Hinweise Uber die lebensweltliche Zusammensetzung
und Differenzierung der Bevdlkerung innerhalb des Stadtteils geben. Die Resultate der Ana-
lyse waren via Homepage des Projektes allen zuganglich; zudem hingen die kartografisch
aufbereiteten Ergebnisse an der Zukunftskonferenz aus.

Zum Vorgehen der Sozialraumanalyse

Als erster Schritt musste eine kleinrdumige Untergliederung des Stadtteils vorgenommen
werden, um die einzelnen Z&hlkreise der Volkszahlung mit Hilfe von ,Stadtteilexpertinnen
und Stadtteilexperten“ zu sinnvollen und von der Bevélkerung auch als solche wahrgenom-
menen Quartieren innerhalb des Stadtteils Tdss bindeln zu kénnen. Es wurden dabei physi-
sche Gesichtspunkte (wie Topografie, Siedlungsstrukturen, Verkehrsachsen, etc.), soziale
Zuschreibungen, gewachsene Zugehoérigkeiten und ldentifikationen mit einem bestimmten
sozialrdumlichen Umfeld von zumindest 500 Personen bertcksichtigt. Aufgrund dieser Diffe-
renzierung wurde der Stadtteil Téss in die folgenden neun Quartiere unterteilt:

Quartier Einwohner/innen (Volkszahlung 2000)
Déttnau 1510
Steig 745
Auenrain, Neumhle, Rieter (inkl. Rossberg) 989
Eichliacker 1472
Tdss Dorf 587
Chrugeler, Rieterstrasse 612
Zentrum, Zlrcherstrasse 1486
Brihlberg, Rieter Niedertdss, Schlosstalstrasse 777
Nagelsee, Friedhof 488

Tabelle 1: Die neun Quartiere des Stadtteils Toss
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Karte 1: Ubersicht mit der Feineinteilung der Quartiere
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Um die strukturelle Zusammensetzung der Bevdlkerung nach Quartieren unterscheiden zu
kénnen, wurden die Daten nach zwei Gesichtspunkten analysiert. Erstens nach der Stellung
im Lebenszyklus (Altersverteilung, haushaltsbezogene Lebensweise der Bevdlkerung):

Je grosser der Bevilkerungsanteil der bis 19-Jahrigen, desto kleiner das relative Gewicht der
Uber 64-Jahrigen. J grésser der Anteil Personen in Paarhaushalten mit Kindern, desto kleiner
das relative Gewicht der Alleinstehenden. Soziodemografisch betrachtet gibt es im Stadtkreis
Téss somit erhebliche Unterschiede zwischen eher ,jungen’ oder ,familidren’ Quartieren ei-
nerseits und eher ,alten’ oder ,solitdren’ andererseits.

Zweitens bezogen auf den sozialen Status (unterschiedlicher Zugang zu knappen Ressour-
cen): Je grésser der Bevodlkerungsanteil der Schweizer/innen, desto kleiner das relative Ge-
wicht der Auslander/innen aus Ex-Jugoslawien oder aus der Tlrkei. Je grosser der Bevol-
kerungsanteil mit hoher Bildung, desto kleiner das relative Gewicht der Tiefqualifizierten. Je
grésser der Anteil Personen mit einer komfortablen Wohnflache-Versorgung, desto kleiner
das relative Gewicht der Personen mit einem bloss minimalen Wohnstandard. Sozialstruktu-
rell betrachtet gibt es im Stadtkreis Téss somit erhebliche Unterschiede zwischen eher ,sta-
tushohen’ oder ,privilegierten’ Quartieren einerseits und eher ,statustiefen’ oder ,unterprivile-
gierten’ andererseits.

% Schweiz
% Hochschule, Universitat
% Wohnflache pro Kopf > 40 m?

a2

% Uber 64 Jahre % bis 19 Jahre
% Einpersonenhaushalte < »( % Paarhaushalte mit
Kindern

v

% Ex-Jugoslawien
% obligatorische Schule
% Wohnflache pro Kopf < 20 m2

Abbildung 1: ’Stellung im Lebenszyklus’ (horizontal) und ,Sozialer Status’ (vertikal)

Zahlenmassige Differenzen zwischen den Téssemer Quartieren

Wie die Darstellung der neun Quartiere im Sozialraum Téss zeigt (siehe Abbildung 2), beste-
hen erhebliche Unterschiede zwischen den einzelnen Quartieren. Die Zahlen entlang der
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Achsen sind Indexwerte, die Position der einzelnen Quartiere bezieht sich auf die Koordi-
naten in der obigen Abbildung 1. Zum Beispiel: Je weiter oben sich ein Quartier befindet,
desto grosser ist der Anteil der Schweizer Bevdlkerung, der Bevdlkerung mit Hochschul-
abschluss und der Bevélkerung, die eine Wohnflache von mehr als 40 m2 pro Kopf zur Ver-
flgung haben.

200
n
i 21
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|
1
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Abbildung 2: Die 9 Quartiere im zweidimensionalen Sozialraum (Achsen geméss Ab-
bildung 1)

Die grossten lebenszyklusbezogenen Differenzen bestehen zwischen den Quartieren ,Détt-
nau’ & ,Steig’ ganz rechts und den beiden Quartieren ,Téss Dorf’ & ,Brihlberg, Rieter Nieder-
tdss, Schlosstalstrasse’ ganz links. In ,Dattnau’ und in ,Steig’ sind mehr als ein Viertel der
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Bevdlkerung weniger als 20 Jahre alt (Téss insgesamt: 21.8 %); zugleich lebt mehr als die
Halfte der Bevolkerung in Paarhaushaltungen mit Kindern (Téss insgesamt: 43.2 %). In ,T6ss
Dorf’ und ,Brhlberg, Rieter Niedertéss, Schlosstalstrasse’ hingegen ist rund ein Finftel der
Bevolkerung alter als 64 Jahre (Téss insgesamt: 12,3%); zugleich lebt ein Uber-
durchschnittlich grosser Teil der Bevdlkerung in Einpersonenhaushalten — in ,Téss Dorf’ so-
gar fast ein Drittel (T6ss insgesamt: 21.1%).

Die gréssten Differenzen betreffend Sozialem Status/Sozialstruktur bestehen zwischen den
Quartieren ,Dattnau’ ganz oben und ,Steig’ & ,Zentrum, Zirichstrasse’ ganz unten. In ,Datt-
nau’ sind 84.3% der Bevdlkerung Schweizer/innen (Téss insgesamt: 63.2%), mehr als ein
Viertel der Uber 30-Jahrigen hat eine weiterfihrende Ausbildung abgeschlossen (Téss ins-
gesamt 17.7%) und mehr als die Halfte der Bevdlkerung verflgt Uber eine Pro-Kopf-
Wohnflache von mehr als 40m? (Téss insgesamt 36%). In den Quartieren ,Steig’ und ,Zent-
rum, Zirichstrasse’ hingegen wohnen mit 37.2% bzw. 28.3% in stark Uberdurchschnittlichem
Ausmass Ausléanderinnen und Auslénder aus Ex-Jugoslawien oder aus der Turkei (Tdss ins-
gesamt: 17.3%), rund die Halfte der Bevélkerung hat keine nachobligatorische Ausbildung
abgeschlossen (T6ss insgesamt: 35.9%) und rund ein Viertel der Bevodlkerung verfugt nur
Uber einen minimalen Wohnflachenstandard (Téss insgesamt 16,3%).

Besonders auffallig im Stadtkreis Tdss ist der Unterschied zwischen den Quartieren ,Dattnau’
und ,Steig’. Wahrend sie in Bezug auf die altersméssige Zusammensetzung und die starke
,Familienorientierung’ kaum Differenzen aufweisen, unterscheiden sie sich in ganz Téss am
meisten in Bezug auf den Anteil der auslandischen und der schweizerischen Bevdlkerung,
den Bildungsrucksack und die vorhandene Wohnflache.

2.4 Konkretisierungsphase

2.4.1 Konstituierung und Begleitung von thematischen Arbeitsgruppen

Aus der Zukunftskonferenz ergaben sich acht Arbeitsgruppen, die umgehend ihre Arbeit auf-
nahmen. Eine Gruppe I6ste sich kurz danach aus Personalgrinden auf und schloss sich
einer anderen an. Die Aufgabe der FH-Teams bestand in der Begleitung, teilweise zu Beginn
auch in der Moderation der Gruppen. Wir stellten aber klar, dass wir erstens nur beschrankt
zur Verfigung stehen und auch keine inhaltliche Verantwortung tbernehmen wirden, da
sich die Gruppen ohnehin vom FH-Team ,emanzipieren” mussten. Die Sitzungen wurden
protokolliert und fir alle Interessierten auf der Homepage der Stadt Winterthur (www.projekt-
toess.ch) aufgeschaltet. Die FH-Mitglieder erstellten zudem kurze persénliche Journale mit
Anmerkungen, die wir intern austauschten. Zudem fand eine FH-interne Reflexion zum AG-
Prozess statt.

2.4.2 Zukunftswerkstatten mit Kindern und Jugendlichen

Es war absehbar, dass die jungen Téssemerinnen und Téssemer mit den geplanten Veran-
staltungsarten zu wenig eingebunden werden kénnen. Die gewdahlten Formen waren er-
wachsenen-konform, nicht aber kinder- und jugendgerecht. Daher plante das FH-Team, se-
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parate Veranstaltungen mit Kindern und Jugendlichen durchzuflhren und nahm Kontakt mit
den Téssemer Schulleitungen auf. Nachdem geklart war, dass die Aktivitaten durch das FH-
Team Ubernommen und den Lehrpersonen keine zusétzlichen Aufgaben anfallen wirden,
waren erfreulicherweise alle Schulleitungen bereit, die Schilerlnnen fiir die Veranstaltungen
zu motivieren und freizustellen. Im Oktober und November 2005 flhrte das FH-Team mit
samtlichen Klassen aller Schulhduser in Téss (etwa 800 Kinder und Jugendliche) Gross-
gruppenveranstaltungen durch (je einen halben Tag).

Die angepassten Zukunftswerkstétten beinhalteten vier Runden, in welchen die Kinder und
Jugendlichen mit grossem Engagement und Begeisterung ihre Meinungen kund hatten: Zu-
erst wurde eine Kritikphase durchgefuhrt ("Was gefallt mir nicht in T6ss?"). Danach gab es
eine Utopierunde ("Was wirde ich in Téss einfihren, wenn ich die Macht dazu hatte?").
Schliesslich wurden die vielen Ideen mit Hilfe eines einfachen Punktesystems zweimal ge-
wichtet und diskutiert. Zum Abschluss wurde die weitere Bearbeitung der Wiinsche beraten,
und wir fragten die Kinder und Jugendlichen, ob sie sich auch an der Umsetzung beteiligen
wirden (was sehr viele bejahten). Die Ideen wurden danach vom FH-Team aufbereitet und
die Schwerpunkte in Form der folgenden 7 Projekte an der Ergebniskonferenz prasentiert.
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Projekt

Kurzbeschrieb

Jugendhaus

Eines der vordringlichsten Bedurfnisse ist ein Jugendhaus von
und fur Jugendliche mit Jugendbeiz, einem Veranstaltungs- und
Discoraum und verschiedenen Rdumen fUr unterschiedliche
Nutzungen. Geflhrt wirde das Haus in hoher Eigenregie der
Jugendlichen mit Unterstitzung professioneller Jugendarbeit.

Verbesserung der Beleuchtung

An verschiedenen Orten sei die Beleuchtung schlecht und ma-
che nachts Angst, bzw. verhindere abends das Spiel — sie mis-
se vor allem an folgenden Orten verbessert werden: Zick-Zack-
Weg, Unterfihrungen, Waldweg zum Reitplatz, Reitplatz,
Sportplatze.

Mehr Spiel- und Sportplatze

Gestaltbare (Robinson-) Spiel-
platze mit intakten Spiel- und
Sportgeraten

Offene Turnhallen

Es habe zu wenig Spiel- und Sportplatze. Es brauche zusatzli-

che Spielplatze, die gestaltbar seien und Sportplatze, die in der
Freizeit genutzt werden kdnnen. Die Turnhallen sollten ausser-
halb der Schulzeit zum freien Spiel zur Verfligung stehen.

,50 Cents’ nach Toss!

Regelméssig Discos, Konzerte
und Veranstaltungen in Téss

Es sei langweilig in Tdss, ist eine der haufigsten Aussagen der
Kinder und Jugendlichen. Mehrmals im Jahr sollen deshalb
Discos, Konzerte und Veranstaltungen flr Kinder und Jugendli-
che durchgefiihrt werden.

100 neue Lehrstellen in Toss
und Winterthur

Der grésste Wunsch fir viele Oberstufenschilerinnen ist es,
nach Schulabschluss eine geeignete Lehrstelle zu finden. Es
sollen deshalb 100 neue Lehrstellen geschaffen werden.

Einrichtung von Pausenkiosks
und Schulkasten in den Schul-
hausern

Gewdinscht wird far die Zwischen- und Mittagsverpflegung ein
Kiosk in den Schulhdusern, der zusammen mit Kindern und
Jugendlichen gefihrt wird.

Fir die persdnlichen Habseligkeiten der Schiilerlnnen sollen
abschliessbare Schulkésten eingefihrt werden.

Busfahrplan-Ausbau der Linien
8 und 13 und Verbilligung der
Busbillette

Die Busbillette fur Schalerlnnen sollen verbilligt und der Bus-
fahrplan nach Dattnau und Steig tagstiber und abends verdich-
tet werden.

2.4.3 Befragung von auslandischen Bewohnerlnnen

Mit Unterstitzung von Roman Imhof (Jugendtreff der ev.-ref. Kirche) und Katja Hilti (Mad-
chentreff M11) haben Katharina Prelicz-Huber und Hanspeter Hongler 15 jugendliche Se-
condos und Secondas als Interviewer/innen ,ausgebildet” und sie damit beauftragt, Lands-
leute zu befragen. Neun Jugendliche haben die fragebogengestitzten Interviews durchge-
fihrt und im Dezember 2005 je zwischen 1 und 4 erwachsene Landsleute aus ihrem Kultur-
kreis befragt (insgesamt 20 Personen).

Die Ergebnisse sind zwar nicht représentativ, sie geben aber wichtige Hinweise, welche Ge-
sichtspunkte fir Auslander/innen, die in Téss leben, von Bedeutung sind. Die folgende Ta-
belle gibt zusammengefasst die Resultate der Befragung wieder:
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Allgemeine Meinung Mehrheitlich geféllt es den befragten Auslanderinnen und Auslander
zum Quartier in Tdss

Attraktivitaten von Téss | Schwimmbad

Zentrum Zircherstrasse
Reitplatz

Wald

Die einzelnen Quartiere

Kritikpunkte zu Téss Verkehr, v. a. Zircherstrasse; Gefahr fir Kinder
Mangelhafte Beleuchtung

Kriminalitét allgemein

Probleme mit Jugendlichen

Verbesserungswiinsche | Mehr Freizeitmdglichkeiten fir Jugendliche

Busbillete verbilligen (v. a. fir Schiilerinnen und Schiiler)
Zuséatzliche Busse nach Steig und Déattnau

Mehr Geschafte

Mehr Arbeitsplatze

Zentrum Toss verbessern/verschénern

Bessere Beleuchtung

Weniger Verkehr an der Zircherstrasse

Deutschkurse auf Quartierebene

Zusammenleben Kaum jemand ist in einem Verein
Mehr Kontakte, Diskussionen, Aktivititen mit Schweizer/innen

Eigenes Engagement Viele wirden gerne selbst einen Beitrag leisten.

Zeitliche Ausrichtung Die Mehrheit der Befragten hat in Téss das Lebenszentrum.

2.5 Befragung von Seniorlnnen in Toss

Die Studierende Rita Gafner der Hochschule fir Soziale Arbeit Zirich hat im Rahmen ihrer
empirischen Diplomarbeit eine schriftliche Befragung unter &lteren Bewohnerinnen und Be-
wohner von Téss durchgeflhrt.

Zur Anlage der Befragung: Frau Gafner konnte auf Adressen zurlckgreifen, die ihr von der
katholischen und evangelischen Kirchgemeinde sowie vom ,Projekt Téss’ zur Verfligung ge-
stellt wurden. Von 109 versandten Fragebogen konnten schliesslich 64 ausgewertet werden.
Das Alter dieser 64 Antwortenden streut zwischen 65 und 92, mit einem Durchschnitt von 76
Jahren. Die Geschlechter verteilen sich im Verhaltnis 40% Méanner zu 60 % Frauen. Uber 95
% sind Personen schweizerischer Nationalitat; mehr als ein Drittel wohnt in Déttnau. Alle
andern verteilen sich Uber den ganzen Stadtteil — mit Ausnahme von Steig. Steig ist in der
Stichprobe nicht vertreten. Ferner wohnen mehr als zwei Drittel der Antwortenden in ihrem
eigenen Haus oder in einer Eigentumswohnung.

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern



Evaluationsbericht 27

Aufgrund der kleinen Stichprobe und der wahrscheinlich einseitigen sozio-strukturellen Zu-
sammensetzung des Samples (Uberwiegend mit Wohneigentum, v. a. aus Dattnau, usw.),
mussen die Ergebnisse mit Vorsicht interpretiert werden. Sie geben allenfalls Hinweise, sind
aber nicht als reprasentativ zu verstehen.

Die Befragung hatte die subjektive Einschatzung der Lebensqualitat im Stadtteil Téss durch
die befragten Seniorinnen und Senioren als Schwerpunkt. Gefragt wurde zunéchst nach dem
generellen Zufriedenheitsgrad der alteren Bewohner/innen. Hier zeigt sich, dass mehr als
drei Viertel der Befragten mit der Atmosphére und der Stimmung im Stadtteil, aber auch mit
den hier lebenden Menschen zufrieden oder gar sehr zufrieden sind.

Dasselbe gilt auch fir die Antworten, die sich auf konkretere Aspekte beziehen, wie die Nahe
zu Einkaufsmdglichkeiten und zu Dienstleistungen generell. Noch ausgepréagter féllt das Er-
gebnis mit Gber 90 % in Bezug auf die Nahe zu Bushaltestellen aus.

Ein zweiter Fragekomplex bezog sich auf ,Situationen mit Geflihl von nicht sicher oder be-
droht sein“. Auch hier zeigt sich ein dhnliches Bild. Die grosse Mehrheit der antwortenden
Seniorinnen und Senioren geben an, sich wenig oder nie unsicher oder bedroht zu fuhlen,
wenn sie tagsuber durchs Quartier gehen, an Bushaltestellen warten oder abends im Bus
unterwegs sind. Einzig im Zusammenhang mit der Raumgestaltung rund um den Bahnhof
Tdss und das Zentrum mit der Unterfiihrung wurden Geflihle von Unsicherheit gedussert —
allerdings wiederum nur von einer kleinen Zahl der Befragten.

2.6 Befragung von Jugendlichen

Am 30. Oktober 2005 fand eine Zukunftswerkstatt mit Jugendlichen aus Tdss statt. Sie wur-
de geleitet von Hanspeter Hongler und Katharina Prelicz-Huber unter Mitwirkung von Roman
Imhof (Jugendtreff der ev.-ref. Kirche) und Katja Hilti (Madchentreff M11) und fand in der
Turnhalle des Schulhauses Gutenberg statt. Es haben 14 Téssemer Jugendliche teilgenom-
men.

Die Ergebnisse dieses Workshops sind in die Projektvorschlage der virtuellen Arbeitsgruppe
,Kinder und Jugendliche” im Hinblick auf die Ergebniskonferenz eingeflossen. Die folgende
Tabelle gibt die wichtigsten Ergebnisse wieder.

Wichtige Verkehrsbelastung Zircherstrasse, Autobahn

Kritikpunkte | zy wenig Raumlichkeiten und Veranstaltungen fiir Junge in Téss
Unattraktives Zentrum

Zu wenig Lehrbetriebe

Verteuerter Wohnraum durch aufwandige Wohnraumsanierungen
Verelendung durch Prostitution

Zu kurzes Midnight Basketball

Kaputte Basketballkdrbe

Langeweile
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,2Utopien* Hallen/dJugendrdume zum ,Chillen’, fir Sport und Musik
Mehr Freizeitattraktionen, lebendigeres Tdss
Sportaktivitdten am Abend, Feste gemeinsam feiern
Preisglnstiges Restaurant/Bar/Treffpunkt fiir Jugendliche
Tdss regiert sich selbst

Quintessenz | = Ein mit Jugendlichen gefiihrtes Jugendhaus/Jugendkulturhaus
- Eine Quartiervertretung/Quartierlobby mit Jugendlichen
- Ein Madchentreff

2.7 Passantinnen-Befragung

Am 12. Januar 2006 haben zwei postgraduierte Studierende der HSA Luzern im Auftrag der
Projektleitung vor dem Zentrum Tdss (vor Migros und Coop) 95 Passantinnen und Passan-
ten zum Projekt T8ss befragt. Ziel der Umfrage war eine nicht reprasentative Uberpriifung
der Resultate der Zukunftskonferenz vom Mai/Juni 2005.

Die standardmassig gestellten Fragen lauteten:

e ,Was sind fir Sie die wichtigsten drei Anliegen fir den Stadtteil Téss? Wo mdchten Sie
am liebsten etwas verandern?“

e _Haben Sie gewusst, dass im letzten Jahr eine Zukunftskonferenz stattgefunden hat?”

Als Ergebnis zeigte sich, dass die grésste Ubereinstimmung mit den Resultaten der Zu-
kunftskonferenz bei den Themen ,Verkehr/Zircherstrasse” (28 Nennungen), ,Lebendige Ge-
meinschaft® (16 Nennungen), ,Zentrum Téss* (17 Nennungen) und ,Orte der Begegnung®
(11 Nennungen) zu verzeichnen war. Rund ein Drittel der Befragten gab an, keine konkreten
Veranderungswinsche zu haben, respektive mit der bestehenden Situation zufrieden zu
sein. Von den Ausserungen, die nicht den Ergebnissen der Zukunftskonferenz zugeordnet
werden konnten, wurde der Wunsch nach mehr Geschaften und Cafés mit 10 Nennungen
am meisten genannt. 68 % der Befragten gaben an, von der durchgefuhrten Zukunftskonfe-
renz gehdrt zu haben.

Fazit: Die von den Passant/innen geadusserten Winsche entsprechen grdsstenteils den Er-
gebnissen aus der Zukunftskonferenz: Wichtige Anliegen sind der Verkehr, das Zentrum
Téss und Themen, mit denen sich die AG Lebendige Gemeinschaft beschéftigt.

2.8 Umsetzungsphase

2.8.1 Erarbeitung von Projektvorschlagen in den thematischen Arbeitsgruppen

Aus der Arbeit der 7 thematischen AGs (vgl. dazu unten, Kapitel 5.1.1) resultierte eine Fllle
von Projektvorschlagen in allen moéglichen Konkretisierungszustanden. Sie alle sind im An-
hang 10.7 dokumentiert. Die Abmachung mit den AGs war, dass sie Projekte bis zur Ergeb-
niskonferenz aufarbeiten und dort auch prasentieren wirden. Es war den Teilnehmenden der
Ergebniskonferenz Uiberlassen, die Projekte zu gewichten. In diesem Sinne kann die Arbeits-
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gruppenphase als Brainstorming bezeichnet werden. Die AGs leisteten allerdings teilweise
ein Art Expertlnnenarbeit, indem die Vorschlage durch den Einbezug externer Fachleute zu
einer gewissen professionellen Reife gebracht wurden. Den Gruppenmitgliedern war also
klar, dass die Zukunftsfahigkeit ihrer Projekte auch von einem gewissen Pragmatismus ab-
hing. Trotzdem wurden auch eher visionare Projekte nicht zum vornherein ausgeschlossen
und an der Ergebniskonferenz prasentiert.

An einer gut besuchten Zwischenkonferenz, am 23. November 2005, wurden die ersten Pro-
jektideen gegenseitig vorgestellt. Der Hauptzweck bestand darin, dass ein organisierter und
damit systematischer, also nicht nur informeller und zufalliger Austausch stattfinden konnte.
In der Tat konnten einige Uberschneidungen bereinigt, und einige Synergien realisiert wer-
den. Das Protokoll der Zwischenkonferenz befindet sich unten, in Kapitel 9.3.

2.8.2 Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006

An dieser wiederum sehr gut besuchten Konferenz wurden sémtliche Projekte durch ihre
AGs kurz vorgestellt. Es erfolgte ein erstes Rating durch die Anwesenden. Danach folgte
eine sehr lebhafte Debatte Uber diese Gewichtung und darauf eine zweite Abstimmung mit
einem endgultigen Ranking der Projekte nach Prioritat. Das Protokoll der Ergebniskonferenz
befindet sich im Anhang, Kapitel 9.4.

2.8.3 Strukturkonferenz vom 28. Februar 2006

Am 28. Februar 2006 fand die so genannte Strukturkonferenz statt. Ziel des Abends war die
Ablésung der Projektleitung des FH-Teams durch die Bevolkerung. Es musste geklart wer-
den, wie das Projekt Tdss personell und von der Fuhrung her die Umsetzungsphase angeht
und ein langfristiges "Uberleben" sichergestellt ist. Auch die Stadtverwaltung musste wissen,
an wen sie sich zu wenden hat und wer mit welchem Legitimationshintergrund Ansprech-
partner ist.

Die Struktur der Tésslobby und des Einbezugs der bestehenden Organisationen wurde an
diesem Abend besprochen und beschlossen. Das Protokoll der Strukturkonferenz ist in Kapi-
tel 9.5 wiedergegeben.

Die Tdsslobby wurde darauf am 31. Marz 2006 offiziell gegrindet.

2.8.4 Informationsveranstaltung mit dem Stadtrat von Winterthur

Am 28. Juni 2006 besuchte der Gesamtstadtrat von Winterthur, zwei Jahre nach seiner letz-
ten Visite in Téss, wieder das Quartier und erdéffnete der interessierten Bevolkerung, welche
Projekte er weiter zu verfolgen gedenkt und welche nicht (inkl. Begrindungen). Mit dieser
Prasentation war zugleich die erste Phase des Projektes abgeschlossen, und das FH-Team
war aus seiner Projektleitungsrolle entlassen. Von nun an wurde das Projekt durch Mitglieder
der Verwaltung und der Tésslobby gesteuert.

Ein Auszug aus der Stellungnahme des Stadtrates befindet sich im Anhang, Kapitel 9.6.
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3. Evaluationsdesign

3.1 Konzeptionelle Aspekte der Evaluation

Im Verlauf der Umsetzung des Projekts Téss kamen zu verschiedenen Zeitpunkten unter-
schiedliche Konzepte und Verfahren der Evaluation zur Anwendung. Aufgrund der spezifi-
schen Stellung des Projekiteams als intermediare Instanz zwischen der Stadt (Stadtregie-
rung und -verwaltung) und den am Projekt beteiligten Personen aus Téss, dessen Auftrag
darin bestand, den Entwicklungsprozess zu steuern und fortlaufend in Balance zu halten, er-
gab sich bereits vom Auftrag an die Notwendigkeit, den Projektverlauf fortlaufend sowohl aus
einer Binnen- wie auch eine Aussenperspektive wahrzunehmen und zu reflektieren.

Bewusst wurde auch auf eine vorausgehende IST-SOLL-Analyse verzichtet, ging es doch
primar darum, gemeinsam mit interessierten Personen und Gruppierungen aus Tdss auf der
einen und der Stadt Winterthur auf der andern Seite einen Entwicklungsprozess in Gang zu
setzen, dessen primares Ziel zunachst in der partizipativen Klarung und Konkretisierung von
Projektideen als erster Schritt in Hinblick auf eine nachhaltige, von der lokalen Bevélkerung
getragenen Implementierung von Massnahmen zur Verbesserung der Lebensqualitat des
Stadtteils Téss bestand. Die IST-SOLL-Analyse war demnach bereits Teil des Prozesses.

Das Projektteam befand sich somit aufgrund seiner Auftragssituation und seiner Stellung als
intermediare Instanz nie in der Situation eines neutralen oder objektiven und aussenstehen-
den Beobachters, dem es vergdnnt gewesen waére, aus einer klaren Anfangs- und Endper-
spektive eine summative Evaluation vorzunehmen.

Vielmehr erforderte die spezifische Einbindung des Projekiteams eine fortlaufende formative
und prozessbegleitende Evaluation. Insofern kann die Rolle des Projekiteams auch als die-
jenige einer ,Veranderungsagenten® beschrieben werden, ,der unter Einbeziehung der Ziel-
population einer Massnahme aktiv auf die Verwirklichung der gemeinsam diskutierten und im
Prozess modifizierten Ziele hinwirkt und Lernprozesse anregt®. Dabei kommen ,neben quali-
tativen Erhebungsformen auch entwicklungsorientierte Verfahren wie etwa Zukunftswerkstat-
ten oder Qualitatszirkel zum Einsatz“ und man findet laut Kardorff dieses Vorgehen ,bei der
Initiierung beteiligungsorientierter Stadtplanung (...) oder bei internationalen Entwicklungs-
programmen wie etwas dem ,Gesunde-Stadte-Netzwerk’ der WHO* (Kardorff, 2006, S. 71).

Dieses Verstéandnis von Evaluation begrenzt sich nicht auf die Funktion eines neutralen In-
struments, sie wird ihrerseits zum ,Agens sozialer Veranderungen® (Kardorff 2006, S. 65).
Sie nimmt daher neben der herkémmlichen Aufgaben der Uberpriifung und Bewertung von
Wirksamkeit, Nutzen, Effizienz, Zielerreichung usw. zusatzliche Aufgaben wahr, indem sie
erwinschte Verdnderungen und Lernprozesse initiiert, begleitet und dokumentiert; ja ihrer-
seits beitragt zu einer verbesserten Information, mehr Transparenz, aktiver Teilnahme an
Veranderungsprozessen und ihrer eigenen selbstkritischen Beurteilung (Kardorff 2006, S.
66).
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Wahrend ein quantitativ ausgerichtetes Evaluationsverfahren in experimentelle Situationen
anhand einer klaren Auswahl von Parametern zu statistisch gesicherten Informationen ge-
langen kann, war diese strukturelle Voraussetzung im Fall des Projekts Téss von Anfang an
nicht gegeben. Das Projekt Tdss fand in einem naturlichen Umfeld statt, ohne Madglichkeit
zur Beeinflussung oder Reduktion von Kontextvariablen. Vielmehr galt es, diese natirlichen
Umfeldbedingungen fortlaufend in Rechnung zu stellen, auf Veranderungen und Irritationen
sensibel zu reagieren, Gelegenheiten wahrzunehmen und mittels einer induktiven Strategie
die jeweils anstehenden nachsten Schritte zu konkretisieren und umzusetzen.

Zu unterscheiden sind zudem zwei Projektphasen aus Sicht des Projektteams der Fachhoch-
schulen:

In der ersten Phase vom Januar 2005 bis Mai 2006 nahm das Projektteam der FH eine Dop-
pelfunktion wahr: Einerseits war es verantwortlich fir die Gestaltung des partizipativen Pro-
zesses mit den in der vertraglichen Regelung mit der Stadt Winterthur vereinbarten Zielset-
zungen, und andererseits mussten die Voraussetzungen fur eine fortlaufende Be-
gleitevaluation, wie sie im Rahmen der KTI-Vereinbarungen vorgesehen war, sichergestellt
werden.

Die zweite Phase des Projekts begann am 28. Juni 2006 mit einer Schlussveranstaltung zum
Projekt Téss, an welcher der Stadtrat von Winterthur zu den einzelnen Projektvorschlagen
Stellung bezog und Uber das weitere Vorgehen informierte. Mit dieser Veranstaltung war
auch der Leistungsauftrag des Projektteams gegenliber der Stadt Winterthur beendet. Die
Rolle des Projektteams begrenzte sich von nun ab auf die Evaluation des zurlickliegenden
und des weiterhin parallel verlaufenden Prozesses der Stadtteilentwicklung bis April 2007.

3.2 Dimensionierung der Evaluation

Als Grundlage fur die inhaltliche Dimensionierung der Evaluation dienten verschiedene Stu-
dien und Projektbeschriebe wie sie im Kontext von LA-21-Prozessen und anderen quar-
tierbezogenen Aufwertungsprozessen in den letzten Jahren in der Schweiz verdffentlicht
wurden (Bundesamt fir Raumentwicklung 2005a und 2005b, Kaufmann-Hayoz 2003, Rhim
u.a. 2002). Die in diesen Arbeiten vorgeschlagenen Indikatoren und Hinweise fur Erfolgsfak-
toren konnten mit Bezug auf die dem Projekt Téss zugrunde liegende Zielsetzung, namlich
einen partizipativen und nachhaltigen Stadtteil-Entwicklungsprozesses in Gang zu setzen,
adaptiert und auf sechs inhaltliche Kernbereiche verdichtet werden:

1. Partizipation: Partizipation der Bewohnerlnnen
2. Produkte/Projekte: Generierung von Produkten/Projekten flr die Umsetzungsphase

3. Nachhaltigkeit: Von der Initialisierung zur Institutionalisierung; Nachhaltigkeitseffekte der
Partizipation, Dauerhaftigkeit

4. Netzwerke: Netzwerkaktivierung, Netzwerkentwicklung, Netzwerkbildung; Multiplikatorin-
nen

5. Kommunikation: Kommunikationsprozesse und Kommunikationsmittel
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6. Kooperationen: Kooperationen zwischen Projektteam, Politik/Verwaltung und Stadtteil;
zwischen Stadtteil und Politik/Verwaltung:

Als zuséatzliches formales Differenzierungskriterium unterschieden wir die jeweiligen Evalua-
tionsbereiche nach den Qualitdtsmerkmalen ,Strukturqualitat”, ,Prozessqualitat* und ,Ergeb-
nisqualitat”.

Anhand dieser Dimensionierung nach inhaltlichen Kernbereichen und formalen Qualitats-
merkmalen konnten wir nun ein strukturiertes Fragencluster ausarbeiten (vgl. Anhang, Kapi-
tel 10.1), das uns wiederum als Grundlage fiir die geplanten Befragungen und Dokumen-
tenanalysen zur Verfligung stand.

3.3 Ubersicht zu den Evaluationsverfahren

Wahrend der 1. Phase des Projekts vom Januar 2005 bis Juni 2006 stand der prozessbeglei-
tende Aspekt bei der Auswahl und Anwendung von Evaluationsinstrumenten im Vorder-
grund. Die in dieser Phase generierten Daten dienten sowohl zur fortlaufenden Steuerung
des Prozesses in der Begleitphase wie auch zur spaterer Evaluation dieser Projekiphase. In
der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Evaluationselemente wéhrend dieser Phase zu-
sammengestellt.

Anlass/Inhalt Instrumente/Verfahren Zustandigkeiten

Datenerhebung zur Bevélke- quantitative sozialrdumliche HSSAZ, Abt. F&E

rung von Téss Kontextanalyse

Datenerhebung auslandische Fragebogengestiitzte Befragung | Projektteam der FH; Jugend-

Bewohnerlnnen von Tdss von 20 Auslanderinnen liche Secondos/Secondas

Passantinnenbefragung Passantinnenbefragung vor Nachdiplom-Studierende des

dem Zentrum Tdss am 12.1.06 NDS Gemeinde- Stadt- und

Regionalentwicklung der
HSA Luzern

Altersbefragung Befragung von 64 &lteren Be- HSSAZ, Diplomarbeit

wohnerlnnen von Téss

Befragung der Schiilerinnen Zukunftswerkstatten mit allen Projektteam der FH; Lehre-

von Toéss Schilerlnnen von Téss rinnen

Befragung von Jugendlichen Zukunftswerkstatt Projektteam der FH

Offentliche Veranstaltungen: Protokolle und schriftliche Un- Projektteam der FH, Teil-

- mit Begleitgruppe terlagen aus Aktivitaten nehmerinnen

- Zukunftskonferenz

- Zwischenkonferenz

- Ergebniskonferenz

- Strukturkonferenz

- Infoveranstaltung Stadtrat

Arbeitsgruppensitzungen Protokolle Projektteam der FH, AG-
Mitglieder

Projektteamsitzungen Regelméssige mindliche Pro- Projektteam der FH
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zessevaluation
Projektleitungssitzungen Regelmassige Planung und Projektleitung (FH und
Ruckkoppelung des Projektver- | Vertreterlnnen des Depar-
laufs tements Kulturelles und
Dienste)
Lokale Veranstaltungen (Dor- | Anwesenheit, Beteiligung Projektteam der FH
fet, Kirchenjubilaum, ...)

Im Rahmen der 2. Projektphase vom Juni 2006 bis April 2007 galt es, einerseits die in der
ersten Phase gesammelten Daten im Rahmen einer Dokumentenanalyse zu verarbeiten und
andererseits mittels Befragungen die Sichtweise der verschiedenen Stakeholder am Projekt
Tdss zu eruieren. Befragt wurden zu diesem Zweck folgende 5 Akteurgruppen:

e Aktiv Beteiligte aus dem Stadtteil Téss

e Auslandische aktive Beteiligte in einer Zusatzbefragung
e Vertreterlnnen aus der Politik (Exekutive und Legislative)
e Vertreterlnnen aus der Verwaltung der Stadt Winterthur

e Schulleitungen

3.4 Kontextinformationen zu den Befragungen

3.4.1 Befragung von aktiv Beteiligten
Vorgehen

Der zugrunde liegende Datensatz wurde die Anmeldeliste fir die Zukunftskonferenz vom
Mai/Juni 2005 mit insgesamt 110 Namen verwendet.

Allen Personen der Anmeldeliste wurde am 6.10.06 von der Projektleitung in einem Brief mit
folgendem Inhalt Gber die geplante Befragung informiert:

e Die Interviews erfolgen durch 13 fortgeschrittene Studierende der HSSAZ.
e Das Gesprach sollte in den Monaten November/Dezember 06 stattfinden.

e Die Studierenden wirden mit den potentiellen Interviewpersonen in den nachsten Tagen
Kontakt aufnehmen und einen Termin fir ein Gesprach in Téss abmachen.

e Wer an der Befragung nicht teilnehmen wolle, solle dies der Projektleitung bis am
26.10.06 mitteilen.

e Aufgrund der Studierenden-Kapazitat kénnten maximal ca. 60% der Angefragten auch
effektiv befragt werden. Es kénne also sein, dass jemand trotz des Briefes nicht um ein
Interview gefragt werde.

In der Folge haben sich 12 Personen schriftlich oder mindlich gemeldet und ihre Nicht-Teil-
nahme bekannt gegeben. Weitere 19 Personen kamen fiir die Befragung nicht in Frage, weil
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sie entweder inzwischen umgezogen waren, sich als Vertreterlnnen der Stadtverwaltung
angemeldet hatten oder aus andern Griinden nicht erfolgreich angeschrieben werden konn-
ten. So verblieb ein Befragungs-Pool von 79 Personen. Den Studierenden wurden nun von
der Projektleitung je 5 Adressen in alphabetischer Reihenfolge der Anmeldeliste gegeben,
wobei nach jedem 5er-Set eine Adresse ausgelassen wurde. Diese ausgelassenen Adres-
sen dienten als Ersatzadressen, wenn einzelne Gesprache nicht zustande kommen sollten.

Im Rahmen der Kontaktnahme durch die Studierenden konnten dann tatsachlich 8 geplante
Interviews aus verschiedenen Griinden nicht durchgefiihrt werden. Den Studierenden wurde
in diesem Fall wiederum in alphabetischer Reihenfolge jeweils eine Ersatzadresse zugeteilt.
Die Gesprache selbst dauerten durchschnittlich 53 Minuten und fanden an einem gemein-
sam vereinbarten Ort statt, mehrheitlich in einem 6&ffentlichen Raum in Téss, manchmal bei
der Interviewperson zu Hause, in zwei Féllen wurde das Interview telefonisch durchgefihrt.

Interviewpersonen

Insgesamt konnten 57 Interviews mit 28 Mannern und 29 Frauen durchgefihrt werden. Alle
Gesprache wurden entlang eines halbstandardisierten Fragebogens gefiihrt. Die Studie-
renden fassten die zentralen Aussagen zu den einzelnen Fragen fortlaufend wahrend des
Interviews zusammen und hielten sie schriftlich fest. Die Aufzeichnungen von allen 57 Inter-
views konnten flr diese Auswertung genutzt und in die Gesamtauswertung einbezogen wer-
den.

Von den interviewten Personen gaben 51 an, entweder Schweizer oder Doppelblrger zu
sein. Auslanderlnnen waren nur 5 Personen und damit im Verhaltnis zur auslandischen Be-
volkerung in Téss deutlich untervertreten.

Nationalitat der Befragten vs. Nationalitat der Gesamtbevélkerung
Auswertung in Prozent
N=56

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0  100.0

CH & Doppelbiirger

63.2

O Befragung
B Toss

Ausland
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Im Durchschnitt wohnen die befragten Personen seit gut 19 Jahren im Stadtteil Téss, womit
sie deutlich iber dem schweizerischen Durchschnitt von 12 Jahren® und damit wohl auch
demjenigen der Tdéssemer insgesamt liegen. Die Bandbreite streut hier zwischen 2 und 80
Jahren, wobei die grosse Mehrzahl

Altersmassig macht der Anteil der 40 bis 59-Jahrigen mit 34 Personen den weitaus gréssten
Teil der Befragten aus. Die Meinung der unter 20 J&ahrigen fehlt vollstandig, aber auch die 20
— 39 Jahrigen sind mit 11 Personen deutlich untervertreten. Zu einer Person fehlen die Al-
tersangaben.

Alter der Interviewpartnerinnen
Auswertung nach Anzahl Personen

18 17 17

1 1

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80+

Im Verhaltnis zur Altersverteilung im ganzen Stadtteil zeigt sich — gemessen an der Volks-
zahlung 2000 — eine deutliche Untervertretung der jingeren und eine leichte Untervertretung
der alteren Bevolkerung von Toss.

Alter der Befragten vs. Alter der Gesamtbevolkerung im Stadtteil Toss
Auswertung in Prozent
N=56

25.0 30.0 35.0 40.0 45.0

]30.4 @ Befragung
WVZ 2000

] 41.1

2 Gemass Schlussbericht ,Wohnmonitor der GFS Bern von Nov. 2006, durchgefiihrt im Auftrag des
HEV. Available unter www.soziotrends.ch/pub/wohnmonitor-2006.pdf.
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Beim Betrachten der Wohnsituation (im Besitz oder zur Miete), zeigt sich mit 64 % ein aus-
gepragtes Ubergewicht bei den Wohneigentimerinnen. Mit 36 % ist der Mieteranteil weit
unterdurchschnittlich, betragt doch der Wohneigentumsanteil im Kanton Zirich lediglich ca.
25 %. Wenn wir davon ausgehen, dass Personen mit Wohneigentum in der Regel auch mit
einer langerfristigen Perspektive in ihrem Quartier oder Stadtteil wohnen, dirfte dieser As-
pekt der Zusammensetzung der Interviewpersonen von betrachtlicher Bedeutung sein.

Schliesslich gilt es noch die Haushaltform der beteiligten Personen zu beachten. Hier zeigt
sich ein Ubergewicht von grésseren Haushalten; es wird sich in der Regel um Fami-
lienhaushalte handeln. Auch hier zeigt sich eine grundsatzlich nahe liegende Akzentuierung
der Verteilung, sind Familien mit Kindern doch weit starker an der Qualitat ihres Wohn-
umfeldes interessiert und engagieren sich demzufolge eher fir Belange des Quartiers oder
des Stadtteils.

Haushaltsform
Auswertung in Prozent
N=57

60.0

55.6

50.0

40.0

31.5

30.0

20.0

13.0

10.0

0.0
als Einzelperson zu zweit mehr als zwei Personen

Beruflich verteilt sich das Spektrum der Interviewpersonen wie folgt:

10 Dienstleistungsbereich 4 pensioniert

7 Sozialbereich 3 Studentin

6 Ausbildungsbereich 3 Handwerklicher Bereich
6 Kulturbereich 2 Familienarbeit

5 Verwaltungsbereich 1 Erwerbslos

5 Technischer Bereich 1 Keine Antwort

4 Profession (Architekt, Jurist)

Auch hier zeigt sich eine Verteilung, die nicht mit der Gesamtverteilung in Téss Uberein-
stimmt. Im beruflichen Spektrum Uberwiegen Téatigkeitsfelder, die eine Gberdurchschnittliche
Qualifikation voraussetzen und deren Trager entsprechend Uber ein grosses Bildungs- bzw.
kulturelles Kapital (Bourdieu 1979, 1983) verfligen.

Aufschlussreich ist auch die Verteilung der Befragten auf die einzelnen Quartiere des Stadt-
teils. Das Verhaltnis der Unter- und Ubervertretung korreliert hier stark mit der Gesamtzahl
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der Teilnehmerlnnen an der Zukunftskonferenz. Es Uberwiegt der Anteil Befragter aus dem
Eichliackerquartier, wéhrend das Quartier Zentrum/Zircherstrasse, aber auch Déattnau und
Steig untervertreten sind. Dabei zeigt sich, dass ein direkter Vergleich mit der quantitativen
Kontextanalyse (Kap. 2.3.7) zu eher Uberraschenden Resultaten fuhrt. Das Quartier Eichli-
acker beispielsweise weist eine Bevélkerungszusammensetzung mit einem eher tieferen
sozialen Status und kleineren Haushalteinheiten mit &lteren Bewohnerlnnen auf. Hier korre-
liert zwar das Durchschnittsalter mit den Interviewpersonen, nicht aber der soziale Status.
Anders wiederum das Quartier Dattnau: Hier hatte man aufgrund der Stellung im Lebenszyk-
lus (Uberwiegend Familien) und der sozialen Stellung mit einer Uberdurchschnittlichen Betei-
ligung rechnen kénnen, tatsachlich aber ist der prozentuale Anteil der Beteiligten geringer.
Erklaren liesse sich dieses Ergebnis allenfalls mit der geografischen Lage Dattnaus am Ran-
de des Stadtteils, abgeschnitten durch die Autobahn und einen steilen Waldhang von den
Ubrigen Quartieren. Die wenigen Interviewpersonen aus Steig dagegen stammen aus einem
Quartier mit mehrheitlich auslandischer (Familien-)Bevdlkerung und tiefem sozialem Status,
wahrend im Quartier Zentrum/ Zurcherstrasse bei ebenfalls eher tieferem sozialem Status
Einpersonenhaushalte Uberwiegen und die Untervertretung aus andern Grinden erklart wer-
den muss.

Anzufligen bleibt, dass 9 Personen zum Zeitpunkt des Interviews nicht (mehr) in Téss wohn-
haft waren.

In welchem Quartier wohnen Sie?
Auswertung in Prozent, N=48

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0

Dattnau

Steig

Auenrain, Neumihle, Rieter

Eichliacker J3s2

Toss Dorf @Befragung
mVZ 2000
Chrugeler, Rieterstrasse

Zentrum, Zirichstrasse

Brihlberg, Rieter Niedertoss,
Schlosstalstrasse

Nagelsee, Friedhof

3.4.2 Befragungen von Auslanderinnen/Doppelbiirgerinnen

Unter der Gruppe der aktiv Beteiligten befanden sich 8 Auslanderlnnen, bzw. Schwei-
zerlnnen mit Doppelblrgerschaft. Diese konnten in Hinblick auf spezifische Aspekte des Pro-
jekts TOss aus Sicht von Ausléanderinnen befragt werden.

Trotz der geringen Zahl befragter Ausléanderinnen geben die Antworten wertvolle Hinwiese,
auf welche Aspekte bei einem partizipativ angelegten Projekt zur Stadtteilentwicklung mit
Blick auf die auslandische Bevélkerung in besonderer Weise zu achten ist.
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Zu beachten ist ferner, dass von den 8 Personen deren 2 nicht selbst in Téss wohnen oder
wohnten und sich in ihrer Funktion als Vertreterlnnen ihrer Community am Projekt beteiligt
haben. Bei den Ubrigen Befragten streut die Wohndauer in Téss zwischen 3 bis 35 Jahren.

Folgende Herkunftsnationen/-gebiete sind vertreten:

1 Serbien

1 Kosovo

1 Albanien

1 Bosnien-Hezogowina
3 Tirkei

1 Italien

3.4.3 Befragung von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung

Die Auswertung beruht auf insgesamt 10 Interviews, die mit verschiedenen Personen der
Winterthurer Verwaltung aus verschiedenen Abteilungen gefihrt wurden, die allesamt auf die
eine oder andere Art im Projekt Téss involviert waren. Die Interviews wurden vor Ort in den
Buros der Personen gefiihrt. Sie waren leitfadengestiitzt und wurden mittels Notizen auf dem
Fragebogen handschriftlich erfasst.

Alle Interviews konnten in einer angenehmen Atmosphéare ohne Stérungen durchgefiihrt
werden.

3.4.4 Befragung der Schulleitungen

Zwischen dem 18.01. und 6.02.2007 fihrte Jonas Fricker mit allen finf Schulleitungen des
Quartiers Téss (Primar-Schulhduser Eichliacker, Gutenberg, Laubegg und Rebwiesen sowie
Oberstufen-Schulhaus Rosenau) ein fragebogengestitztes Experteninterview durch. Alle
Interviews fanden im Zimmer der Schulleitung oder im Lehrerzimmer der betreffenden Schu-
le statt und dauerten zwischen 45 und 70 Minuten. Interviewt wurden zwei Frauen und vier
Manner (die Schulleitung der Oberstufe Rosenau ist mit zwei Mannern besetzt).

Das Interview wurde nicht aufgenommen. Die Antworten wurden schriftlich festgehalten und
bei Unsicherheit, ob der Kern der Antwort erfasst wurde, zurtickgefragt. Drei der flnf Inter-
view-Protokolle wurden von den Schulleitungen gegengelesen, zwei Schulleitungen verzich-
teten explizit darauf.

Alle Interviews konnten in einer angenehmen Atmosphére ohne Stérungen durchgefiihrt
werden.

3.4.5 Befragung von Vertreterinnen aus der Politik

Zwischen dem 2.3.2007 und 17.4.2007 fUhrten Katharina Prelicz-Huber und Jonas Fricker 7
fragebogengeleitete Expertinneninterviews mit dem Stadtprésidenten, einer Stadtratin und
einem Stadtrat, der zu Beginn des Projektes noch Gemeinderat war, einer Gemeinderatin
und drei Gemeinderaten aus den Parteien der FDP, der SVP, der SP und den Griinen durch.
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Ein Vertreter der Legislative war nicht involviert, einer nur zu Beginn, und die andern finf
Interviewpartnerlnnen waren wahrend des ganzen Projektes aktiv beteiligt.

Die Interviews wurden je nach Wunsch telephonisch oder an einem vereinbarten Ort durch-
geflihrt und dauerten zwischen 40 und 90 Minuten. Sie wurden stichwortartig festgehalten.
Vier Interview-Protokolle wurden gegen gelesen, drei verzichteten darauf.

Alle Interviews fanden in einer angenehmen, wohlwollenden und stérungsfreien Atmosphare
statt.
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4. Evaluationsergebnisse

4.1 Quantitative Ergebnisse aus der Verlaufsanalyse

4.1.1 Art und Anzahl der Projektbeteiligten
Kick-off Veranstaltung vom 1. Februar 2005

Zum Auftakt des Projekts Tdss hat die Projektleitung Vertreterlnnen aus folgenden gesell-
schaftlichen Bereichen des Stadtteils Téss eingeladen:

- Parteien

- Gewerbe

- Vereine (Sport-, Kulturvereine, Feuerwehr, usw.)
- Quartiervereine

- Kirchgemeinden

- Auslander-Organisationen
- Schulhduser

- Jugendorganisationen

- Spitex

- Quartierpolizei

- Altersheim

- Soziale Einrichtungen

- Liegenschaftenbesitzer

- Wohngenossenschaften

- Lokale Medien

An der Veranstaltung haben 25 Vertreterinnen aus den genannten Organisationen teilge-
nommen. Die interessierten Teilnehmerlnnen aus dieser Runde bildeten fortan die Begleit-
gruppe zum Projekt Téss. Die Gruppe wurde am 16.03.05 zu einer weiteren Besprechung in
Hinblick auf die konkrete Vorbereitung der Zukunftskonferenz eingeladen.

Zukunftskonferenz vom 27./28. Mai und 3. Juni 2005

Fir die Zukunftskonferenz haben sich insgesamt 110 Personen angemeldet. Davon gaben
85 Personen Wohnadressen aus dem Stadtteil Toss sowie Téssfeld an. Die Ubrigen 25 las-
sen sich in Bezug auf die Motivation zur Teilnahme an der Zukunftskonferenz nicht eindeutig
zuordnen. lhre Grunde lassen sich wie folgt angeben:

e Personliche Griinde (z.B. Verwandtschaft in Téss, erst kirzlicher Wegzug)
e Berufliche Tatigkeit in Téss (z.B. Kirchliche Sozialarbeit, LehrerIn)

e Funktionsbezogene Beteiligung (z.B. Auslanderrat, Vertreter einer auslandischen Ge-
meinschaft)

e Stadtverwaltung (z.B. Stadtentwicklung)
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Von Interesse war insbesondere die quartierbezogene Verteilung der in Téss wohnhaften
Personen, die sich fir die Zukunftskonferenz angemeldet hatten.

Quartierherkunft der Anmeldungen zur Zukunftskonferenz
Auswertung in Prozent, N=85
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Briihlberg, Rieter Niedertss, Schlosstalstrasse
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Wie die Grafik zeigt, waren die Quartiere Auenrain/Neumuhle/Rieter, Eichliacker, Téss Dorf
und Chrugeler/Rieterstrasse eher Ubervertreten, wahrend die Quartiere Déttnau, Steig, Zent-
rum/Zirichstrasse und Brihlberg/Rieter Niedertdss/Schlosstalstrasse gemessen an der Ein-
wohnerzahl eher untervertreten waren. Dies ist insofern bemerkenswert, als die von den Im-
missionen der Zircherstrasse am meisten betroffene Bevdlkerungsgruppe im Quartier Zent-
rum/Zlrcherstrasse eher unterreprasentiert war ebenso wie der Quartierteil Steig/Déattnau,
zumal hier der Gesamtbevélkerungsanteil seit der Volkszahlung von 2000 noch erheblich
zugelegt hat.

Welche Grinde fir diese Verteilung ausschlaggebend waren, Iasst sich nicht mit Sicherheit
bestimmen. Méglicherweise spielte die geografische Lage von Dattnau und Steig am Rande
des Stadtteils und abgeschnitten durch die Autobahn eine Rolle. Die tiefe Auslanderinnen-
Beteiligung kénnte sich ebenfalls ausgewirkt haben — insbesondere mit Blick auf Steig und
Zentrum/Zlrcherstrasse, wo der Auslanderanteil Uberdurchschnittlich ist. Allerdings musste
dies dann auch fir das Quartier Auenrain/Neumuhle/Rieter zutreffen. Auch der durchschnitt-
liche Bildungsstand als méglicher Gradmesser flr die Beteiligung am Projekt lasst sich kaum
als Indikator anfiihren: Sowohl Dattnau wie auch Brihlberg/Rieter Niedertdss/Schlosstal-
strasse mit dem hdchsten Anteil an Bewohnerlnnen mit einem Hochschulabschluss waren
eher untervertreten (vgl. dazu die Ergebnisse der Sozialraumstudie). Mdglicherweise spielt
eine gewisse geografische Nahe zum Zentrum von Téss in Verbindung mit einer langjahri-
gen Verbundenheit mit dem Quartier eine wichtige Rolle. Leider kénnen die aus der Umfrage

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur




42 Partizipative Stadtteilentwicklung Winterthur-Téss

eruierten Angaben Uber die bisherige Wohndauer in Téss von durchschnittlich immerhin 19
Jahren nicht nach Quartieren aufgeschlisselt werden.

Arbeitsgruppenaktivitaten

In den am Ende der Zukunftskonferenz gebildeten Arbeitsgruppen beteiligten sich zu Beginn
ihrer Aktivitdten insgesamt 69 Personen. Im weiteren Verlaufe der Arbeitsgruppen-Tatigkei-
ten blieb der Beteiligungsgrad konstant hoch — die meisten Arbeitsgruppen verzeichneten
auch personell eine stabile Beteiligung.

Die Arbeitsgruppenphase erstreckte sich Gber knapp sieben Monate vom 4. Juni 2005 bis
zur Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006.

Nr. Thema Anzahl Mitglieder Sitzungstermine
1 Verkehr 6+6 4
3 Offentlicher Verkehr 8 3
4 Lebendige Gemeinschaft 14 6
5 Orte der Begegnung 18 6
6 Naherholung 7 6
7 Zentrum Toss 5 4
8 Arbeit 5 2
Total 69 31

Tabelle 2: Ubersicht zu den Aktivititen der Arbeitsgruppen vom 03.06.07 bis zur Er-
gebniskonferenz vom 27.01.06. Die AG 2 léste sich nach kurzem auf und deren Teil-
nehmer schlossen sich grésstenteils der AG Verkehr an.

Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006

An der Ergebniskonferenz nehmen gemaéss Prasenzliste 102 Téssemerlnnen teil. 100 von
ihnen beteiligen sich an den Abstimmungen Uber die Rangierung der 28 vorgestellten Projek-
te. Die Projektbeschriebe und die Rangierung werden darauf im Rahmen des Projektberichts
an den Stadtrat Winterthur weitergeleitet.

Strukturkonferenz vom 28. Februar 2006

Ziel der Strukturkonferenz ist die Erarbeitung einer Vertretungsstruktur fir den gesamten
Stadtteil, die nach innen eine koordinierende Funktion vis a vis der verschiedenen stadtteil-
bezogenen Akteurgruppen wahrnehmen kann und nach aussen als legitimierter Vertreter
des Stadtteils gegenlber der Stadt und der Stadtverwaltung auftreten kann.

An der Konferenz nehmen 24 Personen teil. Sie setzen sich zusammen aus Vertreterlnnen
der bisherigen Arbeitsgruppen, Parteien, Quartiervereinen, Kirche, Auslanderorganisationen
und dem Tdssemer.
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Schlussveranstaltung vom 28. Juni 2006

An der Schlussveranstaltung mit dem Gesamtstadtrat von Winterthur nahmen ca. 100 Per-
sonen teil. Der Stadtrat prasentiert seine Stellungsnahme zu den eingereichten Projekten.
Von den 28 eingereichten Projekten beziehen sich 3 auf Tdss-interne Angelegenheiten
(Quartierlobby, Verkehrslobby und Kulturwerkstatt). Zu allen verbleibenden 25 Projekten be-
zieht der Stadtrat Stellung:

Weiterverfolgen 16
Alternativen weiterverfolgen 4
Vorlaufig nicht weiterverfolgen 1

Nicht weiterverfolgen 4

4.1.2 Aktivitaten seit der Ergebniskonferenz

In der nachfolgenden Ubersicht diirften die wichtigsten Aktivititen erfasst sein; allerdings
hatte das FH-Team in dieser Phase keinen umfassenden Zugang zu den vielféltigen Téatig-
keiten im Zusammenhang mit dem Projekt Téss mehr. Kommt dazu, dass die Abgrenzung
zwischen projektbezogenen und generellen Stadtteilaktivitditen nicht immer eindeutig be-
stimmbar ist. Gleichwohl ergibt sich eine enorme Fille von Aktivitaten, die bis zum Zeitpunkt

des Redaktionsschlusses fur den Bericht ungebrochen anhalt.

Datum Projekt® | Korperschaft | Anlass/Thematik | Inhalte/Bemerkungen
bis Mérz 9-26 Verwaltung, Planungssitzun- Schulkastchen als erste Umset-
06 Schulen gen zungsmassnahme
7-17 diverse Gesprache Gesprache mit den beteiligten Ak-
teuren
9-27 Verwaltung Planungssitzun- Buslinien- bzw. Fahrplanverande-
gen rungen
13.03.06 Fachhoch- Bericht an den Dokumentation Partizipationspro-
schulen Stadtrat zess mit bereinigten Projektvor-
schlagen der Arbeitsgruppen
ab Feb. Stadt Winter- Projektbeurteilung | Machbarkeitsbeurteilung durch
2006 thur Fachstellen im Rahmen der Ge-
samtprojektorganisation
23.03.06 Stadtrat Win- Entscheid Umset- | Vertiefung noch offener Verkehrs-
terthur zung fragen und Verschiebung Schluss-
veranstaltung auf 28.06.06
31.03.06 | 4-9 Tdsslobby »vorgrindung® Die Spurgruppe ladt ein

% Vgl. zu der Nummerierung die Projekt-Ubersicht im Anhang, Kapitel 9.7
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der Tdsslobby 31 Teilnehmerlnnen aus versch.
Vereinen und Organisationen des
Stadtteils
29.05.06 | 5-12 Tragerverein Grindungs- 14 Teilnehmerlinnen
4-11 Gehmfeln- versammiung - Hintergriinde zur Vereinsgriindung
schafts- - Bericht zum Treffen mit der Stadt
zentrum Winterthur
Bahnhof Tdss
- Abnahme der Statuten
- Wahlen
- Mitgliederbeitrage
- Téssemer Dorfet
31.05.06 Stadtrat Win- Entscheid Umset- | 14 Projektvorschlage werden zur
terthur zung Weiterverfolgung bestimmt
28.06.06 Stadt und Schlussveranstal- | Bericht des Stadtrates zur Umset-
Quartier tung zung der Projektvorschlage
Anf. Juli Quartier und Sonderbeilage
Stadt zum Quartierblatt
"De Tdssemer"
19.09.06 | 4-9 Tdsslobby Grindungsver- - Bereinigung und Genehmigung
sammlung der Statuten
- Erfassen der Grindungsmitglieder
- Wahlen
- Mitgliederbeitrage
25.09.06 | 4-9 Koordination 1. Koordinations- | TN: Tdsslobby: 6; Stadt: 7
Stadt- gesprach - Organisation und Legitimation der
Tdsslobby Tosslobby
- Projektorganisation Stadt
- Rolle der Tésslobby bei den Ein-
zelprojekten
- Weitere Zusammenarbeit
- Kommunikation und Offentlich-
keitsarbeit
- Stand Einzelprojekte
30.09.06 | 9-23 Spiel- und Inventar der Kin-
Sportplatze derspielplatze
vorliegend
30.09.06 Quartierver- Quartierrundgang
eine zum Thema ,For-
schung und Inno-
vation in Téss*
06.10.06 | 4-9 Tdsslobby 1. Vorstands- - Vereinstechnische Fragen

sitzung

- Mitgliedschaften

- Konstituierung des Vorstandes /
Zustandigkeiten

- Planung
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- Zielsetzungen

21.10.06 | 7-17

AG Zentrum
Toss

Information

Ubersicht von R. Peter iber die
Entwicklungen betreffend Zentrum
Toss seit Januar 06

Anf. Nov.

Quartier und
Stadt

Sonderbeilage
zum Quartierblatt
"De Tossemer"

Winter 9-21 Kinder- und Open Sunday Immer am Sonntagnachmittag Gber
2006/07 9-24 Jugendange- das Winterhalbjahr 2006/07
bote
09.11.06 | 4-9 Tésslobby 2. Vorstands- - Technisches/Rechtliches zur Etab-
sitzung lierung des Vereins
- Zum Stand der einzelnen Projekte
- Vorbereitung Besprechung mit
Stadt vom 22.11.06
22.11.06 1-1 AG Verkehr 2. Sitzung - Vertretung in Vorstand Tésslobby
1-14 - Fusion AG Verkehr und AG Of-
3.7 fentl. Verkehr
3-8 - Verkehrsprojekte aus Projekt Téss
9-27 - Aktuelle Verkehrsprojekte
22.11.06 | 4-9 Koordination 2. Koordinations- | TN. Tdsslobby: 8; Stadt: 9
Stadt- gesprach - Projektorganisation / Partizipation
Tdsslobby . . .
- Integration auslénd. Bevdlkerung
- Kommunikation
- Stand Einzelprojekte
14.12.06 | 4-9 Tésslobby 3. Vorstands- - Planung Sitzung mit Stadt
sitzung - Planung Mitgliederversammiung
- Kommunikation mit dem Quartier
31.12.06 | 9-23 Spiel- und Inventarisierung Schulhausanlagen und Turnplatze
Sportplatze abgeschlossen
09.01.07 | 4-9 Koordination Ausserord. Sit- TN. Tésslobby: 4; Stadt: 5
Stadt- zung - Vorbereitung 1. Mitgliederver-
- Projekt Reitplatz
- Projekt Bhf Téss
- Stand weitere Projekte
- Kommunikation
23.01.07 |49 Tdsslobby (mit | 1. Mitgliederver- 20 Mitglieder; Div. Personen aus

Beteiligung
Stadt)

sammlung Téss-
lobby

Stadt und Projektleitung

Informationen zum Umsetzungs-
stand betr:

- Projekt Bahnhof Téss
- Reitplatz
Informationen zu div. Projekten:
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- Projekt Spiel- und Sportplatze
- Projekt GIS Toss
- Kulturwerksatt Téss
- Unterflhrung/Veloweg Café Lien-
hard
- Reinigung des Tésskanals
- Neunutzung Schlachthofareal
- Zu den Buslinien 1, 7, 8,11
- Kommunikation
25.01.07 9-25 100 Lehrstel- Erstellen einer
len Leistungsverein-
barung mit dem
Lehrlingsforum
31.01.07 | 6-15 Fussballplatz: | Erstellung eines Kreditantrag von Fr. 928'000.-
9-23 Antrag an Fussballplatzes
Grossen Ge- auf dem Reitplatz
meinderat
20.02.07 4-9 Koordination 3. Koordinations- | TN. Tésslobby: 6; Stadt: 6
Stadt- gesprach - Riickblick Mitgliederversammiung
Tosslobby 1
- Kommunikation
- Vorbereitung Mitgliederversamm-
lung 2
- Stand Einzelprojekte
05.03.07 6-15 Stadt Winter- Studie Entwick- Prasentation der Studie von Biirkel,
thur lung Areal Reit- Baumann, Schuler zur Vernehmlas-
platz sung
06.03.07 | 5-12 Tragerverein Generalversamm- | 16 TN
GZ Bahnhof lung - Jahrsbericht und —rechnung
Toss
- Wahlen
- neue Mitglieder
- Info Uber Kartonbar
10.03.07 | 9-23 Tdsslobby/ Begehung Spiel- 1. Rundgang in Hinblick auf eine
Stadtgartnerei | Platze Verbesserung der Spiel- und Sport-
platzsituation. Mehr als 20 Teilneh-
merlnnen, darunter 10 Migrantinnen
13.03.07 | 4-9 Tdsslobby Veloweg Zircher- | Mitteilung, dass Stadt den Vor-
strasse H6he schlag der Tésslobby zum Ausbau
Café Lienhard des Velowegs aufnimmt
13.03.07 | 4-9 Tdsslobby Umfrage betr. GIS | 19 Personen haben den Fragebo-
gen betr. Themenwabhl fiir die GIS-
Karte beantwortet. Auswertung liegt
vor
17.03.07 | 9-23 Tdsslobby/ Begehung Spiel- 2. Rundgang in Hinblick auf eine
Stadtgartnerei | Platze Verbesserung der Spiel- und Sport-
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platzsituation. Etwas weniger
Migrantinnen

20.03.07 Stadt Winter- Entwicklungs- Zusammenstellung zu allen Einzel-
thur impuls Téss: Pro- | projekten:
jekt - Beteiligte Personen
- Partizipationsform
- Projektablauf
- Meilensteine
- Finanzen
- Mutationen
Marz 07 5-12 Stadt Winter- Stellenausschrei- | 50%-Stelle, vorlaufig befristet auf 2
4-11 thur bung fir Projekt Jahre.
Drehscheibe
4.4.07 5-12 Stadtentwick- | Vorstellen des M. Wiirth stellt das Projekt Tdss
6-15 lung Projekts Toss ausfihrlich vor. Insbesondere die
3.7 (Veranstaltung Thematik des Strassenraums wird
des Forum Archi- | 6ffentlich debattiert.
9-23 tektur Winterthur)
1-1
Mitte Apr Stadt Winter- Stellenausschrei- | Die neue Mitarbeiterin ist bestimmt
thur bung fir Projekt und wird die Arbeit am 01.10.07
Drehscheibe aufnehmen, interimsmassig vertre-
ten von der Leiterin Quartierent-
wicklung.
17.04.07 | 4-9 Koordination 4. Koordinations- | TN. Tdsslobby: 6; Stadt: 9
Stadt- gesprach - Vorbereitung Mitgliederversamm-
Tdsslobby lung 2
- Kommunikation
- Stand Einzelprojekte
08.05.07 1-1 AG Verkehr Plattform Ver- Sitzung im Beisein von SR W. Bos-
1-5 kehrsfragen und sert (Dep. Bau) und Vertretern der
Mitwirkung Ent- Stadtverwaltung. Beantwortung von
wicklungsstudie Fragen zur Verkehrssituation, Pla-
Zurcherstrasse nung und Entwicklung / Vernehm-
lassung Berichtentwurf Phase 1 zur
Entwicklungsstudie Zircherstrasse
Mitte Mai Stadt Winter- Abschluss Miet- Das Aufnahmegebé&ude wird plan-
07 thur/SBB vertrag Bhf. Téss | gemass als Quartierbiro mit Infor-
mationsplattform und Aufenthalts-
raum umgebaut (ab 01.08.07, Lauf-
zeit mind. 10 Jahre).
11.05.07 | 6-31 GIS Toéss Konsolidierte
Themenliste und
Angaben zum
Detaillierungsgrad
22.05.07 | 4-9 Téss Lobby Spiel- und Sport- | Traktanden an MV
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platze

100 Lehrstellen
(Berichterstat-
tung)

22.05.07 Tdsslobby, 2. Mitglieder- und | Diskussion der Jugend- und Schul-
(unter Mitwir- 1. Generalver- projekte (Schwerpunkte) und weite-
kung der sammlung rer Projekte sowie von Lobby-
Stadt) internen Organisations- und Sach-

fragen
Geplante Aktivitaten

Datum Projekt | Kérperschaft Anlass/Thematik Inhalte/Bemerkungen

Sommer | 6-31 GIS Toss Prozesse fur Erhebung

07 und Nachfthrung sind

definiert

Sommer | 6-31 GIS Toss Antrag an Stadtrat einge-

07 reicht

25.09.07 | 4-9 Tdsslobby Vorstudie und Information | Das Studienverfahren star-

Uber Vorgehen zur Ent- tet voraussichtlich im Sep-

wicklungsstudie Ziircher- tember. Das Quartier wird

strasse auf verschiedenen Ebenen
insgesamt breit beteiligt.

Sommer | 9-21 Kinder- und Jugendkiosk Geplant im 6ffentlichen

07 9-24 Jugendangebote Raum vom Schulhaus Lau-

Toss begg — Freizeitanlage Datt-
nau

Aug. 07 | 5-12 Tragerverein Bhf | Einweihung und Eréffnung

4-11 Toéss Gemeinschaftszentrum Bhf
Tdss

Aug 07 | 9-25 100 Lehrstellen | Erste Lehrstellen im Be-

reich der Attest-Ausbildung
geplant

4.1.3 Berichterstattung tiber das Projekt in den Medien

Die Medienberichterstattung spielte im Projekt Téss zweifellos eine wichtige Rolle. Schon der
Artikel im Tages-Anzeiger vom 21.02.04 — zwei Jahre vor Beginn des Projekts — spielte eine
wichtige Rolle als Ausléser fir die Veranstaltung vom 16.09.04 mit dem Stadtrat von Winter-
thur, an dem sich in der Folge 300 Téssemerlinnen beteiligten. Mit dieser Veranstaltung setzt
eine kontinuierliche Berichterstattung ein, bei der v.a. das informelle Stadtteilorgan ,De Tés-
semer“ der sozialdemokratischen Partei fir die lokale Information der Bevdlkerung eine ent-
scheidende Rolle spielt. Aber auch die regelméssige Berichterstattung des Tages-Anzeigers,
der Neuen Zlrcher Zeitung und des Landboten hielten die interessierte Bevolkerung auf dem
Laufenden.

Im Folgenden findet sich eine Zusammenstellung aller Zeitungsartikel im Zeitraum vom Feb-
ruar 2004 bis April 2007.
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Datum Medium Titel Thematik/Bemerkungen
21.02.04 | Tages-Anzeiger | Der vergessene Stadtkreis Artikel von M. Gmir Gber das Quar-
tier mit Interviewsequenzen mit H.
Raas und R. Werren
16.09.04 | Tages-Anzeiger | Téss wieder wohnlicher ma- Bericht (iber die Veranstaltung mit
chen dem Stadtrat
Sept. 04 | De Téssemer Vom Blickpunkt zum ,,Projekt Frontseitenartikel und Kommentar
4/2004 Tdss® von Regula Forster tber die Veran-
staltung vom 14.09.04 im ref.
Kirchgemeindehaus Tdss mit dem
SR von Winterthur
Sept. 04 | De Téssemer ~Projekt Téss* wird konkret Unter Téss aktuell: Gesprach/ In-
4/2004 terview mit Markus Kunz, Projektlei-
tung
31.12.04 | Neue Zilrcher Trotz Finanznéten eine positi- Interview mit Stadtprasident Wohl-
Zeitung ve Stadtentwicklung in Winter- | wend mit Hinweisen zu Téss
thur
31.12.04 | Tages-Anzeiger | Noch ein Drive-In far Téss Artikel von J.Schmid zu weiteren
geplanten kommerziellen Projekten
in Téss (Drive-In und Tankstelle)
13.01.05 | Tages-Anzeiger | Projekt Tdss lanciert Kurznotiz zur Projektbeauftragung
durch den Stadtrat von Winterthur
13.01.05 | Der Landbote Projekt Quartierentwicklung Kurznotiz zur Projektbeauftragung
Toss kann starten durch den Stadtrat von Winterthur
14.01.05 | Der Landbote Bevolkerung soll aktiv mitges- | Artikel von Thomas Lattmann Gber
talten das geplante Projekt Téss
19.01.05 | Neue Zircher Winterthur: Problemanalyse fiir | Kurznotiz zur Projektbeauftragung
Zeitung Quartier Téss durch den Stadtrat von Winterthur
Marz 05 | De Toéssemer Das Projekt Tdss ist gestartet Unter Téss aktuell: Beitrag von
1/2005 Katharina Prelicz zum Aufstart des
Projekts Toss
04.05.05 | Der Landbote Zukunftskonferenz ,Projekt Artikel Uber das Projekt Téss und
Toss’ die geplante Zukunftskonferenz
06.05.05 | Der Landbote Eine bessere Zukunft flir Téss | Information lber die anstehende
Zukunftskonferenz
04.06.05 | Der Landbote Gemeinsam die Zukunft pla- Bericht von M. Scholz Gber die
nen Zukunftskonferenz und den Aufstart
zum Projekt Téss
Juni 05 De Tdssemer Die Zircherstrasse als Broad- | Frontseitenartikel von Monika Imhof
2/2005 way von Winterthur Uber die Zukunftskonferenz
Juni 05 De Tdssemer Projekt Téss: Wir haben die Editorial von Regula Forster
2/2005 Chance gepackt
29.07.05 | Tages Anzeiger | Der vergessene Winterthurer Artikel von M. GmUr Gber die aktu-
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Stadtkreis regt sich elle Situation in Tdéss sowie Ausse-
rungen von Reprasentantinnen des
Stadtteils.
04.08.05 | Neue Zircher Der Verslumung Einhalt gebie- | Grundsatzartikel von em Uber die
Zeitung ten geplante Aufwertung des Winter-
thurer Stadtteils Téss und das ge-
wahlte Vorgehen
Sept. 05 | De Téssemer Das Projekt Toss in seiner 2. Unter , Tdss aktuell”: Beitrag vom
3/2005 Phase Markus Kunz zum weiteren Verlauf
des Projekts
25.11.05 | Der Landbote Kinderwunsch: 50 Cent in Bericht von T. Lattmann Uber die
Toéss Zwischenkonferenz
Nov. 05 | De Téssemer Zwischenstand: 1:= fiir das Unter ,Toss aktuell“: Bericht nach
4/2005 Projekt Téss der Zwischenkonferenz vom
23.11.05
28.01.06 | Der Landbote Ein Begegnungsort ist prioritdr | Bericht von thl (iber die Ergebnis-
konferenz vom 27.01.
30.01.06 | Tages-Anzeiger | Wie die Bewohner Téss retten | Bericht von J. Schmid Uber die
wollen Ergebniskonferenz vom 27.01. und
die Projektvorschldge an den Stadt-
rat
30.01.06 | Neue Zircher Begegnungszentrum hat Vor- Bericht von em Uber die Ergebnis-
Zeitung rang konferenz vom 27.01.
29.06.06 | Neue Zircher Die Lebensqualitat in Téss Bericht von em (ber die Schluss-
Zeitung verbessern konferenz vom 28.06
30.06.06 | Tages-Anzeiger | Winterthurs Westend rappelt Bericht von H. Girschweiler Gber
sich auf die Schlusskonferenz vom 28.06.
mit dem Stadtrat
30.06.06 | Der Landbote 20 Teilprojekte um Téss auf- Bericht von T. Lattmann Uber die
zuwerten Schlusskonferenz vom 28.06. mit
dem Stadtrat
Juni 06 De Téssemer Vorbereitungssitzung fir die Kurzhinweis unter Rubrik: Projekt
2/2006 Schlussveranstaltung Toss
Juni 06 De Téssemer Sonderbeilage im Téssemer - Leitartikel: Ein Jahr Projekt Téss
2/2006 zum Projekt Toss - Interview mit K. Prelicz (Projektlei-
tung) und M. Wrth (Stadtentwick-
lung): ,Das Resultat Gberrascht und
verpflichtet*
- Kurzbeitrage zu den Themenbe-
reichen: Verkehr, Quartierlobby,
Bahnhof Tdss; Naherholung
- Ubersicht aller eingereichter Pro-
jekte
28.09.06 | Der Landbote Dachorganisation fur Stadtteil Bericht Uber die Grindung der
Toéss Tdsslobby von T. Lattmann
Sept. 06 | De Téssemer Tdss: ,Nach dem Projekt ist Unter ,Tdss aktuell”: Beitrag von

Matthias Erzinger im Sinne einer
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3/2006

vor dem Projekt"

vorlaufigen Zwischenbilanz nach
der Veranstaltung mit dem SR vom
Juni 2006

Sept. 06

De Tossemer
3/2006

Ende flr die Buslinie 8?

Unter , Tdss aktuell“: Beitrag zu neu
geplanten Buslinienfihrungen von
H. Hinrikson-Wepfer

Nov. 06

De Tdssemer
4/2006

Sonderbeilage im Tdssemer
zum Projekt Téss

- Leitartikel: 2. Runde: Das Projekt
Tdss geht in die Umsetzungsphase

- Wo lauft was im Stadtteil Toss:
Zusammenstellung von verschie-
densten Aktivitaten in Toss

- Bindeglied zwischen Téss und
Stadtverwaltung: Interview mit der
Prasidentin der Tésslobby, M. Im-
hof

- Rollentausch: Interview mit SR M.
Gfeller

30.01.07

Tages-Anzeiger

Wie die Bewohner Toss retten
wollen

Artikel von J. Schmid zur Ergebnis-
konferenz

06.02.07

Tages-Anzeiger

Drehscheibe fiir Toss

Kurzmitteilung zur 50%-Stelle fur
das Gemeinschaftszentrum Bhf.
Toéss

und ldylle

Marz 07 | De Téssemer Willkommen im Bahnhof Téss | Unter ,Téss aktuell“: Beitrag zur
1/2007 Umnutzung des Bahnhofs Téss
Méarz 07 | De Tdéssemer Schritt um Schritt voran Unter ,Tdss aktuell“: Bericht tber
1/2007 die erste Mitgliederversammlung
der Tésslobby
Mérz 07 | De Tdssemer Spielen in Tdss Unter ,Tdss aktuell*: Bericht tber 2
Spielplatz-Quartierbegehungen im
Rahmen des Projekts ,Spiel- und
Sportplatze”
11.04.07 | Der Landbote Toss: Stadtteil zwischen Hélle | Bericht lber eine Veranstaltung des

~Forum Architektur”, wo das Projekt
»10ss" ebenfalls zur Sprache
kommt (Wiirth)
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4.2 AQualitative Ergebnisse aus den Interviews

4.2.1 Zusammenfassende Ergebnisse der Befragung der aktiven Bevolkerung

(N = 57 Personen, die an der Zukunftskonferenz teilgenommen haben)

Partizipation
Vorausinformation ber das Projekt Téss

Voraussetzung fir jeden Partizipationsprozess ist zunachst ganz einfach die Information
dartber, dass ein solcher Prozess stattfindet und die Mdglichkeit besteht, sich daran zu
beteiligen.

Im Rahmen der Befragung der aktiv Beteiligten konnten hierzu natlrlich nur jene Personen
befragt werden, die spéater auch tatséchlich teilgenommen haben — von den Nicht-Beteiligten
wissen wir nicht, wer von ihnen nichts gewusst hat oder aus welchen Griinden auch immer
nicht teilnehmen konnte oder wollte.

Als Hauptinformationsquelle erwies sich die Quartierzeitung ,De Téssemer®. Wichtig waren
aber auch andere Informationstrager wie Plakate, Nachbarn/Bekannte und die Kirchen. Eini-
ge nannten auch noch Parteien oder Veranstaltungen und Kontakte zu Personen aus der
Stadtverwaltung. Es fallt auf, dass das das Internet zu Beginn des Projekts kaum als Infor-
mationsquelle diente.

Als Zeitpunkt der ersten Information Uber das Projekt Téss nennt die Uberwiegende Mehrzahl
die erste Halfte 2005. In diesem Zeitrahmen fand namentlich die Auftaktveranstaltung fir die
Begleitgruppe sowie die Zukunftskonferenz statt. Diese beiden Ereignisse kdnnen klar als
Startmoment flir den Partizipationsprozess bezeichnet werden.

Bezlglich quantitativer Teilnahme an den verschiedenen Gefassen und Strukturen des Pro-
jekts wahrend der Initialisierungsphase vom Frihjahr 2005 bis im Sommer 2006 ergibt sich
bei den Befragten ein in hohem Mass konstantes Bild. FUr die Auftaktveranstaltung zu Be-
ginn des Prozesses wurden gezielt zivilgesellschaftliche und politische Kérperschaften ange-
schrieben und eingeladen; hier wurde der Teilnehmerkreis bewusst noch begrenzt gehalten.
Die Strukturkonferenz vom 28.2.06 verzeichnete ebenfalls eine etwas geringere Beteiligung,
was moglicherweise mit der Materie und der Kadenz der Veranstaltungen zusammenhangt.
Von Interesse flr den Partizipationsprozess ist aber insbesondere die grosse Konstanz der
Beteiligung: Von den 57 Befragten gab beinahe die Hélfte an, an mindestens 6 der 7 ange-
fihrten Veranstaltungen/Ereignissen beteiligt gewesen zu sein.

Beteiligungsaufwand und —mdéglichkeiten

Fir die grosse Mehrzahl der Beteiligten war der Aufwand gerade richtig. Dasselbe qilt fir die
Beteiligungsmdglichkeiten. Fir viele Beteiligte war insbesondere die Méglichkeit wichtig,
selbst Uber Form und Umfang des Engagements entscheiden zu kédnnen. Andererseits wur-
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de aber auch darauf hingewiesen, dass man individuell an Ressourcengrenzen gestossen
ist, sei das aus beruflichen, familidren, gesundheitlichen oder andern Grinden.

Motive fiir die Beteiligung

An erster Stelle steht hier klar das grosse Interesse an einer Aufwertung des Stadtteils. Das
Interesse richtet sich keineswegs ausschliesslich oder auch nur primar auf infrastrukturelle
Méangel oder Belastungen wie Verkehr, Liegenschaften, Einkaufssituation. Ohne diese As-
pekte gering zu achten, liegt den Befragten sehr viel an ,weichen® Faktoren, wie der Verbes-
serung des Zusammenlebens im Stadtteil: Man moéchte ein besseres Zusammen-
gehdrigkeitsgefuhl entwickeln, durch die eigene Beteiligung etwas bewirken und mitgestalten
kénnen und dadurch wiederum einen Beitrag zu Imageverbesserung des Stadtteils leisten.

Das Zusammenleben zwischen auslandischer und einheimischer Bevélkerung wird mehrfach
explizit thematisiert, meist im Sinne des Wunsches nach mehr Kontakt untereinander, nach
einer Verbesserung des Zusammenlebens und mehr Integration.

Erfahrungen mit der Partizipation im Projekt T6ss

Am meisten Eindruck hat die grosse zahlenmassige Beteiligung, aber auch die heterogene
Zusammensetzung der Beteiligten an der Zukunftskonferenz und an den anschliessenden
Arbeitsgruppen gemacht. Hier, in der ,Arbeitsgruppenphase* wird auch erneut das hohe und
konstante Engagement hervorgehoben.

Inhaltlich hat die Zukunftskonferenz als Katalysator gewirkt. Hier gab es eine breite Mdglich-
keit zum Ideenaustausch, zum Entwickeln von Ideen und zur Kontaktnahme mit bisher wenig
oder nicht bekannten Mitbewohnerinnen von Téss.

Zum Zeitpunkt der Befragungen im November/Dezember flossen bei der riickblickenden Be-
urteilung der Partizipationsmdglichkeiten auch bereits Einschatzungen tber Wirkungen des
Projekts ein. Die Befragten verweisen dabei auf konkrete Projekte, die bereits Gestalt anzu-
nehmen beginnen: die Tdsslobby, die Reitplatzsanierung, der Treffpunkt Bahnhof Téss und
erste Schritte in Richtung einer Verbesserung des Zusammenlebens zwischen SchweizerIn-
nen und Auslanderlnnen.

Das ,Handling”“ des Partizipationsprozesses durch die Projektleitung der Fachhochschulen
findet verschiedentlich Erwahnung und wird als kompetent, klar strukturierend und zuverl&s-
sig wahrgenommen.

Auf die Frage nach schwierigen und unbefriedigenden Erfahrungen mit dem Partizipations-
prozess nannten die Befragten je ganz unterschiedliche Aspekte, und es lasst sich kein hau-
fig genannter, eindeutiger Mangelpunkt herausarbeiten. Die grésste Einzelgruppe bildeten
denn auch diejenigen, die trotz Nachfrage nichts Negatives zum bisherigen Projektverlauf
erwahnten.

Die Kritikpunkte sind aber &dusserst bedenkenswert und sollen im Folgenden schwer-
punktmassig aufgefihrt werden:
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e Machtlosigkeit und fehlende Handlungsmdéglichkeiten (z.B. gegentiber Liegenschaften-
besitzern)

e mangelhafte Beteiligung der auslandischen Bevélkerung und anderer Gruppen
¢ mangelnder Realitatsbezug, zu utopische Vorhaben

e Gruppendynamik in der Arbeitsgruppe

e knappe zeitliche Ressourcen / Terminsetzungen / Lange des Prozesses

e Kommunikationsmangel (Verschiebung von Veranstaltungen, Protokolle, Kommunikation
mit Stadtverwaltung)

e Qutput bezlglich persénlichem Nutzen, Kosteneinsatz, Innovationen
e Teilprojekt mit den Schilern / Lehrerkontakte
Klinftige Beteiligung

Die grosse Mehrheit der Befragten will sich weiterhin am Projekt beteiligen, einige sind sich
unentschieden, wenige wollen oder kénnen sich (z.B. wegen Wegzugs) nicht mehr beteili-
gen. Als Beteiligungsgefdsse werden Arbeitsgruppen erwahnt, die sich nun mit der Umset-
zung konkreter Projekte befassen wie z.B. die Tésslobby, der Verein Bahnhof Téss, die Info-
drehscheibe, der Bereich Naherholung, Verkehr, usw.. Auch an neuen Projekten mdchten
sich einige beteiligen.

Produkte/Projekte
Der rote Faden

Gibt es aus Sicht der Beteiligten einen roten Faden, der sich durch die ganze Aufstartphase
des Projekts mit der Zukunftskonferenz bis hin zu den Projektvorschlagen der Arbeits-
gruppen und ihrer Gewichtung und Zusammenstellung z. H. des Stadtrats ziehen lasst? Die-
se Frage wird von der Uberwiegenden Mehrheit der Befragten zustimmend beantwortet. Vor
allem im Rahmen der Arbeitsgruppen hat man den Eindruck bekommen, dass das Projekt
hier Form gewinnt und fassbar wird.

Vereinzelt wurde beanstandet, dass ,grosse” Projektideen (Zircherstrasse) untergingen oder
umgekehrt, dass zu viel Wirbel gemacht wurde und der Realitatsbezug fehlte. Auch hatte die
Leitung durch die FH fordernder und entschiedener wahrgenommen werden kénnen.

Bemerkenswert erscheint uns, dass diese Frage mehrheitlich ohne weiteres beantwortet
werden konnte, setzt sie bei den Teilnehmenden doch voraus, dass sie selbst mehr oder
weniger konstant am Prozess beteiligt gewesen sind.

Die Reaktion des Stadtrats

Nachdem der Stadtrat im Herbst 2004 in Tdss 6ffentlich Handlungsbedarf fir den Stadtteil
anerkannt, einen Partizipationsprozess in Gang gesetzt und dessen erste Ergebnisse in
Form von 28 Projektideen entgegengenommen hatte, war es interessant zu héren, wie die
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im Juni 2006 erfolgte Antwort des Stadtrats von den aktiv beteiligten Bewohnerlnnen von
Tdss aufgenommen wurde.

Die positiven Rickmeldungen Uberwiegen deutlich. Die Ernsthaftigkeit und das Engagement
des Stadtrats werden anerkannt und geschétzt. Mehrere Aussagen machen klar, dass man
das nicht von Anfang an so erwartet hatte. Zudem wird die Beurteilung der Projektvorschlage
mehrfach als verninftig, rational, objektiv oder diplomatisch charakterisiert.

Einschrankend wird aber auch darauf hingewiesen, dass es einen entsprechenden Druck
aus dem Stadtteil gebraucht habe, dass nach wie vor die finanziellen Mittel knapp seien,
entsprechend eher kostenglinstige Projekte geférdert wiirden, aber auch, dass dem Stadtrat
selbst in mancher Hinsicht aus rechtlichen oder tbergeordneten politischen Grinden die
Hande gebunden seien.

Aber auch negative Stimmen fehlen nicht: Der Stadtrat kommt zu spét, alles werde in einer
Schublade vergessen, gerade bei den substantiellen Punkten sei Skepsis Uber die Han-
dlungsbereitschaft des Stadtrats angebracht.

Nachhaltigkeit (Initialisierung/Institutionalisierung)
Zur bisherigen ,Wirkung* des Projekts auf den Staditeil

Es geht hier primar um die Frage, ob sich aus Sicht der aktiv Beteiligten im Stadtteil bereits
merklich etwas verandert hat, seit das Projekt l1auft und die Startphase abgeschlossen ist.
Selbstverstandlich kann diese Frage nur aus einer sehr eingeschrankten Perspektive beant-
wortet werden und gibt in erster Linie die eigene Sicht und Involviertheit zum Ausdruck. Den-
noch fallt auf, dass 40% der Befragten Veranderungen im Stadtteil wahrnehmen, die mit dem
Projekt in Zusammenhang stehen. Wichtig ist hierbei die Kommunikation im Stadtteil selbst,
das Kennenlernen neuer Leute und die bessere Vernetzung. Hervorgehoben werden auch
strukturelle Neuerungen wie die Tésslobby und der neue Tragerverein fir das Begegnungs-
zentrum Bahnhof Téss. Schliesslich finden sich auch Hinweise auf ganz konkrete, wenn
auch noch kleine infrastrukturelle Massnahmen.

Andererseits bleibt man aber auch realistisch und weist darauf hin, dass in dieser kurzen Zeit
noch nicht gesagt werden kdénne, ob sich wirklich etwas verandert hat oder kiinftig verandern
wird.

Klnftige Erwartungen an das Projekt Téss

Noch spekulativer fallt naturgemass die Vorstellung dariber aus, was das Projekt in einem
Zeitraum von 5 Jahren bewirken konnte. Die Uberwiegende Mehrheit der Befragten nimmt
zwar an, dass man sich das gut vorstellen kann; verknlpft diese Hoffnung aber auch mit be-
stimmten Bedingungen, wie z.B. dass der Stadtrat weiterhin dranbleibt, die Strukturen nicht
zu schwerfallig werden, Finanzen vorhanden sind oder sich die Vereine besser durchmi-
schen. Besonders grosse Erwartungen sind mit der Tésslobby verknUpft, die dem Projekt auf
Stadtteilebene weiterhin Struktur und Halt geben kénne.
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Netzwerke
Aktivierung alter und Bildung neuer Netzwerke und Verbindungen

Ein wichtiger Erfolgsindikator fur das Projekt Téss besteht darin, inwiefern es den Beteiligten
in Rahmen des Projekts gelang, neue Verbindungen und Verknipfungen im Stadtteil selbst
herzustellen.

Ca. 2/3 der Befragten gaben an, bereits friher im Stadtteil aktiv gewesen zu sein. Die Mehr-
zahl von ihnen im Rahmen von quartierbezogenen Vereinen; 6fters genannt werden aber
auch die Kirche, Parteien und die Schule resp. Arbeit mit Jugendlichen.

Gleichwohl geben beinahe 90 % der Befragten an, im Rahmen ihres Engagements im Pro-
jekt Téss neue Personen und/oder Organisationen kennen gelernt zu haben. Gefragt nach
der Art der neuen Kontakte werden folgende Personengruppen aufgezahlt: Nachbarlnnen,
Vereinsmitglieder, Ausléanderinnen, Personen von der Tésslobby, aus der Stadtverwaltung,
Kulturschaffende, Berufsleute, usw. Wichtiger als die namentliche Aufzahlung von Perso-
nengruppen scheint aber die Tatsache zu sein, generell neue Personen kennen gelernt zu
haben. Auch kinftig will man mit diesen und andern Beteiligten am Projekt etwas zu tun ha-
ben, seien das nun Leute aus den Arbeitsgruppen, Behérdenmitglieder, Migrantinnen, Lehre-
rinnen, Sozialarbeiterinnen oder generell ,Einzelpersonen®. Interessant ist, dass Organisati-
onen weniger erwahnt werden, oft erst im Zusammenhang mit bestimmten Personengrup-
pen.

Die Zusammenarbeitskultur in Téss wird insgesamt eher positiv beurteilt. Dazu hat das Pro-
jekt Téss aus der Sicht dieser Befragten einen konstruktiven Beitrag geleistet. Man gehe
heute insgesamt offener aufeinander zu, die Kontakte hatten sich intensiviert und gefestigt.
Einzig in Bezug auf die Auslanderinnen werden vereinzelt ausdriicklich Mangel geortet.

Demgegeniber dussern sich aber immerhin ca. 20 % der Befragten eher negativ zur Zu-
sammenarbeit, indem sie Egoismus, fehlende Kommunikation zwischen den Gruppen, feh-
lende Nachhaltigkeit und die zu geringe Anzahl an Beteiligten erwahnen.

Tésslobby als libergeordnete Netzwerkstruktur flir den ganzen Stadtteil

Einen besonderen Stellenwert nimmt die kurz vor den Befragungen gegriindete Tésslobby
ein. Auf ihr ruhen zweifellos grosse Hoffnungen — auch und gerade in Hinblick auf eine bes-
sere Vernetzung im Stadtteil und in Hinblick auf die Kontinuitat des Prozesses. Dazu kommt
ihre Funktion als Verhandlungspartnerin gegeniber der Stadtverwaltung. Inwiefern sie auch
gegenlber den lokalen Vereinen ebenfalls eine Scharnierfunktion wahrnehmen soll, wird
dagegen unterschiedlich beurteilt. Eine gewisse ,Gefahr* sehen einzelne Interviewpersonen
zudem in der personellen Zusammensetzung der Tdsslobby. Sie erwadhnen in diesem Zu-
sammenhang die politische Zusammensetzung, die Gefahr der Vertretung von Partikularinte-
ressen oder besondere Profilierungsbedurfnisse.

Kommunikation

Kommunikation innerhalb des Projekts
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Die meistgenutzten Informationsquellen, um sich Uber das Projekt auf dem Laufenden zu
halten, waren mit etwa gleich vielen Nennungen der , Téssemer®, persdnliche Kontakte, Mails
und die Veranstaltungen. Neben diesen vier wichtigsten Kommunikationsmitteln spielten fir
die Beteiligten aber eine Vielzahl weiterer Gefasse und Kommunikationsformen eine Rolle.

In Bezug auf die Nutzungsintensitat stehen dann allerdings die Mails an oberster Stelle und
darfte wohl im Zusammenhang mit der Kommunikation in und zwischen den Arbeitsgruppen
stehen. Ebenfalls ins Gewicht fallt hier der persénliche Kontakt.

Die Information Uber das Projekt wird von etwas Uber 2/3 als ausreichend bezeichnet. Die
Ubrigen bringen teils unterschiedliche Vorbehalte an oder erachten die Kommunikation ins-
gesamt als ungenliigend. Dabei kommen verschiedene Aspekte zur Sprache wie z.B. die
Funktion der Begleitgruppe, der fehlende Internet-Link zu Beginn, fehlende AG-Protokolle in
Internet, fehlende Zusammenfassungen zum aktuellen Stand des Projekts, generell zu wenig
Strukturklarungen zu Beginn bzw. laufende Informationen aus den Arbeitsgruppen.

Kommunikation zum Projekt

Hier interessierte v.a. die Frage, ob sich die Beteiligten grundsétzlich Gber die Mdglichkeiten
und Grenzen des Projekts bis hin zur Stadtratsveranstaltung im Juni 2006 im Klaren waren.
Etwas mehr als die Hélfte der Befragten bestétigten diese Frage. Einige erganzten sie mit
dem Hinweis, dass sie sich auch Uber die knappen Mittel der Stadt von Anfang an im Klaren
waren und sich entsprechend keine falschen lllusionen machten. Fir ca. 4 der Befragten
waren dagegen die Mdglichkeiten und Grenzen des Projekts nicht immer klar — sei das we-
gen ungentgender Information von Seiten der Projektleitung oder der Stadtverwaltung.
Thematisch ging es dabei um die zeitliche Verzégerung der Stadtratsveranstaltung, unklare
finanzielle Spielrdume und Stellungnahmen zu einzelnen Projekten. Insgesamt halten sich
aber Enttauschung und positive Uberraschung etwa die Waage.

Kooperation
Zusammenarbeit mit den Stadtbehérden

Ein wichtiger Hinweis auf die Einschatzung der Zusammenarbeit ergibt sich aus der Wahr-
nehmung des Interesses und des Engagements des Gegenlibers — in diesem Fall der Stadt.
Tatsachlich beurteilen 2/3 der Befragten das Interesse und Engagament der Stadtbehérden
und des Stadtrats als gross, bzw. es wird ihnen ein wachsendes Interesse und Engagament
attestiert. Die kritischen Stimmen flrchten v.a., dass bald wieder alles vergessen gehen
kénnte. Die Beflrchtungen beziehen sich auch auf fehlende politische Lobby im grossen
Gemeinderat oder es wird generell der Verdacht gedussert, dass das Engagement ein
scheinbares sei und als politischer , Trick“ verstanden werden musse.

Bisherige Vorgehensweise des Stadtrats

Auch das bisherige Vorgehen des Stadtrats wird mehrheitlich positiv bewertet. Die Auftritte,
der Legislaturschwerpunkt Téss, die Zielgerichtetheit, die Zustandigkeitsklarungen auf Seiten
der Stadt usw. haben Vertrauen geschaffen, das sich im Verlauf des Prozesses eher ver-
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starkt hat. Allerdings weisen auch hier kritische Stimmen erneut auf die Verschiebung des
Stadtratsauftritts hin, beanstanden die Langsamkeit und die fehlende konkrete Umsetzung,
kurz: zu viele Worte und zu wenig Taten.

Kinftige Erwartungen an den Stadtrat

Ganz konkrete Unterstitzung bei Umsetzungsprojekten stehen im Vordergrund der Erwar-
tungen: Ein Begegnungszentrum im Bahnhof Tdss und der Reitplatz werden gewisser-
massen stellvertretend als Tatbeweis fir die Weiterverfolgung und Umsetzung der verspro-
chenen Projekte verstanden.

DarUber hinaus spielen die Themenbereiche im Zusammenhang mit dem Verkehr (Verkehrs-
beruhigung, Verkehrsfiihrung, der &ffentliche Verkehr) und der infrastrukturellen Situation im
Umfeld der Zircherstrasse (Zentrum Téss, Liegenschaften, Nachtlokale, Sexgewerbe) eine
zentrale Rolle. Generell winscht man sich einen Beitrag zu einer guten sozialen Durchmi-
schung des Stadtteils sowie Verbesserungen im Wohnbereich.

Grundsatzlich winscht man sich dartber hinaus, dass der Stadtrat die Anliegen der Bevolke-
rung weiterhin ernst nimmt, mit den Bewohnerlnnen in Kontakt bleibt, den Partizi-
pationsprozess fortflihrt und so dem Aspekt der Nachhaltigkeit im Sinne von Dauerhaftigkeit
Rechnung tragt.

4.2.2 Zusammenfassende Ergebnisse aus der Befragung der aktiven Ausléanderinnen

(N = 8 Auslanderlnnen, die an der Zukunftskonferenz teilgenommen haben)

Partizipation

Gemessen am Bevdlkerungsanteil (37 %) haben sich am Projekt Téss bedeutend weniger
Auslénderinnen beteiligt. Von den Befragten waren nur 9 % Auslanderlnnen, am Projekt
selbst haben sich eher noch weniger Auslédnderinnen beteiligt. Somit lag die Frage nach den
Grinden fUr die geringe Beteiligung der Auslanderinnen auf der Hand.

Erwahnt wurden verschiedene Aspekte, die sich in finf Bereiche gruppieren lassen:
e Ressourcenmangel: in zeitlicher, sprachlicher, finanzieller, kultureller Hinsicht;

e Wirkungs-Skepsis: man glaubt nicht an die Einflussmdglichkeiten, die Projekte bleiben zu
abstrakt;

e Kulturelle Distanz: man zweifelt an den basisdemokratischen Méglichkeiten, kann das
Geschehen politisch nicht recht einordnen;

e Inter-ethnische und inter-nationale Konfliktpotentiale: Man méchte nicht mit Auslanderin-
nen zusammenarbeiten, mit denen man in den Herkunftslandern ethnisch/religi6-
se/ideologische Differenzen hat;

e Werbung: es hatte viel breiter und intensiver informiert werden missen.

Schwieriger zu beantworten ist die Frage, was denn héatte gemacht werden sollen, um eine
bessere Beteiligung der Auslanderinnen zu erreichen. Wichtig erscheint v.a. der Aspekt der
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Konkretisierung: Es muss schnell etwas Konkretes, Fassbares in Gang kommen, das nahe
am Alltag der Menschen ansetzt.

Weiter ware eine bessere Werbung, méglichst in den Landessprachen und an den richtigen
Orten platziert, von Nutzen gewesen. Erwahnung finden auch Kontakte via Schulen zu den
Eltern, besondere Veranstaltungen oder persénlicher Ansprache der Migrantinnen in den
Quartieren.

Letzteres (der persénliche Kontakt) wird auch als ,Kénigsweg“ fir den kiinftigen besseren
Einbezug der Auslanderinnen genannt. Dabei werde die 2. und 3. Ausléandergeneration als
entscheidend erachtet. Wie diese am besten zu erreichen sind, bleibt aber auch offen — viel-
leicht Gber die Ausléndervereine, vielleicht aber auch mit andern Zugangsweisen. Der Aspekt
des konkreten Bezugs bleibt aber alleweil bedeutsam.

Nachhaltigkeit (Initialisierung/ Institutionalisierung)

Die Frage richtet sich darauf, was in Hinblick auf eine bessere Integration der Auslander-
Innen in Téss zu tun ware. Dabei finden Treffpunkte besondere Erwahnung: eigene Raum-
lichkeiten flr die verschiedenen Auslanderlnnengruppierungen, aber auch gemeinsame
Treffpunkte mit Schweizerlnnen — wie z.B. im Fall des Bahnhofs Téss. Andernfalls verschie-
be sich das Interesse gerade bei jingeren Auslanderinnen schnell einmal weg vom Stadtteil
auf das Zentrum hin.

Erwahnung findet auch die Méglichkeit, auf lokaler Ebene in Bezug auf Fragen der Lebens-
qualitat und der Schule mitbestimmen zu kénnen. Eine gute Durchmischung der Schule und
Aussichten auf eine Lehrstelle werden hervorgehoben.

Netzwerke

Als Vernetzungsbereiche mit Schweizerlnnen werden die Schule, Freizeit, Frauen, Nachbarn
und Soziales erwahnt.

Vernetzung innerhalb der auslandischen Bevélkerung wird zumeist auf das jeweilige Her-
kunftsland bezogen. Diese wiederum ist aber meist schon stadtweit etabliert und steht einer
stadtteilorientierten Vernetzung ein Stlick weit entgegen. Vielleicht ware hier mit Bezug auf
die 2. und 3. Ausléanderinnen-Generation mehr zu machen, z.B. mit lokalen Clubs. Diese
werden aber wiederum v.a. von auslandischen Mannern frequentiert, was wiederum eine
eher einseitige Ausrichtung zu Folge hatte.

Die Beteiligungsmdéglichkeiten und Interessen am Projekt Téss werden indessen eher als
gering erachtet. Nicht dass man sich ausgegrenzt fuhlte, wohl aber dass mdglicherweise
eine eher einseitige Vorstellung von Integration vorherrsche, im Sinne einer Anpassung der
Auslénderinnen an die Schweizerlnnen. In Bezug auf das Gemeinschaftsprojekt Bahnhof
Tdss besteht allerdings betrachtliche Hoffung, dass es als gemischter Begegnungsort zwi-
schen Schweizerlnnen und Auslanderinnen zum Tragen kommt.
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Kommunikation/Kommunikationsmittel

Die Einschatzung geht dahin, dass das Projekt bei den einzelnen Auslandergruppierungen
eher wenig wahrgenommen wurde, am ehesten noch bei den eh schon Aktiven. Diese
Schwierigkeit hange — wie schon erwahnt — mit der eher als ,abstrakt” empfundenen Kom-
munikation zusammen. Es musse daher der Kontakt Uber Schlisselpersonen und generell
niederschwellige Kommunikation gesucht werden. Nicht die Sprache im engeren Sinn, son-
dern die Verstandigung (das gegenseitige Verstehen) sei das Problem. Auch hier wird auf
die Schule und auf die auslédndischen Vereine verwiesen sowie auf den Stellenwert ,konkre-
ter* Projekte.

Kooperation

Man zweifelt eigentlich nicht am guten Willen des Stadtrats. Dem Auslanderbeirat wird aller-
dings eher wenig Durchschlagkraft attestiert. Gerade auf Stadtteilebene fehle die direkte
Verbindung zur Stadtverwaltung, diese kbnne vom Beirat nicht wahrgenommen werden. Un-
klar ist, ob die Gréssenordnung der Probleme erkannt werde und alle Ausléander-
gruppierungen miteinbezogen werden. Positive Erwahnung findet die Kooperation mit der
Fachstelle fir Integration und die Schule mit dem Elternforum.

4.2.3 Zusammenfassende Ergebnisse aus der Befragung der Politikerlnnen

(N =7 Personen)

Partizipation

Alle Interviewpartnerlnnen kennen Tdss mit seinen attraktiven Quartieren, dem speziellen
Zusammenhalt, aber auch mit seinen verschiedenen Problemen. Die Motivation fir die Betei-
ligung war bei den Legislativ-Vertreterlnnen ein Engagement fiir den eigenen (Wahl-) Stadt-
kreis und bei den Exekutivmitgliedern der Problemdruck, der auf Tdss lastete.

2 Gemeinderatsmitglieder und ein heutiger Stadtrat waren aktiv in Arbeitsgruppen. Sie be-
zeichneten den Aufwand und die Beteiligungsmdglichkeiten als gerade richtig. Ein Gemein-
derat wird sich weiterhin aktiv engagieren und eine Gemeinderatin bietet ihre Mithilfe an. Der
Stadtprasident war wahrend des ganzen Projektes involviert, operativ vertreten durch die
Fachstelle fir Stadtentwicklung, alle 3 Stadtratsmitglieder sind seit der Projektprésentation
mit der Umsetzung verschiedener Projekte befasst, von denen einzelne dem Gemeinderat
vorgelegt werden missen (bspw. Reitplatz).

Der partizipative Prozess wurde von allen sehr positiv gewertet und mit dieser hohen und
engagierten Beteiligung, die jetzt auch wéhrend der Umsetzungsphase anhalt, nicht erwartet,
auch wenn die bereits Engagierten wieder aktiv waren. Uber 100 Leute, alle Parteien und
Vereine etc. hatten am gleichen Strick gezogen. Das sei auch der kompetenten Fachhoch-
schul-FUhrung zu verdanken.
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Die Identitat und das Bewusstsein der Bevdlkerung in ihren Stadtteil, bzw. in ihre eigene
Gestaltungsmdglichkeit seien gestarkt und eine positive Grundstimmung bewirkt worden und
vom Projekt werde Uber die Parteigrenzen hinweg durchwegs positiv gesprochen.

Die Vertreterlnnen des Stadtrates bekréftigten denn auch ihren Willen, auch die Umset-
zungsphase partizipativ zu gestalten.

Bedauert wird, dass die Auslanderinnen und das Dattnau wenig vertreten waren und ein
birgerlicher Gemeinderat beklagt das bescheidene Engagement der meisten birgerlichen
Gemeinderatskolleginnen.

Gezeigt habe sich, dass man mit der Partizipation von Kindern und Jugendlichen erst starten
durfe, wenn das grundsatzliche Einverstandnis, bzw. der Zusammenarbeitswille und die n6-
tigen Projektgelder gesprochen seien, damit man von der Projektidee bis zur Umsetzung viel
kirzere Wege und Zeiten einhalten kdnne.

Produkte/Projekte

Die Projekte werden als mehrheitlich gut, erstaunlich pragmatisch, realitdtsbezogen und um-
setzungsorientiert bezeichnet. Im Vordergrund stehen die grossmehrheitlich positiv beurteil-
ten Projekte Reitplatz, Bahnhof Téss und Tésslobby und die in der Umsetzung schwierigen
bis enttduschenden Projekte Zentrum und Zlrcherstrasse.

Seitens der Gemeinderatsvertreterinnen wurde die hohe Bereitschaft des Stadtrates, sich
auf das Projekt Téss einzulassen, lobend erwahnt. Vermutet wird, dass kleinere und kosten-
gunstige Projekte prioritar behandelt werden. Zuversichtlich ist man aber, dass die Tésslobby
garantiere, dass alle Projekte weiterverfolgt werden. Erwartet wird, dass die Projekte bald
geprift, priorisiert und dem Gemeinderat inkl. Zeitplan und Kostenfolge vorgelegt werden.
Die Gemeinderéatinnen wollen sich, abh&ngig von den Kosten, im Gemeinderat fir die Unter-
stitzung der (sinnvollen) Projekte engagieren und sind guten Mutes, dass ihnen das gelin-
gen wird.

Die Vertreterlnnen des Stadtrates betonen die positive Grundstimmung gegentber dem Pro-
jekt Téss und die Aufnahme in die Legislaturziele. Die Umsetzung der Projekte habe eine
hohe Prioritat, denn Winterthur in seinem Bemihen um Aufschwung kénne es sich nicht leis-
ten, einen Problem-Stadtteil zu haben, der ein schlechtes Image verbreite.

Es habe noch Koordinationsschwierigkeiten, finanzielle und personelle Engpasse gegeben,
aber viele in der Stadtverwaltung héatten ein grosses Engagement bewiesen. Es zeige sich
aber, dass Winterthur aufs Mal nur ein so grosses Projekt verkrafte.

Einzelne Projekte seien bereits behandlungs-, bzw. umsetzungsreif (Reitplatz, Schulkasten,
Open Sunday etc.), andere in Vorbereitung (bspw. 6V-Veradnderungen), andere Projekte
wiederum brauchen langere Abklarungen, bzw. seien mit Schwierigkeiten verbunden (bspw.
Zentrum, Zircherstrasse). Zu einem spateren Zeitpunkt solle eine kritische Evaluation zu-
sammen mit der Bevdlkerung durchgefuhrt werden.
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Nachhaltigkeit

Man war sich einig, dass das Projekt Tdss auch in 5 Jahren, wenn auch in unterschiedlicher
Intensitat, noch Bestand haben werde. Einige Projekte seien umgesetzt (Bahnhof Tdss,
Reitplatz, Verbesserungen im V). Die Tdsslobby sei breit akzeptiert und werde als starke
Quartiervertretung bestehen bleiben. Damit habe man nachhaltige Entscheide fir die Zukunft
gefallt.

Mit der Partizipation seien das Selbstbewusstsein gestarkt und das Image von Tdss verbes-
sert worden, das Verstandnis fir den Staat, die Gesellschaft, das Quartier oder flr andere
Ansichten gewachsen und neue, bleibende Beziehungen entstanden. Vielleicht wecke das
nun auch GelUste bei anderen Stadtteilen.

Beflrchtet wird von zwei Gemeinderaten, dass die Gesamtschau in den Hintergrund riicken
kdnnte. Ein Gemeinderat hofft dabei auf die Tésslobby, der andere regt an, ein ,Revival-
Meeting’ seitens der FH-Projektleitung zu initiieren und Quartierentwicklung in die Legislatur-
ziele 2010-2014 aufzunehmen.

Netzwerke

Neue, herzliche und tragfahige Beziehungen untereinander, Beziehungen zur Verwaltung,
zur Politik sind entstanden.

Die Toésslobby hat fir 6 Interviewpartnerlnnen einen hohen bis sehr hohen Stellenwert und
wird den Quartiervereinen gleichgestellt. Sie sei ein Vernetzungs- und Lobbyorgan, in dem
alle Parteien, Vereine und Interessengruppen zusammengeschlossen seien. Statt aus Parti-
kularinteressen werde mit einer Stimme gesprochen. Sowohl Bevdlkerung wie Politik und
Verwaltung hétten eine klare Ansprechstelle in Téss. Damit sei Quartierdemokratie auf selbst
verfasster Ebene eingerichtet worden, betonte ein Gemeinderat.

Ein Gemeinderat beurteilt die Tdsslobby skeptisch. Sie sei eine Parallelstruktur zu den Quar-
tiervereinen, die nicht die Gesamtbevdlkerung reprasentiere, sondern verschiedenen Inte-
ressengruppen Ubermassig Gewicht verleihe.

Kommunikation

Die Interviewpartnerinnen haben sich schon vor dem Projekt Téss mit Stadtentwicklung be-
schéftigt, beim Stadtprasidenten ist sie eine seiner Kernaufgaben.

Die Stadtratsmitglieder wurden vor der Vertragsunterzeichnung zwischen den Hochschulen
und der Stadt Winterthur, die Gemeinderatinnen kurz danach Uber das Projekt informiert. Die
Informationen flossen Uber persdnliche Kontakte und Emails. In den Stadtratssitzungen wur-
de regelmassig Uber das Projekt informiert.

Bis auf einen Gemeinderat, der das aber auf seine eigene Nachlassigkeit zurtickfihrte, fuhl-
ten sich alle genligend, bzw. gerade richtig informiert. Ein Gemeinderat hatte es geschétzt,
wenn alle Gemeinderatinnen zum Abschluss des Projektes mit einer attraktiven Kurzfassung
beliefert worden waren, da noch Diskussionen im Rat anstiinden.
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Kooperation

4 Interviewpartnerlnnen betonen die Zusammenarbeit zwischen den Parteien, die sich vor
allem in Téss positiv verandert hat. Man habe durch das Projekt Leute der politischen Ge-
genseite kennen und schatzen gelernt, das Klima in Téss sei gepragt von einem besseren
Verstandnis untereinander. Die Einsicht sei gewachsen, dass es alle Seiten brauche und
eine breite Abstitzung wichtig sei, ansonsten Projekte scheitern wirden. 3 stellen keine Ver-
anderung fest.

4.2.4 Zusammenfassende Ergebnisse der Befragung der Stadtverwaltung

(N = 10 Personen aus verschiedenen Departementen)

Partizipation

Die Zwischenkonferenz, die Ergebniskonferenz und die Stellungnahme des Winterthurer
Stadtrats wurden von fast allen Befragten besucht. Die Hélfte der Befragten haben an der
Zukunftskonferenz und fast die Halfte an der Strukturkonferenz teilgenommen und sich in
einer Begleitgruppe beteiligt. Niemand war in den Arbeitsgruppen dabei, aber Erfahrungen
mit partizipativen Projekten bestanden doch bei mehr als der Halfte der Befragten. Priméar
wurde das Engagement der Bevélkerung als beeindruckend erlebt; es wurde auch als Moti-
vation fir die eigene Arbeit betrachtet. Als unbefriedigend wurde vor allem der Mehraufwand
bezeichnet, der durch die Grésse und Komplexitat des Projektes entstand.

Der partizipative Ansatz wurde unter dem Strich als sehr positiv erlebt. Ein Zuwachs an Ver-
netzung und eine bessere Abstltzung der eigenen Arbeit standen dem Aspekt des Koordina-
tionsaufwandes gegenuber. Der Nutzen der Partizipation wird fast unisono als hoch einge-
stuft, der Kontakt zur Téssemer Bevdlkerung habe sich klar verbessert.

Projekte

Die Projekte der Arbeitsgruppen werden fast durchwegs als sehr positiv bewertet, sowohl
bezlglich Anzahl wie bezlglich Vielfalt und Qualitat. Bei fast allen Befragten decken sich die
Projekte mit ihrer Problemsicht, es wird aber auch erwahnt, dass die Themenwahl so zu er-
warten war und die Projekte nicht Gberall wirklich innovativ seien. Mehrfach erwahnt wird die
schlechte Bewertung der Integrationsanliegen. Die Befragten hatten gerade in einem Quar-
tier mit hohem Auslanderanteil einen starkeren Einbezug dieses Themas erwartet.

Nachhaltigkeit

Drei Viertel der Befragten nehmen eine Veranderung in Téss war und werten diese durch-
wegs positiv. Im Besonderen wird die verbesserte Vernetzung zwischen den Beteiligten, die
erhdhte Sensibilitat fir Quartierfragen und die Motivation, sich zu engagieren erwahnt. Ein
langfristiger Effekt des Projekts wird meist bejaht oder zumindest zugebilligt. Dies vorab, weil
Netzwerke und die Zusammenarbeit gestarkt worden seien, weil also strukturelle Verande-
rungen passiert sind. Hier spiele nattirlich auch die Tésslobby eine wichtige Rolle. Die inter-
kulturelle Zusammenarbeit sei allerdings noch zu verstarken.
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Vor allem die Tésslobby wird von den Befragten als Ausléserin einer Dynamik im Quartier
betrachtet. Es haben sich verschiedene Gruppen besser organisieren kénnen, und die Ver-
netzung zwischen den Interessengruppen habe sich verbessert. Zudem wird die Motivation
der Bevdlkerung als dynamischer Impuls erwéhnt. Allerdings wird auch hier kritisch einge-
schrankt, dass es sich dabei nur um einen Teil der Bevdlkerung handelt.

Netzwerke

Insgesamt wird die Starkung, Erneuerung und Vertiefung der Netzwerke in Téss als positiv,
winschbar und auch merkbar eingestuft. Nicht nur wird auf die neue "Tdsslobby" hingewie-
sen, die als kompetent, engagiert, dialogbereit, akzeptiert und professionell wahrgenommen
wird, sondern auch die hergebrachten Strukturen, etwa die Quartiervereine, seien wieder
spurbarer geworden. Hemmschwellen seien ab- und neue Kontakte aufgebaut worden. Neue
Leute seien dazu gestossen, die Verbindlichkeit der Strukturen habe zugenommen.

Allerdings wird auch hier bemerkt, dass das Projekt Tdss nicht die gesamte Bevdlkerung
einbeziehen konnte. Vorab die Auslanderinnen seien zu wenig integriert. Trotzdem sei das
Wir-Geflhl gestarkt worden.

Vereinzelte Stimmen sehen kaum oder keine Auswirkungen. Ob die Zusammenarbeit aber
Uber Zufélligkeiten hinauskomme, bleibe abzuwarten.

Insgesamt erkennen die Verwaltungsmitarbeitenden zahlreiche Vor- und nur wenige Nach-
teile durch die bessere Vernetzung in Téss. Letztere liegen beim grésseren Arbeitsaufwand,
auch wegen der Neuartigkeit der Prozesse. Insgesamt Uberwiegen aber die Vorteile: Die
BedUrfnislage werde klarer, der Ansprechpartner ebenso, wodurch Vertrauen aufgebaut
werden kénne und Legitimation entstehe.

Kommunikation

Die Antworten hier sind recht stark von der Verwaltungsabteilungs-Zugehdrigkeit abhéangig.
Die Bandbreite der Antworten ist gross, und es wurde nicht nur nach Zielgruppen, sondern
auch nach Kommunikationskandlen unterschieden sowie zwischen Kommunikation nach
innen und nach aussen.

Als verbesserungsfahig wurde die Aufgabenteilung innerhalb der Verwaltung bezeichnet.
Zudem wurde die mangelnde Interaktivitdt beméangelt. Es wurde aber auch mehrfach er-
wahnt, dass die Kommunikation gegen aussen gut, regelméassig und zweckmassig sei. Ein-
zelne Gruppen seien schwierig zu erreichen, und ,heiklen® Gruppen sei friihzeitig mehr Auf-
merksamkeit zu schenken.

Man ist ungeféhr je halftig mit der Kommunikationsarbeit (un)zufrieden. Von der knappen zur
Verfligung stehenden Zeit her habe man die Méglichkeiten ausgeschdpft. Vom Knowhow her
und von der Uberlegung her, dass deutlich mehr Kommunikation nétig gewesen wére, be-
merken aber viele Stimmen auch ein Defizit. Einverstanden ist man mit dem Internet-
Kommunikationskanal via Stadt. Dies vor allem, weil man an funktionsttichtigen Alternativen
zweifelt. Zudem habe es ja auch andere (auch informelle) Kanéle gegeben.
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Kooperation

Fast ausnahmslos finden die Befragten, dass das Engagement der Bevdlkerung hoch bis
sehr hoch oder auch erstaunlich hoch gewesen sei, vor allem zu Beginn. Zudem sei das En-
gagement wirkungsvoll gewesen. Naturlich wird auch betont, dass der grosse Rest der Be-
vélkerung und die Auslanderinnen noch aktiviert werden sollten. Man kann sich aber durch-
aus vorstellen, dass ein solches Projekt auch in anderen Quartieren funktionieren wirde,
auch wenn verschiedene sofort betonen, dass man aus Kapazitatsgriinden keine sofortige
Neuauflage anstrebe.

Flr die Zukunft erwartet man von der Bevdlkerung vor allem Durchhaltewille und dass die
gute Zusammenarbeit mit der Verwaltung so bleibe. Bei manchen kommt die leise Beflirch-
tung zum Ausdruck, dass ein gleich bleibendes Engagement effektiv ein Ruckschritt darstel-
len kénne. Schliesslich hofft man, dass das ,Empowerment* Wirkung zeige und dass das
Vertrauensverhaltnis, das aufgebaut werden konnte, bestehen bleibe.

Generelle Fragen

Die meisten Befragten stellen leichte bis deutliche Verbesserungen der verwaltungsinternen
Zusammenarbeit fest, je nachdem, wie weit schon vorher partizipative Projekte und Prozes-
se bestanden hatten. Es sei etwas selbstverstandlicher geworden, dass Uber die Departe-
mentsgrenzen hinaus zusammengearbeitet werde. Der Aspekt der ,learning organisation sei
verstarkt worden, es habe sich so etwas wie ein Quartiersentwicklungsdenken entwickelt.
Strukturell habe sich allerdings kaum etwas verandert, ausser natirlich der Projektleitung,
die aber voribergehend ist. Einige Antworten verweisen auf einen leichten Ausbau bei den
Personalressourcen.

Die Frage, ob sich der Legitimationsdruck vergrdssert habe, wird eher verneint. Zwei Befrag-
te meinten, das komme eventuell noch, weil der Erfolg in Téss auch den Erwartungsdruck
steigere. Jemand kehrt die Argumentation um und gibt zu bedenken, dass der Téssemer
Erfolg im Gegenteil die Legitimation verbessere.
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Méchten Sie noch etwas anfligen, was nicht zur Sprache gekommen ist?
Die freien Bemerkungen aussern sich schwergewichtig zu den folgenden Punkten:
e Aufwandigkeit des Projektes, welches doch recht viele Ressourcen gebunden habe

e Vorbereitung und fachliche Unterstitzung der Verwaltung, weil doch manche Schritte
erstmals unternommen werden mussten

e Mangel bei den Kinder- und Jugendprojekten, vorab in den Schulen. Hier wurde von der
Projektleitung offensichtlich zu wenig auf bestehende Strukturen geachtet (etwa Schiiler-
rate), und die Akteurlnnen (Hauswarte, Lehrerinnen, Schulleitungen) wurden zu wenig
einbezogen.

e Nutzung 6ffentlicher RGume und Umgang mit Nutzungskonflikten
e Persdnliche Anmerkungen im Zusammenhang mit der eigenen Position

e Die Evaluation komme zu frih.

4.2.5 Zusammenfassende Ergebnisse der Befragung der Schulleitungen

(N =5 Personen)

Partizipation

Die Lehrpersonen flhlten sich nicht in das Projekt miteinbezogen. Sie hatten erwartet, dass
sich die Projektleitung zuerst informiert, was die Schulen schon machen, und die Zukunfts-
werkstatten zielorientierter geflihrt und klarer strukturiert hatte.

Die Schilerinnen und Schiiler haben die Zukunftswerkstatten mehrheitlich positiv, spannend
und inspirierend in Erinnerung. Einige der 1. und 2.-Kl&sslerlnnen héatten sich ,verloren® ge-
fhlt, wahrend bei den 5. + 6.-Klasslerlnnen der Konflikt Schweizer vs. Auslander zum Teil
das Erlebte dominiert habe. Die Oberstufenschilerlnnen héatten sich zum Teil ein Spiel dar-
aus gemacht.

Produkte/Projekte

Die sieben Projekte entsprechen quantitativ und qualitativ grossmehrheitlich der Problem-
sicht der Schulleitungen. Als speziell wichtig wurden die Themen ,Begegnungsmdglichkei-
ten/Spielplatze”, ,Lehrstellen® (Oberstufe) und ,Beleuchtung/Sicherheit” bezeichnet. Vor al-
lem sténde flr die Bewirtschaftung der Aussenanlagen zu wenig Geld zur Verfigung, was
wegen der Nutzungsdichte Konflikte zwischen Benutzer, Hauswart und Anwohnenden géabe.

Aufgrund des Projekt Téss hat keine Schule ein neues konkretes Projekt gestartet. Die bei-
den von der Stadt initiierten Projekte ,Open Sunday” und ,Schulkéstchen® werden kritisch
beurteilt. Es scheint, als misse man politisch unbedingt etwas realisieren. Fir Schulkéastchen
bestehe eine sehr geringe Nachfrage und das Open Sunday sei zu wenig niederschwellig.
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Die Schulleitungen héatten nutzlichere Resultate fir die Schulen erwartet, indem entweder die
Lehrpersonen direkt befragt worden wéaren oder indem die Projektleitung ,unrealistische
Wiinsche® wie zum Beispiel ,50 Cents in Tdss" friher herausgefiltert hatte.

Nachhaltigkeit

Im Sommer 2007 werden alle Schulen in Téss zu einer ,geleiteten Schule” zusammengelegt,
diese bevorstehende Umstrukturierung wirkt hemmend auf schulhausspezifische Neuerun-
gen. Keine Schule plant aufgrund des Projekt Téss neue partizipative Veranstaltungen ana-
log der Zukunftswerkstétten. In den zwei QUIMS-Schulen finden jedoch 3 bis 5 Vollver-
sammlungen pro Jahr statt. Das Quartier T6ss wird zum Teil in der 4. Klasse thematisiert,
auch hier ist kein Ausbau geplant. Mit den Quartiers- und Sportvereine sowie den stadti-
schen Behérden (Kulturdolmetscher, Raumorganisation) besteht schon eine enge Zusam-
menarbeit, vor allem was die Benutzung der schulischen Raumlichkeiten anbelangt.

Netzwerke

Das Netzwerk der Schulen in Téss hat sich durch das Projekt Téss kaum verandert. Das
Netzwerk unter den Schulleitungen bestand schon und ausserhalb der Schulen, ergaben
sich nur vereinzelte zuséatzliche Kontakte mit der Stadtverwaltung, dem Forschungsteam
oder den Organisatoren von ,Open-Sunday*.

Kommunikation

Das Projekt Téss ist nach Einschatzung der Schulleitungen in drei Schulen allen Lehrperso-
nen und in den beiden anderen Schulen der Mehrheit der Lehrpersonen bekannt.

Die Schulleitungen waren mit der Quantitdt und der Qualitat der Informationen zur Durch-
fihrung der Zukunftswerkstatte und allgemein zum Projekt Téss zufrieden. Der Informations-
rickfluss der Resultate wurde zum Teil als spérlich empfunden. Ausserdem seien sie nicht
unmittelbar erlebbar, was dazu flihrte, dass nur an zwei von fiinf Schulen Lehrpersonen und
Schiler/innen Uber die Resultate informiert wurden.

Kooperation

Es sind keine neuen langfristigen Kooperationen entstanden. Fir einzelne Projektphasen
gab es aber durchaus neue temporare Kooperationen.

Im Rahmen des Projektes ,Open Sunday® interagiert vor allem die Standortschule Laubegg
mit der Projektleiterin Jasmin Wenger. Zur Durchfihrung der Zukunftswerkstatten hatten alle
Schulleitungen mit Katharina Prelicz-Huber der HSA Luzern Kontakt. Und im Rahmen der
Stellungnahme des Stadtrates zu den Projekten wurden alle Primarschulen von Regula Fors-
ter (Stadtverwaltung) kontaktiert.

Zusatzbemerkungen

Pausenpléatze: Wegen der intensiven Nutzung der schulischen Aussenanlagen sind flr deren
Unterhalt und Betrieb zuséatzliche Mittel der Stadt unerlésslich.
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Art und Weise der Durchfiihrung: Es besteht ein Konsens, dass die Idee ,Schilerinnen und
Schiiler in den Prozess einzubeziehen” gut ist. Es wurde jedoch zu viel Bewegung ausgeldst
und nicht aufgefangen bzw. das mussten dann die Lehrpersonen tun, welche nicht ins Pro-
jekt integriert gewesen sind.

Nachfrage: Es besteht der Verdacht, dass man aus politischen Griinden Projekte mit schnell
sichtbaren Resultaten realisieren will, auch wenn die Nachfrage gering ist.

Grundsétzliches: Schulleitung ist gespannt wie es weiter geht.

,Kreisschule Tdss“: Flhrung und Koordination mit dem Projekt Téss: Es wurde bedauert,
dass scheinbar keine Koordination der Stadt mit der Kreisschulpflege vorhanden war.

Déttnau: Dattnau ist ein Spezialfall und hat nicht dieselben Themen wie Téss.
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5. Interpretation und Diskussion der Ergebnisse

5.1 Partizipation

5.1.1 Voraussetzungen zur Partizipation

Partizipation kann nur stattfinden, wenn die zur Partizipation eingeladenen davon etwas wis-
sen. Im Fall Téss existierten von Beginn weg schon gewichtige Informationstrager, die das
Projekt breit ankliindigen konnten. An erster Stelle ist hier der "Téssemer" zu nennen, der als
Stadtteil-Zeitung gratis in alle Haushaltungen verteilt wird. Als eher anspruchsvolles Quar-
tierblatt, herausgegeben von der Sozialdemokratischen Partei, ist allerdings davon auszuge-
hen, dass es nicht von allen Bevdlkerungskreisen in gleichem Masse gelesen wird: Es dirfte
eher von gut gebildeten, lesegewohnten, seit langerem Ansassigen und an lokalen Fragen
interessierten Personen gelesen werden. Als Mobilisierungsorgan und Multiplikator scheint
der "Téssemer" jedenfalls fUr die spater Beteiligten von grosser Bedeutung gewesen zu sein.
Darlber hinaus hat aber eine Vielzahl anderer Informationstrager auf das Projekt aufmerk-
sam gemacht und zum Mitmachen angeregt: Plakate, Bekannte, die Kirchen, aber auch Par-
teien, Vereinsveranstaltungen und Personen aus der Stadtverwaltung.

Schllisselt man die Beteiligten auf Seiten der Bevélkerung dann aber genauer auf nach spe-
zifischen Merkmalen, zeigen sich interessante und bemerkenswerte Auspragungen und Un-
terschiede:

e In Bezug auf die raumlich-geografische Herkunft der (an der Zukunftskonferenz) Beteilig-
ten fallt auf, dass die zentrumsnaheren Quartiere im Verhéltnis zu ihrer Bevélkerungszahl
dberdurchschnittlich vertreten sind. Die unterdurchschnittliche Beteiligung im Falle von
Dattnau/Steig kénnte mit der mit der geografischen Lage am Rand des Stadtteils, zudem
abgeschnitten durch die A1, zu tun haben, wahrend beim Zentrum/Zlrcherstrasse und
zusatzlich bei Steig der hohe Auslanderanteil ins Gewicht fallen dirfte.

e Das Durchschnittalter liegt hoch. Nimmt man die Zahlen der Befragten als Ausgangslage,
machen die Uber 40-jahrigen Uber 80% der Beteiligten aus; diese Angabe korrespondiert
mit der bisherigen Wohndauer in Téss: sie betragt durchschnittlich 19 Jahre und ist damit
ebenfalls Uberdurchschnittlich hoch.

e Ein Hinweis auf die sozio-6konomische Situation der Befragten ergibt sich aufgrund der
Verteilung von Miete und Wohneigentum. Mit 64 % Eigentimerinnen Uberwiegt der Anteil
gut situierter Bewohnerlnnen in hohem Masse. Diese Prozentwerte korrelieren wiederum
mit dem beruflichen Spektrum, das auf ein Uberdurchschnittliches Bildungsniveau weist.

e Schliesslich liegt der Anteil auslédndischer Beteiligter weit unter dem Durchschnitt der
Wohnbevélkerung von Tdss. Gerade auch im Hinblick auf die kinftige Stadtteilentwick-
lung ist dieser Aspekt von besonderer Bedeutung. Das Projektteam war sich der Schwie-
rigkeit der Einbindung der auslandischen Bevdlkerung, aber auch generell der Unter-
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schicht in das Projekt von Anfang an bewusst. Zwar wurden alle dem Projekiteam be-
kannten ausléandischen Gruppierungen und Vereine bereits in Hinblick auf die erste Be-
gleitgruppen-Veranstaltung eingeladen, und es fanden sich auch Vertreterlnnen der wich-
tigsten auslandischen Bevélkerungsgruppen ein. Gleichwohl zeigte sich, dass die Mobili-
sierungskraft dieser Vertreter nicht ausreichte, um eine gréssere Zahl von Auslanderin-
nen fur die Teilnahme am Projekt zu gewinnen. Dem Projekiteam standen weder Zeit
noch Mittel zur Verfligung, um diesen Mangel in geeigneter Weise zu kompensieren und
z.B. mittels zusétzlicher separater Veranstaltungen Ausléanderinnen in den Prozess ein-
binden zu kénnen. Abgesehen von verbleibenden sprachlichen Schwierigkeiten ist auch
darauf hinzuweisen, dass die regelméssige Teilnahme am Projekt das Vorhandensein
von zeitlichen Ressourcen voraussetzt, Uber die die Mehrheit der Auslanderinnen wie
auch der schweizerischen Unterschicht wohl einfach nicht verfugt.

Die separaten Befragungen von Auslédnderinnen haben in Bezug auf die Partizipationsbe-
reitschaft gleichwohl interessante Hinweise gegeben, die bei der kiinftigen Projektarbeit un-
bedingt berlcksichtigt werden sollten, will man die Auslanderinnen mit im Boot haben:

Fir die ausléandische Bevodlkerung wird die aktive Beteiligung dann interessant, wenn die
Veranderungen konkret und fassbar sind und aktives Mittun mdéglich ist. Ansprechbar flr
stadtteilbezogene Anliegen sind vor allem ausléandische Eltern mit kleinen Kindern vom Vor-
schulalter bis und mit Mittelstufe. Weiterhin unklar bleibt, wie die Jugendlichen und jingeren
Erwachsenen der 2. und 3. Generation einbezogen werden kénnen — dieses Problem stellt
sich aber nicht unbedingt auslanderspezifisch. Ganz generell braucht es, wie die Befragten
wiederholt betonten, auch die persénliche Ansprache, den persénlichen Kontakt als Voraus-
setzung fir eine aktive Beteiligung.

5.1.2 Motivation zur Partizipation

Auf Seiten der beteiligten Bewohnerlnnen lasst sich ganz deutlich ein grosses Interesse an
einer Aufwertung des Stadtteils feststellen. Dabei geht es keineswegs nur um infra-
strukturelle Mangel oder Belastungen. Vielmehr werden immer wieder ,weiche® Faktoren
hervorgehoben, die das Zusammenleben im Stadtteil betreffen. Auch der mehrfache Hin-
weis, dass man sich mehr Beteiligung von ausléandischen Bewohnerlnnen winscht deutet in
diese Richtung. Dabei spielt wohl die Sicht nach innen wie auch nach aussen eine Rolle.
Nach aussen mdchte man das Negativimage, das dem Stadtteil T6ss nach wie vor anklebt,
korrigieren und zeigen, dass es sich hier zu leben lohnt, dass der Stadtteil durchaus Lebens-
qualitat anzubieten hat. Nach innen hofft man, mit dem Projekt einen Beitrag zu einem bes-
seren Zusammenleben leisten zu kdnnen. Zwar werden die durch die kulturelle Vielfalt ent-
standenen Konflikte und Spannungen nicht verleugnet. Einzelne heben diese Schwierigkei-
ten durchaus hervor. Gleichwohl méchte die Mehrheit der Beteiligten Wege finden, um die
Integration der Auslanderinnen zu férdern, bzw. die Starken und Vorteile der kulturelle Viel-
falt sichtbar zu machen und dadurch eine tragféhige Basis flir das Zusammenleben zu schaf-
fen. Grosse Hoffnungen fliessen hier in das Projekt Bahnhof Téss mit dem geplanten Be-
gegnungsort.
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Einen Hinweis auf die Bedeutung dieser ,weichen“ Faktoren fiir die Motivation zum Engage-
ment im Projekt Tdss gibt auch die Anzahl Mitarbeitender in den drei Arbeitsgruppen ,Le-
bendige Gemeinschaft®, ,Orte der Begegnung“ und ,Naherholung“: Mit 39 Personen stellen
sie mehr als die Halfte aller Arbeitsgruppenmitglieder des gesamten Projekts.

Dennoch sollen die materiell/infrastrukturellen Aspekte in Bezug auf die Motivation zur Be-
teiligung nicht unterschatzt werden. Sie kdnnen vielleicht am deutlichsten daran erkannt
werden, wie kritisch und manchmal skeptisch auf die Bereitschaft von Politik/Verwaltung ge-
achtet wird, solche Veranderungen wirklich an die Hand zu nehmen und ,Nagel mit Képfen®
zu machen. Die Enttduschung ware sicher gross, wenn hier keine sichtbaren Umsetzungen
zu verzeichnen wéren.

5.1.3 Umfang der Partizipation

Die quantitative Beteiligung mit ca. 100 Personen wird von der grossen Mehrheit aller Mitwir-
kenden als Uberraschend und erfreulich hoch bezeichnet, obwohl diese Zahl nur einen
Bruchteil der Bevdélkerung von Téss ausmacht. Die Erklarung daflr dirfte zum einen darin zu
finden sein, dass die Qualitat der Beteiligung gegenlber deren Quantitét in der Wahrneh-
mung dominiert und man der Meinung ist, dass eine qualitativ hochwertige Stadtteilentwick-
lung eher von einer kleineren und engagierten Anzahl Leute in die Wege geleitet werden
kann als durch eine nur oberflachlichen Beteiligung vieler Personen. Zum andern — und da-
mit zusammenhangend — hat sich sicherlich im Verlaufe der vielen Sitzungen, den Ausei-
nandersetzungen und der gemeinsamen Suche nach tragfahigen Lésungsideen auch ein
gewisses Wir-Gefuhl unter den aktiv Beteiligten entwickelt — und zwar unter allen Akteur-
gruppen. So wurde Verwaltung und Politik zunehmend vertraut mit den beteiligten Tésseme-
rinnen und umgekehrt. Kommt dazu, dass einige Exponentinnen beiden Systemebenen zu-
gehdren und sich gewissermassen in Doppelfunktion beteiligen. Obwohl diese Doppel- oder
gar Mehrfachorientierung zu Unsicherheiten und Spannungen fihren kann, scheint sie das
gegenseitige Vertrauensverhaltnis eher zu starken. Ein kompetentes Rollenbewusstsein ist
hier aber in besonderer Weise nétig und gefragt.

Die gerade noch Uberschaubare Zahl der Beteiligten gibt jedem einzelnen auch das Geflnhl,
mit seiner/inrer Beteiligung direkt etwas bewirken und beeinflussen zu kénnen. Dies dirfte
auf Seiten der aktiven Bevolkerungsvertreter nicht unwesentlich zur Motivation und damit
auch zur bemerkenswert dauerhaften Beteiligung beigetragen haben.

Fir die Vertreterlnnen der Verwaltung besteht der Partizipationsgewinn — trotz mehrfach er-
wahnter Mehrbelastung — darin, den Beitrag und die Leistungen von Politik und Verwaltung
so umsetzen zu kénnen, dass er von demjenigen Teil der Téssemer Bevdlkerung positiv
aufgenommen wird, der sich seinerseits flr die Weiterentwicklung des Stadtteils engagiert.
Es bildet sich damit ein Geflihl geteilter Verantwortung heraus.

5.1.4 Konkrete Erfahrungen mit Partizipation im Projekt Toss

Mehrheitlich wird das ,Handling” des Partizipationsprozesses durch die Projektleitung der
Fachhochschulen positiv beurteilt. Man hatte insgesamt den Eindruck, sich in geeigneter
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Weise beteiligen zu kdnnen, klagte weder siber Unter- noch Uberforderung. Indiz fiir eine
positive Erfahrung kénnte auch die Bereitschaft zur Weiterarbeit im Projekt sein. Dass Parti-
zipation allerdings auch nicht ohne Konflikte und Spannungen zu haben ist, zeigen verschie-
dene Hinweise aus den Befragungen, die sich auf aussere bzw. objektive Faktoren beziehen
(Machtlosigkeit, Zusammensetzung, Zeitmangel, Dauer, usw.) oder aber auch innere bzw.
subjektive Faktoren bezeichnen (Gruppendynamik, Kommunikationsméangel, personlicher
Nutzen, usw.). Hier stellt sich in besonderer Weise auch die Frage, wie es gelingt, die aus-
landische Bevdlkerung besser an einem solchen Partizipationsprozess teilnehmen zu lassen.
Die Moglichkeit einer positiven Partizipationserfahrung fur die Auslédnderinnen ist um héher
zu gewichten, als sie nach wie vor keine Mdglichkeit haben, sich an den formalpolitischen
Partizipationsinstrumenten (Wahlen, Abstimmungen) auf Gemeindeebene zu beteiligen.

Schwierig zu beurteilen ist der Einbezug der Schilerinnen und Schiler sowie der Jugendli-
chen. Von Seiten der Projektleitung ist diese Bevilkerungsgruppe nicht mehr separat befragt
worden. Die befragten Schulleitungen kommen in Bezug auf die Schilerlnnen zu einem un-
eindeutigen, eher ambivalenten Schluss.

Aus eigener Sicht erachten sie die Erfahrung zwiespaltig bis negativ. Sie hatten sicher noch
mehr in das Gesamtprojekt einbezogen werden sollen. Vor allem auch hatten die bereits lau-
fenden Projekte und Massnahmen im Bereich der Schilerintegration besser berlcksichtigt
und aufgenommen werden mussen.

5.2 Projekte

5.2.1 Teilnehmende Beobachtung

Die Phase, in der die zahlreichen Projekte des partizipativen Entwicklungsprozesses erarbei-
tet wurden, stellt methodisch eine Herausforderung dar. Einerseits muss vorausgesetzt wer-
den, dass die verschiedenen Beteiligten sich innert nltzlicher Frist zu funktionsfahigen Ar-
beitsgruppen finden (Gruppendynamik) und sich thematisch koordinieren kénnen, anderer-
seits darf in diese Prozesse von Seiten der Projektleitung nicht zu stark eingegriffen werden.
Das FH-Team hat diese Anforderung so geldst, dass wir den AGs eine Moderation und eine
minimale Begleitung fir maximal drei Sitzungen angeboten haben. Mehr oder minder konnte
diese Vorgabe auch eingehalten werden, und vor allem diente diese Restriktion dazu, die
gegenseitigen Rollenerwartungen zu klaren. Die AG-Mitglieder waren sich bewusst, dass sie
mittelfristig auf eigenen Beinen stehen kénnen mussten.

5.2.2 "Milizsystem"

Eine Evaluation des Prozesses der Erarbeitung der Projektvorschlage fand nur bei den betei-
ligten Akteurlnnen statt. Hier wurde dieser Prozess als konsistent wahrgenommen, einige
hatten sich etwas mehr "Fihrung" durch die Projektleitung sehr wohl vorstellen kénnen. Ins-
gesamt scheint man aber recht zufrieden zu sein. Aus Sicht der Projektleitung ist dies sehr
wichtig, da es bedeutet, dass die Mischung aus Nahe und Distanz zum erwarteten Ergebnis
(Funktionsfahigkeit der AGs) fihrte. Man darf ja nicht vergessen, dass die enorme Arbeit, die
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in dieser Phase von den Akteurlnnen geleistet wurde, samtlich freiwillig und unbezahlt erfolg-
te und teilweise eine hohe Fachkompetenz voraussetzte. Dies war auch eine Bedingung
dafur, dass die Arbeit der AGs insgesamt von den Partnern bei Politik und Verwaltung auf
gutes Echo und Respekt stiess.

5.2.3 Projekte als Resultat des Prozesses

Das Resultat in Form einer beeindruckenden Liste von 28 Projekten (vgl. Anhang, Kapitel
10.6 und 10.7) wird von allen Beteiligten ausnahmslos als unerwartet, gut, positiv, Uberra-
schend etc. beschrieben. Dies betrifft sowohl die Anzahl wie die Qualitat der Projekte. Es
wird begrusst, dass nicht alle nur pragmatisch ausgerichtet sind, dass es sich andererseits
aber auch nicht einfach nur um Luftschlésser handelt.

Auch die Reaktion des Stadtrates, der sich entschied, sdmtliche Projekte mindestens anzu-
sehen und der dann eine Auswahl von 14 Projekten auch weiter verfolgte, wurde lobend zur
Kenntnis genommen. Hier wurde in einer sehr heiklen Phase des Projektes Uber einen guten
Teil des Erfolgs entschieden. Die Bevdlkerung war tendenziell eher skeptisch eingestellt ge-
wesen, was den Willen der Verantwortlichen zur Umsetzung betrifft. Umso héher wurde nun
das Engagement des Stadtrates eingeschétzt.

Dabei durfte die politische Einbettung eine wichtige Rolle gespielt haben. Da in der Projekt-
dauer auch die Amtsperiode des Stadtrates ablief und eine neue Legislaturplanung nétig
wurde, konnte das Projekt Téss und seine Umsetzung als Legislaturziel (quasi als Pilotquar-
tier) aufgenommen werden. Der Einbezug der Legislativpolitikerlnnen aus Téss sowie der
Parteien generell stellte zudem sicher, dass diejenigen Projekte, die budgetrelevant sind, vor
dem Gemeinderat (Legislative) mit einer gewissen Erfolgschance vertreten werden kdnnen.

Schliesslich ist zu erwahnen, dass auch ein Procedere fir die langfristigen Projekte gefun-
den wurde. Bei diesen — vorab Verkehrs- oder Planungsprojekte mit komplexen Entschei-
dungsablaufen — wird der Kontakt mit der Bevdlkerung aufrecht erhalten und sie wird in die
weiteren Planungen und Abklarungen einbezogen, auch wenn Stadtrat und Verwaltung klar-
gestellt haben, dass nicht mit schnellen Resultaten zu rechnen ist. Dies ist aber sehr wichtig,
um den Vertrauensaufbau nicht zu gefdhrden. Umgekehrt war fir das Projekt ebenso wich-
tig, dass gewisse Projekt umsetzungsnahe waren und damit ein rascher Erfolg sichtbar wur-
de. Dieser Mix (vgl. Tabelle 3 in Kapitel 10.6) durfte ein wichtiger Erfolgsfaktor in Téss gewe-
sen sein.

5.3 Nachhaltigkeit

Dem Projekt Téss wird von allen Beteiligten das Potenzial zu einer langfristigen Wirkung zu-
gebilligt. Besonders grosse Erwartungen sind mit der Tdsslobby verknUpft. Aber auch die
gute Aufnahme der Projekte durch die Stadt und der schnelle Fortschritte des Begegnungs-
zentrums Bahnhof Téss tragen zu diesem Optimismus bei. Man spirt, dass das Selbstbe-
wusstsein und das Image von Tdss steigt: TOss bewegt (sich).
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Der Erfolg dirfte darauf zurtick zu flhren sein, dass im Projekt Téss auf der inhaltlichen
(Projekte), der prozessualen (Kennenlernen neuer Leute), der strukturellen (Tésslobby) und
der kulturellen Ebene (Kommunikation) erfolgreich gearbeitet wurde. Nur ein derart ganzheit-
lich angelegter Prozess, der die vorhandenen Strukturen von Anfang an bewusst einbezieht,
kann eine breite Wirkung erzielen.

Langfristig ist es von Bedeutung, dass die neu gebildeten Netzwerke sich weiterhin aktiv
bemihen, lebendig zu bleiben. Das heisst, dass sie den Charakter einer offenen Gruppe
bzw. eines Forums aufrechterhalten, in dem sie die Zusammenarbeit mit allen Bevoélkerungs-
gruppen in Téss aktiv suchen. Viel versprechend ist dabei eine thematisch orientierte Zu-
sammenarbeit, die eine grosse Variabilitat der Intensitdt des Engagements zulasst. Voraus-
setzung daflr ist ein stabiler Kern von Aktiven.

Auslanderinnen, Jugendliche und Kinder sowie alte Menschen sind Gruppen kommen bei
der o6ffentlichen Meinungsbildung oft zu kurz oder werden gar nicht beachtet. Mit der ziel-
gruppenspezifischen Kommunikation konnten im Projekt Toss erste Kontakte geknipft wer-
den, die nun jedoch weiter gepflegt werden missen.

5.4 Netzwerke

5.4.1 Bessere Vernetzung

Gross mehrheitlich beurteilen die Interviewpartnerinnen die Bildung von (neuen) Netzwerken
sowohl im informellen wie formellen Bereich und die Entwicklung eines starkenden Wir-
Geflhls aufgrund des Projektes positiv bis sehr positiv.

Beinahe 90% der Befragten gaben an, im Rahmen des Projektes Téss neue Personen
und/oder Organisationen kennen gelernt zu haben. Kontakte seien intensiviert und grenz-
Uberschreitende, herzliche und tragfahige Beziehungen sowohl untereinander, wie zur Ver-
waltung oder zur Politik aufgebaut worden. Einzig die Schulleitungen knipften keine neuen
Kontakte, sondern bauten auf ihr bestehendes Netz, das auch weiterhin trégt. Die Zusam-
menarbeitskultur habe sich verbessert, man gehe offener aufeinander zu — auch wenn noch
einiges verbesserungswirdig sei — und die Einsicht sei Uber die Parteigrenzen hinweg ge-
wachsen, gemeinsam mehr erreichen zu kénnen.

Dem Wunsch auf vermehrte Vernetzung und Zusammenarbeit im Stadtteil soll mit dem breit
getragenen Projekt ,Begegnungszentrum Bahnhof Téss’ mit integrierter Info-Drehscheibe,
das im Rahmen des Projektes Tdss entwickelt wurde, begegnet werden. Das Be-
gegnungszentrum steht kurz vor der Eréffnung. Ein nachhaltiger Baustein ist damit umge-
setzt und Téss erhdlt den lang ersehnten Treffpunkt. Ob es zu einem pulsierenden Be-
gegnungsort fur alle Téssemerlnnen wird, hangt von den Benltzerlnnen, aber auch von der
Treff-Leitung ab.

Trotz zusatzlichen Anstrengungen konnten die Auslanderinnen nicht genligend eingebunden
werden. Hier waren weitere Bemihungen nétig gewesen, die aber aufgrund der beschrank-
ten Ressourcen nicht leistbar waren. Betrachtliche Hoffnungen bestehen jetzt seitens der
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Auslanderinnen in das Projekt ,Bahnhof Téss’, das zu einem gemischten Begegnungsort
zwischen Schweizerlnnen und Auslanderinnen werden soll. Die Chancen dazu stehen gut,
sind doch auch die Projektbeteiligten gewillt, ein multikulturelles Konzept zu verwirklichen.

Ausgehend von den positiven Erfahrungen mit den Grossgruppenveranstaltungen und der
Arbeit in den Arbeitsgruppen reifte die Erkenntnis, dass im Stadtteil Téss ein lbergeordnetes
Vernetzungs- und Lobbyorgan fehlt, in dem alle Parteien, Vereine und Interessengruppen
vertreten sind. Dies entwickelte sich im Laufe des Projektes zu einem der gewichtigsten An-
liegen und flhrte zur Grindung der Tdsslobby. Damit konnte ein nachhaltiges Instrument
geschaffen werden, das die Beteiligung der Bevélkerung weiterhin sichert und von allen Sei-
ten hohe Akzeptanz geniesst.

5.4.2 Erfahrungen
Bestatigt wurden die folgenden methodischen Annahmen des FH-Teams:

e Mit der Einbindung der Schliisselpersonen in die Projekt-Begleitgruppe wurden die Ver-
eine und Organisationen einerseits fir das Projekt sensibilisiert und neugierig gemacht
und andererseits in die Verantwortung fir das Gelingen des Prozesses eingebunden.

e Die Zukunftskonferenz, mit der wir den partizipativen Prozess mit der Bevoélkerung starte-
ten, ist ein methodisches Verfahren, das durch seine demokratische und offene Form ei-
ne bessere gegenseitige Verstandigung ermdglicht. Gezielt haben wir alle Teilgruppen im
Stadtteil zur Konferenz eingeladen, damit gegenseitig geklart wird, wo der Schuh drickt
und gemeinsam L&sungen erarbeitet werden kénnen. In den anschliessenden Arbeits-
gruppen, in denen die konkreten Projekte ausgearbeitet wurden, festigten sich die neuen
Sichtweisen und grenziberschreitenden Beziehungen.

e Die Mdglichkeit, zu neuen Einsichten, Sichtweisen und gemeinsamen Projekten zu kom-
men, férdert neue Beziehungen und Netzwerke im Stadtteil, die Gber das Projekt hinaus
Bestand haben werden. Netzwerke wiederum sind ein wichtiger Faktor fir das Wohlbe-
finden und die Identifikation der Bevélkerung mit inrem Stadtteil.

e Da das FH-Team nicht in Umsetzung der Projekte eingebunden ist, war es uns ein Anlie-
gen, dass mit unserem Ausscheiden aus der Projektleitung geklart ist, wie die Bevdlke-
rung weiterhin eingebunden und informiert sein wird. Mit einer Struktursitzung nach der
Ergebniskonferenz unterstiitzten wir die Arbeitsgruppen, ihre Vorstellungen Uber ihre zu-
kinftige Arbeitsweise zu konkretisieren. Dass daraus sogar ein formelles Vernetzungs-
und Lobbyorgan fir den ganzen Stadtteil entstehen sollte, Gberstieg unsere Erwartungen.

Wenig erstaunt hat uns dagegen der Wunsch der Bevélkerung nach einem attraktiven Treff-
punkt, der sowohl fir Geselligkeit und Kultur Platz bietet, aber auch als Info-Drehscheibe
funktionieren soll. Erfahrungen aus anderen Stadtteilen zeigen, dass solche Begegnungs-
zentren wichtige Einrichtungen in einem lebendigen Stadtteil sind, die verschiedene Netz-
werke unterstiitzen und zur Identifikation und aktiven Teilnahme am Quartierleben beitragen.

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur



76 Partizipative Stadtteilentwicklung Winterthur-Téss

5.5 Kommunikation

5.5.1 Art und Ausmass

Die Kommunikation erweist sich als die Herausforderung bei einem Projekt mit so vielen Ak-
teurlnnen, Zielgruppen und Aspekten. Alleine schon die zielgruppenspezifische Ausge-
staltung beziiglich Einfachheit, Sprache (Ubersetzungen), Mittelwahl und Ausmass ist sehr
komplex zu planen und umzusetzen. Es vermischen sich dabei die verschiedensten Ebenen
der Kommunikationstheorie.

So erstaunt es nicht, dass die Rickmeldungen zu Art, Ausmass und Qualitat der Kommuni-
kation im bzw. Uber das Projekt Téss recht unterschiedlich waren. Wahrend die Schweizer
Aktiven oder die Politik insgesamt recht zufrieden waren, sieht dies bei den Ausléanderlnnen
wesentlich anderes aus. Die schichtspezifischen Unterschiede bezlglich Sprachbeherr-
schung, Zuganglichkeit zu den Kommunikationsmitteln oder Nachfrage waren gross und er-
wiesen sich, in Anbetracht der knappen Mittel, als teilweise (zu) hohe Hirden. So etwa wéare
es notwendig gewesen, verschiedene Informationen in mehreren Sprachen und verschie-
denen Kanélen zu verbreiten, was aber leider nicht méglich war.

5.5.2 Kommunikationskanale

Wie schon bei der Partizipation angedeutet, war der ,Téssemer® als Hauptkommunikations-
mittel sehr wichtig, da es sich dabei um ein gut eingeflhrtes und in diesem Sinne um ein
,verlassliches” Organ handelt. Erstaunlicherweise spielt die Tatsache, dass der ,Téssemer®
von der SP herausgegeben wird, dabei kaum eine Rolle.

Daneben waren E-Mails fir die Kommunikation im Projekt das wichtigste Medium. Vorab der
Verkehr innerhalb und unter den Arbeitsgruppen fand elektronisch statt. Schliesslich ist aber
auch der kommunikative Effekt der Mund-zu-Mund-Propaganda (bzw. generell der informel-
len Kanale) nicht zu unterschatzen, da der Stadtteil Téss kleinrdumig genug strukturiert ist,
dass sich die Leute sehen und unterhalten.

5.5.3 Einbezug von Akteurgruppen

Bei der Beteiligung durch die verschiedenen Akteurgruppen lasst sich ein ahnliches Problem
wie beim Thema "Partizipation" feststellen. Wie auch die Diplomarbeit von Pia Bircher (2006)
ergeben hat, liegt ein Mangel des realisierten Kommunikationskonzeptes in der fehlenden
Partizipation. Einzelne Massnahmen mussten teilweise unter grossem Zeitdruck realisiert
werden und konnten daher nicht mit gentigend Einbezug der Bevélkerung stattfinden. Aspek-
te der Identifizierung und der Akzeptanz wurden dadurch beeintrachtigt. Zudem hatte mehr
Partizipation, gerade in der Kommunikation, bewirken kénnen, dass sich die Verselbstandi-
gung der Strukturen optimaler gestalten kann. Auch hatte einer gewissen Kritik zum Vorn-
herein der Boden entzogen werden kénnen, wenn die Bevdlkerung selber fiir die Kommuni-
kation (auch uber das Projekt) zustéandig gewesen ware.
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Dagegen stehen die Vorteile einer eher zentralen Kommunikation Uber die Projektleitung und
die Fachhochschulen. Aspekte der Legalitdt, der Abgestimmtheit mit der stadtischen Kom-
munikationspolitik sowie der Professionalitat konnten so besser abgedeckt werden.

Es ist auch hier festzustellen, dass der ohnehin bereits engagierte Teil der Bevdlkerung wie-
derum einen Vorsprung auf die anderen Akteurgruppen aufweist. Die bereits aktive Bevolke-
rung war auch deutlich motivierter, sich zu informieren und selber Informationen zu verbrei-
ten. Zudem waren diese Leute auch versierter in der Handhabung moderner Kommunikati-
onsmittel wie etwa E-Mails.

Die Einschatzung der interviewten Personen geht dahin, dass das Projekt vorab bei einzel-
nen Auslandergruppierungen eher wenig wahrgenommen wurde. Diese Schwierigkeit hangt
mit der eher als ,abstrakt* empfundenen Kommunikation zusammen. Nicht die Sprache im
engeren Sinn, sondern die interkulturelle Verstéandigung (das gegenseitige Verstehen) dirfte
dabei das Problem sein.

Verwaltungsintern bewirkte die verstarkte interdepartementale Zusammenarbeit auch eine
Verbesserung der internen Kommunikation. Gegen aussen hatte man sich auch noch mehr
Massnahmen vorstellen kdnnen, ist aber dennoch bezuglich Zusammenwirken mit der Be-
vblkerung optimistisch. Manche Kommunikationshiirden hatten abgebaut werden kénnen,
die Vertrauensbasis sei gestarkt worden.

5.6 Kooperation

Mit dem Begriff ,Kooperation’ werden hier Formen der Zusammenarbeit bezeichnet, die zwi-
schen verschiedenen Akteurgruppen stattfinden, also zwischen ,aktiver Bevélkerung’, ,akti-
ven Auslanderinnen, ,Politikerlnnen’, ,stédtischer Verwaltung’ und ,Schulleitungen’. Die viel-
faltigen Formen der Zusammenarbeit und Kontakte innerhalb dieser Gruppen sowie Kontak-
te zwischen den Gruppen, die nicht ausdrlcklich auf eine formelle Zusammenarbeit hinaus-
liefen, werden unter dem Punkt ,Netzwerke’ besprochen. Die Abgrenzung zwischen ,Koope-
ration’ und ,Netzwerke’ Iasst sich nicht immer ganz scharf ziehen. Zu unterscheiden ist ferner
zwischen Kooperationen, die unmittelbar auf das Projekt beschrénkt waren und solchen, die
Uber die eigentliche Projektdauer hinaus eine Bedeutung haben.

Aus der Sicht der aktiven Bevdlkerung wird vor allem die gute Zusammenarbeit mit den
Stadtbehdérden und dem Stadtrat hervorgehoben. Die anfangliche Skepsis bezlglich der
Ernsthaftigkeit und Wirksamkeit des Engagements der Verwaltung wich mit zunehmender
Projektdauer einer offenen Anerkennung des stadtischen Interesses und Einsatzes. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Bevdlkerung und Verwaltung wurde grossmehrheitlich als positiv
empfunden und wirkte eindeutig vertrauensbildend, was sich auch Uber die Projektdauer
hinaus auswirken wird. Wie fragil dieses Vertrauensverhaltnis allerdings ist, zeigte sich in
den ausserst sensiblen Reaktionen auf die Verschiebung des Stadtratsauftritts. Auch wenn
die Verschiebung dieses Termins sachlich begrindbar war, muss er doch als unglicklich
bezeichnet werden, da so Vertrauenskapital verspielt wurde.
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Vor diesem Hintergrund muissen die Erwartungen aus der Bevdlkerung umso ernster ge-
nommen werden. Die Umsetzung von Schlisselprojekten, insbesondere der Treffpunkt
Bahnhof Téss, der Reitplatz und Massnahmen beim Verkehr, werden als Indikatoren fiir den
Erfolg oder Misserfolg des ganzen Partizipationsprozesses betrachten. Gewiinscht wird auch
eine Fortsetzung der Kooperation im Sinne einer fortdauernden (nachhaltigen) Weiterfiihrung
des Partizipationsprozesses.

Fir die auslandische Bevolkerung fallt die Bilanz ernichternd aus. Es ergaben sich praktisch
keine neuen Kooperationen, sieht man einmal ab von den auf die Projektdauer beschréankten
Kontakten zu den Projektleitern der Fachhochschulen. Als gute Beispiele fur funktionierende
Zusammenarbeit mit den Behérden werden die Fachstelle fur Integration und das Elternfo-
rum der Schule genannt. Es wird beklagt, dass gerade auf Stadtteilebene eine direkte Ver-
bindung zwischen auslandischer Bevélkerung und Verwaltung fehle.

Seitens der Stadtverwaltung wird die Meinung der aktiven Bevdlkerung und der aktiven Aus-
landerIinnen bezlglich der Zusammenarbeit gespiegelt. Wahrend das Engagement der Be-
volkerung insgesamt als Uberraschend gross sehr gelobt wird, unterstreicht man doch auch,
dass viele Leute eben nicht oder zu wenig partizipiert haben, was ganz besonders auf die
auslandische Bevélkerung zutreffe. Auch seitens der Verwaltung wird erwartet, dass sich die
Zusammenarbeit und das etablierte Vertrauensverhaltnis zwischen Bevilkerung und Behor-
den als nachhaltig erweisen. Die stadteilbezogene Arbeitsweise hat auch innerhalb der Ver-
waltung zu neuen, @mtertbergreifenden Kooperationen gefihrt.

Als wesentlichster Erfolg des Projekts fir die teilnehmenden Politikerlnnen wird hervorgeho-
ben, dass zwischen den Parteien eine Verbesserung des Verstandnisses fur die Bedeutung
der Zusammenarbeit erreicht worden ist. Ansonsten sind durch das Projekt Téss kaum neue
Kooperationen ausgeldst worden. Das mag damit zusammenhéangen, dass die Politikerlnnen
von Amtes wegen bereits sehr viele Kooperationen mit den verschiedenen Akteurgruppen
pflegen.

Abgesehen von einzelnen persénlichen Kontakten, gab es fir die Schulleitungen keine neu-
en Kooperationen.

Wesentlichster Ausdruck und Erfolg der Kooperationsbemiihungen ist die Bildung der Téss-
lobby, in der sich alle engagierten Akteurlnnen des Stadtteils begegnen und austauschen
kénnen.
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6. Fazit

Um den vorliegenden Bericht lesbarer zu machen, haben wir das Fazit-Kapitel vorgezogen
(oben, Kapitel 1.2).
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Anhang
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7. Dokumentation der offentlich zuganglichen
Veranstaltungen im Projekt Toss

7.1 Begleitgruppe: Kickoff vom 16. Marz 2005
Hotel Zentrum Tdss

Anwesend: 20 Teilnehmerinnen aus dem Quartier, 8 Personen aus der PL (vgl. separate
Prasenzliste)

Entschuldigt: Bettina Erzinger (Schulhaus Eichliacker), Josef Huber (QV Téss Dorf), Emil
Manser (SVP Winterthur)

was

Konstituierung Begleitgruppe (Trakt. 4)

Die SVP wird jemanden entsenden, der in Téss wohnt, eventuell Werner Badertscher.
Eine IG Téssfeld gibt es (beschaftigt sich vorab mit Verkehrsfragen).

Mini-QV Dreieck wird erst an der Konferenz teilnehmen

Quartiertreff Eichliacker und QV Steig noch anzufragen

Als Vertreter des Quartiervereins Tdssfeld Brihlberg fungiert Joachim Mantel.

Urs Wunderlin fragt die grossen Sportvereine (FC, TV, Satus)

Es gibt einen Golfclub Rossberg!

> > |7 > >

Organisatorin der Dorfete fragen (Madeleine Maier, Garage Maier); der OK-Prasident ist
Maler Leupi

I Die Italienische Gemeinschaft wird versuchen, jemanden aus Téss selber zu finden.

>

Kontakt mit Rieter Immobilien, Herr Fahrni, durch Mark hergestellt. Mark und Markus treffen
sich mit ihm, sobald er aus dem Ausland zurtick ist.

Monika Imhof, Frauenstadtrundgang, noch anzufragen
Zukunftskonferenz (Trakt. 5)
I c) Zeiten: Freitags ab 17.30-22 Uhr, Samstag ist ok so

d) Ort: Hotel Zentrum ist aus symbolischen Griinden ok. Zu verhandeln ist wegen dem Ca-
tering (albanische Familien wirden kochen).

Rahmenprogramm (Trakt. 6)
Freitag, 27.5.: B. Erzinger hat eine Schilerlnnen-Blasmusik

>

Harmonie-Jugendorchester wirde am Freitag, 3.6. spielen
Mittagessen am 28.5. durch albanische Familien (H.S. Gerguri)
Kathrin Mages organisiert Kuchen

> > > > >

Tarkischer Verein (Mustafa Serinsu) wiirde sich um die Dekoration kiimmern
Mobilisierung (Trakt. 7)
¢) Weitere Versande notig?: Es wird gewiinscht, dass wir nochmals an alle Organisationen,
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die auf der urspringlichen Liste aufgefuhrt waren, einen Versand durchfihren. (Was ge-
nau? Wie viel? MK)

d) Standaktion: Termin noch offen, je nach Kathrin Mages Verfugbarkeit.
Ort: Hotel Zentrum Téss, an einem Samstag.

Modell kaum einsetzbar wegen engen Platzverhéltnissen.

H.S. Gerguri wiirde sich an Standpréasenz beteiligen.

Datum mit Frau Mages klaren und allen kommunizieren.

e) Zusétzliche Werbemittel: TeleTop (Kathrin Leuch), 3-Minuten-Beitrag im Veranstaltungs-
kalender. Kostenpflichtig.

QV Eichliacker (Toppan) und Dattnau (Bartsch) wiirden ein Plakat aufstellen.

Generell wird gewlinscht, dass wir ein Papier zur Zukunftskonferenz produzieren, das ge-
streut werden kann.

Die Dorfet findet am 19.-21. August statt. Der Standort Bahnhof Téss wére noch zu haben
far einen Stand.

Migrantinnen (Trakt. 8)

a) Ubersetzungen?: Schriftstiicke wenn méglich iibersetzen, Miindliches nicht. Die entspre-
chenden Organisationen helfen bei bzw. lbernehmen die Arbeit.

Jugendliche (Trakt. 9)

Es gibt nicht nur die Schulen, sondern auch die Jugendarbeit mit Pfadi, Vereine etc.
Schlisselpersonen sind vorhanden.

Claudia Bischoff hat die Kinder- bzw. Jugendsessionen vom Februar/Méarz 05 in Winterthur
organisiert.

Eine separate Veranstaltung fir Kinder und Jugendliche findet mit Vorteil erst nach den
Sommerferien statt.

Wie sollen Seniorlnnen angesprochen werden? - QV Téss Dorf (via R. Werren) wére ein
Kanal, event. auch die Seniorengruppe der kath. Kirche. Es gibt auch Alterswohnsiedlun-
gen: Hier sollte man die Leute aber persénlich angehen, nicht nur Flugis streuen.

Kommunikation (Trakt. 10)

a) Die PB-Namen dirfen auf der Internetseite veroffentlicht werden.
Varia (Trakt. 11)

Es ist keine PB-Sitzung vor der Konferenz mehr nétig.

Der Anmeldetalon sollte weiter gestreut werden.
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7.2

Zukunftskonferenz vom

Protokoll vom Freitag, 27. Mai 2005

19.15 Uhr, Prasentationen der Gruppen zur Geschichte (Personlich, Toss, Umwelt)

Gruppe

Inhalt

1

Verkehrsplanung: Autobahn, Ziirichstrasse, Beruhigung Eichliacker

Bauliches: keine Quartierplanung, ,wildes” Bauen, Charakterverlust; Laden und
Beizen verschwinden und machen Nachtclubs und Fast Food Platz

Seit 1944 gibt es regelmassig Wirtschaftskrisen mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf die Arbeitsplatze in Tdss.

(viele langjéhrige Téssemer)

60er/68gi: N1-Ausbau, Zentrum, Schulhaus Rosenau, Rieter wachst, die italieni-
sche Einwanderung erreicht ihren Hohepunkt

70er: Wachstum, Olkrise, weiterer Zuzug von Auslénderlnnen, Téss wachst wei-
ter, vorab bei der Infrastruktur (Bauten)

80er: Dattnau entsteht, erste Dorfet

90er: Mauerfall, Globalisierung, Stellenabbau bei Rieter, Zuweisung von Asylsu-
chenden, Quartierladen schliessen, 6kumenischer Jugendtreff

00er: traditionelle Geschéfte werden zunehmend durch neue ersetzt, Neubauten
entstehen, aber es wird auch viel renoviert, Erb-Pleite, Midnight-Basket als nati-
onale Besonderheit

60er: Autobahn wird gebaut, Unterfiihrung Zirichstrasse, Zentrum Tdss (1970)

80er: massive Verkehrszunahme, Rieter und Sulzer geraten zunehmend in
Schwierigkeiten

90er: Ladelisterben, der Branchenmix verandert sich
00er: Bautatigkeit

Verkehr: Mobilitdtszunahme pragt Téss am meisten

Wirtschaft: Téss ist durch den Niedergang der Industrie gepragt, Industriebra-
chen

Bevolkerung: Die Durchmischung ist beispielhaft, aber auch problematisch.

60er: Unterfihrung

70er: Rosenau, verschiedene Kleinbetriebe werden durch Leute ibernommen,
die heute noch da sind; viele in der Gruppe sind aber auch erst um 2000 herum
nach Tdss gezogen

80er: Kirchenrenovationen
90er: Niedergang des Zentrums und Verkauf an Erb
00er: Dattnau boomt und bekommt ein Schulhaus

Die Wirtschaft hat den gréssten Einfluss auf Toss: Arbeitsplatze, Zuwanderung,
Uberbauung im Tdssfeld

Es gibt zahlreiche Aktivitdten in Tdss, wie etwa 1986 die erste Dorfet. Die Leute
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sind engagiert; diverse Freizeitanlagen bestehen.

Es gab mal eine eigene Fasnacht!
Wo das Zentrum steht, gab es diverse Restaurants.
Autobahn statt Sportanlagen (Nagelsee)

Ladelisterben schon in den 70ern. Friiher gab es sogar einen Quartiermigros auf
der Nagelsee-,Insel”!

Der Kanal wurde friiher viel mehr als Schwimmbad genutzt. Wir lernten dort
schwimmen.

Schlachthofgebiet: dort gab es friiher noch Arbeitsplatze
Konkurs von Erb

(sehr engagierte Gruppe; das Thema hat offenbar eingeschlagen)

Abriss des Klosters Tdss vor 1960 (heute Rieterareal)

Es gab mal Plane zum Abriss des Chrugeler-Quartiers; diese wurden durch den
Widerstand der Bevdlkerung verhindert.

Diverse Freizeitanlagen
Ladelisterben

Das Image von Tdéss ist schlecht.
Die Autobahn zerstort vieles.

Hotel Krone: Mit dem Abbruch ging auch der Versammlungssaal verloren. (Dito
beim Hirschen und dem Freihof.)

Quartierladen

Bauboom in Dattnau, Steig und Auwiesen

Bau des Schulhauses Rosenau war wichtig fir die Déttnauerinnen
Multikulturelles Umfeld (QUIMS)

Tempo 30 ist sehr positiv

héssliche Neubauten/Zweckbauten

,Die Stadt vernachlassigt Téss!"

Schliessung des Bahnhofs Téss

Bus: Ausbau findet statt, teilweise wird aber auch Leistung abgebaut
Abbruch des letzten Bauernhauses

Der Strassenbau nahm den Bauern und B&uerinnen das Kulturland weg.
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Protokoll vom Samstag, 28. Mai 2005
10 Uhr: Blick auf die Gegenwart von Téss (Mind Map)

e Bedeutung des Verkehrs (inkl. alle Folgen, die er hat)

e Schwerpunkt liegt eher beim multikulturellen Leben, wobei die Schule ein Kristallisations-
punkt darstellt (Gewalt, ...)

e Multikultur ist wichtig, aber Arbeitsplatzfrage im Nachgang zum Niedergang der Industrie
ist wichtiger. Das hat einen Zusammenhang mit den Kulturen.

e Verkehr, soziale Probleme, Verslumung (,wie tberall in den Stadten®). Idee: Kontakt mit
Leuten in Quartieren in anderen Stadten aufnehmen

e Begegnungsorte (Einkauf, ...)
e Der Kampfgeist von Tdss litt nicht unter dem Zuzug von Auslénderinnen, im Gegenteil.

e Zentral ist die Zurcherstrasse. Man muss sich entscheiden, ob dort gewohnt werden soll
oder nicht.

e Zentrum Téss und der eigentliche Dorfplatz

e Aber was bedeutet denn ,Zentrum“? Ist es nicht besser, wenn es viele Quartiere gibt mit
ihren eigenen Qualitaten als quasi dezentrale Zentren?

e Sagt Griezi! Man muss sich kennen lernen! Es darf keine Abschottung der Leute geben!
e Es gibt zu wenig Frei- bzw. Grinrdume fir die Jugend!

e Soziale Kontrolle ist wichtig!

e Zurich ist immer noch der Wasserkopf, Winterthur wird vernachl&ssigt.

e Quartierverbindungen: Zentral ist eine Lésung beim Verkehr: die Quartiere sollen zwar gut
verbunden, selbst aber verkehrsberuhigt sein.

e Die Auwiesenstrasse hat ein ,Problempotenzial®, vor allem bei Realisierung einer tiefer
gelegten Vogelsangstrasse.

e Das Mind Map ist zu negativ, wir sehen nur die negativen Prozesse!
e Toss ist zweigeteilt: Die Wohnqualitat ist sehr gut, ausser entlang der Zlrcherstrasse.
e Umwalzungen und Umnutzungen bieten auch Chancen, zum Bsp. beim Bahnhof Téss.

e Stadtebau und Architektur: Bitte nicht nur Zweckmassigkeit, sondern auch Asthetik! (Be-
trifft vor allem die Zircherstrasse.)

e Es wurde nichts gesagt zur Lage von Déttnau und Steig.
e Frage: Welche Planungen Sind bei der Stadtverwaltung in der Pipeline!
e Wohnqualitadt bedeutet, dass man in einem Quartier nicht nur schléft, sondern auch lebt!
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11.15 Uhr: Prasentation Positives und Negatives aus den Quartiergruppen

Protokoll zu Arbeitsblatt 4: ,, Toss heute aus verschiedenen Blickwinkeln“

Gruppe

Inhalt

Jugend

Positiv:

Erholungsraum

Nahverkehr

Jugendtreff/ Reitplatz/ Sportplatz
Rosenau/ Téss (eingeschrankt)
Wald

Schwimmbad

Lebensqualitat hoch

Kulturelle Vielfalt

Negativ:

Bahnhofareal kann man nicht nutzen

Zurcherstrasse: Architektur schlecht

Baumallee oder generell Bdume entlang der Strasse fehlen
Unterfihrungen nicht haltbar

Kriminalitat, vor allem junge Frauen fihlen sich bedroht

Déttnau/Steig sind durch Autobahn abgetrennt und gehdren nicht richtig
zu Toss

1 Dattnau/
Steig

Positiv:

Schulhaus bietet Begegnungsraum fir Jugend
Wohnqualitat

Natur

Tempo 30

Aktiver Quartierverein in schéner Anlage
Taktfahrplan Bus alle 20 Min. zum Bahnhof

Negativ:

e Direkte Verbindung zum Zentrum Téss fehlt, also schneller in Winterthur
Zentrum einkaufen

e Umsteigen auf 13/8 geht schlecht

¢ In Schulanlage Larmproblematik durch laute und zum Teil auslandische
Jugendliche (vor allem auch nachts)
Keinen Quartierladen, es fragt sich aber, ob er (iberleben kdnnte
Autobahnlarm und Zerschneidung
Einkaufszentrum-Planung COOP kdnnte Verkehrsprobleme auslésen

2 Neumihle

Positiv:

Staufrei auf der Autobahn
Néhe zum Hauptbahnhof
Nahe zur Natur/ Schwimmbad
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Keine 08.15 Architektur, tolle Hauser
Gewerbe und Eigentumswohnungen

Negativ:

Verkehr als Problem

Tempodiberschreitungen

Schulwege gefahrlich, Kinder missen begleitet werden
Busanbindung, Frequenzen schlecht

Quartier zweigeteilt, keine in der Rietersiedlung wohnenden Personen bei
Zukunftskonferenz

Strasse hat kein Trottoir

Viele Naherholungs*touristinnen®

Mall

Tieferlegung der Vogelsangstrasse

Mehr Fluglarm

3 Eichliacker

Positiv:

Negativ:

Eichliacker ist ,bestes Quartier von Winterthur!”
Hohe Wohnqualitat

Hauser mit Vorgarten

Velo-Auto Verbindung in die Stadt gut
Autobahnanschluss

Naherholungsgebiete

Quartierverein und Verein Dreieck aktiv
Bezahlbare Mieten

Schule

Kinder kénnen auf der Strasse spielen

Schleichverkehr/ Raser

Quartierbeiz fehlt, nur ,Restaurants”

Parks schlecht unterhalten (vor allem entlang der Bahn/ Briicke) und
Spielplatz wurde nicht wieder instand gestellt

Schulhaus Eichliacker: Aggressionen unter den Schulhausplatznutzenden
ausserhalb der Schulzeiten

Verbindung nach Zirich via Haltestelle Férsterhaus fehlt

4 Eichliacker
(2. Gruppe)

Positiv:

Uberwiegt!

Wohnqualitat gut da Gérten, Naherholungsgebiete
Begegnung wird durch Quartierverein und Schule geférdert
Engagierte Leute

Begegnungszentrum (Infrastruktur, LAden, Platz) fehlt
Verkehr, Eingrenzung Larm und Luftqualitat

OV: Bahnhof geschlossen

Bahnhofunterfiihrung

5 Toss Dorf

Positiv:

Begegnungsorte (Schule, KGH)
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Freirdume

Freizeitmdéglichkeiten

Tempo 30

historische Bausubstanz (qualitatsvolle Architektur)
Gestaltungsmaoglichkeit Bhf. Toss

Bahnanschluss

Tdssemer

ruhig

viel machbar

Kontakte

Negativ:

Schleichverkehr

toter Freiraum schlecht genutzt (Bhf. Tdss)
Ladelisterben

zuwenig Sicherheit fiir Fussgangerinnen
Vandalismus

6 Quartier
Dorf

Negativ:

e Verslumung
e Restaurant+ Rotlicht+ Fastfood ziehen ein
e Quartierverein veraltet

Chance:

Leerrdume

Durchmischung gut, keine Ghettos

Dorfcharakter

Wohnqualitat hoch

Im Dorf hats noch Ladeli.

Mischzone positiv, Kleingewerbe pragt den Dorfcharakter

7 Chrugeler

Positiv:

.Bestes Quartier von Winterthur!*

Naherholungsgebiet

IG Chrugeler (Anmerkg. aus dem Publikum: Gibt es nicht mehr)
Hohe Eigenheimquote fiihrt zu starker Verwurzelung

Wenig grosse Mehrfamilienhduser

Chance Trafohduschen!

Negativ:

Problem: Abfallentsorgung

Auf der rechten Seite der Tdss ist die Wegverbindung unterbrochen, Bri-
cke fehlt

Quartier hat Parkierproblem

Wenig Freirdume, vor allem auch fiir Jugendliche

Autobahnlarm

8 Schloss-
talstrasse/
Brihlberg

Schlosstalstrasse/Briihlberg sei gar kein ,Quartier”
Positiv:

e Gute Durchmischung der Altersgruppen
e Sonnenhang
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¢ Naherholungsgebiete

e Schule hat guten Ruf

e Engagierte Quartierbewohnerinnen

e Gepflegte Architektur

e Wenig Polizeieinsétze in der Schule

Negativ:

Ausweichverkehr, wenn die Ziircherstrasse verstopft ist
Problem mit den Veranstaltungen im Gaswerk, Miillberge von Fastfood-
verpackungen

e Rauschen der Autobahn

e Einkaufsméglichkeiten erschwert, da man die Zircherstrasse nicht gut
Ubergueren kann

e ,Nagelsee ist eine Insel*

9 Griezi (Na-
gelsee) Positiv:

¢ |dentitat mit Nagelsee ist hoch

e Veranderung: Wechsel in der Quartierstruktur und der Generationen

e Die Mischung der Leute ist jedoch gut!

e Viele Spielstrassen

e Drei Quartierrestaurants

e  Strukturierte Freiflache wie Pinten

Negativ:

e Autobahn

e Zugang zum Naherholungsgebiet

e Hundetourismus

e Tdss-Weg muss repariert werden

e Keine Infrastrukturen flr Kinder (Schulen und Chindsgi)

e Zentrum T&ss ist nicht der wichtigste Einkaufsort, denn viele kommen von

der anderen Seite und richten sich eher nach Winterthur Zentrum aus.
Chrugeler-Bewohnerlnnen parken im Quartier
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14.45 Uhr: Prasentation der Zukunftsszenarien

Gruppe

Inhalt

Jugend

2006 wurde die Zircherstrasse besetzt, weil die PolitikerInnen die Resultate der Zu-
kunftswerkstatt Tdss nicht umsetzen wollten, die da waren:

- Zurcherstrasse als Park gestalten

- Den Flusslauf der Téss 6ffnen

- Die Autobahn tberdecken

- Den Bahnhof Férsterhaus bauen

- Neue Freiraum-Zentren einrichten:
- ehemaliges Rieterareal zu Kino, Bowling, Beizen, Bars
- Bahnhof Tdss eher fir mittelalte und altere Leute

- ehemaliges Zentrum Tdss: neues Hochhaus mit éffentlicher Aussichtster-
rasse

- Metro (U-Bahn) in Winterthur

»Broadway Téss“
- 2015 ist Toss ein sehr begehrtes Quartier. Wohnungen sind sehr gefragt (und teuer).

- Die Zircherstrasse ist zu einer Art Broadway umgestaltet worden. Die Stadtprasiden-
tin er6ffnet die eleganteste und urbanste Einfallsachse Winterthurs. Der Anschluss an
die Autobahn wurde als Vorteil genutzt, ebenso wie die Nahe zum Flughafen.

- Die Zircherstrasse wurde verbreitert, alte Hauser wurden abgebrochen, eine schéne
Allee, wie die Champs-Elysées angelegt. Die Strasse pulsiert 24 Stunden am Tag,
inklusive Prostitution etc.

- Der ganze Verkehr wird auf der Ziircherstrasse gebindelt. Alle anderen Strassen sind
beruhigt.

- Das Schlachthofareal ist Giberbaut flirs Gewerbe.
- Die Schulen sind super.

- Der FC Téss spielt in der 1. Liga, auch die Frauenmannschaft, dank ausgebauter
Garderobengebaude.

- Zentrum Tdéss ist nicht mehr wichtig. Alles Wichtige firs Quartier: Quartierzentrum,
Sitzungsrdume, Restaurant ist im Bahnhof Téss.

- Es gibt eine Natureisbahn Nagelsee.

CH-aktuell: Bericht liber Leben in Toss

- Zentrum Téss 2015 neu erdffnet. Mit grossem griinen Dorfplatz, Springbrunnen, Ba-
sar (wie in den Ferien)

- ZUrcherstrasse gedeckt
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- Maut wurde eingefiihrt und verwendet fir Finanzierung des neuen Zentrums Toss
- Gewerbe-, Kultur- und Quartierzentrum im Bahnhof Téss

- Kinderbetreuung und Tagesschule

- Bibliothek mit fremdsprachigen Biichern

- mehr Nachbarschaftshilfe, auch mit M&nnern

- Gewerbe: Neue Laden an der Ziircherstrasse, dank Uberdeckung und dort auch

- Infozentrum flrs Quartier

- Quartierrat und Jugendrat mit Rechten und eigenem Geld

,Wakker-Preis?*

Tdss wird 2015 der ,Wakker-Preis’ fir das vorziigliche Ortsbild verliehen. Dazu werden
zwei Festmenues serviert.

Menue 1 ,Verkehr*:

e Vorspeise: Uberdachte Autobahn (von Kemptthal her) und tief gelegte Vo-
gelsangstrasse, Uberdachte, begrlinte Zircherstrasse

e Hauptgang: Starkung des Quartierlebens
e Dessert: Viele Baume, Blumen, glickliche Leute

Menue 2 ,Kulturelles und Schule’
e Vorspeise: Redaktion ,Tdssemer* im alten Bahnhof Tdss
e Hauptgang: Ausstellungen und diverse Kultur im alten Bahnhof Téss
e Dessert: Tempo 30 flachendeckend

»Stadtrundgang“

- Zentrum Toéss:
- in neuem Glanz und Auszeichnung fiir besonders gelungene Renovation
- mit multikulturellem Begegnungszentrum und hervorragendem Restaurant
- mit Wellness, Hamam und Kongresszentrum

- Toss ist flachendeckend sauber

- Autobahn gedeckt und griin, Zircherstrasse gedeckt und mit §V-Paternoster

- Es gibt ein Opernhaus und einen Bahnhof Férsterhaus.

- Alterszentrum in alter Giesserei

- Schwebebahn ab Zentrum Téss nach Dattnau

- Sulzer mit 1500 Arbeitsplatzen, Dattnau mit 1500 Haushalten

- Schwebebahn Dattnau — Schlachthof

- Dorfpolizist hilft in Redaktion Quartierzeitung, weil er sonst nichts zu tun hat

- Bauruinen sind renoviert mit Geld aus Erbe, welches Quartier von Stefanini erhalten
hat

- Metro bis Stadion Reitweg, das 30'000 Zuschauerlnnen fasst (und Zarich den Rang
abgelaufen hat)

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern




Evaluationsbericht

- Marathon Zlrich-Winterthur ,Die Zircherlnnen rennen nach Winterthur* (und lassen
ihr Geld hier liegen)

5 Rundreise durch Toss

Bahnhof Férsterhaus

Auwiesenstrasse zugedeckt und Untere Vogelsangstrasse tief gelegt
Neue Wohniberbauung auf Rieter-Areal

Im alten Bahnhof Téss hat es Bistros, Boccia-Bahn, Minigolf, Bauernmarkt
Man sagt sich ,Griiezi’

Das Zentrum Tdss hat ein Lichtdesign erhalten

Viele kleine Laden

Alte ,Loki‘ zurtickgeholt

Viele neue Linden, Zircherstrasse heisst jetzt neu ,Unter den Linden’

6 ,Mit See und Herz und Blumen*

Statt des alten Zentrums Toéss gibt es jetzt das ,Herzzentrum Toss
Rundherum neue Laden und Ladeli

In jedem Quartier hat es ein Quartierzentrum

Neu: Ein See (in Nagelsee)

Gewerbezentrum

Die Zircherstrasse ist begriint, und die Autobahn Uberdeckt

Es fahrt ein U-Bus (statt U-Bahn)

Reitplatz als Sportzentrum, Reitweg beleuchtet

7 ,Neulich am Stammtisch im Sternen in Erlenbach*

Alle Welt redet von Téss. Es hat dort ein Vergniligungszentrum wie an der Langstrasse
in Zirich und einen ,Action Park'.

Wo friiher die Zlrcherstrasse war, liegt heute ein toller Platz.

Autobahn uberdacht

Es hat eine direkte Zugs-Verbindung nach Zirich, nicht tiber HB Winterthur
Road Pricing Geld wird fiir Quartierzentrum und Quartierrat verwendet

Alle Autos in Tiefgaragen

Strassen flrs Spielen

8 ,,Oberwinterthurer Neid“

Zircherstrasse und Auwiesenstrasse sind verkehrsberuhigt. (Dafir hat es Mehrverkehr
auf der Frauenfelderstrasse)

Tempo 20 flachendeckend

Larm von Autobahn durch héhere La&rmschutzwande reduziert
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Tempo 80 auf Autobahn
Dattnau optimal angebunden
Park und Ride beim Schwimmbad

Tdss Zentrum ist ein architektonisches Bijou geworden mit Begegnungszentrum mit
Spiel- und Sportmdglichkeiten, Basar, Strassencafés

Laden in Déattnau

Bahnhof Tdss ist ein Zentrum fiir soziale Begegnungen, Kultur etc.
Die Tésspromenade ist fertig

Das Gaswerk ist professionalisiert flir Mehrsparten Kultur

Saubere Naherholungsgebiete

Freirdume fir Jugendliche, Spiel und Sport

Schulen: Ganztagesstruktur, Elternmitwirkung, Sozialkontrolle
Sprachkurse im Bahnhof Téss

Multikulturelle Projektwochen

Arbeit: Mehr Arbeitsplatze

16.45 Uhr: Prasentation der zentralen Zielvorstellungen (Zettelwand)

Aspekte Ideen Konflikte
Gruppe 9

Arbeitsplatze und * Basar/Dorfplatz/Strassenkafi

Soziales ¢ ,Koordination Téss": Lobbying verstérken,

soziale Netzwerke knlpfen
¢ Neugestaltung des Bahnhofareals

Verkehr ¢ Bus Dattnau
e Beruhigung Zlrcherstrasse
e Autobahn

Freizeit e TOsspromenade

e Jugendraume

Gruppe 6

Hauptverkehrsachsen | ¢ Verbindung Dattnau-Toss Was tut die Stadt, und
e Haltestelle Forsterhaus was kann sie tun?
¢ Quartierverbindungen
e Problem Zlrcherstrasse

Orte der Begegnung * Zentrum Toss Wie soll das alles

e Bahnhof Téss finanziert werden?
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Quartiertreffs
Reitplatz
Schlachthaus
Ziegelei Dattnau

Imageaufwertung Kulturelle Anlasse organisieren
Ortsmuseum einrichten
Renovationen vorantreiben
Umnutzungen
mehr Grinrdume
ein See im N&gelsee!
Gruppe 1
Kleine Massnahmen sind wichtig!
Gestaltung des aufwerten
~Broadway" verdichten
beleuchten
Marketing
Bahnhofareal grosses Potenzial

Verbindungen

Querung des Broadway
Anschluss Dattnau
Freiraumvernetzung

Querung der Auwiesenstrasse

Gruppe 5
Verkehr Park and Ride-Anlage Das Ziel von Mass-
Verlangsamung deS VerkehI’S nahmen be|m Verkehr
Tieflegung der Vogelsangstrasse muss die Verhinde-
rung von negativen
Auswirkungen sein.
Quartiertreffs
Bahnhof Téss
oV Bus
Anschluss nach Zirich ab Haltestelle Férs-
terhaus (?)
Schule Tagesschule
Gruppe 4
Verkehr speziell Zurcherstrasse, die tberdeckt wer-

den sollte, das heisst, dass die Stadt dies-
beziglich beim Kanton vorstellig werden soll
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Naherholung

Veloweg entlang der Tdss verlangern bis
Tdssegg

Ausbau Auenrainstutz fiir Velos

Gewerbe

mehr Arbeitsplatze im Schlachthof

Aufbau eines Gewerbezentrums, Bildung
einer 1G und Suche nach Investoren

Zentrum Toss aufwer-
ten

IG bilden, in der auch die Anwohnerlnnen
vertreten sind

Alterszentrum Investor suchen
Lage Nahe Bahnhof Téss?
Gruppe 2
Verkehr Entlastung der Zircherstrasse ist unbestrit- Ist die tiefe Vogel-

ten, aber:

sangstrasse wirklich
eine Lésung?

Wohnstrassen einrichten

Zentrum Toss

abreissen oder nicht?

Bahnhof Toss

Quartierzentrum einrichten

Partizipation

Sie muss maglichst gross sein. Wie erreichen
wir dies?

oV Haltestelle Forsterhaus

Gruppe 7

Hérnli Zukunft des Hornli wird zum Prifstein fir die Stadt!
Verkehr Zircherstrasse: Dichte- von Gestaltungsas-

pekt trennen

Verbindungen

Uberfiihrung beim Zentrum

Offentliche Freiraume
/ Bauten

Zentrum im Bahnhof Téss einrichten

Naherholung

Grinraume erhalten

ov

Haltestelle Férsterhaus muss auch mit einem
Bus gut erschlossen sein!

Jugend

Verbindungen

Anbindung Dattnau mit Bus

ov

Haltestelle Forsterhaus mit Bus erschliessen

Verkehr

Beruhigung der Ziurcherstrasse
Bau einer Allee
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Freizeit ¢ Rieterareal umnutzen (Kino, Bars, Spiel)

Orte der Begegnung e Dorfplatz beim Zentrum einrichten

Gruppe 3

Wohnquartier TOSS o Renovationen m|t Qua“tat'
e Schlachthof als Wohnzone (ruhig)
e Burger King raus aus dem Quartier!

Arbeitsplatze e mehr Projekte fur Kleinunternehmen

e grossere Gewerbezonen einrichten (z. Bsp.
bei Rieter)

¢ Sporthalle auf dem Rieterareal einrichten
(event. Hallenbad?)

e mehr Laden!

Verkehrskonzept e Zircherstrasse muss Quartierstrasse werden
(also ohne Durchgangsverkehr)

e Tempo 30 Uberall!
e OV ausbauen (Déttnau, ...)
¢ Autobahn tberdecken

e Vogelsangstrasse tief legen bereits ab EW-
Unterwerk

e ...und oben als Wohnstrasse ausgestalten

Orte der Begegnung e Bahnhof Téss als Q'Zentrum mit Kultur,
Kunstgewerbe, Kleinbetrieben und Quartier-
blro

Lebendige Gemein- » Tauschring
schaft e Quartierrat

¢ Nachbarschaftshilfe
¢ Dorfplatz
e multikultureller Austausch

Schule e gute Schule mit Herz"
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Protokoll vom Freitag, 3. Juni 2005

Prasentation der Arbeitsgruppen

Gruppe Inhalt
1 Verkehr, Zir- | Dattnau hat heute 800 Haushalte, bis im Jahr 2007 sollen es weitere 700 sein.
cherstrasse, Alle Oberstufenschiilerinnen missen nach Téss in die Schule. Auf dem Schul-

Autobahn, Au-
rainstrasse

weg dirfen sie aber den Auenrainstutz mit Fahrréddern nicht legal befahren.

Veloweg und Fussweg soll man trennen zwischen Déattnau und Autobahn.

Die Zircherstrasse trennt das Quartier Tdss. Viel Schleichverkehr fahrt Gber die
Zurcherstrasse, wenn die Autobahn Uberlastet ist. Man sollte wahrend den
Stosszeiten auf der Autobahn auf Kosten der Pannenstreifen eine dritte Spur
einrichten, um den Schleichverkehr auf der Ziircherstrasse zu reduzieren.

Begriinung der Zircherstrasse. Tieferlegung bis Zentrum Tdss oder bis Rieter.
Dadurch kénnte man die beiden getrennten Quartierteile wieder verbinden.

Road Pricing einfiihren.

2 Lebendige
Gemeinschaft

Es ist schon vieles vorhanden, aber es muss besser vernetzt werden. Was fehlt,
ist eine Bestandesaufnahme. Es missten alle besser informiert werden. Es gibt
den ,Tédssemer’. Aber er misste haufiger erscheinen. Vereine missen sich akti-
ver 6ffnen auch flir Menschen aus anderen Kulturen.

Zusammenarbeit mit Fremdsprachigen und Neuzuziigerinnen
Quartierrat: Es ist wichtig, verantwortliche Quartierleute zu haben!
Der Auslénderbeirat ist z. B. ein bisschen abgehoben und weit weg.

Es gibt schon Projekte, z. B. ein albanisches: Zusammenleben im Quartier, fir
Albanerlnnen, Schweizerlnnen und Hauswarte.

Elternrat der Schule: Ein Problem ist die Motivierung und der Einbezug der
fremdsprachigen Eltern. Das gleiche gilt fir das Midnight Basketball.

Es braucht interkulturelle Anlasse und auch L&den fir alle.
Der Fussballclub leistet grosse Integrationsarbeit, die man anerkennen soll.
Es braucht auch Treffpunkte. Auch die Kirchen bieten Rdume an.

3 Orte der Be-
gegnung

Bahnhof Téss und Freiflachen: Die Freiflachen sollten erhalten und frei bleiben,
als Park oder Platz.

Der Bahnhof soll eine Mischung aus Café und Unterhaltungsort sein. Etwas fir
die Téssemerlnnen. Kein Gaswerk 2. Keine Konkurrenz zu bestehenden Ange-
boten.

Der Giterschuppen soll Rdume anbieten, die man mieten kann, fir Vereine etc.

Es soll eine IG Bahnhof Tdss gegriindet sowie Verhandlungen mit der SBB und
auch der Stadt aufgenommen werden.

Das Zentrum Tdss muss angebunden werden, weil die Leute dort einkaufen.
Vielleicht indem man Stationsstrasse zu Wohnstrasse macht.

4 OV

S-Bahn Station Tdss Forsterhaus.
Lieber Spatz in der Hand als Taube auf dem Dach.
Brittener Tunnel zum Flughafen dauert sicher lange.

Wichtig sind Direktverbindungen, auch zwischen Déttnau, Steig, Téss und
Stadtzentrum.

Massnahme bei Buslinien, zusétzliche Kurse und Linien verldngern. Busbevor-
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zugung.

5 Verkehrs- Es gibt Berthrungspunkte zu den Gruppen ,6V* und ,Verkehr Ziircherstrasse'.

konzept Ziel: Win-win-Situation. Nicht Verbesserungen fir die einen auf Kosten der an-
deren.

Alles mit einbeziehen, auch 6V, Langsamverkehr, Durchgangsverkehr.
Teilnahme an Ubergeordneter Planung.

Koordination der Téssemer Interessen.

Gesamtverkehrsmenge reduzieren, Road Pricing, 6V, Pfértneranlage.
Haltestelle Forsterhaus

6 Zentrum Tdss | Muss renoviert, Wohnungen und Laden miissen verbessert werden.
Es braucht kein 6ffentliches WC.
Es braucht aber Papeterie, Bank, Backerei, Discounter.

Dorfplatz soll kein Parkplatz mehr sein, dafir Baume, Banke, mehr Pflanzen,
Spielplatz aufwerten, Ping Pong.

Sauberkeit

Interessengruppen: Besitzer (noch Erb), Vermieter, Mietervereinigung der La-
denbetreiber.

7 Naherho- Die bestehenden Erholungsgebiete sollen nicht verbaut werden.
lungsgebiete Eschenberggebiet attraktiver machen, Fusswege aufwerten etc.
Sauberkeit und Unterhalt verbessern entlang Tdss.

Kleine Projekte: Briicken und Verbindungswege tber Kanale und unter Auto-
bahn.

Renaturierung der Téssufer

Verbindung zu Bruderhaus und Sternwarte.
See im Schlachthof-Areal bauen.

Weitere kleine Parks auf heutigen Brachflachen

8 Wohnquartier | Zurcherstrasse stand sehr im Vordergrund.
Toss r(TLe(;Jte aus | pesillusionierte wollen Z. eher aufgeben und Broadway bevorzugen.
versehiedenen Far die, die dort wohnen, ist das eher eine bittere Entwicklung.

Quartieren) . . . o

Jugend eher fiir Broadway und Burger King. Standort ist aber nicht so wichtig,
kénnte aber auch 24-h Tankstelle sein, es geht vor allem um einen attraktiven
Treffpunkt.

Ausserdem: Mehr Infrastruktur fir Bewegungsaktivitaten.

9 Arbeitsplatze | Nicht nur Wohnen ist wichtig. Arbeiten generiert auch Steuern.

(2 Personen) Lage von Toss ist fiir Arbeitsplatze attraktiv, zumindest fir Strassenverkehr,
weniger attraktiv per Bahn und 6V.

Grosse Flachen am Eingang zu Tdss und Schlosstalstrasse fiir Konzepte fir
Wohnen und Arbeiten. Auch um weniger Verkehr zu generieren.

Es braucht bessere 6V-Verbindungen, rund um die Uhr.

Es braucht aber auch Parkplatze (am Rand des Quartiers) und Umschlagsfla-
chen. Das heisst Park and Ride kénnte alle dienen.

An die Adresse des Stadtmarketing: Verlangt wird eine gewisse Autonomie tber
die Finanzen fir Todss.

Schlachthof-Areal als Gewerbezone beibehalten.
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Intermezzo: Ansprache von Stadtprasident Ernst Wohlwend

Dankt fir Hilfe und Engagement.
Hatte es sich kleiner und harmloser vorgestellt, aber mit mehr Streitigkeiten.
Riesiges Kompliment! Freiwilligenarbeit im Umfang von rund einem Personenjahr!

Themen sind nicht nur neu, aber Zwischentdéne, wie man Probleme angehen kdnnte. Hat
neue Ideen gehért und ist gespannt auf Resultate aus Arbeitsgruppen. Das braucht die
Stadt. Es gibt Dinge, die die Stadt schnell und kostenglinstig umsetzen kénnte.

,H6rnli’ ist noch nicht verkauft und soll nicht dem Rotlichtmilieu zugeschlagen werden.
Chancen sind etwa Bhf. Tdss. Aber mit bescheidenem Mitteleinsatz.

Die Mdglichkeiten, das Zentrum aufzuwerten sind beschrankt. ,Sie als Bewohnerlnnen kén-
nen direkt Einfluss nehmen, indem Sie sich dussern und melden.”
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Schluss der Tagung

Fragen und Besorgnisse bezlglich der Arbeit in den Arbeitsgruppen:

Die Kommunikation an den Kanton, wie soll sie stattfinden? > Unbedingt via Stadt-
verwaltung! Doppelspurigkeiten missen vermieden werden.

Wie funktioniert die Dokumentation und Vernetzung der Arbeiten der Arbeitsgruppen?
> Wird von der Projektleitung noch entschieden und in den Arbeitsgruppen kommuni-
ziert. Es wird ein Fragebogen ausgeteilt, mit dem erhoben wird, wie und wie viele In-
formationen die Teilnehmenden wiinschen.

BLITZLICHT zum Abschluss (einige spontane Voten):

Resignation wurde aufgebrochen

Habe mich Neuem gedéffnet

Wir haben uns heiss gesprochen, jetzt soll es blitzen und donnern!
Motivation hat zugenommen. Ich hoffe, dass viele weitermachen.

Erkenntnis: Schweizerlnnen arbeiten nicht nur fir Geld, sondern auch gratis, Fremd-
sprachige Leute werden viel mehr wahrgenommen und respektiert als die Person
dachte, sie mdchte diese positive Einstellung an ihre Landsleute weitergeben, sie sol-
len die Chance nutzen und etwas daraus machen.

Tdss bietet sehr viel, ,es ist nicht so schlecht wie man sagt”.
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7.3 Zwischenkonferenz vom 23. November 2005

Projekt

Zwischenkonferenz vom Mittwoch, 23. November 2005

Protokoll

Anwesend:

Projekt, Hochschulen und Stadt: Hanspeter Hongler, Markus Kunz, Katharina Prelicz-Huber, Richard
Wolff, Jonas Fricker, Pia Birchler, Mark Wiurth, Nadja Witzemann, Susanne Keller, Peter Baki

Bevélkerung: 49 Teilnehmerlnnen (gemass Prasenzliste)

1.  Begriissung, Ziel und Zweck des Abends

Katharina Prelicz-Huber begriisst und erklart den Ablauf. Mark Wiirth begrisst im Namen der
Stadt Winterthur.

2. Prdsentation von Vorschlégen fiir ein Logo

Hanspeter Hongler verweist auf die Vorschlage von Peter Emch, die an der Wand hangen.
Die Anwesenden werden gebeten, im Verlauf des Abends ihre Stimmen und Kommentare
auf die einzelnen Vorschlage zu verteilen.

3. Prasentation der Projektideen aus den AGs sowie der Jugendlichen

Alle Arbeitsgruppen stellen inre Projektideen vor und laden zur kurzen Diskussion dieser
Ideen ein. Die Projektideen sind, soweil sie dokumentiert voriiegen, im Anhang dieses Proto-
kolls aufgelistet. Protokolliert wird hier nur die Diskussion.

31 AG Verkehr (vereinigt mit AG Ziircherstrasse)

Prasentiert von Jack Heusser

5 Projekte:

- Verbesserung der Verbindung zu Dattnau, konkret Zick-zack-Weg

- Eindammung Rotlicht-Milieu Ziurcherstrasse

- (teilweise) Tieflegung Zurcherstrasse

- Anmerkungen zum Konzept tiefgelegte Vogelsangstrasse (Anschliisse)
- neue Lage fur Bahnhof Toss an Zurcherstrasse

Fragen und Diskussion: Neuer Standort flr Bahnhof Toss ist gut, weil dort eine Verknip-
fung mit Bussen maglich ist.

32 AG offentlicher Verkehr
Prasentiert von Matthias Gfeller

Einleitung: Die AG hatte eine Sitzung mir Urs Huber von Stadtbus Winterthur, Die AG ist
etwas ernlchtert Gber das, was man erreichen kann. Als kleine Verbesserung wird die Sitz-
bank unter dem Dach bei der Endstation Rieter vermerkt. Bei der Buslinie 7 Bezlglich ist
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Protokoll der Zwischenkonferenz im Projekt Téss vom 23.11.2005 2

eine Taktverdichtung geplant. Skepsis herrscht bezlglich einer verschlechterten Anbindung
von Dattnau ans Zentrum.

2 Projekte:

- Auftrag an externen Verkehrsplaner, um Vorschlage fir eine Verbesserung der V-
Linienflihrung zu erhalten.

- Mittel- bis langfristige (mehrsprachige) Benutzer-Kampagne.

Fragen und Diskussion: Cargo-Reduktion der SBB bewirkt Mehrfahrten von Lastwagen
u.a. bei Rieter.

S-Bahn-Haltestelle Forsterhaus: Aufnahme in den kantonalen Richtplan Verkehr wird im
Kantonsrat von mehreren Fraktionen unterstitzt.

33 AG Lebendige Gemeinschaft

Prasentiert von Vreni Bretscher

4 Projekte:

- Wegweiser': Informationen bers Quartier verbessern

- Werkstatt': gemischte Gruppe fir Kulturarbeit

- Quartierlobby: Teilzeitstelle, &hnlich wie in Seen und Willflingen
- Quartierauskunft: durch Fachperson

34 AG Orte der Begegnung

Prasentiert von Monika Imhof und Matthias Mller
1 Projekt:

- Bahnhof Toss, ausfiihrliches Konzept liegt vor. Separater Studienauftrag von Stadt und
SBB an ZHW -Architektur, in Zusammenarbeit mit AG Orte der Begegnung ist in Bearbeitung.
Im Januar sollten verschiedene Varianten einer moglichen Nutzung/Bebauung des Areals
vorliegen.

Die AG hat eine Umfrage in Toss durchgefihrt und die Vereine (nicht aber Schulen und
Kirchgemeinden) im Quartier nach ihren Bedurfnissen befragt (30 wurden gefragt, 20 haben
geantwortet). Gewtinscht werden vor allem Raume in allen Gréssen, die zu glinstigen Be-
dingungen gemietet werden kénnen, fur Sitzungen, Veranstaltungen. Ein Gastronomie-
Betrieb ist gar nicht so erwiinscht. Jedenfalls darf er keine Konkurrenz zu bestehenden Be-
trieben darstellen. Grosses Interesse auch an Infozentrum.

35 AG Naherholung

Prasentiert von Ueli Keller mit grossem Plan und schonen selbst gemalten Zeichnungen.
2 Projekte:

- Velo- und Fusswege entlang der Toss

- interaktive Karte (GIS-Methode) mit Freizeitangeboten (Rainer Zah). Interesse seitens der
Stadt ist vorhanden.

Fragen und Diskussion: Schulen kénnten mitarbeiten, um Informationen zusammen zu
tragen. Fir einen Quartiertreffpunkt waren das interessante Informationen. Bitte beachten
Sie die Konflikte zwischen Joggenden, Spaziergangern, Hindelern und Velofahrenden.

Es bildet sich eine AG Toss GIS.
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Protokoll der Zwischenkonferenz im Projekt Téss vom 23.11.2005 3

36 AG Zentrum Toss

Prasentiert von Bea Schlapfer

1 Projekt:

- Aufwertung des Zentrums durch eine lange Liste von Einzelmassnahmen

Fragen und Diskussion: Zuerst ware eine Attraktivitatssteigerung des Zentrums notig, die
mit mehr Parkplatzen zu erreichen ware. Ein zweites Parkdeck, oberhalb des ersten oder
dann im Untergeschoss. Es fehlt aber ein Lift, der nicht durch das Restaurant direkt aufs
Parkdeck flihrt. Besser ware es, die 6V-Anbindung zu verbessemn.

Die Auwiesenstrasse ist sehr schlecht an den 6V angebunden. Nachts muss man 10 bis 15
Minuten durch die Finsternis gehen, um an eine Bushaltestelle zu gelangen.

37 AG Arbeit
Prasentiert von Hansjirg Fahrni und Hans Rudolf Widmer

Einleitung: AG hat mittels der Gelben Seiten eine eigene Betriebszahlung vorgenommen.
Insgesamt haben sie 423 Betriebe in verschiedenen Branchen in Téss gezahlt mit ca. 2'500
bis 3'000 Arbeitsplatzen, 1'400 davon bei Rieter.

2 Projekte:
- Entwicklungsfonds der Stadt Winterthur flr Sanierung von Problemliegenschaften

- Erhaltung und Férderung von Arbeitsplatzen durch attraktivere Verkehrs- und Parkplatz-
ordnung. Die Zircherstrasse muss attraktiver werden, z. B. durch die Einflhrung einer ,Gri-
nen Welle

4. Informationen der Projektleitung
41  Zukunftskonferenz mit Jugendlichen aus Tdss

Hanspeter Hongler informiert tiber eine Veranstaltung in Zusammenarbeit mit den Jugend-
beauftragten in Toss.

In Zusammenarbeit mit Roman Imhof (Jugendarbeit der

30.10.05 in der Turnhalle des Schulhauses Gutenberg.

Teilnehmerinnen: 14 Jugendliche (50% Auslénder, 90 %
mannlich)

Wilnsche:

- Jugendhaus/Jugendkulturhaus

- Quartierrat” mit Beteiligung Jugendlicher
- Madchentreff

Weitere Schritte

Eigene Arbeitsgruppe; Ideen einbringen in Konferenzen
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42 "Secondo”-Projekt

Hanspeter Hongler informiert (iber ein kleines Teilprojekt, in dem jugendliche Auslanderinnen
inre Landsleute in inrer Sprache befragen.

In Zusammenarbeit mit Roman Imhof (Jugendarbeit der
ev.ref. Kirche) und Katja Hilti (M 11)

8.11.05 im Jugendtreff der ev.ref Kirche
Teilnehmerlnnen:

15 Secondos und Secondas mit Muttersprache
albanisch, tiirkisch, italienisch und viethnamesisch

Auftrag:
2 bis 4 fragebogengestiitzte Interviews mit Landsleuten

43  Seniorenprojekt

Hanspeter Hongler informiert (ber ein Teilprojekt, das die Lebensqualitat alterer Menschen
in Téss in Erfahrung bringen will.

Diplomarbeit einer Studierenden der Hochschule fiir
Soziale Arbeit Ziirich

schriftliche Befragung von 60 Uber 65 jahrigen Tdssemer
unc Tdssemerinnen

Fragebereiche:

- Nutzung der Angebote in Téss
- Sicherheitsgefiihl

- Alltagsgestaltung

Die Befragung lauft bis am 25.11.05. Auswertung bis
15.1.06

44  Zukunftswerkstatten in den Schulen

Katharina Prelicz informiert Uber die Ergebnisse der Zukunftswerkstatten, die wir in samtli-
chen Schulen von Téss durchgeflhrt haben. Eine ausflhrlichere Zusammenfassung der Er-
gebnisse befindet sich im Anhang dieses Protokolls.

Die Kinder und Jugendlichen haben natiirlich die grosse Hoffnung, dass einige ihrer Wun-
sche umgesetzt werden. In jeder Zukunftswerkstatt hatte es eine grosse Gruppe von Kindern
und Jugendlichen, die mit Freuden bereit waren, bei der Umsetzung mitzugestalten.
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5. Varia

* Néchster Meilenstein: Ergebniskonferenz am Freitag, 27. Januar 2006, ab 17 Uhr (Apé-
ro) bzw. 17.30 Uhr, bis ca. 22 Uhr, im ref. Kirchgemeindehaus. Ziele: Projekte vorstellen

und gewichten. Bis dahin sind also die Projektideen vorstellungsreif zu entwickeln, zu ver-
tiefen oder zu verbessern.

s GIS-Idee: Wer mitmachen méchte, kann sich bei Rainer Zah melden
(rainer.zah@empa.ch)

» Pia Bircher teilt einen Fragebogen zur Kommunikation aus mit der Bitte um Ricksendung.

« Dank an Kathrin Mages fur die Bewirtung sowie an die ref. Kirchgemeinde fur die unent-
geltliche Saalbenutzung!!
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7.4 Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006

Projekt

Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006 g

Protokoll

Anwesend:
102 Téssemerlnnen und Vertreterlnnen der Stadtverwaltung (gemass Prasenzliste), 4
Medienleute, 5 Vertreterlnnen der Fachhochschulen

Ablauf:
17.00 Eintreffen, Apéro, Posters besichtigen
17.30 Begrissung durch Stadtprasident Ernst Wohlwend
Begrissung durch die Moderation, Rickblick, Zielsetzung, Ausblick
17.45 Vorstellung der Projekte (8 Gruppen) mit Inhalt, Ziele und Priorisierung und
ldeen zum Vorgehen
Verstandnisfragen
19.45 1. Abstimmung
19.50 Pause mit Getrdnken und Kuchen
20.30 Bekanntgabe des Abstimmungsresultats
Gruppendiskussion lUber die Reihenfolge und Auswirkungen
21.20 Plenumsdiskussion der wichtigsten Punkte
22.20 2. Abstimmung

Feedbackrunde im Plenum und Ausblick
Bekanntgabe des Abstimmungsresultats
ca. 22.30 Schluss des Abends

1. Begriissung

Stadtprasident Ernst Wohlwend begriisst die Anwesenden und driickt seinen Respekt
und Dank flir den grossen Einsatz der Bevolkerung aus.

Katharina Prelicz-Huber begriisst namens der Moderation die Anwesenden und leitet
Uber zu einem kurzen Ruckblick, zur Struktur und Zielsetzung des Abends, zum Ablauf
und zu einem Ausblick.

2. Projektvorstellung

Die Projektideen der 8 Gruppen (7 Arbeitsgruppen sowie die wichtigsten Projekte der
Schuljugend) werden der Reihe nach vorgestellt. Die Projektblatter hangen als Plakate
an den Saalwanden und wurden zudem allen Teilnehmenden in einem Dossier abge-
geben.
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Protokoll der Ergebniskonferenz Projekt Téss vom 27. Januar 2006

[

3. Erste Abstimmung und Diskussion

Nach der Vorstellungsrunde erfolgte die erste Abstimmung. Aufgrund einer Panne bei
der Dateneingabe wurde zunéchst eine falsche Rangierung publiziert (die richtige be-
findet sich weiter unten in diese Protokoll). Die darauf folgende Debatte befasste sich
einerseits mit methodischen Fragen, andererseits aber auch mit Ergebnissen der
Rangierung, die mit der korrigierten "Rangliste" nattirlich so nicht mehr richtig sind.

Die einzelnen Voten sind mit einem Alinea gekennzeichnet. Namen werden keine ge-
nannt, da uns nicht alle Votantinnen und Votanten mit Namen bekannt waren — Aus-
nahme: Interventionen der Projektleitung.

Warum gibt es so viele ,Nein*? Die Schlittelbahn besteht ja, soll man sie jetzt wieder
streichen? Was haben wir denn da eigentlich abgestimmt? Sinnvoll ware es, bei
einem guten Geflhl ,ja* zu stimmen, dort wo man indifferent ist, nichts zu schreiben
und nur dort wo man wirklich dagegen ist, ,nein® einzusetzen.

Der Schlittelweg ist schon geschitzt. Er ist eine stehende Voraussetzung flr denje-
nigen, der dort baut.

Zum Abstimmungsmodus: Man sollte eine grossere Hebelwirkung haben bei gros-
seren Projekten. Es gibt nun mal Projekte mit grosserer und solche mit kleinerer
Wirkung. Es besteht ja ein Konsens, dass konzeptionelle Fragen betreffend Ver-
kehrssituation an den Stadtrat gehen sollen. Dann ware das auch eine klarere
Sache, als wenn wir ,nur* die kleineren Projekte stark gewichten. Uberhaupt fehlt
die Gewichtung betreffend Verkehrspartizipation, um auf die Stadt Einfluss zu
nehmen. Damit kbnnten wir aber viel machen fUr die Zukunft der Lebensqualitat.

Enthaltungsstimmen: Wie reagiert der Stadtrat darauf? Was sagen wir dem Stadtrat
dazu?

Ein ,Nein* wiegt auf jeden Fall schwerer als eine Enthaltung (siehe Schlittelweg).

Habe Mihe damit, dass die ersten Beispiele im Ranking allesamt ,materialistisch*
sind. Dabei werden nun Apfel mit Birnen verglichen. Man kann doch soziale Pro-
jekte nicht mit der Ziircherstrasse etwa vergleichen.

Ein ,Nein* bedeutet nicht unbedingt, dass wir es nicht wiinschen, sondern dass wir
ein Projekt nicht dringlich finden.

Man sollte Verkehrsprojekte untereinander vergleichen und soziale Projekte unter-
einander, also projektgruppen-spezifisch.

JF: ,Nein® heisst: Ich bin dagegen. Wenn man nicht dagegen ist, dann kann man
sich enthalten.

Vorschlag Felix Schmid: Ich finde, wir sollten die Interpretation der Abstimmungs-
moglichkeiten wie folgt handhaben:

grin = Projekt ist mir wichtig

weiss = ist mir nicht so wichtig

rot = ist unwichtig

Alles Materialistische kommt gut an; dagegen kommen Lobby/Partizipations-Projek-
te nicht gut an. Das finde ich komisch, denn das hangt ja alles zusammen. Man
musste ja Uberall mitmachen!

Wir missen nicht nur gewichten, sondern auch priorisieren! Was sind die Kernthe-
men? Auf jeden Fall der Bahnhof und die Ziircherstrasse.
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- Wo ist der Zusammenhang zwischen den Projekten? Muss ich nun ein Jugendhaus
gegen ein Begegnungszentrum ausspielen?

- Die Logik fehlt. Man muss unterscheiden zwischen dem Problem und der Losung.
Beispiel Radweg Tdss-Dattnau / Naherholung. Da wird einmal eine Problem be-
nannt und einmal eine Lésung. Auch wenn man also flr die ersten vier Projekte ist,
|6st das die Frage nach dem ,Wie" nicht. Also muss man auch fir die Partizipation
eintreten — da geht es eben um das ,Wie".

- Verbliffend diese Reihenfolge! Ist es nicht auch eine Frage, warum etwas nicht
genutzt wird? Beispiel Verkehr: Tieferlegung Zircherstrasse auf 3. Position = aber
ist das die einzige Losung, die es gibt? Wir wollen ja vielleicht den Verkehr nicht
noch mehr unterstitzen, sondern reduzieren! Also ginge es eher um die Beruhigung
der Zlrcherstrasse.

- lch glaube nicht an das Zentrum Téss. Das ist zu gross. Das Areal beim Bahnhof
dagegen kann ,beherzt® werden (entsprechende Skizze auf HP). Das Zentrum Toss
kann allenfalls verbessert werden. Hingegen bringt der Bhf. Téss eine Losung.

Bei der Zircherstrasse: zuerst Studie, dann kann man weitersehen. Vielleicht gibt
es andere Losungen.

- Warum unterstutzen wir nicht einfach alles? Der Stadtrat soll dann selektieren.

- Tieferlegung Zlrcherstrasse: Ich bin erstaunt. Man sprach doch schon vor 20 Jah-
ren von der Tieferlegung der Zlcherstrasse. Sollen wir jetzt nochmals 20 Jahre
dariiber reden? Kommt dann etwas anderes dabei raus?

- Tieferlegung ist schon gut; aber warum ist Lobby/Partizipation hinten? Es braucht
doch beides, da es ja unbedingt eine Lobby braucht, um eben diese Verkehrsfragen
weiterzubringen.

- Mehr gewichten! Grotesk, dass Jugendhaus zuoberst steht. Das sollte in den Treff-
punkt Bhf. Téss integriert werden.

- Viele Leute haben Muhe mit der Abstimmung. Wer will Uberhaupt abstimmen?

- KP: Die Stadt will ja/nein. Wir kénnen den Vorschlag von Felix Schmid aufgreifen
und am Schluss der Diskussion dariiber abstimmen.

- lch stelle den Antrag, auf die Abstimmung zu verzichten. Alles soll an den Stadtrat
ohne Gewichtung.

- Mehr gewichten ist gut! Wenn wir eine Gewichtung machen, nehmen wir Verantwor-
tung wahr. Das Problem ist aber: Bei einer Volksabstimmung ist die Ausgangslage
klar. Hier ist das Resultat etwas zufallig, weil die Rahmenbedingungen unklar sind.

- KP: Das ist eben der Stand der AG’s, wie sie jetzt sind.

- MW: Alle diese Projekte —wenn sie etwas kosten — gehen sowieso an den Gemein-
derat. Dort kommt die Demokratie sicher wieder zum Zug.

- Wir missen uns nicht so viele Gedanken machen, wie das im Stadtrat aufgenom-
men wird —wir haben ja einen zuklnftigen Stadtrat hier. (Heiterkeif)

- Im Gegenteil: Es braucht Richtlinien fir den Stadtrat— sonst kommt alles, was
nichts kostet, oben hin, das andere unten. Der Vorschlag von Felix ist richtig: Er
schwacht etwas ab, jeder kann aber auch besser abstimmen.

- Was ist, wenn jetzt sehr viele Enthaltungen kommen? Wie wiirde das aussehen?
- Abgegeben an den Stadtrat wird ja die zweite Abstimmung.

- KP: Zum Abstimmungsprozedere: Man kann durchaus auch sichtbar machen, wer
gar keine Abstimmung wollte.
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- Wenn keine Stimmen zu einem Projekt abgegeben werden, dann wird interpretiert,
dass eben kein Interesse daran besteht. Ein Ja ist also sehr wichtig.

- Wie sieht der Stadtrat die Zusammenhange zwischen den Projekten?
- KP: Unser Auftrag ist es, die Zusammenhange im Bericht darzustellen.

- Eigentlich wollen wir doch alles haben. Warum stimmen wir dann nicht einfach Gber-
all mit Ja?! Also nur wichtig® — ,weniger wichtig“ stimmen.

- Man soll Projekte favorisieren, von denen andere Projekte abgeleitet werden kon-
nen. Wichtig ist, dass die Entwicklungsstudie vorgebracht wird.

- Wichtig ist, dass wir es mit verschiedenen Kategorien zu tun haben. Verkehr —
Jugendhaus: das macht keinen Sinn. Man redet dann (ber das Verfahren und nicht
uber die Inhalte. Man hatte daher nach Bereichen einteilen sollen und hatte mehr
zusammenfassen konnen. Erst durch das Zusammennehmen wird auch eine (sinn-
volle) Gewichtung maglich.

- RW: Das ist eine Sache von uns, das zu bearbeiten.

- Alle haben jetzt Uber den Verkehr geredet — aber das Jugendhaus war vorne. Das
ist auch richtig. Die Jugend soll weiterhin gut gewichtet sein.

- AG 4/5: Das Dachprojekt ist jetzt wieder aufgesplittet: Bhf. Téss <-> Infodrehschei-
be/MWerkstatt. Die andern Projekte sterben aber, wenn man sie nicht auch aufftihrt.

- Antrag, dass man eben doch hier abstimmt. Beim zweiten Mal wird die Gewichtung
wichtig sein.

- KP: Die Zusammenhange sind noch nicht hergestellt. Man soll sie aber im Kopf her-
stellen. Der Stadtrat will die Stimmung sehen.

- Ich will nicht gegen ein Projekt sein, das in einer AG aufwéandig bearbeitet wurde.
Ich kann das ja gar nicht genltgend beurteilen.

- Anregung zum weiteren Vorgehen: Mit Gewichtung und Projektbeschrieben soll
alles an den Stadtrat gehen. Daher Anregung, dass man die Projekte nach gehabter
Diskussion nochmals bearbeiten kann. Also eine Art Feinredaktion®. Das ware toll.

- Uber die urspriingliche Idee von Herrn Lanz zur Tieferlegung der Ziircherstrasse
wurde ja nicht jedes Jahr abgestimmt. Und wir wollen ja nicht mehr Verkehr, son-
dern die Zlrcherstrasse entlasten. Das ist aber schwierig.

- Heutiger Abend im Ablauf: 1. Abstimmung, dann 2. Abstimmung. Das wird jetzt
schon richtig rauskommen.

- KP: Leute der Stadtverwaltung sind hier. Die kénnen die Zusammenhange schon
sehen.

- 2 Antrage: Diskussion jetzt beenden. Das Projektleitungsteam ist gut qualifiziert und
hat auch einen Vertrauensvorschuss.
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Protokoll der Ergebniskonferenz Projekt Tass vom 27, Januar 2006

1-4 Verbindung Datthau-Toss
5-12 Begegnungsort Bhf Tass
9-25 Lehrstellen

9-22 Bessere Beleuchtung
3-T Buslinienfiihrung

1-1 Entwicklungsstudie Zdrcherstr.
6-13 Rad und Wanderwege
6-31 Téss GIs

6-15 Aufwertung Reitplatz
92-21 Jugendhaus

6-14 Erschliessung Dattnau
4-9 Quartierslobby

4-11 Infodrehscheibe

8-20 Tageskonferenz Arbeit
1-6 Verkehrslobby Toss

T-17 Zentrum Toss

9-23 Spiel- und Sportplatz

1-2 Tieferlegung Zircherstr.
6-16 Schlittelhang Briihlberg
1-5 Partizipation

9-27 Busangebot

2-18 Entwickungsfonds

3-8 PR Nutzung 6V

4-10 Werkstatt

8-19 Parkhaus

1-3 Briickenbahnhof

9-26 Pausenkiosk & Schulkasten
9-24 Discos

Abb.: Ergebnis der ersten Abstimmung mit korrekten Zahlen

Die Abstimmung, ob Uberhaupt eine Gewichtung gemacht werden soll, wird durchge-
fihrt:

Ja: 55
Nein: 14
Enthaltungen: 4

Die Abstimmung zu den Gewichtungskategorien gemass Vorschlag Schmid wird
durchgeflhrt. (Bisheriges Ja = wichtig / bisheriges Nein = unwichtig / bisherige Enthal-
tung = weniger wichtig):

Ja: 54
Nein: 13
Enthaltungen: 2

4. Zweite Abstimmung zu den Projekten

Damit beginnt die zweite Abstimmung gemass Vorschlag Schmid.
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Protokoll der Ergebniskonferenz Projekt Téss vom 27. Januar 2006 6

5-12 Begegnungsort Bhf Téss
1-1 Entwicklungsstudie Zurcherstr. |
16 Verkehrslobby Téss |
1-5 Partizipation |
4-9 Quartierslobby |
9-25 Lehrstellen |
1-4 Verbindung Dattnau-Téss |
6-14 Erschliessung Dattnau |
6-13 Rad und Wanderwege
4-11 Infodrehscheibe |
9-22 Bessere Beleuchtung |
6-16 Schlittelhang Brihlbarg
7-17 Zentrum Toss |
6-31 Téss GIS |
6-15 Aufwertung Reitplatz
3-7 Buslinienfihrung ]|
4-10 Werkstatt |
8-20 Tageskonferenz Arbeit |
9-23 Spiel- und Sportplatz |
1-2 Tieferlegung Ziircherstr. |
9-27 Busangebot |
3-8 PR Nutzung 6V |
2-18 Entwickungsfonds
921 Jugendhaus |

I FiFi | I

8-19 Parkhaus |

1-3 Briickenbahnhof
9-26 Pausenkiosk & Schulkasten |
9-24 Discos |

i

79

=

1Y

Abb.: Ergebnis der zweiten Abstimmung

5. Weiteres Vorgehen und Abschluss

Am 28. Februar 2006 findet eine Nachfolgesitzung statt, an der samtliche Arbeits grup-
pen vertreten sind. Dann wird GOber die Struktur in der nun beginnenden Umsetzungs-
phase in Toss diskutiert. Anfang Marz wird die Projektleitung der Fachhochschulen

dem Stadtrat ihren Bericht vorlegen.

Am 9. Mai wird der Gesamtstadtrat die Bevolkerung von Toss Uber sein weiteres Vor-
gehen informieren. Selbstverstandlich besteht dann auch die Gelegenheit fir die Be-
volkerung, umgekehrt den Stadtrat iber diejenigen Projekte und Prozesse zu informie-
ren, welche sie in eigener Regie durchfihrt.

Die Projektleitung dankt allen Beteiligten ganz herzlich fiir das Engage ment
und die vielen Projektideen. Ein spezieller Dank geht an die ref. Kirchge-
meinde und an das Freiwilligenteam um Kathrin Mages, welche nicht nur
den Saal gratis zur Verfiigung gestellt, sondern uns auch bewirtet haben.

Protokoll HH /MK
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7.5 Protokoll der Strukturkonferenz vom 28. Februar 2006

Anwesend:
Maria Pellicioli SP Tdéss
Ulrich Keller AG Naherholung
Karin Meier Vito AG Naherholung
Gabi Herzog AG Naherholung

Urs Wunderlin

Ref. Kirchgemeinde/AG Naherholung

Vreni Bretscher

AG Lebendige Gemeinschaft

Felix Schellenberg

QV Négelsee

Reto Schalcher

QV Eichliacker

Heinz Romann

QV Eichliacker/AG Verkehr

Gabriele Toppan

QV Eichliacker

Rolf Gehrig

QV Toss-Dorf

Elisabeth Handschin

AG Orte der Begegnung (Bahnhof)

Eduard Baumann

AG Orte der Begegnung

Josef Bieg

AG Orte der Begegnung

Matthias Gfeller AG OV
Wilfried Bachmann AG OV
Claudio Vito AG OV
Carmen Lamprecht AG OV
Bettina Erzinger De Téssemer
Werner Frei SP Toéss
Regula Forster SP Tdéss
Mireille Tanner AG Zentrum
Rosmarie Peter AG Zentrum

Luigi Fucentese

Comitato Cittadino

Katharina Prelicz-Huber, Hanspeter
Hongler, Richard Wolff, Markus Kunz

Fachhochschul-Team

Ablauf:

Begriissung

Zielsetzung

Auslegeordnung

Diskussion

Beschlussfassung Struktur

OO~ WOIN|—

Personelle Besetzung und weiteres Vorgehen

1. Begriissung

Katharina Prelicz begrisst die Anwesenden und legt dar, dass dies die letzte Sitzung ist, zu
der das FH-Team einladt. Unser Mandat ist damit beendet. Was folgt, ist die Evaluationsar-
beit im Auftrag des Bundesamtes fir Berufsbildung und Technologie (BBT) im Rahmen eines
Forschungsprojektes. In diesem Sinne werden wir zwar weiterhin die Umsetzung ds Projek-
tes Tdss begleiten, aber operativ nicht mehr darin tatig sein.

Die Traktandenliste wird so genehmigt.
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2. Ziele des Abends

Nicht zuletzt wegen der verénderten Rolle des FH-Teams ist es wichtig, dass am Ende des
Abends feststeht, wie das Projekt Téss personell und von der Fihrung her die Um-
setzungsphase angeht und ein langfristiges "Uberleben" sichergestellt ist.

Auch die Stadtverwaltung muss wissen, an wen sie sich zu wenden hat und wer mit welchem
Legitimationshintergrund Ansprechpartner ist.

3. Auslegeordnung und 4. Diskussion (zusammengefasst wiedergegeben)

Verschiedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer &ussern sich zu Strukturideen und Anforde-
rungen. Zwei Ideen (Quartierlobby und Verkehrslobby) sind als Projekte an der Ergebniskon-
ferenz vorgestellt worden. Daneben gibt es die bestehenden Quartiervereine und weitere
Organisationen, wie Vereine, Schulen oder Parteien. Eine Vertretung der Kinder und Ju-
gendlichen ist unabdingbar. Das Projekt Bahnhof Téss benétigt einen eigenen Tragerverein,
der irgendwie in die Strukturen integriert werden muss.

Die anwesenden Vertreterlnnen der sieben Arbeitsgruppen aussern sich alle in dem Sinne,
dass sie mindestens bis zum 9. Mai (Besuch des Gesamtstadtrates in Téss) ihre Arbeit fort-
setzen wollen. Die AG 1/2 und 3 schliessen sich zusammen (Verkehr), die AG 4 und 5 sind
bereits eng miteinander verbunden. Bei den AG 7 und 8 ist die Weiterarbeit noch offen.

Bezlglich Strukturvorschldge kristallisieren sich zwei Modelle heraus: "Prasidenten-
konferenz" versus "Neuer Verein". Das heisst: Entweder umfasst die neue gemeinsame
Struktur Vertreterlnnen aller bisherigen Organisationen, oder man griindet einen eigenen
neuen Verein. Ziemlich schnell bildet sich ein Konsens heraus, dass man keine zusatzliche
Neugriindung braucht, sondern auf dem Bestehenden aufbauen will.

Zur Begrifflichkeit: Lobby wird als Begriff fir eine Dachorganisation zwar begrisst, aber
Quartier ware dann die falsche Ebene, da es eben genau nicht um eine weitere Vertretung
auf Quartierebene geht, sondern um die Vernetzung im Stadtteil Téss. Deshalb wahlen wir
als Arbeitstitel die Bezeichung "Tésslobby" fir die Dachorganisation.

4. Beschlussfassung Struktur
Die Versammlung einigt sich auf die folgende Struktur:
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Tdsslobb
y Ausschuss mit >
professionellem
A A A\
= o — b Kinder+
O\I y o \v/arain Parl’ai |
_ _ Trager-
Qv AG Verein Partei verein
L H. I S e _Stadt
offentliche Versammlungen (1-2/Jahr) g

Erldauterungen:

Alle Organisationen in Tdss entsenden 1 Person in die Tdsslobby. Dies organisiert sich
selbst (Rechte und Pflichten, Tagungsart und -haufigkeit, Zusammensetzung des Aus-
schusses, usw.) Die Tdsslobby wahlt einen Ausschuss, der als Bindeglied zur Stadt fungiert.
Die Tésslobby wird durch eine professionelle Sekretariatsperson unterstitzt, "damit das Mi-
lizsystem nicht (iberstrapaziert wird". Uber deren Finanzierung (Teilzeit) ist noch zu diskutie-
ren; eventuell 1&sst sich diese Funktion mit derjenigen eines Koordinators beim Projekt Be-
gegnungszentrum Bahnhof Téss verbinden.

Regelmassig finden Stadtteilversammlungen statt, an der die gesamte Bevdlkerung teilneh-
men kann. Damit ist gewahrleistet, dass sich auch nicht-organisierte Personen einbringen
kénnen.

Die gestrichelten Linien deuten an, dass diese Struktur selbstverstandlich direkte und schnel-
le ("alltagliche") Kontakte zur Stadt, untereinander, etc. nicht ersetzen kann oder will. Wenn
die Stadtverwaltung zum Beispiel ein direktes Anliegen an eine Gruppierung hat, muss sie
natlrlich nicht via Tosslobby gehen, sondern gelangt direkt an die entsprechende Gruppie-
rung. Und umgekehrt.

Die Tésslobby will in diesem Sinne nicht die Wege verlangern und Prozesse bremsen, son-
dern vernetzen, koordinieren und "Téss vertreten" (Lobbying). Sie bildet eine fundiertere Le-
gitimation fur Anliegen, als wenn dieses "nur" durch eine Einzelorganisation vertreten wird.

5. Personelle Besetzung und weiteres Vorgehen

Damit der weitere Verlauf garantiert werden kann, stellen sich drei Personen fir eine Spur-
gruppe zur Verfliigung. Sie werden zur nachsten Sitzung vom 31. Marz 2006, 19.30 Uhr, ein-
laden. Es sind dies:

Gabriele Toppan, Bettina Erzinger und Reto Schalcher

Offen ist die Frage nach der Abgeltung der Spesen. Dazu soll das Gesprach mit dem Biro
flr Quartierkultur gesucht werden.
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Nachste Sitzung (31.3.): Konstitution der Tésslobby. Jede eingeladene Organisation soll
nach Méglichkeit eine Person an diese Besprechung delegieren. Dazu stellt das FH-Team
seine Adressliste der Organisationen der Spurgruppe zur Verfligung.

In der Zwischenzeit kdnnen die AG nochmals tagen und die Struktur besprechen.

Far die Vertretung von Kindern und Jugendlichen findet ein bilaterale Kontakt zwischen dem
FH-Team und Regula Forster statt.

Der "Téssemer" macht das Angebot, die Homepage www.toess.ch fir eine Stadtteil-
Informationsplattform zur Verfigung zu stellen.

Protokoll MK

7.6 Stadtratsbesuch vom 28. Juni 2006

PROJEKT T(55 Stadt WinterthurW\

Schlussveranstaltung des Projekts Toss
vom 28. Juni 2006

Stellungnahme des Stadtrats

zu den eingereichten Projekten

... und Startschuss in die Umsetzungsphase

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern



Evaluationsbericht

121

PROJEKT TOSS Stadt Winte ﬁhur“\“

Liebe Tossemerinnen und Tossemer

Dem Stadtrat ist die Entwicklung in Tdss ein wichtiges Anliegen. Er will nicht [Anger der Ver-
schlechterung der Lebensqualitdt und dem Verfall des Zentrums tatenlos zusehen. Aus die-
sem Grund wird er sich in den nachsten Jahren in verstarktem Masse in diesem Stadtteil
engagieren. Es gilt aber, nicht nur die von der Bevélkerung genannten Probleme anzugehen
und zu beheben, sondern auch die vielen positiven Qualitdten hervorzuheben und zu stéar-
ken. Zudem will er das Quartier dort unterstitzen, wo es selber tatig sein mochte.

Im Sinn und Geist der bisherigen Projektschritte will der Stadtrat diese vielen kleinen und
grosseren Schritte zur nachhaltigen Aufwertung von Téss zusammen mit den betroffenen
Quartieren und Personengruppen angehen. Motiviert durch den starken Willen und Enthu-
siasmus der Tossemer Bevélkerung, den sie seit der Zukunftskonferenz an den Tag legt, ist
er zuversichtlich, dass dies auch gelingt. Der begonnene Dialog wird weitergefihrt und insti-
tutionell verankert. So wird kinftig in der Projektleitung neben den Vertreterinnen und Vertre-
tern aus den verschiedenen Departementen entsprechend eine Vertretung aus der Tésse-
mer Bevdlkerung eingebunden sein. Die Tésslobby, die ihren Grindungsanlass im kommen-
den September geplant hat, wird als potentielle Partnerin der Stadt gesehen.

Alle eingereichten Projekte aus der Ergebniskonferenz sind gepruft worden. Erste Gespra-
che mit Quartiervertretungen sind bereits geftihrt und zum Teil sind auch schon konkrete
Schritte in Angriff genommen worden. In dieser Dokumentation finden Sie nun die Stellung-
nahme des Stadtrats und das geplante weitere Vorgehen in den einzelnen Projekten.
Darunter gibt es rasch realisierbare Massnahmen, wie auch solche, deren Umsetzung in
mehreren Schritten erfolgen wird. Mit Ausnahme des Zentrums Toss und Verkehrsprojekten
von Uberkommunaler Bedeutung liegen sie im Kompetenzbereich der Stadt Winterthur.
Kleinere Projekte liegen im Spielraum der bestehenden Budgets, andere werden ins Budget
07 aufgenommen. Der Entscheid tOber die Durchfiihrung der einzelnen Projekte und die ent-
sprechende Bewilligung der Kosten erfolgt wie in anderen Projekten entsprechend den be-
stehenden Kompetenzgrenzen: D.h sie bendtigen je nach Kredithhe einen Beschluss des
Stadtrates, des Grossen Gemeinderats oder des Souverans.

In dem Sinn widerspiegelt diese Dokumentation den gegenwértigen Stand der Abklarungen.
Es ist eine Zwischenbilanz der getatigten Schritte und dem daraus ergebenden Vorgehen.

Damit Sie auch weiterhin auf dem Laufenden bleiben, erscheint im Herbst nochmals eine
Beilage im de Tdssemer. Auch auf der Homepage www.projeki-toess.ch kénnen Sie sich
informieren. Schliesslich wird der Stadtrat nach zwei Jahren einen Statusbericht verfassen
und lhnen Ober den Stand der Umsetzung und die Weiterfiihrung des Projekts berichten.

Das Projekt hat fr uns mit der Zukunftskonferenz begonnen und wird uns die nichste Legis-
latur begleiten. Trotz "Schlussveranstaltung"” ist das Projekt Téss noch lange nicht am Ende,
sondern eine vielseitige und spannende Umsetzungsphase beginnt.

Ernst Wohlwend, Stadtprasident
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PROJEKT TGSS Stadt Winte rthurW\
Projektiibersicht
Projekt Nr. Stellungnahme des Stadtrats Ram_:i!
Begegnungsort Bahnhof Toss 5-12 Weiterverfolgen. 1
Entwicklungsfonds 8-18 Nicht weiterverfolgen. 23
Entwicklungsstudie Zircherstrasse | 1-1 Weiterverfolgen. 2
Infodrehscheibe 4-11 Weiterverfolgen. 10
Tageskonferenz Arbeit 8-20 Nicht weiterverfolgen. 18
Erschliessung Déttnau 1-4 Alternativen weiterverfolgen. 7
Parkhaus 213 Nicht weiterverfolgen. 22
Partizipation Verkehrsfragen 1-5 Weiterverfolgen.
Rad- und Wanderwege 6-13 Weiterverfolgen.
Schilittelhang Brihlberg 6-16 Weiterverfolgen. 12
Tieferlegung Zurcherstrasse 1-2 Nicht weiterverfolgen. 20
Toss GIS 6-31 Weiterverfolgen. 14
Zentrum Toéss 7-17 Weiterverfolgen. 13
Kinder- und Jugendanliegen an die | 9-26 Weiterverfolgen. 27
Schule
Lehrstellen 9-25 Alternativen weiterverfolgen. 6
Kinder- und Jugendangebote 9-21 Weiterverfolgen. 24
9-24 28
Aufwertung Reitplatz 6-15 Weiterverfolgen. 15
Bessere Beleuchtung 9-22 Alternativen weiterverfolgen. 11
Briickenbahnhof 1-3 Vorlaufig nicht weiterverfolgen. 26
Offentlicher Verkehr 3-7 Weiterverfolgen. 16
3-8 21
9-27 22
Spiel- und Sportplatze 9-23 Weiterverfolgen. 19
* Gewichtung durch das Quartier an der Ergebniskonferenz vom 27. Januar 2006
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8. Interviews fur die Evaluation

8.1 Interview-Leitfaden

8.1.1 Partizipation
Wie sind Sie auf das Projekt Téss aufmerksam geworden?

Wann sind Sie auf das Projekt Téss aufmerksam geworden?

In welchen Strukturen/Gefassen des Projekts haben Sie sich beteiligt?
Aktiv Beteiligte / Verwaltung
Warum haben Sie sich am Projekt Tdss beteiligt?

Was waren fir Sie im Rahmen lhrer Beteiligung positive Highlights im bisherigen Projektver-
lauf?

Aktiv Beteiligte / Politikerlnnen / VighNalting

Was waren fir Sie im Rahmen lhrer eigenen Beteiligung eher schwierige oder unbefriedi-
gende Aspekte im bisherigen Projektverlauf?

Aktiv Beteiligte / Politikerinnen / innaliung

Wie waren der Beteiligungsaufwand und die Beteiligungsmdglichkeiten?

Werden Sie sich weiterhin am ,Projekt Téss" beteiligen?

_/ Politikernnen

Welche Beteiligungsmdglichkeiten sehen Sie fiir sich?

Warum haben sich im Verhéltnis zur Gesamtbevdlkerung so wenige Ausléanderinnen am Pro-
jekt beteiligt?

Auslanderlnnen

Was héatte man in Hinblick auf eine bessere Beteiligung von Auslanderlnnen machen sollen?
Auslanderlnnen

Was wére demnach kinftig zu tun fir eine bessere Beteiligung von Ausléanderinnen?

Auslanderlnnen
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Haben Sie sich schon vor dem Projekt Téss mit Stadtentwicklungsfragen beschaftigt? Wenn
ja, in welcher Form?

Politikerlnnen

Warum haben Sie sich am Projekt Téss beteiligt?

Politikerlnnen

In welcher Form und mit welchem Aufwand haben Sie sich am Projekt Téss beteiligt?
Politikerlnnen

War der partizipative Stadtteilentwicklungsprozess sinnvoll aus Ihrer Sicht?
a. Wenn ja, warum?

b. Wenn nein, warum nicht?

Politikerlnnen

Wie beurteilen Sie die Beteiligung der Bevdlkerung im Projekt Téss?
Politikerlnnen

Hatten Sie sonst bereits Erfahrungen mit partizipativen Projekten?

Wie wirkt sich die partizipative Anlage eines Projektes auf lhre Rolle bzw. Ihr Handeln aus?

Wie schatzen Sie den Aspekt der Partizipation im Projekt Téss ein?

Wie schatzen Sie den Nutzen der Partizipation im Projekt Téss ein?

Verbesserten sich die Kontakte mit der Bevdlkerung durch das Projekt?

Haben Sie punkto Zukunftswerkstétten in Ihrer Schule oder das Projekt Téss allgemein posi-
tive Rickmeldungen von Schilerinnen oder Schiler erhalten? Welche?

Schulleitungen

Haben Sie punkto Zukunftswerkstétten in |hrer Schule oder das Projekt Téss allgemein ne-
gative Rickmeldungen von Schilerinnen oder Schiler erhalten? Welche?

Schulleitungen

Haben Sie punkto Zukunftswerkstéatten in Ihrer Schule oder das Projekt Téss allgemein posi-
tive Rickmeldungen von Lehrpersonen erhalten? Welche?

Schulleitungen
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Haben Sie punkto Zukunftswerkstétten in |hrer Schule oder das Projekt Téss allgemein ne-
gative Rickmeldungen von Lehrpersonen erhalten? Welche?

Schulleitungen

Hat sich bei Ihnen persdnlich das Bewusstsein fir die Bedeutung des Stadtteils/Quartiers fur
die Schilerlnnen durch das Projekt Téss erhdht?

Schulleitungen

8.1.2 Produkte/Projekte

Sehen Sie einen roten Faden von der Zukunftskonferenz bis hin zu den Projektvorschlagen
der Arbeitsgruppen?

Aktiv Beteiligte

Wie beurteilen Sie die Antwort des Stadtrats auf die Projektvorschlage?

Aktiv Beteiligte / Politikerlnnen

Wie beurteilen Sie die Projekte aus dem Projekt Téss?

Politikerlnnen

Was erwarten Sie als nadchstes vom Stadtrat im Zusammenhang mit dem Projekt Téss?
Politikerlnnen

Welchen (politischen) Stellenwert haben flir Sie die Projekte aus dem Projekt Téss?
Politikerlnnen

Wie schéatzen Sie die Qualitat der eingereichten Projekte gemessen an |hrer Erwartungshal-
tung ein?

Entsprechen die Projekte Ihrer Problemsicht?

_ / Schulleitungen

Was sagen Sie zur Anzahl der Projekte?

_ / Schulleitungen

Wurden Sie Uber die Stellungnahme des Stadtrates zu den eingereichten Projekten infor-
miert?

Schulleitungen

Sind Sie mit der Stellungnahme des Stadtrates zufrieden? (wurden den Schulleitungen vor
der Frage vorgestellt.)

Schulleitungen
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Haben sich aus den Anliegen lhrer Schilerinnen und Schiiler konkrete Massnahmen / Pro-
jekte ergeben?

Schulleitungen

Wie werden die Schiilerinnen und Schiler bei der Realisierung miteinbezogen?
Schulleitungen

Welche Anliegen Ihrer Schiilerinnen und Schiler werden Sie weiter verfolgen?
Schulleitungen

Hat das Projekt Téss in Inrem Schulhaus sonstige konkrete Anderungen bewirkt?

Schulleitungen

8.1.3 Nachhaltigkeit, Initialisierung / Institutionalisierung
Nehmen Sie Veranderungen im Stadtteil wahr, seit es das Projekt Tdss gibt?
Aktiv Beteiligte / Politikerlnnen

Kénnen Sie sich vorstellen, dass das Projekt Téss auch in 5 Jahren noch etwas bewirkt,
wenn Sie an bestimmte Projektvorschlage oder z.B. an die Quartierlobby Téss denken?

Aktiv Beteiligte / Politikerinnen / NiShualting

Was ware in Hinblick auf eine bessere Integration der Auslanderinnen in Téss zu tun?
Auslanderinnen

Nehmen Sie Veranderungen in der Stadt wahr, seit es das Projekt Téss gibt?
Politikerlnnen / _

Hat das Projekt Téss Auswirkungen / Konsequenzen flir andere Stadtteile?
Politikerlnnen

Das Ziel der Stadt war, einen effizienten, effektiven und nachhaltigen Entwicklungsprozess in
Téss auszulésen. Glauben Sie, dass dies erreicht werden kann?

Was fur einen Eindruck haben Sie als Aussenstehende/r Uber die quartierinterne Dynamik
und deren Auswirkungen fir die Zukunft in T6ss?

Planen Sie in Ihrer Schule &hnliche Veranstaltungen wie die Zukunftswerkstatten?
Schulleitungen
Planen Sie in Ihrer Schule Stadtteil- oder Quartierbezogene Aktivitaten?

Schulleitungen
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Kénnen Sie sich eine weitergehende Beteiligung der Schule am Té&ssemer-Quartierleben
vorstellen?

Schulleitungen

8.1.4 Netzwerke

In welchen Organisationen und Strukturen des Stadtteils waren Sie schon vor Beginn des
Projekts Toss tatig?

Aktiv Beteiligte

Haben Sie im Rahmen lhres Engagements im Projekt Téss Personen oder Organisationen
kennen gelernt, die lhnen bisher nicht oder kaum bekannt waren?

Aktiv Beteiligte

Mit welchen Personen/Organisationen denken Sie auch kiinftig vermehrt zu tun zu haben?
Aktiv Beteiligte

Wie beurteilen Sie die kirzlich gegriindete , Téss-Lobby“?

Aktiv Beteiligte / Verwaltung

Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Interessengruppen in
Tdss ganz allgemein?

Aktiv Beteiligte

Wichtige Vernetzungsbereiche von Schweizerlnnen und Auslanderinnen?
Auslanderinnen

Stellenwert lokaler Netzwerke innerhalb der auslandischen Bevélkerung?
Auslanderinnen

Beteiligungsmdglichkeiten und —interessen an der ,Tdss-Lobby*“?
Auslanderinnen

Beteiligungsmdglichkeiten im Zusammenhang mit dem Zentrum ,Bahnhof Téss*?
Auslanderinnen

Wie schatzen Sie die Veranderungen bei den quartier-internen Netzwerken ein?

Was flr einen Eindruck haben Sie von aussen gesehen zur Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Interessengruppen in Toss ganz allgemein?

Entstehen dadurch lhrer Meinung nach Vor- oder Nachteile fiir die Verwaltung?
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Hatte das Projekt Téss Auswirkungen auf die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Schulen in Téss?

Schulleitungen
Hatten Sie Ruckmeldungen von Eltern zum Projekt Tdss erhalten?
Schulleitungen

Haben sich aufgrund des Projekts Téss Zusammenarbeitsthemen und —aktivitaten mit Politi-
kerlnnen und/oder Behérdenvertreterinnen der Stadt Winterthur entwickelt?

Schulleitungen
Haben Sie dank dem Projekt Téss andere zusatzliche schulexterne Kontakte geknupft?

Schulleitungen

8.1.5 Kommunikation

Was fir Informationsquellen haben Sie genutzt, um sich lber das ,Projekt Téss* auf dem
Laufenden zu halten?

Haben Sie das Geflhl, Gber das Projekt Téss und den Projektverlauf bisher genligend infor-
miert worden zu sein?

Inwiefern waren lhnen die Mdglichkeiten und Grenzen des Projekts in der ersten Phase bis
zur Stadtratsveranstaltung im Juni 2006 klar bzw. unklar?

Wie wurde das Projekt Téss in den auslandischen Communities wahrgenommen?
Auslanderlnnen

Wie und wann wurden Sie auf das Projekt Téss aufmerksam?

Politikerlnnen

Wie haben Sie sich / wie wurden Sie Uber das Projekt Téss informiert?

Politikerlnnen

Wie beurteilen Sie die Kommunikationsarbeit der Stadtverwaltung im Nachhinein?

Schopf(t)en Sie Ihre Méglichkeiten aus?

Verwaltungen
—
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Wie viele Lehrerinnen und Lehrer kennen das Projekt Téss lhrer Ansicht nach?
Schulleitungen

Wourden Sie fir die Umsetzung des Teilprojekts (Zukunftswerkstatten) gentigend informiert?
Schulleitungen

Haben Sie noch weitere Information zum Projekt Téss erhalten?
Schulleitungen

Wourden Sie Uber die Verdichtung der Anliegen auf 7 Projekte informiert?
Schulleitungen

Wourden Sie Uber die Stellungnahme des SR informiert?

Schulleitungen

Wourden die Infos jeweils weitergegeben?

Schulleitungen

8.1.6 Kooperation

Wie beurteilen Sie das Interesse und Engagement der Stadtbehdrden und des Stadtrats am
Stadtteil Téss generell?

Aktiv Beteiligte

Wie beurteilen Sie das Interesse und Engagement der Téssemer Bevodlkerung?
Verwaltung

Wie beurteilen Sie das bisherige Vorgehen des Stadtrats?

Aktiv Beteiligte

Was erwarten Sie fur die nachste Zeit vordringlich vom Stadtrat?

Aktiv Beteiligte

Was erwarten Sie in der nachsten Zeit von der Bevélkerung von Téss?
Verwaltung

Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und Auslanderorganisationen
Auslanderlnnen

Hat sich flr Sie politisch etwas verandert, seit es das Projekt Tdss gibt?
Politikerlnnen

Welchen (politischen) Stellenwert hat fiir Sie die Tésslobby?

Politikerlnnen
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Kdnnen Sie sich vorstellen, dass ein solches Projekt auch in anderen Stadtteilen durchge-
fihrt wird?

Haben sich aufgrund des Projekts Téss neue Kontakte und oder Kooperationen ergeben?

Schulleitungen
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8.2 Interviews mit Aktiven und Auslanderinnen

8.2.1 Themenschwerpunkt: Partizipation

Wie sind Sie auf das Projekt T6ss aufmerksam geworden?
Aktiv Beteiligte

Wie sind Sie auf das Projekt Toss aufmerksam geworden?
Auswertung nach Anzahl Nennungen

30
27

23

20 A

2

0 ‘ ‘ ‘ ‘ 1]

Tossemer Andere Nachbarn, Verein, Kirche  Flugblatt, Plakat Internet Anderes
Printmedien Bekannte

Eine Mehrheit der Befragten gibt an, Uber den ,Téssemer® auf das Projekt aufmerksam ge-
worden zu sein. Wichtig scheinen aber auch Plakate, Flugblatter sowie die Mund-zu-Mund-
Propaganda gewesen zu sein (Nachbarn, Bekannte). Nicht ins Gewicht féllt das Internet, das
als Informationsquelle zu Beginn des Projekts allerdings auch noch nicht zur Verfigung
stand.

22 Personen gaben zudem andere Ursachen an, warum sie auf das Projekt Téss aufmerk-
sam geworden sind:

Uber eine Partei

Durch Vorveranstaltung(en)

Durch Personen aus der Stadtverwaltung
Uber Gemeinderat

Uber den Arbeitsplatz

Informelle Gruppe

Personlich angeschrieben

- =N MN OO O
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Wann sind Sie auf das Projekt Téss aufmerksam geworden?

Wann sind Sie auf das Projekt Téss aufmerksam geworden?
Auswertung in Prozent
N=56

Herbst 2004 erste Halfte 2005 Zweite Halfte 2005

Eher wenige Personen geben an, schon vor der Begleitgruppensitzung und/oder der Zu-
kunftskonferenz Uber das Projekt informiert gewesen zu sein. Es scheint ganz so, als héatten
diese beiden Veranstaltungen, die ja in engem Bezug zueinander stehen, tatsachlich als
Initialziindung fur das Projekt gewirkt. Nach diesem Zeitpunkt sind nur noch wenig neue Per-
sonen dazu gestossen.

In welchen Strukturen/Gefassen des Projekts haben Sie sich beteiligt?

In welchen Strukturen/ Gefassen des Projekts haben Sie sich beteiligt?
Auswertung nach Anzahl der Nennungen

i feren: itsgruppen Zwischenkonferenz ~ Ergebniskonferenz  Strukturkonferenz  Stellungnahme des
2005) vom 27./28. Mai und 23.11.2005 27.1.2006 (28.2.2006) Stadtrats in Téss
3. Juni (28. Juni 2006)

(Feb.

Der durchschnittliche Beteiligungsfaktor liegt bei 3.5 Teilnahmen pro Ereignis, was als hohe
Beteiligungsquote bewertet werden darf, handelt es sich bei den Ereignissen doch jeweils
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zumindest um einen langen Abend, wenn nicht mehrere Tage oder gar mehrere Sitzungen
wie bei den Arbeitsgruppen. Nicht weniger als 25 Personen geben sogar an, an mindestens
6 der 7 Strukturen/Geféasse beteiligt gewesen zu sein.

3 Personen haben sich offenbar fir die Zukunftskonferenz angemeldet, dann daran nicht
teilgenommen, sich aber dennoch im Projekt in der einen oder andern Struktur engagiert.

Warum haben Sie sich am Projekt Toss beteiligt?
Aktiv Beteiligte

Generell fallt ein grosses Interesse an der Aufwertung des Stadtteils als Beteiligungsmotiv
auf. Allerdings richtet sich das Interesse erstaunlicherweise nur in geringem Mass auf kon-
krete infrastrukturelle Mangel oder Belastungen (Verkehr, Liegenschaften, Einkaufsituation).
Hier sind nur gerade 6 explizite Nennungen zu verzeichnen. Dies darf allerdings nicht miss-
verstanden werden: Vielfach sind die Griinde flr die Beteiligung am Projekt Téss allgemein
gehalten und es ist davon auszugehen, dass die infrastrukturellen Aspekte implizit mitge-
meint sind (z.B. Interessiert an der Verbesserung von Lebens- und Wohnqualitat, Aufwer-
tungsbedarf, usw.).

Viel prominenter aber wird das Interesse an einer Verbesserung des Zusammenlebens im
Stadtteil als Beteiligungsmotiv hervorgehoben. Dabei lassen sich folgende Schwerpunkte
unterscheiden:

e Motive im Zusammenhang mit Verbesserung des Wohlbefindens im Stadtteil: Entwick-
lung eines besseren Zusammengehdorigkeitsgefihls, Verbesserung der Lebensqualitat,
verstarkte Integration, Kontakte finden, Leute kennen lernen und Fuss fassen kénnen in
Toss

e Motive im Zusammenhang mit Beteiligungsmdglichkeiten: aktive Beteiligung, etwas ma-
chen kdénnen fir den Stadtteil, generell politisch handeln und sich engagieren, vernetzen
— kurz: durch die eigenen Beteiligung etwas bewirken und mitgestalten kénnen

e Motive im Zusammenhang mit einer Imageverbesserung des Stadtteils: Allgemeine Auf-
wertung des Stadtteils, etwas gegen das (als unberechtigt empfundene) schlechte Image
tun, usw.

Ferner fallt auf, wie viele Beteiligte das Zusammenleben mit der auslandischen Bevélkerung
als Beteiligungsmotiv erwahnen. lhnen ist es ein grosses Anliegen, vermehrt mit Ausléande-
rinnen in Kontakt zu kommen, eine bessere Integration der auslandischen Bevdlkerung und
mehr politische Akzeptanz zu erreichen. Vereinzelt wird auch die Schwierigkeit des hohen
Auslénderanteils thematisiert.

Einzelne Nennungen betreffen schliesslich berufliche oder arbeitsplatzbezogene Teilnah-
memotive
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Was waren fur Sie im Rahmen lhrer Beteiligung positive Highlights im bisherigen Pro-
jektverlauf?

Aktiv Beteiligte

Am meisten beeindruckt am bisherigen Projektverlauf hat die Interviewten die aus ihrer Sicht
grosse Zahl der Teilnehmenden im Rahmen der Zukunftskonferenz (Uber 100 Personen) und
in der Folge auch in den Arbeitsgruppen. Uber 20 Nennungen beziehen sich explizit auf die-
sen Themenbereich. Dabei koppelt sich der Aspekt der Teilnehmerzahl oft mit dem Eindruck
der Breite des Teilnehmerkreises (,Heterogenitat*) und insbesondere mit dem ,erstaunli-
chen®, ,nicht abflachenden® Engagement der Beteiligten. Zudem wird verschiedentlich auf
die intensive, aber auch befriedigende Beteiligungsmdglichkeit in den Arbeitsgruppen hinge-
wiesen.

Mehrfache Erwahnung als Highlight findet die breite Méglichkeit zum Ideenaustausch, wobei
die Zukunftskonferenz als Katalysator fir die Kreativitats- und ldeenentwicklung empfunden
wird. Hervorgehoben wird auch — bezogen auf den ganzen bisherigen Projektverlauf — die
Méglichkeit, die Meinung von andern Uber Téss zu héren und dadurch miteinander in Kon-
takt und Austausch zu kommen.

Mit 12 expliziten Nennungen werden die bereits erzielten Resultate hervorgehoben. Mehr-
fach Erwahnung findet dabei die Grindung der Tdss-Lobby, aber auch die Projekte ,Reit-
platz“ und ,Bahnhof* werden genannt. Darlber hinaus heben einzelne Interviewpersonen
auch Schritte in Richtung Verbesserung des Zusammenlebens zwischen Schweizerlnnen
und Auslanderinnen hervor. In diesem Zusammenhang steht sicher auch die Offenheit, das
Interesse und Engagement der Stadt, worauf mehrfach hingewiesen wird.

9 Nennungen gelten der Projektleitung, deren ,Management“ des Prozesses als kompetent,
klar strukturierend und zuverlassig hervorgehoben wird. Erwahnung findet auch die Professi-
onalitat der Begleitung.

Was waren fur Sie im Rahmen lhrer eigenen Beteiligung eher schwierige oder unbe-
friedigende Aspekte im bisherigen Projektverlauf?

Aktiv Beteiligte

Bei dieser Frage fallt die thematische Breite der Antworten auf. Es gibt keine eindeutigen
Schwerpunkte der Kritik, vielmehr finden sich breit gefachert zu den verschiedensten Aspek-
ten kritische Bemerkungen und Hinweise. Zu erwahnen ist ausserdem, dass 7 Interviewper-
sonen nichts Negatives am bisherigen Projektverlauf sehen — sie bilden zugleich die grosste
Einzelgruppe.

Die folgende Zusammenstellung vermittelt einen Eindruck zur Themenvielfalt der Kritikpunk-
te:

e Der Aspekt der Machtlosigkeit wird v.a. in Zusammenhang mit Anderungen der Ver-
kehrsfihrung und dem Zentrum Téss aufgegriffen. Hier sieht man wenig Handlungs-
madglichkeiten.
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e Kritisch sehen einige Interviewpersonen die Zusammensetzung der Teilnehmenden. Es
fehle die Reprasentativitat, insbesondere aber mangelt es an ausléandischen Teilneh-
menden, die im Verlaufe des Projekts zudem immer weniger wurden. Erwahnt wurde
auch eine ungenugende Vertretung der Lehrerschaft sowie von Minoritatengruppen.

e Gruppenzusammensetzung und Gruppendynamik in den Arbeitsgruppen wurden als
Problem wahrgenommen: Fehlende Zielorientierung, Langatmigkeit, Heterogenitat der
Teilnehmenden.

e Die zeitlichen Ressourcen stellen fir einige ein Problem dar. Manchmal waren auch die
Termine unglicklich gesetzt und verhinderten eine Teilnahme.

e Vereinzelt wird der Projektverlauf als langatmig wahrgenommen.
e Fehlende Abstimmung zwischen den Konferenzen und wechselnde Beteiligung

e Nicht immer war die Kommunikation zufriedenstellend, z.B. in Bezug auf die Verschie-
bung von Veranstaltungen, die Protokolle der AG’s oder die Kommunikation mit der
Stadt.

e Das Fehlen der Schulen in der Projektleitung/Begleitung sowie die fehlende Beteiligung
der Stadtverwaltung in den AG’s finden 3 Erw&hnungen.

e Der ,Output® findet verschiedentlich kritische Erwadhnung: Sei das auf der Ebene person-
lichen Nutzens, des Kosteneinsatzes, der effektiven Innovation.

e Erwahnung findet auch das Projekt mit Kindern, das als fragwirdig empfunden wird.

e Schliesslich wird der mangelnde Realitatsbezug, die Tendenz zum Utopischen kritisiert;
dass viel geredet wurde, aber nicht viel herausgekommen sei.

Wie waren der Beteiligungsaufwand und die Beteiligungsmaéglichkeiten?

Aktiv Beteiligte

Wie war der Beteiligungsaufwand fiir Sie?
Auswertung in Prozent
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80,0 4

70,0

60,0 -

50,0 q

40,0

30,0

20,0

0,0 T T

eher zu gross gerade richtig hatte gerne noch mehr gemacht
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Die grosse Mehrheit der Befragten gibt an, dass der Beteiligungsaufwand gerade richtig war,
einige wenige waren sogar bereit gewesen, noch mehr zu machen, wahrend der Aufwand
nur in Einzelféllen als eher zu gross taxiert wurde.

Weitgehend dasselbe Bild ergibt sich auf die Frage nach den Beteiligungsmaéglichkeiten.
Auch hier bezeichnet eine Mehrheit die Beteiligungsmdglichkeiten als gerade richtig.

Wie waren die Beteiligungsmadglichkeiten fiir Sie?
Auswertung nach Prozent
N=57
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Zu wenig gerade richtig Zu gross

Die Mehrheit der Ausfihrungen zur offenen Erganzungsfrage betreffend Beteiligungsmég-
lichkeiten bezieht sich auf den zeitlichen Spielraum. Obwohl viele Interviewpersonen auf den
grossen Aufwand hinweisen, betonen sie in unterschiedlicher Form immer auch, dass es in
ihrem freien Entscheiden und Ermessen lag, wo sie wie viel in das Projekt investieren woll-
ten. In zwei Fallen wird auch auf Termintberschneidungen bei den Arbeitsgruppen hinge-
wiesen, was der Beteiligung innerhalb des Projekts Grenzen setzte.

Allerdings weisen verschiedene Interviewpersonen auch auf die individuellen Ressourcen-
grenzen hin, die es ihnen verunmd@glichten im gewtnschten Rahmen am Projekt teilzuneh-
men. Erwahnung finden dabei die berufliche und familidre Situation, aber auch gesundheitli-
che Einschrankungen, andere Engagements und der Zwang zur Prioritdtensetzung ganz
generell.

Werden Sie sich weiterhin am ,,Projekt Toss“ beteiligen?
Aktiv Beteiligte

Insgesamt 40 Befragte geben an, sich auch kinftig weiterhin am Projekt beteiligen zu wollen,
8 Personen sind unentschieden und 9 Personen planen keine weitere Beteiligung mehr. In
dieser Zahl enthalten sind allerdings auch all jene Befragten, die zum Zeitpunkt der Befra-
gung gar nicht mehr in Téss wohnten und sich auch aus diesem Grund nicht mehr am Pro-
jekt beteiligen.
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Werden Sie sich weiterhin am "Projekt Toss" beteiligen?
Auswertung in Prozent
N=57
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Welche Beteiligungsmaéglichkeiten sehen Sie flir sich?
Aktiv Beteiligte

Es féllt auf, dass sich die Uberwiegende Mehrheit der Interviewpersonen weiterhin im Stadt-
teil Téss engagieren will und zwar mehrheitlich in existierenden oder aufgrund des Projekis
neu entstandenen Arbeitsgruppen. Verschiedentlich findet die Téss-Lobby Erwahnung sowie
der Verein Bahnhof Téss. Daneben wird aber auch auf die Arbeitsgruppe Naherholung, Ver-
kehr, Infodrehscheibe, Kulturwerkstatt hingewiesen. Neue Mdglichkeiten bieten sich mit dem
Projekt ,Open Sunday” sowie im Rahmen anderer themenbezogenen Engagements.

Warum haben sich im Verhaltnis zur Gesamtbevélkerung so wenige Ausléanderinnen
am Projekt beteiligt?

Auslanderlinnen

Die Interviewpersonen geben zu dieser Frage vielfaltige Hinweise: Sie lassen sich in folgen-
de Bereiche gruppieren:

e Ressourcenmangel: Fehlende Zeitressourcen, unglnstige Zeitfenster, ungenigende
Deutschkenntnisse, fehlende finanzielle Mittel, um sich den ,Luxus“ einer solchen Be-
teiligung leisten zu kénnen.

e Wirkungs-Skepsis: Viele Migrantinnen glauben ,nicht an ihre Méglichkeiten®; zweifeln
daran, ob ihre Interessen wirklich Platz finden in einem solchen Projekt.

Dazu kommt die ,Langatmigkeit“ des Projekts. Es sollten aus Migrantinnensicht schnelle
und v.a. konkrete Effekte sichtbar sein, damit man an das Projekt zu glauben beginnt.
Dazu gehdren auch eigene konkrete Umsetzungs- und Beteiligungsmaoglichkeiten

e Kulturelle Distanz: Zwischen dem ,Durchschnittsauslander und dem Projekt besteht eine
grosse Distanz, zumal viele Auslanderlnnen gar nicht integriert sind und die Mdglichkeit
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und Chancen eines basisdemokratisch angelegten Prozesses aufgrund ihrer Pragungen
aus den Herkunftslandern nicht richtig einordnen und politisch nachvollziehen kénnen.

e Inter-ethnische und inter-nationale Konfliktpotentiale: Man mdchte nicht unbedingt mit
andern Auslanderlnnen zusammenarbeiten missen, mit denen man in den Herkunftslan-
dern ethnische und/oder ideologische Differenzen hat.

e  Werbung: Um in den Migrantinnenkeisen Aufmerksamkeit zu erregen, misste sehr breit
und intensiv informiert werden.

Was hatte man in Hinblick auf eine bessere Beteiligung von Auslanderlnnen machen
sollen?

Auslanderlnnen

Die Frage erweist sich auch fir die befragten Personen als nicht einfach zu beantworten.
Einige geben denn auch an, dass vieles gemacht wurde und die Schwierigkeiten z.T. auch
bei den Auslanderorganisationen selber zu suchen sind

Von besonderer Bedeutung scheint indessen der Aspekt der Konkretisierung zu sein. Es
muUsse so schnell als méglich etwas Fassbares, Konkretes in Gang kommen und dieses Et-
was musse nahe beim Alltag der Menschen ansetzen.

Weitere Ideen betreffen die Werbung: Hier wéren sicher mehr Textlbersetzungen, Aushange
in geeigneten Lokalen, in den auslandischen Beilagen des Stadtanzeigers, usw. hilfreich
gewesen. Weiter finden folgende Punkte Erwahnung: Mdglichkeiten via Schule und Eltern
nutzen, exklusive Veranstaltungen fur Ausléanderinnen, flexiblere Projektfihrung, sowie im
Vorfeld des Projekts schon spezifisch Migrantinnen in den Quartieren ansprechen.

Was ware demnach kiinftig zu tun fiir eine bessere Beteiligung von Auslanderinnen?
Auslanderlnnen

Ganz wichtig erscheint der persdnliche Kontakt — sei das direkt zu Auslanderlinnen oder auch
zu geeigneten Schllsselpersonen. Hier sind alle Mdglichkeiten zu nutzen, da Einla-
dungsschreiben allein nicht ausreichen. Die Aussichten stehen insofern wieder etwas bes-
ser, als jetzt konkrete Projekte vorliegen, bei denen es um praktische Umsetzungsaktivitaten
geht und der unmittelbare Nutzen besser sichtbar gemacht werden kann. Wichtig ware auch,
Personen der 2. und 3. Auslanderlnnengeneration anzusprechen und sich nicht auf die
1.Generation zu konzentrieren — insofern wéare die Ansprache in der jeweiligen Landesspra-
che auch weniger bedeutsam. Viele Leute waren auch Uber die nationalen Vereine zu errei-
chen.

8.2.2 Themenschwerpunkt: Produkte/Projekte

Sehen Sie einen roten Faden von der Zukunftskonferenz bis hin zu den Projektvor-
schlagen der Arbeitsgruppen?

Aktiv Beteiligte
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Die Uberwiegende Mehrheit der Interviewpersonen bestétigt, einen roten Faden von der Zu-
kunftskonferenz bis hin zu den Projektvorschlagen sehen zu kdnnen. Oft wird zusatzlich auf
die Arbeitsgruppen verwiesen, die eine wichtige Funktion fir die Orientierung innerhalb des
Projekts erfillten. Hier hat das Projekt offenbar konkretere Formen angenommen, wurde es
fassbar und ,reell”.

Nur vereinzelt wird die Frage mit einem ,jein oder gar ,nein” beantwortet. Als Griinde wer-
den der Auslanderanteil erwahnt, der aus dem Blickfeld geriet oder grosse Projektideen
(Zurcherstrasse), die als unrealistisch ,untergingen®, oder einfach, dass viel Wirbel gemacht
wurde. Einmal ist auch die Rede von einem ,rigoroseren®, fordernderen Vorgehen, bei dem
die Fachhochschulen eine ,aggressivere” Beraterrolle hatten einnehmen kénnen.

Wie beurteilen Sie die Antwort des Stadtrats auf die Projektvorschlage?
Aktiv Beteiligte

Es Uberwiegen deutlich die positiven Einschatzungen zur Antwort des Stadtrats auf die Pro-
jektvorschlage. Verschiedentlich werden die Ernsthaftigkeit des Engagements und die Be-
reitschaft zu Entgegennahme der Vorschlage positiv hervorgehoben. Die Anwesenheit der
Stadtrate sehen einige Interviewpersonen als Anerkennung und Wertschatzung ihres eige-
nen Engagements im Quartier. Mehrere Aussagen machen klar, dass das nicht von Anfang
in dieser Form vom Stadtrat erwartet wurde und man jetzt durchaus positiv Uberrascht ist.
Auch wird die Beurteilung der Projektvorschlage mehrfach als vernlnftig, rational, objektiv
oder diplomatisch charakterisiert.

Allerdings mischt sich diese positive Beurteilung mit skeptischen Zusatzbemerkungen. Zum
einen wird auf den Druck aus dem Stadtteil hingewiesen, der auch fir den Stadtrat splrbar
gewesen sei; ferner wird auf die finanziellen Begrenzungen hingewiesen, was den Spielraum
von Anfang an einschranke und z.T. auch dazu fUhre, dass der Stadtrat v.a. solche Projekte
férdere, die wenig kosten; verwiesen wird aber auch auf Kompetenzgrenzen, die dem Stadt-
rat gar keinen Handlungsspielraum lassen (Verkehr, Liegenschaftennutzung, usw.).

So gibt es denn auch Stimmen, die von Anfang an keine grossen Erwartungen hatten und
die Antwort im Rahmen des ,Erwartbaren® sehen.

Vereinzelt gibt es Stimmen, die sich klar negativ dussern: Der Stadtrat komme sowieso zu
spat und es werde wieder alles in einer Schublade vergessen; in Bezug auf substantielle
Punkte wie Bau und Verkehr, Prostitution sei Skepsis Uber die Handlungsbereitschaft des
Stadtrats angebracht; jemand bemangelt die Wertschatzung und die fehlende Kreativitat.

8.2.3 Themenschwerpunkt: Initialisierung / Institutionalisierung

Nehmen Sie Veranderungen im Stadtteil wahr, seit es das Projekt Téss gibt?

Aktiv Beteiligte
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Rein mengenmassig Uberwiegen die Aussagen, wonach sich Veranderungen im Staditteil
wahrnehmen lassen seit es des Projekt Téss gibt um ca 40%. Interessant sind dabei die Be-
griindungen:

In 17 Féllen werden die veranderte Kommunikation im Stadtteil, das Kennenlernen neuer
Leute und die Vernetzung als positive und wahrnehmbare Verédnderung hervorgehoben. An
zweiter Stelle mit 11 Nennungen wird Schaffung neuer Strukturen (Tdss-Lobby, 50%-Stelle,
Tragerverein Bhf. Téss) erwahnt und mit lediglich 4 Nennungen finden sich Hinweise auf
reale infrastrukturelle Neuerungen wie z.B. ,Mehr Licht im Zentrum Téss", Sduberung des
Reitplatzes, Bank an Bushaltestelle, usw.

Bei den negativen Ausserungen findet sich oft ein Hinweis im Sinne von ,zu friih“. Ver-
anderungen in dieser kurzen Zeitspanne erscheinen als unrealistisch und man kann jetzt
noch nicht sagen, ob sich wirklich etwas verandert oder nicht. Vereinzelte Aussagen kdnnen
auch als ein ,Jein“ gelesen werden: Im Kleinen oder im Einzelfall oder voriibergehend hat
sich vielleicht etwas geéndert, aber auf lAngere Sicht wissen wir es (noch) nicht.

Koénnen Sie sich vorstellen, dass das Projekt Téss auch in 5 Jahren noch etwas be-
wirkt, wenn Sie an bestimmte Projektvorschlage oder z.B. an die Quartierlobby Toss
denken?

Aktiv Beteiligte

Die Uberwiegende Mehrheit der Interviewpersonen geht davon aus, dass das Projekt Tdss in
5 Jahren noch etwas bewirkt — nur gerade 2 Personen sehen fir das Projekt keine langerfris-
tige Zukunft, einige wenige geben eine gewissen Skepsis/Vorsicht zum Ausdruck. Die positi-
ven Aussagen sind oft mit einem Hoffnungsaspekt verbunden oder an Bedingungsaussagen
geknlpft wie z.B. dass der Stadtrat weiterhin dranbleibt, die Strukturen nicht zu schwerfallig
werden, Finanzen vorhanden sind, die Vereine sich besser durchmischen, usw.

Nicht weniger als 18 Nennungen beziehen sich explizit auf die Tésslobby, der fir die kiinftige
Entwicklung des Projekis grosse Bedeutung beigemessen wird, indem ihre Funktion als
Struktur- und Haltgeberin hervorgehoben wird. Anlass zu Zuversicht geben auch die Projekte
,B8ahnhof Téss" und ,Reitplatz”, wo erste Realisierungsschritte ausgemacht werden und von
denen man sich eine Langzeitwirkung fur die Entwicklung des Stadtteils verspricht.

Die Verkehrsfragen werden ebenfalls als Langfristprojekte genannt, von denen man an-
nimmt, dass sie die Téssemer auch in 5 Jahren noch beschaftigen werden und als Hand-
lungsbereiche im Rahmen des Projekts Toss zu sehen sind.

Was ware in Hinblick auf eine bessere Integration der Auslanderinnen in Téss zu tun?

Auslanderlnnen

Mehrfach Erwahnung findet hier der Aspekt eines Treffpunkts, wenn mdglich in eigenen
Raumlichkeiten, denkbar und durchaus relevant wird aber auch ein gemeinsamer Treffpunkt
mit Schweizerlnnen erachtet, z.B. der Bahnhof Téss. Ohne solche Kristallisationspunkte im
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Quartier verschiebt sich das Interesse gerade jingerer Auslanderinnen eher auf das Stadt-
zentrum.

Erwéhnt wird auch die Mdglichkeit, auf lokaler Ebene betreffend Fragen der Lebensqualitat
und der Schule mitbestimmen zu kdnnen. Eine Idee geht dahin, den Auslanderanteil in den
Schulen besser zu verteilen, um Konzentrationen von iber 50 % auslandische Schiilerinnen
vermeiden zu kénnen.

Wiederum wird auf die Bedeutung konkreter Verbesserungen verwiesen; u.a. waren ausrei-
chend Lehrstellen (auch fur Migrantenjugendliche) von besonderer Wichtigkeit.

8.2.4 Themenschwerpunkt: Netzwerke

In welchen Organisationen und Strukturen des Stadtteils waren Sie schon vor Beginn
des Projekts Toss tatig?

Aktiv Beteiligte

Die Mehrheit der Interviewpersonen (40) geben an, auch schon vor Beginn des Projekts
Tdss in Organisationen und Strukturen des Stadtteils aktiv gewesen zu sein; 17 Personen
waren vorher in keiner Stadtteilstruktur aktiv.

Die Aktivitaten kénnen auf 5 Hauptbereiche verteilt werden, wobei einzelne Personen bis zu
3 Bereiche aufgefuhrt haben, denen sie vor Beginn des Projekis bereits zugehorten:

Vereine (Quartier-, Sport-, Freizeit-, Kulturvereine) 24
Kirche (ev.ref. und rém.kath.) 14
Politik (Gemeinderat, Parteien) 14
Schule und Jugendarbeit 11
Generell aktiv (Téssemer, Dorfet) 2

Haben Sie im Rahmen lhres Engagements im Projekt Toss Personen oder Organisati-
onen kennen gelernt, die lhnen bisher nicht oder kaum bekannt waren?

Aktiv Beteiligte

Lediglich 6 Personen verneinen, im Rahmen ihres Engagements im Projekt Téss neue Per-
sonen oder Organisationen kennen gelernt zu haben, die ihnen bisher unbekannt waren.

46 Interviewpersonen dagegen erwahnen, dass sie im Rahmen des Projekts neue Leute aus
dem Stadtteil kennen gelernt haben. Meist bleibt die Aussage unbestimmt; ausdricklich er-
wahnt werden dennoch in abnehmender Zahl: Nachbarn, Vereinsmitglieder, Migrantinnen,
Leute der Téss-Lobby, der Stadtverwaltung, Schlisselpersonen, Kulturschaffende, div. Be-
rufsleute/Firmenangehérige, Fachhochschulvertreterlnnen.

Neue Vereine/Strukturen finden lediglich achtmal Erwéhnung, in zwei Fallen werden aus-
driicklich Auslandervereine als neu kennen gelernte Strukturen hervorgehoben.

Insgesamt scheint man die Bekanntschaft mit neuen Personen als wichtige Bereicherung fur
das Leben im Stadtteil geschatzt zu haben.
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Mit welchen Personen/Organisationen denken Sie auch kiinftig vermehrt zu tun zu
haben?

Aktiv Beteiligte

11 Personen machen entweder keine Angaben oder geben an, kinftig mit niemandem im
Zusammenhang mit dem Projekt Téss zu tun zu haben. Diese Angabe kann mit der Tatsa-
che zu tun haben, dass einige Interviewpersonen inzwischen nicht mehr in Téss wohnhaft
sind und deshalb keine stadtteilbezogenen Kontakte mehr pflegen oder mit der persénlichen
Einschéatzung, sich kinftig nicht mehr im Kontext des Projekts Tdss zu beteiligen.

Bei allen andern Befragten stehen Personenkontakte ganz deutlich im Vordergrund. Erwéh-
nung finden dabei an erster Stelle Personen aus den Arbeitsgruppen des Projekts, ferner
Behoérdenmitglider, Migrantinnen, Lehrerlnnen, Sozialarbeiterinnen und generell ,Einzelper-
sonen®.

Weit weniger werden Organisationen angefuhrt, von denen man annimmt, kinftig vermehrt
mit ihnen zu tun zu haben. Erwéhnt werden die Tdss-Lobby, Auslandervereine, Quartierver-
eine, die Kirche sowie vereinzelt Parteien. Die Organisationen werden zudem vielfach in
Verbindung mit Personenkontakten angeflhrt.

Wie beurteilen Sie die kiirzlich gegriindete ,, Toss-Lobby“?
Aktiv Beteiligte

Von einer deutlichen Mehrheit der befragten Personen wird die Téss-Lobby positiv beurteilt.
Man verspricht sich von ihrem Wirken insbesondere eine bessere Vernetzung ins Quartier
aber auch eine Starkung hin Hinblick auf die Verhandlungsmdglichkeiten mit der Stadt. Zu-
dem wird ihre eine wichtige Rolle bezlglich Kontinuitdt des angestossenen Prozesses zuge-
sprochen, gewissermassen als Garantin dafur, dass das Projekt-Téss weiterverfolgt wird.
Das Verhaltnis zu den Ubrigen Vereinen wird — soweit es Uberhaupt Erwahnung findet — so-
wohl positiv (Klammerfunktion, zusatzliche Interessenvertretung) wie auch kritisch (Konkur-
renz zu Quartiervereinen) wahrgenommen.

Allerdings mischen sich zu den positiven Stimmen auch vorsichtige resp. skeptische Téne
bei, sei es im Sinne von ,ein Verein mehr®, in Bezug auf die politische Zusammensetzung,
auf mogliche Partikularinteressen oder generell in Hinblick auf Profilierungsbedurfnisse/
Machtausubung. Allerdings kommen nur vereinzelt explizit und ausschliesslich negative
Ausserungen vor. 8 Interviewpersonen machen keine konkreten Aussagen, da sie die Frage
nicht beantworten wollen oder kbnnen.

Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Interessengrup-
pen in Toss ganz allgemein?
Aktiv Beteiligte

Knapp die Halfte der befragten Personen beurteilt die Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Interessengruppen in Téss im Allgemeinen als positiv. Bei etwa der Halfte dieser
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grundsatzlich positiven Einschatzungen wird zudem eine Verbindung mit dem Projekt Téss
hergestellt. Dieses habe dazu geflhrt, dass man offener aufeinander zugeht, die Kontakte
intensiviert wurden und die Zusammenarbeit gefestigt werden konnte — mit Ausnahme der
Zusammenarbeit mit auslandischen  Gruppierungen, wie zweimal ausdricklich
her4vorgehoben wird.

Neben einigen wenigen Stimmen, welche die Zusammenarbeit ambivalent beurteilen, aus-
sern sich immerhin 12 Personen negativ zur Zusammenarbeit. Erwéhnt werden hier neben
generell negativen Ausserungen: Egoismus, fehlende Kommunikation zwischen den Grup-
pen, fehlende Nachhaltigkeit oder zu wenig Beteiligte.

Wichtige Vernetzungsbereiche von Schweizerlnnen und Ausléanderinnen?
Auslanderlnnen

Im Vordergrund stehen Quartiervernetzungen mit Schwerpunkten in den Bereichen Schule,
Freizeit, Frauen, Nachbarlnnen und Soziales. Besondere Erwahnung findet das Verhaltnis
zwischen Steig und Déttnau.

Stellenwert lokaler Netzwerke innerhalb der auslandischen Bevoélkerung?
Auslanderlnnen

Die Vernetzung unter den Auslanderlnnen wird zumeist bezogen auf jeweils ein Herkunfts-
land verstanden. Hier steht der Quartierorientierung aber die stadtweite Ausrichtung als ein
gewisses Hindernis entgegen. Mit dem Projekt Téss ist es nicht gelungen, die Quartierorien-
tierung zu stéarken. Jedenfalls bréduchte es mehr Information und man musst sich vermehrt
auf die Vertreterlnnen der 2. und 3. Generation ausrichten. Erwahnt wird auch die wichtige
Funktion der Clubs — allerdings priméar fir die auslandischen Méanner. Hier kénnte auch ein
Ansatzpunkt liegen.

Beteiligungsmaoglichkeiten und —interessen an der ,, Toss-Lobby*“?
Auslanderinnen

Zu dieser Frage Uberwiegen eher kritische Voten. Soweit die Téss-Lobby lberhaupt bekannt
war, ging man zwar nicht davon aus, ausgegrenzt zu werden, ausserte sich aber gleichwohl
eher skeptisch, sei es, dass die Form nicht der Herkunftskultur entspricht, dass generell das
Interesse fehle oder immer noch eine Vorstellung von Integration vorherrsche, die einseitig
von Seiten der Auslédnderinnen kommen musse. Allerdings wollen oder kénnen die Halfte der
befragten Personen zu diesem Punkt nichts sagen.

Beteiligungsmaoglichkeiten im Zusammenhang mit dem Zentrum ,,Bahnhof Téss"“?

Auslanderlnnen

Hier Gberwiegt die positive Einschatzung. Man verspricht sich von einem solchen Zentrum
sehr viel: nutzbare Raumlichkeiten, Begegnungsort zwischen auslandischen Gruppierungen
und mit Schweizerlnnen, Infoaustausch, kulturelle Aktivitdten und Veranstaltungen, usw.
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8.2.5 Themenschwerpunkt: Kommunikation/Kommunikationsmittel

Was fiir Informationsquellen haben Sie genutzt, um sich lber das ,Projekt Téss“ auf
dem Laufenden zu halten?

Aktiv Beteiligte

Welche Informationsquellen haben Sie genutzt, um sich liber das Projekt Téss auf
dem Laufenden zu halten?
Auswertung nach Anzahl der Nennungen

50
46 45
45 A 43
40
35 34
30 1
26
25 — 23
20 1
15—
11

10— —

5

0 T T T T T T

Internet Tossemer Andere Mails Veranstaltungen Personliche Andere
Printmedien Kontakte

Hauptsachlichste Informationsquellen waren der ,Téssemer, persénliche Kontakte und
Mails, aber auch andere Quellen, wie Veranstaltungen und das Internet, wurden rege ge-
nutzt. Die breite Streuung kdnnte darauf hinweisen, dass die Beteiligten Informationen aus
verschiedensten Quellen nutzten — vom persénlichen Kontakt bis hin zu anonymen Informa-
tionstrédgern wie Internet und Printmedien.

Vereinzelt wurden zudem noch weitere Informationsquellen genannt:

,Dienstagsgruppe*

Fachstalle fir Integration der Stadt Winterthur
Projektleitung

Brief

Kontakte/Sitzungen im Stadtrat

schriftliche Infos von den Organisationen
Quartierverein

Arbeitsgruppe

Auslanderlnnenbeirat

Bei der Frage nach der Nutzungsintensitat der verschiedenen Informationsquellen stehen
mails mit Abstand an oberster Stelle (32 Nennungen). Dies dirfte v.a. im Zusammenhang
stehen mit dem Austausch im Rahmen der Arbeitsgruppen-Aktivitaten. Als zweitwichtigste
Informationsquelle folgen dann persénliche Kontakte (20 Nennungen). Eher weniger wichtig
scheint das Internet gewesen zu sein (7 Nennungen).
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Haben Sie das Gefiihl, Giber das Projekt Téss und den Projektverlauf bisher geniigend
informiert worden zu sein?

Aktiv Beteiligte

Haben Sie das Gefiihl, liber das Projekt geniigend informiert worden zu sein?
(offene Frage)
Auswertung in Prozent
N=57

80,0

70,2

70,0

60,0 q

50,0

40,0
30,0

20,0 17,5

12,3

10,0

0,0

Ja teils/teils Nein

Insgesamt 40 Befragte geben an, Uber das Projekt Téss und den Projektverlauf bisher geni-
gend informiert worden zu sein (eine Person meint sogar tendenziell zu viel).

Bei 10 Personen musste man die Antwort als ein ,Jein® bezeichnen, da bei aller Zustimmung
doch gewisse Vorbehalte angebracht wurden: die Funktion der Begleitgruppe, die erste Pha-
se ohne Internet-Link, fehlende AG-Protokolle im Internet, fehlende Zusammenfassung des
jeweiligen Planungsstandes, detailliertere Informationen in den Zeitungen oder generell eher
zu wenig Information

7 Interviewpersonen erachten die Information als ungeniigend. Ihnen war das Projekt entwe-
der zu abgeschottet, es fehlten die Strukturklarungen zu Beginn, zu wenig Information Gber
die jeweils andern Arbeitsgruppen oder sie beanstanden ungleiche/zu knappe Information.

Inwiefern waren lhnen die Méglichkeiten und Grenzen des Projekts in der ersten Pha-
se bis zur Stadtratsveranstaltung im Juni 2006 klar bzw. unklar?

Aktiv Beteiligte

30 Interviewpersonen geben an, dass ihnen die Mdglichkeiten und Grenzen des Projekts bis
hin zur Stadtratsveranstaltung im Juni 2006 klar waren. Viele erganzen diese Aussage mit
dem Hinweis auf die knappen (finanziellen) Mittel der Stadt, Uber die sie sich von Anfang an
keine lllusionen gemacht haben. Die Erwartungen wurden entsprechend den eigenen Vor-
stellungen Uber die Mdglichkeiten und Grenzen angepasst.

Als unklar empfinden 14 Personen die Moéglichkeiten und Grenzen des Projekts. Begriindet
wird diese Kritik einerseits mit Bezug auf die nicht genligend klare Information/Steuerung
durch die Projektleitung und andererseits mit Bezug auf die Stadt. Hier werden folgende
Punkte erwahnt: zeitliche Verzégerung (der Stadtratsveranstaltung), unklare finanzielle Spiel-
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raume, Stellungsnahme zu einzelnen Projekten. Enttauschung und positive Uberraschung
halten sich hier allerdings die Waage. Es gibt auch Stimmen, die sich darlUber erstaunt zei-
gen, wie viel méglich war, wie viel aufgegriffen wurde und wie viele Ressourcen zur Verfi-
gung gestellt wurden.

Jemand &dussert sich zudem enttduscht Uber die fehlende Thematik der Sauberkeit im Quar-
tier.

Wie wurde das Projekt Téss in den auslandischen Communities wahrgenommen?
Auslanderinnen

Insgesamt Uberwiegt die Aussage, dass das Projekt in den Communities ,eher wenig“ wahr-
genommen wurde — wenn schon eigentlich nur bei den bereits Aktiven. Interessant sind hier
die zusatzlichen Hinweise: Wiederum wird betont, dass das Projekt eher zu breit und damit
zu ,abstrakt dahergekommen sei. Um dieser Wahrnehmung entgegenwirken zu kdnnen,
musste der Zugang verstarkt Uber Schllsselpersonen gesucht werden und ware nie-
derschwellige Kommunikation nétig. Insgesamt sei die Kommunikation auch weniger ein
Sprachproblem im engeren Sinn als ein Verstandigungsproblem.

Als méglicher Zugang wird wiederum auf die Schule und die ausléndischen Vereine verwie-
sen. Auch ein ansprechendes Image des Projekts kénne zur besseren Akzeptanz und Parti-
zipation von auslandischen Leuten beitragen. Zudem: sobald klarer wird, worum es konkret
im Projekt geht, sei auch mit mehr Beteiligung von Ausléanderinnen zu rechnen.

8.2.6 Themenschwerpunkt: Kooperation

Wie beurteilen Sie das Interesse und Engagement der Stadtbehérden und des Stadt-
rats am Stadtteil Téss generell?

Aktiv Beteiligte

Wie beurteilen Sie das Interesse und Engagement der Stadtbehérden und des
Stadtrates am Stadtteil Téss
N =57

35

32

30 7

25+

20 7

5 4

T T
Interesse gross Interesse skeptisch Interesse gering neutral nicht beurteilbar
vorhanden
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Das Interesse und Engagement der Stadtbehérden und des Stadtrats am Stadtteil Tdss wird
mehrheitlich als gross erachtet: Diese Ansicht geben 25 Befragte deutlich zum Ausdruck,
wenn man auch noch diejenigen dazuzahlt, die ein zunehmendes Interesse und Engage-
ment wahrnehmen, sind es zusammen 32 Personen. Weitere 8 Personen geben an, dass sie
dem Stadtrat und den Behérden durchaus ein Interesse und Engagement attestieren, sie
driicken sich allerdings neutraler oder zurlickhaltender aus (,machen sich jetzt Gedanken®,
,haben Geld reingesteckt®, ,wie in andern Quartieren®, ;,haben aktiv teilgenommen®, ,muss-
ten sich zum Stadtteil bekennen®, usw.).

Die kritischen Stimmen flrchten, dass bald alles vergessen ist, dass die urspriingliche Be-
vblkerung verdrangt wird, das Engagement unzuléanglich ist wegen fehlender politischer Lob-
by im grossen Gemeinderat, das Engagement eher als politischer Trick verstanden werden
muss, usw. In dieser Richtung &ussern sich insgesamt 13 Personen — davon sprechen 4
Interviewte explizit von einem aus ihrer Sicht geringen oder unzulénglichen Interesse.

Wie beurteilen Sie das bisherige Vorgehen des Stadtrats?
Aktiv Beteiligte

Eine Mehrheit der Interviewpersonen erachtet das bisherige Vorgehen des Stadtrats als po-
sitiv. Erwahnt werden hier der Auftritt des Stadtrats, der Legislaturschwerpunkt Téss, die
Zielgerichtetheit und das Vertrauen, das Vorgehen, das Engagement, die Kommunikation,
die Zustandigkeit einzelner Personen flr die Projekte aber auch generell der Mut.

Es wird auch darauf hingewiesen, dass sich das Interesse und Engagement des Stadtrats fir
den Stadtteil mit und im Laufe des Projekts verstarkt hat. Es brauche aber auch Zeit und
schlussendlich werde die Zukunft zeigen, ob die Versprechen eingeldst werden.

Die etwa 10 kritischen Stimmen monieren u.a. die zeitliche Verschiebung der Infoveranstal-
tung vom 6. Juni 2006, generell die Langsamkeit und die bisher fehlende konkrete Um-
setzung. Fir einige von ihnen dominieren noch zu sehr die schonen Worte, sie erleben den
Stadtrat als distanziert, zu wenig informativ

Was erwarten Sie flir die nachste Zeit vordringlich vom Stadtrat?
Aktiv Beteiligte

Wichtig in Bezug auf die Erwartungen an den Stadtrat fir die nachste Zeit sind eindeutig
konkrete Umsetzungen. In unterschiedlichen Formulierungen wird immer wieder auf die Be-
deutung hingewiesen, dass in nachster Zeit konkret etwas geschehen muss, wobei der
Bahnhof Téss, gefolgt vom Reitplatz am immer wieder explizit aufgefihrt wird (insgesamt 16
Nennungen). Die Weiterverfolgung und Umsetzung der versprochenen Projekte wird gewis-
sermassen als Tatbeweis verstanden.

Im Rahmen der Aufzahlung aktueller und vordringlicher Themenschwerpunkte nimmt der
Verkehr nach wie vor eine prominente Stellung ein. Mehrfach wird die Zircherstrasse er-
wahnt — in Hinblick auf Verkehrsflihrung und Verkehrsberuhigung, aber auch die Buslinie 8
im Bereich des o6ffentlichen Verkehrs findet Erwahnung. Eng mit der Zircherstrasse ver-
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knUpft gibt es Erwartungen im Zusammenhang mit der nach wie vor stérend empfundenen
infrastrukturellen Situation (Liegenschaften, Zentrum Téss, ,Billiggeschéafte”) und den Nacht-
lokalen entlang der Zircherstrasse sowie dem Sexgewerbe. Gewinscht wird weiterhin eine
gute soziale Durchmischung des Stadtteils und wenn méglich eine Verbesserung im Wohn-
bereich.

Auch wenn von einigen Interviewpersonen keine bestimmten Projekte oder Themenbereiche
angefiihrt werden, betonen sie, dass der Stadtrat die Anliegen der Bevdlkerung weiterhin
ernst nehmen und entsprechend dran bleiben solle. Eine Art Garantietrager erblickt man in
Matthias Gfeller, der als Téssemer fur Kontinuitdt und das Engagement im Stadtrat sorgen
kann und soll. Einige Stimmen betonen auch noch den Aspekt der Nachhaltigkeit, der regel-
massigen Information, der Kooperation und Partizipation mit dem Stadtteil bzw. Organen des
Stadtteils als vordringliche Erwartung an den Stadtrat in nachster Zeit.

Nur ganz vereinzelte Stimmen haben keine Erwartungen (mehr) an den Stadtrat

Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und Auslanderorganisationen
Auslénderlnnen

Am guten Willen der Stadtverwaltung wird insgesamt nicht gezweifelt. Soweit es um den
Auslanderbeirat geht, wird diesem Gremium allerdings eher wenig Durchschlagkraft attes-
tiert; v.a. auf Stadtteilebene fehle die direkte Verbindung zur Stadtverwaltung und kénne vom
Beirat nicht ersetzt werden. Je eine Stimme weist darauf hin, dass die Gréssenordnung der
Probleme nicht erkannt wirde und die Stadtverwaltung mit einer Gemeinschaft besonders
stark zusammenarbeite.

Als hilfreich finden die Kooperation mit der Fachstelle fir Integration und die Schule (Eltern-
forum) Erwahnung.

8.3 Interviews mit Politikerlnnen

8.3.1 Partizipation

Haben Sie sich schon vor dem Projekt Toss mit Stadtentwicklungsfragen beschaftigt?
Wenn ja, in welcher Form?

Alle Interviewpartnerinnen hatten sich schon vor dem Projekt mit Stadtentwicklungsfragen
beschaftigt. Sei es im Rahmen der normalen Fraktionsarbeit im Gemeinderat, bei der Stadt-
entwicklung ein Thema ist oder aufgrund spezifischer Projekte (bspw. Zircherstrasse, Zent-
rum) oder politischer Schwerpunkte. Fir den Stadtprasidenten ist Stadtentwicklung eines
seiner Kernaufgaben, aber auch die beiden andern Stadtratsmitglieder haben in ihren Auf-
gabenbereichen (Schule und Sport, bzw. Offentlicher Verkehr, Energie und Abfallversor-
gung, Kommunikation, Stadtgéartnerei und Forstbetriebe) mit Fragen der Stadtentwicklung zu
tun.
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Warum haben Sie sich am Projekt Téss beteiligt?

Ein Interviewpartner war nicht beteiligt und einer nur zu Beginn. Die andern funf waren wah-
rend des ganzen Projektes involviert.

Alle Interviewpartnerlnnen kennen Tdss mit seinen attraktiven Quartieren, dem speziellen
Zusammenhalt, aber auch mit seinen verschiedenen Problemen (Zircherstrasse, Zentrum,
Verslumungstendenzen, Rotlichtmilieu, hoher Auslanderinnenanteil etc).

Die Motivation fir die Beteiligung war bei den Legislativvertreterlnnen ein Engagement fir
die eigene Heimat, bzw. fir den eigenen Wahlkreis. Bei den Stadtratsvertreterlnnen war es
der Problemdruck, der auf Téss lastete.

In welcher Form und mit welchem Aufwand haben Sie sich am Projekt Téss beteiligt?

Zwei Gemeinderatsmitglieder waren aktiv in Arbeitsgruppen tatig. Sie bezeichneten den
Aufwand und die Beteiligungsméglichkeiten als gerade richtig.

Ein Gemeinderat war an der Zukunftskonferenz aktiv beteiligt und informierte sich spater
Uber Emails und persdnliche Kontakte.

Ein Gemeinderat, der nicht direkt ins Projekt involviert war, wusste es in sicheren Handen bei
einem Fraktionsmitglied, das auch regelmassig in der Fraktion informierte.

Der Stadtprasident war als Auftraggeber, vertreten durch die Fachstelle fir Stadtentwicklung,
von Projektbeginn beteiligt und ist jetzt in der Umsetzungsphase als Projektleiter und mit
eigenen Projekten (bspw. Bahnhof Téss) gefordert. Ein Stadtratsmitglied war wahrend der
Projektzeit als aktiver Gemeinderat in einer Arbeitsgruppe tatig und ist heute als Stadtrat mit
der Verwirklichung verschiedener Projekte befasst (6ffentlicher Verkehr, Reitplatz, Aussen-
raume). Eine Stadtratin ist beteiligt bei den Projekten im Schul- und Sportbereich. Der per-
sonliche Aufwand kann begrenzt werden, da ein Teil der operativen Arbeit der Verwaltung
Ubertragen werden kann.

Werden Sie sich weiterhin engagieren?

Ein beteiligter Gemeinderat wird sich weiterhin in einer AG und in der Tésslobby engagieren,
eine beteiligte Gemeinderatin bietet ihre Mithilfe an, wenn dies gewilnscht ist, ist aber zurzeit
nicht aktiv engagiert.

Die zwei nicht (mehr) Beteiligten werden sich im bisherigen Rahmen informieren.
Die Stadtratinnen sind weiterhin engagiert, da die Projekte in der Umsetzungsphase stecken.

Einzelne Projekte werden in den Gemeinderat kommen oder sind es bereits wie bspw. der
Reitplatz. Somit sind alle Interviewpartnerlnnen im Rahmen ihrer politischen Tatigkeit gefor-
dert, im Speziellen der Vorsteher der Technischen Betriebe, dessen Vorlage es ist.
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Was war fiir Sie positivam Projekt Téss?

Positiv war fir alle Interviewpartnerinnen die hohe und engagierte Beteiligung der Stadtteil-
bevoélkerung, die in dieser Form nicht erwartet wurde und jetzt auch wéahrend der Umset-
zungsphase anhalte. Schén sei gewesen, dass es méglich wurde, dass alle Parteien und
Vereine etc. am gleichen Strick gezogen hétten. Festgestellt wird, dass es die Identitat und
das Bewusstsein der Bevolkerung in ihren Stadtteil, bzw. in ihre eigene Gestaltungsmdoglich-
keit gestarkt und eine positive Grundstimmung in Téss bewirkt hat. Die Leute begegnen sich
herzlich in Téss und das Projekt ist Uber die Parteigrenzen hinweg durchwegs positivim Ge-
sprach. Es musse ein speziell gutes Projekt sein, wenn kein Widerstand erwachse, meinte
der nicht involvierte Gemeinderat. Auch wenn nicht alles umgesetzt werden kénne, werde
der Prozess positiv in Erinnerung bleiben. Zweimal wurde erwahnt, dass mit der Griindung
der Tésslobby eine nachhaltige Struktur entstanden sei.

Was war fiir Sie negativ am Projekt Téss?
Far 5 Interviewpartnerinnen gab es nichts Negatives wahrend der Projektphase.

Bedauert wurde von einer Person, dass das Dattnau wenig vertreten war und sich ein biss-
chen wie ein eigenes Dorflein verhalte. Fir einen Gemeinderat waren die Arbeitsgruppen,
die sich fir einzelne Anliegen stark machten und damit keine Gesamtinteressen vertreten
wurden, negativ. Damit wirden die bestehenden Strukturen des Quartiers, die Quartierverei-
ne, untergraben und mit der Tésslobby stark an Bedeutung verlieren.

Negative Ausserungen kamen zum Umsetzungsprozess, bei dem die Hochschulen nicht
mehr beteiligt sind. So werden einige Projekte nicht oder nur teilweise umgesetzt werden
kénnen. Damit kénnen Erwartungen nicht erfillt werden, was die Stadtratsvertreterinnen
bedauern. Ein Gemeinderat ausserte die Beflrchtung, dass die Kosten im Zentrum der poli-
tischen Debatte stehen und damit nur kleine, einfach umsetzbare und kostenglnstige Projek-
te umgesetzt werden. Wéare dem so, ware der Aufwand im Vergleich zum umgesetzten Re-
sultat zu gross gewesen.

War der partizipative Stadtteilentwicklungsprozess sinnvoll aus lhrer Sicht?
a. Wenn ja, warum?
b. Wenn nein, warum nicht?

Alle Interviewpartnerlnnen waren sich einig, dass der partizipative Prozess sinnvoll war.

Mit Partizipation kénne die Bevdlkerung sensibilisiert werden, die Verbundenheit mit dem
Quartier wachse und die Mdglichkeit, etwas bewirken kdnnen, bringe positive Lebensgeflh-
le. Ein Gemeinderat meinte, nur so kénne eine erfolgreiche Quartierentwicklung umgesetzt
werden, da mit und nicht gegen die Bevdlkerung gearbeitet werde.

Es habe jeweils eine friedliche und arbeitsame Atmosphare geherrscht und tber 100 Leute
hatten gemeinsam ein Ziel verfolgt, die Aufwertung von Téss. Dies sei auch der kompetenten
Fachhochschul-Fihrung zu verdanken.
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Bedauert wurde auch, dass die Auslanderinnen wenig eingebunden werden konnten.

Die Vertreterlnnen des Stadtrates bekréftigten ihren Willen, auch die Umsetzungsphase par-
tizipativ zu gestalten. Soll die Umsetzung der Projekte von Erfolg gekrdnt sein, sei dies zent-
ral.

Wie beurteilen Sie die Beteiligung der Bevélkerung im Projekt Téss?

Die Beteiligung wurde als positiv, super, beeindruckend und erstaunlich hoch bezeichnet,
auch wenn registriert wurde, dass die bereits Engagierten auch hier wieder aktiv waren. Ein
Stadtratsmitglied wies darauf hin, dass — aus eigener Erfahrung — partizipative Prozesse,
auch wenn sich nicht alles umsetzen lasse, nachhaltig positive Geflihle zurlicklassen.

Der nicht beteiligte Gemeinderat formulierte sein Erstaunen, dass er nie etwas Negatives
Uber das Projekt gehért habe, was sonst der Fall sei.

Ein birgerlicher Gemeinderat dusserte seinen Unmut Uber das bescheidene Engagement
der burgerlichen Politikerlnnen: Nur noch zwei seien aktiv.

8.3.2 Kommunikation

Wie und wann wurden Sie auf das Projekt Téss aufmerksam?

Tdss war fur den Stadtprasidenten schon vor dem Projekt ein Brennpunkt, der nach Lésun-
gen verlangte. So waren die Turen offen fir die Realisierung des Projektes Téss, das zu ei-
ner Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und der Stadt Winterthur flhrte.

Alle Interviewpartnerlnnen waren schon zu Beginn Uber das Projekt informiert.

Die politischen Parteien wurden in einem frihen Stadium zu einer Veranstaltung eingeladen
(1. Begleitgruppensitzung) und damit in Kenntnis Uber das Projekt gesetzt.

Die Stadtratinnen wurden schon vor der Vertragsunterzeichnung und durch den Stadtprasi-
denten informiert.

Wie haben Sie sich / wie wurden Sie liber das Projekt Toss informiert?

Die Informationen flossen mehrheitlich via persénliche Kontakte, bspw. weil die Leute selbst
beteiligt waren, aber auch weil dariiber geschwatzt wurde und via Emails.

In den Stadtratssitzungen ist Stadtentwicklung ein standiges Traktandum, so dass regelmas-
sig durch den Stadtprésidenten via Fachstelle fir Stadtentwicklung Uber das Projekt infor-
miert wurde.

6 Interviewpartnerinnen fihlten sich gentgend, bzw. gerade richtig informiert. Verschiedene
waren und sind direkt involviert.

Nur einer fuhlte sich nicht immer genlgend informiert, fihrte das aber auf seine eigene
Nachlassigkeit und nicht auf ungenligende Information zuriick. Er regte aber trotzdem an,
dass Gemeinderatinnen zum Abschluss des Projektes mit einer attraktiven Kurzfassung hat-
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ten beliefert werden sollen. Es stiinden ja noch Diskussionen im Gemeinderat an, dafiir sei
eine solche Information dienlich.

8.3.3 Produkte/Projekte

Wie beurteilen Sie die Projekte aus dem Projekt Toss?

Gesamthaft werden die Projekte als gut bezeichnet. Positiv erstaunt waren die Interviewpart-
nerlnnen, wie pragmatisch und umsetzungsorientiert die Projektvorschlage waren, welche
die Arbeitsgruppen erarbeiteten. Es sei gelungen, die Bevdlkerung mit der Realitéat zu kon-
frontieren, so dass die Projekte nicht ausserhalb der Mdglichkeiten lagen.

Im Vordergrund stehen die Projekte Reitplatz, das bereits ein Gemeinderatsvorlage ist und
als mehrheitlich positiv beurteilt wird, wenn auch dem Naturschutz genligend Rechnung ge-
tragen werden musse; der Bahnhof Tdss, der ebenfalls als gutes Projekt angesehen wird, es
héange dann von den Kosten ab; das Zentrum, das dringend einer Lésung bedirfe und die
Ziurcherstrasse, deren bisherigen Stand der Umsetzung vom Stadtrat als schwierig und vom
Gemeinderat als schwierig, bzw. enttauschend beurteilt wird.

Wie beurteilen Sie die Antwort des Stadtrates auf die Projektvorschlage, bzw. die Ar-
beit des Stadtrates im Projekt Téss?

Seitens der Vertreterlnnen des Gemeinderates wurde lobend erwahnt, wie bereit der Stadtrat
sei, sich auf das Projekt Tdss einzulassen und es sich sogar auf die eigene Fahne schreibe.
Von einem Vertreter wird beflirchtet, dass nur kleinere, kostenglnstige Projekte seitens des
Stadtrates weiter verfolgt werden.

Das Projekt Reitplatz, das als konkretes Gemeinderatsgeschaft vorliegt, wird als mehrheitlich
gutes Projekt angesehen, ansonsten sei die Arbeit des Stadtrates noch nicht beurteilbar,
wird von 3 Vertreterlnnen erwahnt.

Seitens der Vertreterlnnen des Stadtrates wird die positive Grundstimmung gegentber dem
Projekt Téss erwahnt. Téss sei sogar speziell in die Legislaturziele aufgenommen worden.
Kredite seien bis jetzt im Stadtrat gesprochen worden.

Es habe noch Koordinationsschwierigkeiten gegeben und nicht alle in der Verwaltung hatten
sich im gleichen Masse beteiligt, aber viele in der Stadtverwaltung hatten eine gute Zusam-
menarbeit und grosses Engagement bewiesen. Teilweise habe man zu wenig personelle und
finanzielle Ressourcen zur Verfligung gehabt und es zeige sich, dass Winterthur nur ein Pro-
jekt aufs Mal in einer solchen Grdsse verkrafte.

Gezeigt habe sich, dass man mit der Partizipation von Kindern und Jugendlichen erst starten
darfe, wenn das grundsatzliche Einverstandnis, bzw. der Zusammenarbeitswille und die n6-
tigen Projektgelder gesprochen seien, damit man von der Projektidee bis zur Umsetzung viel
kirzere Wege und Zeiten einhalten kdnne.
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Was erwarten Sie als nachstes vom Stadtrat im Zusammenhang mit dem Projekt
Toss?

Seitens der Gemeinderatsmitglieder wird erwartet, dass die Projekte gepruft, priorisiert und
dem Gemeinderat inkl. Zeitplan und Kostenfolge vorgelegt werden. Es sei wichtig, die Vorla-
gen bald zu bringen, damit das Ganze noch frisch sei und prioritéar behandelt werde.

Ein Gemeinderatsmitglied &usserte sich enttauscht Gber die sich bis heute zeigende Priori-
sierung der Projekte durch den Stadtrat und hat keine grossen Erwartungen mehr an ihn.
Viel Hoffnung setzt er jedoch in die Tésslobby, die vom Stadtrat ernst genommen werde. Es
zeige sich, dass es gut sei, dass einige Parteikolleglnnen im Vorstand seien, das steigere
den Druck auf den Stadtrat. Es bestehe sonst die Gefahr, dass nach der Umsetzung von 2
bis 3 Projekten das gesamte Projekt ad acta gelegt werde. Die Tdsslobby bleibe dran und
kdénne das verhindern. Gut sei zudem gewesen, dass der Stadtrat die hohe Beteiligung der
Téssemer Bevolkerung miterlebt habe.

Auch die Stadtratsmitglieder wollen die Konstanz aufrecht erhalten und die Projekte ,durch-
ziehen'. Einzelne Projekte sind bereits behandlungs-, bzw. umsetzungsreif (Reitplatz, Schul-
kasten, Open Sunday etc.), andere in Vorbereitung (bspw. 6V-Veranderungen), andere Pro-
jekte wiederum brauchen langere Abklarungen, bzw. sind mit etlichen Schwierigkeiten ver-
bunden (bspw. Zentrum, Zlrcherstrasse). Zu einem spéteren Zeitpunkt soll dann eine kriti-
sche Evaluation zusammen mit der Bevélkerung durchgefihrt werden.

Welchen (politischen) Stellenwert haben fiir Sie die Projekte aus dem Projekt Téss?

Die Projekte sind fur alle Interviewpartnerinnen die Basis fur die konkreten Umsetzungspro-
jekte.

2 Gemeinderatinnen wollen sich im Gemeinderat fir die Umsetzung der (sinnvollen) Projekte
engagieren und sind guten Mutes, dass ihnen das zusammen mit den anderen Téssemer
Vertreterlnnen gelingen wird. Fir 2 Gemeinderatinnen hangt die konkrete Unterstitzung von
den Kosten ab. Ein Gemeinderat sieht die politische Bedeutung der Projekte vorwiegend auf
der lokalen Ebene. Gesamtstadtisch relevant wirden sie dann, wenn sie als Katalysator wir-
ken werden, was heute noch nicht absehbar sei.

Flr die Stadtratsmitglieder hat die Umsetzung der Projekte hohe Prioritat. Winterthur in sei-
nem Bemihen um Aufschwung sei darauf angewiesen, keinen Problem-Stadtteil zu haben,
der ein schlechtes Image verbreite. Zudem habe man sich auf die Fahne geschrieben, dass
sich alle wohl flihlen sollen bzgl. Stadtentwicklung, Problembewaltigung und Integration.

8.3.4 Nachhaltigkeit

Was denken Sie, was mit dem Projekt Téss in 5 Jahren sein wird?

Alle Interviewpartnerlnnen waren sich einig, dass das Projekt Téss, wenn auch in unter-
schiedlicher Intensitat, in 5 Jahren noch Bestand haben wird. So werden einige Projekte um-
gesetzt sein (Bahnhof Téss, Reitplatz, Verbesserungen im 6V), was als Erfolg gewertet wird.
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Damit seien Entscheide fir die Zukunft gefallt und sichtbare, nachhaltige Spuren hinterlas-
sen worden. Einig war man sich, dass Projekte, die weniger kosten, gréssere Umsetzungs-
chancen haben, was auch Anlass von Kritik war.

Sicher war man sich auch, dass die Tésslobby als starke Quartiervertretung bestehen bleibt.
Zudem sei mit der Partizipation eine Grundeinstellung gelegt worden, die bleibe. Das Ver-
standnis fir den Staat, die Gesellschaft, das Quartier oder fiir andere Ansichten sei gewach-
sen und neue, bleibende Beziehungen seien entstanden.

Beflrchtet wird seitens zweier Gemeinderéte, dass die Gesamtschau eher in den Hinter-
grund riicken werde. Man frage sich deshalb, wie diese Gesamtschau erhalten werden kén-
ne. Ein Gemeinderat hofft dabei auf die Tdsslobby, der andere regt an, ein ,Revival-Meeting’
seitens der FH-Projektleitung zu inziieren. Wichtig ware zudem, ,Quartierentwicklung’ auch in
die Legislaturziele 2010 — 2014 aufzunehmen.

Nehmen Sie Veranderungen im Stadtteil wahr, seit es das Projekt Toss gibt? (Bspw. in
der Zusammenarbeit?)

Im baulichen Bereich sei noch nichts sichtbar. Verschiedene Projekte seien in der Detailpla-
nung, bzw. bereits als Vorlagen vor dem Stadt-, bzw. Gemeinderat, aber noch nicht konkret
umgesetzt. Einzelne Projekte wie der Bahnhof Téss oder die Schulkédsten sollen noch im
2007 realisiert werden.

Im ,weichen Bereich’ seien Veranderungen sichtbar. Neue, tragfahige Beziehungen unter-
einander, zur Verwaltung, zur Politik seien entstanden. Die Leute freuten sich Uber die ge-
meinsame, gut gelungene Sache. Die Tésslobby als neues Vernetzungsorgan sei breit aner-
kannt. Das Image Uber Téss habe sich verbessert und das Selbstbewusstsein sei gestarkt
worden.

Nehmen Sie Veranderungen in der Stadt wahr, seit es das Projekt Téss gibt?

Ob Veranderungen in der Stadt wahrnehmbar seien, wurde unterschiedlich beurteilt. Je zwei
Gemeinde- und Stadtratinnen beantworteten die Frage mit nein.

Ein Gemeinderat betonte den Stellenwert des Projektes Tdss in der gesamtstadtischen Poli-
tik. So sei das Projekt sowohl vom Gemeinde- wie vom Stadtrat positiv aufgenommen und
das Engagement der beteiligten Leute anerkannt worden. Das Bild von Téss habe sich ver-
bessert. Ein Stadtrat bestatigte das und erwahnte, dazu trage neben dem Projekt auch die
Offnung des Sulzer-Areals und die Neuzuziigerlnnen bei.

Ein Stadt- und ein Gemeinderat stellten fest, dass das Projekt Téss auch Gellste bei ande-
ren Quartieren ausgeldst habe, was aber positiv gewertet wird. Das Quartier Hegi habe zu-
dem gewisse Probleme, die im Auge behalten werden missen.

Von einem Gemeinderat wird die grundséatzliche Dynamik in der Stadtentwicklungspolitik
erwahnt. Ob diese durch das Projekt ausgelést worden oder das Projekt in einer solchen
Grundstimmung entstanden sei, sei aber fir ihn nicht zu beurteilen.
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Hat das Projekt Téss Auswirkungen / Konsequenzen fiir andere Stadtteile?

Fidr 5 Interviewteilnehmerlnnen ist es wahrscheinlich, dass bei erfolgreicher Umsetzung eini-
ger Projekte andere Quartiere Wiinsche anmelden werden. Ein Gemeinderat erwahnte zu-
dem die Starkung der Identitat, die in Téss durch das Projekt entstanden sei, die vielleicht
Nachahmungsgeluste in anderen Quartieren auslése.

Einerseits sei die Erwartung in der Bevdlkerung gestarkt worden, dass sich die Stadt mit ge-
sellschaftlichen Entwicklungen auseinandersetzen misse, andererseits habe ihr das Projekt
auch gezeigt, dass die Stadt hinschaue. Zudem habe die Bevélkerung erfahren, dass man
auch selbst aktiv werden und Entwicklungen beeinflussen kénne.

2 Stadtrats- und ein Gemeinderatsmitglied verneinten diese Frage.

8.3.5 Netzwerke

Nehmen Sie Veranderungen im Stadtteil wahr, seit es das Projekt Toss gibt? (Bspw. in
der Zusammenarbeit?)

Neue, grenzlberschreitende, tragfahige und kollegiale Beziehungen untereinander, zur Ver-
waltung und zur Politik sind entstanden. Die Tdsslobby als neues Téssemer Vernetzungs-
und Lobbyorgan ist bis auf ein Gemeinderat anerkannt und wird als wichtige Organisation
betrachtet, in die einige Hoffnung gesetzt wird.

8.3.6 Kooperation

Hat sich fir Sie politisch etwas verandert, seit es das Projekt Téss gibt?

4 Interviewpartnerlnnen betonten die Zusammenarbeit zwischen den Parteien, die sich posi-
tiv verandert hat, vor allem in Tdss selbst. So erwahnte ein Gemeinderat, dass er durch das
Projekt Leute der politischen Gegenseite kennen und schéatzen gelernt habe, die er vorher
nicht kannte oder denen er auswich. Allgemein sei das Klima in Téss gepragt von einem
besseren Verstandnis untereinander. Die Einsicht sei gewachsen, dass es alle Seiten brau-
che und eine breite Abstlitzung wichtig sei, ansonsten Projekte scheitern wirden.

3 Gemeinderatsmitglieder beantworteten diese Frage mit nein. Einer wies darauf hin, dass
partizipative Prozesse in der Planung noch immer einen schweren Stand hatten.

Welchen (politischen) Stellenwert hat flir Sie die Tésslobby?

Fir 6 Interviewpartnerinnen hat die Tésslobby einen hohen bis sehr hohen Stellenwert und
wird den Quartiervereinen gleichgestellt. Es sei ein Vernetzungs- und Lobbyorgan, in dem
alle Parteien, Vereine und Interessengruppen zusammengeschlossen seien und statt Parti-
kularinteressen vertreten mit einer Stimme sprechen wirden. Sowohl die Bevélkerung, aber
auch der Stadtrat habe dadurch eine klare Ansprechstelle fir Anliegen aus Tdss. Damit sei
Quartierdemokratie auf selbst verfasster Ebene eingerichtet worden, betonte ein Gemeinde-
rat. Auf die Entwicklung sei man gespannt.
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Ein Gemeinderat beurteilte die Tésslobby skeptisch. Es sei eine Parallelstruktur zu den
Quartiervereinen, die nicht die Gesamtbevdlkerung reprasentiere, sondern verschiedenen
Interessengruppen tbermassig Gewicht verleihe.

8.4 Interviews mit Verwaltungsmitgliedern

8.4.1 Partizipation

In welchen Strukturen des Projekts Toss haben Sie sich persénlich beteiligt?

Die Zwischenkonferenz, die Ergebniskonferenz und die Stellungsnahme des Winterthurer
Stadtrats wurden von fast allen Befragten besucht. Die Hélfte der Befragten hat an der Zu-
kunftskonferenz und fast die Halfte an der Strukturkonferenz teilgenommen und sich in einer
Begleitgruppe beteiligt. Keine der Befragten Personen hat sich in Arbeitsgruppen beteiligt.

Was waren fiir Sie positive Highlights im bisherigen Projektverlauf?

Vor allem die grosse Beteiligung und das grosse Engagement der Bevdlkerung hat die Be-
fragten beeindruckt. Dabei wird der Einbezug von ,neuen” Leuten erwahnt, aber auch der
Umstand, dass man sich auf Laienebene beteiligen konnte und nicht nur Experten zu Wort
kamen. Die Beteiligung von Auslandervereinen wird ebenfalls positiv erwahnt.

Von einzelnen wird das innovative Verfahren gelobt, die grosse Bedeutung des Projekts flr
Winterthur unterstrichen oder der zusatzliche Schub fir die eigene Arbeit erwahnt.

Was waren fir Sie im Rahmen ihrer eigenen Beteilung eher schwierige oder unbefrie-
digende Aspekte im bisherigen Projektverlauf?

Die Koordination der Arbeit in diesen ungewohnten Strukturen wird mehrfach als Schwierig-
keit erwahnt. Konkret genannt werden zudem die komplexe Projektentwicklung, die Grésse
des Projekts (viele involvierte Personen) und das grosse zeitliche Engagement, welche mehr
koordinatorische Arbeit verursachten.

Von einzelnen wird der Einbezug der auslandischen Bevdlkerung als ungentigend beurteilt.
Andere bemerken, dass sie bei den Teilnehmenden die gleichen Leute wie immer sahen,
womit der bei den Highlights (Frage oben) gemachten Feststellung widersprochen wird.

Von einer Person wird der Einbezug von Erwachsenen als ungenligend angesehen, was
sich auf die Vertretung Schulleitung/Hauswart bezieht. Zudem wird eine chaotische Organi-
sation in einer Arbeitsgruppe (,Lebendige Gemeinschaft) bemangelt.

Hatten Sie sonst bereits Erfahrungen mit partizipativen Projekten?

Acht der befragten Personen hatten bereits Erfahrungen mit partizipativen Projekten, wobei
die Anzahl zwischen einem und funf Projekten schwankt. Zwei Personen arbeiten auch sonst
partizipativ. Zwei hatten keine Erfahrung, wovon eine nun aber in einem partizipativen Fol-
geprojekt beteiligt ist. Eine Person war zwar schon 6fter in solchen Projekten dabei, hat aber
nie selber partizipativ gearbeitet.
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Wie wirkt sich die partizipative Anlage eines Projektes auf Ihre Rolle bzw. Ihr Handeln
aus?

Der partizipative Ansatz hat sich auf vier unterschiedliche Arten ausgewirkt:
1. Er ergibt sich eine direkte Vernetzung mit Schliisselpersonen, die man kennen gelernt hat.

2. Diejenigen, welche in ihrer Funktion bereits mit Partizipation gearbeitet haben, sehen sich
bestatigt und erfahren eine gréssere Wertschatzung ihrer Arbeit durch andere.

3. Man sieht seine Arbeit breiter in der Bevdlkerung abgesttitzt

4. Die Arbeit verschiebt sich Richtung Koordination und der Aufwand steigt, weil mehr Leute
involviert sind.

Bei zwei Personen hat der partizipative Ansatz keine Auswirkung auf ihre Tatigkeit.

Wie schitzen Sie den Aspekt der Partizipation im Projekt Toss ein?

Fast alle Befragten schatzen den Aspekt der Partizipation als sehr erfreulich ein und finden
ihn starker als in anderen Quartieren umgesetzt. Als Grund wird der Umstand genannt, dass
so viele Leute zusammen gekommen sind. Nur eine Person sieht in diesem Projekt keine
besondere Leistung.

Kritisch erwahnt werden die hohen Erwartungen, welche durch die Zukunftskonferenz ge-
weckt worden sind, und allenfalls nicht eingelést werden. Des Weiteren wird die Enttau-
schung Uber den geringen Einbezug der Kinder gedussert.

Wie schitzen Sie den Nutzen der Partizipation im Projekt Toss ein?

Der Nutzen wird fast unisono als hoch eingestuft. Erwahnt wird die zu schwache Beteiligung
von Migrantinnen (vgl. gegenteiliges Statement bei den Highlights 1.2.).

Verbesserten sich die Kontakte mit der Bevélkerung durch das Projekt?

Eine Mehrheit sieht eine Verbesserung. Dabei wird der Kontakt zu neuen Leuten und Grup-
pierungen konkret erwahnt. Auch die Verankerung der bisherigen Tatigkeit im Quartier wird
als nochmals verbessert eingestuft.

Drei Personen sehen fir ihre Arbeit kaum oder keine Veranderung durch das Projekt.

8.4.2 Projekte

Wie schéatzen Sie die Qualitat der eingereichten Projekte gemessen an lhrer Erwar-
tungshaltung ein?

Die Projekte der AGs werden fast durchwegs als sehr positiv bewertet. Diese Bewertung
bezieht sich vor allem auf die realisierbaren Projekte, aber auch die Vielfalt der ldeen wird
gewdrdigt.
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Einige der Befragten zeigen sich Gberrascht von der hohen Qualitat der Projekte (Bsp. Reit-
platz, Bahnhof Téss). Zudem wird das Engagement der Beteiligten, deren Know-how und die
unerwartet hohe Anzahl von umsetzbaren Projekten gelobt.

Nach Ansicht der Befragten sind viele sinnvolle Projekte erarbeitet worden, auch wenn es bei
vielen davon bei Ideen bleiben wird: Als Beispiel werden Jugendprojekte genannt. Bei den
Verkehrsprojekten wird angemerkt, dass sie auch ohne Projekt Téss denkbar gewesen wa-
ren. Einzelne haben sich zudem ,brisantere“ Vorschlage erhofft.

Entsprechen die Projekte lhrer Problemsicht?

Bei acht von zehn Befragten decken sich die Projekte mit ihrer eigenen Problemsicht, wenn
auch mit Einschrankungen:

Speziell erwahnt wird, dass der partizipative Ansatz bevélkerungsfreundlich ist. Dass Prob-
leme aus der Sicht der Bevolkerung aufgegriffen werden, wird auch dann als sinnvoller An-
satz zur Kenntnis genommen, wenn sich die Themen nicht mit den eigenen Bestrebungen
decken.

Es wird aber auch erwahnt, dass die Themenwahl so zu erwarten war (Offentlicher Raum,
Verkehr, soziale Infrastruktur) und die Projekte daher keine wirklichen ,Neuerungen® hervor-
gebracht haben.

Die schlechte Bewertung der Integrationsanliegen wird mehrfach erwahnt. Die Befragten
hatten gerade in einem Quartier mit hohem Auslanderanteil einen starkeren Einbezug dieses
Themas erwartet.

Was sagen Sie zur Anzahl der Projekte?

Mehr als Hélfte waren Uberrascht von der grossen Anzahl und hatten weniger erwartet. Et-
was weniger als die Halfte der Befragten haben etwa diese Anzahl erwartet. Eine Kritik ist
deshalb, dass es fast zu viele Projektvorschlage waren.

8.4.3 Nachhaltigkeit

Nehmen Sie Veranderungen im Stadtteil wahr, seit es das Projekt Téss gibt?

Drei Viertel der Befragten nehmen eine Veranderung war und werten diese durchwegs posi-
tiv. Im Besonderen wird die verbesserte Vernetzung zwischen den Beteiligten, die erhdhte
Sensibilitat fir Quartierfragen und die Motivation, sich zu engagieren erwahnt.

Durch die Tésslobby sei zudem ein Gefass entstanden, welcher nun als Ansprechpartner
gegenlber der Stadt auftreten kénne, und auch innerhalb des Quartiers eine bessere Platt-
form far die Integration von Ausléndervereinen biete.
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Das Ziel der Stadt war, einen effizienten, effektiven und nachhaltigen Entwicklungs-
prozess in Toss auszulésen. Glauben Sie, dass dies erreicht werden kann?

Tenor unter den Befragten ist ein Ja mit Einschrankungen. Als positiver Effekt wird erwahnt,
dass die Verwaltung und die Stadt nun Verantwortung bernommen héatten und Projekte
weiter verfolgen. Die breite Anlage des Projektes habe viele Vorschlage in kurzer Zeit gene-
rieren kdnnen und eine gute (effektive) Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Quartier-
verein und der Stadt bewirkt.

Auch wenn die Effizienz des partizipativen Verfahrens von Einzelnen in Frage gestellt wird
(weil extrem aufwandig), werden die entstanden Projekte dennoch als eine effektive Form
betrachtet, um Verbesserungen im Quartier zu erreichen.

Inweifern das Projekt Téss nachhaltige Auswirkungen hat, wird differenziert beurteilt. Einer-
seits sieht man im Engagement der Verwaltung einen guten Pfeiler, andererseits wird dem
zukinftigen Wirken der Tésslobby grosse Bedeutung beigemessen.

Koénnen Sie sich vorstellen, dass das Projekt Téss auch in 5 Jahren noch etwas be-
wirkt, wenn Sie an bestimmte Projektvorschlage oder z.B. an die Quartierlobby Téss
denken?

Alle Befragten erwarten, dass dieses Projekt auch in 5 Jahren noch etwas bewirken wird. Vor
allem die Tosslobby wird als wichtiger Exponent betrachtet, welcher eine langfristige Zu-
sammenarbeit mit der Verwaltung und der Quartierbevélkerung garantieren kénne. Von den
Projekten wird die ,Vision Zircherstrasse” erwahnt. Es wird zudem angemerkt, dass die ent-
standene Ausgangslage bezogen auf die Quartierbevélkerung nur dann nachhaltig sei, wenn
auch die interkulturelle Zusammenarbeit verstarkt aufgebaut werde.

Was fir einen Eindruck haben Sie als Aussenstehende/r Gber die quartierinterne Dy-
namik und deren Auswirkungen fir die Zukunft in Téss?

Vor allem die ,Wirkung“ der Tésslobby wird von den Befragten als Ausléser einer Dynamik
im Quartier betrachtet. Es haben sich verschiedene Gruppen besser organisieren kénnen
und die Vernetzung zwischen den Interessengruppen hat sich verbessert. Zudem wird die
Motivation der Bevolkerung als dynamischer Impuls erwéhnt.

Es wird aber wiederum zu bedenken gegeben, dass nur ein Teil der Bevélkerung ,dabei*
war. Gerade aufgrund der als ungeniigend betrachteten Beteiligung der ausléandischen Be-
vblkerung seien gewisse Anspriiche zu wenig einbezogen worden.

Fir die zukinftige Entwicklung wird auch die Zusammenarbeit der Tdsslobby mit alteren Or-
ganisationen, wie Schulpflege und Jugendtreffkommission als wichtig erachtet, wo Schnitt-
stellen geschaffen und Doppelspurigkeiten verhindert werden missen.

Es wird zudem beflrchtet, dass die bereits Aktiven in der Bevélkerung eine neue Plattform
erhalten haben, aber nicht viele neue Personen motiviert werden konnten, selber aktiv zu
werden.
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8.4.4 Netzwerke

Wie schitzen Sie die Veranderungen bei den quartier-internen Netzwerken ein?

Von zehn Befragten konnten sich 9 zur Frage &ussern; eine Person war nur am Rande betei-
ligt und hat daher gepasst.

Der Tenor ist leicht bis dezidiert positiv. Es wird mehrfach auf die Tésslobby, aber auch auf
die deutlichere Sichtbarkeit der Quartiervereine hingewiesen. Zudem habe die Vernetzung
zugenommen, Hemmschwellen seien abgebaut und neue Kontakte aufgebaut worden. Neue
Leute seien dazu gestossen, die Verbindlichkeit der Strukturen habe zugenommen. Das ha-
be nicht zuletzt dazu geflhrt, dass gegenliber Verwaltung oder dem Quartier ein geeinteres
Auftreten wahrnehmbar werde. Das lasse doch auch hoffen, dass die Vernetzung andauern
werde. Nur eine Person erwdhnt auch die Kehrseite, ndmlich eine mégliche ,Verfilzung®, da
verschiedene Exponentlinnen Doppelrollen haben.

Wie beurteilen Sie den neuen Hauptansprechpartner ,,Tosslobby“?

Die Reaktion sind durchwegs positiv. Die Tésslobby wird als kompetent, engagiert, dialogbe-
reit, akzeptiert und professionell wahrgenommen, und man ist erleichtert Uber ihre blosse
Existenz, weil sie als Ansprechpartnerin dient. Die Lobby gebe ,der Bevélkerung” ein Gesicht
und werde ihrerseits fir die Stadt als Bevdlkerungsvertretung wahrnehmbar. Leichte Diffe-
renzen sind erkennbar bei der Einschatzung, ob die Lobby eher kompliziert (,blrokratisch®)
oder unkompliziert sei. Zudem besteht eine Wortmeldung Uber den mangelhaften Einbezug
von Migrantlnnen, was der Lobby aber bewusst sei. Man konzediert der Lobby in diesem
Sinne auch eine Aufbauphase zu.

Was fiir einen Eindruck haben Sie von aussen gesehen zur Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Interessengruppen in Téss ganz aligemein?

Die Antworten hier — eine Person konnte sich nicht dazu aussern — sind differenziert. Vor
allem wird darauf aufmerksam gemacht, dass auch das Projekt Téss nicht die gesamte Be-
volkerung einbeziehen konnte. Insgesamt wird aber eine leichte Verbesserung festgestellt,
sowohl bei der Bereitschaft zur Zusammenarbeit wie bei deren Umsetzung. Man ,denke
mehr Gber den Tellerrand hinaus®, das Wir-Geflhl sei gestarkt worden.

Dem stehen allerdings auch vereinzelte Stimmen gegenliber, welche kaum oder keine Aus-
wirkungen sehen. Man gibt aber vorab der Lobby die Chance, hier noch zu wirken und kon-
zediert dem Projekt Téss, eine Grundlage gelegt zu haben. Ob die Zusammenarbeit aber
Uber Zufélligkeiten hinauskomme, bleibe abzuwarten.

Entstehen dadurch lhrer Meinung nach Vor- oder Nachteile fiir die Verwaltung?

Bis auf zwei Personen, die keinen Einfluss feststellt, sehen alle Befragten zahlreiche Vorteile
und einige Nachteile. Letztere liegen beim grésseren Arbeitsaufwand, welcher der Verwal-
tung entsteht, auch wegen der Neuartigkeit der Prozesse. Insgesamt Uberwiegen aber die
Vorteile ganz klar. Die Bedurfnislage werde klarer, der Ansprechpartner ebenso, wodurch
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Vertrauen aufgebaut werden kénne und Legitimation entstehe. Die Vernetzung im Quartier
bilde auch eine Art Filter, in dem die unrealistischen Bedurfnis hangen bleiben wirden.

Als leichte Beeintrachtigung wurde genannt, dass die neuen Kontakte zu einer voruberge-
henden Unsicherheit bei bereits bestehenden Zusammenarbeiten geflhrt hatten, und als
Beflrchtung wurde gedussert, dass die Tdsslobby auch zu einer unangenehmen ,pressure
group® werden kénnen.

8.4.5 Kommunikation

Wie beurteilen Sie die Kommunikationsarbeit der Stadtverwaltung im Nachhinein?

Zwei Personen konnten keine Antwort geben, da sie zu wenig involviert waren. Im Ubrigen
sind die Antworten recht stark von der Verwaltungsabteilungs-Zugehdrigkeit abhangig. Die
Bandbreite der Antworten ist gross, und es wurde nicht nur nach Zielgruppen, sondern auch
nach Kommkunikationskanédlen unterschieden sowie zwischen Kommunikation nach innen
und nach aussen.

Als verbesserungsfahig wurde die Aufgabenteilung innerhalb der Verwaltung bezeichnet.
Zweitens wurde die mangelnde Interaktivitdt bemangelt (,Einbahnstrasse®).

Es wurde aber auch mehrfach erwahnt, dass die Kommunikation gegen aussen gut, regel-
massig und zweckmassig sei. Einzelne Gruppen seien schwierig zu erreichen, und ,heiklen”
Gruppen sei friihzeitig mehr Aufmerksamkeit zu schenken.

Schopf(t)en Sie Ihre Méglichkeiten aus?

Hier sind die Antworten geteilt, was mit der erwahnten Zugehdrigkeit zu den sehr unter-
schiedlich involvierten Verwaltungsabteilungen zu tun haben dirfte. Eine Person gab keine
Antwort; die restlichen Antworten sind ca. halftig geteilt.

Die positiven Antworten verweisen gewissermassen auf das halbvolle Glas: Da die Frage
nach den Mdéglichkeiten gestellt wurde, stellt sich hier die implizite Rickfrage, wie gross die-
se denn realistischerweise seien. Von der (generell knappen) zur Verfigung stehenden Zeit
her, habe man die Mdglichkeiten ausgeschdpft. Vom Knowhow her und von der Uberlegung
her, dass deutlich mehr Kommunikation nétig gewesen wére, betonen aber viele Stimmen
auch das halbleere Glas. Eine Person merkt an, dass die Kommunikationsaufgabe nun ver-
mehrt auf die Tésslobby verlagert werden sollte.

Was denken Sie im Nachhinein dariiber, dass der offizielle Kommunikationskanal im
Projekt Téss uber die Stadt lief?

Alle Antwortenden - eine Person passte - fanden das immer noch ok, allerdings mit unter-
schiedlichen Zusatzen. Manche fanden, es habe gar keine Alternative gegeben. Einige ver-
wiesen auch auf die Effizienz dieses Wegs. Man zweifelt etwas daran, ob die Bevélkerung
die Kommunikationsaufgabe dauerhaft hatte bewaltigen kénnen. Jemand beméangelte die
Absprachen innerhalb der Verwaltung.
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Einige Ruckmeldungen verweisen aber auch darauf, dass die Kommunikation durchaus
mehrgleisig gewesen sei, dass also auch die FH-Projektleitung und die informellen Kanéle in
der Bevdlkerung eine wichtige Rolle gespielt hatten. Zudem wird die Effektivitdt des Haupt-
kanals, dem Internet, angezweifelt.

Jemand betont schliesslich, dass sich die Kommunikationsaufgabe verlagern misse, weil
neue Strukturen geschaffen worden seien.

8.4.6 Kooperation

Wie beurteilen Sie das Interesse und Engagement der Toéssemer Bevélkerung?

Fast ausnahmslos finden die Befragten, dass das Engagement hoch bis sehr hoch oder
auch erstaunlich hoch gewesen sei, vor allem zu Beginn. Zudem sei das Engagement wir-
kungsvoll gewesen. Nur jemand findet, dass das Engagement noch ausbauféhig sei, und
natlrlich wird teilweise betont, dass der grosse Rest der Bevélkerung und die Auslanderin-
nen noch aktiviert werden sollten.

Kénnen Sie sich vorstellen, dass ein solches Projekt auch in anderen Stadtteilen
durchgefihrt wird?

Die Antworten sind durchwegs positiv, teilweise mit Zusatzen. Téss wird mehrfach quasi als
Pilotprojekt eingestuft, aber es wird auch betont, dass solche Projekt aufwendig seien, wes-
halb eine Ubertragbarkeit gepriift werden miisse. Eventuell miisse man redimensionieren,
oder noch etwas abwarten bis zum nachsten Projekt.

Was erwarten Sie in der nachsten Zeit von der Bevélkerung von Téss?

Insgesamt sind die Erwartungen nicht ausgepragt. Man erwartet grésstenteils einfach, dass
die Bevélkerung ,dranbleibt®, nicht aufgibt und das Engagement bei der Umsetzung der Pro-
jekte aufrecht erhalten und je nach Projekt sogar noch ausbauen kann. Auch erwartet man,
dass die gute Zusammenarbeit mit der Verwaltung so bleibe. Bei manchen kommt die leise
Beflrchtung zum Ausdruck, dass ein gleich bleibendes Engagement effektiv ein Rickschritt
darstellen kénne. Schliesslich hofft man, dass das ,Empowerment“ Wirkung zeige und dass
das Vertrauensverhaltnis, das aufgebaut werden konnte, bestehen bleibe. Schliesslich findet
auch jemand, dass die Bevdlkerung ruhig etwas fordernd bleiben dirfe, quasi als Praventi-
onsmassnahmen, falls auf Seite der Stadt das Engagement nachlassen sollte.

8.4.7 Generelle Fragen

Hat sich die Zusammenarbeit in der Verwaltung durch das Projekt Toss verandert?

Die meisten Befragten - eine Person musste passen - stellen leichte bis deutliche Verbesse-
rungen fest, je nachdem, wie weit schon vorher partizipative Projekte und Prozesse bestan-
den hatten. Die verwaltungsinterne Vernetzung und Zusammenarbeit sei verbessert worden.
Es sei selbstverstandlicher, dass Uber die Departementsgrenzen hinaus zusammengearbei-
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tet werde. Der Aspekt der ,learning organisation” sei verstarkt worden, es habe sich so etwas
wie ein Quartiersentwicklungsdenken entwickelt. Nur jemand stellt keine Verbesserung fest.

Ist Ihre Arbeit aufgrund dieses Projekts departementsiibergreifender geworden?

Es gab sechs Ja und vier Nein, abhdngig davon, ob schon vorher eine departementsi-
bergreifende Praxis vorhanden war, was aber eher auf die Art der Tatigkeit zurlickzufihren
ist, und weniger auf die Kultur.

Wurden organisatorische Massnahmen/Anderungen in der Verwaltung nétig?

Hier gab es funfmal ein einfaches Nein. Dreimal wurde erwahnt, dass die Projektorganisation
fir das Projekt Tdss extra aufgebaut werden musste, also vorlbergehend ist. Die Ja-
Stimmen erwahnen zudem einen Ausbau bei den Personalressourcen.

Einmal gab es ein Jein, was so gemeint ist, dass die Anderung nicht direkt in der Verwaltung
stattfinde, sondern im Quartier.

Hat sich der Legitimationsdruck in irgendeiner Weise fiir Sie erhoht?

Viermal gabs ein Nein. Zwei meinten, das komme eventuell noch, weil der Erfolg in Téss
auch den Erwartungsdruck steigere. Ein Nein kehrt die Argumentation um und gibt zu be-
denken, dass der Téssemer Erfolg im Gegenteil die Legitimation verbessere. Eine Stelle
wurde erst durch das Projekt geschaffen, und jemand sieht sich gegentber der politischen
Linie starker in der Pflicht.

8.4.8 Maochten Sie noch etwas anfiigen, was bisher nicht zur Sprache gekommen ist?
Zwei Personen verzichten.

Anspruchsvolle und aufwandige Projektanlage.

Verwaltung konnte sich zu wenig vorbereiten

Hatte von Fachhochschulen mehr erwartet (bezlglich der Vorbereitung, was auf sie zu-
kommt):

Welche Schritte muss Verwaltung machen. Inputs wie z.B.: ,es ware gut, wenn ihr... , Tipps
und Hinweise zu Projektstruktur, Kommunikationsarbeit.

Zusammen reflektieren: Wie macht man etwas, wie lauft es, regelméssiges Treffen.... ge-
meinsam vorbereiten, erklaren, damit besser nachvollziehbar. Hatte vielleicht in Auftrag hin-
ein gemusst.

Flr die anschliessende (jetzige) Phase waére es vielleicht gescheit gewesen, einen separaten
Auftrag, einen Folgeauftrag fiir den Ubergang und die fachliche Beratung, fiir die Ubernahme
des Projektes zu erteilen.

Probleme bei Kinderprojekten. Die, die es umsetzen missen, sind die Lehrer. Sind aber von
Projektleitung zu wenig einbezogen worden, kénnen sich entsprechend damit zu wenig iden-
tifizieren. Darum ist Umsetzung in Frage gestellt.
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Diese Evaluation kommt zu friih. Die Umsetzung ist erst am Aufgleisen. Erfolge (noch) nicht
spurbar.

Interviewperson ware Uber das Ganze gerne mehr involviert gewesen (in einer Art Vogelper-
spektive).

Interviewperson ist erst im Oktober 2006 in dieses Amt gewahlt worden, verflgt also tber
wenig Erfahrung in Téss. Wirde aber gerne bei der konkreten Umsetzung als Experte invol-
viert werden.

Es waére wichtig, dass die Stadtentwicklung etwas aus den Erfahrungen in Tdss weiterzieht.
Vorab bei Neuerschliessungen sollten wir die Erfahrung nutzen.

Interviewpartner/in ist erst seit April 2006 bei der Stadt angestellt und fiir die Offentlichkeits-
arbeit zustandig (Vorbereiten der Stellungnahme des SR). Sie/er war aber schon von Anfang
an als Interessierte/r dabei (Praktikant/in).

Ein wichtiger Punkt ist die ,Nutzung 6ffentlicher Raume®. Diese ist so stark, dass sich Kon-
flikte ergeben. Daraus folgt, dass man ein vernetzte Problemlésung suchen muss: Quartiers-
bevdlkerung mit der Stadtverwaltung zusammen. Die klassische Aufteilung ist den Proble-
men nicht mehr gewachsen: Jugendarbeiter, Stadtgartnerei, Hausabwarte, Schulleiterin-
nen,... missen zusammenarbeiten. Man darf heute nicht mehr einfach eine Anlage hinstel-
len, sondern muss ich v.a. Uber deren Nutzung Gedanken machen.

Stadtentwicklung ist auch eine soziale Entwicklung.

Nochmals zur Partizipation in den Schulen: Die Lehrer (und auch die Hauswarte) fehlten in
der ganzen Sache. Zudem: Man hatte recherchieren missen, wo bereits Schilerrate beste-
hen. Die hatten die Anliegen der Kinder aufnehmen sollen.

Das ware fast schon ein neues Teilprojekt geworden: Partizipative Schulen, durchaus auch
in Umsetzung des Volksschulgesetzes, welches ja auch vorsieht, dass Eltern und Kinder
vermehrt einbezogen werden sollen. Dann héatten die Schilerrate auch gleich etwas Richti-
ges zu tun gehabt, und missten sich nicht nur "mit der Farbe der Schulhefte" befassen.

Das Projekt verursachte uns Mehrarbeit, die wir sonst nicht gemacht hatten. Es war aber
durchaus sinnvoll, und wenn Projekte auch realisiert werden kénnen, dann war es auch
zweckmassig.

8.5 Interviews mit den Schulleitungen aus Téss

8.5.1 Partizipation
Haben Sie punkto Zukunftswerkstatten in lhrer Schule oder das Projekt Toss allge-
mein positive Rickmeldungen von Schiilerinnen oder Schiiler erhalten? Welche?

Drei von funf Schulleitungen erhielten positive Rickmeldungen von den Schilerinnen und
Schilern. Es sei flr sie ein positives, spannendes Erlebnis gewesen, welches die Erwartun-
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gen angeheitert sowie zu tollen Resultaten und Ideen geflihrt habe. Ausserdem Sie flihlten
sich Ernst genommen.

Haben Sie punkto Zukunftswerkstatten in lhrer Schule oder das Projekt Téss allge-
mein negative Rickmeldungen von Schiilerinnen oder Schiiler erhalten? Welche?

Zwei von funf Schulleitungen erhielten negative Rickmeldungen von den Schilerinnen und
Schilern. Die 1. und 2.-Klassler hatten sich ,verloren® gefuhlt. Wéahrend bei den 5. + 6.-
Klasslerinnen der Konflikt Schweizer vs. Auslander das Erlebte dominiert habe. Da die Zu-
kunftswerkstatten schulhausibergreifend veranstaltet wurden, hatten sich schnell schul-
haustibergreifend Clans gebildet. Es ware gut gewesen, wenn Lehrkrafte dabei gewesen
waren, welche die Kinder gekannt hatten und schneller Eingreifen kdnnten. Die Schulerinnen
und Schuler der Oberstufe hatten das Ganze nicht ernst genommen, sondern sich ein Spiel
daraus gemacht. Hier wére eine klarere Strukturierung und Kommunikation der Absicht der
Leitung nétig gewesen.

Haben Sie punkto Zukunftswerkstatten in lhrer Schule oder das Projekt Toss allge-
mein positive Riickmeldungen von Lehrpersonen erhalten? Welche?

Eine von funf Schulleitungen erhielt von einer Lehrperson die positive Rickmeldung, dass
sie es interessant gefunden hat und die Projektleitung ihren Job ernst genommen hat.

Haben Sie punkto Zukunftswerkstatten in lhrer Schule oder das Projekt Toss allge-
mein negative Riickmeldungen von Lehrpersonen erhalten? Welche?

Alle Schulleitungen erhielten negative Rickmeldungen der Lehrpersonen. Die Lehrpersonen
fihlten sich nicht ins Boot genommen. Sie waren zu wenig informiert und erlebten die Zu-
kunftswerkstétte als unstrukturiert, chaotisch und sehr unruhig. ,Wieder mal eine Aktivitat mit
viel Aufwand und wenig Ertrag“ widerspiegelt ihre abwartende, kritische Grundhaltung gut.
Eine Rickmeldung monierte, dass die Konsumideen Uberwiegt hatten.

Die Lehrpersonen héatten erwartet, dass sich die Projektleitung zuerst informiert, was die
Schulen schon machen und die Zukunftswerkstatte zielorientierter geftihrt und klarer struktu-
riert hatten.

Hat sich bei lhnen persdnlich das Bewusstsein fiur die Bedeutung des Stadt-
teils/Quartiers fiir die Schiilerinnen durch das Projekt Téss erh6ht?

Fir keine Schulleitung hat sich das Bewusstsein fir die Bedeutung des Stadtteils/Quartiers
fir die Schuilerlnnen durch das Projekt Téss erhdht.

Einige Lehrpersonen haben es positiv aufgenommen, dass Téss fur die Stadt ein Thema ist.
Eine Schulleitung flhlte sich durch das Projekt in ihrer Ansicht, was die Funktion ihrer Schule
anbelangt, gegenlber ihren Lehrpersonen bestark.
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8.5.2 Produkte/Projekte

Die Projektleitung hat die Anliegen der Schiilerinnen und Schiiler zu sieben Projekten
verdichtet und diese dem Stadtrat (ibergeben. Entsprechen die sieben Projekte lhrer
Problemsicht?

Die sieben Projekte entsprechen grossmehrheitlich der Problemsicht der Schulleitungen. Als
speziell wichtig wurden die Themen ,Begegnungsmdglichkeiten/Spielplatze®, ,Lehrstellen®
(Oberstufe) und ,Beleuchtung/Sicherheit* bezeichnet. Vor allem stéande fir die Bewirtschaf-
tung der Aussenanlagen zu wenig Geld zur Verfligung, was wegen der Nutzungsdichte Kon-
flikte zwischen Benutzer, Hauswart und Anwohner géabe. Das ,Jugendhaus” sein ein Dauer-
thema. Hingegen bezeichnete eine Schulleitung die beiden Projekte ,Einrichtung von Pau-
senkiosk und Schulkastchen in den Schulhdusern® und ,Ausbau des Fahrplans der Buslinie
8 und 13 und Verbilligung der Busbillette® als nicht so wichtig. Die Nachfrage nach Schul-
kastchen sei gering und deren Bewirtschaftung ungeklart. Die Vorstellung der Ausgestaltung
eines ,Pausenkiosk® sei zwischen Schulerlnnen und Lehrpersonen verschieden. Eine Schul-
leitung bezeichnete die Bus Line 13 als Gewinn. Eine Schulleitung versprach sich bessere
Resultate, wenn die Projektleitung die ,unrealistischen Wiinsche“ wie zum Beispiel ,50 Cents
in Téss* frih rausgefiltert hétte.

Was sagen Sie zur Anzahl der Projekte?

Vier Schulleitungen fanden die Anzahl angemessen. Eine Schulleitung gab keine Antwort.

Wurden Sie lber die Stellungnahme des Stadtrates zu den eingereichten Projekten
informiert?

Drei Schulleitungen wurden nicht informiert, eine davon hatte es auch nicht erwartet. Eine
Schulleitung ist sich nicht mehr sicher und eine erwahnte, dass die schulrelevanten Projekte
an einem Treffen mit Regula Forster besprochen worden seien.

Sind Sie mit der Stellungnahme des Stadtrates zufrieden? (diese wurden den Schullei-
tungen vor der Frage vorgestellt.)

Drei Schulleitungen antworteten mit ,entspricht meinen Erwartungen®. Eine war etwas ent-
tduscht und eine fuhlte sich zu wenig informiert, diese Frage zu beantworten.

Zu den einzelnen Projekten:
- Projekt ,Kinder- und Jugendanliegen an die Schule”

Alle Schulleitungen kennen dieses Projekt von einem Treffen mit Regula Forster. Eine Schul-
leitung bemerkte, dass die Schulkdstchen nicht erwlinscht seinen. Es scheint, als misse
man nun unbedingt etwas realisieren. Man hatte besser einmal die Lehrerlnnen befragt, was
ihre Bediirfnisse seien. Die Resultate einer solchen Befragung waren fir die Schulen nitzli-
cher gewesen. Eine andere Schulleitung bemerkte, dass die Liste der Ideen zwar diskutiert
wurde, aber nie zuriickgemeldet wurde, was nun daraus entstanden sei. Es wurde vorge-
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schlagen nach etwa ca. 2 Jahren nochmals ein Evaluations-Treffen mit Regula Forster zu
machen.

- Projekt ,Lehrstellen®

Die Primarschulen sind davon nicht betroffen und in der Oberstufe sei das sowieso ein
Hauptthema.

- Projekt ,Kinder- und Jugendangebot in Tss”

Alle Schulen sind in das Projekt ,Open Sunday® informiert. Grundséatzlich wird das Projekt
begrisst und die Zusammenarbeit mit der Projektleitung funktioniert gut. Kritikpunkte sind
der abgelegene Standort, dass man sich anmelden muss, der Koordinations- & Kommunika-
tionsaufwand fir die Schulleitung und das Geflhl, dass die Stadt vor allem ein Resultat ha-
ben muss.

Mehr Erfolg hatte nach Ansicht einer Schulleitung ein niederschwelligeres Angebot Im Zent-
rum (Im Schulhaus Gutenberg gibt es das schon am Mittwochnachmittag).

- Projekt ,Bessere Beleuchtung®
Vier Schulleitungen haben nichts und eine hat schon mal was von diesem Projekt gehért.
- Projekt ,Offentlicher Verkehr

Keine Schulleitung hat im Zusammenhang mit dem Projekt Tdéss schon davon gehdrt. Eine
Schulleitung ist erwahnte, dass die Line 13 einen Gewinn darstellt.

- Projekt ,Spiel- und Sportplatze*

Von diesem Projekt hat keine Schulleitung etwas mitbekommen. Das Thema wird aber als
Bauerbrenner bezeichnet. Es hat zu wenige Aussenrdume und die Ordnung wird nicht ein-
gehalten. Es ist auch nicht klar, welche Regeln gelten und die Durchsetzung dieser fehlt
ganzlich. Es brauche Behdrdenunterstitzung und mehr Ressourcen zur Bewirtschaftung. Die
Der Spielplatz Rebwiesen wird saniert, einen Kausalzusammenhang mit dem Projekt Tdss
ist aber nicht explizit ersichtlich.

Haben sich aus den Anliegen lhrer Schiilerinnen und Schiiler konkrete Massnahmen /
Projekte ergeben?

Alle Schulleitungen verneinen dies. Unabhangig vom Projekt Téss werden aber schon einige
Aktivitdten durchgeflihrt, die als Winsche von Schulerlnnen in den Zukunftswerkstatten auf-
gegriffen wurden. So der Pausenkiosk zum Thema ,Gesunde Schule®, der Sexualunterricht,
die Teilnahme an Sportturnieren und die Suchtpravention.

Im Schulhaus Rebwiesen ist der Streichelzoo wieder ein Thema (v. a. 1./2. Klassen), es gibt
aber noch kein konkretes Projekt der Wiedereinflihrung.
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Wie werden die Schiilerinnen und Schiiler bei der Realisierung miteinbezogen?

Da sich keine konkreten Massnahmen / Projekte ergeben haben, werden auch keine Schile-
rinnen miteinbezogen.

In den zwei QUIMS-Schulen, lauft das partizipative Projekt ,just community* schon lange.
Der Streichelzoo und allféllige Pausenkiosk-Pilotversuche wirden sicher partizipativ realisiert
werden.

Welche Anliegen lhrer Schilerinnen und Schiiler werden Sie weiter verfolgen?

Folgenden Anliegen werden weiter verfolgt: Der Streichelzoo, Pausenkiosk, Sexualkunde,
Lehrstellen (Daueraufgabe), Sportanlasse (Lehrerschaft ist schon sehr aktiv). Eine Schullei-
tung sagte explizit, dass es nicht die Aufgabe der Schule sei Freizeit (Partys...) zu veranstal-
ten.

Hat das Projekt Téss in Ihrem Schulhaus sonstige konkrete Anderungen bewirkt?

Alle Schulleitungen antworteten mit Nein. Eine Schulleitung meinte, dass im ,Gemein-
schaftszentrum Bahnhof” Kinderkino, -discos, -konzerte veranstaltet werden kdnnten.

8.5.3 Nachhaltigkeit

Planen Sie in lhrer Schule dhnliche Veranstaltungen wie die Zukunftswerkstéatten?

Keine Schule plant aufgrund des Projekt Tdss eine &hnliche partizipative Veranstaltungen
wie die Zukunftswerkstéatten

Die zwei QUIMS-Schulen fiihren im Rahmen des Projektes ,just community” schon lange 3
bis 5 Vollversammlungen pro Jahr durch. Diese werden durch Schiler/innengruppen vorbe-
reitet. Eine Schule prift zurzeit die Institutionalisierung eines Schdler/innenrates. Zwei Schu-
len haben und planen keine speziellen Partizipationsveranstaltungen.

Planen Sie in Ihrer Schule Stadtteil- oder Quartierbezogene Aktivitaten?

Bei zwei Schulen ist das Thema Téss in der 4. Klasse institutionalisiert. Es besteht die |dee
dies Schullbergreifend zu gestalten. Bis jetzt wurde das jedoch noch nicht realisiert, da man
keine zusatzlichen Kapazitaten hat. Zwei Schulen haben keine Stadtteil- oder Quartierbezo-
gene Aktivitaten, dieser Aspekt des Leitbildes wird (noch) nicht umgesetzt.

Im Sommer 2007 werden alle Schulen in Téss zu einer ,geleiteten Schule” zusammengelegt.
Dies birgt die Gefahr, dass alles in einen Topf geworfen wird. Kleinrdumige Schulen haben
den Vorteil, dass Eltern mehr bereit sind sich zu engagieren, da sie direkter betroffen sind
(z.B. Elternrat, Pausenkiosk).

Die Oberstufe behandelt gesamtstadtische Themen wie z.B. Wald oder Luft.
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Kénnen Sie sich eine weitergehende Beteiligung der Schule am Téssemer-Quartier-
leben vorstellen?

Dort wo es Raumlichkeiten gibt besteht schon eine enge Zusammenarbeit mit den Quartiers-
vereinen, den Sportvereinen und den stadtischen Behdrden (Kulturdolmetscher, Raumorga-
nisation). Eine noch engere Zusammenarbeit kénnen sich drei Schulen vorstellen, wahrend
in einer Schule keine Raumlichkeiten bestehen und eine Schule erst die Neuorganisation zu
einer ,geleiteten Schule” abwarten méchte.

8.5.4 Netzwerke
Hatte das Projekt Téss Auswirkungen auf die Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Schulen in Toss?

Alle Schulleitungen antworteten mit ,Nein“, da das Netzwerk unter den Schulen schon be-
stand. Im Sommer 2007 kommen alle Schulen unter einem Dach ,Schule Téss". Frau Pesta-
lozzi leitet die Schule, zudem wird es in jeder Schule Hausvorstéande geben.

Hatten Sie Riickmeldungen von Eltern zum Projekt Téss erhalten?

Vier Schulleitungen hatten von den Eltern keine Riickmeldungen zum Projekt Téss erhalten.
Eine Schulleitung meldete, dass sie einige kritische Rickmeldungen von Eltern erhalten hat
(Konflikt Auslander/innen vs. Schweizer/innen).

Haben sich aufgrund des Projekts Téss Zusammenarbeitsthemen und —aktivitaten mit
Politikerinnen und/oder Behérdenvertreterinnen der Stadt Winterthur entwickelt?

Eine Schulleitung sagte ,Nein®, da sie schon speziell gut vernetzt sei. Die vier anderen
Schulleitungen haben alle neue Kontakte mit der Verwaltung geknipft. Konkrete Themen
wurde aber nur von einer Schulleitung erwéhnt: Beleuchtung (Déattnau) und Schulkastchen.

Haben Sie dank dem Projekt Toss andere zusatzliche schulexterne Kontakte ge-
knlpft?

Drei Schulleitungen haben keine schulexternen Kontakte geknlpft. Zwei Schulleitungen er-
wahnten die Open-Sunday-Organisatoren als externe Kontakte.

8.5.5 Kommunikation

Wie viele Lehrerinnen und Lehrer kennen das Projekt Téss Ihrer Ansicht nach?

In drei Schulen kennen nach Einschatzung der Schulleitungen alle Lehrpersonen das ,Pro-
jekt Téss*, in den beiden anderen Schulen die Mehrheit.
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Wurden Sie fir die Umsetzung des Teilprojekts (Zukunftswerkstéatten) genligend in-
formiert?

Die Quantitat der Information zur Umsetzung des Teilprojektes (Zukunftswerkstatten) wurde
von vier Schulleitungen als ,gerade recht” und einer als ,zu wenig“ beurteilt.

Die Qualitat der Informationen wurde von drei Schulleitungen als ,gut“ und von zwei als ,mit-
tel* bezeichnet. Eine Schulleitung kritisierte vor allem die Art und Weise der Durchfihrung.
Haben Sie noch weitere Information zum Projekt Téss erhalten?

Vier Schulleitungen haben noch weitere Informationen in einer Menge erhalten, die sie als
,gerade recht bezeichnen. Eine Schulleitung hat keine weiteren Informationen erhalten, ist
aber ebenfalls damit zufrieden. Sie hat sich lber die Tagespresse und den Téssemer infor-
miert.

Wurden Sie uber die Verdichtung der Anliegen auf 7 Projekte informiert?

Drei Schulleitungen wurden informiert, zwei Schulleitungen nicht.

Wurden Sie Uber die Stellungnahme des SR informiert?

Eine Schulleitung wurde offiziell informiert. Die anderen wurden nicht offiziell informiert, ha-
ben sich aber alle tber die Presse informiert, eine Schulleitung hat sogar an der Stellungs-
nahme des Stadtrates vom 28. Juni 2006 teilgenommen.

Wurden die Infos jeweils weitergegeben?

Die beiden QUIMS- Schulleitungen haben die erhaltenen Infos an Lehrpersonen und Schi-
ler/innen weiter gegeben. Jedoch fand einzig lber die Einladungen fur die Ergebniskonfe-
renz via Schiler/innen zu ihren Eltern einen Ruickfluss der Resultate statt.

Zwei Schulleitungen informierten nur die Lehrpersonen, eine davon informierte die Schu-
ler/innen bewusst nicht, da fiir diese nur das unmittelbar Erlebbare relevant sei und man kei-
ne direkten erlebbaren Resultate kommunizieren konnte.

Eine Schulleitung hat die Infos eventuell an die Lehrpersonen weiter geleitet. Eine vertiefte
Auseinandersetzung im Team fand aber sicher nicht statt.

8.5.6 Kooperation

Haben sich aufgrund des Projekts Téss neue Kontakte und oder Kooperationen erge-
ben?

Alle vier Primarschulen haben mit Regula Forster (Stadtverwaltung, Stellungnahme SR) und
alle funf Schulen mit Katharina Prelicz-Huber (FH-Forschungsteam, Zukunftswerkstatte)
Kontakt gehabt.
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Je von einer Schulleitung wurden Rolf Heusser (Stadtverwaltung, Open Sunday), Marc
Wirth (Stadtverwaltung, Projekt Téss allgemein) und Jasmin Wenger (Berufsfrau, Open
Sunday) erwahnt.

8.5.7 Madchten Sie noch etwas anfligen, was bisher nicht zur Sprache gekommen ist?

Pausenplatze

Zwei Schulleitungen betonten, dass das Problem der Pausenplatze als Freizeitanlage gel6st
werden misse. Dazu ist eine intensivere Bewirtschaftung der Spielplatze/Pausenplatze né-
tig, da es nur wenige Ausserraume gibt (Schule und Kirche) und diese einer intensive Nut-
zung ausgesetzt sind. Dazu missen die Hauswarte von der Stadt unterstutzt werden (Secu-
ritas, Nachruhe, Abfall).

Art und Weise der Durchfiihrung

Es besteht ein Konsens, dass die Idee ,Schiilerinnen und Schiler in den Prozess einzube-
ziehen“ gut ist. Es wurde jedoch zu viel Bewegung ausgeldst und nicht aufgefangen bzw.
das mussten dann die Lehrpersonen tun, welche nicht ins Projekt integriert gewesen sind.

Wichtig ware es gewesen, dass man die Lehrpersonen mit einbezieht und klarer kom-
muniziert: Gesamtuberblick, Rollen definieren, Ziele kommunizieren. Folge dieser Unter-
lassungen: Negative Einstellung der Schulleiter/innen ,Ach schon wieder etwas vom Projekt
Tdss, was soll das Ganze eigentlich?* Man darf nicht vergessen, dass das alles Zusatzauf-
wand zum Tagesgeschaft bedeutet.

Man hat sich von den Zukunftswerkstatten einen anderen Wirkungsgrad erhofft. Die Fokus-
sierung ist wegen der Art und Weise der Durchfihrung (zu wenige klare Ziele und Struktur)
auf der Strecke geblieben.

Es ist zwingend, dass man auf die Winsche der Kinder eingeht, wenn man sie abholt.

Nachfrage

Initialziindung des Projekt Tdss ist die Problematik der Zircherstrasse und das Zentrum
Tdss. Die Ausweitung auf die Schulen ist ,Beigemuse®. Man will etwas machen, damit was
gemacht ist (Schulkéstchen).

Die schulischen Anliegen werden im SR relativ schlecht vertreten, Beispiel Hauswartanliegen
beim Open Sunday-Projekt. Das Open Sunday-Projekt ist ein Projekt, welches sich nicht
nach der Nachfrage, sondern dem politischen Druck richtet.

8.5.8 Grundsétzliches

Kommt der Projekt Téss wirklich den Schiilerinnen und Schiler zugute?

Schulleitung ist gespannt wie es weiter geht. Passiert noch was Konkretes?
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Grundsatzlich steht die Schulleitung dem Projekt sehr positiv gegentiber und bedauert, dass
es aus schulinternen Griinden nicht méglich war, das die Schule nicht mehr partizipierte.
»Kreisschule Téss“: Flihrung und Koordination mit dem Projekt Téss

Die ,Schule Téss* hat sich nicht gedussert, wie die Schule zum Projekt Téss steht. Auch gibt
es keine Strategie und keinen Leitsatz zum Thema ,Interaktion von Quartier und Schule®. Die
Kreisschulpflege hat keine Leitvorstellungen. Statt leiten wird verwaltet.

Es schien, dass eine Koordination der Stadt mit der Kreisschulpflege nicht vorhanden war.
Dabei wéare es doch bei genau bei diesem Thema angebracht, dass die Kreisschulpflege
Stellung bezieht und auch nétig, dass sie sich gegenliber den Schulen aussert.

Dattnau

Dattnau ist ein Spezialfall, hat nicht dieselben Themen wie Téss.

8.6

Alle Projektideen (Einzelbeschreibungen siehe folgendes Kapitel 10.7) sind in der folgenden
Tabelle nach zwei Auswahlkriterien abgebildet, nach Verantwortlichkeiten fur die Umsetzung
(horizontal) und nach Umsetzungszeitpunkt (vertikal).

Matrix mit Zustandigkeiten und zeitlicher Prioritat der Projektideen

Die Matrix zeigt eindeutige Schwerpunkte bei den sofort umzusetzenden Massnahmen bzw.
Ideen und bei den Behérden als Umsetzungstrager. Aber auch die Bevélkerung nimmt sich
einige der Ideen fur die Umsetzung vor.

Es fallt auf, dass eine gewisse Korrelation zwischen den Bewertungen und der Zeitachse
herrscht: Langfristige Projekte haben etwas weniger Zustimmung erfahren. Wegen der ge-
ringen Anzahl Projekte ist eine sichere Aussage allerdings nicht machbar.

Behérden Behorden + Bevélkerung Bevodlkerung Andere

-Tieflegung Ziircherstr. -Infodrehscheibe -VerkehrsLobby | :Buslinienfiihrung

-Verbindung Déttnau -Quartierlobby | -Zentrum

-Partizipation -Schlittelhang Briihlberg -Discos

-Buslinienfithrung -Toss GIS -Lehrstellen
sofort | -Rad-/Wanderwege -Jugendhaus -Pausenkiosk

-Reitplatz -Beleuchtung

-Zentrum -Spielplatz

-Lehrstellen -Discos

-Bus

-Entwicklungsstudie ZS | *PR Nutzung OV -Werkstatt

-Erschliessung Déattnau -Tageskonferenz
bald -Entwicklungsfonds Arbeit

-Parkhaus

-Tageskonferenz Arbeit
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| spater | -Briickenbahnhof |

Tabelle 3: Matrix mit Zustandigkeiten und zeitlicher Prioritédt. Die Farbe beschreibt aus

welcher Arbeitsgrupie welches Proi'ekt stammt: Verkehr, Offentlicher Verkehr, Leben-

dige Gemeinschaft, (8RBl e [illlsle, Naherholung, Zentrum, Arbeit und Kinder &
Jugendliche.
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8.7 Beschreibung aller Projektideen aus der Ergebniskonferenz

[ ]

¢ Projekt Nr. 1/1

¢ Arbeitsgruppe Verkehr / Ziircherstrasse

[ ]

[ ]

e Titel: Entwicklungsstudie Ziircherstrasse

Kurzbeschrieb Ziel: Mit einer Entwicklungsstudie (Studienauftrag) soll ein Prozess
angestossen werden, der mittel- bis langfristig zu einer markanten
Verbesserung der Lebensqualitit entlang der Ziircherstrasse und in den
angrenzenden Quartieren, zu einer Aufwertung des Erscheinungsbilds der
Strasse, zu Verbesserungen fiir den 6V und den Langsamverkehr und zu
hoherer Verkehrssicherheit fiihrt.
Vorgehen: Die Studie soll interdisziplinir angelegt und von einem
systematischen Ansatz ausgehen. Miteinzubeziehen sind Aspekte des
Verkehrs, des Strassenbilds und des Stadtebaus sowie der Bereiche Wohnen
/ Arbeiten / Begegnen.

Wann realisieren? U sofort (X) bald Q spiter

Dauer der Aktivitéit? abhingig von Zeit fiir die Erarbeitung der Studie (ca. 1 Jahr)

Beteiligte Stadtverwaltung Winterthur mit externen Experten, unter Einbezug von
Vertretern des Quartiers

Wer ist verantwortlich? (X) Behorden

Ressourcenbedarf mittel

Allgemeine Bemerkungen | Dieses Projekt basiert auf folgender Ausgangslage:

(1) hohe Verkehrsbelastung, auch durch stadtquerenden Verkehr;

(2) starke Beeintrichtigung der Lebensqualitit;

(3) Folgen: leer stehende oder vernachlissigte Liegenschaften; veridnderte
Nutzungen: Tankstellen, Drive-in-Imbiss-Restaurants, Rotlichtmilieu;

(4) Zerschneidung des Quartiers in zwei Teile;

(5) stiddtebaulicher Verlust der urspriinglichen Funktion der Ziircherstrasse
als ,,Tor zu Winterthur®.

Es gab in den letzten Jahren punktuell bereits Verbesserungen — separate

Spuren fiir Bus und Velo, Alleebdume, ,,Bill-Parkanlage* —, die hinsichtlich

der Zielsetzung als beispielhaft verstanden werden konnen.

Niichste Schritte (1) interdisziplindre Arbeitsgruppe innerhalb der Stadtverwaltung unter
Fiithrung der Stabsstelle fiir Stadtentwicklung mit Vertretern des
Quartiers (Partizipation) einsetzen;

(2) Vorgehensweise im Einzeln bestimmen;
(2) Studienauftrag definieren und vergeben;
(3) externe Experten einbeziehen.

Anhang Eine detaillierte Liste mit der Analyse der Ausgangslage, mit den
Zielsetzungen und den Fragestellungen, welche die Studie beantworten
sollte, liegt bei. (Papier von Felix Schmid)

Fiir die Arbeitsgruppe Verkehr / Ziircherstrasse: Felix Helg
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[ ]

e Projekt Nr. 1/2

¢ Arbeitsgruppe: Verkehr - Ziircherstrasse

[ ]

o Titel: Tieferlegung der Ziircherstrasse beim Zentrum Toss
e (Zusammenfiihren der Quartiere)

Kurzbeschrieb o Tieferlegung der Ziircherstrasse zwischen der Bahnbriicke und
der Abzweigung Schlosstalstrasse und Realisierung einer
schon gestalteten Begegnungszone mit guten
Verkehrsbeziehungen fiir den Langsamverkehr auf dem
iiberdeckten Bereich.

[ ]
*  Hintergrund
e Die Ziircherstrasse ist mit 26'000 Fahrzeugen pro Tag (2004)
die meist befahrene Strasse unserer Stadt. Dies bedeutet eine
grosse Larm- und Abgasbelastung. Hinzu kommt, dass in den
letzten Jahren in Toss neuer Wohnraum geschaffen wurde -
unter anderem im Auwiesenquartier und im Sulzer- Areal im
Tossfeld. Dies ldsst weder kurzfristig noch langfristig eine
Beruhigung der Ziircherstrasse erwarten. Fiir das Zentrum
Toss bedeutet diese Situation eine grosse Belastung mit einem
immensen Verlust an Lebensqualitdt.
Eine Tieferlegung der Ziircherstrasse im genannten Abschnitt, konnte grosse
Verbesserungen bringen und wire nicht zuletzt auch fiir Investoren und
Bauherren ein Signal, in Toss wieder zu investieren und das Zentrum wieder
zu beleben. Die beiden Teile von Tdss, die heute durch die Ziircherstrasse
getrennt sind, konnten zusammengefiihrt werden. Fiir Geschifte wiirde dies
Aufschwung bedeuten, und die Wohnqualitit wiirde enorm verbessert.

Wann realisieren? Start sofort, Realisierung mittelfristig

Dauer der Aktivitit? Realisierungsziel 2015

Beteiligte Stadt, Kanton, Interessengruppen aus der Bevolkerung von Toss

Wer ist verantwortlich? Q4 Bevolkerung (X) Behorden

U Behorden und Bevolkerung U Andere
Ressourcenbedarf Fiir die Machbarkeitsstudie mittel, fiir die Realisierung gross
Aligemeine Bemerkungen e Der Stadtrat hat im 2004/044 einen Vorstoss beziiglich
Tieferlegung der Ziircherstrasse abgelehnt unter anderem mit der
Begriindung, dass eine Tieferlegung der Vogelsangstrasse die
bessere Losung sei und er die Kosten fiir eine Tieferlegung der
Ziircherstrasse als viel zu hoch erachte.
Unseres Erachtens bleibt diese Begriindung solange eine Behauptung, bis fiir
die Idee einer Tieferlegung der Ziircherstrasse mindestens die gleichen
Planungsgrundlagen vorliegen wie fiir die Idee einer Tieferlegung der
Vogelsangstrasse. Mit einer Machbarkeitsstudie konnte hier
Planungsgleichstand geschaffen werden.
Nichste Schritte Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudie im Rahmen der Entwicklungsstudie
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[ ]
¢ Projekt Nr. 1/3
¢ Arbeitsgruppe Ziircherstrasse/Verkehr
[ ]
[ ]
e Titel: S-Bahn-Haltestelle T6ss-Zentrum
Kurzbeschrieb ® Verlegung der S-Bahn-Haltestelle Toss vom heutigen
Standort um 300 m nach Westen auf die Briicke tiber die
Ziircherstrasse mit folgenden Zielen:
e Impuls zur Aufwertung des Zentrums Toss (parallel zu weiteren
Aufwertungsprojekten im Zentrumsbereich)
e Chance fiir das Areal der heutigen Station T6ss durch das
Freiwerden von Land: Moglichkeit zur Schaffung von
Wohnungsbau gehobenen Standards an attraktiver Lage bei
entsprechender Zonenplan-Anpassung
e Verkniipfung von S-Bahn und Stadtbus im Bereich T6ss
Wann realisieren? langfristig (Horizont 2025)
Dauer der Aktivitiit? 2 bis 5 Jahre fiir Planung, Baugenehmigung und Realisierung
Beteiligte Stadtverwaltung, ZVV, SBB, Landeigentiimer, Interessengruppen aus Tdss

Wer ist verantwortlich? fiir den néchsten Schritt: Stadt Winterthur, Stabstelle Stadtentwicklung;
spater auch: SBB, ZVV

Ressourcenbedarf 3 bis 5 Mio. Fr. (Schitzung SBB). Diese Kosten wiirden vollumfénglich
durch die SBB getragen!

Allgemeine Bemerkungen | e Die Realisierbarkeit wurden im Rahmen einer ,,Grobabkldrung
zur Machbarkeit* durch die SBB (Bereich Infrastrukturen) bestitigt.
Insbesondere wurden hinsichtlich des S-Bahn-Betriebs keine
Hindernisse erkannt. Weiter hiess es, ein gewisses Interesse an der Idee
bestehe fiir die SBB deshalb, weil langfristig auch am heutigen Standort
der Station ein Investitionsbedarf entstehen konnte (Stichwort
Behindertengéngigkeit) mit Kosten, die unter Umstinden hoher ligen
als bei einem Neubau.

e Auch von Seiten des ZVV wurden anlésslich einer
Besprechung keine generellen Einwinde gegen das Vorhaben
vorgebracht. Indessen wurde betont, dass der ZVV von sich
aus keinen Anlass zur Verlegung der Station sehe und sich
folglich an den Kosten nicht beteiligen wiirde. Begriindet
wurde diese Haltung damit, dass der ZVV von einer
Verschiebung der Haltestelle keine wesentliche Veridnderung
bzw. Steigerung der Nutzung erwarte und die Station Toss
aufgrund der geringen Personenfrequenz (ca. 300 pro Tag)
ohnehin nur marginale Bedeutung einnehme.

e  Wesentliche Fragen, die es bei der weiteren Vertiefung der
Idee zu kldren gibe: Welche Wechselwirkungen ergében sich
zu einer zukiinftigen S-Bahn-Haltestelle Forsterhaus? Welche
Folgen hitte die Idee hinsichtlich der Erschliessung des
Eichliacker-Quartiers durch den OV? In wiefern liesse sich
das Nigelseee-Quartier besser an den OV anbinden
(Stichwort: Perronverldngerung bzw. Fussgéngerbriicke iiber
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[ ]
e Projekt Nr. 1/4
e Arbeitsgruppe AG Verkehr / Ziircherstrasse
[ ]
e Titel: Fussginger- / Radverbindung Dittnau — TOss
(Auenrainstutz)
Kurzbeschrieb Durch bauliche Massnahmen sind Verinderungen

herbeizufiihren, die einen separaten oder gemischten
Fussgiénger / Radfahrer Verkehr erlauben welcher den
gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Wann realisieren? sofort U bald Q spiiter
Dauer der Aktivitiit? ?
Beteiligte Behorden, Landbesitzer

Wer ist verantwortlich?

Q Bevolkerung Behorden
U Behorden und Bevolkerung Q Andere

Ressourcenbedarf

Abkldrung durch Behorden

Allgemeine Bemerkungen

Es muss oberstes Ziel der Behorden sein,
Langsamverkehrsverbindungen innerhalb der Quartiere sicher
zu stellen und moglichst alle Gefahrenquellen auszuschliessen.

Situation Heute

Verbindung Dittnau — Toss

Als Fussgénger via Auenrainstutz — Auenrainstrasse).

Als Radfahrer via Dittnauerstrasse — kreuzen der Steigstrasse
(Motorfahrzeugverkehr Tempo 50) — kreuzen der
Ziircherstrasse (Motorfahrzeugverkehr Tempo 80) —

Eine weitere Variante ist das Linksabbiegen von der
Dittnauerstrasse auf den Radweg auf der Gegenverkehrsseite
der Steigstrasse.. Diese Variante ist als dusserst gefihrlich zu
taxieren.

Aktuelle Situation

Der Auenrainstutz wird, trotz Allgemeinem Fahrverbot, auch
von Radfahrer als Verbindungsweg nach Toss genutzt. Nicht
nur durch Schiiler, auch als Arbeits- und Einkaufsroute.

Beleuchtung

Die bestehende Beleuchtung ist vollig ungeniigend und
entspricht nicht moderner Strassen-Ausleuchtung.

Nichste Schritte

Durch Behorde

Urs Riifenacht
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Projekt Nr. 1/5
Arbeitsgruppe: Verkehr / Ziircherstrasse

Titel: Partizipation zu Verkehrsfragen

Kurzbeschrieb Grundlage:

Wir erachten es als wichtig, dass die betroffene Bevolkerung bei
Verkehrsfragen in den Entscheidungsprozess mit einbezogen wird. Eine
Partizipation der Bevolkerung zu Verkehrsfragen muss bei allen grosseren
Bauvorhaben zum Standardprozedere gehoren. Nur so konnen Konflikte
frithzeitig erkannt und konsensorientiert geregelt werde.

Zum Beispiel sind die Ideen und Planungsarbeiten zur tiefergelegten
Vogelsangstrasse der breiten Offentlichkeit noch nie vorgestellt worden.

Ziel:
- Diskussionskultur in Verkehrsfragen etablieren
- Quartier in die Entscheidungsprozesse integrieren

- Konflikte frithzeitig erkennen
- Durchfiihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen

Forderung:

®  Wir fordern vom Stadtrat eine 6ffentliche Veranstaltung zum
Projekt
tiefergelegte Vogelsangstrasse®.

Wann realisieren? X sofort U bald U spiter

Dauer der Aktivitit? Kontinuierlicher Prozess

Beteiligte Verkehrslobby Toss, Bevolkerung, Quartiervereine, Ortsparteien

Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung X Behorden
U Behorden und Bevolkerung U Andere

Ressourcenbedarf Gering, muss bei Planungskrediten mit eingerechnet werden

Allgemeine Bemerkungen | Die AG Verkehr/Ziircherstrasse steht dem Projekt einer tiefergelegten
Vogelsangstrasse sehr kritisch gegeniiber. An einer 6ffentlichen
Veranstaltung mochten wir folgende Fragen diskutieren:

- Schafft eine zweite Einfallsachse, parallel zur Ziircherstrasse iiber die
tiefergelegte Vogelsangstrasse, nicht einfach mehr Kapazititen fiir den
motorisierten Verkehr?

- Erfidhrt die Ziircherstrasse eine spiirbare Entlastung?

- wie sind die Folgen einer Streckenfiihrung iiber die Auwiesenstrasse fiir
die angrenzende Schule Rosenau, die Siedlung Auwiesen/Neumiihle und
die Zufahrt zum Schwimmbad Toss?

- Verursacht die Anbindung der tiefergelegten Vogelsangstrasse an die
Technikumstrasse nicht mehr Probleme als sie 16st?

- wiirde es Toss nicht mehr Lebensqualitit bringen, wenn die Mittel fiir eine
tiefergelegte Ziircherstrasse eingesetzt werden?

Néchste Schritte Offentliche Veranstaltung zum Projekt , tiefergelegte Vogelsangstrasse*
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e  Projekt Nr. 1/6
e  Arbeitsgruppe: Verkehr/Ziirichstrasse
[ )
e Titel: Verkehrslobby Toss
Kurzbeschrieb Die an Verkehrsfragen interessierten Organisationen (Vereine,

Parteien etc.) und Einzelpersonen treffen sich als Verkehrslobby T6ss

regelmissig oder nach Bedarf zum Meinungsaustausch iiber Toss
betreffende Verkehrsfragen.

Die Verkehrslobby Toss sucht das Gespréich mit den Behdrden, um
Tossemer Anliegen in Verkehrsfragen einzubringen und
Informationen iiber geplante Vorhaben in den beteiligten
Organisationen zu kommunizieren.

Es wird keine zusitzliche Vereinsstruktur geschaffen, die
Verkehrslobby Toss ist ein schlankes Koordinationsgremium.

Die Verkehrslobby Toss trifft sich in der Regel viermal jéhrlich,
wenn es aktuelle Projekte erfordern aber auch hiufiger.

Wann realisieren?

sofort

Dauer der Aktivitit? Die Verkehrslobby T6ss wird im Frithling 2006 gegriindet und
besteht, solange eine Trigerschaft existiert.
Beteiligte Vereine, Parteien, Bevolkerung

Wer ist verantwortlich?

Vereine, Parteien

Ressourcenbedarf

Freiwilligenarbeit

Allgemeine Bemerkungen

Verschiedenen Arbeitsgruppen haben Projekte erarbeitet, die
Verkehrsfragen betreffen, z.B.:

Fuss- und Radweg Dittnau-Toss

Fahrplanverbesserungen Stadtbus

Station Forsterhaus, Bahnhof T6ss

Aufwertung und Tieferlegung Ziirichstrasse
Planung/Vernehmlassung zur ,,Tiefergelegte Vogelsangstrasse*
Fussgidnger-Verbindung Zentrum Toss nach Toss Dorf

Al (Pannenstreifenbewirtschaftung, Schleichverkehr)

Diese haben meist einen mittel- bis langfristigen Zeithorizont. Die
Verkehrslobby hat unter anderem den Zweck, diese Projekte auch
nach Abschluss des ,,Projekt Toss* voranzutreiben und die
Umsetzung Schritt fiir Schritt zu begleiten.

Nichste Schritte

An der Ergebniskonferenz werden Adressen von Interessierten
gesammelt. Die Mitglieder der AG Verkehr laden zu einer ersten
Sitzung ein.
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Projekt Nr. 3/7

Arbeitsgruppe Offentlicher Verkehr

Alternativen zur Tossemer Buslinienfiithrung, insbesondere besser

Verbindungen Dittnau — Zentrum Toss

Kurzbeschrieb

Die heutigen Busverbindungen beruhen teilweise auf einem 20°-Takt,
der schlecht mit den S-Bahnen kompatibel ist. Zudem besteht eine
Gefahr, dass mit der Verstiarkung der Linie 7 und einem Aufheben der
Linie 8 die Beziehungen zwischen Dittnau und Toss-Zentrum massiv
verschlechtert wiirden. Zun den vorgesehenen Anderungen von
Stadtbus Winterthur sind Alternativen zu studieren und zu diskutieren.

Wann realisieren?

X sofort Q bald Q spiter

Dauer der Aktivitit?

Sofort, mindestens bis Fahrplanwechsel Dez. 2006 / evtl. Dez. 2008

Beteiligte

1 externer Verkehrsplaner (unabhéngiger 6V-Profi)
2 Mitglieder der AG 6V (C. Vito, M. Gfeller)

Wer ist verantwortlich? |1 Bevolkerung X Behorden (Stadtbus)
Q Behorden und Bevolkerung X Andere (ZVV)
Ressourcenbedarf Honorar fiir Verkehrsplaner: ca. CHF 5'000.- bis 10'000.-
(Zeit C. Vito, M. Gfeller: ehrenamtlich)
Allgemeine Das Planen und kritische Hinterfragen von Buslinien ist nicht eine
Bemerkungen Tatigkeit, welche eine Arbeitsgruppe von Laien alleine ausfiithren
kann. Unabhéngige, professionelle Unterstiitzung ist notig.
Niichste Schritte Konkrete Ausformulierung einer Aufgabenstellung z. Hd. einer

Fachfrau / eines Fachmanns fiir den 6. V. Ausarbeitung eines
Alternativ-Vorschlages fiir die Buslinienfithrungen und Diskussion
der Machbarkeit im Detail mit Stadtbus Winterthur.
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Projekt Nr. 3/8
Arbeitsgruppe Offentlicher Verkehr

Kampagne (mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit) zur Nutzung des 6V

Kurzbeschrieb Fiir die grossen Fahrplanwechsel (Dez. 2006 und Dez. 2008)
angelegte Werbe- und Informationskampagnen zum ,,Tossemer 6.V.*
Angesichts des hohen AuslidnderInnen-Anteils sind mehrsprachige
Kampagnen zu priifen.

Wann realisieren? U sofort X bald Q spater

Dauer der Aktivitit? Bis und mit Fahrplanwechsel Dez. 2008

Beteiligte Aktionen jeweils im Herbst 2006 und 2008 koordiniert mit ,,Stadtbus
Winterthur*
Wer ist verantwortlich? |1 Bevolkerung Q Behorden
X Behorden und Bevolkerung QU Andere
Ressourcenbedarf offen
Allgemeine Es stehen relativ komplexe Fahrplanverdnderungen, namentlich fiir
Bemerkungen Dez. 2008 ,,ins Haus*. Es ist wichtig, die Bevolkerung rechtzeitig (und

mehrsprachig) iiber diese Anderungen zu informieren und fiir die
Nutzung des 6.V. zu werben. Dabei soll eine Zusammenarbeit mit
Handel und Gewerbe und Industrie gesucht werden, um auch auf das
Verkehrsverhalten von ArbeitspendlerInnen, resp. KundInnen Einfluss
zu nehmen.

Nichste Schritte Kontaktieren von Stadtbus (Marketingabteilung) Bezeichnen der
involvierten Kreise, Medien, Pressestellen, etc.
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Projekt Nr. 4/9
Arbeitsgruppen: Lebendige Gemeinschaft + Orte der Begegnung

Titel: Quartierlobby Toss

Kurzbeschrieb Quartierlobby Toss als Dachorganisation
[ ]

Ziel: Nachhaltige Quartiersentwicklung gewéhrleisten

Aufgaben:

e Zusammenhalt / Koordination der Vereine und Institutionen
in Toss = Dachorganisation

¢ Biindelung der Kriifte und Energien, die in der grossen
Freiwilligenarbeit im Rahmen der verschiedenen
Institutionen momentan in TOss investiert werden

¢ Interessenvertretung gegeniiber der Stadt

e Ansprechpartnerin fiir die Stadt

¢ Weiterfiihren des Prozesses, der mit dem Projekt Toss
angestossen wurde

¢ Sprachrohr sein fiir das Quartier

¢ Plattform sein fiir Integration aller Bevolkerungssegmente
in Toss

¢ Thermometer sein fiir die Probleme im Quartier

¢ Forderung der Lebensqualitiit

* Vorgehen: Griindung eines Vereins und Instituierung
der Dachorganisation

Wann realisieren? U sofort U bald U spiter

Dauer der Aktivitiit? so lange Bedarf besteht und Eigeninitiative vorhanden ist

Beteiligte alle aktiven Vereine + Institutionen gemdss beiliegender
“Struktur Quartierlobby*

Wer ist verantwortlich? | U Bevolkerung U Behérden
U Behérdenund Bevitkerung U Andere

Ressourcenbedarf Anstossfinanzierung (Biiromaterial, Porti, Werbematerial etc.)

Allgemeine keine
Bemerkungen

Nichste Schritte Vereinsgriindung
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Projekt Nr. 4/10
Arbeitsgruppe: Lebendige Gemeinschaft

Titel: Werkstatt

Kurzbeschrieb > eine kulturell und altersméssig durchmischte Gruppe
organisiert Aktionen, um die Diversitit der Bewohner-innen
gemeinsam zu erleben. Die Werkstatt arbeitet mit den
»Werkzeugen* (Eigenheiten) der diversen Kulturen, damit alle
von allen lernen konnen.

> die Gruppe Werkstatt verdndert sich in ihrer
Zusammensetzung je nach Aktion und bietet auch Support bei
Bedarf fiir andere Gruppen (z.B. Jugendliche).

> die Aktionen finden vorzugsweise auf éffentlichen Plitzen
und Strassen statt.

> Stichworte zur Arbeitsweise: keine ,,Papier-Kultur®,
innovativ, Reflektion, Integration, kritisch, positive
Provokation, iiberraschend, nachhaltig, (Bsp: T-Shirt ,,ich bin
auch ein Tossemer*, Play-Back-Theater fiir aktuelle Themen,
Interreligioser Meditationsraum, Strassen-Trommler fiir
Mitteilungen etc.)

Wann realisieren? U sofort X bald U spiter

Dauer der Aktivitit? unbefristet

Beteiligte Arbeitsgruppe Werkstatt, Animations-Stelleninhaber/in
Bahnhof und Bevélkerung

Wer ist verantwortlich? | Q Bevolkerung Q Behorden

QU Behorden und Bevolkerung X Andere:
Werkstatt

Ressourcenbedarf Budget jihrlich ca. Fr. 20 000 und strukturelle Angliederung
an das Projekt Bahnhof

Allgemeine
Bemerkungen

Nichste Schritte Griindung einer Arbeitsgruppe ,,WERKSTATT*
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¢ Projekt Nr. 4/11
¢ Arbeitsgruppe 4 mit Einbezug von Arbeitsgruppe 5 (Modul aus dem Konzept Bahnhof
Toss)

e Titel: Infodrehscheibe (Quartierauskunft)

Kurzbeschrieb Koordinations- / Vernetzungs- / Informations- / Integrations- / Sammel- /
Animationsstelle mit benutzerfreundlichen Offnungszeiten

fiir alle Bevolkerungskreise und —schichten in Toss

Dokumentationen von Toss, Internetauftritt, Internetzugang, Infowand,
Veranstaltungskalender Toss

Mindestens 80%-Stelle einer Fachperson (Sozialanimation)

e fachliche Unterstiitzung aller freiwillig Mitarbeitenden

e Vermittlung von Schliisselpersonen (Kulturdolmetscher/in)
e Ideenborse fiithren, begleiten (ev. Animation)

e vorhandene Angebote kennen und anpreisen

Wann realisieren? X sofort U bald Q spiter

Dauer der Aktivitit? immer (so lange Bedarf )

Beteiligte Vereine, Gruppierungen, Institutionen, Schulen, Stadtverwaltung, ,,.De
Tossemer und die ganze Tossemer Bevolkerung, AG GIS-Toss

Wer ist verantwortlich? Q Bevolkerung U Behorden
X Behorden und Bevolkerung U Andere

Ressourcenbedarf - Konzepte Quartierauskunft (Ag4) + Infodrehscheibe AG3 (Bahnhof)

- Kurzsteckbriefe der erfassten Angebote

- freiwillig Mitarbeitende

- breit abgestiitzte Trigerschaft

- enge Zusammenarbeit mit Projekt Bahnhof T6ss (Ort der Begegnung)

- Finanzierung der Fachperson, der Biiromiete, der Biiroinfrastruktur,
der Betriebskosten und allfilliger Projektkosten
durch die Stadt Winterthur, Stiftungen, Service-Clubs, Firmen, Integ
rationsgelder (Kanton und EKA), ....

Allgemeine Bemerkungen | Ziel: Verbesserung der Lebensqualitit und der Integration in Toss !
- Bietet auch Anbietenden eine Plattform (,,Werkstatt*, GIS-T6ss)

- Kreative Ideen sollen Raum und wenn nétig Know-how erhalten .

- Die vielfiltigen Angebote der Vereine und Institutionen in T6ss sollen
besser bekannt gemacht und genutzt werden.

- Zusammenarbeit mit ,,De Tossemer*, die Quartierzeitung als wichtige
Informationsquelle fiir die Bevolkerung.

Nichste Schritte - Lokalitit sichern (Ort der Begegnung), mieten
- Tragerschaft bilden

- Kontakte und Verbindungen zu anderen Projekten schaffen und /oder
erhalten, z.B. Bahnhof Toss, ,,Werkstatt“, GIS Toss, .......

- Abkldrungen mit der Stadtverwaltung (Quartierkultur und Integra-

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern



Evaluationsbericht 185

Projekt Nr. 5/12
Arbeitsgruppe Orte der Begegnung

Ort der Begegnung: Der Bahnhof Toss

Kurzbeschrieb Toss braucht den Bahnhof! Zum Reisen — zukiinftig aber auch als Ort
der Begegnung. In Bediirfnisabkldrungen an der Zukunftskonferenz,
bei Vereinen, an nachfolgenden Sitzungen und Konferenzen sowie im
Kontakt mit den SBB hat sich gezeigt: Im und um den Bahnhof
lassen sich zentrale Bediirfnisse der Tossemer Bevolkerung
umsetzen. Die zentrale Lage, das unterschiedliche Raumangebot, die
Aussenanlage lassen entsprechend unserer Quartierkultur vielfiltige
Begegnungen zu: Sei es in den mietbaren Rdumen, bei einem Schach
auf dem

Aussenplatz oder im kleinen aber feinen Gastrobetrieb. Zusitzlich
sorgen Gemeinwesenarbeiterinnen und freiwillige Helfer dafiir, dass
im Bahnhof T6ss Begegnung durch gemeinsames Tun moglich wird.
Durch Arbeit an sozialen Projekten, gemeinsame Veranstaltungen,
Kurse, Feste. Der Bahnhof Toss wird so zu einem vielfiltigen Begeg-
nungsort fiir alle Tossemerinnen und Tossemer — und natiirlich auch
fiir die, die gerne Tossemer wiren: Der direkte Bahnanschluss ist
auch fiir sie weiterhin gewihrleitstet!

Wann realisieren? X sofort U bald U spiter

Dauer der Aktivitiat? mehrere Jahre

Beteiligte ein zu griindender Trigerverein mit seinen ehrenamtlichen
Mitgliedern, vom Verein anzustellendes professionelle Personal,
Stadt Winterthur, SBB, Anstosser ans Areal

Wer ist verantwortlich? | 1 Bevolkerung U Behorden
X Behorden und Bevolkerung U Andere

Ressourcenbedarf vorhanden: Leitbild und Grobkonzept -> zu erstellen:
Nutzungskonzept, Vereinsstatuten

personelle Unterstiitzung von Stadt Winterthur in Planungsphase
(Vereinsgriindung, Umsetzung erste Massnahmen), freiwillige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterinnen im Rahmen des Trédgervereins,
Mietvertrag zwischen SBB und Stadt Winterthur -> nach Abschluss
Umbauarbeiten Leistungsvereinbarung zwischen Trigerverein und
Stadt Winterthur

Allg. Bemerkungen -

Niéchste Schritte Initialgruppe fiihrt die Gespriche mit SBB und Stadt Winterthur und
betreibt die Vereinsgriindung nach der Strukturkonferenz des Projekts
Toss am 28. 2. 2006
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[ ]
¢ Projekt Nr. 6/13
¢ Arbeitsgruppe Naherholung
[ ]
[ ]
[ ]
e Titel: Durchgehende Rad- und Wanderwege entlang der Toss
Kurzbeschrieb Attraktive, sicherer und durchgehende Rad- und Wanderwege von
Sennhof bis Wiilflingen entlang dem Tossufer
Wann realisieren? ™ sofort Q bald Q spiiter
Dauer der Aktivitiat? Ziel kann in Teilschritten erreicht werden,
sofort zu realisieren sind die Punkte unter ,,Ndchste Schritte)
Beteiligte Kanton und Stadt, Bundesprojekt Langsameverkehr
Wer ist verantwortlich? | O Bevolkerung M Behorden
U Behorden und Bevolkerung U Andere
Ressourcenbedarf Fiir die Sofortmassnahmen reichen einfache
Signalisationsédnderungen und Belagsanpassungen bzw.
Markierungen.
Allgemeine Detaillierte Dokumentation:
Bemerkungen “Rad- und Wanderwege entlang der Toss durch Toss*
Nichste Schritte Vordringlich sind folgende Sicherheitsmassnahmen:
- Kreuzung mit Auwiesenstrasse Zugang zu Schwimmbad T6ss
- Kreuzung mit Ziircherstrasse
- Strecke entlang der Schlosstalstrasse
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[
¢ Projekt Nr. 6/14
¢ Arbeitsgruppe Naherholung
[ ]
[ ]
[ ]
e Titel: Erschliessung Dittnau zu Fuss und per Velo
Kurzbeschrieb Die bestehenden Verbindungen ins Déttnau zu Fuss und per Velo
sind ungeniigend. Die AG Naherholung schléigt zwei zusétzliche
Verbindungen vor:
e Zentrum Toss - Dittnau
vom Zentrum T6ss zur Nigelseestrasse, unter der Autobahn
hindurch, danach sanfte Steigung entlang dem Waldrand bis zum
oberen Ende des bestehenden ,,Zick-Zack Weges* Dittnau-
Rosenau
¢ Naherholungsgebiet Reitplatz — Dittnau
Umnutzung des alten, trockengelegten Kanals von der
Ziircherstrasse (gegeniiber Unerfithrung Bahnhaldestrasse) zur
Steigmiihle. Damit wiirden nationale Rad- und Inlinewege
optimal vernetzt (Zusammenhang Bundesprojekt
Langsameverkehr)
Wann realisieren? Q sofort M bald Q spiter

Im Zusammenhang mit den neuen Einzohnungen und zu erwartenden
Neuiiberbauungen in Dittnau und der notwendigen neuen
Verkehrserschliessung

Dauer der Aktivitiat? dito

Beteiligte Stadt, Forstamt, allenfalls Souverin,
Bundesprojekt Langsameverkehr

Wer ist verantwortlich? | O Bevolkerung M Behorden
U Behorden und Bevolkerung U Andere

Ressourcenbedarf unbekannt

Allgemeine Detaillierte Dokumentation:

Bemerkungen “Erschliessung Dittnau zu Fuss und per Velo*

Niéchste Schritte Begehung vor Ort mit zustidndigen Behorden
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Projekt Nr. 6/15
Arbeitsgruppe Naherholung

Titel: Aufwertung und Attraktivititssteigerung Reitplatz

Kurzbeschrieb Massnahmen fiir ein attraktives, sauberes und sicheres
Naherholungsgebiet fiir ein breites Publikum. Naturschutz, Sport,
Erholung, Familienausfliige, Bade- und Grillplausch sollen geordnet
nebeneinander Platz haben:

- Verkehrskonzept (Regelung Freizeitverkehr)

a) Erweiterung bestehende PP Bahnhaldestrasse

b) Fahrverbot auf bestehender Zufahrt entlang der Toss

mit spezieller Regelung fiir FC T6ss und Restaurantbesucher

- beleuchtete autofreie Zugangswege ab Rieter entlang der T6ss und
ab PP
- zusitzliche velotaugliche Briicke ab zusitzlichem PP zum FC Toss
- zusitzliche Grillplitze in Gehdistanz zu den neuen PP
- Finnenbahn (integriert in Beleuchtungskonzept)
- Nutzung der bestehenden und neuen Infrastruktur (Restaurant & FC
Toss) fiir alle (WC / Duschen)

Wann realisieren? M sofort Q bald Q spiiter
Dauer der Aktivitiat? Ziel kann in Teilschritten erreicht werden
Beteiligte Forstamt, FC Toss, Sportamt, Wirt Restaurant
Wer ist verantwortlich? | O Bevolkerung M Behorden
U Behorden und Bevolkerung U Andere
Ressourcenbedarf Finnenbahn und Grillplétze konnen durch die landwirtschaftliche

Schule Strickhof erstellt werden. Material kann das Forstamt zur
Verfiigung stellen.
PP und neue Briicke unbekannt

Allg. Bemerkungen Detaillierte Dokumentation: “Reitplatz*

Nichste Schritte Begehung vor Ort mit den zustindigen Behorden. Planung der
Umsetzungsschritte mit den Behorden (in Teilprojekte nach
Zustindigkeit gliedern)
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Projekt Nr. 6/16

Arbeitsgruppe Naherholung

Titel: Schlittelhang Briihlberg (Haldenweg)

Kurzbeschrieb

Erhaltung des Schlittelweges auch bei einer allfilligen Uberbauung
des Areals. Instandhaltung des Weges Haldenweg in Richtung IC-
Heerstein sowie Erweiterung des Schlittelweges nach oben.

Wann realisieren?

M sofort Q bald Q spiter

bei Baugenehmigung

Dauer der Aktivitit? Einmalaktion bei Bedarf

Beteiligte Grundeigentiimer, zustindige Behorden,
Anwohner und SchlittlerInnen

Wer ist verantwortlich? | U Bevolkerung Q Behorden
M Behorden und Bevolkerung Q Andere

Ressourcenbedarf gering

Allgemeine Einsprachemoglichkeiten

Bemerkungen

Niichste Schritte Bei Ausschreibung einer allfilligen Uberbauung den

Baurechtsentscheid anfordern
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[ ]

¢  Projekt Nr. 6/31

¢ Arbeitsgruppe Naherholung
[ ]

[ ]

[ ]

e Titel: TossGIS

e Kurzbeschrieb ¢ Gibt es Inline-Skate-Routen in Toss? Wo sind die besten

Schlittelhidinge? Wo kann ich Basketball spielen? Auf welchen
Spielplitzen treffe ich andere Miitter/Viter mit Kleinkindern?

¢ Die Antworten finden sich auf dem TossGIS: Auf der GIS-Plattform
der Stadtverwaltung werden relevante Daten aus Toss aufbereitet
und der Bevolkerung zur Verfiigung gestellt, gleichzeitig erhélt die
Stadt ein detaillierteres Planungsinstrument. Zusétzlich werden
Papier-Plinchen fiir spezifische Nutzergruppen gedruckt (Sportler,
junge Familien, Hiindeler, etc.), damit auch Tossemer ohne Internet-
Zugang vom Angebot profitieren kdnnen.

e Wann e Sofort
realisieren?
¢ Dauer der ¢ Kontinuierlich
Aktivititen o
¢ Beteiligte ¢ Vermessungsamt: Plausibilitidtskontrolle und Verwaltung der GIS-
Daten

e Stadtplanung: Nutzung des T6ssGIS fiir Bediirfnisplanung fiir Toss

o TossGIS-Gruppe: Bekanntmachung des TossGIS, Coaching der
Datenerhebung, Entwicklung einer simplen
Datenerhebungsmethodik

e Bevolkerung: Nutzt das TossGIS, gibt Riickmeldungen, speist
interessante Daten ein

¢ Infodrehscheibe (AG 4: lebendige Gemeinschaft): Link zur
Bevolkerung: Hilft bei der GIS-Nutzung, gibt Feedback aus der
Bevdlkerung an die TossGIS-Gruppe zuriick, ammelt spannende

Themen
¢  Verantwortlich ¢ Behorden und Bevolkerung
¢ Ressourcenbedarf ¢ Aufwand des Vermessungsamtes und der Infodrehscheibe
¢ Allgemeine ¢ Die TossGIS-Gruppe hat das Projekt bereits mit der Stadtplanung
Bemerkungen und dem Vermessungsamt besprochen, welche sehr interessiert sind

und das Projekt begleiten werden. Eine Demonstrations-Version des
TossGIS wurde bereits realisiert.

Konstituierung der TossGIS-Gruppe

Festlegung der Modalitdten mit der Stadtverwaltung Winterthur
Aufschaltung des TossGIS mit den bereits vorhandenen Layers
Erstellen weiterer Layers gemiss den Bediirfnissen der
Bevolkerung

e Nichste Schritte
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[ ]
e Projekt Nr.7/17
¢ Arbeitsgruppe Zentrum Toss
[ ]
[ ]
[ ]
e Titel: Aufwertung des Zentrums TOss
Kurzbeschrieb Ziel: Das Zentrum Toss soll als Dorfzentrum mit Liden, Bibliothek,
Marktplatz, Dorfplatz, Restaurant, Silen erhalten bleiben und
aufgewertet werden.
Notwendig ist: Umfassende, griindliche Sanierung der Bausubstanz.
Ansprechendere Gestaltung (Parterre: heller, sauberer, guter
Ladenmix; Dorfplatz: Gestaltung durch Biaume, Spiele, Brunnen,
Binke; etc.).
Vorgehensweise: Sanierung/Neugestaltung muss durch einen privaten
Investor erfolgen. Es besteht die Moglichkeit, fiir die Neugestaltung
einen Gestaltungswettbewerb an 3 Kunsthochschulen auszuschreiben.
Die Stadt soll bei moglichen Beteiligten aktiv Einfluss nehmen.
Wann realisieren? X sofort U bald Q spéter
Dauer der Aktivitit? Bis die Sanierung/Neugestaltung abgeschlossen ist.
Beteiligte Investor(en), Stadt, ev. Arbeitsgruppe
Wer ist verantwortlich? | U Bevolkerung X Behorden
U Behorden und Bevolkerung X Andere
Ressourcenbedarf Kosten heute nicht abschliessend schitzbar. Wettbewerb eher geringe
Kosten, Sanierung mehrere Mio. Fr. (zu tragen durch Private)
Einflussnahme/Unterstiitzung durch die Stadt
Allg. Bemerkungen -
Nichste Schritte Kontakte zu/Verhandlungen mit moglichen Investoren.
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Projekt Nr. 8/18

Arbeitsgruppe 8 Arbeitspléitze

Entwicklungsfonds der Stadt Winterthur

Kurzbeschrieb

Durch Verkauf nichtbetriebsnotwendiger Aktiven aus dem
Immobilienbereich (Restaurants, Wohnbauten, Bauernhofe usw.) der
Stadt soll ein Fonds gedufnet werden, dessen Mittel zur Sanierung
von Problem- Liegenschaften ( z.B. Zentrum T6ss) und
Arbeitsplatzschaffung innerhalb der Stadt allein oder zusammen mit
Investoren eingesetzt werden sollen.

Wann realisieren?

bald

Dauer der Aktivitit? Der Stadtentwicklungsfonds ist auf Jahre angelegt und soll nach
Abklédrung der rechtlichen Voraussetzungen sofort gestartet werden
Beteiligte Kanton Ziirich, Stadt Winterthur, Bevolkerung vertreten durch

einen kompetenten Beirat und Investoren

Wer ist verantwortlich?

Behorden (Stadtrat, Stadtparlament)

Ressourcenbedarf Erginzen der Liste von verdusserbaren Objekten bei der
Finanzdirektion der Stadt
Politischer Wille (Stadt Parlament, kantonale Finanzdirektion usw.)
Allgemeine Die Stadt unterstiitzt bereits heute Projekte, jedoch immer auf
Bemerkungen Einzelbasis und unter projektbezogener Einzelaufsicht des

Parlamentes.

Ein Entwicklungsfonds konnte je nach Statuten schneller handeln und
Projekte professionell betreuen.

Wem niitzt das

Stadtbehorden ( Steuerertrige)

Projekt? Bevolkerung ( Sicherheit, Stadtbild)
Denkmal- und Umweltpflege
Nichste Schritte Abkldrung der rechtlichen Voraussetzungen durch Stadt

Erarbeiten eines Reglementes ( Aufgabe, Kompetenzen, Mittel)

Wahl von Beiriten
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Projekt Nr. 8/19
Arbeitsgruppe 8 Arbeitspléitze

o Attraktivere Einkaufsmoglichkeiten und Arbeitsplédtze durch
Massnahmen zur Unterstiitzung des ruhenden Verkehrs

Kurzbeschrieb Die rund 2°500- 3’000 Tossemer Arbeitsplétze sind wegen der limitierten
Erschliessung durch den offentl. Verkehr (keine S-Bahn, Stadtbus) auf
Fahrzeugabstellflichen und —zuginglichkeit angewiesen (Zentrum Toss,
Bauhandwerker, KMU’s, Grossbetriebe) zum Nutzen Threr Kunden und
eigenen Arbeitnehmer.

Durch Schaffung zentraler Parkmoglichkeiten (Parkhaus, Erweiterung
bestehender Parkanlagen) kann das bestehende ungeordnete Parken
(Zentrum Toss, Eichliacker etc) reduziert werden.

Durch ein Parkhaus bei Rieter konnte auch ein Park & Ride ab Toss
offeriert werden.

Wann realisieren? bald

Dauer der Aktivitit? Ueber Jahre

Beteiligte Stadt und Kanton, private Liegenschaftsbesitzer

Wer ist verantwortlich? Stadtrat , Stadtparlament, private Investoren

Ressourcenbedarf Planungskapazitit und — willen der Stadt, politische Willensbildung und
Finanzierung durch private Investoren

Allgemeine Bemerkungen | Die Stadt unterstiitzt heute mit dhnlichen Argumenten ( Arbeitsplitze,
Einkauf im Zentrum) die Schaffung von Parkraum im Zentrum trotz
optimaler Erschliessung durch den 6ff. Verkehr mit entsprechendem
Mehrverkehr ins Zentrum und vernachlissigt die Quartiere und Park and
Ride Systeme .

Wem niitzt das Projekt? Bevolkerung inklusive Nachtparkierer

Unternehmen und deren Kunden

Nichste Schritte Abkldrung der planerischen Voraussetzungen durch Stadt,

Kontakte mit Investoren ( Zentrum Toss, etc)

Aufgabe des Stadtmarketing
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¢ Projekt Nr. 8/20
¢ Arbeitsgruppe 8 Arbeitsplitze
[ J

e Tageskonferenz Arbeitsplitze Toss

Regelmissig durch das Stadtmarketing einberufenes, allen Unternehmen offenstehendes Treffen mit
Vertretern der Stadt ( Planung, Betriebe, Steuern etc) zur Verbesserung der

e Umfeldbedingungen und des Lehrstellenangebotes sowie zur Darstellung der durch die Stadt
geplanten Infrastrukturverbesserungen etc.

Kurzbeschrieb Die rund 2°500- 3’000 Tossemer Arbeitsplétze anbietenden Unternehmen
stehen nur vereinzelt in einem regelméssigen Dialog mit den
Stadtbehorden. Dank der angekiindigten Neuorientierung des
Stadtmarketing auf in Winterthur ansissige Betriebe sollen durch das
Stadtmarketing in jéhrlichen Treffen mit den Unternehmen die
gegenseitigen Bediirfnisse und Anliegen diskutiert und durch einzelne
Projekte realisiert werden. Hiezu gehort zum Beispiel auch eine mehrere
Unternehmen iibergreifende Lehrstellenschaffung.

Wann realisieren? bald

Dauer der Aktivitit? Uber Jahre

Beteiligte Stadtmarketing, alle interessierten Tossemer Unternehmer und Betriebe

Wer ist verantwortlich? Stadtrat und Stadtmarketing, Arbeitgebervereinigungen

Ressourcenbedarf Einige Tage Vorbereitung durch Stadtmarketing, Prisenz von Vertretern
der Stadtbehorden

Allgemeine Bemerkungen | Die Stadt hitte mit der Konferenz eine ideale Plattform ihre Anliegen
darzustellen und die die Arbeitsplitze betreffenden Probleme vor Ort
kennen zu lernen. Mit der Lehrstellenkoordination kann auch ein Beitrag
zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit mit geringem Aufwand geleistet
werden.

Wem niitzt das Projekt? Unternehmen in Toss und Stadtbehorden

Nichste Schritte Stellungnahme Stadtmarketing

Erstellen einer moglichen Tagesordnung

Publizitit analog Projekt Toss
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Projekt Nr. 9/21
Kinder und Jugendliche

Jugendhaus

Kurzbeschrieb Toss braucht ein Jugendhaus von und fiir Jugendliche (ev. in einem der leer
stehenden Gebidude von Toss)! Die Zukunftswerkstitten haben klar gezeigt,
dass dies eines der vordringlichsten Bediirfnisse der Jugendlichen ist. Das
Haus miisste eine Jugendbeiz, einen Veranstaltungs- und Discoraum und
verschiedene Rdume fiir unterschiedliche Nutzungen bieten, u.a. mit
Leinwand fiir Filmvorfiihrungen.

Die Gestaltung und Fiihrung des Jugendhauses wiirde mit hoher Eigenregie
der Jugendlichen geschehen und unterstiitzt werden von einem/einer
professionellen JugendarbeiterIn. Den unterschiedlichen Bediirfnissen der
verschiedenen Altersgruppen (10 — 20 Jahrige) und von jugendlichen
Frauen und Minnern wiirde Rechnung getragen.

Wann realisieren? xx sofort x bald Q spéter

Dauer der Aktivitit? Dauerhafte Einrichtung

Beteiligte Stadtverwaltung oder subventionierter Triagerverein und Jugendliche

Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung Q1 Behorden

x Behorden, Bevolkerung, Jugendliche O Andere

Ressourcenbedarf Vorhanden: Motivierte Jugendliche

Personelle und finanzielle Unterstiitzung von Stadt Winterthur notig in
Planungs- und Umsetzungsphase

Gesucht wird ein Haus, das zum Jugendhaus umfunktioniert werden kann

Allgemeine Bemerkungen | Eine grosse Gruppe von Jugendlichen wire mit Freuden bereit, aktiv bei der
Umsetzung mitzugestalten. Sie warten darauf, von der Stadt eingeladen zu
werden, die nédchsten Schritte zu planen!

Nichste Schritte Einsetzung einer Projektleitung zusammen mit Jugendlichen von Toss
Ausarbeitung eines Detailkonzeptes zusammen mit Jugendlichen von Toss

Recherchen anstellen bzgl. geeigneten Hiusern
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[ ]
¢ Projekt Nr. 9/22
¢ Kinder und Jugendliche
[ ]
[ ]
e Verbesserung der Beleuchtung
Kurzbeschrieb An verschiedenen Orten in Tdss ist aus Sicht der Kinder und Jugendlichen
die Beleuchtung schlecht und macht Angst, wenn man bei Dunkelheit diese
Wege nehmen sollte, bzw. verhindert das Spiel am Abend.
Vordringlich ist die Verbesserung der Beleuchtung bei:
e Zick-Zack-Weg
e Unterfithrungen
e Waldweg zum Reitplatz
e Reitplatz
e Sportplitze
Wann realisieren? x sofort U bald Q spéter
Dauer der Aktivitiit? Feste Installation
Beteiligte Stadtverwaltung und Jugendliche
Wer ist verantwortlich? Q Bevolkerung U Behorden
x Behorden und Jugendliche U Andere
Ressourcenbedarf Installation der Lampen durch die Stadt
Allgemeine Bemerkungen | Eine grosse Gruppe von Jugendlichen wire mit Freuden bereit, aktiv bei der
Umsetzung mitzugestalten. Sie warten darauf, von der Stadt eingeladen zu
werden, die ndchsten Schritte zu planen!
Nichste Schritte Begehung der Orte mit einer Gruppe Jugendlicher
Umsetzung
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Projekt Nr. 9/23
Kinder + Jugendliche

Mehr Spiel- und Sportplitze

Gestaltbare (Robinson-)Spielplitze

Offene Sportplitze mit intakten Spiel- und Sportgeriten
Offene Turnhallen

Kurzbeschrieb Es hat zu wenig Spiel- und Sportplétze und vor allem zu wenig von Kindern
gestaltbare Spielplidtze, monieren die Kinder und Jugendlichen deutlich.

Es sollen also zusitzliche Spielplétze, die wie bspw. Robinsonspielplitze
ausgestaltet sind, eingerichtet werden. Dabei konnen auch bereits bestehende
Spielplitze oder die Schulhausumgebung unter kundiger Mithilfe der Kinder
angepasst, bzw. erweitert werden. Es ist darauf zu achten, dass die Spielplitze
moglichst naturnah gestaltet, Platz fiir (Streichel-)Tiere geschaffen und viel
Raum fiir Eigenaktivitiiten gelassen werden.

Die Sportplitze auf den Schulanlagen sollen den Kindern und Jugendlichen
ausserhalb der Schulzeit (tagsiiber und abends) zum freien Spiel zur Verfiigung
stehen. Sportgerite wie bspw. Fussballtore und Basketballkorbe sind in Stand zu
halten.

Turnhallen sollen ausserhalb des Schulunterrichts zum freien Spiel zur
Verfiigung gestellt werden. Das bestehende Angebot von ,Midnight Basketball’
ist auszubauen, bzw. zu erweitern mit bspw. Fussball — auch fiir Middchen!

Wann realisieren? xx sofort U bald U spiter

Dauer der Aktivitiat? | Mehrere Jahre

Beteiligte Stadtverwaltung, Schulpflege, Verein ,Midnight Basketball’ und Kinder /
Jugendliche

Wer ist QU Bevolkerung U4 Behorden

verantwortlich? x Behorden und Kinder / Jugendliche 0 Andere

Ressourcenbedarf Spiel- und Sportgerite / Spiel-, Bastel- und Werkmaterial
Spiel- und SportanimatorInnen

Allgemeine Eine grosse Gruppe von Kindern und Jugendlichen wire mit Freuden bereit,
Bemerkungen aktiv bei der Umsetzung mitzugestalten. Sie warten darauf, von der Stadt
eingeladen zu werden, die nédchsten Schritte zu planen!

Nichste Schritte Begehung der bestehenden Spielplitze, bzw. Schulanlagen zusammen mit
Kindern und Jugendlichen

Festlegung des Handlungsbedarfs, bzw. der nétigen zusétzlichen Materialen,
bzw. Spiel- und Sportgerite

Uberpriifung der Turnhallenordnung
Ausbau von ,Midnight-Basketball’
Ausscheidung von zusétzlichem Land fiir Spielplétze
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[ ]
¢ Projekt Nr. 9/24
¢ Kinder und Jugendliche
[ ]
[ ]
e 50 Cents’ nach Toss!
e Regelmissig Discos, Konzerte und Veranstaltungen in Toss fiir Kinder
und Jugendliche
Kurzbeschrieb Es ist langweilig in Toss! Das die Aussage von vielen Kindern und
Jugendlichen. Mit mehr Discos, Konzerten und Veranstaltungen fiir Kinder
und Jugendliche wiirde sich dies schon stark verbessern. Mehrmals im Jahr
sollen also zukiinftig Discos fiir Kinder und Jugendliche in Toss stattfinden.
Diese werden vorbereitet und durchgefiihrt von den jeweiligen Kindern
und Jugendlichen selbst, mit Unterstiitzung eines/r prof. JugendarbeiterIn.
So wird dem unterschiedlichen Alter (ca. 10 — 20-Jdhrige) und Musikstile
etc. Rechnung getragen.
Die Veranstaltungen konnten u.a. im neuen Jugendhaus stattfinden (siehe
Projekt Nr. 21).
Wann realisieren? x sofort U bald Q spiter
Dauer der Aktivitit? Jahrelang — entsprechend den wechselnden Bediirfnissen der Kinder und
Jugendlichen
Beteiligte Stadtverwaltung / Jugendarbeit / Kinder und Jugendliche
Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung U Behorden
x Behorden und Kinder und Jugendliche
x Andere: Jugendarbeit
Ressourcenbedarf Veranstaltungsrdume zur Durchfiihrung der Discos
Projektkredit
Allgemeine Bemerkungen | Eine grosse Gruppe von Kindern und Jugendlichen wiére mit Freuden bereit,
aktiv bei der Umsetzung mitzugestalten. Sie warten darauf, von der Stadt
eingeladen zu werden, die nichsten Schritte zu planen!
Nichste Schritte Installierung einer Projektgruppe zur Durchfiihrung der Discos zusammen
mit Kindern und Jugendlichen
Ausarbeitung des Detailkonzeptes zusammen mit Kindern und Jugendlichen
Planung der ersten Disco im Friihling 2006
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[ ]
¢ Projekt Nr. 9/25
¢ Kinder und Jugendliche
[ ]
[ ]
¢ 100 neue Lehrstellen in Toss und Winterthur!
Kurzbeschrieb Grosster Wunsch fiir viele OberstufenschiilerInnen ist es, nach Abschluss
der Schulzeit eine geeignete Lehrstelle zu finden.
Der Markt fiir Lehrstellen ist aber ausgetrocknet — die
Jugendarbeitslosigkeit eines der grossten Probleme. Die Stadtverwaltung,
das Gewerbe und die Industrie schaffen deshalb zusammen 100 neue
Lehrstellen auf Sommer 2006, um den Tossemer und Winterthurer
Jugendlichen eine Zukunft zu bieten.
Wann realisieren? x sofort U bald Q spéter
Dauer der Aktivitit? bis Mitte 2006
Beteiligte Stadtverwaltung, Gewerbe, Industrie
Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung x Behorden
U Behorden und Bevolkerung
x Andere: Gewerbe, Industrie /
Ressourcenbedarf 100 neue Lehrstellen!
Allgemeine Bemerkungen | Vielleicht kann die AG Arbeit Unterstiitzung bieten?
Nichste Schritte Einsetzung einer Projektleitung mit VertreterInnen von Stadt, Gewerbe und
Industrie
Akquisition von Lehrstellen
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Projekt Nr. 9/26
Kinder und Jugendliche

Einrichtung von Pausenkiosks und Schulkéstchen in den Schulhédusern

Kurzbeschrieb Um Hunger und Durst in den Pausen und iiber Mittag stillen zu konnen,
sollen Pausen-, bzw. Mittagskiosks mit einem anregenden, aber auch
gesunden Angebot an Zwischen- und Mittagsverpflegung in den einzelnen
Schulhédusern eingerichtet werden. Dem Budget der Kinder und
Jugendlichen angepasst, sollen die Preise giinstig sein.

Die Fiihrung der Pausenkiosks kann in Zusammenarbeit mit den Kindern
und Jugendlichen geplant und umgesetzt werden.

Fiir die personlichen Habseligkeiten sollen in den Schulhdusern
abschliessbare Késtchen eingerichtet werden.

Wann realisieren? x sofort U bald U spiter

Dauer der Aktivitiit? Dauerhafte Einrichtung

Beteiligte SchulleiterInnen, Schulpflege, Kinder und Jugendliche

Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung U Behorden
U Behorden und Bevolkerung
x Andere: Schulpflege, SchulleiterInnen, Kinder und Jugendliche

Ressourcenbedarf Raumlichkeiten fiir Pausenkiosks
Lebensmittel und Getrinke

Kistchen

Allgemeine Bemerkungen | Eine grosse Gruppe von Kindern und Jugendlichen wire mit Freuden
bereit, aktiv bei der Umsetzung mitzugestalten. Sie warten darauf, von der
Stadt eingeladen zu werden, die nichsten Schritte zu planen!

Nichste Schritte Einrichtung von Projektgruppen ,Pausenkiosk’ in den einzelnen
Schulhdusern - Ausarbeitung des Konzeptes und anschliessende Umsetzung

Installation der Schulkistchen

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften und Hochschule fiir Soziale Arbeit Luzern
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[ ]
¢ Projekt Nr. 9/27
¢ Kinder und Jugendliche
[ ]
[ ]
¢ Ausbau des Fahrplans der Buslinien 8 und 13 und Verbilligung der
Busbillette
Kurzbeschrieb Die Buslinien 8 und 13 werden rege genutzt von Kindern und Jugendlichen
von Steig und Dittnau. Leider fahren diese Buslinien aber in einem
Rhythmus, der den Kindern und Jugendlichen viel zu wenig dicht ist — vor
allem auch am Abend, wenn man vom Ausgang wieder nach Hause sollte.
In Zukunft sollen die Buslinien 8 und 13 im 10-Min-Takt — auch abends -
fahren. Ausserdem werden die Fahrpreise als zu hoch betrachtet, vor allem
fiir SchiilerInnen.
Wann realisieren? x sofort U bald Q spéter
Dauer der Aktivitit? Feste Fahrplandnderung
Beteiligte Verkehrsbetriebe Winterthur
Wer ist verantwortlich? U Bevolkerung x Behorden
U Behorden und Bevolkerung
x Andere: Verkehrsbetriebe Winterthur
Ressourcenbedarf Finanzielle und personelle Ressourcen durch Fahrplanverdichtung
Allgemeine Bemerkungen | -
Nichste Schritte Verdichtung des Bus-Fahrplans
Verbilligung der SchiilerInnen-Buspreise

Unterstiitzt von der Kommission flirr Technologie und Innovation des BBT sowie durch die Stadt Winterthur



Beitrage zur nachhaltigen Entwicklung

Publikationsreihe des Instituts fur Nachhaltige Entwicklung. Die Publikationen kdnnen bestellt
bzw. per Download bezogen werden bei:

Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften

Institut fir Nachhaltige Entwicklung INE

Postfach

8401 Winterthur

Tel. ++41 (0)58 934 77 41, info.ine@zhaw.ch, www.ine.zhaw.ch

Bisher in der Reihe erschienen sind:

Nr. 1 Furrer, B., Weiss Sampietro, T., Seidler A. (2006): Swiss CSR Monitor

pdf-Datei 2006 - Die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen in

kostenlos der Wahrnehmung der Schweizer Bevolkerung: Mit einem Schwer-
punkt zu Banken und Pensionskassen. Beitrdge zur Nachhaltigen Ent-
wicklung 1/2006. Winterthur: Zircher Hochschule Winterthur. ISBN 3-
905745-03-8/978-3-905745-03-0

Nr. 2 Teuscher, P., Staheli, M., Furrer, B. (2006): Bestimmung relevanter

pdf-Datei sozialer Themen, Diskussionspapier zum Sozialmanagement. Bei-

kostenlos trage zur Nachhaltigen Entwicklung 2/2006. Winterthur: Zircher Hoch-
schule Winterthur. ISBN 978-3-905745-05-4

Nr. 3 Dubielzig, F. (2006): Management sozialer Informationen, Diskussi-

pdf-Datei onspapier zum Sozialmanagement. Beitrdge zur Nachhaltigen Ent-

kostenlos wicklung 3/2006. Winterthur: Zircher Hochschule Winterthur. ISBN
978-3-905745-06-1.

Nr. 4 Winistérfer, H., Hohl, U., Stiller, S. (2006): Kommunikation sozialer

pdf-Datei Leistung, Diskussionspapier zum Sozialmanagement. Beitrage zur

kostenlos nachhaltigen Entwicklung 4/2006. Winterthur: Zircher Hochschule Win-
terthur. ISBN 978-3-905745-07-8

Nr. 5 Winistérfer, H., Teuscher P., Dubielzig F. (2006): Sozialmanagement

Zweifarbendruck, | im Unternehmen - Ausgewahlte Instrumente fir die Praxis. Beitrage

broschiert zur Nachhaltigen Entwicklung Nr. 5/2006. Winterthur: Zircher Hoch-

CHF 38.- schule Winterthur.
ISBN 3-905745-05-4/978-3-905745-05-4




