
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Reimagining reflective practice: Personalising reflective practice to meet students’
needs.

McFlynn, P., & Taggart, S. (2022). Reimagining reflective practice: Personalising reflective practice to meet
students’ needs. Educational Developments, 23(4), 8 - 12.

Link to publication record in Ulster University Research Portal

Published in:
Educational Developments

Publication Status:
Published (in print/issue): 20/12/2022

Document Version
Other version

General rights
Copyright for the publications made accessible via Ulster University's Research Portal is retained by the author(s) and / or other copyright
owners and it is a condition of accessing these publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these
rights.

Take down policy
The Research Portal is Ulster University's institutional repository that provides access to Ulster's research outputs. Every effort has been
made to ensure that content in the Research Portal does not infringe any person's rights, or applicable UK laws. If you discover content in
the Research Portal that you believe breaches copyright or violates any law, please contact pure-support@ulster.ac.uk.

Download date: 28/01/2023

https://pure.ulster.ac.uk/en/publications/1e0f4f03-9aef-49fa-a815-f120ca12375a


���������	
���
����������������������������������� !"���#�$���%&'�!()*+,-./�./�
�0
12-3�4.�5-���6����7��	�89:;�/-<=�>?�94��@-.A-.�2,�5�B5C8�D�����E�F��GEGEC9H�����E�FE��GIIJK9;D�-LL;<�M��A9�9<��=N-4��;.L-4K9/;-.�93-�/�>JOPQR�9</;:;/;���<9.�3��L-�.A�-.�-�4�S�3�;/�TUUUVW�XYVY�VZ[P�<-K\9.]�D;K;/�A�3]�̂�949./���9.A�4�̂;�/�4�A�;.�J.̂D9.A6�_-���E�B	F���̀�̂;�/�4�A�;.�J.̂D9.A�9.A�29D���9��9�<a94;/]6�_-���FBI�E

b�cdefghdi�jklhmhdhfno�pehqhq�hn�rsethnj�tnu�hdq�hnqhvldq�wfe�juxgtdhfnty�ujzjyf{jeq�� |}~���~���}��~����lj�yjtenhnv�ytnuqgt{jo��jwyjgdhfnq�fn�tn�jzfyzhnv�djeethn�fw�gf�{yjkhdi� �������}�������}�����jh�tvhnhnv�ejwyjgdhzj�{etgdhgjo��jeqfntyhqhnv�ejwyjgdhzj�{etgdhgj�df��jjd�qdxujndq��njjuq� ����������������������������~����b���n�ujwjngj�fw��snf�yjuvj�� �~������}���b ��ef�fdhnv�gfnwhujnd�tqqjqq�jnd� ¡�������¢~����b£�¤wwjgdhzj�zhedxty�yjtenhnv�jnzhefn�jndqo��lj�qdxujndq��{jeq{jgdhzj� ¥��¦�~�§�����̈�©��}����ª̈���~���¡��}¢��¢�����̈�����«��}���¢�¢���¢��¢��b�¬dxujnd�jnvtvj�jndo��jwyjgdhfnq�fn�dlj��­����c�¬¤�gfnwjejngj�� ®}��̄��°�±�~��²�³lhdj�³tdje�³ehdjeqo�́f��ejqjteglµmtqju�hndjezjndhfnq�gtn�yjtu�df�ejty��feyu�gltnvj� ¶·¢�����̧}¦¦�~�¹�ºhnuhnv�dljhe�zfhgjo�¤�mjuuhnv�uhtyfvxj�hndf�dlj��vpjed� ����~¢���~����������}¢������~����¬¤»c�¼j�q

©�~¢�}����½�}�}�}¢�¾��~}�}��}��¿̧~�}�������}���}��}�����À¢~�������}¢������·��¢¦�~�Áhejnuet�ÂhqdeiÃ�®}·�~¦¢¢��§¢¦��¿�}·�~�}��ÄÅÆÆÇÈÉÆ�ÊÅËËÌÆÍÈËÎ�ÇÏÐÈÆÇÑÏ�ÑÊ�ÒÓÔÈÇÏÎ�ÕÈÆ�ÕÈÖ�È�ÍÈ×ÈÆ×ÔÑØÕÇÍ�ÇÙØÈÍ×�ÇÏ�×ÎÔÙÆ�¢À��}·}�}����������}�������������·�����}¢��¢À�}��������~��������¢�}���}�À~���~����~�Ú��¢����}�}�����·��������~¢̧�������¦�¢¦�����·�������À¢~�����¢�À�������}~��¢����ª}�����������̧}�����À��������¦~¢����}¢��}��¢���~��¢���~}��Ú�©����}·�~�}�}���}������¿Û�¦~�¦�~���À¢~�����ª�������}�����~̈�����ÜÀÀ}���¢À�����¿�}����«��}¢���§}����¢��}��}¢��~�À¢~�§�����¡}�����ÝÜ§�§¡Þ�·�~}À}������¢����¢À�ßààá��}·}�}���������â�¢À���}�������~̈�ãäå�ª�~����}��~���Ýæ�Ü��¢��~�æåææÞÚ��¦��̧}���·}��·}��¢��}�̧�È×�ÒÏÇÐÎÔÆÇ×ÇÎÆ�Òç�èÏ×ÎÔÏÈ×ÇÑÏÈËÉÆ�éÒÒçÇê�ëìëë�ÍÑÏÊÎÔÎÏÍÎí�ÒÓÔÈÇÏÎÉÆ�ÙÇÏÇÆ×ÎÔ�À¢~�������}¢��������}����̈���~�}����̧�~���̈�}�À¢~�������������������¢·�~�æååå�������}¢��}���}���}¢������������������������æîá��¢�¦�����������~¢���Ú�����±¢~���̄��̧�Ý©������æåææÞ����}�����������¢���¢À�~��¢·�~������~��¢���~���}¢��}��¿̧~�}�����¢�������¢�ïãáä��}��}¢�Ú���}���~�}�����}���}�����}�}�}��}·����������·���������·��¢¦����¢���¦¦¢~��¿̧~�}��Ú�ðÖÅÍÈ×ÇÑÏÈË�ÖÎÐÎËÑØÎÔÆÉ�ñÑÔÓ�ÕÈÆ�òÎÎÏ�ÍÑÏÏÎÍ×ÎÖ�ñÇ×Õ�ÙÈÏó�ÈÍ×ÇÐÇ×ÇÎÆ�×ÕÈ×�ÕÈÐÎ����}���������������������ÀÀ��¢��¢��}�������}~����~�}������������}���}��·�~���½�~���������~�����}���}~����������Ú���}���~�}����}�·}����~����~���¢��¢��}��~��¢ª�����ª�~�ô�ÈÏÖ�×ÔÈÅÙÈ�ÇÏ�õÎÏÎÔÈË�ô�ÍÑÅËÖ�òÎ�ÔÎÇÏ×ÎÔØÔÎ×ÎÖ�ÈÆ�ÇÏÆ×Ç×Å×ÇÑÏÆ�ÈÏÖ�×ÎÈÍÕÇÏõ�ØÔÈÍ×ÇÍÎ�õÔÈÐÇ×È×Î�×ÑñÈÔÖÆ�È�ÙÑÔÎ�ö×ÕÎÔÈØÎÅ×ÇÍÉ�ÙÑÖÎË�ÈÏÖ�öÍÑÙØÈÆÆÇÑÏÈ×Î�ØÎÖÈõÑõóÉ�ÈÊ×ÎÔ�×ñÑ�óÎÈÔÆÉ�ÖÇÆÔÅØ×ÇÑÏ�òó�÷ÑÐÇÖÌøùú�ûÕÎ�ÈÔ×ÇÍËÎ�ÍÑÏÍËÅÖÎÆ�òó�}�·}�}���~����~���¢�~�À�����¢���¢ª���¢�}¢����~���¢��}��~���}��������}¢������·��¢¦����Ú�¬jgdfe�ejq{fnqjü���������	��
�������
��	������������
��
������������������������������������������������������
��������������	��
��������������������Ý�������~�}��̈�àá�����æåææÞ�¢¢���À��~�����À}~���¡���}����}~��~}̧��̈��}��}���������~¢����À¢~���}���~�}¢���}��¢�¿̧~�}���¢��æá����~��~��æåææ̈�¿Û���}·�~�}��������������������~����~¢������¢��������������������¢ÀÀ�~����¢�}��~}����¢�����¦�¢¦���¢À�¿̧~�}��Ú���}����}·�~�����¢�������}¢���}~~¢~������������������¢��������·�~������}¢�����¢·�~������̈�«�Ü�̈�À�}����~¢�¦�̈����~�����¢�}��}��̈�¦������°¢~��¢�}����}̧������¿«�����~���©����������������~���}¢�����¢�~��¢À�¥���}��Ú�±���̈�¢��á���~���æåææ̈�����¡���}���¿�}¢��¢À�¡���¢~��Ý����������¢À�¢·�~�æßå�§��}���}���}¢��Þ��}�����������������ÅÏÎ�ÅÇÐÑÍÈËËó�ÆÅØØÑÔ×ÇÏõ��ÑÆÍÑñÉÆ�ÈÍ×ÇÑÏÆí�ÙÈÏó�Òç�ÅÏÇÐÎÔÆÇ×ÇÎÆ�ÆñÇÊ×Ëó�ÔÎÐÇÎñÎÖ����}~��}���ª}���¡���}�����̈����}���~���}¢���������}¢����¢¢̧��¢��̈���·�~���������������¢~�����¢À�����~�����}��̈��������~����~���¦~¢°��������������������}����~�����~�������Ú�



������������	


��������''()�*+,-*0267��488233))4>14>��MB)53'!<�Q#$%&23@�!96>3>616./*0�W�47,*+XP�D��]-/�23B2>�'�E)�6>1�B)��
�3B)�@�76[7)�3B)�@8)>3�32M677@�fk�st uuuvwxyzvz{v|}

~�����������~�~����~�����x��z�z���x������������������� ��~¡¢£¤¥¢¦§��¤̈ ¢̈££��
� ���©�¤§����ª«��~�����¬¢��¢�����¤­�~¡�®¦£¢¤̄¦§���°�§¤±̈ �̄£��¢��­¤¥�����²³�¢̄¡¢°¢¡�¦§�̈�̈ ²�¥��©�¢̄́§��®¤±³ª�¦̄¡�¢̄�£¢£�£¢¤̄¦§�̈�̈ ²�¥��©µ �®¤±¢��ª�¦̄¡�¢��̄¤£�­¤¥�¥�¡¢�£¥¢²�£¢¤̄����̈ ²�¥��®¦̄�±�¥®¬¦���¦®®����£¤�­�¥£¬�¥�®¤±¢���­¤¥�¶�· �±�¥�µ ��|̧w{¹�º»��������¹¼z»������¹����½¼x¼ x̧¹w¾��¢̄́§��¢�����±�¥®¬¦���¢��¶µ ���̄¡¢°¢¡�¦§���²�®¥¢±£¢¤̄��©��¢�����ª�¦¥��¶�¿��£�¥§¢̄́�±�¥�³�¦¥���̄�£¢£�£¢¤̄¦§���²�®¥¢±£¢¤̄��©¦®®����£¤�µ �®¤±¢���¤­��¦®¬�¢����ª�¦¥��¶�¿ ��£�¥§¢̄́�±�¥�³�¦¥�¦̄¡�­�¥£¬�¥�®¤±¢���¢̄�̈�§£¢±§���¤­�µ �®¦̄�²��±�¥®¬¦��¡�¦£�£¬���¦̈ ��±¥¢®���§§�¤¥¡�¥���¬¤�§¡�²����̄£�£¤�£¬���~����­­¢®�À��¢£¬�¥�Á¢£¬�±¦³̈ �̄£�¤¥�¤­­¢®¢¦§�¤¥¡�¥�

�¹�Â����Ã�w»�{}��Ä����~¡�®¦£¢¤̄¦§���°�§¤±�¥Å�{}�Ã�»��xÆy��§£¢°�¥���¹�Çx»x¹�È�ww¼z��̄ ¢°�¥�¢£³�¤­�É¤¥®��£�¥�»xÊx�Ë|»¹z¼Ì~��¤̄��§£¦̄£�¦̄¡�Í���¦¥®¬�¥�z�»z�|�Îzwz�»�̄ ¢°�¥�¢£³�¤­�£¬���¥£�À��¤̄¡¤̄Ì¢́¬�¥�~¡�®¦£¢¤̄��¤̄��§£¦̄£Ç¹��xww�¹�Âz¼xw�Ï�wy�¼
�̄ ¢°�¥�¢£³�¤­�Ð¢¥̈¢̄́¬¦̈�¹��z¹��w�ÑzyÒ�z�zw»zw�w�¹�Î�¹x�y¹z���w»¹Ó�¢°�¥±¤¤§�Ì¤±���̄ ¢°�¥�¢£³�¹��|wz���z»��xw���¤¥£¬�̈ ²¥¢¦��̄ ¢°�¥�¢£³
ÔÕÖ�×ÖØÙÚÛÜÝ�×ÖÜ�ÞÙÝÚßàÜÖ×áÛÜ�àÙ×�âãäåÔæßÝØç

èé�êëì�ìíîïð�ñììòó�ôõ�êëì�öé÷íóöôéø�ùú��éö÷ìîóöêöìó��ìíîì��ñìïï�ìöé��óìî÷ö�ìó�íé���íóêôîíï�ó���ôîê�êô�íïï�íõõì�êì����	
���íêí�óëôñó�êëíê�êëìîì�ñìîì��
��ùòîíöéöíé�óê��ìéêó�íê�ùú��	�öéóêöê�êöôéó�öé��������ø���ê�ôêëìîó�íîì�íïóô�ö��í�êì����ó�îíöóì���������������������� ! "#"� �$���%&!��"'�#!���(����!��� �)"� ��!�)�!*!)"#�*��+,$�-�.��*���*&� �*��")�/$�*$+���0�-"*�!��$-"&! �$���)�)��$�! �1&"! �-"&�$�!��-"&��2	3í�öéöé��êëì�öéöêöíï��éö÷ìîóöêð�óêíêì�ìéêóø�êëì�öé÷íóöôé��îô��ëê�í�ô�ê�òìð��ëíé�ìó�êô�óô�ì�öéóêöê�êöôéíï��ôïö�ð�íé���öîì�êöôé��4ôî�ì3í��ïìø�êëì�ì3ì��êö÷ì��ôíî��ôõ�êëì�ùéö÷ìîóöêð�ôõ�5öî�öé�ëí��õôî�íïïð�í��ïöì��êô��ì�í�ùéö÷ìîóöêð�ôõ�
íé�ê�íîðø�ñëöïì��é�ïöí�6�óòöé�ùéö÷ìîóöêð�íééô�é�ì��í��ô��öê�ìéê�êô�7ôöé�êëì�8ô�é�öï�õôî��ê96öóò���í�ì�ö�ó�:8�6�;ø��ïì��öé��êô�ëìï��í�í�ì�ö�ó�í�ïì�êô�íîîö÷ì�öé�êëì�ùú�ôî��ð�îì�ôêìïð�ó���ôîêöé��êìí�ëöé��óêíõõ�íé��óê��ìéêó�öé��%&!��"2�<�� � � �$�!��!�)�� �)"� ������$�=�")�>��)&!����1�!* �?� �"�'�*$=$&)��! ")�÷ö�öïó�õôî��ìí�ì�öé���îöï�:@
êíé�Aöêëùòîíöéì;ø�óì�êôî�íóóöóêíé�ì�ñöêë�êëì��ô�ì�B>>�*"��� ,&""�?��!��*,"#"��CD!#���'�E-$��$&�,�-�!�)�FG "���$�H'��"+�E!�* �!&��
�ëôïíîóëö�óø�îìéìñì��ìé�í�ì�ìéê�ñöêë�êëì�
ê��ìéê���êöôé�õôî�6ìõ��ììó�:
I�6;�éìêñôîò�íé��6ìõ��ìì�	���íêöôé�ùúø��îì�öê�îì�ô�éöêöôé�íé��êîíéóõìîø�í��ô��ô�íêöôé�ëìï�ø�êëì�óìêêöé�����ôõ��ôéíêöôé�íé���ôïïì�êöôé��ôöéêó�íé��óê��ìéê�õöéíé�ì�íóóöóêíé�ìø�ñìîì�íïóô�òìð�ì3í��ïìó�ôõ��ô��íóóöôé�íé��ó���ôîê�J$�*$���)"&� ,���*$��"* �?� �����!���  �"�#$&"�*$� "G '��%&!��"���"�1!1"#"� �+� ,�ùú��	�:íé��	�îô�ì�öé��ìéìîíï;�êôôò�í��ì�öóö÷ì�ê�îé�öé����K�ñëìé�öêó��íîïöí�ìéêø� ,"�(!)!'�!1&"")� $�!�*$#-&","���?"�&">$&#�-!*%!1"� ,! �� &"�1 ,"�")��%&!��"���íïö�é�ìéê�ñöêë�êëì�5ôïô�éí�Lîô�ìóó�íé��éìñ�óêíé�íî�ó�õôî�M�íïöêð�íóó�îíé�ì��N���%&!��"�-�?$ ")�>&$#�!�� &�* �&"� ,! '���� ,"�O&� ��,�P$��*�����"� �#! �$�'�ëí���ììé��éîìõôî�ì��óöé�ì�
ô÷öìê�êö�ìó�:Aöïïöí�óø����Q;ø�êëì�ùòîíöéöíé��ô÷ìîé�ìéê�õô��óì��ôéR�îìõôî�öé��êëì�é���ìî�ôõ��öó�ö�ïöéìó�íé��ó�ì�öíïöó�ó�êí��ëê�öé��éö÷ìîóöêöìóS�îì���öé��êëì�é���ìî�ôõ�öéóêöê�êöôéó�:õîô������êô�T�
;S�ö��îô÷öé���ô÷ìîéíé�ì�íé��ìéëíé�öé��îì��êíêöôé��Iëìóì��ì÷ìïô��ìéêó�êëìîìõôîì��îì�íîì��ùòîíöéì�êô�ìé�í�ì��ôîì���î�ôóìõ�ïïð�öé�	�îô�ìíé��îô�îí��ìó�íé��ñöêë�öéêìîéíêöôéíï��íîêéìîó��Lìîëí�ó�êëì��ôóê�÷öóö�ïì�ì3�îìóóöôé�ôõ�êëöó�öó�öé�êëì��óóô�öíêöôé���îìì�ìéê�ùòîíöéì�óö�éì��ñöêë�êëì�	ù�êô��íîêö�ö�íêì�öé�êëì��ôîöUôé�������îô�îí��ì�:���K9����;��Iëöó���ïê�îíï��öîì�êöôé��í�ì�í�ô�ê�íê�í�êö�ì�ñëìé�ùòîíöéì��îí��ïì��êô�ó���ôîê�êëô�óíé�ó�ôõ�öéêìîéíïïð��öó�ïí�ì��îìõ��ììó�:èV6ó;�>$��$+��1�(����!���!��"G! �$��$>�P&�#"!�!�)� ,"�>����"?!*�! �$��$>�WX����?"&�� �"�����Y$�" �%�!�)�Z�,!��%'�[�� � ,&""�#$� ,��-&�$&� $� ,"�(!)!���!1&""#"� �$��\F�îìõôî���D&$#�!� "!*,��1�!�)��"!&���1�-"&�-"* �?"'��%&!��"���"�1!1"#"� �+� ,�$ ,"&�óö�éöõö�íéê�öéöêöíêö÷ìó�öé÷ôï÷öé��ùú��íîêéìîó�íïóô��ìîöêó��ôéóö�ìîíêöôé��4ôî���� !�*"'� ,"�O&� ��,�P$��*�����P&"! �?"�E-!&%�-&$1&!##"�C��W]=���̂H� $���--$& �ùòîíöéì�:�ï�ó�óö3�éíêöôéó�öé�8ìéêîíï��óöí�íé��êëì�
ô�êë�8í��íó�ó;��ì÷ìïô��ìéêîì�îìéì�îóëö��íé��ìéêìî�îöóì�óòöïïó�õôî�óê��ìéêó�íé��ðô�é��ìéêîì�îìéì�îó���������Iëì��îô�îí��ì�ëíó��ììé�í�óö�éöõö�íéê�ïì÷ìî�öé�êëì��ì÷ìïô��ìéê�ôõ�ôéïöéì�	é�ïöóë�ïíé��í�ì�ïìíîéöé�ø���ê�íïóô��ôîì��ìó�ôòì�êìí�ëöé��íé��ïìíîéöé�ø��ì÷ìïô�ì��íé���ìïö÷ìîì���ð��é�ïöí�6�óòöéø�5ì�õôî�óëöîìø�8íî�öõõ�_ìêîô�ôïöêíéø�8ô÷ìéêîðø����1� $�'�̀$& �#$� ,'�("!)��1�!�)�E$� ,!#- $�����?"&�� �"�2�N��(����!�����?!��$���ôéêöé�ì�ø�í�ùéö÷ìîóöêð�ôõ�5ì�õôî�óëöîì�8îìíêö÷ì�
�íîò�í�í�ì�ö��îìõïì�êì�Rabc�dec�fghijck�il�mfc�hnmopdmonq�dqk�kckordmonq�ns�djj�mfc�tuedoqc�vdemorovdqmw�dqk�il�mfcoe�kcmcehoqdmonq�mn�qnm�jcm�mfc�xgwwodq�oqpdwonq�dsscrm�mfcoe�venscwwonqdj�kcpcjnvhcqmy�zl�cq{d{oq{�oq�mfc�medoqoq{�|cioqdew}�mfcl�dec�icrnhoq{�mfc�sgmgec�jcdkcew�oq�venhnmoq{�dqk�kcpcjnvoq{�mfc�sgmgec�ns�wnrodj�cqmecvecqcgewfov�oq�tuedoqcy~�:ùéö÷ìîóöêð�ôõ�5ì�õôî�óëöîìø�éìñó��îöìõöé�ø�
���ïð�����;J,���)��-�!��$>�&"����"�*"���>&!#")�+� ,���"?$�?��1�!�)�*$��"1�!��&"�! �$��,�-����ëíó�öéõï�ìé�ì��éìñ�öéöêöíêö÷ìóø�ñöêë�óìéêö�ìéêó�ì�ëôì��öé�óö�öïíî�óêíêì�ìéêó�ôõ�ëô�ìRa�fcec�ow�hgrf�mn�jcdeq�senh�bcwm�tuedoqc��dmonqdj�tqopcewoml��bt�t�}�qnm��gwm�drdkchordjjl}�igm�senh�mfcoe�rnhhgqoml~w�oqreckoijc�wfn|�



�������������	


�

�


����������������������������
���
��
�������
���������������������
��
����
����������������������������������������� �!"#�$%&'(%)'�*&+,#)-+'./�&#0-�1)+#(+&2�%&�'0+&&+&2�0+'3�4*5*/�67�8#9'#:1#)�6766;<)+%)�'%�6766=6>/�'3#�*?�2%,#)&:#&'�:@A#�@,@+B@1B#�CDEFG�HI�GDJJIKH�LHMNEENEOP�MNHQ�RSKTNENTE�DENUVKGNHNVG�CIK�@�:+&+:W:�%(�(+,#�.#@)-X�89#@)3#@A#A�1.�'3#�Y%):@Z[�\IEGD]HNEO�̂KIDJ�_�GJV̀NT]NGHG�NE�ab�JTKHEVKGQNJG�c�TEF�**?+/�%,#)�-#,#&'.�9@)'&#)-3+9-�3@,#�1##&�#-'@1B+-3#A�!-##�d@1B#�e;X�f&�1)%@A�'#):-/�*?�W&+,#)-+'+#-�#&2@2#A�+&�'3#�9)%2)@::#�9B#A2#A�'%�3#B9�)#1W+BA�Z@:9W-#-�@&A�1W+BA+&2-�93.-+Z@BB.�A@:@2#A�@&A�'%�%((#)�:#&'@B�3#@B'3�-W99%)'X�d3#-#�@)#�:W'W@BB.�1#&#(+Z+@B�9@)'&#)-3+9-/�@B+2&+&2�+&-'+'W'+%&@B�-9#Z+@B+-:-�@&A�'3#)#1.�Z)#@'+&2�'3#�%99%)'W&+'+#-�(%)�B%&2g'#):�h%+&'�@Z'+,+'./�@&A�@�-3@)#A�9W)9%-#�+-�'3#�Z%&&#Z'+,#�'+--W#�+&�:@&.�@Ah@Z#&'�@Z'+%&-X�iW+BA+&2�%&�Z%BB@1%)@'+,#�0%)[�1#'0##&�8Yj5*k/�'3#�0+A#)�B+1)@).�Z%::W&+'.�!+&ZBWA+&2�'3#�Y3@)'#)#A�f&-'+'W'#�(%)�k+1)@).�@&A�f&(%):@'+%&�<)%(#--+%&@B-�@&A�'3#�l)Z3+,#-�@&A�m#Z%)A-�l--%Z+@'+%&;/�m#-#@)Z3�k+1)@)+#-�*?�@&A�n+-Z/�)#:%'#�+&-'+'W'+%&@B�)#-%W)Z#�@ZZ#--�3@-�1##&�:@A#�@,@+B@1B#�'%�3#B9�-W99%)'�-'WA#&'�B#@)&+&2�@&A�)#-#@)Z3#)-�+&�*[)@+&#/�A#,#B%9�ZWB'W)@B�#oZ3@&2#�@&A�9)#-#),#�,@BW@1B#�*[)@+&+@&�@)Z3+,#-/�+&ZBWA+&2�)@)#�1%%[�Z%BB#Z'+%&-X�l�)#9%)'�1.�pW).A+Z#�!6766;/�'3#�&#'0%)[�%(�p)@-:W-q�Z%W&')+#-/�&%'#A�'3@'�:%-'�*[)@+&+@&�rp�-'WA#&'-�Z%&'+&W#A�'3#+)�#AWZ@'+%&�0+'3+&�*[)@+&#X�d3#)#(%)#/�#&2@2#:#&'�0+'3�%&B+&#�*?�W&+,#)-+'.�:%AWB#-�3@-�1##&�@�[#.�(#@'W)#�%(�B#@)&+&2�(%)�-#,#)@B�-'WA#&'-X�f&�@AA+'+%&/�%&B+&#�-W::#)�-Z3%%B-�3@,#�9)%,+A#A�-'WA#&'-�0+'3�@&�%99%)'W&+'.�'%�Z@'Z3�W9�%&�'3#+)�B#@)&+&2�@-�0#BB�@-�Z%&&#Z'�0+'3�%'3#)�+&'#)&@'+%&@B�-'WA#&'-X�sd0+&t%)r%9#�*?�+&-'+'W'+%&-�3@,#�@B-%�1##&�@1B#�'%�2@+&�@�(+)-'g3@&A�W&A#)-'@&A+&2�%(�'3#�Z3@BB#&2#-�(@Z#A�1.�'3#+)�Z%W&'#)9@)'-u�(%)�#o@:9B#/�l1#)'@.�-'WA#&'-�9@)'+Z+9@'#A�+&�@&�%&B+&#�B#Z'W)#�A#B+,#)#A�()%:�8+:%&�?Wv&#'-�?3@)[+,�5@'+%&@B�*&+,#)-+'.�%(�pZ%&%:+Z-/�%&�'3#�#Z%&%:+Z�Z%-'-�%(�0@)XwxMNEyIKaIJV�QTG�CT̀N]NHTHVF�]NzNHVF�c�{DH�NzJIKHTEH�c�CT̀V|HI|CT̀V�VÈIDEHVKG}�yIK�NEGHTÈV~�HQV�RENUVKGNH��%(�Y@:1)+A2#/�0%)[+&2�0+'3�?3@)[+,�5@'+%&@B�$#A+Z@B�*&+,#)-+'./�2)@&'#A�-#,#&g0##[�9B@Z#:#&'-�(%)�'0#&'.�-'WA#&'-�@'�3%-9+'@B-�+&�Y@:1)+A2#-3+)#��&+&#�-'WA#&'-�()%:�"&+9)%�8'@'#�$#A+Z@B�*&+,#)-+'.�0#)#�%((#)#A�@�GN�|MVVS�J]T̀VzVEH�MNHQ��DEFVVPG��̀QII]�IC��VFǸNEV}��D̀Q�J]T̀VzVEHG�ETHDKT]]��QNOQ]NOQH�RSKTNEVPG�NzzVFNTHV�)#�W+)#:#&'�(%)�:#A+Z@B�[&%0B#A2#�@&A�-9#Z+@B+-'�-[+BB-X�������������������B@&Z+&2�'3)%W23�'3#�B+-'�%(�*[)@+&+@&�+&-'+'W'+%&-�+&�d@1B#�e/�+'�:@.�1#�&@'W)@B�'%�2B@v#�%,#)�9B@Z#�&@:#-�'3@'�3@,#�1#Z%:#�(@:+B+@)�!%)�+&(@:%W-;�+&�6766�@&A/�+&�'W)&/�'3#�#o9#)+#&Z#-�'3@'�@)#�&%0�9@)'�%(�@�(@-'g#,%B,+&2�Z@'@B%2W#�%(�')@W:@X�d3#�4%)BA�i@&[�!6766;�Z%&(+):#A�'3#�'%'@B�A#-')WZ'+%&�%(�(%W)�W&+,#)-+'+#-/�0+'3�@�(W)'3#)�>��-#,#)#B.�A@:@2#AX�$@)+W9%B�8'@'#�*&+,#)-+'.�'0+&&#A�0+'3�'3#�
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ºµ̧�¾¹¹̧�º»�Á�±µ¿ð�¾¹¹̧�º»��!�³¼¹�±µ¹�³¼º³�¿¹º̧·�³±�ë±·³�¿¹º²µ́µ¶�́·�¾¹¹̧�º»��±µ¿ðÁ��́³¼±̄³�ëº²�·ä��¼́·�́·��¹»º̄·¹"{�����������������������������������������������������������³¼º³�»ºµ��¹�·±¿À¹̧�́µ�³¼¹�¾±¿¿±�́µ¶��ºð·½ä��µ̧�±¾�̧¹�º³¹ä��¼¹������������à�������������������������������������������±¾�³¼́·��́µ̧ä��±̄�»ºµµ±³�̧±�³¼º³�±µ�³¼¹��º·́·�±¾�­¿́³¹²º»ð½�±²�­»º°º�́¿́³ð½��́³¼±̄³��µ±�¿¹̧¶¹ä{���������������������� ��������� ������������������������������������������������������������ ��� �����������������������������������������������������������������������������������ÏÉÅÍÎÎÍÎ��������������������uà�������������������������������������������������������������� �������������������������������������� ������������������������� ����������������������������������������������� ����������������� �����������#¤�$���#%&&§������������������������������v���������������|à�����~������ �{����������w�������������|à������������'�

�µ�̧¹¾¹µ»¹�±¾�­�µ±�¿¹̧¶¹½#¤�$���#%&&§
��������uvy���������}���íá
��(¢¥��)*�����%+¥�+£��¢�¦$%¥
�u���������x�����������,���������u��-�������������.�����ß���������uvy��������������á//�����������/�«������



�������������	


�

�
��������������

�#$� �%�3345�67896<>BC��@DD>??55@J=@J��YN5A?3-H�]/012>?L�-EBJ?JB=B:;6<�c"@C867d\�P��i9;�>?N>J�3�Q5�BJ=�N5����?N5�L�CBgC5�?N5�LD5J?�>YBCCL�rw�

������������������������������������������������������������������������������������� ����¡��¡��������������������������������¢� ��¡���������������£������������������¤��¥�¦¡����§���̈��¡��¤��©�������ª«�¬��­��������§���¡����­���������������������¤��������������������� ����¡��¡������������«�®̄�������¡���¡������������¤���������������������������������¡���������­���«�°�­�������������̄�§������̈����¤��������������������� �����������������������­��«�±��������¡�������������̈������������������� ����¤���¤�������̈�����¡�¢��¡���¡��¡�������������������������¥�²�¥�³́¦¡�����¡��������§���̈���̈��§��¡��¤����������̈��¡��­�������¤��������¢¡��¡�§� �§�©������������������ ������§���� ���̈̈�������������¡������©�������¢������¡�������������������¤ �µ����� ���������������¤���¡§��©�������������£������������ �����������������������������������§��������� ¥�¦¡��¤��©�¶�·̧ ¹º̧�¹»�¹¼�½¾¿½̧�À�º¾¹½¹ºÀÁ�ÂÃÄÀÅÆÅÇ�ÈÀ¼¹ÉÃ»½Æ�ÉÆ¾�ÊË�Â¾Àº½¹½¹Æ¼Ã¾»�¶�¹»�½̧Ã¾ÃÉÆ¾Ã�Æ¾ÅÀ¼¹»ÃÄ�¹¼�À�·ÀÇ�·̧ ¹º̧�̧ÃÁÂ»��¡����¢��¡����©���¡ ���������¡�����©��¢�������̈����������������� ����µ�������£���̈���������§���̈ ��¡������������£�̈��§��¡��¢��������������§���­��£���¢������¡��������­��������������§���������������������������§���Ì����������¡���¥�Í¡������Î������������¡���¡���������̈�¬�����Ï����������Ð��� �°����̄�����̈̈�������������������������������������� �¢¡��¡������¡����� �¤�������¡����§����§���������¤��¥�¦¡�����������¢��¡����¡�������̄���̈�¡��¡������������£�¢��¡��¡����§���̈����������������� �¤�����§��������­�������Ð®����������²��¥�ÑÌÒ́¥Í¡������Ó��������������������������� ������¡�����������§£��̈���������������� �����������̈���Ì���������²¢¡��¡��������©���½Æ�ÔÆÕ¹ÁÁ�À¼Ä�ÖÆÁÈÃ¾×»�¾ÃºÃ¼½�·Æ¾Ø�Æ¼�½̧Ã�½ÆÂ¹ºÙÚ�ÛÈÂÆ¾½À¼½ÁÇÜ�Ý��������Ý§��¡���������Þß��������������������������à��©��£�¤����������������¢¡��¡�����¤�������������­�� �����̈̈�����§�������¡���������������§¥�á��������̈���¢���������������������¡���º̧ÀÂ½Ã¾Ü�Ã»ÂÃº¹ÀÁÁÇ�·¹½̧�¾ÃÅÀ¾Ä»�½Æ�½̧Ã�¹ÈÂÀº½�ÆÉ�»½¿ÄÃ¼½»×�Â¾¹Æ¾�»º̧ÆÆÁ¹¼ÅÜ�À»�·ÃÁÁ�À»�Ä¹»º¹ÂÁ¹¼À¾Ç�â̧¹»½Æ¾¹Ã»×�Â¾ÃãÄÃ½Ã¾È¹¼¹¼Å�¡�¢��¡�������������¥�Í¡������³�̈����������������§���£�

�̄�§�������¡�����̄���������̈����������������� �¢��¡�������§���¥�¦¡�����¡�����̈̈������¤��§Ì¤������������¡������������§�������¢� �����¢¡��¡�������§���������̈̈�����§������������������§�£��̈̈�������̄�§�����������­����̈���������§����̈��̄�¤���� �������Ì��������¥�Í¡������ä��������������������������� �����¡������¡�����������������������²¤�������Ì����������������́£�̈������������¡�����¤��§��¢��¡��̄����������§���������§¤����̈����������²��������£�������������£���§�����́£��̈̈�������̄�§����������������̈������������������¡���¥�Í¡������å��������������������������� �¹¼�ºÆ¼½Ãæ½»�Æ¿½»¹ÄÃ�½̧Ã�ºÁÀ»»¾ÆÆÈÜ�½̧Ã�â¹¼ãçÃ½·ÃÃ¼×�»ÂÀºÃ»�À»��¡�����¡������̈�����¡�§¥�Ý��¡�������������̈������̈��§��£�������¤� ������������������¤���������¥�Í¡������Ñ�̈�������������������������� �����¡�����������������������������­���£��������������������������²�����¡��������́�̈���¢��©�����¡��������������­��¥�Ï����� £�Í¡������è������������¡��­���§��¢��¡���������������̈��¡��̈�������̈����������������� ����Ð®¥�¦¡��¤��©�����­����¢¡���������§����¥�¦¡���¡���������������������������¢� �¢¡��¡��������©� �µ���������������¡�������̈���������������������������£��̈̈������������Ì¤ Ì����������¥�é��������̈̈�����̄�§�����̈����¡��������������������¥�é���̈̈������������������­��������¢¡��¢��¡������������������������������ �������������§����§����������­�������������������������������¤��������£�¢¡��¡��������¡����§����§�������� �����������������­����������Ì��Ì�������¡�����¡��¥�Ý��������Ý§��¡����������¡����¢��©�¢��¡����¡������Ì�����§���¢������̈��������¤���������������¢¡��¡�̈������������������̈�����­�������§�����§���������������¥�ȩ̂Ã¹¾�·Æ¾Ø�ÆÉÉÃ¾»�¹ÄÃÀ»Ü�¹¼»Â¹¾À½¹Æ¼�¶�À¼Ä�̧ÆÂÃ�¶�¹¼�»¿çÕÃ¾½¹¼Å������¡�����������¡���� ���§¥�¦¡��������������̈��¢��¡�����§¤����̈��������£�¤��������µ��������ª�¡�¢����é��������¡����������������� ������̈̈�����������������£���§���̈�¢¡��¡�²����������� �������������������������������¤à��������¡����ë�¢������§��Ý¦®ì���¤à����£�̈����̄�§���́�����¢¡�������������������­���§��������������í�¦�§��̈�������������­���§�����¡���íîï�ðñïòóô�õñö÷òñøñôùñôòô�²§¥¡��à�����������¤¡�§¥��¥�©́������§�§¤����̈��¡��®�������������­����§�������§�����¡��Ð��¡���®���������Ï�������é�������������¡�����­����� ��̈����§���¡�§£�����������¡��¬�����§§��ë����̈����¡��¬������������Í����̈���������Ð��¡���®��������¥

�øñ��òø��	ïòùò
ñ����öñ�ó�
�òø�õò���ï��ö�
ñùòóø¤ �ì�©��Ý��������ß����Ý§��¡Ý��ß�¤���ª�Í��������¬�¤���¡���£�Ó�ÓÎéÝ�á��èÒÎ�ÎäÎèÎ��³���©���­��¢
¦¡��®���������Í�§§�������̈��������������������������¢����§���������¤������������ ���������̈����̈̈�������������������­����§������©�� ����¤���̈��������������������¥�Ý�¤§��������̈�����������������������������������������§�������¡������¡�������¤������¤���¡�������¢¡���������¡��������������������� �¤����������������¤ ��� ���¡�����¤���¡������������¥¦¡��®���������Í�§§�����������­����¡�����¡�����§�©��§�������������������������¡�������������������������������������������������¡��¡������� ������������¡¥�Ý��¡�������������¢���������̈̈�����¡��§�������������̈��¡���������¥�ß�����̈���� �¢��������¤�����������������¡���������������������¥Ï���§������̈��§����������������ª�¢¢¢¥����¥��¥�©���¤���������¥é�̈��§������̈���Í�����¤�����

�óó�����ò��



������������	


��������''()�*+,-*0267��488233))4>14>��MB)53'!<�Q#$%&23@�!96>3>616./*0�W�47,*+XP�D��]-/�23B2>�'�E)�6>1�B)��
�3B)�@�76[7)�3B)�@8)>3�32M677@�fk�st

uvwxyz{|}y~�vu�u~|��u}z��������vuxu��u������������������������������������|�������������� �����¡�¢����£����¤��¥��¦�¡�¢�¤����¤¤¡¢�§������¤̈¤ �©�¡ª���¥��¦�¡�¢�¢¥����«�����§�ª�¡��¥¬�­�¥�§���¢¡�¢�£�¡®�¥¤¡�¬��¤¤¡¢�§���¤�­£�ª�¡��¤�̄¥���¬�©�°°�¡��§�¤��¡�¤�¡�£�¡��¤«������¤¤¡¢�§���¤�°��̈�̄¥���¬�¤¡§¡°�¥�­¥�§�����£�¡®�¥¤¡�¬����������¥����¤��¤�£����¤�°��®��£�¡®�¥¤¡�¬�©¡�������̄ ¥̄�®���±£�°¡­¡ª��¡�� ����������§�¤��¢���©��������¢�®�¥�§����²³́µ¶·̧¹µ�º³�»̧�¼½³³·¾�¿³»µÀ�Á³ºÂ¶́½�º³�µ̧ �̧Â̧¹̧À�|����������¥����� �±£¡�����°������£����¤��¥��®�¥¬�¤�¥�¤¤���¦¬��¤¤�¤¤§���«�¤��­­��­����­��°��®�¥©��°§���¦¬�§�¥̈¡�¢��Ã̄�ª���¡��¤«�¢�®�¥�§���¤���������§��¡���¥��¥�¢£°�¥°¬�ª��ª�¥�����¦�£��¤�����¥�¤�����ª�§̄ �¥�¦¡°¡�¬�¦��©����¡�¤�¡�£�¡��¤�����ª�£��¥¡�¤«��§̄ °�¬�¥¤�¤�§��¡§�¤�¤�¬������¢¥��£���¤��¥��°��®¡�¢��¡¢��¥���£ª��¡���©¡���¡����±£����¤̈¡°°¤«����¥��¡¤�¡�ª¥��¤¡�¢��®¡���ª���­�¤�£����¤�£¤¡�¢�¤�̄�¡¤�¡ª�����ª����¡�¢�§�����¤����¢�¡��£�­�¡¥���®����¢�«��������¥��¡¤����¡�ª¥��¤¡�¢�¦�¤���­�¥�¤��¥ª�����¤��©����������¢¥��¡�¢��­��̄��Ä������±£�¤�¡��¤��­�����̈¡���¥�¢£°�¥°¬�£¤���¡���¡¢��¥���£ª��¡���°�ª̈¤�®�°¡�¡�¬�����¥�°¡�¦¡°¡�¬��|�°¬�ÅÆÇ��­�wÈ�¤�£����¤�¤�¬����¬��¥��¤��¡¤­¡���©¡������¡¥��¤¤�¤¤§����É}�� �����Ê ���­¡¢£¥��©�¡ª����¤�¦����¤�£¦¦�¥�°¬�¥�¤¡¤��������¡§̄ ¥�®�§�����ª¥�¤¤�����¤�ª��¥ ���������©�¡ª��¡¤�ª��¤¡¤����°¬�°�©�¥������§�¤������¥��¤̄�ª�¤��­����¡¥��Ã̄�¥¡��ª��©�¡ª������}����¤̈¤��¦�£� ��Ãª�̄��­�¥�����±£�¤�¡����¦�£��°��¥�¡�¢�ª�§§£�¡�¡�¤�É}�� �����Ê��z���}���ª�£°��¦����¥�����¥¥¡�¢«�¡����°¬��¤̈¤��¦�£��§�¥̈¡�¢�����­���¦�ª̈ �����©���̈�©�­¥�§�±£�°¡���¡®�����°¬¤¡¤������¤�£����¤��¥��§£ª��§�¥��ª��ª�¥�����¦�£���¤¤�¤¤§����¡�­�¥§��¡���������¤¡¢���{������§��¡�����¥���¥�����£�°�ª�§̄ °�¡��¤��¦�£��¢¥����¡�­°��¡��Ë�£§¦¡�¢���©�Ë°�©�±£�°¡�¬���¢¥��¤Ë¤�¥£ª�£¥�°�¦�¥¥¡�¥¤����̄¥�¢¥�¤¤¡��Ë­¡°°�¡��¬�£¥��©���¤¤�¤¤§���Ä¥�°�����̄��¥°Äª°£�ª�¡�¢��z�¡¤�̄����§�����¡¤�̄�¥�¡ª£°�¥°¬�ª��°°��¢¡�¢�­�¥��ª���§¡ª���®�°�̄�¥¤ ��¤��������£¢����­���®¡�¢�����¤¤�¤¤§����¡§̄ ¥�®�§����°�¦�°°����¤��£§¦¡�¢���©���¥�©�̈��¡���������¡���°�̄¥�¤¤�§�̈�¤�£�¡®�¥¤¡�¬�°����¥¤�®�¥¬�¥¡¤̈Ä�®�¥¤���x¥���¡®������¡���®��¡®�����ª�¡�¢�̄¥�ª�¡ª�¤�§�¬����¥�ª��̄¥�¡¤� �¦£�����¥��¡¤�����¥®�£¤��¤¤��¦�£���Ã̄�¥¡§�����¡���¡���¤¤�¤¤§����¡���¡¢��¥���£ª��¡���©�¡ª��§��¡­�¤�¤�¡�¤�°­����¦�������¡��¡®¡�£�°�����¡�¤�¡�£�¡���°�°�®�°��Ì�£��������¢¥�������°��­�ª��­¡���ª������Ã̄°�¡��©�¬�ª���¢�¤�����¤¤�¤¤§������¤̈¤��¥�¤�¥£ª�£¥�¤��¥��Í£¤�¡­¡���������Î����Î�Ï���Î�Ï�Ð�Ñ�Ò����Ï���¥�®¡�¡�¢�����ª���¡�¡��¤�­�¥�ª���¢��¡���¤¤�¤¤§����¡¤��Ã�ª�°¬�©��¥���ª���§¡ª���®�°�̄�¥¤�ª���§�̈����¡�¢¤�¦����¥��Ó��ª���̄°�¬�����ª�¡®��¥�°��¡��¦£¡°�¡�¢��¤¤�¤¤§����ª��­¡���ª�������¤¤�¤¤§����°¡��¥�ª¬ �����Í£¤��©¡�����®¡ª�����ª��¥¤ �¦£��©¡����Ã̄�¥�¤���� �ª¥£ª¡�°°¬ �©¡�������§��¬�ª�°°��¢£�¤��ª¥�¤¤�¥̄�­�¤¤¡���°�¤�¥®¡ª�¤�©���©�¥̈�©¡�������̄¥�ª�¤¤�¤�����¥̄�ª��£¥�¤�©�¡ª��¢�®�¥��ª�§̄ °�Ã ��̄��Ä�������¤¤�¤¤§���¤�¡���¡¢��¥���£ª��¡��Ô��¡¤�¦¡°¡�¬�¤�¥®¡ª�¤ �°��¥��¥���®�°�̄§����¤̄�ª¡�°¡¤�¤ �±£�°¡�¬��¤¤£¥��ª�����§¤ ��Ã�§¡���¡���§���¢�¥¤������̄ �̄�°�̄���°¤ ������§��¤�§���­�����ª¥¡�¡ª�°�¤�¥®¡ª�¤�©�¡ª��ª���¥¡¦£������¤£ªª�¤¤­£°��¤¤�¤¤§���¤���
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