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Resumo

Este estudo teve como principal objetivo analisar os beneficios econémicos relacionados com as
areas protegidas. Em 1976 foi aprovado o Decreto-Lei n.° 613/76, de 27 de julho, que acrescenta a
legislagdo existente sobre as Areas Protegidas a questio do valor estético e cultural das mesmas.
Todavia, apenas com a publicacdo da Lei de Bases do Ambiente, Lei n.° 11/87, de 7 de abril, séo
consagrados os conceitos de Area Protegida de Ambito regional e local, cuja gestéo estaria a cargo
das autarquias locais ou associagGes de municipios, designadas como Paisagem Protegida. As
locais, de um territério que preservam elementos naturais, culturais, paisagisticos ou recreativos.

Deste modo, o estudo incidiu sobre a vertente econémica, sendo abordadas as empresas, do ramo
do turismo, restauracdo, do concelho de Braganga e Vinhais, perto do Parque Natural de
Montesinho, para perceber quais os beneficios econdmicos obtidos por estarem localizadas numa
area protegida. Estas &reas proporcionam inimeras vantagens, entre as quais: a localizagéo,
dindmica na regido, a criacdo de postos de trabalho, entre outros aspetos que identificam neste

estudo, comparando-o com outras areas desprotegidas a nivel nacional.

O desenvolvimento local contempla aspetos que se situam muito além da simples dimenséao
econdmica, pois procura atingir diversos aspetos, tais como: social, ambiental, cultural e politico, ou
seja o desenvolvimento em escala humana. A presente investigacdo tem como principal objetivo
estudar os beneficios econémico-financeiros relacionados com as areas protegidas, colocando em
questdo cinco hipo6teses de investigacdo, verificando-se apenas associacdo entre as variaveis:
regido e dimensédo empresarial. Concluiu-se que, a area do interior apresenta um desenvolvimento
menos acentuado comparando-a a regido do litoral, pois séo regides mais desenvolvidas e mais

protegidas, em termos econdémicos e ambientais.

Palavras-Chave: Beneficios Econdmicos, Area Protegida, Rentabilidade, Empresas.



Abstract

The main objective of this study is to analyse the economic benefits related to protected areas. In
1976, Decree-Law no. 613/76, of 27 July, was approved, which added to the existing legislation on
Protected Areas the question of their aesthetic and cultural value. However, only with the publication
of the Basic Environmental Law, Law n.° 11/87, of 7 April, the concepts of Protected Areas of regional
and local scope are enshrined, whose management would be in charge of the local authorities or
associations of municipalities, designated as Protected Landscape. Protected areas are restricted
places intended to preserve and conserve local regions of a territory that protect natural, cultural,

scenic or recreational elements.

In this way, the study will focus more on the economic aspect, which means that | will approach
companies in the tourism and catering sector in Braganca and Vinhais, near the Montesinho Natural
Park, to understand the economic benefits for the protected areas. These areas provide numerous
advantages, including: location, dynamics in the region, and job creation, among other aspects they

identify in this study, comparing it with other unprotected areas at a national level.

Local development includes aspects that go far beyond the simple economic dimension, as it tries to
achieve various aspects, such as: social, environmental, cultural and political, in other words,
development on a human scale. The main objective of the current research is to study the economic-
financial benefits related to protected areas, considering five research hypotheses, and to verify only
an association between the variables: region and business size. It was concluded that the inland
area presents a less accentuated development compared to the coastal region, because they are

more developed and more protected regions, in economic and environmental terms

Keywords: Economic Benefits, Protected Area, Profitability, Companies.
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Introducao

As areas protegidas sdo uma tematica relevante para a area da Economia e do Planeamento e
Desenvolvimento do Territdrio. Neste sentido, o presente trabalho consiste na identificac@o do papel
dos Parques Naturais no Planeamento e Gestédo do Territério como fatores de estrangulamento ou
evidenciando potencialidades para o desenvolvimento regional e local. De forma a satisfazer as
suas necessidades, o “Homem” procura, tal como outro ser vivo, utilizar o ambiente, as suas
estruturas, elementos e processos procurando gerir as regras de funcionamento do espaco,
reformulando-o de modo a preencher as suas caréncias. O Parque Natural de Montesinho (PNM)
tem como um dos objetivos a promo¢ao de um “desenvolvimento sustentado” e local apoiado em

atividades tradicionais como o artesanato, o fumeiro e ainda no ecoturismo (Afonso, 2012).

Assim, a necessidade de introduzir medidas de protecdo da Natureza tem vindo a ganhar uma
importancia crescente a medida que a pressao sobre 0s recursos naturais e as situacbes de

delapidacéo tém aumentado.

O conceito “conservar a natureza” resume uma das atitudes dominantes face ao que se entende por

“natural”’, mas nao deixa de ser curioso na medida em que a “natureza” se conserva a si propria. O
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ato de conservar ou ordenar o territério ndo decorre de uma exigéncia da natureza, mas representa
uma necessidade humana. O gerir do suporte biofisico e a preservacdo das suas caracteristicas
essenciais, mantendo em aberto um maximo de opg¢des em relagdo ao futuro, € uma tarefa dificil.
Trata-se de uma intervencdo assente no pressuposto de que, em cada lugar e em cada momento,
existe um conjunto de imperativos de ordem ecolégica, cujo desrespeito pode constituir uma ameaga
para o bem-estar da espécie humana. Por outro lado, falar de “conservagéo” é também falar de
recursos e, estes ultimos, nada tém de absoluto. O valor dos recursos ndo € o mesmo ao longo dos
tempos, o que foi recurso ontem pode deixar de o ser hoje ou no futuro. Gerir equivale a ponderar
se as vantagens decorrentes de uma qualquer atividade humana séo superiores ao potencial natural

gue eventualmente venha a ser destruido.

A questdo de investigagdo que ird conduzir este estudo é: “Quais os beneficios econémicos do
PNM?”.

Deste modo, para alcancar o pretendido, ou seja, responder num sentido critico a esta questéo, &
necessario decompor a mesma de modo a perceber se é favoravel, ou ndo. Neste sentido, os
objetivos a seguir definidos deverao ser precisos e mensuraveis, sendo que estes definem o ambito
de toda a dissertacéo, delineando até onde vai ser estudado o tema. Assim, os objetivos definidos

sdo:

Apresentar uma caracterizagdo do PNM e os seus beneficios;

e Identificar uma relacéo tedrica entre PNM e a regiéo;

¢ Identificar motivacBes dos clientes no uso de negd6cios no PNM;

e Identificar os beneficios para a regido relativamente as areas protegidas;
e Caracterizar sécio demograficamente a populacao;

e Descrever o nivel de qualidade de vida dos seniores/idosos;

Identificar as categorias de atividades de animacédo praticadas pelos seniores/idosos nas diversas
categorias da animacdo: animac¢do motora, animagdo IUdica, animacdo cognitiva, animagao
promotora do desenvolvimento pessoal e social, animagdo comunitaria, animacao através da

expressdo plastica, animagédo através da expressao e comunicagao.

As Areas Protegidas ndo s&o ilhas desinseridas da globalidade do territério, como muitas vezes,
ironicamente, séo tratadas. Estes territérios sdo, também, uma imagem bem viva das contradicoes
da nossa sociedade, despedacada entre uma muito apregoada vontade de proteger e um
aproveitamento insustentavel da sua riqueza. Estes sdo espacos frageis, espacos vulneraveis,
espacgos Unicos, espacos diferentes, espacos privilegiados consoante o modo como forem
encarados. Mas, indiscutivelmente, espacgos abertos em que a Unica barreira que os protege é cada

um e somos todos nés.

Assim, o trabalho apresenta para além da introducdo, os seguintes capitulos: (i) enquadramento
tedrico onde é efetuada uma breve abordagem sobre as areas protegidas em Portugal; (ii)
metodologia de investigacao utilizada para a elaborac¢éo do presente trabalho, bem como o principal

objetivo do mesmo; (iii) apresentacdo e analise dos resultados. Termina-se apresentando as



Introducao

conclusdes do estudo e as suas principais limitacées, bem como possiveis linhas de investigacao

futuras.



1. Enquadramento Teodrico

A gestdo de areas protegias é de extrema importancia para os processos de planeamento e
ordenamento que associados a politicas, objetivos, acdes e tomando por base as ameagas a suster,
as potencialidades a incentivar e as compatibilidades a monitorizar, permitem gerir os diferentes
recursos existentes numa perspetiva de materializagdo do desenvolvimento sustentavel, da

conservacao da Natureza e da manutencéo da biodiversidade (Rodrigues, 2008).

Para um desenvolvimento sustentavel (Rodrigues, 2008, p. 15), refere que “existem quatro agbes
desenvolvidas: Estudos e Ac¢des de Conservacdo da Natureza (EACN); promocéo e divulgacéo da
Conservacdo da Natureza; promo¢do do desenvolvimento sustentavel e a gestdo corrente
(despesas de funcionamento, vigilancia, fiscalizagdo, monitorizacdo, pareceres e a elaboragéo de

projetos e acompanhamento de agdes).

A implantacdo de areas protegidas, como € o caso do PNM, traz beneficios para as comunidades

locais a nivel da educagdo ambiental, turismo sustentavel, marketing regional, emprego, uso
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sustentavel do solo, servicos ambientais e protecdo da biodiversidade, mas nem sempre estes

objetivos sédo atingidos ou até mesmo reconhecidos.

1.1 Areas Protegidas em Portugal

De acordo com o Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF), as areas protegidas,
de ambito nacional, sdo criadas e geridas pelos mesmos, no entanto, as de ambito regional ou local
séo criadas e geridas por municipios ou associacdes de municipios. As areas de ambito privado séo
propostas e geridas pelos respetivos proprietarios. Assim, todas elas sao designadas pelo ICNF,

entidade que verifica se preenchem determinados critérios ou requisitos.

A criagdo de areas protegidas é uma medida central nas estratégias de conservacdo da natureza
um pouco por todo o mundo (Cumming, 2016). Ao classificar uma area como protegida, €
reconhecida a presenca de valores (naturais, paisagisticos, culturais e/ou outros) cuja preservacao
constitui um interesse coletivo, com beneficios para a sociedade. Atribui-se assim um estatuto
(juridico) especial a essa area, permitindo a aplicacdo de politicas e regras especificas que

procuram garantir a manutencdo dos valores existentes (Borrini-Feyerabend et al., 2013).

Para além das areas protegidas “normais”, existem outros estatutos na Unido Europeia, tal como a
Rede Natura 2000, isto € uma rede comunitéria que representam os habitats e espécies de plantas

e de animais.

As Areas Protegidas em Portugal, de acordo com o Instituto de Conservacéo da Natureza e das

Florestas (ICNF), classificam-se como:
e Parque Nacional,
e Parque Natural;
e Reserva Natural,
e Monumento Natural;
e Paisagem Protegida.

O Parque Nacional é geralmente propriedade do Estado, que tem como objetivo principal a
preservacdo de ecossistemas naturais de grande importdncia, como o Parque Nacional da
Peneda- Gerés. Além disso, um Parque Natural tem como objetivo preservar o patriménio natural e
cultural de uma regido, proporcionando a populacdo um espaco de lazer, proporcionando atividades
econdémicas, como é o caso do PNM (caso de estudo), Douro Internacional, Litoral Norte, Alvao,
Serra da Estrela, Tejo Internacional, Serra de Aire e Candeeiros, Serra de Sdo Mamede, Sintra-

Cascais, Arrabida, Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, Vale do Guadiana e Ria Formosa.

Por outro lado, as Reservas Naturais sdo areas que preservam a fauna e a flora contra atividades

que prejudiquem o ecossistema. Em Portugal, existem nove reservas: Dunas de S. Jacinto, Serra
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da Malcata, Paul de Arzila, Berlengas, Paul do Boquilobo, Estuario do Tejo, Estuario do Sado,

Lagoas de Santo André e da Sancha, Sapal de Castro Marim e Vila Real de Santo Antdnio.

Cumming et al. (2016, p. 299) referem que uma area protegida resiliente € aquela que for “capaz de
se adaptar a mudancas nas condi¢des sociais e ecolégicas ao longo do tempo, de uma forma que
sustente a persisténcia a longo prazo de popula¢des, comunidades e ecossistemas com interesse
para a conservagdo”. Num mundo em rapida mutacdo, onde alteraces globais nos dominios
biofisico, socioecondmico e institucional ameacam, cada vez mais, a manutencéo da biodiversidade,
e em que os niveis de eficacia das areas protegidas sédo geralmente percecionados como baixos,

(Leverington et al., 2010), garantir a sua resiliéncia parece cada vez mais importante.

Por fim, o Monumento Natural permite proteger uma caracteristica ou elemento natural contendo
um ou mais aspetos que, pela sua singularidade, representativo ecoldgico e raro, cientifico e cultural
exigem a sua conservacao e preservagdo. Portugal, apresenta sete monumentos, como por
exemplo: Pegadas de Dinossauros de Ourém/Torres Novas, Carenque, Cabo Mondego, Pedreiro

do Avelino, entre outros.
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ambito nacional

Parque Nacional
1 Peneda-Gerés 34

Parques Naturais 35 2
2 Montesinho
3 Litoral Norte
4 Alvdo 33
5 Douro Internacional

6 Serra da Estrela 2 37
7 Tejo Internacional

8 Serras de Aire e Candeeiros

9 Serra de Sdo Mamede 40 4
10 Sintra-Cascais 5
11 Arrabida

12 Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina 39 48

13 Vale do Guadiana

14 Ria Formosa 46
Reservas Naturais
15 Dunas de Sao Jacinto
16 Serra da Malcata

17 Paul de Arzila

18 Berlengas

19 Paul do Boquilobo

20 Estuario do Tejo 16
21 Estuério do Sado

22 Lagoas de Santo André e Sancha 26 17 24

23 S.C.Marim - V.R.S.Ant6nio

15 6

Paisagens Protegidas
24 Serra do Agor
25 Arriba Fossil da Costa da Caparica

41

Monumentos Naturais 7
26 Cabo Mondego 27
27 Portas de Rédao 8
28 Pegadas de Dinossaurios 28
de Ourém/Torres Novas 18
29 Carenque
30 Pedra da Mua 38 19
31 Lagosteiros 9
32 Pedreira do Avelino 36

ambito regional/local - DL 19/93

Paisagem Protegida Az 42
33 Albufeira do Azibo 20
34 Corno do Bico 43
35 Lagoas de Bertiandos 10 29
e Sao Pedro de Arcos
36 Serra de Montejunto

ambito regional/local - DL 142/2008 25 1
30 21

Parque Natural Regional 32

37 Vale do Tua 31

Reserva Natural Local
38 Paul da Tornada
39 Estuario do Douro 22
Paisagem Protegida Regional
40 Litoral de Vila do Conde e

Reserva Ornitolégica do Mindelo
41 Serra da Gardunha
48 Parque das Serras do Porto

13

Paisagem Protegida Local 12
42 Acgude da Agolada
43 Agude do Monte da Barca
44 Rocha da Pena
45 Fonte Benémola 44
47 Serras do Socorro e Archeira 45 23

ambito privado 14

Area Protegida Privada
46 Faia Brava

Figura 1: Mapa das Areas Protegidas em Portugal.
Fonte: https://www.dreamoverland.com/areas-protegidas.

O decreto-lei n.° 19/93, de 23 de janeiro (Portugal, 1993), define areas protegidas como uma area
onde uma ocorréncia natural que contém um ou mais aspetos que, pela sua singularidade, raridade
ou representatividade em termos ecoldgicos, estéticos, cientificos e culturais, exigem a sua
conservacdo e a manutencdo de sua integridade. Paisagem protegida, segundo o decreto-lei n.°
613/76, de 27 de Julho (Portugal, 1976), corresponde ao que se designava reserva de paisagem e

cujo objetivo era salvaguardar areas rurais ou urbanas onde subsistem aspetos caracteristicos na
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cultura e habitos dos povos, bem como nas construcdes e na concecdo dos espacos,
promovendo-se a continuacdo de determinadas atividades (agricultura, pastoreio, artesanato, etc.),
apoiadas num recreio controlado e orientado para a promogédo social, cultural e econdémica das
populagGes residentes e em que estas participam ativa e conscientemente. Através do decreto-lei
n.c 19/93, de 23 de janeiro (Portugal, 1993), a paisagem protegida passou a ter interesse regional
ou local e a corresponder a uma area com paisagens naturais, seminaturais e humanizadas,
resultantes da interacdo harmoniosa entre 0 Homem e a Natureza e que evidencia grande valor
estético ou natural. O decreto-lei n.° 19/93, de 23 de janeiro (Portugal, 1993), refere ainda que
podem ser classificadas areas protegidas de estatuto privado, a requerimento dos proprietarios
interessados, designadas sitios de interesse bioldgico, «<com o objetivo de proteger espécies da

fauna e da flora selvagem e respetivos habitas naturais com interesse ecoldgico ou cientifico.
Os objetivos das Areas Protegidas veiculados neste aviso (artigo 3°) passam por:

1- “A preservacgao das espécies animais e vegetais e dos habitats naturais que apresentem
caracteristicas peculiares, quer pela sua raridade, valor cientifico ou por se encontrarem em
vias de extin¢ao.

2- Recuperacgdo das populagfes animais e vegetais e dos seus habitats e protecdo da fauna
migratéria.

3- Preservacédo dos biétopos e de formacfes geoldgicas e afins.
4- A importancia da investigacdo cientifica.
5- Protecao e a valorizagdo das paisagens.

6- A promocdo do “desenvolvimento sustentado” da regido, valorizando a interagéo entre o
meio natural e o humano, e da qualidade de vida das populagdes.

7

A valorizagéo das atividades culturais e econdémicas tradicionais, assente na protecao e

gestéo racional do patriménio natural.”

Atualmente fazem parte da Rede Nacional de Areas Protegidas (RNAP), quarenta e sete areas
protegidas em Portugal, conforme apresentado na Figura 1, entre as quais sdo trinta e duas areas
de ambito nacional (um parque nacional, treze parques naturais, nove reservas nacionais, duas
paisagens protegidas e sete monumentos naturais) e catorze no dmbito regional e local, como é o
caso do PNM.

Para Fadigas (2007, p. 17), “as areas protegidas constituem espacos destinados a salvaguardar e
valorizar expressdes da paisagem, bidtipos, valores naturais e cientificos (faunisticos, botanicos e
geologicos) arqueolégicos, como forma de garantir a manutencdo de equilibrios ecologicos e
paisagisticos fundamentais”. Ou seja, as areas protegidas representam muito mais do que zonas
livres da Acdo antrépica: sdo também territrios que refletem um equilibrio entre a paisagem natural
e as atividades desenvolvidas pelo Homem e, no fundo, é da manutencdo deste equilibrio que

dependem atividades econémicas.
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Relativamente a Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel, Mota (2005, p.57) explica
que “Portugal possui uma grande diversidade de patrimoénio natural e, muito particularmente, um
elevado numero de endemismos e de espécies reliquia do ponto de vista biogeogréafico e/ou
genético, consequéncia de sua localizagdo geografica e de condicionantes geofisicas”. Em
comparacao aos restantes paises da Unido Europeia, a rica biodiversidade portuguesa assume

grande expressividade, porém também confere maior responsabilidade ao pais na sua preservagao.

1.2 O Papel das Areas Protegidas em Portugal

Em Portugal, de acordo com o jornal o observador, debate-se muito sobre o ordenamento e
conservacao do territorio nacional, colocando um desafio, todos os anos, para desenvolver planos
€ ao mesmo tempo conservar as areas protegidas e econémica, permitindo o seu desenvolvimento
e conservacao. Devido a rapida deterioracédo dos recursos naturais, os locais onde a paisagem deve
ser destacada, a criacao das areas protegidas parece ser o método mais expedito de salvaguardar
esses valores. As questdes referentes as Areas Protegidas em Portugal, no sentido em que se
entendem hoje, sdo bastante recentes. A primeira referéncia existente data de 1948, através do
decreto-lei n.° 37/88, de 24 de novembro (Portugal, 1948) que menciona, pela primeira vez, a criacéo
de Parques Naturais. Na verdade, o que entdo se pretendia era basicamente a constituicao de

reservas de caca, para assim se poder regular esta atividade e permitir a defesa da fauna.

Deste modo, a gestdo das areas protegidas é de grande importancia devido aos processos de
planeamento e ordenamento que estéo associados as politicas, objetivos e acdes correspondentes.
Tomando por base as ameacas a suster, as potencialidades a incentivar e as compatibilidades a
monitorizar, torna-se necessario gerir os diferentes recursos existentes, numa perspetiva de
materializagdo do desenvolvimento sustentavel, da conservagéo da natureza e da manutencao da
biodiversidade. Ordenar e planear sdo atos inerentes da atividade humana. O ordenamento e o
planeamento tém necessidade de estabelecer uma ordem nos processos humanos, assim como,
estabelecer regras de funcionamento que permitam uma harmonia para o desenvolvimento da

regido e, consequentemente, permitam atingir objetivos de satisfagdo de necessidades da mesma.

Segundo o autor Freitas (2012), a expressao de “turismo de natureza” tem a unicidade de agregar
diversas atividades e produtos turisticos, que tém como suporte territorial as paisagens naturais. A
ligacdo estreita aos espacos com estatuto de classificagdo ou reconhecido valor natural,
designadamente as areas protegidas, a forma de usufruir da natureza, com base na apreciacao dos
seus elementos singulares enquanto expressdo da sua qualidade natural, as experiéncias de
aprendizagem, sé@o alguns dos elementos caracterizadores do turismo de natureza. Este, pelos
motivos ja referidos e ainda pelo facto de incluir uma significativa diversidade de motivages,
assume diferentes modalidades (designa¢gBes ou formas de expressdo) como, por exemplo,
ecoturismo, turismo de observacdo ou turismo de passeio pedestre. Este tipo de turismo pode
induzir beneficios, em particular se estiver configurado numa perspetiva de desenvolvimento

sustentado e integrado dos territérios.



Enquadramento Teérico

1.3 Avaliagao da Performance dos beneficios econémicos

O beneficio econdmico das areas protegidas pode ser definido como o processo dindmico mediante
0 qual é desenvolvida e implementada uma estratégia coordenada para atribuicdo de diversos
recursos visando alcancar a conservacao e utilizacdo mdltipla sustentaveis destas areas. Este
processo, tem em vista a utilizag&o racional, ou a conservacao quer dos recursos como do ambiente.
Exige conhecimentos integrados em instrumentos de gestdo eficazes e instituicbes dotadas de
recursos humanos, materiais e financeiros capazes de se organizarem para a concretizacdo dos

seus objetivos.

A estrutura de funcionamento das instituicdes pode ser um dos principais obstaculos a gestéao
integrada. Diferentes instituicdes com competéncias distintas e interesses diversos, sobre uma
mesma area, levam & definicdo de objetivos, também eles distintos e por vezes divergentes, que se

traduzem em estratégias de a¢éo ndo concertadas.

A performance ou desempenho empresarial tem sido um tema bastante debatido na literatura
financeira, mas continua um assunto aberto dada a controvérsia nos seus determinantes (Neves,
Henrique & Vilas, 2019; Vieira, Neves & Dias, 2019; Neves, Batista, Dias & Lisboa, 2021, entre
outros). As empresas sdo compensadas por criar valor e nessa medida a performance pode ser
influenciada por diversos fatores, tanto por caracteristicas especificas das empresas, caracteristicas
macroecondmicas, religiosas, dimensado, culturais, entre outos. Na verdade, enquanto as
carateristicas intrinsecas a gestdo, de corporate governance assim como as variaveis
macroecondmicas tém sido amplamente discutidas por diferentes autores (e.g., Vieira et al., 2019;
Shahbaz, Karaman, Kilic, & Uyar, 2020 e Neves et al., 2021, entre outros), as variaveis relativas a
corrupcao dos paises, religido e fatores culturais, sdo ainda uma inovagdo, nomeadamente quando

se consideram em simultaneo com as carateristicas tradicionais, especificas das empresas.

Deste modo, na gestdo de areas protegidas sdo de extrema importdncia os processos de
planeamento e ordenamento que associados a politicas, objetivos e a¢des, e tomando por base as
ameacas, as potencialidades a incentivar e as compatibilidades a monitorizar, permitem gerir os
diferentes recursos existentes numa perspetiva de materializacdo do desenvolvimento sustentavel,

da conservacgédo da Natureza e da manutencédo da biodiversidade.

1.4 Contextualizacdo da Problematica

1.4.1 Desenvolvimento econdmico da regiao

O desenvolvimento econdmico da regiao tem duas palavras-chave, perceber como se tem chegado
— mantido ou promovido — a um resultado satisfatorio na equacgéo que procura equilibrar e otimizar
0 uso publico e o desenvolvimento econémico com a protecdo e conservacdo da Natureza e da
biodiversidade, num quadro de inexisténcia de um plano de ordenamento eficaz e de evolucdo do

conceito de parque natural na perspetiva do seu enquadramento legislativo. Neste sentido, foram
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estabelecidas duas questdes, para as quais as respostas podem contribuir para satisfazer a
necessidade permanente de reunir e analisar informacao sobre os resultados das politicas e
intervencdes com vista ao seu reajustamento/redefinicdo ou continuacdo, sendo este um dos
principais desafios que se colocam a gestéo de uma Area Protegida. Verificar que relacdo existe
entre a componente dos investimentos destinada a agdes de apoio a promogado do desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais e a componente dos investimentos diretos em estudos e acdes

de conservacédo da Natureza, bem como, relacionar os investimentos efetuados pelo PNM.

A importancia das parcerias, relativamente ao PNM depende muito do setor do turismo, e do setor
da agricultura pois preservam o0 mesmo, com as suas espécies cinegéticas que contribuem para o

desenvolvimento e atracdo da regido.

Por fim, o Turismo estd numa fase de desenvolvimento moderado e com necessidade de ser
impulsionado de modo a adquirir capacidade de afirmagdo e de competitividade. A oferta de
alojamento turistico, dentro da 4rea do PNM comecou pela m&o da prépria administracdo, pouco
tempo apds a sua criagdo, e tem vindo a ser seguida pela iniciativa privada, contando hoje com
cerca de 200 camas em Casas de Natureza, Turismo em Espaco Rural e Moradias Turisticas e 790
lugares na modalidade de campismo nos trés parques de campismo, informacéo retirada na pagina

do ICNF (https://icnf.pt/conservacao/parques/parquenaturaldemontesinho; 2017).

1.4.2 Estratégia e Desenvolvimento local

A inexisténcia de plano de ordenamento e gestéo para o PNM durante tanto tempo, tem dificultado
uma gestéo integrada promotora de modelos de desenvolvimento privilegiados da protecéo e da
valorizacdo dos recursos e da qualidade de vida das popula¢des. Uma gestdo que desenvolva e
implemente uma estratégia coordenada, para gerir recursos ambientais, sociais, culturais e
institucionais, com o objetivo de alcancar a conservacao e o uso multiplo sustentavel desta area
protegida, uma gestdo que promovendo o desenvolvimento das diferentes vertentes dos recursos
da area considere e atenue a conflitualidade potencial de usos e de interesses de diversa natureza

inerentes e tipicos de sistemas heterogéneos, abertos, dindmicos e, por vezes, polarizadores.

Assim, o “desenvolvimento rural ndo € uma alternativa ao desenvolvimento agricola, € um
complemento, isto é a realidade mostra que, sem agricultura ndo ha desenvolvimento rural e sem
este a agricultura fica perdida” (Varela, 1995, p. 431). Esta ideia remete para o desenvolvimento
rural ndo consegue evoluir sem a agricultura, sendo algo muito recorrente no Nosso pais, em que a
maioria dos programas e medidas para o mundo rural remete no bindmio rural-agricola (como é o
caso de muitos programas de ajuda europeus e a propria PAC) e, apesar de estarem relacionados,

ndo traduzem os mesmos objetivos.

Deste modo, a maioria das pessoas continua a associar o termo “rural” a agricultura e a ideia da

genuinidade do campo, por oposigao ao “urbano”. Surgindo definicdes de caracter ecoldgico, como
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€ o0 caso da que Best e Rogers (1973, p. 26) apresentam: “o espago rural compreende areas com

dominios agricolas, florestais, assim como manchas em estado natural ou seminatural”.

Todavia, o espaco rural evoluiu, a agricultura perdeu muito, o que levou a diminuicdo de emprego
neste sector, a migracdes e envelhecimento da populag¢éo, mas, por outro lado, as acessibilidades
e a melhoria nas infraestruturas e nos meios de comunicagéo, assim como as TIC aproximaram

estes espacos dos habitantes das cidades.

Na Unido Europeia, o desenvolvimento rural sempre foi destacado na politica comunitaria através
de diversos fundos estruturais, como o FEOGA (ligado as compensacdes aos agricultores de «zonas
desfavorecidas» e «regides com condicionantes ambientais»), assim como os projetos LEADER, no
ambito de quatro iniciativas do FEADER. A prépria PAC, depois de diversas reformas no ambito da
nova politica de desenvolvimento rural da UE, “j& ndo vé o desenvolvimento agricola como sinénimo
de desenvolvimento rural, assentando a sua abordagem em dois pilares distintos: as politicas de

mercado e as politicas de desenvolvimento rural” (Pais & Gomes, 2008, p.17).

Atualmente, existe um consenso sobre o objetivo do desenvolvimento rural em melhorar a qualidade
de vida da populagao rural, abarcando trés grandes dimensdes: a econdmica, a social e a politica.
Estes principios véo de encontro ao Novo Paradigma Rural proposto pela OCDE. A OCDE propde
um conjunto de indica¢gbes que servem de guia, ndo definindo diretamente abordagens especificas
ou quais as melhores praticas. Assim cabe a cada pais definir as politicas rurais que sdo mais
apropriadas localmente.

Deste modo, € necessario introduzir mudancas na politica rural, como é o caso da introducédo de
meios de avaliagdo e monitorizag&o, ajustes na estrutura de governanga, principalmente no que diz
respeito aos subsidios referidos anteriormente, uma melhor eficacia das despesas publicas em
regibes rurais, na coordenacdo entre os diferentes poderes locais e 0s governos centrais.
Pretende-se potenciar as especificidades locais, como é o caso de produtos locais ligados ao
artesanato, agricultura (que ja ndo é a “espinha dorsal” da economia rural na maioria dos paises,

mas continua a ter um papel importante) e impulsionar as parcerias publico-privadas.

1.4.3. Desenvolvimento local sustentavel

O desenvolvimento sustentavel do PNM passa, sobretudo, por assegurar uma vida saudavel,
promover o bem-estar de toda a populagédo residente, garantir a disponibilidade e gestéo sustentavel
da 4gua e do saneamento, promover o crescimento econdmico sustentado e inclusivo, emprego
pleno e produtivo, e trabalho decente para todos, construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao, torna-lo mais atrativo e dinamico.

N

Em parte, esta mudanca, que se tem verificado no tecido empresarial, deve-se a presséo
competitiva introduzida pelo fenémeno da globalizacdo, fazendo com que, essencialmente, as
empresas do setor transformador mudassem a sua localizacdo para locais com custo de

mao-de-obra inferior e recorressem cada vez mais as inovagdes tecnoldgicas para maximizar e
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aumentar a produtividade (Duarte & Esperanca, 2012). A consequéncia desta deslocalizacéo foi o
aumento exponencial do nivel de desemprego e por sua vez o fraco desempenho econémico. Neste
sentido, com o objetivo de colmatar estes dois problemas, a Uni&o Europeia tem promovido, de uma
forma cada vez mais acentuada, o empreendedorismo para inverter estas situacdes negativas.
Numa economia, com elevados indices de globalizacéo e competitividade, as vantagens associadas
ao empreendedorismo aparecem, em parte, como uma solucéo para a promocdo das economias
locais. De facto, “a criagdo de novas empresas (que implica um investimento na economia local), a
criacdo de novos empregos, a promocdo da competitividade e o desenvolvimento de ferramentas

de negécios inovadores” (Duarte & Esperanca, 2012, p. 29).

1.4.4. O empreendedorismo local

Em Portugal, falar de empreendedorismo, implica, inevitavelmente, reconhecer a (ainda) relativa
incipiéncia da iniciativa individual no nosso pais, comparativamente ao Brasil, por exemplo, que
ocupava o quinto lugar num ranking de 29 paises, lideres em matéria de empreendedorismo. As
taxas de empreendedorismo dos paises melhor cotados rondavam os 20%, ao passo que Portugal

conservava um nimero mais modesto, na ordem dos 7,5% (Martins, 2005, pp. 6-7).

O empreendedorismo é uma importante fonte de criagdo de emprego pois desempenha um papel
fundamental na introducdo de inovagcBes na economia e constitui um mecanismo, que leva a
economia e a prépria sociedade a evoluir. Assim sendo, este tem um impacto muito importante no
desenvolvimento regional e no crescimento das economias, das diversas regides. A principal causa
para o crescimento e desenvolvimento é o aumento da eficiéncia e da competitividade da economia,
e no centro desse aumento da eficiéncia e competitividade estd a inovagéo e na base da inovacao
esta a iniciativa empresarial, ou seja, o empreendedorismo. O empreendedorismo evidéncia aspetos
que tendem a contribuir de maneira marcante com o alcance de niveis de desenvolvimento local

sustentaveis, ampliando as oportunidades, alternativas e possibilidades para a populagéo local.

A dinamizacao dos aspetos produtivos por meio da acdo empreendedora procurard caminhos para
as localidades avangarem na exploracdo adequada das suas potencialidades. Segundo, Pike et al
(2006) é preciso ter a clareza de que o desenvolvimento dificilmente ocorrera de forma espontanea,
neste sentido seria uma mais-valia a implementacdo de um programa local de apoio ao
empreendedorismo 0 e desenvolvimento de projetos empresariais inovadores. O principal objetivo
consiste na criacdo um de ambiente simplificador para a criacdo de empresas no concelho, dando
respostas rapidas as necessidades dos empreendedores, como por exemplo a divulgacdo de
informacdo, acompanhamento e aconselhamento no que pertence a fundos nacionais e

comunitarios.

No entanto, com mobilizagéo e esforcos refletidos e devidamente articulados sera possivel contribuir

para a evolucéo da regidao em diversos ambitos.
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Assim, alcancar o desenvolvimento vai requerer a convocacdo dos melhores recursos das
liderancas locais, de tal modo que possam definir que tipo de espaco querem construir e, por isso,
possam conceber estratégias e planos para transformar suas intengdes em realidade. Em locais
desenvolvidos sera possivel perceber a qualidade de atrair e deter talentos, isto €, pessoas

preparadas com fortes possibilidades de produzir riquezas e impulsionar o desenvolvimento local.
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2. Metodologia de Investigacéo

Nesta seccdo além de se apresentar o objetivo do estudo também se apresentam os métodos e
técnicas que guiam a elaboragéo do processo pormenorizado da investigagdo. Assim sendo, uma
investigacao pressupde ir-se a procura do desconhecido baseando-se, sobretudo, na andlise de
sinais que possam suscitar distintas enunciagdes hipotéticas, pretendendo, deste modo, apurar qual
das hipéteses formuladas tera a justificacdo mais plausivel (Sousa, 2005). Assim, descreve-se 0
propdsito desta investigacao, por outro lado estd explicado como foi feita a extracdo da base de
dados, assim como foi feita a sele¢do de todas as varidveis. Por fim, é apresentada uma breve
descricdo dos métodos utilizados para o tratamento dos dados, uma das dificuldades encontradas
foi, desde logo, a impossibilidade de definir a dimensdo do universo através da Classificagdo de
Atividade Econémica, uma vez que a CAE 55202 Turismo no espaco rural, compreende a atividade
de hospedagem em casas particulares que, servindo ou ndo de residéncia aos donos, satisfacam,
pelas suas caracteristicas especificas, os requisitos legais para fins turisticos com caracter familiar.
Pode revestir a forma de turismo de habitacao, turismo rural, agroturismo e turismo de aldeia. A area

em estudo corresponde a &rea do PNM, delimitada conforme o estipulado no n.° 1, do art.° 2.°, do
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Decreto Regulamentar n.° 5-A/97, de 4 de Abril, e representa um total de 74 229 ha.

Administrativamente abrange territorio de dois concelhos e 38 freguesias.

2.1 Caracterizagcao do PNM

O PNM fica situado no extremo Nordeste de Portugal, no distrito de Braganca, incluindo a parte

norte dos concelhos de Braganca e Vinhais, tal como se pode observar na Figura n.° 2.

ESPANHA

1 Serra da Coroa e Moimenta
2 Dine

3 Lameiros da Ribeira das Covas
4 Rio Sabor e Franca

5 Serra e aldeia de Montesinho

Figura 2: Localizacéo do Parque Natural do Montesinho.
Fonte: https://www.museubiodiversidade.uevora.pt/areas-classificadas/parque-natural-de-
montesinho/#mapa_imagem.

O PNM é caracterizado pelas belas paisagens de castanheiros alternados com os lameiros, onde
predomina uma vasta diversidade de grandes campos de cultura e aldeias isoladas, caracterizadas

pelo nordeste transmontano.
O art.° 3°, do Decreto Regulamentar n.° 5-A/97, de 4 de Abril, sdo objetivos especificos do PNM:

e Preservar as espécies animais e vegetais e o0s habitats naturais que apresentem
caracteristicas peculiares, quer pela sua raridade e valor cientifico, quer por se encontrarem

em vias de extin¢éo;

e Preservar os biétopos e as formacdes geoldgicas, geomorfolégicas e espeleologicas

notaveis;
e Preservar ou recuperar os habitats da fauna migratoria;

e Preservar os locais que apresentem um interesse especial e relevante para a evolugéo
natural dos processos ecol4gicos;

A principal atividade dos habitantes desta &rea é a agricultura, sendo que, na maioria dos casos,
assume mais o caracter de agricultura de complemento de outras atividades profissionais, ou da
reforma, do que o de atividade profissional exclusiva. As exploracdes agricolas, do PNM séo, na

sua quase totalidade, do tipo familiar, trabalhadas quase exclusivamente por conta prépria. As
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superficies agricolas, normalmente, sdo propriedade dos agricultores ou explorada através de
acordos informais, intra ou extra-familiares, que possibilitam aos agricultores o acesso ao uso da

terra sem que disponham da propriedade plena ou que recorram ao arrendamento formal.

Assim, o desenvolvimento da regido é constituido essencialmente pelo fumeiro tradicional
(caracterizado pelo porco bisaro) e ao nivel do turismo tem algumas praias fluviais, alojamentos em
bungalows, percursos pedolodgicos aldeias comunitarias e na area da restauragéo podem desfrutar

dos pratos tipicos da regido de Tras-os-Montes.

Por fim, o PNM possui um rico patriménio sociocultural com praticas quotidianas vindas de usos e
costumes ancestrais, embora ja marcadas pelas crescentes mobilidades das gentes e pelas
inovacdes tecnoldgicas. As festas, sdo um exemplo disso, sendo um elo de ligagdo entre as aldeias
e um pretexto para o reencontro de familias e amigos. Tém especial valor as antiquissimas "Festas
dos Rapazes", realizadas principalmente na zona da Lombada por altura do Natal ou dos Reis,
segundo o costume de cada aldeia. Outra das facetas da cultura regional é a musica tradicional,
que acompanha sempre as festividades e onde se destacam as sonoridades da gaita de foles. Sédo
notaveis ainda os exemplos de arquitetura popular, que utilizando os materiais caracteristicos de
cada regido, resultam de milhares de anos de aperfeicoamento e adaptacdo ao meio ambiente. H&
também aspetos exclusivamente funcionais na arquitetura popular dignos de destaque, como os

pombais, os moinhos e as forjas do povo.

2.2 Objetivo do estudo e hipoOteses de investigacao

A presente investigagdo tem como principal objetivo estudar os beneficios econémico-financeiros
relacionados com as areas protegidas de Portugal, tendo como caso de estudo o PNM. Este parque

localiza-se na terra fria do nordeste transmontano portugués, tal como ja referido anteriormente.

Para completar o estudo foi, ainda, propdsito dar resposta as seguintes hipéteses de investigacéo
(HD:
HI1: Existe uma associacao entre as variaveis regido e dimenséo empresarial;

Hlz2: Existe uma correlagdo direta e positiva entre os indicadores que medem a performance

empresarial;

Hls: Existem diferengas por regido relativamente a cada indicador que mede a performance

empresarial;

Hls: Existem diferengas por dimenséo empresarial relativamente a cada indicador que mede a

performance empresarial;

Hls: Existem diferencas por parque natural relativamente a cada indicador que mede a performance

empresarial.
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2.3 Medidas da Performance Empresarial

As empresas, cada vez, mais tratam diversa informacé&o e se uma das etapas do processo produtivo
apresentar uma baixa eficiéncia, toda a gestao fica comprometida. Neste sentido, definir medidas
da performance é fundamental para a criacdo da estratégia de um negocio. Afinal, depois de
definidas as metas e os objetivos no planeamento estratégico, os indicadores sdo um dos passos

mais importantes para poder alcancar os melhores resultados (Gomes et al., 2011).

Assim, a performance empresarial esta relacionada diretamente com a capacidade de uma
organizacdo conseguir medir e analisar os dados, utilizando para o efeito os sistemas de controlo
de gestdo. Deste modo, estes séo orientados por duas estratégias e uniformizam a linguagem, isto
€, chama-se semantica da organizacdo. Esta aplica-se, para além do plano de contas e de

indicadores, implica também comportamentos, atitudes e questdes informais.

Cada vez mais, é utilizada a tecnologia e veio trazer um desafio muito grande as empresas, isto &,
veio permitir-lhes analisar todos os dados, melhorar o desempenho dos seus colaborados,

aumentando o conhecimento e o perfil dos consumidores otimizando 0s recursos necessarios.

Para Gitman (2004), ha diversas maneiras para considerar 0 quanto a empresa é rentavel, dentre
elas, analisando-se o lucro do ponto de vista das vendas, retorno dos seus ativos, capital proprio e,

até mesmo, o valor das agdes.

As empresas acreditam que se deve medir a performance do que € estratégico para definir a
remuneracgdo e alinhar os incentivos. Alguns dos indicadores utilizados, para avaliar a performance
e alinhar incentivos, sdo o ROE, ROI, ROA e o EVA, ou seja, sdo medidas utilizadas, de forma
estratégica, com o objetivo de garantir os retornos desejados. Portanto, tendo em vista que os
contratos entre gestores e empresas tém como objetivo assegurar bons niveis de rentabilidade, que
procuram analisar o comportamento dos indicadores de performance, utilizados em diversos setores
econdmicos. Ou seja, verificar se os referidos indicadores, os quais sao utilizados, com parametros
para definir a remuneragéo dos colaboradores, correspondem ao éxito obtido pelas empresas, com

méritos do gestor, ou se sdo caracteristicas comuns do setor no qual as empresas estdo inseridas.

Segundo Assaf Neto (2017), o ROE significa em inglés “Return on Equity”, que pode ser traduzido
por “Retorno sobre o capital”, este avalia a rentabilidade de uma empresa ao demonstrar o lucro
que consegue gerar com o capital dos acionistas. Dificilmente uma empresa com um ROE elevado,
por muitos anos, vai ter um desempenho negativo. Este serve para demonstra uma eficiéncia de
gestdo. Quando analisamos empresas do mesmo setor, 0 ROE pode ser um diferencial competitivo,
pois quanto mais elevado, maior a capacidade daquela empresa ser rentavel e repassar o lucro

pelos seus acionistas. E uma métrica de qualidade e rentabilidade, medida pela equagéo (1):

ROE = Lucro liguido/Patriménio Liquido 1)
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Este indicador ROE é utilizado para medir a capacidade da empresa em ser lucrativa, indicando a
remuneracao que os socios estao a ter do investimento que estes efetuaram na empresa, utilizando
como base de calculo o lucro e o seu capital préprio. O retorno sobre o capital proprio (ROE) é um
dos diversos indicadores, que existe no mercado, para avaliar a eficiéncia de formacao de lucro por
meio do patriménio liquido das empresas. Este indicador é considerado como uma das medidas
tradicionais de rentabilidade, amplamente utilizadas pelos investidores, para avaliar a eficacia da
administracdo na criacao de valor para os acionistas, sendo denominado de Return on Equity (ROE),
ou Retorno do Patriménio Liquido, calculado com base nas demonstracdes financeiras das

empresas.

Outro indicador também utilizado para medir a performance € o ROA - “Return on Asset”, que
significa Retorno sobre o Ativo. Ou seja, este indicador mostra a rentabilidade e capacidade de
geracdo de lucro total de um ativo dentro de uma empresa. Através dele é possivel, para os
investidores, identificar como as empresas conseguem ser lucrativas a partir de seus ativos

demonstrados no Balango.

Ferreira (2018, p.23), defende que: “uma correta gestdo de custos é imprescindivel quando se
pretende maximizar o lucro de uma entidade. Sendo esta uma determinante controlavel, é
considerada uma das mais importantes quando se estuda a rentabilidade das empresas financeiras,
consistindo numa medida de eficiéncia operacional. No seu célculo estéo incluidos os custos com o
pessoal, as despesas administrativas, as depreciacdes e amortizagdes, as provisdes liquidas e as
perdas por imparidade, sendo que, quanto maior o seu peso em relagéo a receita total da entidade,

mais negativo sera o seu impacto na rentabilidade”.

A determinacéo deste indicador encontra-se na equacao (2):

ROA = Lucro Liquido/Ativo Total (2

Este indicador permite determinar a rendibilidade de todo o investimento efetuado pela empresa, ou

seja, por norma apresenta valores inferiores ao ROE.

Por fim, o EVA - Economic Value Added é o lucro econémico que uma empresa obtém em
determinado periodo. Este indicador mede o desempenho financeiro da empresa com base na
rigueza que ela efetivamente cria, ap6s se deduzir o custo do capital investido no seu lucro

operacional.

“O EVA constitui uma ferramenta de gestéo extremamente importante. Ao confrontar a rendibilidade
de um investimento com o seu verdadeiro custo, o gestor tem a noc¢éo clara do impacto das suas
decisdes no futuro da empresa, 0 que permite uma maior responsabilizacdo. Desenvolve-se assim
uma relacao mais estreita entre o gestor e os acionistas que tende a consolidar-se se a remuneragao
deste estiver indexada ao EVA gerado, em que o gestor pensa e atua como se ele préprio fosse

dono da empresa” (Mota, et al., 2005).

19



Metodologia de Investigacao

A ideia por detras do EVA [equacdo (3)] € que um investimento s6 faz sentido se ele gerar o maior

retorno possivel sobre o capital investido para os acionistas. Além disso, o EVA tornou-se uma

ferramenta popular pela qual a empresa pode maximizar o valor para os seus acionistas (Alsoboa,

2017).

Este indicador permite desenvolve objetivos fundamentais, tais como:

o Ligarincentivos de desempenho mais estreitamente a aumentos de riqgueza para acionistas:
o Oferecer um foco Unico para a geréncia de operacdes, o orcamento de capital,
planeamento, avaliacdo de desempenho e remuneracao variavel,
o Promover uma cultura de alto desempenho e propriedade, onde 0s gerentes tomam
iniciativas para criar valor.
EVA = Lucro operacional liquido apés impostos — (Capital total investido x WACC*) 3)
4
“WACC= Ke E/(E+D) + Kd (1-T) D/(E+D) @)

Elemento presentes na férmula:

Re = custo de capital (custo de oportunidade exigido pelos acionistas);

Rd = custo da divida (taxa de juro por divida);

E = valor de mercado do patriménio da empresa;

D = valor de mercado da divida da empresa;

V = (E + D) = valor total de mercado do financiamento da empresa (capital préprio e
divida);

E/V = percentagem de financiamento que é patrimonio préprio;

D/V = percentagem de financiamento que é divida;

Tc = taxa de imposto corporativo (taxa de imposto).

Ou seja, o lucro operacional liquido (apés impostos) é deduzido do custo do capital investido vezes

0 custo médio ponderado do capital (WACC) [equacdo (3)], obtendo-se deste modo o valor

acrescentado que a empresa proporcionou num determinado intervalo de tempo. Como tal, embora

0 custo médio ponderado do capital possa muitas vezes ajudar a dar uma visao valiosa de uma

empresa, deve-se sempre usa-lo junto com outras métricas ao determinar se se deve ou nao investir

em uma empresa.
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2.4. Instrumentos de recolha de dados

A selecdo dos instrumentos ndo sé depende das questbes de investigagdo, mas também da
situagdo de investigagdo concreta, isto é, do contexto, pois s6 a visdo global permite determinar o
gue sera mais adequado e o que serd capaz de fornecer os dados pretendidos. Segundo Turato
(2003), a escolha do instrumento de recolha de dados dependera dos objetivos que se pretende
alcancar com a investigacdo e do universo a ser investigado. Portanto, antes de se proceder a

recolha de dados, deve-se selecionar, elaborar e testar cuidadosamente os instrumentos.

O objetivo do estudo, centraliza-se em extrair e analisar dados econémico-financeiros das
empresas, dos diversos distritos em analise por forma a se constatar se existem diferencas entre as
empresas localizadas nos parques naturais e as restantes empresas. Para isso, foi utilizada a base
de dados do Sistema de Andlise de Balancos Ibéricos (SABI), ferramenta de pesquisa de dados que
fornece diversos indicadores econdmico-financeiros das empresas ibéricas, disponibilizada pela
Unidade de Investigacdo Aplicada em Gestdo (UNIAG). Deste modo, a investigacédo recorre a fontes
secundarias e tem como objeto de estudo empresas portuguesas de pequenas, médias e grandes
dimensfes. Os dados que foram tidos em consideragdo aquando da extracdo dos mesmos, com
recurso a SABI, foram os considerados imprescindiveis para dar resposta ao objetivo do estudo,
sendo os mais relevantes 0s que constituem o balanco e a demonstracéo de resultados num periodo
de 10 anos, de 2011 a 2021.

Em resumo, de referenciar que o objetivo do estudo assenta em realizar uma comparacao entre
empresas situadas nas diversas areas protegidas a nivel Nacional, ou seja, verificar se existem

diferencas nos impactos destas mesmas em relacdo aos indicadores em estudo.

A classificac@o das empresas pode ser dada de véarias formas pois para cada categoria existe um
tipo de empresa que se encaixa em cada individuo. As empresas no estudo sdo classificadas

segundo os seguintes critérios: volume de negécios, total do ativo e nimero de trabalhadores.

O éxito de uma empresa, dentro de um mercado cada vez mais competitivo, depende de diversos
fatores, como por exemplo: qualidade dos produtos e servicos oferecidos, bom trabalho
colaborativo, compromisso com a empresa, entre outros. Todas essas atividades dependem
diretamente dos colaboradores. Portanto, é importante que a gestdo possa contar com um tempo
que conheca os objetivos da empresa. Assim, assegurar a satisfagdo dos colaboradores faz com
que eles produzam mais e melhor, reduz a rotatividade no corpo de colaboradores, aumenta a
capacidade da equipa, torna o ambiente de trabalho mais leve e atrai novos talentos para as

empresas.

2.5. Descricao dos Métodos de Tratamento dos Dados

O estudo em causa, tem com principais indicadores de investigacdo a ROE, ROA e EVA, das

empresas, relativamente ao distrito comparando-o com o PNM.
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O indicador da rentabilidade dos capitais préprios (ROE) obtém-se pela divisdo dos resultados
liquidos (lucro operacional + resultados financeiros + resultados excecionais — impostos)

pelos capitais préprios.

Porém, a ROE, como qualquer outro, devera ser utilizado com prudéncia. De facto, ndo tem em
conta o modo de financiamento da empresa em questdo. Assim, uma empresa que recorra bastante
ao endividamento poderd aumentar consideravelmente a sua rentabilidade dos capitais proprios,

sem, no entanto, aumentar a rentabilidade da empresa no seu todo.

A rentabilidade dos ativos é um indicador, em percentagem, que compara o lucro liquido com os
ativos liquidos da empresa (ou seja, deduzidos das amortizacdes acumulada. Mede o lucro gerado
por cada unidade monetéria de ativos. Se a rentabilidade dos ativos for igual a 0,1 significa que cada
100 euros de ativos da empresa estdo a gerar um lucro liquido de 10 euros. Quanto maior for este

indicador, mais eficiente é a empresa.

Para dar resposta ao principal objetivo, num primeiro momento, de modo a caraterizar a amostra
em estudo, foi realizada uma analise descritiva exploratéria dos dados com recurso a estatistica
univariada. Para tal, recorreu-se a producdo de informacdo descritiva com visualizacdo dos
resultados em tabelas de frequéncias (absolutas e relativas) e a produ¢éo de medidas de tendéncia

central (média) e de dispersao (desvio-padrao) de acordo com a natureza das questdes.

Para a analise descritiva recorreu-se as distribuicdes de frequéncias e as medidas estatisticas:
mediana, quartis, média e desvio padrdo. As variaveis: distrito, parque, regido e dimensao séo do
tipo qualitativo e as variaveis EVA, ROA e ROE quantitativo. Também se utilizaram gréficos de linhas

para ilustrar determinadas situacoes.

Posteriormente, efetuou-se uma analise inferencial para dar resposta as hipoteses de investigacéo
enunciadas, tendo sido utilizados, sempre que possivel, testes paramétricos. Quando tal néo foi
possivel recorreu-se sempre ao alternativo, por violagao dos pressupostos. Assim, para verificar a
associacdo entre variaveis qualitativas, dada a natureza das variaveis, vai produzir-se o teste de
independéncia y2. O teste t-Student para verificar a existéncia de diferengas entre médias de duas
amostras independentes relativamente as variaveis em estudo, e o coeficiente de correlagdo de
Spearman para analisar a existéncia de relagdo entre variaveis, uma vez que 0 pressuposto de

seguir a normalidade foi violado (Marbdco, 2021).

N

Todavia, para se proceder a aplicagdo dos testes paramétricos foi necessario validar alguns
pressupostos, pois caso contrario seria necessario recorrer a aplicacao de testes ndo paramétricos
(Mardco, 2021). Para tratar de 3 ou mais amostras independentes, e para se aplicar o teste da
andlise de variancia (ANOVA) é necessério verificar se a distribuicdo da média amostral segue a
normalidade recorrendo-se ao teste de Kolmogorov-Smirnov (quando n = 30), bem como verificar
se as variancias sdo homogéneas para amostras independentes através do teste de Levene, porém,
como nao se verificou 0o comprimento dos pressupostos foi necessario recorrer ao teste nao

paramétrico de Kruskal-Wallis (Mar6co, 2021). Em todas as analises, para a tomada de decisao
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relativamente a validac&o das hip6teses de investigacdo foi assumido um nivel de significancia de

5% (intervalo de confianca de 95%).

De salientar que os dados numa primeira fase foram tratados em excel e posteriormente foram

exportados para o SPSS versdo 26 (Statistical Product and Service Solutions).
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3. Apresentacéao e analise dos resultados

A amostra é extraida da base de dados SABI, apresenta as empresas do concelho, por dimenséo,
distingdo dos pargues e das regifes, comparando-as com o PNM e a sua regido, esta contemplou
87130 empresas.

Na Tabela 1 apresentam-se os parques naturais envolvidos no estudo. Observa-se que a maioria
das empresas, 84,70% (n=73802), ndo apresenta classificagdo como parque natural. Quanto aos
parques naturais a representatividade mais elevada pertence ao parque natural da Ria Formosa,
4,05% (n=3532); parque natural da Arrabida, 2,62% (n=2286); parque natural de Sintra, 1,76%
(n=1530); parque natural do Sudoeste Alentejano, 1,74% (n=1520) e parque natural da Serra da
Estrela, 1,15% (n=1000). Os restantes parques naturais apresentam uma representatividade inferior
a 1%.
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Tabela 1: Distribuicdo das empresas pelos Parques naturais.

Parque n %

Parque natural da Arrabida 2286 2,62%
Parque Natural da Ria Formosa 3532 4,05%
Parque Natural da Serra da Estrela 1000 1,15%
Parque Natural da Serra da Sa 20 0,02%
Parque Natural da Serra de Aires 1340 1,54%
Parque natural de Montesinho 510 0,59%
Parque Natural de Sintra 1530 1,76%
Parque natural do Alvédo 60 0,07%
Parque Natural do Douro Internacional 370 0,42%
Parque natural do Litoral Norte 110 0,13%
Parque Natural do Sudoeste Alentejo 1520 1,74%
Parque Natural do Tejo Internacional 650 0,75%
Parque natural do vale do Guadiana 220 0,25%
Parque Natural do Sudoeste Alentejano 180 0,21%
Sem parque natural 73802 84,70%

Total 87130 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

Apresenta-se na Tabela 2 a distribuicdo das entidades estudadas por distrito. Destacam-se 0s
distritos de Lisboa, 23,70% (n=20689); Porto, 14,61% (n=12759) e Faro, 11,19% (n=9770). Por outro

lado, os distritos: Angra do Heroismo, Braganca, Castelo Branco, Horta, Portalegre e Santarém tem

uma representatividade inferior a 2%.

25



Apresentacgéo e andlise dos resultados

Tabela 2: Distribuicdo das empresas, por distrito.

Distrito n %

Sem distrito atribuido 5 0,01%
Angra do Heroismo 790 0,90%
Aveiro 2350 2,69%
Beja 2299 2,63%
Braga 3979 4,56%
Braganca 1720 1,97%
Castelo Branco 1540 1,76%
Coimbra 2670 3,06%
Evora 2210 2,53%
Faro 9770 11,19%
Funchal 3840 4,40%
Guarda 2010 2,30%
Horta 1120 1,28%
Leiria 3160 3,62%
Lisboa 20689 23,70%
Ponta Delgada 2130 2,44%
Portalegre 1550 1,78%
Porto 12759 14,61%
Santarém 1740 1,99%
Setubal 3660 4,19%
Viana do Castel 2460 2,82%
Vila Real 1840 2,11%
Viseu 2839 3,25%

Total 87130 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria.

encontram-se distribuidas pelas outras regides.
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A distribuicé@o por distrito, grafico 1, demostra que 30,64% (n=26700) das entidades encontram-se

naregido de Lisboa e Vale do Tejo e 28,80% (n=25090) no Norte de Portugal. As restantes entidades

A relagdo da criticidade dos consumidores também é abordada por Silva e Lopes (2014), que
ressaltam que os consumidores tém procurado, cada vez mais, organiza¢cdes com imagem e
reputacdo verde ou sustentavel, que transmitam confianca, responsabilidade social e ambiental

obrigando, assim, uma evolugéo conceitual e uma mudanga de paradigma das regides.

A regido do Norte de Portugal apresenta uma disperséo, relativamente a distribuicdo das empresas
por regido, bastante notoria, isto deve-se a proximidade e desenvolvimento das regides, pois tem

recursos como: boa localizacdo geografica, desenvolvimento da regido, crescimento da mentalidade
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empresarial do Norte. No entanto, Lisboa e Vale do Tejo apresenta um valor mais elevado, pois é
um grande centro, onde tudo se concentra, onde 0s meios e recursos estdo mais perto. Assim como
0s seres humanos possuem fases na vida como 0: nascimento, crescimento, desenvolvimento e
morte, as empresas também tém os seus ciclos. O estudo aponta para a importancia de o
empreendedor identificar a fase em que a organizacdo se encontra e, assim, ter a capacidade de
resolver os problemas comuns, para atingir a maturidade e manter-se constante. O fato de ser feita
uma analogia entre a vida humana e as organizacbes facilita o entendimento das fases de
desenvolvimento da empresa por parte do empreendedor, que passa a compreender desde

elementos internos, como estilo de gestédo, até questdes relacionadas com o mercado externo.

% 35%
30,64%

30% 28,80%

25%

20%

15%

0 11,21% 11,97%

10% 8,33%

5% 4419  464%

. H B
Norte Algarve Lisboa e Centro Alentejo Regido Regido
Portugal Vale do Tejo Portugal Autobnoma  Auténoma

da Madeira dos Agores
Regido

Gréfico 1: Distribuicdo das empresas, por regido.
Fonte: Elaboracao propria.

No que trata a dimenséo das entidades (micro, pequenas, médias e grandes entidades) observa-se
que a maioria, 54,15% (n=47128), sdo de grande dimenséo e 34,1% (n=29722) séo micro entidades.
Na realidade observa-se que as dimensfes das entidades sdo extremas, ou muito grandes ou
extremamente pequenas, pois as entidades de pequena e de média dimenséo representam 11,8%
(n=10280) do total. Embora o comportamento observado para a dimensdo se mantenha em cada
regido concluiu-se, pela aplicagdo do teste de independéncia do qui-quadrado, ¥? =526,942; p-value
< 0,001, que a dimenséao da entidade estava significativamente associada a regidao. A aplicacéo do
teste permitiu dar resposta a primeira hip6tese (HI1) de investigacao, tendo-se verificado que existe
uma associacdo, estatisticamente significativa, entre a dimensdo empresarial e a regido de

localizacéo das empresas. Assim, corroborou-se a hipotese de investigacao.
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Tabela 3: Distribuicdo da dimenséo das entidades por regiao.

Dimensao

Pequenas Médias Grandes Total

Microentidades entidades entidades  entidades

n 8563 2438 85 14004 25090
Norte % Regido 34,1% 9,7% 0,3% 55,8%  100,0%
Portugal
% Dimens&o 28,8% 25,2% 14,1% 29,7% 28,8%
n 3366 1491 99 4814 9770
Algarve % Regido 34,5% 15,3% 1,0% 49,3%  100,0%
% Dimens&o 11,3% 15,4% 16,4% 10,2% 11,2%
n 8855 2905 301 14639 26700
Lisboae n
: % Regido 33,2% 10,9% 1,1% 54,80  100,0%
Vale do Tejo
% Dimens&o 29,8% 30,0% 49,9% 31,1% 30,6%
n 3773 1075 45 5537 10430
S % Regido 36,2% 10,3% 0,4% 53,1%  100,0%
Portugal
% Dimens&o 12,7% 11,1% 7,5% 11,7% 12,0%
n 2435 944 32 3849 7260
Alentejo % Regido 33,5% 13,0% 0,4% 53,0%  100,0%
% Dimenséao 8,2% 9,8% 5,3% 8,2% 8,3%
- n 1226 451 41 2122 3840
Regido
Auténoma % Regido 31,9% 11,7% 1,1% 55,3%  100,0%
CER BT % Dimens&o 4,1% 4,7% 6.8% 4,5% 4,4%
- n 1504 373 0 2163 4040
Regido
Auténoma % Regido 37,2% 9,2% 0,0% 53,5%  100,0%
EIE (NFEITES % Dimens&o 5,1% 3,9% 0,0% 4,6% 4,6%
n 29722 9677 603 47128 87130
Total % Regido 34,1% 11,1% 0,7% 54,1%  100,0%
% Dimens&o 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: Elaboracao propria.

Na Tabela 4 apresenta-se a caraterizagdo dos indicadores utilizados. Observa-se que o capital
proprio e passivo apresenta média de 474488,98€ com desvio padrao de 1911642,37€ e EVA tem
média de -10646,82€ com desvio padrao de 214697,14€. Por outro lado, a mediana observada foi
de -4423,42€ e 25% das 38429 entidades com registo do indicador EVA tinham de pelo menos
373,68€. Quanto ao indicador ROA obtiveram-se registos de 39897 entidades que apresentam o
valor médio de -2,28 com desvio padrao de 292,87. Destas entidades 50% tinha valor ROA de pelo
menos -0,01. Relativamente ao indicador ROE obtiveram-se 28312 registos com média de -4,37 e

desvio padrdo de 710,45, destas entidades 50% apresenta ROE de pelo menos 0,00.
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Tabela 4: Caraterizagdo dos indicadores.

indicador g;rtg' Siﬂéi'ivo EVA ROA ROE
n 40079 38429 39897 28312

X 474488,98€ -10 646,82 € 2,28 4,37

s 1911642,37€ 214 697,14 € 292,87 710,45
Minimo 0,00€ -10 917 390,69 € -58137,20 -118738,81
Maximo 114907683,00€ 29712 268,38 € 115,57 13439,07
1°Q 24769,63€ 16 457,28 € 0,10 10,152170
20Q 121205,00€ 442342 € -0,01 0,00
39Q 363549,09€ 373,68 € 0,02 0,15

Nota: n — n.° de observagées; X — média; s — desvio padréo; 1.° Q — 1.° quartil; 2.° Q — 2.° quartil ou mediana; 3.° Q — 3.°
quartil.
Fonte: Elaboracao propria.

As distribuices dos indicadores nédo apresentam distribuicdo normal, como se pode verificar pelo
teste de Kolmogorov-Smirnov na tabela em anexo, Tabela Al. Assim sendo, recorreu-se a aplicacao
do coeficiente de correlacdo de Spearman para dar resposta a Hlz “Existe uma correlagéo direta e
positiva entre os indicadores que medem a performance empresarial”. Através dos resultados
apresentados na Tabela 5, verifica-se que o0s coeficientes de correlagdo ndo apresentam
significancia estatistica com excec@o dos capitais proprios e passivos com EVA. A correlagao
estatisticamente significativa apresenta intensidade fraca, (p=0,096). Neste sentido, a hip6tese de

investigacdo ndo se confirma.

Tabela 5: Correlagdo de Spearman entre os indicadores.

CPP EVA ROA ROE
Coeficiente de Correlagéo 0,096 0,002 0,001
CPP 1,000
p-value. (<0,001) (0,700) (0,865)
EVA Coeficiente de Correlagéo 1,000 >0,001 0,001
p-value. (0,982) (0,809)
Coeficiente de Correlagédo 0,120
ROA 1,000
p-value. (0,120)
Coeficiente de Correlacéo
ROE 1,000
p-value.

Fonte: Elaboracao propria.

Atendendo aos resultados apresentados na Tabela 6 dos indicadores utilizados por regido, assim
como os graficos 2, 3, 4 e 5 que permitem visualizar o comportamento das distribuicdes dos
indicadores em torno da média. Quanto ao capital proprio e passivo observa-se que as regidées com
os valores mais elevados foram: Lisboa e Vale do Tejo, 6494% e Algarve, 53,30%. Atendendo aos
valores da mediana observa-se que estes sdo mais elevados na Regido Autbnoma dos Acores,
Alentejo, Algarve e Centro de Portugal. Relativamente ao indicador EVA verifica-se que as regifes

com valores médios mais baixos foram: Alentejo, -1656€, Lisboa e Vale do Tejo, -1208€ e a Regido
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Auténoma da Madeira, -1089€. No Alentejo 50% das entidades apresentaram EVA até -6372,84€.
Quanto ao indicador ROA o norte de Portugal apresenta o valor médio mais baixo -6,22 com a
dispersdo mais elevada. O centro de Portugal e a regido Autbnoma dos Acores apresentaram 0s
valores deste indicador mais elevados; 3,47 e 4,57, respetivamente. Relativamente ao ROE
verifica-se uma enorme disparidade de resultados entre regies, nomeadamente no Norte de
Portugal, 15,29%, e no extremo oposto a regido Autbnoma da Madeira, 11,02%. Atendendo aos
valores da mediana também se verifica disparidade de resultados entre regiées, nomeadamente

entre o Alentejo e o Algarve.

Para dar resposta & Hlz “Existem diferencas por regido relativamente a cada indicador que mede a
performance empresarial”, optou-se, numa primeira fase, por analisar a normalidade de cada
indicador por regi&o. Uma vez que se concluiu, pelo teste de Kolmogorov-Smirnov, as distribuicdes
dos indicadores ndo apresentam distribuicdo normal por regido, Tabela A2 do anexo, e dada a
disparidade de resultados recorreu-se ao teste ndo paramétrico Kruskal-Wallis para comparar as
distribuicdes entre regides para cada indicador. Assim sendo, concluiu-se a um nivel de significancia
de 5%, que os resultados entre regides para qualquer indicador em estudo permitem afirmar a
existéncia de diferencgas, por regido, estatisticamente significativas, pelo que se confirma a hipétese

de investigacao.
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Tabela 6: Caraterizagédo dos indicadores por regiao.

Indicador Regiado n X S X
Norte Portugal 11094 355420,83 1027589,18 109495,20
Algarve 4961 535273,84 1517887,30 151067,76
Lisboa e Vale do Tejo 12114 641003,49 2966424,94  95532,23
Capital Centro Portugal 4894 365062,52 980342,88 138612,89
Préprio e Alentejo 3421 473633,01 164909584 156216,73
Passivo (%) Regido Auténoma da 1718 465988,58 1047381,32 125485,50
Madeira
Regido Auténoma dos 1877 237566,55 297382,54 188225,48
Acores
Teste Kruskal-Wallis H=222,524; p-value<0,001
Norte Portugal 10458 -9123,62 162747,76 -4535,40
Algarve 4852 -8858,72 121339,23 -3244,90
Lisboa e Vale do Tejo 11688 -12172,59 341332,08 -3745,23
Centro Portugal 4697 -9235,56 81067,53 -4828,82
EVA (€) Alentejo 3256 -16695,76 78661,56 -6372,84
Regido Autonoma da 1665  -10132,97 7486589  -5098,85
Madeira
R e Cles 1813 764694 2064993  -4970,14
cores
Teste Kruskal-Wallis H=177,702; p-value<0,001
Norte Portuga| 11051 '6,22 555,07 '0,02
A|garve 4945 '0,68 15,47 0,00
Lisboa e Vale do Tejo 12050 -0,85 19,41 -0,01
Centro Portuga| 4873 -0,33 3,47 -0,02
ROA (%) Alentejo 3398 -1,58 58,01 -0,02
Regido Autbnoma da 1710 -0,54 4,63 -0,02
Madeira
Regido Autonoma dos 1870 -0,30 457 -0,02
Acores
Teste Kruskal-Wallis H=235,48; p-value<0,001
Norte Portugal 7992 -15,65 1328,29 0,00
Algarve 3518 -0,32 18,36 0,03
Lisboa e Vale do Tejo 8017 -0.82 29.70 0.01
Centro Portugal 3637 -0.49 5.80 -0.02
ROE (%) Alentejo 2436 -0,32 2,86 -0,02
Regido Auténoma da 1141 11,10 398,02 -0,01
Madeira
Regido Autonoma dos 1571 -0,65 12,81 -0,02
Acores
Teste Kruskal-Wallis H=639,79; p-value<0,001

Nota: X — média; s — desvio padréo; X— mediana.
Fonte: Elaboracao propria.

Para uma melhor visualizacao das diferencas que existem por regido e para indicador que mede a

performance, ou seja, a variabilidade de dados, vao apresentar-se alguns graficos Barra de erros.

Pela informagdo apresentada no Grafico 2, pode observar-se que as regides que apresentam
diferencas sao no Norte de Portugal, Lisboa e Vale do Tejo, Centro de Portugal e Regido Autbnoma

dos Acores, isto deve-se porque existem empresas com maior capacidade de adquirir bens.
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Gréfico 2: Distribuicdo da média do instrumento Capital Préprio por regido.
Fonte: Elaboracéo propria.

No gréfico 3 verifica-se uma elevada dispersé@o em torno da média do instrumento EVA em todas as
regies, pois o conhecimento do risco do negécio e da criacdo de valor, sdo informacdes
diferenciadoras do suporte a gestdo. Neste estudo, teve como objetivo verificar a relagdo existente
entre a criagdo de valor gerada nas empresas da amostra e 0 risco de negécio que as mesmas
apresentam, apds um enquadramento teérico onde foram apresentados e caraterizados os
indicadores ponto critico operacional, margem de seguranca operacional e grau de alavanca

operacional, para medir o risco do negécio.
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Gréfico 3: Distribuigcdo da média do instrumento EVA por regiéo.
Fonte: Elaboracao propria.
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Verifica-se maior concentracdo em torno do valor médio de ROA nas regies do Algarve, Lisboa e
Vale do Tejo, Centro Portugal, Regido Auténoma da Madeira e Regido Autbnoma do Acgores, porque

apresentam uma maior rentabilidade dos investimentos efetuados pelas empresas.
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Gréfico 4: Distribuicdo da média do instrumento ROA por regi&o.
Fonte: Elaboracéo propria.

Verifica-se maior concentracdo em torno do valor médio de ROE nas regifes do Algarve, Lisboa e
Vale do Tejo, Centro Portugal, Alentejo e Regido Auténoma do Agores, porque existe uma maior

eficiéncia da gestéo.
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Gréfico 5: Distribuigcdo da média do instrumento ROE por regiéo.
Fonte: Elaboracéo propria.
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Atendendo aos resultados apresentados na Tabela 7 dos indicadores utilizados por dimensao, assim
como o gréafico 10 que permite visualizar o comportamento das distribuicdes dos indicadores em
torno da média. No que concerne o capital préprio e passivo observa-se que o valor médio mais
elevado, assim como a maior disperséo acontece nas entidades de média dimenséo. Relativamente
ao indicador EVA verifica-se que as entidades com valores médios mais baixos foram as de micro
dimensédo, 1297€.0bserva-se que 50% das micro entidades apresentaram EVA até -4439,87€.
Quanto ao indicador ROA as micro entidades apresentam o valor médio mais baixo — 235%com a
dispersédo mais elevada, 297,27%. As médias entidades apresentaram os valores deste indicador
mais elevados, 0,04+0,03. Relativamente ao ROE verifica-se uma enorme disparidade de resultados
entre entidades de diferentes dimensdes, nomeadamente nas micro entidades, 4,43%, e no extremo

oposto as médias entidades, 0,03+1,04.

Uma vez que as distribuic6es dos indicadores ndo apresentam distribuicdo normal por dimensao,
tabela 3 do anexo, e dada a disparidade de resultados recorreu-se ao teste ndo paramétrico
Kruskal-Wallis para comparar as distribuicbes entre dimensfes para cada indicador. Assim sendo,
concluiu-se a um nivel de significAncia de 5% que os resultados entre dimensfes das entidades
para todos os indicadores em estudo séo significativamente diferentes. Na hipotese 4 existem
diferencas por dimensdo empresarial, como se pode comprovar anteriormente, na tabela 7,

relativamente a cada indicador que mede a performance empresarial.

Tabela 7:Caraterizagdo dos indicadores por dimenséo.

Indicador Dimenséo n X s X
Micro entidades 38908 387729,78 1447983,71 112791,82
Capltal Pequenas entidades 1109 2640941,03 3626173,59 1370601,03
roprio e ) .
pgssf’vo %) Médias entidades 62 16168546,57 22008734,16  8857672,23
Teste Kruskal-Wallis H=2483,425; p-value<0,001
Micro entidades 37258 -12376,25 135943,97 -4439,87
Pequenas entidades 1109 9080,95 357125,23 -1577,08
EVA (€) Médias entidades 62 675755,44 3866054,01 27687,42
Teste Kruskal-Wallis H=22,696; p-value<0,001
Micro entidades 38726 -2,35 297,27 -0,01
Pequenas entidades 1109 0,02 0,22 0,01
ROA (%) L .
Médias entidades 62 0,04 0,11 0,03
Teste Kruskal-Wallis H=396,492; p-value<0,001
Micro entidades 27230 -4,54 724,43 0,00
Pequenas entidades 1021 -0,05 1,66 0,07
ROE (%) - :
Médias entidades 61 0,03 1,04 0,12
Teste Kruskal-Wallis H=202,826; p-value<0,001

Nota: X — média; s — desvio padrdo; X— mediana;
Fonte: Elaboracéo propria.
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Verifica-se maior concentracdo em torno do valor médio do capital proprio e passivo nas micro

entidades e pequenas entidades.
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Gréfico 6: Distribuicdo da média do instrumento Capital préprio e passivo por dimenséo.
Fonte: Elaboracao propria.

Verifica-se maior concentragdo em torno do valor médio de EVA nas micro entidades e pequenas

entidades. A regido de Lisboa e Vale do Tejo apresenta um valor mais elevado que o Regido

Autonoma dos Agores, isto é, mede o retorno obtidos sobre os ativos das empresas, das diferentes

regides.
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Grafico 7: Distribuicdo da média do instrumento EVA por dimenséao.
Fonte: Elaboracéo propria.

Verifica-se maior concentracdo em torno do valor médio de ROA nas entidades de pequena e média
dimenséo. A regido do Alentejo é a regido que apresenta um valor mais avultado, comparativa as
outras regides, isto deve-se, porque a empresa nesta regido tem uma boa gestéo, e bons resultados
no longo prazo, comparativamente a Regido Autonoma dos Acores e ao Algarve que apresentam

um EVA menor.
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Grafico 8: Distribuicdo da média do instrumento ROA por dimenséo.
Fonte: Elaboracéo propria.

Verifica-se maior concentragdo em torno do valor médio de ROE nas entidades de pequena e média
dimenséo. Neste gréafico, verificamos que a Regido da Madeira comparativamente a Norte apresenta
um valor positivo, pois traduz a rendibilidade dos recursos investidos pelos proprietarios, das

empresas em investigacao.
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Gréfico 9: Distribuicdo da média do instrumento ROE por dimens&o.
Fonte: Elaboracao propria.

Atendendo aos resultados apresentados na Tabela 8 dos indicadores utilizados por parque,
permitem visualizar o comportamento das distribui¢cdes dos indicadores em torno da média. No que
trata o capital préprio e passivo observa-se que o valor médio mais elevado, assim como a maior
dispersdo acontece nos Outros Parques. Relativamente ao indicador EVA verifica-se que o PNM
apresenta o valor médio mais baixo, 1467€. Observa-se que 50% dos Outros Parques apresentaram
EVA até -3979,27€. Quanto ao indicador ROA o PNM apresenta o valor médio mais baixo -1,44%
com a dispersdo mais elevada, 18,17%. Relativamente ao ROE verifica-se o valor mais baixo para
os Outros Parques, 0,46%.

Para dar resposta a Hls “Existem diferengas por parque natural relativamente a cada indicador que
mede a performance empresarial” aplicou-se o0 teste paramétrico t-Student. Assim sendo,
concluiu-se, a um nivel de significAncia de 5%, a existéncia de diferengas estatisticamente
significativas entre os parques para o indicador capital préprio e passivo. Por outro lado, as
diferencas observadas nos indicadores EVA, ROA e ROE nao apresentam significAncia estatistica.

Por tal, ndo se confirma a hip6tese de investigacao.

38



Apresentacgéo e andlise dos resultados

Tabela 8: Caraterizagao dos indicadores para o PNM e os restantes.

Indicador Parque n X s X
Capital Qutros 4775 721396,40 3532749,34 118535,56
proprio e PNM 253 93556,64 115718,36 52152,68
passivo (%) Teste t-Student T=12,158%; p-value<0,001
Outros 4589 -3462,87 473666,33 -3979,27
EVA (€) PNM 198 -4001,99 10858,67 -2499,90
Teste t-Student T=0,016; p-value=0,987
Outros 4740 -0,49 5,59 -0,01
ROA (%) PNM 253 -1,44 18,17 -0,01
Teste t-Student T=0,829%; p-value=0,408
Outros 3249 -0,46 10,54 0,00
ROE (%) PNM 192 -0,25 1,22 0,00
Teste t-Student T=-0,272; p-value=0,786

Nota: X — média; s — desvio padrdo; X— mediana; 2 — ndo se verificou a homogeneidade das variancias pelo teste de
Levene.

Fonte: Elaboracéo propria.

Tabela 9: Resumo dos resultados obtidos.

Hipoteses de Investigacdo Resultado

Hl1: Existe uma associagdo entre as variaveis regiao e dimensao empresarial Corroborada

Hl2: Existe uma correlacdo direta e positiva entre os indicadores que medem a

. N&o corroborada
performance empresarial

Hls: Existem diferencas por regiéo relativamente a cada indicador que mede a

. Corroborada
performance empresarial

Hla: Existem diferencas por dimens&o empresarial relativamente a cada indicador que

. Corroborada
mede a performance empresarial

Hls: Existem diferencas por parque natural relativamente a cada indicador que mede a

. N&o corroborada
performance empresarial

Fonte: Elaboracgéo prépria.

Existem &reas protegidas em Portugal que tém beneficios econdmico-financeiros mais elevados
como é o caso do Litoral Norte e Lisboa e Vale do Tejo, que sdo &reas que possuem uma maior
diversidade populacional, resultando num maior e mais célere desenvolvimento das referidas areas
protegidas, comparativamente ao PNM, que apresenta neste momento, um desenvolvimento

econémico muito baixo.
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Ao finalizar este trabalho, e tal como evidéncia o titulo “Os Beneficios Econémicos para as Areas
Protegidas”, é de referenciar que o PNM n&o divulga informacéo sobre as Areas Protegidas, no qual
se torna dificil a investigacdo e o desenvolvimento local, o que dificultou a obten¢éo de informacédo

ao nivel local, para comparacédo dos beneficios econémicos destas areas.

De tal forma, a investigacdo desenvolvida permite-lhes ponderar sobre a estratégia, isto €, a
conservacdo e a criacdo de Areas Protegidas, principalmente na ideia de preservacdo e
conservacdo de ecossistemas, vivéncias e tradi¢cdes, no qual o desenvolvimento econémico esta

com um défice de desenvolvimento.

O PNM baseia na agricultura tradicional ou nos produtos endégenos locais, pois existe 0 novo
paradigma do desenvolvimento rural, no qual o desenvolvimento empresarial visa a evolugéo local
e atracdo e fixacdo da populacao, criacéo de postos de trabalho, pois encontra-se perto de Espanha

e existem recursos que podem ser explorados, no caso do turismo e a criacdo de empresas.

Atendendo aos resultados, que foram apresentados, relativamente aos trés indicadores em estudo,

EVA, ROA e ROE, cada um definido pelas suas préprias caracteristicas, verifica-se que as
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empresas do Norte apresentam um valor médio do EVA, mais baixo, em comparacao ao Alentejo,
Lisboa e Vale do Tejo e a Regido Autbnoma da Madeira, isto permite dizer que as empresas
precisam de avaliar melhor a eficiéncia do capital investido por cada acionista, pois ele ndo pode
ser utilizado como preditivo de desempenho futuro, especialmente para empresas, como meio de
reorganizagdo ou prestes a fazer grandes investimentos de capital. Deve-se a0 mesmo tempo, e
por depender muito do capital investido, analisar o EVA de um negécio, porque s6 faz sentido, para
atividades de producdo intensiva, que transformam insumos e matéria-prima em produtos e bens
de consumo. O indicador ROA em comparacdo ao anterior, apresenta uma visédo de eficacia da
gestdo da empresa na utilizacdo de seus ativos para gerar ganhos, e é na Regido do Norte, onde o
PNM se localiza, que apresenta um valor inferior em comparacao as outras regides, pois também
se deve aos gastos com investimentos que foram pouco rentaveis. Além disso, o resultado indica
que os ativos ndo estéo a ser bem aproveitados, como equipamentos obsoletos, gastos elevados e
desperdicio de recursos. A solucdo é observar como otimizar a produgcéo sem precisar de fazer mais
nenhum investimento. Por fim, o ROE apresenta uma grande diferenca entre a regido Norte e as
restantes, isto é, apresenta valores muito inferiores, pois esta é constituida por microempresas no
geral, e é um indicador que relaciona o lucro da empresa com o patriménio liquido. Por outras
palavras, aquele em que o investidor avalia a saude financeira da empresa para decidir se investe

nas acdes, ndo € muito comum na populacéo da regido Norte investir na bolsa de empresas.

Deste modo, a rentabilidade dos capitais préprios, no ano de 2011 e até meados do ano de 2015
eram negativos, devido & crise que assolou Portugal, denotando-se uma melhoria a partir de 2015
até 2021, o que resultou numa inversao na rentabilidade dos mesmos, nas empresas, passando a

um valor positivo, ao contrario do registado até entao.

Porém, atualmente as pessoas vém o parque como um entrave ao desenvolvimento local, pois como
se trata de uma area protegida os seus terrenos seriam uma fonte de rendimento mais auferida, nao
existe neste momento uma gestdo deste, existem diversos conflitos, que poderiam ser
impulsionadas para a evolugdo no mesmo. Além disso, as a¢des de desenvolvimento do PNM tém
pouca viabilidade e o impacto dos projetos e estudos é pouco significativo no terreno, deveriam ser
mais direcionadas para a monitorizagdo da fauna e da flora e do desenvolvimento econémicos da
regido, criando empresas isto faria com que a regido e o parque cres¢gam a todos 0s niveis
principalmente na questdo da atracao do turistica para a regido e na fixagdo de populagéo, pois um

dos grandes dilemas do interior do pais é a desertificagdo.

O presente trabalho tem como limitacdo o facto de tratar apenas variaveis quantitativas. Como
limitacao futura sugere-se a realizacao de um questionario com vista a recolha de algumas variaveis
qualitativas para tornar os dados mais robustos, como aprofundar o tema tendo em conta que a

regido Norte, o caso do PNM procedendo a um estudo sobre a gestdo do mesmo.
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Testes a Normalidade

Tabela Al: Teste de Kolmogorov-Smirnov.

EVA ROA perc ROE_perc
n 38429 39897 28312
Parametros normaisP° Média -10646,8196 -227,5784 -436,8983
Desvio Padréo 214697,13983 29287,27212 71045,05442
Diferencas Mais Extremas Absoluto ,380 ,493 ,491
Positivo ,380 ,493 ,491
Negativo -,351 -,483 -,487
Estatistica do teste ,380 ,493 ,491
Significancia Sig. (bilateral) <,001¢ <,001¢ <,001°¢

Nota: a. A distribuicdo do teste € Normal; b. Calculado dos dados; c. Correcédo de Significancia de
Lilliefors.

Tabela A2: Teste de Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov@

Regido Estatistica gl Sig.
EVA Norte Portugal ,384 7399 <,001
Algarve ,307 3425 <,001
Lisboa e Vale do Tejo ,389 7656 <,001
Centro Portugal ,346 3461 <,001
Alentejo ,290 2294 <,001
Regido Auténoma da Madeira ,305 1096 <,001
Regido Auténoma dos Acores ,165 1514 <,001
ROA_perc Norte Portugal ,300 7399 <,001
Algarve , 195 3425 <,001
Lisboa e Vale do Tejo ,369 7656 <,001
Centro Portugal 373 3461 <,001
Alentejo ,295 2294 <,001
Regido Auténoma da Madeira ,251 1096 <,001
Regido Auténoma dos Acores ,289 1514 <,001
ROE_perc Norte Portugal ,492 7399 <,001
Algarve ,416 3425 <,001
Lisboa e Vale do Tejo ,445 7656 <,001
Centro Portugal ,389 3461 <,001
Alentejo 344 2294 <,001
Regido Auténoma da Madeira ,502 1096 <,001
Regido Auténoma dos Acores ,438 1514 <,001
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Tabela A3: Teste de Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov?

Dimensédo Estatistica gl Sig.
EVA Microentidades ,218 18435 <,001
Pequenas entidades ,296 7808 <,001
Médias entidades ,250 537 <,001
Grandes entidades ,315 65 <,001
ROA_perc Microentidades 341 18435 <,001
Pequenas entidades ,207 7808 <,001
Médias entidades ,225 537 <,001
Grandes entidades ,335 65 <,001
ROE_perc Microentidades ,490 18435 <,001
Pequenas entidades ,399 7808 <,001
Médias entidades ,366 537 <,001
Grandes entidades ,287 65 <,001
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