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Resumen

En este trabajo se estudia la viabilidad econdémico-financiera de Fruteria y Verduleria
Real. El nombre elegido para este negocio hace hincapié en la regla de las 3 erres; reducir,
reutilizar y reciclar (Re) los alimentos (Al). El nombre completo incide en la importancia

de ser realista, de ser real y consciente a la hora de comprar y producir lo que se necesita.

En un principio, este proyecto se habia planteado como un supermercado de venta de
alimentos procedentes de excedentes de cosechas, no estéticos o con mermas y alimentos
cuya fecha de consumo preferente hubiera expirado. El estudio ha mostrado que la
poblacion encuestada se decantaba mds, en un porcentaje cercano al 100%, por los
productos procedentes de excedentes de cosechas y tenia una mayor reticencia a la
compra o el consumo de las dos ultimas categorias mencionadas. Subrayar que, de
momento, en Espafia no estd permitido obtener beneficio de la venta de productos con
fecha de consumo preferente expirada. Por todo ello, se ha decidido estudiar la viabilidad
de una fruteria verduleria con alimentos procedentes de excedentes de cosechas y
productos que mayoristas de frutas y verduras desecharian por distintos motivos, con el
objetivo de luchar contra el desperdicio alimentario y sensibilizar a la poblacion sobre la

importancia que tiene aprovechar al maximo los productos producidos.

Se ha comenzado con un andlisis PEST (factores politicos, econdmicos, socio-culturales
y tecnologicos) para definir el entorno en el que se pretende abrir este negocio.
Seguidamente se ha hecho un analisis més especifico, estudiando el mercado y los
competidores y se ha elaborado un plan de marketing en el que se detalla el precio de los
productos, como se van a distribuir los mismos y como se promocionara dicho negocio
para que resulte atractivo tanto para los consumidores como para los proveedores.
Posteriormente, se ha procedido a hacer un andlisis econdémico y financiero en el que se
han utilizado distintas ratios para valorar el proyecto y finalmente se ha hecho una
valoracion del proyecto mediante distintos criterios como son el Valor Actual Neto

(VAN) y la Tasa interna de rentabilidad (TIR) entre otros.

Se observa con este estudio que conforme pasan los afios el negocio dispone de mas
recursos 0ciosos que podrian invertirse para obtener mayor rentabilidad y que el plazo de
recuperacion de la inversion segun el criterio del pay back es de dos afios y seis meses.
Mediante el célculo del Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Rentabilidad, se puede

concluir que se trata de un negocio rentable, viable y estable y que podria llevarse a cabo.
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1. Introduccion y motivacion

El proposito de la realizacion de este trabajo es ver si es posible la apertura de una Fruteria

y Verduleria mediante el estudio de su viabilidad econémico-financiera.

El objetivo de este proyecto es evitar el desperdicio de alimentos y promover un cambio
del modelo actual de consumo por otro mas responsable y sostenible. Su modificacién es
de vital importancia, ya que la sociedad se enfrenta a desafios globales criticos, entre los
que se encuentran la disponibilidad de recursos energéticos, recursos minerales, suelo y
agua dulce tan importantes para la produccion de alimentos, y cuya forma de afrontarlos

determinaran nuestro futuro.

En Real se encontraran alimentos de temporada procedentes de excedentes de cosechas y
frutas y verduras que los mayoristas tendrian que desechar por no cumplir con los cdnones
estéticos o ante la imposibilidad de darles salida por otros motivos. Estos alimentos se
ofreceran al publico a un precio menor que los de la competencia, gracias a que van del
campo a la fruteria, saltandose toda la cadena de intermediacion existente que encarece
los productos en mayor medida. A su vez, desde Real se hard un fuerte esfuerzo de
concienciacion a través de su pagina web, medios de comunicacion y redes sociales, para
cambiar los habitos de consumo por unos mas responsables y sostenibles con el
medioambiente. Subrayar que no existe ningiin negocio en la ciudad parecido al que se

propone, lo que supone una gran oportunidad para la creacion de este proyecto.

Esta idea de negocio viene motivada por el interés que tengo en aportar mi conocimiento,
mi estudio y mi tiempo para fomentar un consumo madas consciente, para evitar el
desperdicio de recursos en la produccion de alimentos que terminaran desechandose y
para procurar garantizar la seguridad alimentaria de esta generacion y las generaciones

venideras



2. Viabilidad estratégica

2.1 Analisis del entorno general (PEST)

2.1.1 Analisis politico vy legal

Espana, en la actualidad, esta viviendo en un marco de inestabilidad politica e
institucional, debido a la confrontacion politica, la ruptura de acuerdos, la polarizacion,
la desconfianza de los ciudadanos en sus gobernantes, las tensiones internas entre los
partidos que forman el gobierno y la corrupcion. Todo ello afecta a la economia, haciendo
mas dificil alcanzar acuerdos y aprobar leyes para que esta evolucione en nuestro
beneficio, y a la credibilidad e imagen que el pais proyecta al exterior. Si observamos el
indice de Percepcion de la corrupcion', que califica a 180 paises de acuerdo a los niveles
percibidos de corrupcion en el sector publico, cuya escala va de 0 a 100, donde 0 es igual
a maxima corrupcion y 100 es igual a no corrupcion, Espafia obtiene una puntuacion de
61 sobre 100. Motivo por el que muchos de nuestros socios europeos son reticentes a
concedernos ayudas econdmicas. Pese a esto, Bruselas aprobd el plan de recuperacion de
Espafia con fondos europeos?, por el que esta tiltima recibi6 un total de 140.000 millones
de euros en varias etapas si cumplia con ciertos objetivos: invertir en proyectos de
investigacion e innovacion, en proyectos que apoyen a una transicion climatica y digital
justa y en aquellos que luchen contra el cambio climatico. El proyecto que propongo se
ajusta a dichos objetivos y por lo tanto podria tener acceso a ciertas ayudas o

subvenciones.

En cuanto al marco legal, el 11/10/2021 el Consejo de Ministros de Espafia aprobo el
anteproyecto de ley’ de prevencion de las pérdidas y el desperdicio alimentario. En ¢l se
recogen obligaciones para reducir el desperdicio en todos los eslabones de la cadena,
desde la produccion primaria hasta el consumo. De esta forma, los alimentos con fecha
de consumo preferente vencida deberan presentarse de forma separada en los
establecimientos y podran venderse al consumidor con precios inferiores. Ademas, los
supermercados que tengan mas de 400 metros cuadrados estaran obligados a vender
aquellos alimentos que, aunque no sean estéticos, estén en condiciones para ser
consumidos. Por otro lado, los alimentos que no sean aptos para el consumo humano
deberan ser utilizados como subproductos para la alimentacion animal o fabricacion de

piensos para la industria, etc. Sin embargo, a pesar de la aprobacion de esta ley, en Espafia



no esta permitido, de momento, que otra empresa obtenga beneficio o se lucre a partir de
la venta de este tipo de alimentos. No obstante, en “ejemplos de paises europeos” si es
posible, sentando un precedente para el resto de los paises comunitarios. Por este motivo,
mi idea de negocio se va a orientar a la venta de alimentos procedentes de excedentes de
cosechas, cuya comercializacion si esta autorizada. En el caso que en un futuro la Ley en
Espafia apruebe obtener beneficios de la venta del resto de productos se valorara la

posibilidad de ampliar el negocio.

2.2.2 Analisis economico

Uno de los principales indicadores a tener en cuenta para estudiar el entorno econoémico
del pais es el PIB. El PIB expresa el valor monetario de todo aquello que llega al
consumidor final. Se ha pasado de un PIB del -11,3 %* en el afio 2020, debido
principalmente a la crisis de la covid-19, a un PIB del 6,3 %* en 2022. Esto pone de
relieve un escenario positivo, donde se alcanzan los niveles de crecimiento prepandemia,
y una reactivacion de la economia. Uno de los indicadores de esta reactivacion es la tasa
de paro que ha pasado del 16,26%°, a finales del 2020, hasta situarse en 2022 (2°
trimestre) en un 12,48%°. A pesar de ello, en la actualidad, hay registrados 2.919,4°
millones de parados, lo que implica que muchas familias se decantaran por productos mas
econdmicos que les permitan llegar a fin de mes o que supongan un ahorro en su

economia, como son los de Fruteria y Verduleria Real.

Otro de los indicadores a considerar es el IPC o Indice de Precios al Consumidor que no
ha dejado de aumentar desde marzo de 2021, situdndose en diciembre de ese mismo afio
en un 6.5%’ (variacion interanual) debido principalmente al encarecimiento de la
electricidad. Tras el estallido de la guerra Ruso-Ucraniana y las sanciones impuestas por
la UE a Rusia el IPC se ha elevado todavia mas. Esta situacion ha motivado un descenso
importante en las exportaciones de Rusia y Ucrania a Europa. Se ha producido un
incremento del precio de los combustibles debido a la dependencia comunitaria del gas
ruso, su principal exportador. Asimismo, tanto Rusia como Ucrania eran exportadores
esenciales de trigo y maiz a Europa, muy utilizados para la elaboracion de piensos
animales. Todo ello ha motivado un encarecimiento no solo de los combustibles sino
también de los alimentos. Ademads, paraddjicamente, Espafia es un pais deficitario en la
produccion de cereales. Asi, en agosto de 2022, el IPC se situaba en un 10,5% ® (variacion

interanual), aumentando con respecto a agosto de 2021 en aproximadamente un 3,3 %’.
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Esto pone de relieve que la cesta de la compra se haya encarecido alrededor del 9 % sin
que se haya producido un ajuste en los salarios a nivel del IPC. Los alimentos constituyen
la segunda partida en la que mas gastan los hogares espafioles, un 17 % de su presupuesto.
Por ello, gracias al proyecto de negocio que propongo las familias que lo deseen podran
rebajar el gasto en alimentacion, contribuir a hacer un uso mas responsable de los recursos

de nuestro planeta y evitar el desperdicio.

Por otro lado, la deuda publica se sitia alrededor del 118% del PIB'® es decir, se debe
mas de todo lo que se produce y consume en un afio en el pais. Esta deuda se puede pagar
via impuestos a ciudadanos y empresas, emitiendo mas deuda o emitiendo mas dinero.
Este dato y sus soluciones no son nada alentadoras para Espana. El aumento de impuestos
podria ocasionar una fuga de empresas al extranjero en busca de condiciones mas
amigables, asi como la destruccion del pequeiio y mediano negocio. Esto supondria un
aumento del nimero de parados y la pérdida de la capacidad de compra de muchas
familias. La emision excesiva de deuda podria provocar un aumento de los tipos de interés
por la elevacion de la prima de riesgo ante la duda de los mercados financieros sobre la
sostenibilidad de las finanzas publicas del pais. Ademas, las empresas verian encarecido
el acceso a la financiacion de sus inversiones. Por Ultimo, la emision excesiva de dinero
motivaria un aumento de la inflacion, inestabilidad de precios y deterioro del poder de

adquisicion de bienes y servicios.

En mi opinion, seria importante hacer de Espafia un pais competitivo, atractivo para
empresas extranjeras y para la creacion de otras nuevas, disminuyendo impuestos y
tramites burocraticos y resolviendo las deficiencias en las infraestructuras publicas para

mejorar las cadenas de produccién y distribucion.

A pesar de estas dificultades, mi idea de negocio pretende aportar valor al pais

aprovechando al maximo los recursos producidos por nuestra tierra.

2.2.3. Analisis socio-cultural

Nos encontramos en una sociedad y cultura consumistas, en la que se compra y desecha
de manera desmesurada. Para explicarlo, me apoyaré en los tres agentes implicados que
hacen que este modelo se perpetue: consumidores, empresas e instituciones. Para

acompanar las explicaciones me centraré en el sector alimentario, sector en el que se



centra mi proyecto y en el que la mayor parte de productos son perecederos (frutas,

verduras, carnes, pescados, lacteos, jugos o zumos, etc.).

Los consumidores, muchas veces, compran de manera irracional alimentos que no
necesitan y que terminan desechando. Ademas, rechazan aquellos que no cumplen con
sus expectativas estéticas y no se informan, por falta de interés o de tiempo, del impacto
que esto ocasiona sobre nuestro planeta. Como resultado los consumidores desperdician

un 40% del total de los alimentos'!.

Por otro lado, las empresas transformadoras de alimentos desaprovechan en torno al
40%!"! por defectos o taras que se producen en su procesado y que incumplen con las

exigencias estéticas que el consumidor tiene sobre los productos que adquiere.

Asi mismo, los supermercados, a través del marketing y la publicidad, incitan al
consumidor a comprar mas de lo que necesitan por medio de atractivas ofertas como por
ejemplo el 2 por 1. Aun con estas estrategias, los supermercados no consiguen vender

todo el género y acaban desperdiciando un 5%'! de los alimentos.

Por ultimo, las instituciones, aunque si estan comenzando timidamente a legislar a favor
de patrones de consumo mas sostenibles, no invierten ni en la educacién ni en la

concienciacion de la poblacidon para cambiar el modelo actual de consumo.

Como resultado, Espafia desecha cada afio 1364 millones de kilos de comida'2. Por tanto,
el consumismo desmesurado e irreflexivo es un modelo que todos los agentes implicados,
consumidores, empresas e instituciones deben contribuir a cambiar. Solo a partir de una
comunicacion activa y una implicacion efectiva de los mismos y mediante medidas y
acciones reales se podra transformar. Por ello, a través de mi idea de negocio pretendo:
sensibilizar a la poblacion, por medio no solo de nuestra pagina web y las redes sociales
si no también desde el propio negocio, sobre la importancia de un consumo responsable
de alimentos, servir como ejemplo de negocio sostenible viable y reducir la cantidad de

alimentos que se desechan en cada uno de los eslabones de la cadena.

2.2.4. Analisis tecnologico

La agricultura ha experimentado un gran avance tecnologico en los ultimos 50 afios.

Donde antafio todas las tareas eran desempefiadas por el hombre y la traccion animal, hoy



la maquinaria, los avances biotecnologicos, los fertilizantes sintéticos y las herramientas
digitales han tomado el relevo. Como consecuencia, la poblacion activa dedicada a este
sector se ha visto reducida drasticamente. A pesar de ello, gracias a estos avances, la

productividad y la produccion no paran de aumentar.

Cada afio se desperdicia a nivel global el 17%'° de los alimentos disponibles para los
consumidores durante alguna etapa de la cadena agroalimentaria. Para producirlos, se
talan bosques enteros, se practica la labranza intensiva que aumenta la erosion del suelo,
recurso finito, y ademds se malgastan recursos econdmicos en politicas de subvenciones
sobre cultivos cuyos frutos no se cosecharan. En concreto, Espana tira a la basura
anualmente 3000 millones'* de euros en alimentos, cantidad 142'* veces mayor de la que
se dona en comida. Mejorar la gestion, la produccion y la distribucion de los alimentos

generados tiene sentido econdmico, ambiental y social.

Mi proyecto pretende contribuir a mejorar el aprovechamiento eficiente de los alimentos

con el beneficio medioambiental y social que ello conllevaria.

Analisis de mercado

Para desarrollar este punto se ha realizado una encuesta a la poblacién que vive en
Zaragoza. Se ha contado con una muestra de 271 personas elegidas al azar. El nivel de

confianza elegido ha sido del 95% con un margen de error del 6,67%.

Se ha llevado a cabo un andlisis de la encuesta para conocer qué categoria de alimentos
estudiados (alimentos cuya fecha de consumo preferente ha expirado, alimentos con
alguna merma o alimentos procedentes de excedentes de cosecha) es la preferida por la
poblacion objeto de estudio, qué canal de alimentacion seria el mas adecuado (fisico u
online) para desarrollar este negocio, a qué publico tendria que dirigirse Fruteria y

Verduleria Real y en qué lugar o barrio de Zaragoza seria mejor ubicar el establecimiento.

En cuanto a qué categoria de alimentos es la preferida por la poblacion estudiada, se
observa en la tabla 1 (anexo) una mayor disposicion a la compra de alimentos procedentes
de excedentes de cosechas con un 99%, seguido de un 78 % que comprarian alimentos
con alguna merma y en ultimo lugar con un 58% estarian aquellas personas dispuestas a

consumir alimentos cuya fecha de consumo preferente ha expirado. Dado que la categoria



de alimentos mas demandados son los excedentes de cosechas y puesto que en Espafia
todavia no existe una ley que permita obtener un beneficio por la venta del resto de
productos, se ha decidido desarrollar una fruteria y verduleria que oferte inicamente este

tipo de alimentos.

La principal razon por la que casi la totalidad de los encuestados prefieren los excedentes
de cosechas es que, a pesar de ser excedentes, consideran que estos alimentos mantienen
sus propiedades y su calidad intactas a diferencia de los alimentos con fecha de consumo
preferente expirada o aquellos con alguna merma. De las respuestas obtenidas en la
encuesta se puede deducir que continian existiendo bastantes prejuicios y desconfianza
sobre las dos ultimas categorias mencionadas anteriormente, aunque sean alimentos
perfectamente aptos para el consumo humano. A su vez, hay cierta desinformacion sobre
qué alimentos pueden consumirse una vez expirada la fecha de consumo preferente, por
lo que habria que invertir una ingente cantidad de dinero para concienciar, informar y

transmitir confianza a fin de fomentar su compra.

Referente al canal de compra, analizando la Tabla 9 (anexo), se observa que el preferido
tanto por sexo, por edad, como por nivel adquisitivo, es el supermercado fisico. La
mayoria de los encuestados prefieren ver, tocar u oler el producto y saber en qué estado

se encuentra antes de comprarlo.

Por otro lado, para saber cual es el piblico objetivo al que este negocio se tiene que dirigir
se ha hecho un estudio atendiendo a distintas variables, tanto por separado como de forma

conjunta.

- Segun el nivel adquisitivo, se observa que en las rentas entre los 1000 y los 3000 euros
la demanda es cercana al 100%. En las rentas inferiores a los 1000 euros y en los
parados la demanda cae al 89% y los estudiantes alcanzan el 78%.

- Segun la edad, se ve que la demanda en general va aumentando conforme aumenta la
edad, encontrandose los picos mdximos en mayores de 65 afos y en edades
comprendidas entre los 46 y 55 afnos con un 100% en ambos casos. La poblacion entre
18 y 25 afios serian los menos proclives con un 80% de demanda sobre estos

productos.



Si se estudia las variables edad y nivel adquisitivo de forma conjunta tabla 5 (anexo) se
observa que hay una mayor demanda de este tipo de alimentos en personas con rentas

entre los 1000 y 2000 euros y entre los 2000 y 3000 euros (98% en ambos rangos).

No se tendra en cuenta la variable sexo, ya que el porcentaje de poblacién masculina y
femenina en Zaragoza es del 50 % aproximadamente en ambos casos y el tanto por ciento
de hombres y mujeres por rango de edad dispuestos a comprar este producto estd muy
igualado, 93% y 97% respectivamente. Por tanto, el sexo no seria una variable

concluyente a la hora de decidir a qué publico objetivo dirigirse.

Ademas de la disposicion de compra, es importante tener en cuenta el nimero de personas
encuestadas seglin la variable estudiada de edad y nivel adquisitivo. Cuanto mayor sea
dicho nimero mas representativa serd la muestra de la poblacion y la decision sobre

nuestro publico objetivo se tomara con mayor exactitud y confiabilidad.

Tras la realizacion y analisis de la encuesta se concluye que el nimero de personas que
consumiria alimentos procedentes de excedentes de cosechas es muy elevado en todas las
categorias y valores de las variables, aunque destacan como publico objetivo, segun edad,
las comprendidas entre 26 y 35 afios y a partir de los 46 anos en adelante y, segun nivel

adquisitivo, aquellas rentas a partir de los 1000 euros en adelante.

Por ultimo, en cuanto a la ubicacion del supermercado y seglin los datos de la encuesta
(edad, renta, etc.), a excepcion de zona de estudiantes, tendriamos un amplio abanico de
emplazamientos aptos para el establecimiento: desde el barrio de Delicias, Torrero, hasta

Valdespartera o el Centro.

Analisis de competidores

Fruteria y Verduleria Real es un supermercado fisico dedicado a la venta de alimentos
procedentes de excedentes de cosechas (frutas, verduras, hortalizas y frutos secos) y
productos que los mayoristas de frutas y verduras no venden por distintas razones (no ser
estéticos, mecanismos de precios...). Debido a lo mencionado anteriormente, de no existir
un supermercado de estas caracteristicas, gran parte de estos alimentos acabarian

desechandose.



Realizando un estudio de los competidores, Real tendria competidores directos e

indirectos.

Como competidores directos se encontrarian plataformas online como Agroboca y
Consentio entre otras, que conectan a agricultores con comercios, cooperativas,
mayoristas, supermercados e incluso minoristas, para que estos puedan dar salida a la
cosecha que se queda en el campo, muchas veces por no tener las herramientas necesarias
para llegar a mas mercados. Esto puede llegar a ser un inconveniente para Supermercados
Real, ya que habra agricultores que opten por este canal para vender su cosecha por la
comodidad que les pueda aportar, aunque no les garantiza que su género se vaya a vender

como si lo haria Fruteria y Verduleria Real.

Como competidores indirectos se encontrarian las plataformas o aplicaciones online,
donde nuestro publico objetivo podria adquirir alimentos muy parecidos a los que
Supermercados Real ofrece, pero no iguales, asi como las fruterias/verdulerias de barrio.

Algunas de las plataformas online serian las siguientes:

Agroboca es una plataforma donde los productores (agricultores) pueden vender frutas y
verduras ecologicas, frescas y de temporada directamente tanto a los consumidores finales
como al por mayor. Uno de los inconvenientes de esta plataforma es que las cantidades
minimas de compra (kg) son grandes, ademas de que hay un precio minimo de pedido y
los gastos de envio son bastante elevados.

Mejor Fresco es un supermercado online de productos frescos, entre los que se encuentran
todo tipo de frutas y verduras. Los gastos de envid tienen un coste alrededor de 15 € y los
plazos de entrega suelen ser en 24 horas.

Come Fruta es una fruteria online donde puedes comprar frutas, verduras, legumbres y
frutos secos. En comparacion con las plataformas de compra anteriores los gastos de
envio son mucho menores. Los envios son gratuitos a partir de 49 € y en caso de no llegar

a dicha cantidad los gastos de envio parten de un importe de 5,85€.

Se debe tomar en consideracion que estas plataformas puedan llegar a un nimero mas
amplio de consumidores que un supermercado fisico y aportan cierta comodidad al
consumidor, si bien los gastos de envio en algunas de ellas (Agroboca y Mejor fresco)
son muy elevados, por lo que o bien compras en grandes cantidades o no sale rentable.

Otro punto a destacar es que el consumidor no puede ver en qué estado se encuentran los
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productos, por lo que habra personas que prefieran comprar en un supermercado fisico.
A su vez hay una parte de la poblacion (fundamentalmente tercera edad) que puede no
tener Internet o no saber como realizar la compra a través de estas plataformas, por lo
tanto, hay un nicho de mercado que estos canales no cubren. Por altimo, es verdad que el
mundo se estd digitalizando cada vez mas y que las nuevas generaciones crecen en
entornos en continuo cambio y desarrollo tecnologico, por lo que estas aplicaciones y
canales estan creados con mucha vision de futuro; pero también es verdad que existe en
nuestra sociedad un creciente interés sobre habitos saludables y buena alimentacion,

luego poder tocar y ver el producto es fundamental.

Otros competidores indirectos serian supermercados como Mercadona, Lidel, Dia, etc,
que pueden llegar a ofertar productos similares, pero su negocio no se centra en la venta
de alimentos procedentes de excedentes de cosechas como los de Real, ni se dirigen al

mismo publico objetivo, ni tampoco compiten en precio.

Por ultimo, el principal competidor indirecto que Supermercados Real encontraria, serian
las fruterias/verdulerias de barrio. Estas tiendas ofertarian los mismos productos que Real
dandole la posibilidad al consumidor de escoger aquellas piezas que le parecen mejores.
Sin embargo, la mayoria de las fruterias/verdulerias no tienen los mismos precios ni los

mismos valores que Real.

Debido a las nuevas leyes que se estan aprobando, referentes a la sostenibilidad de los
alimentos, a la importancia creciente sobre la reduccion del desperdicio y a una poblacién
mas concienciada, es posible que el nimero de competidores que tenga este negocio en

el futuro sea cada vez mayor.

Viabilidad comercial

5.1. Diseno del servicio

Esta fruteria se va a dedicar a la comercializacion de alimentos procedentes de excedentes
de cosechas y mayoristas. Para conseguir estos alimentos Real colaborara con mayoristas
que tengan que desecharlos por tener alguna tara o no cumplir con los parametros
estéticos, y con aquellos agricultores que, una vez recogida la cosecha, tuvieran

excedentes o no pudieran vender alguno de sus alimentos por no cumplir con los
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requisitos estéticos. A su vez, todos los productos que abastezcan a Real seran productos
de proximidad con el fin de reducir el precio final de los alimentos, pues el transporte
supone un gran porcentaje del mismo, y favorecer la agricultura y el comercio local. Asi,
aquellas personas que aboguen por un consumo mas responsable y sostenible para el
medio ambiente y la sociedad y que busquen frutas y verduras a precios mas econdémicos

encontrardn en este supermercado su espacio.

La gama de productos con los que Real va a trabajar seran todo tipo de frutas, verduras y
frutos secos procedentes de excedentes de cosechas y mayoristas, asi como frutas y
verduras que pese a estar en perfectas condiciones ni siquiera llegan al distribuidor tltimo

(supermercados) por no cumplir con las condiciones estéticas.

En cuanto a las caracteristicas de disefio, se va a prestar especial atencion tanto al
planteamiento de un supermercado atractivo e interesante para el publico, como a la
pagina web y las redes sociales desde las que se pretende hacer un fuerte esfuerzo de
concienciacion de la poblacion en general. Ademads, en el segundo afio de apertura, se
invertira en la mejora de la pagina web para que aquellas personas que lo deseen puedan

realizar su compra desde la misma.

(En qué se diferencia? Supermercados Real es una version de negocio distinta a la de sus
competidores. Principalmente porque: abre un mercado a productos (frutas, verduras,
hortalizas y frutos secos) que de otra forma se desecharian, porque su principal canal de
venta es fisico y no online, como muchos de sus competidores, porque el precio es mucho
mas atractivo, y porque su objetivo es ser un negocio viable con un fin fundamentalmente

concienciador acerca del consumo responsable y sostenible.

5.2. Plan de marketing

5.2.1. Precio

Para la fijacion del precio de los alimentos procedentes de excedentes de cosechas se ha
prestado atencion: al precio al que se encuentran en origen (agricultores y mayoristas), al
precio al que se encuentran en destino (supermercados), a los costes que Real tiene que

soportar y al precio que se estima atractivo para el consumidor.
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Para determinarlo se ha tenido en cuenta una cesta de la compra con las frutas, verduras
y hortalizas que se pueden encontrar en la temporada de verano segtn el IPOD Junio 2022
(Indice de Precios Origen y Destino de los alimentos). Se han extrapolado estos precios

al resto del afio, aunque puedan variar dependiendo de la temporada.

Teniendo en cuenta a los consumidores y los costes que soporta Real, se ha considerado
atractivo una rebaja sobre el precio en destino (supermercados) de 0,50 ctms/ Kg por cada
producto. Atendiendo a este descuento (0,50 ctms/Kg) se ha calculado el precio maximo
al que Real puede vender cada uno de ellos. Asi, puede observarse que hay productos
cuyo margen de beneficio es mas elevado que el de otros, dependiendo del margen entre
el coste en origen (agricultores y mayoristas) y el coste en destino (supermercados) que
tengan cada uno de los alimentos. El margen de beneficio es tan elevado debido a que
Real no tiene intermediarios, es decir, la cadena de intermediacion en este negocio que
propongo es inexistente, salvo para los productos que provengan de mayoristas, que Real
adquirird con una rebaja del 50%, evitando su desperdicio por una parte y reduciendo

pérdidas para el mayorista por otra.

Por ultimo, el precio al que se adquieren estos alimentos es con IVA, tanto a agricultores

como a mayoristas.

5.2.2 Distribucion

Para abastecer a Fruteria y Verduleria Real se contratard a una empresa de logistica.
Nuestros proveedores seran, en un principio, proveedores de proximidad de la region de
Aragbdn y zonas colindantes para reducir costes de transporte y fomentar la economia
local. Para el transporte de los productos, desde su origen (agricultor/mayorista) hasta su
destino (Almacén Fruteria y Verduleria Real), se disefiard y optimizard una ruta que
minimice los Km recorridos y maximice los Kg de carga por transporte, rentabilizando el

alquiler del servicio.

5.2.3. Promocion

Se hard una promocion tanto para consumidores como para proveedores.

Supermercados Real creara una cuenta de Instagram y una pagina web y se publicitara en

la radio local. A través de estas plataformas dard a conocer su existencia, su localizacion
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y los valores que defiende y promueve. Para potenciar el consumo de los productos de
Real se impulsard, por medio de Instagram y la pagina web, una labor concienciadora con
la ayuda de noticias de interés sobre consumo responsable, sobre habitos sostenibles,
noticias o articulos que evidencien las consecuencias del modelo actual de consumo,
recetas con productos del Supermercado, asi como recetas y consejos para reducir al

minimo el desperdicio alimentario.

Ademas, a mayoristas y agricultores, por medio del comercial de la empresa, se les
explicara los beneficios de colaborar con este negocio, no solo a nivel ecologico sino
también como una forma de dar salida a sus productos y en los que ambos, proveedores
y empresa, ganen. Aquellos agricultores o mayoristas que colaboren con Real seran
distinguidos con una certificacion avalada por la empresa y posiblemente por
instituciones publicas que reconocerian su labor social. Asimismo, se les reservara un
espacio destacado en la pagina web y en Instagram. De esta forma ganarian visibilidad y

prestigio por colaborar con una cadena que combate el desperdicio alimentario.

5.2.4. Politica de marcas

El nombre elegido para este negocio ha sido Real. El prefijo (Re) hace hincapié en la
regla de las 3 erres, reducir, reutilizar y reciclar y la terminacion (Al) hace referencia a
los alimentos. También es una forma subliminal de decir que se sea realista y consciente
en la forma que se tiene de consumir. De esta forma este nombre tiene un fin

concienciador.

El eslogan de la marca seria: “Reduce, reutiliza, recicla. S¢€ realista. Sé real. Fruteria y

Verduleria Real”.

Estructura legal v organizativa

Existen multitud de estructuras a la hora de constituir una empresa, sin embargo, se ha
optado que Fruteria y Verduleria Real tenga la forma juridica de una Sociedad de

Responsabilidad Limitada.

Se ha elegido esta forma juridica debido, principalmente, a que la responsabilidad del
socio/socios esta limitada al capital que aporte, por lo que no tendra que responder frente

a posibles deudas con su patrimonio. Ademas, los tramites para la constitucion de la

13



sociedad pueden realizarse telematicamente haciendo que el proceso se agilice mucho

mas y se abaraten los costos.

Las diligencias necesarias, con sus respectivos costes, para llevar a cabo la constitucion

de la sociedad, son las siguientes.

- Certificacion negativa de la denominacion social, cuyo coste medio es de unos 17
€.

- Depositar en una entidad bancaria el importe de 3000 € para que emitan el
certificado de ingreso. Se aportara en efectivo.

- Una vez que se tengan las dos certificaciones anteriores se debe solicitar cita con
el notario para redactar los Estatutos y solicitar la firma de la Escritura. Este
tramite tiene un precio aproximado de 180 €.

- Rellenar el modelo 600 de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados y presentarlo. Este tramite no tiene coste alguno.

- Enviar las escrituras originales, junto con el modelo 600 antes mencionado, al
Registro Mercantil para su inscripcion. El coste de este tramite es de

aproximadamente 100 €.

Asi la constitucion de la sociedad, tendra un coste de alrededor de 300 €.

7. Analisis economico

7.1. Plan de inversion

7.1.1 Ubicacion

Si se observa el informe del consumo alimentario en Espafia en 2021 de fruta fresca,

hortalizas y frutos secos, se concluye que:

- El perfil consumidor de estos alimentos son las parejas adultas sin hijos, con hijos
mayores y las personas jubiladas. Ademas, por edad se observa que son los de 50
afios en adelante los més intensivos en la compra de fruta fresca y, por ultimo, si
atendemos al consumo per capita por clase socioeconémica se observa que son
las personas de clase alta, media alta y baja los mayores consumidores, ya que

superan la media nacional que se encuentra en 91,80 Kilogramos por persona.
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Aunque se debe destacar que el mayor consumidor por clase socioeconémica es

la clase baja.

Complementando esta informacion con la encuesta realizada se ha decidido que el sitio
donde ubicar este negocio sea el distrito de Las Delicias, en concreto el barrio de Duquesa

Villahermosa. Las razones son las siguientes:

- La tasa de Envejecimiento es elevada, como en casi todos los distritos de la
provincia de Zaragoza. Como se ha visto anteriormente son las personas de edades
mas avanzadas las que consumen este tipo de alimentos. Ademas, el indice de
juventud del 41 %, el indice de maternidad y de infancia del 14% y 11%
respectivamente y la tasa de reemplazo del 78%, medida como la relacion entre la
poblacion que abandonard la edad productiva en un méximo de 10 afios con
aquellos que la comienzan, pronostican futuro para el barrio y para Real. Por
ultimo, el porcentaje de poblacion extranjera sobre el total es muy elevado (26%).
Poblacion que generalmente se caracteriza por tener rentas mas modestas. Por
todo ello Duquesa Villahermosa seria una ubicacion con futuro para Fruteria y

Verduleria Real.

7.1.2. Caracteristicas basicas de las instalaciones

La superficie del local tendré un total de 188 m2 divididos del siguiente modo:

- Zona de venta al publico con sus respectivos lineales. En esta zona también se
situaran las cajas registradoras (135m2).

- Zona destinada a la camara frigorifica para frutas y verduras (35m2).

- Zona para aseo y vestuario. (10m2).

- Zona para pequeiia oficina(8m?2).

7.1.3. Costes por acondicionamiento del local

Para el acondicionamiento del local se debe tener en cuenta tanto el acondicionamiento
externo como el interno. Se incluirian, por tanto, los gastos de construccion de la fachada,
la instalacion eléctrica, la instalacion de ventilacion y climatizacion, la de fontaneria,

saneamiento, iluminacion, la instalacion contra incendios, la decoracion, etc.
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Consultando Certicalia, plataforma online dedicada a la gestion de tramites técnicos y
certificados energéticos de locales y viviendas, se ha considerado un coste de unos

500€/m2 de local, lo que ascenderia a una inversion total de 94.000 € (IVA incluido).

7.1.4. Equipamiento

El objetivo es conseguir la maxima funcionalidad sin dejar de lado la imagen de fiabilidad
y confianza que se quiere transmitir para el negocio. Para ello los detalles estéticos se

cuidaran al maximo.

El equipamiento y mobiliario basico del supermercado estara compuesto por los

siguientes elementos:

- Muebles para 2 cajas de cobro.

- 30 carros y 30 cestas para la compra.

- Parking doble para carros.

- 65 estanterias para frutas y verduras de 100x100 cada una.
- 4 camaras frigorificas para frutas y verduras.

- 2 pack TPV para cobro.

- 5 basculas para frutas y verduras.

En total el equipamiento para el supermercado ascenderia a un coste de 47.916,84 € (IVA

incluido)

El equipamiento y mobiliario de oficina estara compuesto por:

- 2 escritorios.

- 2 ordenadores.

- 2 pantallas de ordenador.
- 2 pack teclado y raton.

- 2 teléfonos.

- Escéner.

- Impresora.

- Software para fruterias y verdulerias.

En total el equipamiento de oficina costara alrededor de 5.333,24 € (incluido IVA).
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7.1.5. Equipamiento informatico

Estara formado por:

Dos terminales de venta (uno en cada una de las cajas) compuestos por ordenador, cajon
portamonedas y maquina de impresion de tickets y facturas.

Software especifico para la gestion del negocio.

En total el coste por la adquisicion de estos elementos sera de 3.679,13 € (IVA incluido).

7.1.6. Pagina web

El primer afio se creara una pagina web basica por un importe inicial de 850 € (IVA
incluido). En un principio esta pagina solo se utilizard como soporte de informacion y
para dar visibilidad al negocio. Asi, nuestros posibles clientes podran saber los valores de
la empresa, conocer a que se dedica y hacerse una idea de lo que se encontraran al entrar

en Fruteria y Verduleria Real.

El segundo afio se invertird una cuantia de 4.000 € (IVA incluido) a fin de mejorar este
soporte. Asi, los clientes que lo deseen podran realizar la compra en Real desde la pagina

web. Con ello se pretende aumentar el volumen de negocio.

7.2. Estimacion de ventas e ingresos

Para estimar los kilos de alimentos que Fruteria y Verduleria Real vendera el primer afio
se han considerado: la poblacion de Avenida Duquesa Villahermosa, compuesta por 3228
personas (tabla 14 del anexo), el consumo per capita de frutas, verduras y hortalizas segiin
los ultimos datos del Panel del Consumo Alimentario del Ministerio de Agricultura
(MAPA) del mes de Junio de 2021, que se sitia en 178,6 kg/persona/afio, la
disponibilidad de la oferta de productos Real a lo largo del afio, que se establece en un
minimo del 80%, ya que Real depende de los excedentes de cosechas, la cuota de mercado
que las fruterias/verdulerias (canal tradicional) suelen tener (30%) (Tabla 14) y la merma
minorista en frutas, verduras y hortalizas del 6% segin The Food Industry Association
(FMI). Por lo tanto, se estima que Real, con una disponibilidad de oferta del 80% sobre

los 178,6 kg/persona/ano, es decir, 142,88 kg/persona/afio, una cuota de mercado del 30%
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sobre los 142,88kg/persona/ano, 42,864 kg/persona/afio, y una merma del 6%, sera capaz

de vender 130.063,092 kg en su primer ejercicio (Tabla 13).

Considerando los esfuerzos de publicidad, el boca a boca y unos pecios mas reducidos
que en otras fruterias y canales de distribucion, el negocio tendria un margen de
crecimiento futuro, por lo que se ha estimado que las ventas del segundo y tercer afio

tendran un crecimiento del 50 % con respecto al afio anterior (Tabla 12).

Para calcular los ingresos anuales, sabiendo los kilos de alimentos que Fruterias y
Verdulerias Real abastecerd, unicamente hace falta estimar el precio medio por kilo de
producto vendido. Teniendo en cuenta el coste de adquisicion (con IVA) de los alimentos,
tanto de agricultores como de mayoristas, y su precio de destino (supermercados), segin
el IPOD de Junio de 2022, se ha aplicado un descuento al precio de destino de 50
céntimos/kg/producto, obteniéndose distintos margenes de beneficio por cada uno de
ellos y su precio final de venta en Real. Por ultimo, haciendo una media del precio final
de venta por kg de cada alimento se obtiene un precio medio de 2,17 euros/kg/producto,

alcanzando el primer afio unos ingresos de 300.937,25 euros IVA incluido.

Ver tablas 10, 11 y 12 del anexo

7.3. Estimacion de costes v gastos

7.3.1. Compra de materias primas

Para estimar el coste de las materias primas adquiridas se ha seguido el mismo
procedimiento que en el punto anterior. Sabiendo los kilos de materias primas comprados,
138.364,92 Kg, a agricultores y a mayoristas, hace falta calcular un precio medio de
adquisicion por kg. Haciendo una media del precio de compra por kilo de cada uno de los
productos se obtiene un coste medio de 0,70 euros/kg. Asi, la cantidad invertida para la

compra de dichas materias primas, durante el primer afio, es de 97.451,23 IVA incluido.

Apuntar que el precio de adquisicion de los alimentos a mayoristas tiene una rebaja del
50% sobre el precio al que normalmente venden dichos productos. Ellos evitan perder la
totalidad de su valor y gestionar los productos desechados y Real consigue los alimentos

a un precio mas competitivo.
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Ver tabla 12 del anexo

7.3.2. Alquiler

Para este negocio sera necesario contar con un local de alrededor de 190 m2. El precio
aproximado para un local de estas dimensiones en Duquesa Villahermosa es de unos

2.250 € mensuales (IVA incluido)

7.3.3. Suministros

Se consideran gastos relativos a agua y luz. A partir de lo referido por comerciantes de
negocios similares a Real, verdulerias y fruterias, y calculando el coste por m2, los gastos

se estiman en unos 1075, 48€ mensuales (IVA incluido)

7.3.4. Gastos comerciales

Para dar a conocer el negocio y atraer a clientes se soportaran ciertos gastos en publicidad
(radio). Se han consultado los precios por anuncio en cadena Cope, una de las mas
escuchadas en Zaragoza, que asciende a 800 euros/anuncio. Con una campaifia de 10

anuncios se estiman unos costes en publicidad de 8000 € (IVA incluido)

7.3.5. Gastos por servicios externos

Se externalizaran los servicios de asesoria, que supondrdn un gasto de 150 euros
mensuales (IVA incluido), y de transporte de mercancias, que supondran 4.810 euros

mensuales durante el primer afio (IVA incluido).

Una empresa logistica se encargara del transporte. El primer afio se contratard un camion
pequetio con capacidad maxima de 1.900kg. El segundo afio, previendo un aumento de
las ventas, se contratara un camién de mayores dimensiones (capacidad 3.000 kg). Se ha
decidido externalizar este servicio porque ofrece mayor flexibilidad, en el caso que el
negocio no funcione como se espera, y porque es mas econdmico que la compra de un
camion con todos sus gastos asociados (sueldo de conductores y cargadores, gasolina,
reparaciones, seguros y revisiones). El recorrido se realizard 2 veces a la semana

independientemente del afio que se trate.
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Para calcular el gasto anual del servicio de transporte, tabla 15 anexo, se ha atendido: al
gasto anual de la contratacion del camion y al gasto anual de la contratacion del conductor
y del ayudante de carga y descarga, segtn los kilos de alimentos que se necesitan a la
semana para abastecer Fruteria y Verduleria Real. Se establecen 2 jornadas semanales
(lunes y jueves) de 10 horas cada una. Asi se ha llegado al gasto anual del transporte,
57.720 euros el primer afio y 60.840 euros el segundo y tercer afo, que se desglosa en la

tabla x del anexo.

7.3.6. Gastos de personal

Se ha considerado que el negocio estard formado en un principio por 3 socios, cuyos
trabajos seran: Reponedores/Administradores y un Comercial. Ademas, se contratard a
un jefe de Administracion y a 2 reponedores/cajeros en el primer afio y uno mas en el

segundo y tercer afo.

Los sueldos se han estimado segin convenio.

7.3.7. Otros gastos

En esta partida se han incluido gastos por reparaciones, seguros, tributos, material de
oficina necesario, etc. La cuantia anual estimada sera de 6.000, 10.000 y 12.000 € anuales

cada uno de los tres afos respectivamente.

7.3.8. Amortizacion

La amortizacion anual del inmovilizado se ha calculado conforme al método de

estimacion directa normal por suma de numeros digitos creciente.

7.3.9. Mantenimiento pagina web

Se han estimado unos gastos de 500 €/afio en el segundo y tercer afio por el mantenimiento

de la misma.

7.4. Plan de financiacion

Para comenzar el proyecto se necesitaran financiar 188.841,518 euros. Para ello se

acudird a una financiacion propia y a una financiacion ajena.
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Atendiendo a la financiacion propia, los 3 socios que conforman la sociedad aportaran, a
partes iguales y en efectivo, un capital que asciende a 138.841.518 euros (46.280,506

euros por socio), por lo que cada uno de ellos poseera el 33,33% de la sociedad.

En cuanto a la financiacion ajena se ha pedido un préstamo ICO por importe de 50.000
euros, que se va a amortizar en un plazo de 5 afios, a un tipo de interés fijo de 6,047%
segun tablas y con un periodo de carencia de 1 afio en el que Unicamente se pagan

intereses.

Ademas, los proveedores nos financiaran a dos meses. Para calcular cuanto se les deja a
deber cada afio, se ha divido el total de kg de producto que Fruteria y Verduleria Real
compra anualmente, por 12 meses que tiene el afio, obteniendo una media, en kg, de lo
que se demanda cada mes. Multiplicando el resultado anterior por un porcentaje que
estima la demanda de frutas y verduras que Real va a tener mensualmente, segun la
grafica de evolucion de ventas de frutas y verduras del Mapama.gob.es (ilustracion 51
anexo) y por el coste medio de adquisicion de esos alimentos (0,70 €/Kg), se obtienen el

coste de compra de los productos cada uno de los meses.

De esta forma, estimamos la cuantia (€) que los proveedores financiaran a Real, que en

este caso pertenece a los meses de noviembre y diciembre.

7.5. Subvenciones

Segiin la informacion obtenida en las oficinas del SACE, una Sociedad de
Responsabilidad Limitada no dispone de subvenciones ni estatales ni autondmicas. La

Union Europea ha convocado subvenciones para iniciativas que reduzcan el desperdicio

de alimentos, pero para el sector HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterias).

Analisis financiero

8.1 Cuenta de pérdidas y ganancias

La cuenta de pérdidas y ganancias es un informe que determina los resultados financieros
de la empresa en un afo especifico. Ademas, este informe permite conocer los ingresos y
gastos del negocio objeto de estudio, en este caso de Fruteria Real. Asi, observando la

tabla 16 anexo, Real necesitaria vender el primer afio un 14,65 % mas de lo que vende o
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reducir los gastos en esa cuantia para que el negocio no tuviera pérdidas. El segundo y
tercer afio Real obtiene, sobre el importe neto de la cifra de negocios, unas ganancias de

6,14% vy 22,34 % respectivamente.

Las partidas de gastos que implican un menor Resultado de Explotacion en cada uno de
los afos son: compra de mercaderias, transporte y sueldos y seguridad social de los
trabajadores. Este ultimo supone la mayor partida de gasto con un 46,62 %, un 35,45% y
un 23,64 %, el primer, segundo y tercer afio respectivamente. Subrayar que, aunque el
porcentaje que suponen los sueldos, salarios y seguridad social sobre el importe neto de
la cifra de negocios es menor en los ejercicios 2023 y 2024 que en el de 2022, se ha
gastado mas en contratacion que en dicho afo (2022), esto se debe a que al tener una cifra

de negocios mas elevada estos porcentajes se diluyen.

8.2 Balance de situacion y ratios

Con el balance (tabla 17 anexo) y la cuenta de pérdidas y ganancias se estudiaran algunas
ratios (liquidez, solvencia y endeudamiento) ademas de la rentabilidad econdmica y

financiera con el fin de evaluar la viabilidad, estabilidad y rentabilidad de este proyecto.

8.2.1. Ratio de liquidez

Se va a analizar la ratio de liquidez con el objetivo principal de averiguar si Real puede
hacer frente a sus obligaciones mas inmediatas. Esta se calcula como el activo corriente

dividido para el pasivo corriente.

Como se puede observar en la tabla 19, la ratio de liquidez es superior a la unidad y mayor
conforme va pasando el tiempo. Esto pone de relieve que Real es capaz de afrontar todas
sus deudas en el corto plazo, obteniendo ademas un excedente de dinero que va siendo
mayor conforme pasan los afos. En el primer afio la liquidez es adecuada, ya que, aunque
no se alcance el optimo de 1,5, al tratarse de un supermercado no va a haber problemas
de cobro por parte de los clientes si se vende todo el género previsto. Con respecto al
segundo y tercer afio hay un exceso de liquidez que se podria aprovechar para realizar

algunas inversiones con las que obtener rentabilidad.

8.2.2. Ratio de solvencia

Esta ratio mide la capacidad de la empresa para hacer frente a todas sus deudas y se

calcula dividiendo el total del activo para el total de pasivo. El primer afio la solvencia se
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encuentra entre 1,5 y 2, es decir, en el optimo, sin embargo, el segundo y tercer afio esta
ratio es mayor a 2 lo que indica que hay un exceso de solvencia y que la empresa tiene
dinero mas que suficiente para pagar todas sus deudas, pudiendo permitirse aumentar las

mismas realizando inversiones con las que obtener mayor rentabilidad.

8.2.3. Ratio de endeudamiento

A través de esta ratio se mide la proporcion que existe entre la financiacion ajena y sus
recursos propios, de forma que se puede saber si el total de las deudas es el adecuado para
la cuantia de los fondos propios. El primer afio la ratio de endeudamiento (0,5689) se
encuentra entre 0,4 y 0,6, en el punto 6ptimo e indica que el 56,89 % de sus fondos son
deudas. En el segundo y tercer afio la ratio de endeudamiento es menor a 0,4, como se
observa en la tabla 19, lo que indica que Real estd poco endeudada y que podria

aprovechar un mayor nivel de deudas para realizar inversiones interesantes.

8.2.4. Ratio de cobertura

El Ratio de cobertura analizado mide qué parte de recursos permanentes van a financiar
las inversiones que la empresa realiza. La ratio de cobertura en los distintos afos es mayor
a 1 y va aumentando conforme avanzan los afios. Si nos fijamos en el afio 2023 esta ratio
es de 1,33 lo que indica que la totalidad de las inversiones estan financiadas con recursos
permanentes y ademas parte de los mismos estan financiando los activos a corto, por lo

que es un buen indicador.

8.2.5. Rentabilidad econémica (ROI)

La rentabilidad econdmica o retorno de la inversiéon mide la capacidad que tiene la
empresa de generar beneficios a partir de la utilizaciéon de sus activos. Como se puede
observar en la tabla 19, el ROI va aumentando a medida que pasan los afios. El primer
afio (2022), Real tiene una rentabilidad econémica de -17,99%, es decir, por cada 100 €
que ha invertido en activos la empresa no solo no ha recuperado esa inversion, sino que
ademas ha tenido unas pérdidas de -17,99 € (antes de intereses e impuestos). Sin embargo,
el segundo y tercer afio el ROI es de 16,62 % y 49,50 % respectivamente, 1o que supone

un escenario positivo para la empresa.
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8.2.6. Rentabilidad Financiera (ROE)

Este indicador mide el beneficio que obtiene la empresa en relacion a los recursos propios,
es decir, indica la ganancia que obtienen los accionistas o empresa por el capital que han
invertido en ella. Observando la tabla 19, el ROE es de -45,02 % (afio 2023), es decir, por
cada 100 € que hemos aportado los socios, la empresa ha perdido 45,02 €. A partir de
2023 el ROE comienza a ser positivo, situdndose en 2024 en 54,65 %.

9. Valoracion del provecto con analisis de sensibilidad

En este punto se observaran las variaciones que se producen en el VAN y la TIR segin
la evolucion que el Banco de Espania, [lustracion 2, ha previsto para el IPC y PIB en los

proximos dos afos.

Para ello, se ha vuelto a recalcular la cuenta de pérdidas y ganancias (Tabla 21) segin
las variaciones en estos dos parametros de la economia, para poder establecer los
nuevos flujos de caja (Tabla 22). Asi el IPC y el PIB se han aplicado de la siguiente

manera a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- EI'IPC (indice de Precios al Consumidor) mide la evolucion de los precios de los
bienes y servicios de consumo adquiridos. De esta forma y segtn las previsiones
del Banco de Espaia (Ilustracion 2) se ha aplicado una subida de precios de 2,6
% en el afio 2023 sobre los precios y costes del 2022 y 1,8% en el 2024 sobre los
precios y costes del 2023.

- En cuanto al PIB, segin las previsiones del Banco de Espafia (Ilustracion 2) para
los proximos afios, este va a disminuir de un 4,1% en 2022 a un 2,8% en 2023 y
aun 2,6% en 2024. Aunque se mantiene en positivo, el crecimiento de la
economia espafiola en los proximos afios se va a ralentizar, lo que supone que el

consumo caera en ese porcentaje.

Variacién PIB 2023 (Afio x — Afio x-1/ Afio x) = (2,8 — 4,1 /4,1) =- 1,3%
Variacién PIB 2024 (Afio x — Afio x-1/ Afio x) = (2,6 — 4,1 /4,1) = -1,5%

Antes de proceder al célculo del VAN y la TIR se necesita saber la tasa de actualizacion,
que se ha calculado mediante una ponderacion de la financiacion obtenida, propia y ajena

(Tabla 20).
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Para calcularla se multiplica el % de financiacion propia (73%) por el tipo de interés
obtenido por un bono espafiol a 10 anos (0,0212%), y se le suma lo obtenido de
multiplicar el % de financiacion ajena (27%) por la tasa de interés menos el impuesto de

sociedades (0,06047*(1-0,15)). Con ello obtenemos que:

r=0,03516487.

9.1 Criterio de Valor Actual neto

Este criterio nos permite calcular el valor actual de los distintos flujos de caja obtenidos
a lo largo de un tiempo actualizados a una tasa (k). A dicho valor se le restara la inversion

inicial. De este modo, se conocera cuanto se ganara o se perdera con esta inversion.

Los flujos de caja se han calculado como: el (Beneficio Neto + Amortizaciones +

Provisiones — Cuentas por cobrar + Cuentas por pagar).
VAN =-133.841,52 - 3.369,24 / (1 +1r)' + 58.173,52 / (1+1)*>+169.282,04 / (1+1)°
VAN = 69.801,76€

El VAN > 0, es decir, el valor actualizado de los flujos futuros de la inversion a la tasa de

descuento elegida genera beneficios, por lo que se acepta el proyecto

9.2 Criterio de la tasa interna de rentabilidad

La TIR es el tipo de descuento que anula el VAN de una inversion, es decir, que iguala a
cero la suma actualizada de todos los flujos de caja de la inversion, deduciendo el

desembolso inicial.
0=-133.841,52 -3.655,50 / (1+1)" + 58.173,52 / (1+1)* + 169.282,04 / (1+1)°
TIR =20,56 %

Dado que la tasa de rendimiento interno que se obtiene es mayor a la tasa minima de

rentabilidad exigida a la inversion, el proyecto de inversion sera aceptado.

9.3. Criterio Pay back

El periodo de recuperacion o Pay back se define como el nimero de afios necesarios para
recuperar el capital inicial de una inversion. Para calcularlo se ha ido restando a la

inversion inicial los flujos de caja de cada periodo hasta llegar al afio en que se recupera
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la inversiéon. En este proyecto el capital inicial se recupera en 2 afios y 6 meses

aproximadamente. Ver tabla 22.

10. Conclusiones

Tras realizar el estudio econdomico-financiero del proyecto se concluye que es un negocio
viable, con una tasa de rentabilidad del 20,56 %, en 3 afios, mayor que la tasa de interés
resultante de invertir los 133841,52 euros en bonos del Estado a 10 afios. Ademas, los
socios recuperarian el dinero en un plazo de 2 afios y 6 meses aproximadamente desde el
inicio del negocio. Por todo ello, llevar a cabo este negocio no solo resultaria interesante
desde un punto de vista social, sino también desde un punto de vista econdmico,
demostrandose que el compromiso medioambiental no estd refiido con la viabilidad

econdémica.
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ANEXO



Tabla 1. Preferencias segun procedencia de los alimentos (%)

Personas que consumirian alimentos cuya fecha de | Personas que consumirian alimentos Personas que consumirian alimentos
consumo preferente este expirada con alguna merma procedentes de excedentes de cosecha
0,58 0,78 0,94
0,42 0,22 0,06
Muestra 1 1 1
Personas que consumirian alimentos cuya fecha de | Personas que consumirian alimentos Personas que consumirian alimentos
consumo preferente este expirada con alguna merma procedentes de excedentes de cosecha
126 169 204
90 47 12
Muestra 216 216 216

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 2. Disposicion de compra de productos procedentes de excedentes de cosechas segun nivel adquisitivo (%)

Alimentos procedentes de excedentes de cosechas
Si No
Estudiante 0,78 0,22
Paro 0,89 0,11
Entre 500 y 1000 € 0,89 0,11
Entre 1000 y 2000€ 0,98 0,02
Entre 2000 y 3000 € 0,98 0,02
Mds de 3000 € 0,96 0,04

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 3. Disposicion de compra de productos procedentes de excedentes de cosechas segun edad (%)

Alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Si No

Entre 18 y 25 0,8 0,2
Entre 26y 35 0,96 0,04
Entre 36y 45 0,9 0,1

Entre 46 y 55 1 0
Entre 56 y 65 0,98 0,02

Mas de 65 1 0
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Tabla 4. Porcentaje de personas segtin sexo y nivel adquisitivo que consumirian o no este tipo de alimentos

Comprarias alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Estudiante Paro Entre 500 y 1000 € Entre 1000y 2000 € Entre 2000y 3000 € Mas de 3000 €
Si No |Total| Si | No |Total Si No Total Si No Total Si No Total Si No Total
Hombre 4 2 6 6 0 6 6 0 6 22 0 22 17 0 17 12 0 12
Mujer 14 3 17 2 1 3 11 2 13 60 2 62 39 1 40 11 1 12
23 9 19 84 57 24

Entre 2000 y 3000 €
Si No
Hombre 1,00 0,00
Mujer 0,975 0,025

Fuente. elaboracion propia
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Tabla 5. Porcentaje de personas segun rango de edad y nivel adquisitivo que
consumirian o no este tipo de alimentos

Comprarias alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Entre 500 y 1000 Entre 2000 y 3000
Estudiante Paro € Entre 1000 y 2000 € € Mas de 3000 €
Si | No Si | No Si | No Si No Si | No Si | No
Entre 18 y 25 15 4 0 0 3 1 1 0 1 0 0 0
Entre 26y 35 3 1 4 1 10| O 34 1 22 | 0 5 0
Entre 36y 45 0 0 1 0 0 0 15 1 8 1 3 1
Entre 46 y 55 0 0 1 0 1 0 16 0 9 0 5 0
Entre 56y 65 0 0 2 0 2 1 12 2 15| 0 9 0
Mds de 65 0 0 0 0 1 0 4 0 1 0 1 0
Total 18| 5| 23 | 8| 1| 9 |17] 2| 19 | 8 | 2 | 8 |47 |10| 57 | 23| 1 | 24 |
Entre 500 y 1000 Entre 2000 y
Estudiante Paro € Entre 1000 y 2000 € 3000 € Mas de 3000 €
Si | No Si | No Si | No Si No Si | No Si | No
Entre 18y 25 0,79]0,21 0 0 0,75]0,25 1,00 | 0,00 1,00|0,00 0 0
Entre 26 y 35 0,8 0,3 0,80 (0,20 1,00|0,00 0,97 | 0,03 1,00|0,00 1,00|0,00
Entre 36 y 45 0 0 1,0 | 0,0 0 0 0,94 | 0,06 0,89|0,11 0,75|0,25
Entre 46 y 55 0 0 1,00|0,00 1,00|0,00 1,000 | 0,000 1,00|0,00 1,00|0,00
Entre 56 y 65 0 0 1 0 0,67]0,33 1,00 | 0,17 1,00|0,00 1,00|0,00
Mas de 65 0 0 0 0 1,00|0,00 1,00 | 0,00 1,00|0,00 1 0

Total

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 6. Porcentaje de personas segun rango de edad y sexo que
consumirian o no alimentos procedentes de excedetnes de coechas

Comprarias alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Hombre Mujer
Si | No | Muestra Si No Muestra
Entre 18 y 25 5 2 7 15 3 18
Entre 26y 35 34 | 0 34 44 3 47
Entre 36y 45 8 0 8 19 3 22
Entre 46 y 55 7 0 7 25 0 25
Entre 56 y 65 11 0 11 29 1 30
Mds de 65 2 0 2 5 0 5
67 2 69 137 10 147
Hombre Mujer
Si | No Si No
Entre 18 y 25 0,71|0,29 0,83 0,17
Entre 26y 35 1,00|0,00 0,94 0,06
Entre 36y 45 1,00|0,00 0,86 0,14
Entre 46 y 55 1,00|0,00 1,00 0,00
Entre 56 y 65 1,00|0,00 0,97 0,03
Mds de 65 1,00|0,00 1,00 0,00

[ TotaldecadaestratoquehadichoSi/No  [097[0,03 100 | 1,00

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 7. Disposicion de compra de productos excedentes de cosechas segun sexo y numero de integrantes en la familia (%)

Comprarias alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Hombre - Mujer
Numero de personas por familia Si No Si No
2 26 0 26 - 50 3 53
3 7 0 7 32 3 35
4 11 0 11 - 20 2 22
5 4 0 4 9 0 9
Yo solo 19 2 21 | 26 2 28
Total 67 2 69 | | 137 10 147
Hombre Mujer
Numero de personas por familia Si No Si No
2 1,00 0,00 0,94 0,06
3 1,00 0,00 0,91 0,09
4 1,00 0,00 0,91 0,09
5 1,00 0,00 1,00 0,00
Yo solo 0,90 0,10 0,93 0,07
[ Tom [ o7 [ 003 | 100 1,00

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 8. Disposicion de compra de productos excedentes de cosechas segun nivel adquisitivo y numero de integrantes en la familia (%)

Comprarias alimentos procedentes de excedentes de cosechas

Entre 500 Entre 1000 y Entre 2000 y Mas de 3000
Estudiante Paro y 1000 € 2000 € 3000 € €
Numero de personas por familia Si No Si No Si | No Si No Si No Si No
2 6 1 7 2 0 2| 5 0 |5 34 1 35 22 0 22| 7 1 8
3 1 0 1 2 0 2| 4 2 |6 17 1 18 10 0 |10| 5 0 5
4 2 0 2 2 1 3] 2 0 |2 15 0 15 8 119 2 0 2
5 2 0 2 0 0 0| O 0 |0 3 0 3 5 0 |5 3 0 3
Yo solo 7 4 11 2 0 2| 6 0 |6 13 0 13 11 0 |11]| 6 0 6
Total de cada estrato que ha dicho Si/No 18 5 23 8 1 9| 17 2 |19 82 2 84 56 1 |57 | 23 1 24
Entre 500 Entre 1000 y Entre 2000 y Mas de 3000
_ Paro y 1000 € 2000 € 3000 € €
Numero de personas por familia Si No Si No Si | No Si No Si No Si No
2 0,86 0,14 7 1,00 0,00 | 2|1,00(0,00|5 0,97 0,03 |35| 1,00 |0,00/22| 0,88 | 0,13 | 8
3 1,00 0,00 1 1,00 0,00 | 2]0,67(0,33]|6 0,94 0,06 | 18| 1,00 |0,00|10| 1,00 | 0,00 | 5
4 1,00 0,00 2 0,67 0,33 | 3]1,00(0,00]| 2 1,00 0,00 15| 0,89 |0,11| 9 | 1,00 | 0,00 | 2
5 1,00 0,00 2 0,00 0,00 | 0| 0,00 (0,00| 0 1,00 0,00 | 3| 1,00 (0,00 5 | 1,00 | 0,00 | 3
Yo solo 0,64 0,36 11 1,00 0,00 | 2|1,00(0,00| 6 1,00 0,00 13| 1,00 |0,00|11| 1,00 | 0,00 | 6
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Tabla 9. Canal de preferencia de compra de este tipo de alimentos segun nivel adquisitivo, edad y sexo

Supermercado u online segun nivel adquisitivo

Segln edad

Entre 500 y Entre 1000 y Entre 2000 y
Estudiante 1000 2000 3000 Mas de 3000 Paro Total
Supermercado 19 11 62 37 18 6 153
Aplicacién (online) 0 3 5 4 0 1 13
Me seria indiferente 4 5 17 16 6 2 50
Total de cada estrato 23 19 84 57 24 g _
Entre 500 y Entre 1000 y Entre 2000 y
Estudiante 1000 2000 3000 Mas de 3000 Paro Total
Supermercado 0,83 0,58 0,74 0,65 0,75 0,67 0,71
Aplicacidn (online) 0,00 0,16 0,06 0,07 0,00 0,11 0,06
Me seria indiferente 0,17 0,26 0,20 0,28 0,25 0,22 0,23
Entre 18y 25 | Entre 26y 35 Entre 36 y 45 Entre 46 y 55 Entre 56y 65 | Mas de 65 Total
Supermercado 18 45 21 29 33 7 153
Aplicacién (online) 0 10 0 2 1 0 13
Me seria indiferente 7 26 9 1 7 0 50
Total de cada estrato 25 81 30 32 41 7 e

41




Seguln sexo

Entre 18 y 25| Entre 26y 35 Entre 36y 45 Entre 46 y 55 Entre 56 y 65 | Mas de 65 Total
Supermercado 0,72 0,56 0,70 0,91 0,80 1,00 0,71
Aplicacidn (online) 0,00 0,12 0,00 0,06 0,02 0,00 0,06
Me seria indiferente 0,28 0,32 0,30 0,03 0,17 0,00 0,23
Mujer Hombre
Supermercado 106 47
Aplicacién (online) 8 5
Me seria indiferente 33 17
Total de cada estrato 147 69
Mujer Hombre
Supermercado 0,72 0,68
Aplicacidn (online) 0,05 0,07
Me seria indiferente 0,22 0,25
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Precio Destino en los

Precio medio en Supermercado Real con

Precio Origen (€/Kg) supermercados(€/kg) IVA(€/Kg)
Acelga 0,64 2,66 2,03776
Ajo 0,7 5,94 5,068
Berenjena 0,38 1,89 1,24944
Brocoli 0,48 2,67 2,02752
Calabacin 0,37 1,73 1,1396
Cebolla 0,33 1,51 1,0164
Champifién 2,2 4,01 3,4584
Coliflor 0,51 1,98 1,35864
Lechuga 0,18 1,1 0,66672
Patata 0,2 1,35 0,9072
Pepino 0,74 1,84 1,35568
Pimiento rojo 1,17 2,89 2,26512
Pimiento verde 1,02 2,44 1,86864
Repollo 0,35 1,29 0,8596
Tomates 0,66 2,46 1,89552
Zanahoria 0,14 1,02 0,59136
Albaricoque 1,02 4,25 3,672
Cereza 2,12 6,44 5,75792
Ciruela 0,66 4,37 3,7488
Limén 0,49 2,44 2,0188
Melocotén 0,8 3,33 2,7968
Meldn 0,47 1,87 1,25208
Naranja 0,15 1,48 0,9768
Nectarina 0,85 3,45 2,8832
Platano 0,99 3,35 2,84328
Sandia 0,36 2,17 1,6704

Tabla 10. Precios en Fruteria y verduleria Real de alimentos procedentes de excedentes de cosechas. Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 11. Precios en Fruteria y verduleria Real de alimentos procedentes de mayoristas

Precio Origen Precio Destino en los Precio Supermercado Real con | Beneficio con
mayorista(€/Kg) supermercados (€/kg) IVA (€/Kg) Iva (€/Kg)
Tomates 1,4 2,46 1,8648 1,1648
Limén 1,15 2,44 1,8906 1,3156
Sandia 0,6 2,17 1,704 1,404
Nectarina 1,85 3,45 2,9452 2,0202
Ciruelas 1,4 4,37 3,8304 3,1304
Albaricoque 1,6 4,25 3,7952 2,9952
Berenjena 1,45 1,89 1,3282 0,6032
Calabacin 0,9 1,73 1,152 0,702
Pepino 1,65 1,84 1,1682 0,3432
Judia verde 2,75 3,85 3,234 1,859

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 12. Beneficio y coste total (€) de Real segun demanda de cada ario

2,17 2,174952222 2,174952222
138364,99 207547,488 311321,232
300937,25 451405,8702 677108,8054
289362,74 434044,106 651066,159

11574,51 17361,76424 26042,64636

0,70 0,704305556 0,704305556
138364,99 207547,488 311321,232
97451,23 146176,8488 219265,2733
93703,11 140554,6623 210831,9935

3748,12 5622,186494 8433,279741

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 13. Cantidad (€) de mermas sobre el total de productos demandados

Ano 1 Afo2 Afo3
Merma 8301,89952 12452,84928 18679,27392
Coste merma 5847,073954 8770,61093 13155,9164

Tabla 14. Demanda estimada de Fruteria Real y stock potencial de venta segun la capacidad de almacén del local

Poblacién Duquesa Villahermosa 3228 Espacio (m2) 188
Consumo de frutas y verduras (2021) Kg/persona 178,6 Espacio dedicado a alimentacién (m2) 120
Consumo de frutas y verduras en Real (Kg)/persona 142,88 Kg/m2 en los expositores 20
Ventas potenciales (Kg) 461216,64 Numero de expositores supermercado 64
Cuota de mercado 0,3 Capacidad maxima alimentacion (Kg/m2) 1280
Demanda estimada de Fruteria Real 138364,992 La fruteria se repone al afio 23,5
Mermas 8301,89952 m2 de almacenamiento camara frigorifica 120
Demanda estimada de Fruteria Real con mermas 130063,092 m2 de almacenamiento bajo expositores 110
Capacidad almacenamiento (Kg) en cdmara
frigorifica 2400
Capacidad almacenamiento (Kg) bajo expositores 2200
Stock potencial de venta en kg 5880

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 15. Coste anual del servicio de transporte (€)

Kg estimados de venta diaria 436,482625 | 654,723937 | 982,085905
Kg estimados de venta semanal 2618,89575 | 3928,34362 | 5892,51543
capacidad de carga camion (Kg) 1900 3000 3000
Viajes a la semana 2 2 2
Precio/hora (€) 23,5 26,5 26,5
Horas por jornada contratada camién (h) 10 10 10
Gasto anual transporte (€) 24440 27560 27560
Precio/hora conductora (€) 17 17 17
Jornada conductora (h) 10 10 10
Gasto anual conductor (€) 17680 17680 17680
Precio/hora ayudante (€) carga/descarga 15 15 15
Jornada de carga y descarga (h) 10 10 10
Gasto anual ayudante carga/descarga (h) 15600 15600 15600
Gasto anual total servicio transporte (€) ‘ 57720 60840 60840

Fuente. elaboracion propia
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Tabla 16. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2022 2023 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 283515,663 100% 425273,50 100% 637910,24 100%
a) (+) Venta de mercaderias 289362,737 434044,11 651066,159
(-) Mermas -5847,074 -8770,61 -13155,916
4. Aprovisionamientos
a) (-) Compra de mercaderias -93703,111 33,05% -140554,66 33,05% -210831,99 33,05%
6. Gatos de personal 0,00%
a) (-) Sueldos y salarios -100367,94 35,40% -114477,63 26,92% -114477,63 17,95%
b) (-) Seguridad social a cargo de la empresa -31818,932 11,22% -36286,77 8,53% -36286,772 5,69%
7. Otros gastos de explotacion 0,00%
(-) Arrendamientos y candnes -22314,05 7,87% -22314,05 5,25% -22314,05 3,50%
(-) Reparacién y conservacion, tributos, seguros -4958,6777 1,75% -8264,46 1,94% -9917,3554 1,55%
(-) Servicios de profesionales independientes -1487,6033 0,52% -1487,60 0,35% -1487,6033 0,23%
(-) Servicio Transporte -47702,479 16,83% -50280,99 11,82% -50280,992 7,88%
(-) Publicidad, propaganda y relaciones publicas -6438,0165 2,27% -6438,02 1,51% -6438,0165 1,01%
(-) Suministros -10665,917 3,76% -10665,92 2,51% -10665,917 1,67%
(-) Mantenimiento web -500,00 0,12% -500 0,08%
8. (-) Amortizacion del inmovilizado -2584,628 0,91% -5169,26 1,22% -7753,8839 1,22%
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (EBITDA) -38525,691 | -13,59% | 28834,13 6,78% |166956,029| 26,17%
13. Gastos Financieros 0,00%
b) (-) Intereses de deudas (con terceros) -3023,52 1,07% -2711,21 0,64% -2002,86 0,31%
A.2) RESULTADOS FINANCIEROS (EBT) -3023,52 1,07% -2711,21 0,64% -2711,21 0,43%
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -41549,211 | -14,65% 26122,92 6,14% 164953,169 25,86%
Impuesto sobre beneficios (15%) 0 0,00 0,00% 0,15 3,52%
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO -41549,211 | -14,65% 26122,92 6,14% 142524,137 | 22,34%
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Tabla 17. Balance

ANO 1

ANO 2

ANO3

ACTIVO

A) Activo no corriente

119.729,49 €

117.866,02 €

110.112,13 €

I. Inmovilizado intangible

5. Aplicaciones Informaticas 1790,29 1.790,29 € 1.790,29 €
6. Otro inmovilizado intangible (pagina web) 702,48 4.008,26 € 4.008,26 €
(-) Amortizacion acumulada -298,38 -895,14 € -1.790,29 €
Il. Inmovilizado material

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 119821,35 119.821,35 € 119.821,35 €
(-) Amortizacion Acumulada -2286,25 -6.858,74 € -13.717,48 €
B) Activo Corriente 94378,76 55.648,23 € 227.170,60 €
VII. Efectivo y otros activos liquidos

1. Tesoreria 94378,76 55.648,23 € 227.170,60 €

TOTAL ACTIVO (A+B) 214108,25 173.514,25 € 337.282,73 €
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A) PATRIMONIO NETO 92292,31 118415,23 260939,37
A-1) Fondos Propios

I. Capital 133841,52 133.841,52 € 133.841,52 €
Ill. Reservas

1. Legal y estatutaria

V. Resultados de ejercicios anteriores

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) -41.549,21 € -15.426,29 €
VII. Resultado del ejercicio -41549,21 26.122,92 € 142524,14
B) PASIVO NO CORRIENTE 50000,00 38.607,26 € 26.506,17 €
Il. Deudas a largo plazo

2. Deudas con entidades de crédito 50000,00 38.607,26 € 26.506,17 €
C) PASIVO CORRIENTE 71815,94 16.491,75 € 49.837,19 €
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1. Proveedores 71815,94 16.491,75 € 27408,16
5. Pasivos por impuestos corrientes (I.S.) 22.429,03 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 214108,25 173.514,25 € 337.282,73 €

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 18. Estado de Flujos de Tesoreria (Sin IVA). Fuente elaboracion propia.

Afio 1 Afio 2 Afio 3
Saldo inicial 94378,76237 | 55648,22505
COBROS
Ventas 289362,7465 | 434044,106 | 651066,159
(Mermas) -5847,073954 | -8770,61093 | -13155,9164
Iva repercutido 11574,50986 | 17361,76424 | 26042,64636
Préstamo 50000
Suma Cobros 467357,191 |519652,2574 | 693558,4677
PAGOS
Compras 82692,9955 | 135073,031 |199915,5814
Alquiler 22314,04959 |22314,04959 | 22314,04959
Salario y S. Social 132186,8718 | 150764,4018 | 150764,4018
Suministros 10665,91736 | 10665,91736 | 10665,91736
Mantenimiento pagina 500 500
Servicio Transporte 47702,47934 | 50280,99174 | 50280,99174
Asesoria 1487,603306 | 1487,603306 | 1487,603306
Publicidad 6438,016529 |6438,016529 | 6438,016529
Otros Gastos 4958,677686 | 8264,46281 (9917,355372
Pagina web 702,4793388 | 3305,785124
Activos necesarios para funcionamiento 21962,84298 | 21962,84298
Instalaciones del negocio, puesta a punto | 38842,97521 | 38842,98
Iva soportado 35873,4785 |39856,07762 | 29333,44937
Intereses y devoluciones préstamo 3023,52 14103,95015 | 14103,95015
Suma Pagos 372978,4286 | 464004,0324 | 466387,8672
Total Tesoreria 94378,76237 | 55648,22505 | 227170,6004
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Tablal9. Ratios economicos y financieros

RATIOS ECONOMICOS

2023 2024 2025
Rentabilidad econdmica resultado Explotacion / Activos Totales -17,99% 16,62% 49,50%
Rentabilidad financiera Resultado del ejercicio / Fondos propios -45,02% 22,06% 54,62%
RATIOS FINANCIEROS
2022 2023 2024
Ratio de Liquidez AC/PC 1,31417571|3,37430746 | 4,55825446
Ratio de solvencia Activo Total/Pasivo total 1,7576374 | 3,14913574 | 4,417970707
Ratio de Endeudamiento Pasivo Total/ (Patrimonio neto + Pasivo) |0,56894557 | 0,31754747 | 0,226348267
Ratio de Cobertura (PN +PNC) /ANC 1,18844831|1,33221173| 2,61048015

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 20. Financiacion propia y ajena

Inversion inicial

Financiacion

Financiacion

propia ajena
183.841,52 € 133.841,518 € 50000
100% 73% 27%
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Tabla 21. Cuenta de pérdidas y ganancias segun previsiones IPCy PIB

2023 2024 2025
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 283515,66 | 432471,09 | 659535,59
a) (+) Venta de mercaderias 289362,74 | 441469,73 | 673276,53
(-) Mermas -5847,074 | -8998,6468 | -13740,934
4. Aprovisionamientos
a) (-) Compra de mercaderias -93703,11 | -142959,27 | -218024,28
6. Gatos de personal
a) (-) Sueldos y salarios -100367,94 | -117454,05 | -119568,22
b) (-) Seguridad social a cargo de la empresa -31818,93 |-37230,228 | -37900,372
7. Otros gastos de explotacion
(-) Arrendamientos y candnes -22314,05 | -22894,215 | -23306,311
(-) Reparacién y conservacion, tributos, 4958,6777 | -8479,3388 | -10310,744
seguros
(-) Servicios de profesionales independientes | -1487,6033 | -1526,281 | -1553,754
(-) Servicio Transporte -47702,479 | -51588,298 | -52516,887
(—), PL‘Jb|ICIdad, propaganda y relaciones 6438,0165 | -6605,405 | -6724,3022
publicas
(-) Suministros -10665,917 | -10943,231 | -11140,209
(-) Mantenimiento web -513 -522,234
8. (-) Amortizacion del inmovilizado -2584,628 | -5169,2559 | -7753,8839
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (EBITDA) -38525,69 | 27108,51 | 170214,39
13. Gastos Financieros
b) (-) Intereses de deudas (con terceros) -3023,52 -2711,21 -2002,86
A.2) RESULTADOS FINANCIEROS (EBT) -3023,52 -2711,21 -2711,21
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -41549,21 | 24397,30 | 167503,18
Impuesto sobre beneficios (15%) 0 0 0,15
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO -41549,211 | 24397,30 |142377,704
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Tabla 22. Flujos de caja actualizados segun PIB e IPC. Criterio Pay-Back

2022 2023 2024
PIB 4,10% 2,80% 2,60%
IPC 7,20% 2,60% 1,80%
FLUJOS DE CAJA
Afo 1 Afo2 Ao 3
Beneficio Neto -41549,21 | 24397,30 | 142377,70
(+) Amortizaciones 2584,63 5169,26 7753,88
(+) Cuentas por pagar 11296,38 16920,53 27901,51
() Cuentas por cobrar
(+) Iva soportado cobrado 35873,48 | 40892,34 29861,45
(-) Iva repercutido pagado -11574,51 | -17813,17 | -26511,41
(-) Cuotas préstamo -11392,74 | -12101,09
FLUJO DE CAJA -3369,24 58173,52 | 169282,04
PAY BACK
Desembolso inicial FC1 FC2 FC3
-133841,52 -3369,24 58173,52 | 169282,04
Acumulado -137210,75 | -79037,24 | 90244,80
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llustracion 1. Tasa de inflacion media en Espaiia de 2020 a 2027 (en relacion llustracion 2. Proyecciones del PIB e IPC del 2022-2024
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Fuente. Banco de Esparia 2022
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Volumen total de frutas y hortalizas consumidas a lo largo del afio.

750000
700000
650000
600000
550000

Febrero Abril Junio Agosto Octubre Diciembre
Enero Marzo Mayo Julio Septiembre Noviembre

Hustracion 51: Grdfica evolucion ventas frutas y verduras.

Fuente: Mapama.gob.es
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