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Resumen

El actual trabajo tuvo como objetivo general: Determinar la relacion entre el
Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel secundario de las
instituciones publicas rurales de la provincia de Pataz 2022.

La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica con un
disefio correlacional con dos variables. La poblacién compuesta por 300 y una

muestra compuesta por 108 docentes de las zonas rurales de Pataz.

Se utilizd la técnica de la encuesta para la recopilacion de los datos, cuyos
instrumentos fueron sometidos a validez de contenido mediante juicio de tres
expertos quienes dieron como resultados aplicables y el valor de confiabilidad fue
el Alfa de Cronbach con coeficiente de 0,906 para el cuestionario liderazgo
directivo y 0,897para el cuestionario desempefio docente, resultando de alta

confiabilidad.

Los resultados arrojados en el Rho de Spearman es 0.998 y ademas el valor de p
es menor que el 0.05 es decir existe relacion significativa entre ambas variables
estudiadas, mediante la prueba estadistica de coeficiente de Spearman a un nivel
de significancia del 5%.

Palabras clave: liderazgo directivo, desempefio docente, liderazgo pedagdgico.
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Abstract

The current research had as a general objective: To determine the relationship
between managerial leadership and educational performance at the secondary level
of rural public institutions in the province of Pataz 2022.

The research carried out was of a quantitative approach, of a basic type with a
correlational design with two variables. The population made up of 300 teachers
and a sample made up of 108 teachers from rural areas of Pataz

The survey technigue was used for data collection, whose instruments were
subjected to content validity by the judgment of three experts who gave applicable
results and the reliability value was Cronbach's Alpha with a coefficient of 0.906 for
the leadership questionnaire. director and 0.897 for the teacher performance

guestionnaire, resulting in high reliability.

The results obtained indicated relationship, in Spearman's Rho is 0.998 and also
the p value is less than 0.05, that is, there was a significant relationship between
both variables studied, using the test of Spearman's coefficient at a significance

level of 5. %.

Keywords: managerial leadership, teaching performance, pedagogical leadership.
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l. INTRODUCCION

En estos tiempos de pandemia, el mundo ha padecido muchas transiciones la cual
ha hecho aumentar la demanda de una variedad de necesidades para responder
con éxito a la sociedad. Este suceso, también ha develado muchas necesidades en
el ambito educativo, por lo que nos permite analizar en que debemos mantenernos,
mejorar, y o reforzar. Uno de los elementos que ha realzado importancia en esta
situacién es el liderazgo directivo, ya que es un elemento valioso para incrementar
el desempefio docente, asi mismo, para el progreso de los logros de aprendizaje.
Orellana (2019) alude que actualmente hay un alto nivel de concientizacion acerca
de la importancia de tener politicas educativas donde se promueva el liderazgo
directivo escolar, con la finalidad de que sus directivos participe mas con el equipo
docente a su cargo, teniendo como meta el incremento de los indicadores del
desemperfio docente. Morales — Vergara, et al. (2018) resalta que existen muchas
piezas que influyen en los logros de aprendizaje y que una de estas es el liderazgo
directivo, seguida de las acciones del docente, pues la adecuada intervencion del
lider directivo en la comunidad educativa y el desarrollo del desempefio docente
contribuird a mejorar los aprendizajes. Chiavenato (2001) por su parte, sostiene
gue la practica de liderazgo directivo es utilizada para influir en la parte emocional
y motivacional por lo tanto genera compromiso de los profesores en obtener las
metas educativas viéndose estos resultados en el desempefio laboral eficiente de
todos los profesores en el logro de los aprendizajes delos educandos.
Investigaciones realizadas en el ambito nacional como la pesquisa Quispe (2017)
han logrado demostrar que el liderazgo directivo se encuentra relacionada de forma
directa con el desempefio docente, en este caso, su estudio demostré que ambas
variables se relacionan significativamente, lo cual le permite concluir que a una
Optima gestion mayores y mejores sera el desenvolvimiento del docente, caso
contrario, el desempefio del docente sera limitado. En tal sentido, se denota la
prioridad de estudiar estas variables, siendo sefaladas como predominante para
un mejor servicio educativo. EIl Ministerio de Educacién (MINEDU, 2012) especifica
gue el desenvolvimiento del docente esta relacionado con los desempefios, las
competencias y los dominios que son caracteristicas de una docencia de calidad y

que a todo educador de nivel basico del pais se le exige tener (pag. 24). Debemos



reconocer que el director de una institucion educativa debe afrontar muchos retos
diariamente, lo cual dependera del liderazgo que éste tenga para poder proponer
posibles soluciones y asi todo el equipo que conforma la familia educativa realice
su labor de forma adecuada. Por ello, es deseable que, en toda institucion
educativa, el director fomente el desarrollo del desempefio, las competencias y los
dominios de los docentes y asi se dé un efecto positivo en los aprendices como
resultado del ejercicio docente. Mulford (2006) asegura que existen esfuerzos,
recursos a nivel mundial para el desarrollo de lideres en las escuelas, pues, segun
la percepcion del mundo empresarial donde se habla del liderazgo a grandes ligas,
el problema de las escuelas esta en la deficiencia de sus lideres. (pag. 2). La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion,
(UNESCO, 2011), propuso como base que los directivos deben ser preparados en
tema de gestion que tengan la capacidad de brindar estrategias, conocimientos y
recursos para la planificacion y gestion de la institucion educativa basado en
principios eficaces, relevantes, eficiente y de equidad. Por lo expuesto lineas
arriba, se asume que el liderazgo es un ente central en el modelo de gestién
educativa y la pieza fundamental de cualquier organizacién. Sin embargo, uno de
los problemas que enfrenta nuestro pais es que carece de lideres directivos que
asuman un papel de motivador, orientador, y dirija a sus colaboradores, por lo
contrario, encontramos a directores mas preocupados por los resultados que en
sus propios docentes. Se aprecia que el personal directivo no esta preparado para
este reto, a pesar que se ha notado los multiples intentos de reforzar a los directores
con la finalidad de la mejora en el desempefio docente, sin embargo, muchos
directores no cumplen con el perfil requerido para afrontar esta realidad, muchas
veces toman decisiones basados en sus prioridades, sin tomar en cuenta la opinion
de su equipo de trabajo, como resultado se tiene un director que no se involucra
en la labor que realizan los docentes de la institucion, un personal desmotivado,
escasa comunicacion, con sentimiento de aislamiento y falta de apoyo,
contribuyendo asi a que el docente restrinja sus opiniones, no tenga muchas ganas
de colaborar y mucho menos de trabajar, recayendo esta actitud negativa en el
guehacer diario del docente y, seguidamente, en el estudiante. En la zona rural
de la provincia de Pataz, la decadencia de los resultados pedagodgicos ha sido mas
impactante por muchas razones, desde que no hay buena conectividad por el tema



de la baja captacion de internet hasta la descoordinacion y poco apoyo entre
directores y docentes, todo esto se ha visto reflejado en la desercidon del estudiante
en las escuelas. Con la problematica identificada, se creyd conveniente la
realizacion de esta investigacion en donde se pudo estudiar la variable Liderazgo
Directivo para asi determinar si ésta tiene relacion en el Desempefio Docente; por
ello, se planted la formulacion del problema: ¢El liderazgo directivo tiene relacion
en el desempefio docente en el nivel secundario de las instituciones publicas
rurales de la provincia de Pataz 2022? Por otro lado, se reconocio la justificacion
de esta investigacion por medio de cuatro criterios que permitieron develar porqué
se ha realizado esta investigacion. Bajo el criterio de implicancia practica, esta
investigacion fue justificada en tanto su ejecucion permitié mejorar los indicadores
del desempeiio docente en las instituciones educativas por medio de correcciones
que los directores realizaron sobre su modo de liderar, lo cual repercutio
positivamente en el aprendizaje de los colegiales. En el marco social, la realizacion
de esta investigacion fue importante porque los directores de las casas de estudio
en donde fueron recolectados los datos, hicieron uso de los resultados en pos de
optimizar el desempefio de los docentes, para que, a través de ellos, se provea
mejores oportunidades de aprendizaje a los escolares quienes son los que
finalmente construirdn la sociedad educada que el pais aspira tener. Ademas, se
justificé la investigacion con el criterio de valor tedrico, puesto que el conocimiento
a nivel practico y conceptual que se puntualizé acerca del liderazgo directivo, del
desempefio docente, asi como las recomendaciones y sugerencias presentadas,
permiti6 complementar la recopilacion de datos en estudios futuros de otros
investigadores. Finalmente, se pudo justificar la investigacién por medio del criterio
de la utilidad metodoldgica, pues otros autores que realizaron investigaciones con
variables similares, pudieron deducir una mejor manera de estudiar las variables
partiendo de los resultados que en esta investigacion se han encontrado. Una vez
conocida la realidad problematica, se procedio a establecer los objetivos que se
buscaron obtener. Esta investigacion tuvo como objetivo general: Determinar el
grado de relaciéon del liderazgo directivo en el desempefio docente en el nivel
secundario de las instituciones publicas rurales de la provincia de Pataz 2022. Los
objetivos especificos para esta investigacion fueron: primero, determinar el nivel de

liderazgo directivo en las instituciones publicas rurales de la provincia de Pataz



2022, seguidamente, determinar el nivel de desempefio docente de los profesores
del nivel secundario, por otro lado, determinar la relacién entre el liderazgo directivo
y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del nivel
secundario de las I.E. rurales; a continuacion, determinar la relacién del liderazgo
directivo en la participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en los docentes del nivel secundario de las instituciones publicas rurales de la
provincia, y finalmente, determinar la relacién del liderazgo directivo en el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad de los docentes del nivel secundario de las I.E.
rurales de Pataz 2022. Asi mismo, se planted la Hipétesis que corresponde al
objetivo general, siendo la Hipétesis alterna (Ha): El liderazgo directivo se relaciona
significativamente en el desempefio docente del nivel secundario de las I.E.
publicas rurales de la provincia de Pataz y la Hipotesis nula (Ho): El liderazgo
directivo no se relaciona significativamente en el desempefio docente del nivel

secundario de las I.E. publicas rurales de la provincia de Pataz.



Il. MARCO TEORICO

Los resultados encontrados en esta investigacion se corroboraron y/o contrastaron
con los resultados de otras investigaciones; en ese sentido, se tuvo en cuenta
antecedentes nacionales como la investigacion de Ordinola (2019) en una
institucién educativa de Tumbes, buscé describir cémo el liderazgo directivo se
relaciona con el desemperio docente, cuyo resultado de su pesquisa de caracter no
experimental de tipo descriptivo, correlacional y cuantitativo dio como resultado en
grupo de estudio de 30 personas tanto docente como profesores y directivos y tras
el procesamiento de datos de los instrumentos de desempeiio docente y liderazgo
directivo se relacionan significativamente con una significancia de 0,01 menor al
0,05. Se pudo concluir de la investigacion que un 40% de docente considera que la
variable de liderazgo directivo es alta al igual que el desempefio docente. En tal
sentido, este estudio demuestra que existe una considerable relacién entre ambas
variables y que es un elemento fundamental para soporte del docente, cuyos
resultados se reflejaran en el rendimiento escolar del educando. Yaulli (2018), por
su lado, establecio la correlacion entre el liderazgo docente y la ensefianza para el
aprendizaje de los pupilos en los docentes de las instituciones a nivel secundario
en su tesis Liderazgo directivo y desempefio docente de las II.EE. con Jornada
Escolar Completa de UGEL Ventanilla - 2018 de tipo cuantitativo, correlacional y
descriptivo. El instrumento de investigacion de este estudio fue una encuesta que
fue aplicada a 110 maestros, en donde se obtuvo un valor de p=0.000 con una
significancia de 0.00 (bilateral), ademéas, se encontr6 que el estadistico de
Spearman fue de 0.644, evidenciando asi que la variable liderazgo directivo se
relaciona de forma directa pero moderadamente con la dimension en cuestion. En
tal sentido, cuando el liderazgo directivo logre desarrollarse mas eficientemente,
sera posible ver una mejora en la ensefianza de los profesores hacia los
educandos. Se asume entonces basado en este resultado que esta dimension
asume un rol importante para que se den los mejores aportes ya que constituye el
conocimiento, estrategia, herramientas adecuadas que tiene el docente para la
ensefianza, la cual debe estar incentivada por el lider de la institucion. Esta misma
investigacion aporta en sus hallazgos la correlacion entre liderazgo directivo y la

dimensién gestion en las escuelas articuladas en la comunidad, emitiendo como



resultado el valor hallado en p=0.000 con una significancia de 0.00 (bilateral),
asimismo, se calcul6 el coeficiente de Spearman obteniéndose un valor de 0.437,
evidenciando asi que la variable y dimensién en cuestion se relacionan de manera
directa. Los resultados resaltan la importancia de que el docente sea parte activa
de los instrumentos de gestion que se generan en la escuela para las mejoras del
aprendizaje y calidad en la ensefianza. Escriba (2018) en su estudio de
investigacion, Liderazgo pedagdgico directivo y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa
Local 06, 2018, se traz6 como objeto de estudio indagar acerca de la correlacion
que existe entre ambas variables. Este estudio fue de enfoque cuantitativo
correlacional y descriptivo, conformado por una poblacion de 73 docentes, cuya
muestra fue elegida de manera no probabilistica y cuyo instrumento de recojo de
datos fue una encuesta tipo LIKERT. Se pudo evidenciar que existe
correspondencia significativa, correlacion directa y moderada (Rho= 0.468**), entre
el liderazgo pedagodgico directivo y el perfeccionamiento de la profesion y la
identificacion del educador. En sintesis, se hallé una correlacion interdependiente
entre las variables, asi que, se debe considerar la importancia de la primera variable
para ayudar a desarrollar de forma asertiva el desempefio del docente y obtener
mejoras en el rendimiento escolar. Godoy (2021) en su exploracion Liderazgo
Directivo en el Desempeiio Docente de las Instituciones Educativas del Distrito de
Carabayllo, 2021, con su estudio basica de disefio no experimental, correlacional
causal de corte transversal, con una poblacién de 80 docente, con el acopio de
informacion a través de dos cuestionarios, obtuvo que el valor de Cox y Snell =,399
y un Nagelkerke = ,456; lo que asinti6 aseverar que se determind que el liderazgo
directivo influye en el 45,6 % sobre el desempeiio docente. En efecto, tras lo
mostrado se afirmoé que su variable predominante influye directa y significativa en
un 45,6 en su variable dependiente. Agrega también la conclusién que el nivel de
liderazgo es desfavorable y que el nivel del desempefio docente es bajo. Vilca
(2018), indaga sobre la correlacion de las variables liderazgo directivo escolar y
desempefio de los maestros de la institucion educativa “Mariscal Ramén Castilla”
de Chaclacayo, su investigacion no experimental, cuantitativo descriptivo y de tipo
correlacional, con una poblacién de 73 personas conformadas entre profesores y

directores; cuyo recojo de informacion fue a través del cuestionario con items segun



escala Likert, en donde después de procesar los datos recopilados, se pudo
determinar que el liderazgo directivo escolar se relacion de forma directa y positiva
con el desempefio de los maestros, basandose en el factor de correspondencia de
Pearson con un valor de r=0,749. Segun el cuadro de Sampieri, la investigacion
concluye que, basados en los indices de correlacion, existe una correspondencia
positiva y fuerte. Guerrero (2020), en su investigacion cuantitativa “El liderazgo
directivo y el desempefio docente de la IE Misional Goretti, del distrito de Lagunas,
provincia de Alto Amazonas, region Loreto-Peru, 2020”, de tipo correlacional
descriptivo — explicativo, aplico la encuesta, a un total de 56 docentes, con lo cual
encontré que el liderazgo directivo tiene una relacion directa positiva moderada con
la dimensién fomento de la participaciébn democratica y la actuacién docente en la
vida institucional, donde el coeficiente de correlacion resulto r = 0,553. Asi mismo
la significancia resulté Sig.=0,01 menor a 0,05. Entonces, en base a esos
resultados, nos permite tener una visibn mas clara para tener en cuenta esta
dimension, donde el docente necesariamente tiene que involucrarse de manera
activa en la creacion de las herramientas de gestion, y asi tener una ruta para su
recorrido docente. Torres (2019) aporta con su investigacion “Propuesta de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio docente de
la I.LE. No 3089 Los Angeles, distrito de Puente Piedra, Lima, cuyo estudio fue
descriptivo, propositivo y explicativo, conformada por una poblacién de 67
maestros, encontré que 35,7% considera que el acompafiamiento y monitoreo
escasamente es Util, el 36% afirman que poco valoran su trabajo, 35,7 tienen
conocimiento de las reglas y normas de convivencia pero no las cumplen y tienen
problemas para comunicar sus problemas de sus practicas pedagdgicas, de igual
manera, el estudio concluye que destaca que la causa del bajo nivel del desempefio
es la falta de un eficaz acompafiamiento. La investigacion nos da luces de la
realidad que enfrentan muchos colegios y a la vez nos pone en un panorama para
tener en cuenta la importancia de estas funciones del director, la cual se dentro de
la dimension Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes , el cual es fundamental para que los maestros no se sientan solos,
en su vida laboral, puedan compartir sus dificultades, puedan generar un puente de
comunicacion asertivo y puedan compartir y buscar soluciones o mejoras a ciertas

situaciones que se dan en el plantel educativo. Godoy (2021) en su investigacion



Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente de las Instituciones Educativas del
Distrito de Carabayllo, 2021, con su estudio basica de disefio no experimental,
correlacional causal de corte transversal, con una poblacién de 80 docentes en el
con el acopio de informacion a través de dos cuestionarios, obtuvo que el valor de
Coxy Snell =,399 y un Nagelkerke = ,456; lo que asinti0 aseverar que se determino
que el liderazgo directivo influye en el 45,6 % sobre el desempefio docente. En
efecto, tras lo mostrado se afirmd que su variable predominante influye directa y
significativa en un 45,6% en su variable dependiente. Agrega también la conclusion
que el nivel de liderazgo es desfavorable y que el nivel del desempefio docente es
bajo. De la misma forma los resultados presentados en esta investigacion fueron
comparadas con investigaciones internacionales, como, Ochoa (2020), en su
estudio denominado “Gestion Directiva y Desempefio Docente de la Escuela de
Educacién Basica “Efrén Avilés Pino Guayaquil — Ecuador”, de enfoque cuantitativo
tipo no experimental y disefio correlacional, demostré6 que ambas variables de
estudio se correlaciona significativa, lo cual fue demostrado en el valor Rho de
Spearman, encontrado de 0,759 y 0,01 (bilateral), marca una correlacion positiva
considerable. Podemos afadir entonces que esto nos permite abrir los ojos para
valorar, mejorar y dar realce al papel del director en la escuela, siendo este un ente
activo, motivador y de sustento para el docente, transformando el quehacer diario
en una oportunidad de aprendizaje y mejora para el personal de la institucién y
dando resultados positivos en los aprendices. Manrique (2018) que tuvo como meta
establecer la correlacion que hay entre el liderazgo directivo y desempefio de los
maestros a través de su indagacion en la escuela Fiscal Rommel Mosquera Jurado,
cuyo enfoque fue cuantitativo, correlacional y transversal, con una muestra de
andlisis de 30 profesores, con un instrumento de cuestionario de observacion; cuyo
resultado del coeficiente correlacional de Pearson fue 0,01 y menor que 0.05, arroja
gue la incidencia entre sus dos variables incide positivamente. Por consiguiente,
tener en cuenta los resultados de esta investigacion nos da luz verde para dar
protagonismo al liderazgo directivo sabiendo que los resultados beneficiaran
significativamente al desempefo del maestro. Garay (2019) tuvo como objetivo
determinar la correlacion que existe entre el Liderazgo y logros en las
organizaciones escolares de Chile a través de su trabajo de investigacion de

enfoque cuantitativo, correccional, con un grupo de estudio de 319 profesores, cuyo



instrumento de recojo de datos fue una encuesta para medir el liderazgo, confirma
la gestion directiva se correlaciona moderada y significativamente con el
desempeiio docente. El estudio concluye que existen los diferentes estilos de
liderazgo entre ellos transaccionales transformacionales o Laisses Faire y tiene
relacion con los aspectos de la gestion institucional. Esta indagacién nos hace
entender que el liderazgo y los logros que se puedan alcanzar en las instituciones
educativas estan relacionados, por tal motivo, se debe dar protagonismo a la
variable liderazgo sin dejar fuera foco el desempefio docente. Gioconda (2018) en
su pesquisa Liderazgo directivo y evaluacion en el desempefio docente en la
institucion educativa nueva Aurora del Canton Daule provincia de Guayas Ecuador,
de tipo cuantitativo no experimental, correlacional, descriptivo y transversal, con un
grupo de investigacion de 80 profesores como grupo de muestra; tras aplicar una
encuesta con items, cuyos datos fueron analizados con programa SPSS (version
23), indica que entre el liderazgo directivo y el desempefio docente existe una
correspondencia positiva. Esta investigacion es un aporte mas que avala la
importancia que tiene el liderazgo directivo en el desempefio docente, por tanto,
debemos tomar ventaja de esta variable para realzar los resultados no solo en los
docentes, también en los alumnos.

Luego de conocer la problemética y considerando los antecedentes tenidos en
cuenta, fue posible ahondar en la fundamentacion tedrica de las variables
investigadas. En donde se puede definir que el liderazgo directivo es la capacidad
que tiene el director para liderar una institucion educativa, haciendo uso de sus
capacidades profesionales, con proceder democréatico, siendo empatico y
proactivo, con el objetivo de fomentar la cooperacién proactiva de todos los
integrantes de la entidad académica y asi poder concretar las metas institucionales
(MINDU, 2014). Entonces es acertado pensar que parte de la funcion del liderazgo
directivo es involucrarse activamente en la labor diaria de los maestros, para
generar en ellos motivacion, dirigirlos, acompafarlos, ser un soporte constante para
el docente, lo cual se vera reflejado en la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes. Se espera pues, que la persona encargada de conducir el
funcionamiento de una institucion educativa tenga las aptitudes necesarias y la
actitud adecuada para ejercer sus funciones de forma efectiva, mas aun si se

considera que es la persona que debe ejercer e influenciar positivamente en los



docentes, a fin de conducirlos a la obtencién de las metas establecidas por la
institucion y exigidas por el Ministerio de Educacion. Para ello, sera necesario que
el director tenga desarrolladas algunas habilidades blandas que le permitan
persuadir a los docentes con el fin de que las acciones de éstos se acerquen a los
deseados, mientras ejerce en ellos la motivacién externa que requieran para que
les sea mas sencillo conseguir los objetivos que se establezcan. Al respecto, la Ley
General de Educacion, Art. 64 de la ley n° 28044, singulariza que las personas que
dirigen una escuela, deben disponer de la capacidad de dirigir, organizar, planificar
y controlar los procesos del plantel educativo siendo soporte para las acciones de
aprendizaje y ensefianza, todo ello realizandose desde un marco de respeto y
autonomia pedagogica a favor de la accion educativa. Es decir que una buena
gestion tiene varios momentos, diagnosticar, planificar, ejecutar, seguimiento y
evaluacion en concordancia, todos esos procesos se encuentran continuamente en
interaccion, dirigidos a obtener resultados definidos, segun lo afirmado por Simon
(2013). Complementariamente a las habilidades blandas que requiere un director,
se encuentran otras aptitudes indispensables para el ejercicio de las funciones
directivas, que no son necesariamente desarrolladas con el tiempo, sino por el
contrario, pueden ser adquiridas en corto plazo, esto debido a que la fuente de
estas aptitudes es tedricas cientificas que se obtienen con el estudio y la
especializacion en disciplinas de gestién o direccion organizacional. Robbins
(2008) asevera que el liderazgo enmarca la aptitud que debe tener una persona
para movilizar a un grupo hacia un objetivo comun o compartido, es decir es el que
tiene las caracteristicas de dirigir y orientar a través de sus habilidades y
conocimientos para obtener la participacion de todos los individuos de forma
voluntaria. Hallinger (2005) subraya que el liderazgo directivo de manera general,
profundiza en un prototipo de liderazgo escolar cuyos propdsitos educativos estan
basados en fundar objetivos referentes a la educacion, planificar el curriculum,
evaluar a los docentes y la instruccion y promover el desarrollo profesional docente.
Guerrero (2012), sefiala que en las instituciones se asume que la gestion de éstas
surge de un modo convencional al tener en mente que la gestion abarca sélo el
aspecto administrativo, sin relacion alguna con las caracteristicas del proceso de
aprendizaje, teniendo en cuenta Unicamente el aspecto formal de las normas y de
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suele tener la creencia que las caracteristicas de la gestion es algo hermético y
concebido a nivel superior en todo, al final, se encuentra todo ya establecido en la
cupula, manteniendo al trinomio educativo subordinada a su control. Tras esta
vision ortodoxa se puede observar y disentir los intentos de esta nueva concepcion
del liderazgo directivo donde los nuevos intentos centran a la gestion como una
herramienta de apoyo y acompafiamiento para toda la institucion tratando de
ejercer un trabajo de pares donde todos estan involucrados. MINEDU (2014), en
el Marco del Buen Desempefio Directivo, puntualiza al lider como alguien que va
inspirar, influenciar y movilizar las acciones de la comunidad educativa en funcion
de lo pedagdgico. Enfoca que éste es un elemento pertinente en la escuela que
organiza en base a los aprendizajes, clima escolar acogedor y participacién de
familias y comunidad. Dicho de otro modo, la diligencia de la escuela que el director
realiza, debera no solo buscar el despertar de la motivaciéon de los docentes y el
convencimiento para la ejecucion de sus funciones en favor de los objetivos de la
institucién, sino que ademas, deberd sumar a eso los objetivos pedagdgicos en
donde interactiian no sélo los profesores y los escolares, sino también los padres
de familia y la comunidad para que en conjunto y en modo sinérgico puedan
encaminar a los estudiantes hacia la superacion de las expectativas de aprendizaje
minimas que se esperan segun su nivel educativo. MINEDU (2014), menciona que
el liderazgo directivo puede encontrarse presente y ser evaluado si se observan
caracteristicas correspondientes a los indicadores de esta variable, los cuales se
encuentran dentro de ciertas competencias o dimensiones del liderazgo directivo,
siendo éstas la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
orientacién de los procesos pedagdgicos y para la mejora de los aprendizajes.
Después de lo expuesto por los autores, se puede considerar que hay un abanico
de cualidades que se valoran para este puesto laboral y la capacidad de dirigir es
una de las mas importantes, ya que, esta ayudara a regenerar el trabajo en equipo
y sera capaz de resolver situaciones en adelante. En tal caso se puede delinear
entonces un perfil del liderazgo del director segun el estilo que éste tenga; entre
éstos se tiene: L. Transformacional es capaz de hacer una transformacién
importante en la organizacién, emite comportamientos y practicas con las cuales
transmite una vision motivadora, emite altas expectativas del desenvolvimiento de

sus colaboradores, traza autoconfianza y confianza en su equipo de trabajo para

11



alcanzar las metas colectivas, CEPPE (2009). En cuanto al L. Distribuido: se realiza
a través de la participacion de todos los implicados, se aprovecha y reconoce las
habilidades de cada uno de ellos, como resultado se tiene el incremento para
resolver problemas en la escuela. Finalmente, el director solo trabaja como un
agente para establecer acuerdos y metas deseables, provocando el desarrollo de
un clima colaborativo, abierto y con confianza. Murillo (2006) Adicionalmente, el L.
Pedagdgico o Instruccional busca potenciar del director a la labor del maestro, se
caracteriza porque se centraliza en la organizacion de las buenas practicas en el
colegio y en el resultado del aprendizaje, focalizando el desarrollo profesional de
sus profesores y en las labores de pedagogia, en definitiva, se orienta a la mejora
del proceso. Bolivar (en Freire y Miranda, 2014). Agregamos a esta lista al L. para
la Justicia Social busca eliminar las condiciones de marginacion bajo cualquier
condicion. Theoharis (2007). Finalmente, esta el L. Emocional, segun Goleman
(2014) se orienta a las emociones, pone como principal caracteristica el
autoconomiento, las habilidades sociales, la empatia y la confianza en los deméas
ya que el director va influir en las emociones de sus miembros. Como nos podemos
dar cuenta este estudio de tipos de liderazgo permite conocer y reconocer el estilo
en que se desenvuelve, asi saber los atributos que nos permitira desenvolvernos
en la vida educativa diaria y saber como responderiamos a posibles desafios que
se presentan. Es conveniente mencionar que esta variable es estudiada a través
de La dimension Gestion Institucional, es el conjunto de acciones que esta a cargo
de los recursos humanos, el cual tiene un objetivo y meta institucional comun,
concierne en los resultados de nivel general: evaluar objetivos comunes, desarrollo
de trabajo colaborativo, organizacion de los documentos de la institucion y
condiciones favorables para el aprendizaje. (Acevedo et al., 2017). Muller (2017),
aporta que es preciso adquirir estratégicamente insumos, contratacion del personal
calificado ademas de la asignacién monetaria a las diferentes proposiciones que se
necesita, con el objeto de asegurar los recursos, ya que estos son componentes
indispensables para un sobresaliente funcionamiento de la ILILE.E.  Por
consecuencia el lider directivo debe saber cuéles es la realidad de su institucion,
cudles son sus necesidades primordiales y secundarias, en qué estado se
encuentra sus recursos, mejor dicho, €l debe estar informado también en este
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correspondientes, asegurando asi un lugar adecuado donde se reciba y se dé la
ensefianza y aprendizaje. Villegas (2018) nos dice en cuanto a esta dimension que
la funcion del liderazgo pedagodgico fortalece las competencias de los docentes
facilitAndoles el uso de estrategias pedagdgicas innovadoras, de la misma manera,
creando condiciones favorables para el trabajo docente, con materiales, medios y
recursos pertinentes. Como nos podemos percatar, el director es el puente entre la
integracion de la escuela con la comunidad y familias que le pertenece, asi mismo,
es responsable de asegurar un ambiente armonioso, de calidad con suficientes
recursos para el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje. Para conocer mas
ampliamente esta dimension, es necesario establecer indicadores que permitan
analizar como se estd ejerciendo el liderazgo directivo en base a la primera
dimension. El primer indicador es la planificacion institucional, para su correcto
desarrollo es necesario que el director tenga conocimiento de los procesos
pedagdgicos, de las peculiaridades del estudiante y del entorno, del clima escolar;
con este conocimiento podra realizar una adecuada planificacion que busque
alcanzar las metas de aprendizaje. De igual manera, Siliceo (2007) da soporte lo
dicho lineas arriba, exponiendo que la gestion del directivo es importante en el
transcurso académico de los estudiantes, porque su accion esta focalizada en
lograr aprendizajes a través de el desenvolvimiento de las capacidades,
competencias utiles en el desarrollo personal, social y profesional, por tal razén el
directivo, hara uso de los medios requeridos para alcanzar esa meta propuesta.
(pag.41). Asi pues, el director debe ser un ente activo, involucrarse en todos los
temas de la I.1.LE.E. conocer y estar enterado de lo que pasa en su comunidad
estudiantil, esto ayudard a tomar decisiones asertivas y justas. El segundo
indicador es la planificacién democrética, con la que se busca que todos los actores
de la entidad educativa participen de forma conjunta con las familias de los
estudiantes y con la comunidad en donde se encuentre, a fin de hacer mas fructifero
el aprendizaje, pues estara basado en el reconocimiento de la diversidad, en la
mutua colaboracién, en el estimulo y en el respeto. Es decir, trabajar en forma
conjunta con todos los elementos que la escuela conforma, ya que esta demostrado
gue el trabajo del trinomio educativo tiene resultados altamente significativo con la
particion activa del lider pedagdgico. De forma complementaria, se tiene como

tercer indicador al clima escolar, con el que se busca aprovechar las condiciones
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operativas del establecimiento para asegurar un aprendizaje de calidad en todos
los estudiantes, a través del uso adecuado de los recursos financieros, el tiempo,
los materiales y al talento humano. Es importante dar relevancia al clima escolar no
solo desde la perspectiva del talento humano, sino también desde la perspectiva
fisica del ambiente donde se ejerce la ensefianza y aprendizaje, pues un lugar con
sus comodidades y recursos necesario ayudaran a que el aprendiz se sienta
comodo y seguro; por otra parte, debemos también poner atencion al talento
humano, para valorarlo, realzarlo y utilizarlo como una oportunidad para crear un
ambiente armonioso, asertivo. Como ultimo indicador se presenta la evaluacion de
la gestion, que busca implementar procesos para evaluar la gestion de la institucion
educativa, con el fin de que se dé una clara rendicion de cuentas en pro de la mejora
continua y del uso mesurado de los recursos econdémicos para favorecer el logro
de aprendizaje. La segunda dimension del liderazgo directivo, es la orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; aqui se contemplan
las competencias que un director necesita tener para poder potenciar el desarrollo
profesional de los docentes, al mismo tiempo que sea capaz de efectuar un
acompafamiento al proceso de ensefianza de los docentes. En cuanto a esta
dimensién, Saavedra (2018), alude que el lider pedagdgico interviene en el
aprendizaje de los estudiantes estableciendo entornos de aprendizaje para los
maestros, monitoredndolos continuamente, motivandolos y guiandolos acerca de
las estrategias de mejora en su quehacer pedagdgico, con el objetivo de obtener
resultados favorables en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Para medir
adecuadamente esta dimension, es necesario considerar dos indicadores claves,
como lo son: las comunidades de aprendizaje, y; el monitoreo y acompafamiento
a la practica docente. EIl primer indicador, referido al trabajo colaborativo, es una
orientacion actual donde se habla de desarrollo profesional. No obstante, cabe
mencionar que existen diferentes modalidades para implementarlo en la escuela,
resaltando entre ellas las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP). Las
comunidades de aprendizaje, busca que el director sea capaz de promover y liderar
a una corporacion de aprendizaje entre todos los profesores del plantel educativo,
la cual se debe basar en la colaboracion mutua, la formacién continua, la auto
evaluacion profesional; se espera pues que este indicador se oriente firmemente

hacia un mejoramiento de la practica pedagodgica y asi garantizar los logros del
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aprendizaje. Es decir, se debe promover que los docentes crezcan
profesionalmente de forma constante, promoviendo las capacitaciones, cursos,
becas, pero sobretodo la autoevaluacion profesional. El segundo indicador,
monitoreo y acompafamiento a la practica docente, esta basado en estrategias
encaminadas a generar cambios en los autores del desarrollo pedagogicos, inicia
con la accion cotidiana de los directivos y docentes para instituir espacios de
reflexion, busca incentivar la practica docente con base en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, asi como el conocer la diversidad que existe en el
salon para proceder de forma oportuna frente a esta diversidad; asimismo, es
importante el monitoreo y la orientacion hacia los docentes para que se realicen
adecuadamente los procesos de evaluacién de aprendizajes, partiendo de criterios
coherentes y claros con relacién a los objetivos de aprendizaje que se esperan
alcanzar. Este proceso se realiza bajo en enfoque critico reflexivo porque confiere
a los patrticipantes la capacidad de distinguir sus avances y dificultades y proyectar
mejoras en su desempefio. Desde este enfoque el director y el maestro son
estimulados a utilizar estrategias metacognitivas y autorreguladoras que ayudan a
continuar aprendiendo por si mismo. Apoyado en lo manifestado anteriormente
debemos identificar entonces la funcion del lider pedagdgico el cual esta basado
en organizar, orientar y observar las instancias del trabajo técnico — pedagogico y
del desarrollo profesional del personal a su cargo. Rodriguez & Molina (2011). Por
lo consiguiente se asume que el director debe asegurar la coexistencia del
adecuado mecanismo para la recepcion y sistematizaciéon de la informacion
cualitativa y cuantitativa del transcurso de la ejecucién curricular. También
debemos recalcar que la funcion del director ha pasado de un enfoque unipersonal
a un enfoque basado en el liderazgo compartido, donde tiene al mismo tiempo
multiple funciones las cuales deben responder a diversas situaciones. Garcia,
Carrefio & OIlmo (2013). En resumen, las funciones de un director estan
desarrollado en un abanico de actividades que abarca desde lo administrativo a lo
pedagogico, no se centra en una sola funcidn, haciendo participe a todos los
actores que intervienen en el funcionamiento de la escuela. De igual manera, se
espera bajo este enfoque de funciones un resultado que contemple diversos temas
gue se puedan presentar desde ajustar las necesidades dadas en el contexto,
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administrar y producir tareas concretas y practicas, supervisar, valorar y evaluar el
trabajo docente.

Concerniente a la variable desempefio docente, Fernandez (2006) expone que éste
se trata en sintesis de las multiples y variadas tareas que desempefa el maestro
en su quehacer diario, comprendido desde la planificacibn de sus sesiones,
asesoramiento al educando de forma individualizada, el dictado de su sesion, la
evaluacion de los trabajos asignados. Ademas, dentro de estas tareas se encuentra
la coordinacién con sus pares, directivos, la participacion de las capacitaciones o
talleres. Munchinsky (2002) enfoca al trabajo educativo como un semejante al
comportamiento observable para la realizacion de las metas de la organizacion y el
cual es medido de acuerdo a lo que hace. Esto debido a que el actuar del director
y los docentes puede verse reflejado tras una evaluacion de desempefio, en donde
se mediria qué tan bien esté realizando sus actividades. Zarate (2011), revela que
el desempefio profesional esta referido al comportamiento del trabajador para
desarrollar sus deberes inherentes al puesto de trabajo. (pag. 61). Es decir, para el
autor para que haya un desempefio laboral bueno, depende mas de las
caracteristicas o condiciones del trabajador, como ser puntual, organizado,
responsable, ambicioso de conocimiento, pero ademas también va depender de las
condiciones del centro laboral. MINEDU (2014) puntualiza a la variable de estudio
como el resultado de la ejecucién de acciones especificas que el docente realiza
en su labor del dia a dia, lo que involucra a una continua reflexién practica y teérica
acerca del cumplimiento de su funcién y de la renovacion de su mision pedagogica.
En ese sentido, es apropiado mencionar que este desenvolvimiento y cumplimiento
de tarea, esta basado en el deber ético profesional que se requiere para lograr un
nivel de aprendizaje y desarrollo integral del estudiante, por medio de la preparacion
para el aprendizaje y ensefianza a los estudiantes, participacion en la gestién de la
escuela en conjunto con la comunidad a la que pertenece. Podemos asumir con
este aporte que el desempefio docente tiene una lista de caracteristicas que va mas
alla de la transmision de conocimiento, lo presenta como el instrumento para una
formacion integra, por lo tanto, esto permite la reflexion constante del docente
reafirmando su pacto profesional. Por otro lado, los docentes que ejercen en el
sector publico principalmente en la modalidad de Educacion Basica Regular,
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como lo son el dominio del area en el que se desenvolvera, asi como el compromiso
de desarrollarse profesionalmente, pues ambos aspectos influyen fuertemente en
el desempefio del docente (MINEDU, 2012); es deseable que se evidencie estas
dos caracteristicas en las diferentes etapas de la carrera profesional, ya que
finalmente, determinara cuan buen profesional sera y qué tan bien alcanzara el
objetivo de aprendizaje en los educandos. Segun la vision de Flores (2003)
mencionado en Baique (2016), la variable en mencién la sefiala como una meta a
alcanzar a través de las evaluaciones continuas, por medio de objetivos precisos y
claros. (pag.53). El ministerio del Ecuador (2011), sefiala que los estandares de la
calidad educativa hace mencion que para la evaluacion de la profesionalidad del
docente debe estar orientado al desarrollo curricular de la ética, el desarrollo
profesional y la gestién del aprendizaje, dentro de ellas especifica las generalidades
gue se necesitan para ensefiar como es la creacion de un ambiente apropiado
dentro del salon de clase, generar interaccién con los estudiantes, mantener un
nivel alto de informacién, fomentar la retroalimentacion, hacer evaluaciones de
forma permanente, mostrar dominio del contenido que se esta ensefiando y partir
de una planificacion del proceso de ensefianza. Lo mencionado en el parrafo previo,
nos permite resaltar que existe dimensiones las cuales estan enmarcadas en la
guia del “Marco del Buen Desempefio Docente. La primera dimension del
desempeiio docente es la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la cual
se refiere al conocimiento y dominio que tiene el docente con relacién a los
contenidos, al uso adecuado de materiales y a las estrategias que el docente puede
emplear para ejercer una fructifera ensefianza, a lo que se suma las constantes
evaluaciones sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje. Saravia y Lépez (2008)
mencionan que desempefio docente esta aludido a sentirse duefio de la creacion
de su conocimiento, o cuando interactda con los estudiantes, este conocimiento
pedagdgico debe estar centrado en el desenvolvimiento del profesor, y debe ofrecer
la posibilidad de explicar, comprender, criticar y proyectar. (pag. 89). Bajo esa
mirada, Bruns y Luque (2015) dice que el profesor que tiene bastos conocimiento
en su oficio ejercera mas eficientemente, en resumen, el conocimiento y la eficacia
estan relacionados. (Pag. 73). Por tanto, es indispensable que el maestro de aula
debe tener completo conocimiento del area a dictar, para que pueda ejercer con
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y sobretodo comprensible para los aprendices. Arias, y Heredia (2001) alegan que
el individuo debe tener aspectos conceptuales practicos que le ayude a realizar su
trabajo, por tanto, éste debe ser capaz de poder controlar equipos, interpretar
procedimientos y asimilar la innovacion tecnolégica que acomparia la actualidad.
En la misma linea, Sanchez (2016) opina que se deben gestar ambientes donde se
permita una interaccion asertiva entre docentes y estudiantes, para asi poder
detectar dificultades de los pupilos, para poder apoyarlos y también para que el
docente pueda desarrollar estrategias para el desarrollo de su trabajo. Segun lo
mencionado el docente debe tener conocimiento de los enfoques que abarca su
area, sus competencias, capacidades y desempefios, debe tener base de la
didactica del curso que dicta y manejo de sus materiales para poder llegar a los
aprendices. Dentro de la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, es posible identificar tres principales indicadores. El primero de ellos
es el clima para el aprendizaje y la convivencia; éste busca que el docente pueda
promover un ambiente de convivencia adecuada para que se dé el aprendizaje, lo
cual deberia estar presente en todo momento del proceso de ensefianza, tanto
fuera como dentro del espacio educativo; es importante que en el espacio de
ensefianza exista armonia y respeto, que se maneje adecuadamente el
comportamiento de los escolar, que se administren bien los procesos de ensefianza
y se organice adecuadamente el espacio fisico disponible. Como segundo indicador
se encuentra el dominio disciplinar, uso de estrategias y recursos; en donde se
espera que el docente esté siempre consciente respecto al grado de conocimiento
que tiene del curso que imparte, que sepa como utilizar adecuadamente las
estrategias de ensefianza para que el compartir de su conocimiento sea bien
recibido por los colegiales, y de ser necesario sepa adaptar su ensefianza si asi lo
amerita una situacién en particular. Es conveniente precisar en este indicador, que
el docente debe tener conocimiento de clima de aula y de resolucién de problemas
con la finalidad de brindar al estudiante un ambiente armonioso, donde se pueda
sentir como y pueda expresarse liboremente; el docente no debe de improvisar, debe
de investigar estrategias para poder transmitir su conocimiento de forma adecuada
dependiendo del entorno donde esta. Como tercer indicador de la primera
dimensidn se tiene la evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje; en donde se

espera que el docente tenga la capacidad para monitorear de forma activa y
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constante el aprendizaje de sus estudiantes, y en caso el docente detecte que los
estudiantes no estan comprendiendo la informacién compartida como se espera,
se deberia brindar la retroalimentacién. Existen muchos tipos y niveles de
retroalimentacion los cuales los docentes deben tener conocimiento para que elija
la retroalimentacion oportuna para el momento y la situacioén del contexto, debemos
tener en cuenta que la retroalimentacion es un componente de evaluacion
constante que ayuda a potenciar el aprendizaje del estudiante. La segunda
dimension del desempefio docente es la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en donde se espera que el docente intervenga en la
planeacién de los documentos de gestion de institucion educativa en la que labore,
asi mismo, deberia aportar con documentos elaborados por él mismo, con los
cuales permita a la institucion mejorar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje
del estudiante (MINDEU, 2012). Chacha (2009), citado por Maylle (2018), enfoca a
esta dimension a través de funciones relacionada a sus ocupaciones, como son la
funcion curricular, referida a la planificacion curricular, esto implica programar
basados en curriculo nacional, adaptar de acuerdo a la situacion y o contexto
actual, basado en los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, esto
ayudara anticipar las actividades que se desarrollara con sus aprendices. Funcion
didactica, esta enfocado a los recursos que se utiliza en la practica, enfocado a la
motivacion, métodos utilizados por el maestro para lograr el proceso de
aprendizaje. Funcién evaluadora, sefiala que es el espacio que permite enfocarse
en los logros aprendidos durante el proceso logrando una verdadera educacion
holistica. Funcion tutorial, concerniente a la atencién personalizada no solo en el
aspecto académico, sino también en sus necesidades y decisiones personales.
Este acompafamiento debe ser constante y debe estar acompafado a trabajar con
los padres de familia en condicion de informar y coordinar. Finalmente esta la
formacion permanente, indicada a la actualizaciébn constante que le ayude a
responder con ética los retos en el contexto que se encuentre. En esta segunda
dimensién se puede identificar dos indicadores que permitira medir el desempefio
del docente con relacién a su participacion en la gestidén de la escuela. La primera
de ella es la participacion en la elaboracion de los instrumentos de gestion, en
donde la calidad de esta actividad tiende a ser alta cuando el docente interviene

por su propia iniciativa, sin sentirse obligado a participar; ademas, es deseable que

19



el docente se inmiscuya de forma constante en lo que dura el afio escolar; de este
modo, tendra conocimiento de los resultados que como institucibn se van
alcanzando, asi como de otros obstaculos a enfrontar. Estos documentos permiten
estar conscientes de la vision y mision de la institucion, asi mismo de las metas que
la institucion educativa se traza, por tanto, nos sirve para orientarnos a los
resultados de esas metas propuestas. Adicionalmente, los profesores tienen el gran
reto de elaborar los instrumentos de planeacién tactica basados en el analisis y
reflexion del actuar que estan teniendo dentro del salon de clase, con la finalidad
de mejorar la practica educativa (Cardenas, 2003). Como segundo indicador se
tiene a las relaciones con la familia y la comunidad, Segun el Ministerio de
Educacién (2014, p 22) expresa que cuando las instituciones educativas logran
relacionarse con la comunidad y también con las familias de los educandos, surge
la posibilidad de que los profesores puedan desplegar todas sus capacidades para
beneficio de la institucién y ademas en favor de la comunidad a la que pertenece;
sin embargo, para que esto sea posible, es necesario que el docente participe y se
involucre en las actividades que realiza la institucion educativa, partiendo del
surgimiento de las ideas de planificacion, hasta poder evaluar los procesos. Es
decir, el docente tiene que plantear los modos en que se comunicara con los padres
de familia, basdndose siempre en el respeto; ademas, es deseable fomentar en los
padres o tutores de los estudiantes una constante participacion en la labor de
ensefianza de sus hijos; de igual forma, el docente deberia forjar buenas relaciones
con la comunidad en donde se encuentre laborando, de modo tal que tenga
conocimiento de la realidad del lugar de donde son sus estudiantes. En conclusién,
el reconocimiento a la zona nos ayudara establecer las rutas de como llegar a los
estudiantes ya que sabremos acerca de sus costumbres. La tercera dimension del
desempefio docente se tiene el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, lo que intenta medir este indicador es la capacidad de quien imparte
conocimiento para cuestionar su quehacer pedagogico con la finalidad de tomar
decisiones de mejora 0 de correccion que permitan incrementar la calidad de
ensefianza en los estudiantes, abarcando su forma individual y también colectiva
(MINEDU, 2012). Sacristan (2016) puntualiza a la profesionalidad y la identificacion
del docente como aquella capacidad inherente que se da cuando no se involucra

con los beneficios propios del empresario que busca lucrar con la humanidad a
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través de la educacion. En el Marco del Buen Ejercicio Docente (2014) enmarca a
la profesionalidad docente como toda practica hecha desde la reflexion del sujeto
hacedor y a nivel de sus pares, asi mismo, el analisis y autoevaluacion de los
resultados en sus estudiantes, sin abandonar el conocimiento y las actualizaciones
gue se dan en el cambio nivel educacién, tampoco deja de lado la ética, pues es
ésta la que lo va distinguir. En conclusion, se puede determinar que estos aspectos
modelan la profesionalidad del docente, siendo la conducta ética la principal
caracteristica, seguido de tarea de buscar de forma seria las estrategias y medios
gue permitan promover verdaderos conocimientos. Para evaluar el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad del docente, se tiene dos indicadores. El primero de
ellos es la reflexién sobre la practica y experiencia profesional, que consiste en la
capacidad que tiene el docente para comprender los aspectos mas relevantes de
la praxis pedagdgica que éste tiene, es decir, ser consciente de que si se esta
capacitando, si esta actualizando su conocimiento, si estd buscando estrategias
nuevas para lograr que sus estudiantes puedan comprender lo que esta
ensefiando, si esté satisfecho con la forma en que realiza sus tareas y los logros
gue esta obteniendo. Como segundo indicador se tiene la ética profesional, una
caracteristica que se espera tengan los docentes, puesto que es necesario que sea
consciente de que la educacion también parte con el ejemplo, ya sea hacia sus
estudiantes como a la comunidad, por tal motivo, es necesario que el docente
desarrolle sus actividades mostrando siempre puntualidad, manteniendo su palabra
y cumpliendo las obligaciones que adquirié con la institucion educativa y con la
comunidad. Rodriguez (1999), puntualiza que la evaluacién del desenvolvimiento
docente es necesario, pues permite valorar la practica, ayuda a emitir juicios
estructurados acerca del proceso con finalidad de modificar ciertos desaciertos y
mejorar 0 mantener los aciertos, siempre apuntando al logro de objetivos
planteados. Cam (2005) citado por Escalante (2021), proyecta ejes del desempefio
docente como son: la produccion, referido al manejo de su especialidad, con el
propoésito de innovar, actualizarse y aplicar métodos y estrategias innovadoras. El
perfeccionamiento referido a las capacitaciones, actualizaciones pedagdgicas
continuas que debe realizar el docente con miras de potenciar su quehacer
pedagogico. Y finalmente la proyeccion a la comunidad, alusivo a las diferentes
actividades que se dan la comunidad, dirigido a dar posible salida a las situaciones
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gue aqueja a la comunidad. En suma, para lograr un eficiente desempefio docente
tiene un conjunto de elementos como son caracteristicas, dimensiones, ejes y
funciones que estan interrelacionadas para lograrlos, asi mismo, deben éstas estar

motivadas y movilizadas por un ente superior.
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II. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de disefio

El disefio de esta indagacion fue basico, acorde con Baena (2014), esta
investigacion busca estudiar el problema actual con la intenciébn de generar un
nuevo conocimiento o modificar los que ya existen y asi aumentar el saber

cientifico.

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, ninguna variable de estudio fue maniobrada, es
decir, no hubo ninguna accién que ayudara a que ejerza algun efecto sobre la otra
variable, solo se analizaron las variables en su ambiente originario. (Hernandez et
al, 2014, p. 152).

Del mismo modo, esta pesquisa no experimental tuvo un disefio transaccional (o
denominado también transversal), pues el recojo de datos se hizo en un solo
momento con fin de describir las caracteristicas de cada variable estudiada.
(Hernandez et al, 2014, p. 154).

Conjuntamente, esta investigacion fue descriptivo correlacional, a razon que se
indago las caracteristicas y propiedades mas importante de ambas variables de
estudio, por medio de patrones presumibles para la muestra o poblacion
(Hernandez et al, 2014, p. 93). A continuacion, se detalla el disefio que corresponde

a este estudio.
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Donde:

M: muestra

OX: Observacion de la variable causal, influyente o independiente: Liderazgo
Directivo

OY: Observacién de la variable dependiente: Desempefio Docente

r: Relacion entre las variables concurrentes

Por ultimo, este estudio tuvo enfoque cuantitativo, pues, para poner a prueba las
hipotesis, se realizé la recoleccion de datos, con una medicion numérica y de
analisis estadisticos, permitiéndonos reconocer pautas del comportamiento de los
docentes y asi probar la hipétesis expresandolo cuantificablemente (Hernandez et
al, 2014, p. 4).

3.2. Variables y operacionalizacion

Espinoza (2019) comenta que al desmenuzar las variables en dimensiones ayuda
a que esta se pueda indagar mejor sus indicadores, midiendo y anotandolos

aspectos que son objeto de estudio.

De manera conceptual se defini6 al Liderazgo Directivo como la habilidad o
capacidad que posee el lider pedagdgico para sobrellevar una institucion educativa,
haciendo uso de sus capacidades profesionales, con proceder democratico, siendo
empatico y proactivo, con la finalidad de fomentar la cooperacion proactiva de todos
los integrantes de la entidad académica y asi poder concretar las metas
institucionales (MINEDU, 2014).
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En cuanto a la definicion operacional de esta variable se utilizo el instrumento de
cuestionario para medir la variable Liderazgo Directivo, el cual estuvo compuesto
por 20 items que evaluara la gestion de la condicion para el perfeccionamiento de
los aprendizajes y orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Los resultados nos permitiran dar el perfil real de los directivos del

distrito de Pataz y su nivel de relacion con el desempefio docente.

Se estudi6 esta variable a través de las dimensiones, gestién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, teniendo éste como indicadores la planificacion
institucional, planificacion democratica, clima escolar y evaluacion de la gestion. De
la misma manera, se hizo con la dimensién orientacion de los aprendizajes teniendo
como indicadores comunidades de aprendizaje, monitoreo y acompafiamiento a la

practica docente.

En cuanto al Desempefio Docente se conceptualizd como el resultado de diferentes
acciones especificas que hace el docente en su quehacer diario, lo cual implica una
reflexion préactica y tedrica acerca del cumplimiento de su funcién y de la evolucion
de su mision pedagdégica (MINEDU 2014).

La variable en mencion fue medida con la aplicacion de un cuestionario, de 20
preguntas el cual midié el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad esto ayudo a tener una vision subjetiva acerca

de los quehaceres docentes.

Cabe seialar que esta variable de estudio consta de tres dimensiones ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, cuyos indicadores son clima para el
aprendizaje y la convivencia, dominio, disciplina, uso de estrategias y recursos,
evaluacion y retroalimentacion de aprendizaje, en cuanto a la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad se cuenta con los siguientes
indicadores: participacion en la elaboracion de los instrumentos de gestion,
relaciones con la familia y la comunidad. Finalmente, en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente se utilizé los siguientes indicadores que lo

compone: reflexiona sobre su practica y experiencia profesional y ética profesional.
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Ambos instrumentos contaron con el juicio de tres expertos quienes dieron
validacion constituida en las siguientes partes: claridad, pertinencia y relevancia.
En base a lo referido, los expertos estimaron que ambos instrumentos estaban

validos para la recoleccién de informacion.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion
Para, Hernandez et al (2014), la poblacion en una investigacion esta conforma por

todos los elementos de estudio que tienen caracteristicas comunes que son de
interés por parte del investigador. En ese sentido, la poblacion en esta investigacion
estuvo conformada por los docentes de instituciones educativas publicas rurales de
la provincia de Pataz, los cuales ascienden a un total de 300 docentes en el afio
2022.

e Criterio de Inclusion: Se consideré a todos los profesores nombrados y
contratados de la zona rural de la provincia de Pataz, por poseer caracteristicas

que el autor necesité para la investigacion.

e Criterios de Exclusién: Se excluyeron a los maestros que estan fuera de la

jurisdiccion de la zona de Pataz.

3.3.2. Muestra
La muestra es un subgrupo representativo del universo o de la poblacion y de la

cual se recopilan los datos de las variables a estudiar (Hernandez et al, 2014, p.
173).

Para la clasificacion de la muestra se tomo en cuenta el Muestreo Aleatorio Simple,

ademas el tipo de variable es cualitativa y por lo tanto se utilizo la siguiente formula:

. NZ?PQ
(N-1)D? +2°PQ

f="2005
N

Dando como resultado:
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f- N _169 1 5633- 005 169
N 300 no :m :10810:108

1+—
300

3.3.3. Muestreo
El muestreo es el acto de seleccionar, en base a ciertos criterios, un subconjunto

de un conjunto mayor, en este caso, de la poblacion de interés con el fin de
recolectar datos con los que se puedan responder al problema de investigacion
(Hernandez et al, 2014, p. 600).

Se aplico el muestreo probabilistico para elegir a las unidades muéstrales.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para conocer las caracteristicas del Liderazgo Directivo y del Desempefio Docente
utilizaron instrumentos ya disefiados que permitieron la recoleccién de los datos,
seguidamente, fueron procesados para obtener la informacién necesaria para

responder los objetivos establecidos en esta exploracion.

3.4.1. Técnica

Se empleo la encuesta para recolectar los datos, pues permite realizar
interrogantes planteadas y organizadas dirigida a la variable de estudio o a sus
dimensiones. Palella & Martins, (2012). De igual forma, Canales (1999) sustenta
que existe dos formas de recolectar informacion la entrevista y el cuestionario, la
altima permitié recopilar los datos requeridos sobre las caracteristicas de las
variables de estudio de la presente tesis. Esta encuesta se aplico a la totalidad de

la poblacion apegandose a los aspectos éticos.

3.4.2. Instrumento

En este estudio se utilizaron dos cuestionarios, uno por variable, los cuales
contuvieron un conjunto de interrogantes relacionados con los indicadores de cada
dimensién del Liderazgo Directivo como son: gestion de las condiciones para

mejora de los aprendizajes, la cual esta sostenida por los siguientes indicadores:
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planificacion institucional, participacidon democratica, clima escolar evaluacion de la
gestion. En cuanto a su otra dimension orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes tiene como indicadores comunidades de
aprendizaje, monitoreo y acompafiamiento a la practica docente. En cuanto al
Desempefio Docente sustentada con las dimensiones ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, ésta agrupa a los siguientes indicadores, clima para
el aprendizaje y la convivencia, dominio disciplinar, uso de estrategias y recursos y
evaluacion y retroalimentacion del aprendizaje. En cuanto a su otra dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada esta tiene como indicadores la
participacion en la elaboracién de los instrumentos de gestion, relaciones con la
familia y la comunidad, finalmente, pero no menos importante se encuentra la
dimension desarrollo de la profesionalidad cuyos indicadores son reflexiona sobre
Su practica y experiencia profesional, ética profesional. Ambos cuestionarios fueron
elaborados por el investigador Henry Alonso Yaulli Canales. También fueron
validados por tres expertos y el valor de confiabilidad fue el Alfa de Cronbach con
coeficiente de 0,906 para el cuestionario liderazgo directivo y 0,897para el

cuestionario desempefio docente, resultando de alta confiabilidad.

3.5. Procedimientos

La recopilacién de datos fue realizada bajo el siguiente procedimiento: inicialmente,
se hizo el levantamiento de informacion de las unidades de estudio, las cuales
formaban la poblacién, por medio de la aplicacion de la encuesta. Luego, en el
programa Excel se hizo uso de una hoja de céalculo para tabular los datos en una
base de datos, para posteriormente ser procesada y generar informacion
importante que permitié conocer las variaciones a nivel de cada variable, asi como
sus dimensiones e indicadores. Por las caracteristicas en las que se realizo el
levantamiento de datos, las fuentes de datos fueron de tipo primaria, ya que toda la
informacion fue obtenida de forma directa por la investigadora. Luego, se hizo un
registro de la frecuencia de los datos recopilados, ademas se expresd en modo
porcentual, de modo tal que fue posible ver reflejada la situacion de la variable
Liderazgo Directivo y Desempefio Docente. Con el fin de hacer posible la
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recoleccion de datos, se llevo a cabo dos encuestas para aplicar su correspondiente
instrumento de medicién que fue un cuestionario, esto para ambas variables. Su
aplicacion fue realizada con todos los elementos, pero de forma individual, que
conformaron la poblacion de estudio. Finalmente, antes de la aplicacion del
instrumento, en todas las interrogantes de ambos cuestionarios, se establecio un
codigo por cada alternativa de respuesta; luego de haber sido aplicado los
instrumentos, cada uno de los cédigos de las alternativas marcadas fue trasladado
a una matriz de datos en forma de base de datos; seguidamente, fueron procesados
en la aplicacion de ofimatica Excel de Microsoft Office y también en la herramienta
estadistica de IBM SPSS v.25. Se presenta tablas para mejor entendimiento de
algunas caracteristicas, asi como, se utilizo la prueba estadistica de coeficiente de

Spearman para medir la relacién entre las variables.

3.6. Método de analisis de datos

Dada la naturaleza de la investigacion, los datos recopilados se analizaron
cuantitativamente, con un enfoque cuantitativo. Asimismo, el disefio de ésta

enmarco la necesidad de recurrir métodos estadisticos descriptivos y de inferencia.

Para la descripcion de las variables de estudio fue necesaria la utilizaciéon de los

meétodos estadisticos descriptivos que a continuacién se mencionan:

— Tablas Estadisticas: Los datos recopilados con la aplicacion del cuestionario,
fueron expresados ordenado y cuantificablemente a través de filas y
columnas que representaban a las tablas estadisticas.

Mientras que para identificar la correlacion entre ambas variables se hizo uso del

método estadistica Inferencial:

Coeficiente de correlacién Rho de Spearman: es la prueba estadistica que permitio
medir la correlacién que existi6 entre las variables analizadas, cuyos niveles de
medicion fueron ordinales; puesto que la informacion recopilada en cada

interrogante, indicador, dimension o variable, fueron ordenados mediante rangos.

29



3.7. Aspectos éticos

La presente exploracion fue elaborada tomando las consideraciones de los
principios éticos que permitieron evitar cualquier forma de perjuicio en los docentes
encuestados. Desde un inicio, la investigadora buscé el consentimiento explicito de
los docentes para su colaboracion voluntaria, sin ejercer coaccion para obtener sus
respuestas. A su vez, se ofrecid confidencialidad por medio de la proteccion de la
identidad de los participantes a fin de que los datos obtenidos no puedan ser

asociados a una persona en particular y mantener asi el total anonimato.
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IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo

Tabla 1
Relacion entre Liderazgo Directivo y Nivel de Desempefio Docente
Desempefio Docente

Malo Regular Bueno Total

Bajo Recuento 9 5 0 14

Liderazgo % del total 8,33% 4,63% 0,0% 12,96%
Directivo Medio Recuento 0 84 3 87
% del total 0,00% 77,78% 2,78% 80,56%

Alto Recuento 0 0 7 7

% del total 0,00% 0,0% 6,48% 6,48%

Total Recuento 9 89 10 108
% del total 8,33% 82,41% 9,26% 100,0%

Nota. Data de resultados

En la Tabla 1 se observa que los maestros encuestados tienen la siguiente
apreciacion en cuanto las variables estudiadas. EI 77.78% opiné que el nivel de
liderazgo directivo es medio y nivel de desempefio docente es regular; de igual
forma, el 8.33% considerd que el nivel del liderazgo directivo es bajo y nivel de
desempefio docente es malo, sin embargo, el 6,48% considerd que el liderazgo es
alto y a su vez indicaron que el desempefio del docente es bueno. Los resultados
de esta tabla permiten establecernos en la realidad en la que se encuentra la
provincia de Pataz en cuanto a las variables tratadas, lo cual se debe tomar en
cuenta para realizar tomas de decisiones para mejorar en los aspectos bajos

sefalados.
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Tabla 2
Nivel de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 12.96%
Medio 87 80.56%
Alto 7 6.48%
Total 108 100.00%

Nota: Base de datos de liderazgo directivo

Tras el andlisis de la tabla 2, se observo los siguientes niveles de liderazgo en
Pataz, que el 100% de los encuestados, el 80.56% mostro el nivel es medio, por
otro lado, el 12,96% considero que el nivel es bajo y el 6.48% deliberd que el nivel
es alto. En consecuencia, debemos mejorar estos resultados, teniendo en cuenta
la importancia que denota esta variable para el desarrollo de su entorno, aunque
cabe resaltar que lo mostrado en esta tabla indica que el nivel es manejable y que

se puede encaminar de una forma mas eficiente con ayuda de los involucrados.

Tabla 3

Nivel de desempefio docente
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 8.33%
Medio 89 82.41%
Alto 10 9.26%
Total 108 100,00

Nota: Base de datos de desempefio docente

La tabla 3 mostro que en cuanto a esta variable los docentes estimaron que, del
total del sondeo, el 82.41% cree que su desempefio es regular, entretanto el 9.26%
estima que su nivel es bueno, y el 8.33% su nivel es malo. Esto nos establece la

realidad del desempefio del docente patacino lo cual debe ser considerado para
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tomar medidas de mejoras y reforzar su sendero pedagogico ya que los resultados

muestran que hay intensiones de enriquecer su desempefio.

Tabla 4
Relacion entre el liderazgo directivo en la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Malo Regular Bueno Total

V1: Bajo Recuento 9 5 0 14
Liderazgo % del total 8,33% 4,63% 0,0% 14,81%
Directivo Medio Recuento 11 64 12 87
% del total 10,19% 59,26% 11,11% 80,56%

Alto Recuento 0 1 6 07

% del total 0,00% 0,93% 5,56% 6,48%

Total Recuento 20 70 18 108
% del total 18,52% 64,81% 16,67% 100,0%

Nota: Data de resultados

La tabla 4 permitié analizar a través de sus resultados que el 100% de los
participantes, el 59,26% estim6 que el nivel liderazgo es medio, a su vez,
expresaron que su preparacion para la ensefianza es regular, asi mismo11,11%
estimo lo mismo con respecto al liderazgo, pero considerd que su preparacion es
buena, coincidentemente el 10,19% también consider¢ al liderazgo en ese mismo
nivel, sin embargo, evaluaron su preparacién como mala. Aunque el 8,33% emitié
que el nivel del liderazgo es bajo y su preparacion es malo, por otro lado, el 5,56%
enuncio que el liderazgo es alto y su preparacion para la ensefianza es buena. Las
equivalencias arrojadas por esta tabla dan a notar los esfuerzos que se deben
realizar para mejorar la preparacion en los docentes, éstos deben ser orientados a

seqguir preparandose y lograr un mejor porcentaje de preparacion.
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Tabla 5
Relacion del liderazgo directivo en la participacién de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Participacion de la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

Malo Regular Bueno Total

Bajo Recuento 11 3 0 14

Liderazgo % del total 10,19% 2,78%  0,0% 14,81%
Directivo Medio Recuento 11 65 11 87
% del total 10,19% 60,19% 10,19% 80,56%

Alto Recuento 0 2 5 07

% del total 0,00% 1,85% 4,63% 6,48%

Total Recuento 22 70 16 108
% del total 18,52% 64,81% 16,67% 100,0%

Nota: Data de resultados

En la tabla 5 se contemplé que del total de docentes representados con el 100%,
el 60,19% sefalaron que el liderazgo tiene un nivel medio, al igual que indicaron
que su participacion de la gestién articulada en la escuela es regular, mientras que
el 10.19% considera que el liderazgo se encuentra en un nivel bajo y asi como su
participacion en la gestién. Contrario al 4, 63% que opina que el liderazgo directivo
es alto y su particion en la gestiéon de la escuela articulada es alto. Es importante
dar conocer que una buena participacién daria mejores resultados en su dia a dia
por tanto dar a conocer estos resultados en haras de concientizar devela una

funcién importante para mejorar esta dimension.
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Tabla 6
Relacion entre liderazgo directivo en el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los docentes

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los docentes

Malo Regular Bueno Total

Bajo Recuento 12 2 0 14

Liderazgo % del total 11,11% 1,85% 0,0% 14,81%
Directivo Medio Recuento 17 61 9 87
% del total 15,74% 56,48% 8,33% 80,56%

Alto Recuento 0 1 6 07

% del total 0,00% 0,93% 5,56% 6,48%

Total Recuento 29 64 15 108
% del total 26,85% 59,26% 13,89% 100,0%

Nota: base de datos

A través de los resultados de la tabla 6 se pudo definir que del total de encuestados
el 56,48% considera que el liderazgo se halla en un nivel medio, al mismo tiempo
que subrayan que su desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es
regular, mientas que el 15,74% coinciden en poner al liderazgo en el mismo nivel,
pero a la par sefiala que su desarrollo e identidad es malo, por otro lado, el 8,33%
coincide con el nivel mencionado anteriormente con respecto al liderazgo, no
obstante evidencia un buen desarrollo de la profesionalidad e identidad, sin
embargo el 11,11% advierte que el nivel del liderazgo directivo es bajo y el

desarrollo de la profesionalidad e identidad es malo.
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4.2. Analisis Inferencial

Basado en esta evidencia donde el valor de significancia bilateral (significancia
asintotica bilateral= p) es menor de 0,05 en cualquier caso, rechaza la hipotesis de
normalidad y se llega a la deduccién que estos datos no manifiestan una distribucion
normal prueba de Kolmogorov -Smirnov con un nivel de significancia del 5%). De

esta manera se uso la prueba no paramétrica de Rho Spearman. (Anexo 12)

4.2.1. Prueba de hipétesis

Hipotesis general
Ho: No Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo Directivo y Nivel de
Desempefio Docente de los docentes del nivel secundario.

Ha: Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo Directivo y Nivel de

Desempefio Docente de los docentes del nivel secundario.

Tabla 7
Correlacion entre liderazgo directivo en el desempefio docente

V2. Desempefio

Docente
Rho V1. Coeficiente de .
de Liderazg correlacion ,998
Spear o]
man Directivo
Sig. (bilateral) ,000
N 108

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: habiéndose obtenido el valor de Rho spearman =0,998 correlacion
alta y un valor bilateral menor a la region critica a = 0,05 permitié en consecuencia
refutar la Ho y se acepta la Ha, es decir existe relacion significativa entre la variable
1y lavariable 2.
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Hipotesis especifica 01

Hipotesis Nula: No Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo
Directivo y la Dimension Preparacion para la Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Hipotesis Alternativa: Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo
Directivo y la Dimension Preparacion para la Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Tabla 08
Correlacion entre liderazgo directivo y la Dimension Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes

Dimension Ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes

Rho de V1. Coefici .
Spearm Liderazgo ente de 824
an Directivo correla

cion

Sig. (bilateral) ,000

N 108

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se demuestra en la tabla dos, se obtuvo como resultado de
coeficiente de correlacion un 0,824 con una significancia en el nivel lateral de 0,01,
lo que permitid aceptar la hipotesis alterna al obtener un alto rs. a un nivel de

significancia del 5%.
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Hipotesis especifica 02

Hipotesis Nula: No Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo
Directivo y la Dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada al a

comunidad.

Hipotesis Alternativa: Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo
Directivo y la Dimensién Participacion en la gestion de la escuela articulada al a

comunidad.

Tabla 09

Correlacién entre liderazgo directivo y la dimension participacion en la gestion de la
escuela articulada al a comunidad

Dimension
Participacion en la
gestion de la escuela
articulada al a

comunidad.
Rho de V1. Coeficient .
Spearm Lideraz e de 732
an go correlacié
Directiv n
0
Sig. (bilateral) ,000
N 108

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Al tener como resultado el 0,732 de coeficiente de relacion la Ho
se rechazo, por lo tanto, se admiti6 la Ha mediante la prueba estadistica de

coeficiente de Spearman a un nivel de significancia del 5%.
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Hipotesis especifica 03

Hipotesis Nula: No Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo
Directivo y la Dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Hipotesis Alternativa: Existe relacion significativa entre el Nivel de Liderazgo

Directivo y la Dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 10

Correlacién entre liderazgo directivo y la Dimension Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

Dimensién Desarrollo
de la profesionalidad y
la identidad docente

Rho de V1. Coeficient .
Spearm Lideraz e de 792
an go correlacié
Directiv n
o
Sig. (bilateral) ,000
N 108

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Los resultados encontrados mediante la prueba estadistica del
coeficiente de Spearman a un nivel de significancia del 5%. Con un p=0.000 y con
un coeficiente de 0,792 permitié rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis

alterna.
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V. DISCUSION

La actual tesis se focalizd en determinar la relacién entre las variables investigadas
en la provincia de Pataz, con intension de ubicarse en la realidad en la que se sitla
el liderazgo directivo y el desempefio docente. Seguidamente se identificd que la
primera variable en mencion de acuerdo a 87 docentes se encuentra en un nivel
medio, mientras que para 14 docentes se encuentra en nivel bajo y solo para 7
docentes se encuentra en nivel alto y la otra variable muestra niveles regular
conforme lo dicho por 89 docentes encuestados, mientras que para 10 maestros el
nivel es bueno, pero para 09 docentes el nivel es malo. Los resultados encontrados
nos abren los ojos para que los directivos reevallen sus tareas y su
desenvolvimiento para alcanzar las metas comunes. Lo expuesto anteriormente es
corroborado por Gody (2021), quien realiz6é un estudio de tipo basica de disefio no
experimental, correlacional causal, con las mismas variables que la presente, en
las Instituciones Educativas del Distrito de Carabayllo, 2021, concluyo tras analizar
los datos recogido por cuestionarios que el liderazgo directivo influye en un 45,6%
en su segunda variable. Al mismo tiempo, con un procedimiento similar a la
presente pesquisa, determino que los directivos tienen un liderazgo desfavorable,
consiguiente este resultado que del 100% de docentes el 22,50% opina lo referido,
mientras que el 42,50% mencionan que es medianamente favorable y el 35% dice
qgue es favorable, lo que quiere decir que los directivos de dicha escuela deben
revisar ciertas funciones para alcanzar elevar el nivel de liderazgo y como
consecuencia poder respaldar el desempefio del maestro. En cuanto a su siguiente
variable muestra que del 100% de docentes el 17,50 opina que el desempefio del
profesor es bajo, mientras que el 41,25 menciona que es regular y otro 41,25 dice
gue es alto, lo mostrado en este analisis es que el desempefio docente pudo hacer
afectado por diferentes razones, lo cual se debe trabajar, para realizar un trabajo
conjunto con el fin de mejorarlo. Murillo (2006) corrobora lo mostrado cuando dice
que el liderazgo pedagdgico o institucional se caracteriza por centrarse en las
buenas précticas en el colegio y los resultados de los aprendizajes, enfocados en

mejorar las labores pedagdgicas.
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En la tesis de Ochoa (2020) realizada en Ecuador con las mismas variables de
estudio que la presente investigacion establecio que si existe una relacion entre las
variables estudiadas con un valor de Rho de Spearman de 0,707. De la misma
manera demostré Ordinola (2019) con su investigacion en una institucion educativa
de Tumbes, hallando una relacion significativa de 0,01 menor al 0,05 concluyendo
gue ambas variables son necesarias para obtener mejores resultados, no solo a
nivel de institucion sino también teniendo un efecto positivo en el rendimiento de
los estudiantes. Los resultados anteriores corrobora lo encontrado en esta pesquisa
qgue de la misma forma determino el liderazgo directivo y el desempefio docente
tiene una correlacion con un grado de significancia de 5% segun el coeficiente de
Spearman, favoreciendo asi el aporte que busca esta investigacion al resaltar la
importancia del liderazgo directivo en las escuelas rurales de Pataz, estos
resultados contrarresta lo dicho por Guerrero(2012), quien en su vision retrograda
pone a la gestién de las escuelas en la cuspide desligada de los aprendizajes,
enfocada y centrada en las normas y rutinas de ensefianza, dejando al resto de los
actores (comunidad educativa) subordinada a su control. En contraste a lo anterior,
estos resultados nos permiten abalar lo dicho por (MINEDU, 2014) donde define
que el liderazgo directivo es la capacidad que tiene el director para liderar una
institucién educativa, haciendo uso de sus capacidades profesionales, con
proceder democratico, siendo empético y proactivo, con el objetivo de fomentar la
cooperacion proactiva de todos los integrantes de la entidad académica y asi poder
concretar las metas institucionales. Por tanto, podemos demostrar que es necesario
aplicar un modelo de liderazgo directivo en la zona rural de Pataz para poder
mejorar el servicio docente, a través de un buen desempefio cuyos beneficios se
veran reflejados en los resultados de los estudiantes y también para desarrollar una

mejor gestion articulada en los tres pilares de la educacion.

En cuanto a la relacion entre el liderazgo directivo en la preparacion para la
ensefianza en los docentes de las instituciones en el nivel secundario de las
instituciones publicas, Yaulli (2019), muestra con sus resultados la correlaciéon
directa y significativa, mostrando lo alcanzado en rho=0,644 y el p=0,000<0,05
entre ambas variables. Entonces, por ende, se da por rechazada la hipoétesis nula;
afirmandose que hay, correlacion directa entre ambas variables en la I.E. con

Jornada Escolar Completa de UGEL Ventanilla — 2018. Similares resultados
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encontramos en la presente tesis donde se haya que Rho de Spearman es 0.824
(muestra relacion alta) y ademas el valor de p es menor que el 0.05 es decir hay
relacion significativa entre las variables mencionadas, lo que se reafirmo con la
prueba estadistica que nos estimd coeficiente de Spearman a un nivel de
significancia del 5%. Bajo este angulo los estandares de calidad educativa segun
el ministerio del Ecuador (2011) menciona referido a esta dimension que existe tres
estandares para evaluar el desempefio docente como es la gestion escolar,
desempefio profesional y aprendizajes, dentro de estos estandares esta las
descripciones generales necesarias para la ensefianza las cuales hacen referencia
al proceso de ensefianza, aprendizaje, dominar el saber que ensefia, evaluar
retroalimentar, interactuar con los estudiantes y crear un clima adecuado en el
espacio donde se imparte la clase. Esta vision asemeja la perspectiva del MINEDU
(2014) que contempla tres dimensiones del marco del buen desempefio docente,
como son la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacion en
la gestibn en la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, por tanto, para lograr el desarrollo de ésta,
los docentes deberian evidenciar en poseer las caracteristicas mencionadas. Cabe
resaltar lo mencionado por Arias y Heredia (2001) quienes fundamentan que el
docente debe poseer conceptos practicos que apoyen a hacer su trabajo, éste debe
ser capaz de desenvolverse interpretando procedimientos y asimilar la innovacién
tecnoldégica que acomparfie a la actualidad. EIl docente del siglo 21 debe tener
amplio conocimiento sobre la materia que imparte, pero sobre todo dominio,
obtener y crear nuevas estrategias acorde a la coyuntura y las necesidades de sus
pupilos, teniendo en cuenta su ritmo, estilo de aprendizaje, habilidades. Es
necesario entonces que, maneje los fundamentos y conceptos, enfoques y teorias
relevantes de su area que dicta, para poder conseguir aprendizajes significativos.
Entiéndase que es fundamental el desarrollo de esta dimension, ya que tiene como
fin el ser parte del cambio a través de la ensefianza de los futuros ciudadanos
miembros de una sociedad dinamica en su tiempo y en la construccion de su

historia.

Con respecto a la correlacion del liderazgo directivo en la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, Yaulli (2019) determiné correlacién directa

de (rho=0,437) y significativa (p=0,000<0,05) entre estas dos variables, este estudio
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sefala que a mejor desenvolvimiento directivo influira positivamente en la gestion
de la escuela articulada, esta investigacion nos permite asemejar los resultados de
la presente tesis quien encontré relaciobn entre ambas variables segun los
resultados mostrados por Rho de Spearman es 0.732 (relacién alta) y ademas el
valor de p es menor que el 0.05 es decir Existe relacion significativa entre el Nivel
de Liderazgo Directivo y Dimension Participacion en la gestion de la escuela
articulada al a comunidad de los docentes y directivos del nivel secundario de las
instituciones publicas rurales de la Provincia de Pataz afio 2022, mediante la prueba
estadistica T de Student (coeficiente de Spearman) a un nivel de significancia del
5%. Por lo tanto, se debe ver esta dimension desde la perspectiva del Ministerio
de Educacién (2014, p 22) que indica que un mejor desempefio permitird que todas
las aptitudes y actitudes que los docentes logren desplegarse en toda la institucion
educativa mientras se expande hacia la comunidad, por lo que el docente deberia
involucrarse activamente en las actividades de su institucién pues su desempefio
se incrementara si mantiene una actitud participativa desde la planeaciéon de las
actividades, hasta la evaluacion de las tareas realizadas. Agregando a lo anterior,
Céardenas (2013), concuerda lo dicho expresando que estos documentos permiten
estar consciente de las metas trazadas, de la vision de la institucion y en
consecuencia permitird planificar, orientar, y reflexionar para su desarrollo laboral
del dia a dia en beneficio de los estudiantes. Se asume entonces que, el docente
debe ser unos de los elementos activos, involucrandose en todas las etapas y
actividades de las escuelas en cuanto a la gestiéon. Por otro lado, la importancia
que implica esto es que el docente tendria una guia, una orientacién hacia déonde
va dirigido su trabajo y con qué fin siempre desde la vision, misién de la escuela,
cabe sefialar también las ventajas que implica la participacion activa del docente
en la comunidad, como relaciones de respeto, colaboracién aprovecha los saberes
del entorno, permitiendo descubrir como llegar al estudiante, descubriendo sus
costumbres. Del mismo modo, permite que los padres se sientan parte de la
escuela, logrando el trabajo colaborativo con las familias, motivando a tener un
mayor compromiso, las incentiva también a que el padre tome un rol educador,
consciente del desarrollo de su hijo. Transmite desde su practica activa el respeto
a la diversidad cultural del entorno en el que se desenvuelve desde un enfoque

intercultural. Da la oportunidad de crear mecanismos y espacios de dialogos.
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En cuanto a la correlacion del liderazgo directivo en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad de los docentes en las instituciones en el nivel
secundario, Escriba (2018), en su estudio determin6é con el estadistico de
Spearman la existencia de una correlacion positiva y significativa entre las
variables, arrojando entre sus resultados un coeficiente de 0.468, lo cual demostré
una correlacion alta y p = 0.000 < 0.05. y a la vez arroj6 un bajo nivel de
significatividad, cuyo estudio concluye que la escuela mejoraria significativamente
si se toma en cuenta los resultados arrojados en el estudio. Estos resultados
permiten ratificar los resultados de esta investigacion, donde se confirma la relacion
de ambas variables en del nivel secundario de las instituciones publicas rurales de
la Provincia de Pataz afio 2022, mediante la prueba estadistica coeficiente de
spearman a un nivel de significancia del 5%. Con un p=0.000. Sin embargo, en
contraste Torres (2019) en su estudio en el distrito de Puente Piedra, encuentra
otra realidad donde un 35.7 % de docente considera que el acompafiamiento y
monitoreo por parte del director es escasamente Util, 36% sienten que no valoran
su trabajo y el 35,7 no cumplen con las normas establecidas, el estudio sefiala que
esto es debido a la falta de un eficaz acompafiamiento. A pesar del resultado del
altimo investigador en mencién, los resultados de la tesis actual corroboran lo
expuesto por Sacristan (2016) quien asume que la profesionalidad y la identidad
del docente es una capacidad inherente siempre y cuando permanezca desde el
principio de la educacién que es beneficiar a la sociedad, ser aporte al desarrollo
del ser humano, y que esto no se da, si esa capacidad es involucrada con los
intereses de los empresarios que buscan lucrarse con la educacién. Un enfoque
similar mantiene el Marco del buen ejercicio docente (2014), que figura a la
profesionalidad docente desde la libre autoevaluacion adquirida con la practica
diaria del dia a dia, la evaluacion a nivel de sus pares y la evaluacion en cuanto a
los logros de los estudiantes. A través de la historia educativa por medio de leyes
y reforma siempre se ha buscado regular la profesion docente, dando perfiles como
ser un educador de alta calidad cientifica y ética, desarrollar teorias y practicas
pedagdgicas , fortalecer la investigacion en el campo y en el saber especifico, entre
otros, con la finalidad de enfrentar los cambios constantes que se dan en la
sociedad, por tanto, demanda un compendio de acciones, desde la reflexion y hacia

la movilizacion de diferente recursos tantos internos como externos para enfrentar
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y generar respuestas adecuadas y asertivas ante situaciones problematica o hacia
los retos constantes al que se enfrentas. La autoevaluacion sistematica, focalizada
y honesta de cdmo se estéd desarrollando como profesional ayudara a edificar y
dogmatizar su identidad y responsabilidad profesional, ayudard también a
demostrar el cumplimiento de sus obligaciones, desenvolviéndose siempre con

sentido de justicia y equidad.

En resumen, las discusiones desplegadas se consideran como aval para
determinar que existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y
desempefio docente y que la primera variable, sostiene y promueve el
mejoramiento de cada dimension de la variable desempefio docente, el cual nos

ayudo aportar mejoras tras los resultados obtenidos.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se declaro la relacion directa entre la variable liderazgo directivo y desempefio
docente, de acuerdo a los resultados el Rho de Spearman es 0.998 y ademas el
valor de p es menor que el 0.05 mostrando relacién significativa. Esto permitio

aceptar la hipotesis alterna, y refutamos la hipétesis nula debido a su negacion.

2. Se verific6 que el nivel de liderazgo en la zona esta en nivel medio con un
80.60%, del mismo modo, se prob6 que se encuentra en un nivel bajo con 12.96 y

un nivel alto con 6.48%.

3. En cuanto a la variable dos se divisé un nivel regular de 82.41% tras el estudio

realizado, ademas, se evidencia un nivel bueno de 9.26% y un nivel malo de 8.33%.

4. Se dio por sentado la relacion existente entre la variable uno de estudio y la
dimensién preparacion para la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
de acuerdo a los resultados el Rho de Spearman es 0.824 y ademas el valor de p
es menor que el 0.05. Entonces, se ratifica la hipdtesis alterna y se impugna la
hip6tesis nula.

5. Se dispuso la relacion significativa entre el liderazgo directivo y participacion en
la gestion de la escuela articulada en la comunidad segun los resultados el Rho de
Spearman es 0.732 y ademas el valor de p es menor que el 0.05. Resultado que

nos permite reconocer como verdadera la hipétesis alterna y objetar la Ho.

6. Se instituyo que de acuerdo a los resultados el Rho de Spearman es 0.732 y
ademas el valor de p es menor que el 0.05 es decir hay relacion entre el nivel de
liderazgo directivo y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente de los docentes mediante coeficiente de Spearman a un nivel de
significancia del 5%. Lo que permite avalar la aceptacion de la hipotesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se encomienda a los lideres de la institucion la preparacion constante, ya que esto

le ayudara a optimizar su trabajo y el de su equipo de trabajo.

Igualmente se sugiere que, al haber correlacion alta significativa entre ambas
variables, tomar en cuenta estos resultados para optimar la gestion educativa,
puesto que ésta es importante para obtener mejor calidad educativa lo cual se
busca asiduamente. Con el mismo sentido, mirar el desempefio docente en las
instituciones de estudio para reflexionar y mantener las cosas positivas y mejorar
las cosas no tan positivas en cuanto al perfil de éste, se incita a crear un manual de
perfil recomendado por los autores tanto para el directivo y los docentes, para

mejoras a nivel institucional como a nivel estudiantil.

Se sugiere a los directivos incentivar a los docentes a las actualizaciones de
sus estrategias, metodologias de ensefianza y de las nuevas herramientas
educativas en beneficios de los educadores. De la misma forma, se aconseja que
se cree grupos para la retroalimentacién e intercambio de conocimiento con sus
pares. Ya que esto beneficiaria en siempre estar actualizados y asi mismo estar
acorde a las necesidades que la sociedad requiere. Se agrega a esta sugerencia,
gue los directivos ofrezcan incentivos a los maestros que realizan buena practica

docente, motivandolos a que continden en ese mismo sendero.

Se aconseja a los directores que el monitoreo a los docentes sea constante,
resaltando el uso de las rubricas de evaluacién propuestas por el ministerio de
educacion, con finalidad de que haya una retroalimentacion positiva y con la mira

de reflexionar en aras de la mejora del desempefio docente.

Se exhorta a los directores fortalecer y motivar la participacién continua para
la elaboracion de los instrumentos y herramientas de gestion y que se tome en
cuenta las opiniones de los maestros. También se incita que los directivos se
involucren en todo el proceso educativo, no solo de la parte administrativa, también,

en la parte pedagdgica.
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ANEXOS

Anexo 01: VARIABLES Y OPERACIONALIZACION

ESCALA
VARIABL DEFINICIONES 2 DIMENSIONES DE
ES CONCEPTUALES DEFINICION OPERACIONAL LAS VARIABLES INDICADORES MEIEICE:ION
: : Se -ut|I|z.o el mstr.umento . de Planificacion institucional
Es la capacidad que tiene el|cuestionario para medir la variable
director para liderar una|Liderazgo Directivo, el cual fue Gestion de las Planificacion democratica
° institucion educativa, haciendo | conformado por 20 items que| condiciones para la
% uso de sus capacidades |gyardan relacion con las mejora de los Clima escolar
2 grofe3|opgles, _cog proceder | gimensiones gestion de la condicién aprendizajes
a emocratico, siendo empatico para la mejora de los aprendizajes y Evaluacion de la gestion .
o y proactivo, con el objetivo de | . . Ordinal
X > .-~ |orientaciones de los procesos
S fomentar la cooperacion pedagdégicos para la mejora de los
5 proactiva de todos los o Orientacion de los | comunidades de aprendizaie
T |integrantes de la entidad aprendizajes. Los resultados nos procesos P :
académica y asi poder|Permitiran tener el perfil claro donde | hegagégicos para la
concretar las metas | S€ ub!calla reahdqd de los d|r.ect|vos mejora de los Monitoreo y acompafiamiento a
institucionales (MINDU, 2014). |del distrito de Pias y su nivel de aprendizajes la practica docente
relacién con el desempefio docente.
Clima para el aprendizaje y la
convivencia
infee:gli;;aepdaé?oil Dominio, disciplinar, uso de
o |Es el resultado de la ejecucién ~ - P 5 estrategias y recursos
2 _ s El Desempefio Docente fue medido a estudiantes . _ ,
g de acciones especificas que el |, <o 4o |2 aplicacion de un Evaluacion y retroalimentacion
3 docente realiza en su labor , : | A4 midic del aprendizaje
o diaria, lo que involucra a una cuestionario, €l cual - midio ,Sus — =
Y| 2 |continua reflexion practica y|dimensiones, esto nos ayudara a| paricipacion en la | Participacion en la elaboracion | - ordinal
g tedrica acerca del | tener una visién subjetiva acerca de gestion de la de los instrumentos de gestién
£ |cumplimiento de su funcion y | los quehaceres docentes. escuela articulada al | Relaciones con la familia y Ia
3 de la renovacion de su mision a comunidad comunidad
O | pedagdgica (MINEDU, 2014). - —
Desarrollo de la Reflexiona sobre su practica y
. ) experiencia profesional
profesionalidad y la




Anexo 02: TABLA DE CATEGORIZACION

Autor: Yer Mery Villanueva Valderrama

Titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel secundario de las instituciones publicas rurales de la provincia de Pataz 2022.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢, Qué relacion existe
entre Liderazgo
directivo y
desempefio docente
en el nivel
secundario de las
instituciones publicas
rurales de la
provincia de Pataz
2022?

Problemas
Especificos:

¢En qué medida
incide el liderazgo
directivo en la
preparacion para la
ensefianza en los
docentes de las
instituciones en el
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de la
provincia de Pataz
20227

Liderazgo directivo y

desempefio docente

Objetivo general:
Determinar la
relacién entre el
liderazgo directivo y
el desempefio
docente en el nivel
secundario de las
instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Objetivos
especificos:
Determinar el nivel
del liderazgo
directivo de las
instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Determinar el nivel
del desempefio
docente de las

instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Determinar la

Hipotesis general:

El liderazgo
directivo se
relaciona
significativamente
en el desempefio
docente en las
instituciones del
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Hipotesis
especificas:

H1: el liderazgo
directivo se
relaciona
significativamente
en la preparacion
para la ensefianza
en los docentes de
las instituciones del
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de

Variable 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

Dimensiones Indicadores ftems Ensggilg gr? N:;/ﬁlgeossy
Planificacion 123
Institucional ”
Participacion 45
» democratica. ’
Gestion de las (1) Nunca.
condiciones para la (20 Cas A
mejora de los , @ Debil (20
aprendizajes Clima escolar 6,7,8 ! -50)
nun (20 Moderado
ca (51-75)
Evaluacié_n dela 910 3) Aveces| 3) Fuerte (76
Gestion ' @ Casi —100)
siem
Orientacién de | Comunidades de |11,12,13,14,1 pre
rientacion de Ios aprendizaje. 5 .
procesos P : (5)Siempre
pedagdgicos para la -
mejora de los Monitoreo 'y
aprendizajes Acompanamlentlo 16.17.18.19.2
a a 7 7 b L
0

practica docente.




en el nivel
secundario de las
instituciones publicas
rurales de la
provincia de Pataz
2022.

¢En qué medida
incide el liderazgo
directivo en la
participacion de la
gestién de la escuela
articulada a la
comunidad en los
docentes de las
instituciones en el
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de la|
provincia de Pataz
20227

¢En qué medida se
relaciona el liderazgo
directivo en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad de los
docentes de las
instituciones en el
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de la
provincia de Pataz
20227

relacion entre el
liderazgo directivo
en la preparacion
para la ensefianza
en los docentes de
las instituciones en
el nivel secundario
de las instituciones
publicas rurales de

la provincia de

Pataz 2022.

Determinar la
relacion del
liderazgo directivo
en la participacion
de la gestién de la
escuela articulada a
la comunidad en los
docentes de las
instituciones en el
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Determinar la
relacion del
liderazgo directivo
en el desarrollo de
la profesionalidad y
la identidad de los
docentes en las
instituciones en el
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

la provincia de
Pataz 2022.

H2: el liderazgo
directivo se
relaciona en la
participacion de la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad en los
docentes de las
instituciones el
liderazgo en las
instituciones del
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.
H3: el liderazgo
directivo se
relaciona en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad de los
docentes de las
instituciones del
nivel secundario de
las instituciones
publicas rurales de
la provincia de
Pataz 2022.

Variable 2: DESEMPENO DOCENTE

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos
Clima para el
aprendizaje y la 192
convivencia. '
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes. Dominio disciplinar, uso
de 345
estrategias y recursos.
Evaluacion y 1) Nunca.
retroalimentacion 6.7
del aprendizaje ’ (@ Cas
[ (1) Débil (20
Participaciér} en nun -50)
a
elaboracion  de ca (@) Moderado
. los 8,9,10 3) A veces (51 -75)
Participacion en la mstrum(ta_r]tos de @ Casi (3) Fuerte (76
gestion de la escuela gestion. . - 100)
articulada a la siem
comunidad Relaciones con la pre
familia y la .
comunidad. 11,12,13  5)siempre
Reflexiona sobre su
practica y experiencia | 14,15,16,17
Desarrollo de la profesional
profesionalidad y la
identidad docente.
Etica profesional. 18,19,20




Anexo 3: Tabla de Materiales y Métodos

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizer

Nivel: Disefno:
Descriptiva
correlacional

O+
M IR
02
Donde:
M : Muestra

V1: liderazgo directivo

V2; desempefio
docente

r = Indica el coeficiente
de relacion entre
variables .

Poblacion: la
pesquisa cuenta con
una poblacién de 300
persona entre docentes
y directivos.

Tamafno de muestra:
108

encuesta Instrumentos: cuestionario

Encuesta. Cuestionario

Ficha de evaluacioén

Autor: Henry Alonso Yaulli Canales
Afo: 2018

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: colegios

Variable 1: liderazgo directivo Técnicas:

DESCRIPTIVA:
Tratamiento estadistico

Tablas. Graficos. Cuadros

Estudio de fiabilidad Alfa de Cronbach

Medidas de tendencia central y de

Variable 2: desempefio docente
Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autor: Henry Alonso Yaulli Canales
Ano: 2018

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: colegios
Forma de Administracion: individual

dispersion.




Anexo 04: FICHA TECNICA

Nombre Cuestionario Liderazgo Directivo

Autor Henry Alonso Yaulli Canales

Forma de aplicacion Individual - presencial

Grupo de aplicacion Docente de nivel Secundaria

Duracion 15 minutos aproximadamente

Objetivo Evaluar el desempefio docente
Descripcion El cuestionario consta de 20 preguntas, fue

estructurado bajo una escala Nunca, casi
nunca, a veces, casi siemprey siempre

Dimensiones Dimensién 1.- D1: Gestion de las
condiciones para
la mejora de los aprendizajes — items 1-10,
Dimension 2.- D2: Orientacion de los
procesos

pedagodgicos para la mejora de los
aprendizajes .items 11-20

Nivel y rango Rangos por Dimensiones
débil (20-50), moderado (51-75) y
fuerte (76-100).

Alfa de Cronbach La prueba de confiabilidad obtuvo
un el Alfa de Cronbach con

coeficiente de 0,897.



Anexo 05:

Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

i\‘"" ucv

Estimado docente el presente cuestionario sobre Liderazgo Directivo es parte de una investigacion
educativa con fines netamente académicos, por ello le pido su colaboracién. Por favor, conteste marcando
con un aspa (X) la respuesta que le resulte natural. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, muchas gracias.

Indicaciones:

A continuacién, se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la actividad
del docente. Indique la frecuencia con que presentan dichos aspectos, para ello debe utilizar la siguiente
escala valorativa y marcar un aspa (X).

NUNCA CASI A
1 NUNCA VECES
2 3

CASI
SIEMPRE
4

SIEMPRE

5

ITEM
S

ESCA
LA

DIMENSION 1: Gestion de las
condiciones parala mejora de los
aprendizajes

NUNCA

CASI
NUNC

VECES

CASI
SIEMP
RE

SIEMPR
E

El director realiza el seguimiento de la
planificacién curricular anual de los docentes,
asi como de las unidades y sesiones de
aprendizaje.

El director cumple con el cronograma de
las acciones planificadas en el PAT

El director crea una cultura institucional
innovadora.

El director mantiene buenas relaciones con
los padres de familia y la comunidad.

El director logra la participacién de la comunidad
educativa en la elaboracion de los
instrumentosde gestion (PEI, PAT, RI, etc.)

El director mantiene un adecuado clima
institucional.

El director soluciona adecuadamente los
conflictos que se presentan en la I.E.

El director es imparcial para sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

El director socializa y analiza el balance de
losresultados de logros de aprendizaje y
retencién escolar en conjunto con la
comunidad educativa.

10

El director al realizar el balance ante la
comunidad educativa, le da la importancia
adecuada atodas las areas y/o necesidades de
la I.E.

DIMENSION 2: Orientacion de los
procesos pedagogicos paralamejorade
los aprendizajes.

NUNCA

CASI
NUNC

VECES

CASI
SIEMP

SIEMPR
E




El director promueve el trabajo en equipo en las

11 | reuniones colegiada y/ocirculos de
interaprendizaje de la instituciéon
El director promueve el compromiso de los

12 | docentes para el mejoramiento de la ensefianza
en la |.LE. mediante la capacitacién constante
El director fomenta y logra la colaboracién v

13 | participacion del docente para actividades
académicas.

14 El director se actualiza y capacita
permanentemente.

15 El director dirige las reuniones colegiadas de la
I.E.

16 El director se interesa por el aprendizaje de los
alumnos.

17 | El director fomenta la mejora de la ensefianza.

18 El director valora y reconoce el desempefio
optimo de los docentes

19 El director motiva siempre para lograr el mejor
desempefio de los docentes.

20 El director demuestra una comunicacién

horizontal al momento de acompairiar al docente




Anexo 06: FICHA TECNICA

Nombre

Autor

Forma de aplicacion
Grupo de aplicacién
Duracion

Objetivo
Descripcion

Dimensiones

Nivel y rango

Alfa de Cronbach

Cuestionario Desempefio Docente
Henry Alonso Yaulli Canales

Individual - presencial

Docente de nivel Secundaria

15 minutos aproximadamente
Evaluar el desempefiio docente

El cuestionario consta de 20
preguntas, fue estructurado bajo una
escala Nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre y siempre

Dimension 1.. Ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes.—
items 1-7, Dimension 2.
Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
items  8-13 Dimension  3:
Desarrollo de la profesionalidad y
la

identidad docente items 13- 20

(3) Ineficiente (20 - 50) (4) Regular (51 -
75) (5) Eficiente (76 — 100)

La prueba de confiabilidad obtuvo
un Alfa de Cronbach con coeficiente
de 0,906.



Anexo 07: CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente el presente cuestionario sobre Desempefio Docente es parte de una
investigacién en gestion publica con fines netamente académicos, por ello le pido su

colaboracién. Por favor, conteste marcando con un aspa

(X) la respuesta que le resulte natural. Recuerde que no hay respuestas correctas o

incorrectas, muchas gracias.

Indicaciones:

A continuacién, se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos
de la actividad del docente. Indique la frecuencia con que presentan dichos aspectos, para
ello debes utilizar la siguiente escala valorativa y marcar un aspa (X).

NUNC CASI A VECES CASI SIEMPRE
A NUNCA 3 SIEMPRE 5
1 2 4
ITEM ESCA
S LA
DIMENSION 1: Ensefianza para el aprendizaje AUV CASI al| _CASl | ciempr
de los estudiantes. A WNC | veces | 2EVP E
Como docente soy orientador y consejero de
mis
alumnos.
Como docente, cuando observo faltas de respeto entre
los
estudiantes, intervengo
Como docente hago entender facilmente la ejecucion
de
mis sesiones de aprendizaje.
Como docente uso metodologia actualizada en
la
ejecucion de mis sesiones de aprendizaje.
Como docente, conozco suficiente del area como
para
socializarla.
Como docente, brindo la retroalimentacion,
cuando
detecto que los estudiantes no han comprendido
Como docente, monitoreo activamente el aprendizaje
de
los estudiantes.
DIMENSION 2: Participacion en la gestiondela | | ¢ CASI Al CAS | cemPR
escuela articulada a la comunidad A NNC | veces | 2EMP E
Como docente, participo en la elaboracién de
los
instrumentos de gestion de la |.E. (PEI, PAT, etc.)
Como docente, participo en mantener un adecuado
clima
institucional.




10

Como docente, participo activamente en los balances
de
la Institucion educativa, que realiza el director.

11

Como docente, involucro a los padres de familia en
el
proceso de aprendizaje.

12

Como docente, promuevo reuniones de reflexién con
los

padres de familia sobre el aprendizaje de sus
estudiantes.

13

Como docente, realizo jornadas de reflexion
entre
estudiantes, padres de familia y comunidad.

DIMENSION 3: Desarrollo de la
profesionalidad y laidentidad docente

NUNC

CASI
NUNC

VECES

CASI
SIEMP
RE

SIEMPR
E

14

Como docente, me capacito y actualizo para mejorar
en
mi desempeirio laboral

15

Como docente, me esfuerzo por mejorar cada dia en
mi
desempefio laboral

16

Como docente, demuestro satisfaccion y empefo
al
ejecutar la sesién de aprendizaje.

17

Como docente, tengo vocacion para la ensefianza.

18

Como docente, soy responsable y puntual en la ILE. y,
el
aula.

19

Como docente, demuestro coherencia entre lo que
digoy
hago.

20

Como docente, entrego puntualmente los
temas,

actividades de trabajo y fechas de evaluacion.




Anexo 08: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Liderazgo Directivo

DIMENSIONES / items

Pertinencial Relevancia2

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Si

No

Si

No

Si

No

El director realiza el seguimiento de la
planificacién curricular anual de los docentes, asi
como de las unidades y sesiones de aprendizaje.

El director cumple con el cronograma de las
acciones planificadas en el PAT

El director crea una cultura institucional
innovadora.

El director mantiene buenas relaciones con los
padres de familia y la comunidad.

=| X |.2X P

X |x | % |X

El director logra la participacién de la comunidad
educativa en la elaboracién de los instrumentosde gesti6n
(PEL PAT, R], etc.)

>~

El director mantiene un adecuado clima
institucional.

El director soluciona adecuadamente los
conflictos que se presentan en la LE.

El director es imparcial para sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

El director socializa y analiza el balance de losresultados
de logros de aprendizaje y retencién

R A2 2] A

R X |Ix Ix

Al X=X x| XX




10 | Como docente, participo activamente en los balances de
la Institucién educativa, que realiza el director.

1 Como docente, involucro a los padres de familia en el
proceso de aprendizaje.

12 | Como docente, promuevo reuniones de reflexién con los
padres de familia sobre el aprendizaje de sus estudiantes.

13 | Como docente, realizo jornadas de reflexién entre
estudiantes, padres de familia y comunidad.

XN S

X X

D N

DIMENSION 3: Desarrollo de la profesionalidad y la No Si |[No |Si |No

identidad docente

14 | Como docente, me capacito y actualizo para mejorar en
mi desempefio laboral

15 | Como docente, me esfuerzo por mejorar cada dia en mi
desempeiio laboral

16 | Como docente, demuestro satisfaccibn y empefio al
ejecutar la sesion de aprendizaje.

17 | Como docente, tengo vocacion para la ensefianza.

18 | Como docente, soy responsable y puntual en la LE. y elaula.

19 | Como docente, demuestro coherencia entre lo que digo y
hago.

20 | Como docente, entrego puntualmente los temas,
actividades de trabajo y fechas de evaluacién.

K XXX R[>
XX XX 3! RN
X1 | X x| [ x| X

Observaciones (precisar si hay SUBCIENCIA)Y ccoisnsreessaraissnassensinsnerassansnsonnspnsssnsosovasansessasnsssssssisssseessanensssesasasnsssasessssnsstnsessassnssasessendacss



Opinion de aplicabilidad: Aplicable & Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: mm@cﬂo. 0C<nmw m.O.h;a\D Lo ren oDNE \\\MWQ\N&

. o
Especialidad del validador: lgm_m._.mﬂ €n m&COPD..O.D con Z%Qh,m 077 @n &OQQON.Q Q mnv,n.\x.b\\x %&\Q&.K:\ﬂﬂ\

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 13, de junio del 2022.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

78
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. DNI: 4/5; 562 7€

wcb\b \IOﬁQDQ mmuﬁvrlﬁ. mﬁbf\hﬂ,m



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ensefianza para el aprendizaje de los Si No Si | No | Si | No
estudiantes.
1 Como docente soy orientador y consejero de mis
alumnos. VA X X
2 Como docente, cuando observo faltas de respeto entre los
estudiantes, intervengo VA N VA
3 Como docente hago entender facilmente la ejecucién de
mis sesiones de aprendizaje. VN Y X
4 Como docente uso metodologia actualizada en la
ejecucion de mis sesiones de aprendizaje. X X X
5 Como docente, conozco suficiente del drea como para
socializarla. X VA X
6 Como docente, brindo la retroalimentacién, cuando
detecto que los estudiantes no han comprendido X vm VA
& Como docente, monitoreo activamente el aprendizaje de '
los estudiantes. vm X X
DIMENSION 2: Participaci6n en la gestién de la escuela Si No Si | No | Si No
articulada a la comunidad
8 Como docente, participo en la elaboracion de los
instrumentos de gestién de la LE. (PEI, PAT, etc.) X \A Mﬂ
9 Como docente, participo en mantener un adecuado clima

institucional.

><




escolar en conjunto con la comunidad educativa, X X

10 | EI director al realizar el balance mfsnm la comunidad _ !

educativa, le da |a importancia adecuada a todas las dreas CA X
Y/0necesidades de la I.E.
DIMENSION 2: Orientacién de los procesos
pedagégicos Parala mejora de los aprendizajes. \ﬁ
11 | Eldirector promueve el trabajo en equipo en lasreuniones
colegiadas y/o circulos de
interaprendizaje de la institucién \A X _
12 | El director promueve el compromiso de los
docentes para el mejoramiento de Ja ensefianzaen la I.E, X vm
mediante la ca acitacién constante

13 | Eldirector fomenta y logra |a colaboracién Yparticipacién

del docente para actividades »ﬂ ¢

académicas,
14 | El director Sé actualiza vy capacita _ x
e€rmanentemente,
15 | El director dirige las reuniones colegiadas de la VA
LE.
16 | El director se interesa por el aprendizaje de los \A *

alumnos,
17 | Eldirector fomenta la mejora de |2 ensefianza.
18| g director valora Y reconoce el desempefio

6ptimo de los docentes

19 | El director motiva siempre para lograr el mejor
desempefio de los docentes.

e

20 | E director demuestra una comunicacién
horizontal a] momento de acompaiiar a| docente

[ X
X
X,
X
X
X

[ B,

X
X
X
X

X
X

X




Opinion de aplicabilidad: Aplicable | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: mmucﬁﬂ vas mo.bm borena DNI: 4/5562 7%

; . . g ’ '
Especialidad del validador: zpma.r.: en Cducacidn con Mencion en Docertcia Y Sestedn & O\QQ\\ VA .

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. DNI: 4/ SS6274
Sofia Lforern m.m,wcq.b Covas



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ensefianza para el aprendizaje de los Si No Si | No | Si | No
estudiantes.
1 Como docente soy orientador y consejero de mis
alumnos. VA vA X
2 Como docente, cuando observo faltas de respeto entre los
estudiantes, intervengo VA X VA
3 Como docente hago entender facilmente la ejecucién de
mis sesiones de aprendizaje. VA VA VA
4 Como docente uso metodologfa actualizada en la
ejecucién de mis sesiones de aprendizaje. VA VA \A
5 Como docente, conozco suficiente del drea como para
socializarla. VA VA X
6 Como docente, brindo la retroalimentacién, cuando
detecto que los estudiantes no han comprendido W VA X
7 Como docente, monitoreo activamente el aprendizaje de
los estudiantes. VA X VA
DIMENSION 2: Participaci6n en la gestion de la escuela Si No Si | No | Si | No
articulada a la comunidad
8 Como docente, participo en la elaboracién de los




instrumentos de gestion de la LE. (PEI, PAT, etc.)

Como docente, participo en mantener un adecuado clima
institucional.

X

10

Como docente, participo activamente en los balances de
la Institucion educativa, que realiza el director.

A

11

Como docente, involucro a los padres de familia en el
proceso de aprendizaje.

12

Como docente, promuevo reuniones de reflexién con los
padres de familia sobre el aprendizaje de sus estudiantes.

13

Como docente, realizo jornadas de reflexién entre
estudiantes, padres de familia y comunidad.

=< XX X%

DIMENSION 3: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

No

No

o X | X | X

No

14

Como docente, me capacito y actualizo para mejorar en
mi desempefio laboral

15

Como docente, me esfuerzo por mejorar cada dfa en mi
desempefio laboral

16

Como docente, demuestro satisfaccién y empefio al
ejecutar la sesién de aprendizaje.

17

Como docente, tengo vocacién para la ensefianza.

18

Como docente, soy responsable y puntual en la LE. y el
aula.

19

Como docente, demuestro coherencia entre lo que digo y
hago.

XX R K

AT I |x [ X [




20 | Como docente, entrego puntualmente los temas,
actividades de trabajo y fechas de evaluacién. /% X VA

Observaciones (precisar si hay sSufiCiencia): o.oceieiiricieiirerieriiieiitiiteiietiiieietiiiateriecetitceretsetissetesstestecssentosssssssestssassssessrsesessssessssassssenss
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador: \f&s?ﬂ ?g &35:.9 @k gﬁ; DNI: QNQ Y+ |

. % ¥ s
Especialidad del validador: \5:&,\95 T Chucodon (on Mnasd wn Poconcia ailin haitan

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 13, de junio del 2022.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

B )
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. DNI: m\ 221Y .,\v% |



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Liderazgo Directivo

DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para Si No Si | No | Si | No
la mejora de los aprendizajes

El director realiza el seguimiento de la
planificacién curricular anual de los docentes, as{
como de las unidades y sesiones de aprendizaje. \

El director cumple con el cronograma de las
acciones planificadas en el PAT

El director crea una cultura institucional
innovadora.

El director mantiene buenas relaciones con los

El director logra la participacién de la comunidad
educativa en la elaboracién de los instrumentosde gestion

(PEL PAT, RI, etc))

X
X

padres de familia y la comunidad. VA
X

El director mantiene un adecuado clima
institucional. .ﬂ

El director soluciona adecuadamente los
conflictos que se presentan en la LE. VA

El director es imparcial para sancionar faltas e
incumplimientos del docente. dA

El director socializa y analiza el balance de losresultados
de logros de aprendizaje y retencién NA

o e 1 |2 | % [P I} R

X
%
X
X
e
X
K
Vm
K




escolar en conjunto con la comunidad educativa.

10

El director al realizar el balance ante la comunidad
educativa, le da la importancia adecuada a todas las dreas
y/o necesidades de la

LE.

DIMENSION 2: Orientaciéon de los procesos
pedagégicos para lamejora de los aprendizajes.

1"

El director promueve el trabajo en equipo en lasreuniones
colegiadas y/o circulos de
interaprendizaje de la institucién

12

El director promueve el compromiso de los
docentes para el mejoramiento de la ensefianzaen la LE.
mediante la capacitacién constante

13

El director fomenta y logra la colaboraci6n yparticipacion
del docente para actividades

académicas.

14

El  director se actualiza y  capacita
permanentemente.

15

El director dirige las reuniones colegiadas de la
LE.

16

El director se interesa por el aprendizaje de los
alumnos.

17

El director fomenta la mejora de la ensefianza.

18

El director valora y reconoce el desempefio
6ptimo de los docentes

19

El director motiva siempre para lograr el mejor
desempefio de los docentes.

KX X [ [ X ] X | X

20

El director demuestra una comunicacion
horizontal al momento de acompaiiar al docente

KR [ KX X




Observaciones (precisar si hay SUfiCiencia) ...occeveiiierietacererererertreresnriesiierasecesesesssecctcsesssesesssessssastsssssssasssescasssesssesstessssssssssssssnsesesenss
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador: \@L% @E.sﬁ\é usg.g @k m?z; DNI: T2249F€ | .

$ 5 = . — Lok Cboialsd
Especialidad del validador: BQ&E\(S i Ehucodon Com Monesl yn Doconcia et o

13, de junio del 2022.

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Ensefianza para el aprendizaje de los Si Noe | Si | No | Si | No

estudiantes.

1 Como docente soy orientador y consejero de mis |-
alumnos. ] L v

2 Como docente, cuando observo faltas de respeto entre los )
estudiantes, intervengo vd _\ -

3 Como docente hago entender facilmente la ejecucién de )
mis sesiones de aprendizaje. v L L

4 Como docente uso metodologia actualizada en la
ejecucién de mis sesiones de aprendizaje. ﬁ\ v v

5 | Como docente, conozco suficiente del 4rea como para
socializaria. .\ ,\ L

6 Como docente, brindo la retroalimentacién, cuando
detecto que los estudiantes no han comprendido (e i L

7 Como docente, monitoreo activamente ¢l aprendizaje de
los estudiantes. v e L

DIMENSION 2: Participacion en la gestion de la escuela Si No Si | No | Si | No

articulada a la comunidad

8 Como docente, participo en la elaboracién de los L e T




instrumentos de gestion de la LE. {PEIL PAT, etc.)

*r

hago.

g L L

8 Como docente, participo en mantener un adecuado clima

institucional. »\ ,\\ L~
10 | Como docente, participo activamente en los balances de

la Institucién educativa, que realiza el director. r\ r\ h\
11 | Como docente, involucro a los padres de familia en el

proceso de aprendizaje. _\ \ v
12 Como docente, promuevo reuniones de reflexién con los

padres de familia sobre el aprendizaje de sus estudiantes. v \ v
13 | Como docente, realizo jornadas de reflexién entre )

estudiantes, padres de familia y comunidad. Vd P\ v’

DIMENSION 3: Desarrollo de la profesionalidad y la §i | No 8i No |S8i | No

identidad docente
14 | Como docente, me capacito y actualizo para mejorar en

mi desempeiio laboral L [ L1
15 | Como docente, me esfuerzo por mejorar cada dfa en mi

desempefio laboral L L L
16 | Como docente, demuestro satisfaccién y empefio al

ejecutar la sesion de aprendizaje. p\ .\ ,.\\
17 | Como docente, tengo vocacién para la ensefianza. L e 4
18 | Como docente, soy responsable ¥ puntual en la LE. y el

aula. ﬁ\ v v
19 | Como docente, demuestro coherencia entre lo que digo y




20§ Como docente, entrego puntualmente los temas,
actividades de trabajo y fechas de evaluacién. \

v d

e\ o

Observaciones (precisar si hay suficiencia): . ~2..... rm.MCﬂ SROMGLLENLLSALGRN n/.wu%@:/ 39../#.0
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: (¢ S, Carna Aﬁofﬁ.ﬁoftm MN, Cacmew DNI: (423144 3y

Especialidad del validador: szu.,w*ma e Dbﬁ? Oww./ﬂ & or nrm /Q m.nr‘r:,ss D0

"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 13, de junio del 2022.

Relevancia: El fiem es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
cxacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir 12 dimensién. DNI: U331949 3 &




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE Liderazgo Directivo

DIMENSIONES / items Pertinencial Tm_m<m:nmm~ Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: Gestién de las condiciones para Si No Si | No | Si | No
la mejora de los aprendizajes

El director realiza el seguimiento de la
planificacién curricular anual de los docentes, asi
como de las unidades y sesiones de aprendizaje.

El director cumple con el cronograma de las
acciones planificadas en el PAT

El director crea una cultura institucional
innevadora.

El director mantiene buenas relaciones con los
padres de familia y la comunidad.

TINT S S

El director logra la participacién de la comunidad
educativa en la elaboracién de los instrumentosde gestién
(PEL PAT, RI, etc.)

El director mantiene un adecuado clima
institucional.

El director soluciona adecuadamente los
conflictos que se presentan en la LE.

El director es imparcial para sancionar faltas e
incumplimientos del docente.

NANENERANAYANAYE

El director socializa y analiza el balance de losresultados
de logros de aprendizaje y retencién

SIS N D
SISOUSINIS (SN S <




escolar en conjunto con la comunidad educativa.

10

El director al realizar el balance ante la comunidad
educativa, le da la importancia adecuada a todas las areas
v/o necesidades de la
LE.

Qs

SN

DIMENSION 2: Orientacién de los procesos
pedagégicos para la mejora de los aprendizajes.

11

El director promueve el trabajo en equipo en lasreuniones
colegiadas y/o circulos de
interaprendizaje de la institucién

NE

12

El director promueve el compromiso de los
docentes para el mejoramiento de la ensefianzaen la LE.
mediante la capacitacién constante

13

El director fomenta y logra la colaboracién yparticipacion
del docente para actividades
académicas.

14

El  director se actualiza y capacita
permanentemente.

15

El director dirige las reuniones colegiadas de la
LE.

16

El director se interesa por el aprendizaje de los
alumnos.

17

El director fomenta la mejora de la ensefianza.

18

El director valora y reconoce el desempefio
éptimo de los docentes

19

El director motiva siempre para lograr el mejor
desempefio de los docentes.

A3

20

El director demuestra una comunicacidn
horizontal al momento de acompaiiar al docente

NAVMIAASAANAY AN

NNANANANASAVANEAN AN ANAY

NARINAVANANRNAYANANE S




Observaciones (precisar si hay suficiencia): . 2. @va.mmcﬁ..,fmﬁ rﬁrmtm/ﬁé P ﬁnr@/,ﬁmfcgmﬁkd

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [{ Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ()¢ St Garna oo, Greohona & Gaemew DN 423164 3y

Especialidad del validador: Qf_,_&ma o DdanioisYra Gom %m o €ducacind

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 13, de junio del 2022.

Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso, -
cxacto y directo.

=g
Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension. DN: 433194 3 O




Anexo 09: FOTOS ACERCA DE APLICACION DE LA ENCUESTA
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Anexo 10: BASE DE DATOS DE LA RECOLECCION A TRAVES DE LA ENCUESTA LIDERAZGO DIRECTIVO

No P1 |P2 |P3 |P4 |P5 (P6 |P7 |P8 |P9 |P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20
1 4 5 5 4 4 5 3 4 4
2 5 5 4 5 4 5 5 5 5
3 5 4 5 5 5 5 5 5 4
4 5 5 5 5 5 5 5 1 5
5 5 5 5 5 5 5 1 5 5
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5
7 5 4 5 4 4 5 4 4 5
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3

10 4 4 5 3 3 3 3 5 4
11 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Anexo 11: RECOLECCION DE DATOS ATREVES DE LA ENCUESTA DE DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION 03: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

P17

P20

P19

P18

P16

P15

P14

DIMENSION 02: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

P13

P12

P11

P10

P9

P8

DIMENSION 01: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1













Anexo 12: ANALSISIS DE RESULTADOS

PRUEBA DE NORMALIDAD KOLMOGOROV-SMIRNOV

Orientacio
Gestion n de los Participaci
de las procesos onenla
condicione pedagdgic Enseflanz gestion de Desarrollo
sparala osparala aparael laescuela de la
mejora de mejora de aprendizaj articulada profesiona
los los e de los ala lidadyla Desemp
aprendizaj aprendizaj Liderazgo estudiante comunida identidad efio
es es Directivo S d docente  Docente
N 108 108 108 108 108 108 108
Parametro Media 30,4167 28,3333 58,7500 20,8241 18,1574 19,9352 58,9167
S Desv. 5,72929 543784 10,21738  4,49471  4,02600  4,87272 10,5308
normales® Desviacion 8
b
Méximas  Absoluto ,096 ,080 ,106 ,083 ,121 ,069 ,052
diferencias Positivo ,054 ,080 ,037 ,083 ,067 ,069 ,052
extremas  Negativo -,096 -,075 -,106 -,042 -,121 -,059 -,046
Estadistico de prueba ,096 ,080 ,106 ,083 ,121 ,069 ,052
Sig. asintética(bilateral) ,016¢ ,082¢ ,005¢ ,061¢ ,001¢ ,200¢¢ ,200¢d

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

d. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
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