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Resumen

El objetivo de la presente investigaciéon fue determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y la calidad educativa de la Institucion Educativa Henri La
Fontaine, Comas, 2022. Es una investigacion descriptiva correlacional. El disefio
es no experimental transversal porque se acopio la averiguacion en un solo
instante y en un periodo Unico. La poblacion estuvo conformada por 50 docentes
de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. Y la muestra es no
probabilistica y estuvo conformada por 45 docentes de la Institucion Educativa
Henri La Fontaine, Comas, 2022. Se aplicé la técnica de la encuesta que hizo uso
como instrumento el cuestionario. Los resultados de la indagacion manifiestan
que se logré determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad
educativa de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. Este se
respalda en las deducciones estadisticos; el coeficiente de correlacién de r=
0,804** indica claramente una influencia positiva considerable; de forma similar,
si sig.=0.000 es inferior a 0,05. Se concluye que existe relacidon entre el liderazgo
directivo y la calidad educativa de la Institucion Educativa Henri La Fontaine,
Comas, 2022.

Palabra clave: Liderazgo Directivo, Calidad educativa, Pedagogia didactica
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Abstract

The objective of the present investigation was to determine the relationship between
managerial leadership and educational quality of the Henri La Fontaine Educational
Institution, Comas 2022. It is a descriptive correlational investigation. The cross-
sectional design is non-experimental because the investigation was collected in a
single instant and in a single period. The population was made up of 50 teachers
from the Henri La Fontaine Educational Institution, Comas, 2022. And the sample is
non-probabilistic and was made up of 45 teachers from the Henri La Fontaine
Educational Institution, Comas, 2022. The survey technique that made | use the
questionnaire as an instrument. The results of the investigation show that it was
possible to determine the relationship between managerial leadership and the
educational quality of the Henri La Fontaine Educational Institution, Comas, 2022.
This is supported by statistical deductions; the correlation coefficient of r= 0.804**
clearly indicates a considerable positive influence; similarly, if sig.=0.000 is less than
0.05. It is concluded that there is a relationship between managerial leadership and
the educational quality of the Henri La Fontaine Educational Institution, Comas,
2022.

Key word: Directive leadership, Educational quality, Didactic pedagogy
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, el liderazgo directivo es un reto de todas las instituciones
organizacionales mas aun en tiempos de pandemia. Este mal, ha traido grandes
consecuencias sobre todo en los estandares de calidad educativa de los
estudiantes, instituyendo, ante indivisible, un desafio para los directores de los
organismos educativos publicos y privados del sector educacién. Asi el problema
existe dentro de un contexto de cambio marcado por la globalizacion, la
complejidad y el dinamismo, lo que hace hincapié en la importancia del liderazgo
directivo. Los directivos desempefian un papel fundamental en las instituciones
educativas; ahora se espera que actlen como lideres que crean condiciones y
promueven la innovacion dentro de sus escuelas, lo que hace necesario priorizar
la calidad educativa para esta generacion de alumnos (Kochen, 2020). En
consecuencia, es ineludible que es fundamental el liderazgo directivo como parte
de un compromiso pedagdgico, puesto que es fundamental que los directivos
puedan llegar a cumplir los objetivos en comun de las instituciones educativas
orientados a liderar, mediante un enfoque mas integral. En estos momentos, es
prioritario tener resultados directivos con liderazgo directivo dado que estamos en
constantes innovaciones para producir y obtenber resultados a corto plazo para la
perfeccionamiento y el progreso de la actual sociedad, buscando siempre la calidad
educativa de los estudiantes. En esta linea, el liderazgo directivo es el sumario por
el cual las individuos alcanzan crear una mejor comprension de la realidad de
manera continua, teniendo como reto y efectividad de los 6rganos de la
organizacion formativa con el ejemplo influyendo sobre los deméas a cambiar de
manera positiva (Ordofiez, 2019).

En el Peru, conforme a un articulo de la Cooperacion organizacional para el
Desarrollo Econémico (OCDE), centra el liderazgo directivo en un papel importante
en términos de eficacia, correcta y el desafio de optimar la calidad formativa. De
esta manera, el reto para los directivos de las instituciones es dejar de pensar que
la calidad educativa se concibe solo con el personal calificado, donde los directivos
no se involucran con liderazgo en la institucion, por el contrario enfatiza que hoy
en dia es primordial cambiar enfoques o paradigmas retrogradas que no ayudan a

involucrase a los directivos con liderazgo para optimar la calidad formativa de los
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organismos, donde el aprendiz es un simple aprendiz que se somete a pruebas
para evidenciar sus progresos en la calidad educativa. En nuestro régimen
formativo, la Ley de Ensefianza de Calidad Educativa N° 28740, garantiza una
educacion de calidad enfocado en competencias, las capacidades y destrezas de
los resultados que se deben de alcanzar en cada ciclo educativo, con miras a
mejorar los estandares de logros que se desean alcanzar en busqueda de la
calidad educativa con apoyo del liderazgo directivo (MINEDU, 2021).

Por otro lado, este tema es aun controvertido y poco estudiado por muchos
directivos, quienes aun tienen la representacion retrograda que no se necesita en
la averiguacion del estandar educativo el apoyo del liderazgo de los directores. En
muchos casos el personal directivo no tiene ningin compromiso con la calidad
educativa de los estudiantes, sin tener en cuenta que para buscar mejores
estandares en los estudiantes se necesita el apoyo del liderazgo directivo centrado
en los aprendizajes en la reforma contextualizada del colegio (Saavedra, 2021).
Esto da lugar a que el liderazgo de la direccion gane influencia y representacion
dentro del sistema educativo. De hecho, es fundamental que el personal de gestion
posea conocimientos sélidos, conceptos, instrumentos y estrategias para alcanzar
la mayor calidad educativa posible. En este sentido, se ha proporcionado alguna
formacion a los profesores en esta area. En PERU EDUCA, puede encontrar varios
videos que demuestran el liderazgo de la direccion y la calidad educativa, lo que
significa una comprension global de los diversos factores que las instituciones
educativas deben considerar para cumplir con las normas de calidad
internacionales y superar los examenes de liderazgo de la direccién internacional.

En tal sentido, dada la situacién de la educacién publica y en privada de la
Instituciébn Educativa Henri La Fontaine, el liderazgo educativo se entorpece en
mayoria, ya que los directivos, en gran medida no se preocupan por tener un
liderazgo, por el contrario no existe un compromiso con la institucion, perjudicando
la calidad educativa de la organizacion; muchas veces solo cumplen sus horas y
se retiran. Asi, los docentes deben de asumir el liderazgo de los directivos ante el
poco compromiso que pueda llevar a los estudiantes obtener estandares de calidad
educativas que guien efectivamente a los estudiantes conjuntamente con el plante
en su conjunto.

La ejecucion de la actual indagacion presenta justificacion tedrica, porque
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admite entender un semblante tan significativo en la educacion, como es el
liderazgo directivo y la calidad educativa, desde el enfoque de los directivos
intervinientes. Por lo tanto, en la situacibn académica, se han detallado
concepciones, compendios y, sobre todo, normas de calidad desde una
perspectiva organizativa; ademas, el estudio se llevd a cabo a través de una
estudio teorico de principios creibles, la parafrasis y la automatizacion de los datos,
todo lo cual serd muy beneficioso para los estudiosos de la educacion. La
importancia en la sociedad se deriva de la insuficiencia de reconocer el papel
fundamental del liderazgo directivo en los centro educativos para optimizar la
calidad educativa de los estudiantes de primaria regulares, y mas aun en el caso
de una pandemia causada por cambios bruscos en el liderazgo de la ensefianza y
el aprendizaje con calidad. En consecuencia, es fundamental comprender el por
qué y el como el lider directorial en el estandar educativo, que se examina en este
estudio y beneficiara a los educadores e, indirectamente, a los estudiantes. Segun
la metodologia utilizada, el estudio adopté un enfoque cuantitativo, que se basaba
en el analisis y la disquisicion de los datos, lo que implicaba un examen exhaustivo
de los discernimientos de los colaboradores sobre la actual investigacion. La
entrevista se utiliz6 como instrumento, y la informacion recogida sera util para
proximas indagaciones.

Respecto al aspecto epistémico, la actual disertacidon se llevo a cabo sobre
la base del conocimiento basado en teorias pedagdgicas bien establecidas como
resultado del trabajo colaborativo, ayuda a esclarecer los diversos focos que
sustentan el uso de las herramientas digitales, ya que es inevitable recapacitar
sobre el trabajo colaborativo desde una perspectiva epistémica (Jiménez, 2019).
Por lo tanto, el presente estudio servirA de referencia para los estudiosos y
educadores Nacionales e Internacionales.

A la luz de lo anterior, se plantea el siguiente problema general en esta
investigaciéon: ¢De qué manera el liderazgo directivo se relaciona con la calidad
educativa de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022?; y como
problemas especificos: (1) ¢ De qué manera la gestion pedagodgica se relaciona con
la organizacion de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022? y (2)
¢, De qué manera la gestién institucional se relaciona con la participacion social de

la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 20227 y (3) ¢, De qué manera
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la gestion administrativa se relaciona con la pedagogia did4ctica de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 20227.

Ante esta situacion problematica se propone como objetivo general
determinar la relacién entre el liderazgo directivo y la calidad educativa de la
Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; y como objetivos
especificos: (1) determinar la relacion entre la gestion pedagodgica y la organizacion
de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; y (2) determinar la
relacion entre la gestion institucional y la participacion social de la Institucion Henri
La Fontaine, Comas, 2022; y (3) determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la pedagogia didactica de la Institucion Educativa Henri La
Fontaine, Comas, 2022.

Finalmente, se propuso la siguiente hipotesis general: Existe relacion entre el
liderazgo directivo y la calidad educativa de la Institucion Henri la Fontaine, Comas,
2022; mientras que las hipétesis especificos propuestos son: (1) Existe relacion
entre la gestion pedagogica y la organizacion de la Institucion Educativa Henri La
Fontaine, Comas, 2022; y (2) Existe relacion entre la gestiéon institucional y la
participacion social de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; y
(3) Existe relacion entre la gestion administrativa y la pedagogia didactica en la

Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Se han analizado diversas averiguaciones con respecto al Liderazgo Directivo
y Calidad educativa. Esta investigacion intenta analizar la informacion de
antecedentes que ayudara a la ejecucion del estudio propuesto.

Por lo tanto, en el contexto internacional, tenemos Liceo (2018), que propuso
el liderazgo de la direccidon en la gestion de las escuelas a los profesores de
primaria para mejorar el aprendizaje a corto, medio y largo plazo como resultado
de una educacion de alta calidad. Asi mismo, otra investigacion relacionada a la
categoria liderazgo directivo y calidad educativa, es la realizada Reyes (2017),
quienes plantearon como objetivo, identificar el liderazgo educativo y la calidad
educativa en la transformacién de directores a atencidén de la agrupacién escolar,
las capacidades y distintivos que son fundamentales para tener mayor calidad
educativa. En tal sentido, concluye la investigacién de Malva, (2021) mostraron que
permite comprender los requisitos de una sociedad muy dinamica en la era del
cambio de conocimientos, que requiere el desarrollo de individuos mas
competitivos; asi como los requisitos de los docentes y el talento administrador que
trabajen en ellos y que requieren lideres integrales capaces de cumplir todas las
directrices con las que la educacion superior contemporanea se ocupa para
optimar los estandares educativos. Por su parte, la investigacion de Alvarez (2016),
dio como resultados que es fundamental el liderazgo directivo ya que desarrolla el
pensamiento complejo y, por tanto, a la configuracién de una nueva racionalidad
en torno al conocimiento que conlleva el ejercicio de la mejora continua respecto a
la calidad educativa.

En tal sentido, tenemos el estudio realizado por Leal (2016), quien realiz6é una
reflexion, obteniendo como resultado que el liderazgo directivo mejora las
condiciones para la innovacién y calidad educativa pata tener mejor paciencia
hacia la decepcion y acervo de patrimonios fueron los entornos menos habituales.
Por su parte, Cuevas (2018), dio como resultados que se logran alcanzar el
liderazgo educativo permite a un educador ser creador, descubridor, inspirar
cordialidad entre sus pares y tener una perspectiva de futuro que se manifiesta en
un plan escolar especifico. El articulo ejecutado con los administradores de Espafia
pretendia comprender cdmo se manifiesta el lider en cada una de las diversas

areas que contribuyan a la calidad y progreso de la escuela, en lugar de centrarse
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exclusivamente en las preocupaciones personales del estudiante.

Por otro lado, segun el estudio de Garcia (2018), permiten mejorar las
condiciones de ensefianza y tienen el potencial de mediar en la ensefianza de los
alumnos de forma media hacia la calidad educativa.

Asi mismo, en su investigacion Moreno y Urquiza (2018), quien logré como
resultado que el liderazgo directivo es un componente critico en el progreso de los
organismos en busca de la calidad educativa; genera un juicio critico y evaluacion
contintas destinadas a mejorar los procesos, permitir el rendimiento profesional, la
experiencia formativa y la aplicacion de gestiones destinadas a la mejora continua,
promover la creatividad y la competencia de modernizar.

En el contorno nacional, encontramos que Espinoza y Ramirez (2021), realizo
un estudio con docentes de primaria, hallando que el liderazgo directivo permite
mejorar los resultados del aprendizaje, la representacion de funciones, el lider de
la direccién y la toma de medidas; mientras que el estandar formativo en su
categoria de alineacién integral, la calidad educativa en su categoria de progreso
de competencias, favorece el desarrollo de actitudes, habilidades y habilidades,
permite establecer un plan de mejora basado en los efectos a temporal largo
placista. Por su parte, Ordofiez (2019) con su estudio, determind que preexiste
correspondencia significativa entre los modos de liderazgo del director y el
estandar educativo en el colegio. Por el contrario De la Rosa (2021), Concluyo que,
el liderazgo del director tiene un efecto directo y significativo en la gestién educativa
de los profesores en los colegios formativas de Ayacucho se basa en un analisis
del método de regresiéon ordinal con un Chi cuadrado = 162,930 y un nivel de
significacién de 0,000, asi como la prueba de las medidas equivalentes de la raiz
cuadrada de los modelos lineales comenzando por el factor predictivo del lider
directoral frente a la dependencia de la mision. Por su parte, Salas y Soto (2018)
con su estudio, determino que permite mejorar el trabajo en equipo y clima laboral,
en los estudiantes poniendo énfasis en la calidad educativa robusteciendo la
practica docente, mayor promedio regular en la capacitacion capitalizando mas
para alcanzar los estandares de calidad educativa. Asi mismo Pefia (2018), en su
investigacion con docentes de primaria, hallaron que el r de Pearson = 0,713 indica
una fuerte correspondencia alta y la significacion bilateralmente fue inferior a p=

0,000, se supone que la correspondencia es muy demostrativa.



Con relacién al semblante te6rico de la categoria, Liderazgo directivo Cordero
(2016), se basa en el individuo que posee una voluntad superior y una voluntad
superior, posee las caracteristicas de la persistencia y se compromete a promover
y apoyar a sus compafieros en su avance. Asi mismo Salvador (2017), lo define
como el segundo factor intra escolar que favorece el progreso del aprendizaje de
los alumnos, donde los lideres son capaces de situar en marcha las situaciones de
los educadores y de la estructura y de hacer una impresion en la ensefianza de
sus alumnos. El verdadero lider guia a sus agentes formativos en la formacion de
las facultades y acciones de su mando, haciendo una abnegacién para mejorar los
factores que afectan a sus alumnos. Asi mismo Reyes (2017), menciona que el
liderazgo directivo ha demostrado que es fundamental para mejorar las
expectativas de los estudiantes influyendo en las exaltaciones y habilidades de los
profesores, asi como en el contexto de las circunstancias en las que laboran. Por
su parte, Ordofiez (2019), destaca la importancia del liderazgo directivo, donde es
fundamental para lograr objetivos principalmente hacia una educacion de calidad.
De esta manera, las responsabilidades de los directores se han ampliado, y el lider
debe convertirse en el motor de un nuevo agente de cambio. Asi, su propuesta se
basa en el liderazgo directivo, con la comprension de que la suma de todas las
contribuciones da lugar a un éxito. En esta contribucién argumenta que la calidad
educativa solo se consigue con liderazgo con trabajo en equipo a través de
acciones como la cohesion, la asignacion de funciones y deberes, la comunicacion,
el establecimiento de objetivos y la interdependencia.

Por otro lado, Maureira (2017) menciona que el liderazgo directivo es
individualista y jerarquica de la direccion que facilita todo el desarrollo de tipologias
mas activas y colegas asociados a un dividendo de poder mas justa dentro de las
organizaciones escolares.

En tal sentido, Pefia (2018) presenta las dimensiones del liderazgo directivo
las siguientes: (1) Gestion Pedagdgica, es el proceso de asumir la disposicion
adecuada que permite a los profesores aumentar su accién pedagdgica con mayor
placer y capacidad, donde el directivo debe ser un conocedor excepcional de la
formacion, familiarizado con los instrumentales criticos para evaluar la calidad
académica. (2) Gestion Institucional, es el proceso por el que el director sistematiza

las lineas de accion para garantizar el vinculo del organismo con los participantes

7



formativos, los entes mutuos, los papas, el gobierno local y otras estructuras
estatales y privados. (3) Gestion Administrativa, es la prestacion de métodos
administradores e asociativos necesarios para garantizar la sostenibilidad del
trabajo educativo dentro de su institucion educativa, al tiempo que se adhiere a las
normas y propasitos de la institucion.

Con relacién al semblante tedrico de la segunda categoria, Calidad educativa,
afirma que Soto (2016) afirma que son el proceso del acontecimiento pedagoégico
especifico que el nifio experimenta directamente, mientras que la orientacion y la
calidad de la estructura solo abordan las condiciones generales que cada nifio
encuentra indirectamente. Segun Pefia (2018), manifiesta que son las
manifestaciones mas utilizadas en el sector educativo, que sirven de base para
justificar las situaciones que requieren modificaciones o cambios de proyecto,
donde la eficiencia y la eficacia son los dos pilares fundamentales de ese entorno
en el que vivimos en una colectividad especializada por la transformacién
constante, como demuestran los procesos transformadores de la educacion. Asi
mismo, Maya (2018) menciona que, es un proceso tan vital como el propio proceso,
lo que significa que la consecucion de la excelencia educativa requiere una serie
de factores, como profesores eficaces, condiciones pedagégicas favorables,
estudiantes saludables fisica y psicolégicamente, estrategias formativas
transparentes, instrumentos evaluativos determinables, sencillez macroeconémica
y administrable, y también la aplicacion diaria de las decisiones tomadas. A través
de sus decisiones, las politicas y planes grandiosos se efectian mediante
disposiciones tangibles y acciones perceptibles. En tal sentido, Paternina (2021)
infiere que, es un conjunto de criterios que satisfacen las necesidades de una
comunidad (cognoscitivas, emocionales, fisicas y sociales) y contribuyen al
progreso de la comunidad en su conjunto en la que se encuentra la institucion
educativa; esto soélo es posible si los recursos necesarios estan disponibles y se
utilizan adecuadamente. De igual manera, Ayala (2018) menciona que, la
excelencia educativa se considera uno de los logros méas precisos que un ser
humano puede alcanzar porque le permite enfrentarse a los diversos problemas
que le enfrentan a su comunidad con la inteligencia social, y su papel se basara en
la responsabilidad y el cumplimiento de las obligaciones que le equipen con el

conocimiento necesario para exigir sus derechos a una buena vida. En esta misma
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linea, Fernandez (2022) manifiesta que, el atributo de la formacion se establece
por cOmo se gestionan los recursos de acuerdo con las escaseces y tipologias de
los organismos, lo que tiene un efecto positivo en las experiencias de comision
formativa, los métodos de aprendizaje-ensefianza y el sentido de oportunidad de
toda la colectividad formativa, formando asi la igualdad, el encargo y el encargo
por los métodos de aprendizaje y los objetivos de rendimiento de los alumnos.

En tal sentido, Pefia (2018) las dimensiones de la calidad educativa las
siguientes: (1) Organizacioén, favorece a equilibrar la forma en la que se fundan los
intervinientes formativos para que las instituciones funcionen bien mediante la
politica organizacional normalizada y bien constituida con un enfoque diferenciado.
La categoria asociativa es importante para su desarrollo independiente, adecuado
y adaptable en respuesta al contexto social cambiante que exige la coyuntura
actual. (2) Participacion social, examina la correlacion de la institucién educativa
con la sociedad en su conjunto, reconociendo posiciones sociales, carencias y
demandas, asi como la participacion de la cultura comunitaria. Ademas, busca la
inter institucionalidad con el entorno social, teniendo en cuenta a los agentes
educativos y las organizaciones comunitarias existentes, todo ello con el fin de
optimizar los paradigmas de la calidad educativa. (3) Pedagogia didactica, abarca
los procesos fundamentales del trabajo en las instituciones educativas, entre los
gue destaca la enseflanza-aprendizaje, el abordaje de este sumario a través de la
transformacion del curriculo, la planificacion organizada por el Plan Curricular
Institucional, las técnicas metodoldgicas y didacticas, la valoracion de ensefianza
de aprendizaje, y la gestidn de patrimonio y recursos formativos. Teniendo en
cuenta el trabajo docente, los estilos pedagdgicos, la gestidn curricular, el enfoque
y las estrategias curriculares, los estilos de ensefianza y la formacion y

actualizacion docente.



. METODO
3.1 Tipo y Disefio de investigacion
Enfoque

El enfoque cuantitativo es aquel que utiliza las estadisticas 0 niumeros como
mecanismo de obtencién de informacién para confirmar la finalidad del estudio en
cuestion, es decir busca mediante un andlisis numérico evidenciar si existen

comportamientos comunes (Hernandez et al., 2018).
Tipo

Segun Hernandez, et al (2018), indica: “Es tipo basico porque se pretendio
conocer los estudios descriptivos y buscar resolver un problema o planteamiento
especifico, como es “El Liderazgo Directivo y su relacion con la Calidad educativa

de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.
Disefio de investigacion

Se opté por el No experimental porque no se necesita el manejo de la
variable para conocer sus efectos, es decir el investigador solo la observara en su
contexto o ambiente para poder conocer y analizar como se desenvuelven de forma
natural dentro del mismo (Hernandez et al., 2018). Asi mismo es correlacional
porque se tiene como proposito comprender la conexion entre “Liderazgo directivo
y su relacion con la calidad educativa en la Institucion Educativa Henri La Fontaine,
Comas, 2022”. Hay momentos en que se estudia la conexion entre variables y

dimensiones para conocer la correlacion causa/efecto (Hernandez et al., 2018).

V1
A
M r Relacion
M= muestra
A
V1= Liderazgo directivo
. . V2
V2= Calidad educativa

R= Correlacion entre variables
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3.2 Operacionalizacion de las Variables
3.2.1 Variable Liderazgo Directivo
Definicion conceptual

El liderazgo directivo es individualista y jerarquica de la direccion que facilita
todo el desarrollo de tipologias mas activas y colegas asociados a un dividendo de

poder mas justa dentro de las organizaciones escolares (Maureira, 2017).
Definicién operacional

La Variable Liderazgo directivo se operacionalizara mediante las
dimensiones: Gestion Pedagdgica, Gestion institucional y Gestion administrativa,
cuyos indicadores son: Efectia actualizaciones a profesores, motiva
constantemente para actualizar criterios pedagogicos, cumple con el liderazgo
pedagdgico, nocién del apoyo pedagdgico y monitorizacibn, manejo de la
atmosfera de la instituciébn, maneja con criterio Pedagdgico los conflictos,
preparacion de instrumentales de gestion (PEI, PAT, RI, PCI), cumple con los
encargos de gestion pedagodgica, cumplimiento de requisitos para ejercer el puesto,
permite que la Ugel fiscalice segun el MOF, actualizacién directiva constante y
actla con firmeza para corregir faltas e infracciones. Asi mismo, se usara la Escala
de Likert donde Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca

(1), y donde los Niveles y rangos son: Bajo, Medio y Alto.
3.2.2 Variable Calidad Educativa
Definicion conceptual

La calidad educativa es el proceso del acontecimiento pedagdgico especifico
qgue el nifio experimenta directamente, mientras que la orientacion y la calidad de
la estructura s6lo abordan las condiciones generales que cada nifio encuentra
indirectamente (Soto, 2016).

Definicion operacional
La Variable Calidad educativa se operacionalizara mediante las dimensiones:
Organizacion, Participacion social y Pedagogia didactica, cuyos indicadores son:

cuenta con un diagrama de Ghant para ayuda y monitorizacion conforme a politicas
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educativa en el presente, efectia monitorizacion y apoyo pedagdgico, realiza
distintos acuerdos conforme a las directivas de trabajo, se involucra de manera
activa con diferentes delegaciones de trabajo, coordina con diversas entidades
privadas y publicas actividades institucionales, involucra alianzas estratégicas con
otras instituciones educativas, reorganiza mesas de dialogo con APAFA y CONEI,
promueve la intervencion de los padres en el proceso de resultados de
aprendizajes, efectia tutorias y disposiciones educativas, realiza pruebas
mediante instrumentos cuantitativos para recabar valores y logros de aprendizaje,
efectla un diagrama de Ghant para los resultados de nivel de logro y orienta
mediante estrategias didacticas. Asi mismo, se usara la Escala de Likert donde
Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca (1), y donde los

Niveles y rangos son: Bajo, Medio y Alto.
3.2.3 Operacionalizacion

Tabla 1;

Operacionalizacion de la Variable Liderazgo educativo

Variable de  Definicion Definicién operacional

estudio conceptual
Dimensién Indicadores Escala de Niveles y
medicion rangos
e Efectla actualizaciones a
profesores.
* Motiva constantemente para Bajo
B actualizar criterios 1-28
Gestion pedagdgicos
Pedagdgica e Cumple con el liderazgo .
El Iiderazgo pedagdgico. Medio
directivo €s e Nocion del apoyo pedagogico 29-45
individualista vy y monitorizacién
jerarquica de la Escala Alto
direccién que de Likert 46-60
facilita todo el e Manejo de la atmosfera de la
desarrollo  de institucion Nunca (1)
Liderazgo tipologias mas e Maneja ~ con criterio nuS::(Z)
Directivo activas y colegas Pedagdgico los conflictos A veces
asociados a un Gestion . Preparggon de instrumentales 3)
dividendo de institucional de gestion (PEI, PAT, RI, PCI) Casi
poder més justa . Cum_ple ccc)in Igs_encargos de siempre
dentro de las gestion pedagogica @ Bajo
organizaciones Siempre 1-9
escolares. e Cumplimiento de requisitos ®) .
(Maureira, 2017) para ejercer el puesto. Medio
e Permite que la Ugel fiscalice 10-15
segun el MOF
Gestion o Actualizacion directiva Alto
administrativa constante 16-20

e Actila con firmeza para
corregir faltas e infracciones
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Tabla 2;

Operacionalizacion de la variable Calidad educativa

Variable de Definicion L .
estudio conceptual Definicién operacional
Dimension Indicadores Escala de Niveles vy
medicién rangos
e Cuenta con un diagrama
de Ghant para ayuda y
monitorizacién conforme Bai
a politicas educativas en ajo
el presente. 1-28
Organizacion o Efectlia monitorizacion y Medio
apoyo pedagoégico 29-45
e Realiza distintos Alto
acuerdos conforme a las 46-60
directivas de trabajo.
Escala de
e Se involucra de manera Likert
activa con diferentes
delegaciones de trabajo Nunca (1)
La calidad Casi nunca (2)
educativa es el A veces ®)
proceso del Casi siempre
- 4
acontecimiento * Coordina con diversas Siem(pze ()
pedagdgico entidades privadas y
especifico que plblicas actividades Bai
el nifo institucionales 1350
experimenta . i
directamente e Involucra alianzas
. . ’ Participacion estratégicas con otras Medio
Ca“daq ml.entras. ,que la social instituciones educativas 10-15
educativa orientacion y la
calidad de la e Reorganiza mesas de Alt
estructura soélo dialogo con APAFA 'y 16 go
abordan las CONEIL. B
condiciones
enerales que * Promueve la
9 e intervencion de los
cada nino padres en el proceso de
encuentra resultados de
indirectamente. aprendizajes.
(Soto, 2016)
e Efectita  tutorias vy
disposiciones
educativas
e Realiza pruebas
mediante instrumentos
Pedagogia cuantitativos para
-cagog recabar valores y logros
didactica

de aprendizaje

Efecttia un diagrama de
Ghant para los
resultados de nivel de
logro.

Orienta mediante
estrategias didacticas
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién

Se optod por 50 docentes de la Institucién Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022. Hernandez et al., (2018) precisaron: “Es el acumulado de unidades que

constituyen una sucesion de caracteristicas propias”.

3.3.2 Muestra

Estuvo compuesta por 45 docentes de la Institucion Educativa Henri La
Fontaine, Comas, 2022 (Hernandez et al., (2018) precisaron: “Es una fraccién de la

poblacion”.
3.3.3 Muestreo

El muestreo es No probabilistico, porque es tomado en cuenta a criterio del
investigador que somete al andlisis de representatividad (Hernandez et al., 2018)

e Criterios de inclusion

Docentes que dictan clases virtualmente

e Criterios de exclusion

Docentes que no frecuentan por diversos motivos

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

3.4.1 Técnica de la encuesta

Se optd por la encuesta que es un proceso que se puede definir como la
principal tecnologia para la observacién de la informacion, basada en un conjunto
de preguntas objetivas, coherentes y claramente expresadas. Esto puede asegurar
que se pueden utilizar métodos cuantitativos para analizar la informacion
proporcionada por la muestra, y se pueda inferir un cierto error a la poblacion
(Hernandez et al, 2018)

Cuestionario
14



Se optd por el cuestionario porgue son un grupo de preguntas que estan
relacionados a lo problemas con las variables medidas (Hernandez et al., 2018).

3.4.2 Ficha técnica de los instrumentos

Autor Pefia (2018)

Edades 21-50

Tipo de Aplicacion Colectiva

Escala Likert 1 al 5

Dimensiones Gestion Pedagogica, Gestion institucional, Gestion

administrativa, Organizacion, Participacion social y

Pedagogia didactica

ftems 24
Niveles Bajo, Medio y Alto
Validez

La presente investigacion cuenta con la validacion de juicio de expertos
porque consistio en el proceso de revision sistematica que evalla los
estdndares de la variable, indicadores y items de manera eficiente cuya
responsabilidad recae en especialistas que cuentan con conocimiento sobre
la materia en la investigacion, los cuales son reconocidos por otros como

expertos calificados de materia para su aplicacion (Hernandez et al., 2018)

Confiabilidad

En el actual escudriiamiento se opto por usar el alfa de Cronbach que
se ejecutd en el programa Spps 25 donde, donde participaron 45 docentes
teniendo en cuenta la confianza del instrumental para aplicar el mismo donde

es Muy alto en 0.9 calificado como excelente. (Hernandez et al., 2018)

3.5 Procedimientos
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Se inicio con la definicion de la problematica presente en el objeto del estudio,
a través del método empirico de observacién directa. A continuacion, se desarrollo
el segundo capitulo a partir de la recopilacion de informacién pertinente sobre las
variables abordadas en cuanto a sus fundamentos teéricos y antecedentes .Ambos
instrumentos fueron disefados, validados y verificados por su confiabilidad antes
de ser aplicados a la muestra seleccionada, arrojando los datos que fueron
procesados estadisticamente para producir los resultados que fueron comparados
con los antecedentes y bases tedricas .Finalmente, se realizaron conclusiones y

recomendaciones.

3.6 Método de analisis de datos

Primero, nos enfocamos en un tratamiento descriptivo con informacién
bibliografica respecto a las variables o categorias conjuntamente con sus
dimensiones e indicadores

Segundo, se dio el tratamiento inferencial mediante el método estadistico para
efectuar la representacion cuantitativa de las categorias de estudio, para lo cual se
estim6 la frecuencia relativa de ambas categorias conjuntamente con sus
dimensiones.

Tercero, se utiliz6 el estadistico de prueba mediante el programa Spss 25 para
ello se sometid a utilizar la estadistica inferencial que pertenece al andlisis de la
Hipotesis para la contratacion de hipotesis de los objetivos propuestos.

Cuarto, Para la prueba de hipétesis se aplicé el coeficiente de correlacion de

Spearman.

3.7 Aspectos éticos

No cuenta con plagio y se cita adecuadamente con aporte del investigador a
través del formato APA séptima edicion, contdndose con el consentimiento
informado de los participantes, respetandose el reglamento de las normas internas
de la Universidad Cesar Vallejo y las directrices para contribuir con la investigacion
con objetividad y sin ningun sesgo durante su aplicacién y tabulacion de los

resultados.
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivos

4.1.1 Variable Liderazgo Directivo

Liderazgo directivo

56%

60%
50%

31%
40%

30%
13%

Bajo Medio Alto

20%

10%

0%

Figura 1: Nivel de Liderazgo directivo en docentes de la Instituciéon Educativa Henri La

Fontaine, Comas, 2022

Las deducciones que se muestran, representan el nivel de Liderazgo directivo
en docentes de la Institucién Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. De
los cuales se puede apreciar que el 31% tienen un nivel bajo, mientras que el

56% presenta un nivel medio. Finalmente, el 13% mantiene un nivel alto.

GESTION PEDAGOGICA GESTIONINSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA

I I ' z“
BAJO MEDIO ALTO B

MEDIO ALTO BAJO ALTO

Figura 2: Niveles de las dimensiones del Liderazgo directivo en docentes de la
Institucién Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022

MEDIO

AJO
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Los niveles que se muestran, visualizan los niveles de las dimensiones del
Liderazgo directivo. En la dimensioén gestion pedagdgica en docentes de la
Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 40% tienen un nivel
bajo; mientras que el 42% presenta un nivel medio. Finalmente, el 18%

mantiene un nivel alto.

Asimismo, dentro de la dimensidn gestion institucional en docentes de la
Instituciéon Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 29% tienen un nivel
bajo; mientras que el 60% presenta un nivel medio. Finalmente, el 11%

mantiene un nivel alto.

Con respecto a la dimension gestion administrativa en docentes de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 20% tienen un nivel bajo;
mientras que el 60% presenta un nivel medio. Finalmente, el 20% mantiene un

nivel alto.

Tabla 3;

Andlisis de datos bajo la prueba de normalidad del Liderazgo directivo y sus

dimensiones
Variables y Shapiro - Wilk
Dimensiones Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO DIRECTIVO , 785 45 ,000
GESTION PEDAGOGICA , 7192 45 ,000
GESTION INSTITUCIONAL , 167 45 ,000
GESTION ADMINISTRATIVA , 785 45 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

El valor de la significaciébn estadistica p valor es menor que el nivel de
significancia estadistica de 0,05, segun los datos de la tabla. Esto representa
que la variable de estudio no tiene una distribucion normal; como resultado, se
asumio la prueba no paramétrica para el analisis de datos inferenciales para la
prueba de hipétesis. En tal sentido, se desea evaluar la correlacion entre

variables y dimensiones ordinales, se us6 el coeficiente de correlacién de
18



Spearman.

4.1.2 Variable Calidad Educativa

Calidad educativa

49%

50%

45%

40%

35%

30% 20%

25%

20%

15%

10%
5%
0%

31%

Bajo Medio Alto

Figura 3: Nivel de Calidad educativa en docentes de la Institucion Educativa Henri La
Fontaine, Comas, 2022

Las deducciones que se muestran, representan el nivel de Calidad educativa
en docentes de la institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. De
los cuales se puede apreciar que el 20% tienen un nivel bajo, mientras que el

31% presenta un nivel medio. Finalmente, el 49% mantiene un nivel alto.

Organizacién Participacién social Pedagogia Ddidactica

Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

Figura 4: Niveles de las dimensiones de la Calidad educativa en docentes de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022

Los niveles que se muestran, visualizan los niveles de las dimensiones de la
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Calidad educativa. En la dimensién organizacion en docentes de la Institucién
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 20% tienen un nivel bajo;
mientras que el 60% presenta un nivel medio. Finalmente, el 20% mantiene un

nivel alto.

Asimismo, dentro de la dimensioén participacion social en docentes de la
Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 29% tienen un nivel
bajo; mientras que el 60% presenta un nivel medio. Finalmente, el 11%

mantiene un nivel alto.

Con respecto a la dimension pedagogia didactica en docentes de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022; el 40% tienen un nivel bajo;
mientras que el 42% presenta un nivel medio. Finalmente, el 18% mantiene un

nivel alto.

Tabla 4:

Anadlisis de datos bajo la prueba de normalidad de la calidad educativa y sus

dimensiones
Variables y Shapiro-Wilk
Dimensiones Estadistico gl Sig.
CALIDAD EDUCATIVA ,805 45 ,000
ORGANIZACION , 785 45 ,000
PARTICIPACION SOCIAL , 7192 45 ,000
PEDAGOGIA DIDACTICA , 7192 45 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

El valor de la significacion estadistica p_ valor es menor que el nivel de
significancia estadistica de 0,05, segun los datos de la tabla. Esto representa
gue la variable de estudio no tiene una distribucion normal; como resultado, se
asumio la prueba no paramétrica para el analisis de datos inferenciales para la
prueba de hipotesis. En tal sentido, se desea evaluar la correlacion entre
variables y dimensiones ordinales, se uso el coeficiente de correlacion de
Spearman.
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4.2 Andlisis inferencial

Tabla 5;

Analisis inferencial de la Hipétesis general y especificas

LIDERAZGO CALIDAD
DIRECTIVO EDUCATIVA
Rho de LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,779”
Spearman DIRECTIVO Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
CALIDAD Coeficiente de correlacion 7797 1,000
EDUCATIVA Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
GESTION
PEDAGOGICA  ORGANIZACION
Rho de GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,950
Spearman  PEDAGOGICA  Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
ORGANIZACIO Coeficiente de correlacion ,950" 1,000
N Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
GESTION PARTICIPACION
INSTITUCIONAL SOCIAL
Rho de GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,947
Spearman  INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,001
N 45 4!
PARTICIPACION Coeficiente de correlacion 947" 1,00
SOCIAL Sig. (bilateral) ,000
N 45 4!
GESTION PEDAGOGI#
ADMINISTRATIVA DIDACTICA
Rho de GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,97
Spearman ADMINISTRATIVA  Sig. (bilateral) ,C
N 45
PEDAGOGIA Coeficiente de correlacion ,973™ 1,C
DIDACTICA Sig. (bilateral) ,000
N 45
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Respecto a la Hipdtesis general el coeficiente de correlacion de r= 0,779**
muestra claramente una correlacion positiva considerable; de forma similar, si
sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se afirma la hipétesis
alternativa en el siguiente sentido: El liderazgo directivo se relaciona de manera
positiva considerable con la calidad educativa en docentes de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.

Asi mismo, la Hipétesis especifica 1 muestra el coeficiente de correlacion de r=
0,950** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte; de forma similar,
si sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipétesis nula y se afirma la
hipotesis alternativa en el siguiente sentido: La gestion pedagdgica se relaciona
de manera positiva muy fuerte con la organizacion en docentes de la Institucion

Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.

De igual manera, la Hipotesis especifica 2 muestra el coeficiente de correlacion
de r= 0,947** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte; de forma
similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipétesis nula y se afirma
la hipotesis alternativa en el siguiente sentido: La gestion institucional se
relaciona de manera positiva muy fuerte con la participacion social en docentes

de la Institucién Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.

Por otro lado, la Hipotesis especifica 3 muestra el coeficiente de correlacion de
r= 0,973** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte; de forma
similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipétesis nula y se afirma
la hipotesis alternativa en el siguiente sentido: La gestién administrativa se
relaciona de manera positiva muy fuerte con la pedagogia didactica en

estudiantes de la Instituciéon Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.
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V. DISCUSION

La presente indagacion, ha evidenciado la importancia de determinar la
correlacion del liderazgo directivo y la calidad educativa de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. En este sentido, respecto al objetivo
general; los resultados descriptivos muestran que el coeficiente de correlacion
de r=0,779** indica claramente una correlacion positiva considerable; de forma
similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, permitiendo manifestar que el liderazgo
directivo se relaciona de manera positiva considerable con la calidad educativa
en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas ,2022. De
esta manera, se logré alcanzar el objetivo planteado, al evidenciarse la
correlacion entre el liderazgo directivo y la calidad educativa. Coincidiendo con
Alvarez (2016), quien menciono que, es fundamental el liderazgo directivo ya
que desarrolla el pensamiento complejo y, por tanto, a la configuracién de una
nueva racionalidad en torno al conocimiento que conlleva el ejercicio de la
mejora continua respecto a la calidad educativa.

Asi mismo el objetivo especifico 1; muestran que el coeficiente de
correlacion de r= 0,950** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte;
de forma similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, permitiendo manifestar que la
gestion pedagogica se relaciona de manera positiva muy fuerte con la
organizacién en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022.

En tal sentido el objetivo especifico 2; muestran que el coeficiente de
correlacion de r= 0,947** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte;
de forma similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipotesis nula y
se afirma la hipétesis alternativa en el siguiente sentido: La gestion institucional
se relaciona de manera positiva muy fuerte con la participacion social en
docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022.

De igual manera, el objetivo especifico 3; muestran que el coeficiente de
correlacion de r=0,973** indica claramente una correlacion positiva muy fuerte;
de forma similar, si sig.=0.000 es inferior a 0,05, se rechaza la hipotesis nula 'y
se afirma la hipotesis alternativa en el siguiente sentido: La gestion

administrativa se relaciona de manera positiva muy fuerte con la pedagogia
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didactica en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022.

Por otro lado, el liderazgo directivo se sustenta en bases tedricas de
autores como, Salvador (2017), quien enfatizo que, es el segundo factor intra
escolar que favorece el progreso del aprendizaje de los alumnos, donde los
lideres son capaces de situar en marcha las situaciones de los educadores y
de la estructura y de hacer una impresion en la ensefianza de sus alumnos.

Considerando ello, mejorar la calidad educativa en la Institucion Educativa
Henri La Fontaine, Comas, 2022, se ha convertido en un gran reto. Como ya lo
habia mencionado Maya (2018) quien enfatiza que, es un proceso tan vital, lo
que significa que la consecucién de la excelencia educativa requiere una serie
de factores, como profesores eficaces, condiciones pedagogicas favorables,
estudiantes saludables fisica y psicolégicamente, politicas educativas claras,
universos evaluativos identificables, fluidez macroeconémica y administrativa,
y también la aplicacion diaria de las decisiones tomadas.

En ese sentido, este resultado coincide con la investigacion realizada por
Liceo (2018), quien menciono que, los liderazgos de la direccion en la gestion
de las escuelas a los profesores de primaria permiten mejorar el aprendizaje a
corto, medio y largo plazo como resultado de una educacion de alta calidad. Asi
mismo, Reyes (2017), quien ultimo que, existe relacioén entre el lider educativo
y la calidad educativa en la transformacion de directores a atencién de la
agrupacion escolar, las capacidades y distintivos que son fundamentales para
tener mayor calidad educativa.

En la misma linea Alvarez (2016), concluye que, es fundamental el
liderazgo directivo ya que desarrolla el pensamiento complejo y, por tanto, a la
configuracion de una nueva racionalidad en torno al conocimiento que conlleva
el ejercicio de la mejora continua respecto a la calidad educativa. De igual
manera Leal (2016), quien concluyo que, el liderazgo directivo mejora las
condiciones para la innovacion y calidad educativa pata tener mejor paciencia
hacia la decepcion y acervo de patrimonios fueron los entornos menos
habituales. Asi mismo, Cuevas (2018), concluyo que, alcanzar el liderazgo

educativo permite a un educador ser creador, descubridor, inspirar cordialidad
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entre sus pares y tener una perspectiva de futuro que se manifiesta en un plan
escolar especifico de calidad. De igual manera con Garcia (2018), quien
concluyo que, el liderazgo educativo permite mejorar las condiciones de
ensefianza de los alumnos de forma media hacia la calidad educativa. Asi
mismo con Moreno y Urquiza (2018), quienes concluyeron que, el liderazgo
directivo es un componente critico en el progreso de los organismos en busca
de la calidad educativa; genera un juicio critico y evaluacién contindas
destinadas a mejorar los procesos, permitiendo el rendimiento profesional, la
experiencia formativa y la aplicacion de gestiones destinadas a la calidad
educativa.

De la misma manera, se coincide con Espinoza y Ramirez (2021), quienes
concluyeron que, el liderazgo directivo permite mejorar los resultados del
aprendizaje, la representacion de funciones, el lider directoral y la toma de
medidas; mientras que el estandar formativo en su categoria de alineacion
integral, la calidad educativa en su categoria de progreso de competencias,
favorece el desarrollo de actitudes, habilidades y habilidades, permite
establecer un plan de mejora basado en los efectos a temporal largo placista.

De igual manera, Ordofiez (2019), quien concluyo que, preexiste
correspondencia significativa entre los modos de liderazgo del director y el
estandar educativo en el colegio. Asi mismo la Rosa (2021), Concluyo que, el
liderazgo del director tiene un efecto directo y significativo en la gestion
educativa de los profesores con un Chi cuadrado = 162,930 y un nivel de
significaciéon de 0,000. En la misma linea Salas y Soto (2018) concluyo que,
permite mejorar el trabajo en equipo y clima laboral, en los estudiantes poniendo
énfasis en la calidad educativa robusteciendo la practica docente.

Finalmente, Pefia (2018), Concluyo que, el liderazgo educativo en r de
Pearson = 0,713 indica una fuerte correspondencia alta y la significacion

bilateralmente fue inferior a p= 0,000, con la calidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se logré determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad
educativa en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022; donde el coeficiente de correlacion positiva es considerable de r=0,779**;

de forma similar, si la significancia =0.000 es inferior a 0,05.

Segunda. Se logré determinar la relacion entre la gestion pedagogica y la
organizacion en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022; donde el coeficiente de correlacion es positiva muy fuerte de r= 0,950**;

de forma similar, si la significancia =0.000 es inferior a 0,05.

Tercera. Se logré determinar la relacion entre la gestion institucional y la
participacion social en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine,
Comas, 2022; donde el coeficiente de correlacion es positiva muy fuerte de r=

0,947**; de forma similar, si la significancia =0.000 es inferior a 0,05.

Cuarta. Se logro determinar la relacion entre la gestibn administrativa y la
pedagogia didactica en docentes de la Institucién Educativa Henri La Fontaine,
Comas, 2022; donde el coeficiente de correlacion es positiva muy fuerte de r=

0,973**; de forma similar, si la significancia =0.000 es inferior a 0,05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda al director y personal administrativo de la Institucion
Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022, implementar estrategias de
Liderazgo directivo y Calidad educativa con proyectos de innovacion; siendo

una prioridad en el actual reto de los profesores.

Segunda. Se recomienda al director que coordine con la UGEL realizar talleres
capitalizacion pedagogica e implementar circulos organizacionales en toda la
jerarquia en docentes de la Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas,
2022.

Tercera. Se recomienda al director que coordine con la DREL capacitaciones
para el buen uso de los instrumentos de gestién y modificar el Manual y rol de
funciones de los docentes en la Institucion Educativa Henri La Fontaine,
Comas, 2022.

Cuarto. Se recomienda al director desarrollar un intercambio administrativo
mediante experiencias con Innova Schools como efecto multiplicador y talleres
sobre la didactica de las clases en los docentes de la Institucion Educativa Henri

La Fontaine, Comas, 2022.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo y calidad educativa de la Institucion Henri La Fontaine, Comas, 2022

Autora: Graciela Maribel Villanueva Candiotti

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema’GeneraI: Objetl\{o general: . HlpoteS|s ge_n,eral Variable independiente: Liderazgo directivo
¢De qué manera se | Determinar larelacionentre | Existe relacion entre el i i _ - Escalade | Nivelesy
relaciona el  liderazgo | el liderazgo directivo y la | liderazgo directivo y la | Dimensiones Indicadores Items medicién rangos
dirt_ectivo influ_ye en la caligiad_’educativa _de la caligiad_,educativa _de la o Efectua actualizaciones a profesores. Bajo
calidad educativa de la | Institucion ~ Henri  la | Institucion  Henri  la Gestion o Motiva constantemente para actualizar criterios 1-28
Institucién ~ Henri  la | Fontaine, Comas, 2022 Fontaine, Comas, 2022 Pedagogica | Pedagdgicos 1,234 | Fscaade Medio
: , e Cumple con el liderazgo pedagdgico. : -
Fontaine, ,Comas, 20227 Cumpl |lid dagogi ket (1-5) 29-45
' ' Obieti ificos: Hinotesi ifi e Nocién del apoyo pedagdgico y monitorizacién Nunca (1) Alto
- jetl\{OS especl '?95' IpOtESIS eSP,eC' Icas * Manejo de la atmosfera de la institucion Casi nunca 46-60
Problemas especificos: Determinar larelacion entre | Existe relacion entre la Gestién e Maneja con criterio Pedagégico los conflictos 56.7 @
¢De qué manera se | la gestion pedagdgica y la | gestion pedagogica y la | itucional |* Preparacion de instrumentales de gestion (PEI, PAT, R, 8’ 1 CAv_ec_es ® Bajo

. .z . .z . .z asl siempre
relaciona  la  gestién | organizacion de la | organizacion de la (P:C') | | § o oedacéa W 19
pedagégica y la | Institucion ~ Henri  la | Institucion  Henri la = Cumple con Jos encargos de gestion pedagogica Siempre (5) Medio

. ., d | = . 2022 = R 2022 e Cumplimiento de requisitos para ejercer el puesto. 10-15
organizacion e a | Fontaine, Comas, 20 ontaine, Comas, 20 Gestion o Permite que la Ugel fiscalice segan el MOF 9.10,1 Allo
Institucion Henri la administrativa * Actualizacién directiva constante 112 16-20
Fontaine, ;Comas, 2022? Determinar larelacion entre | Existe relacion entre la e Actlia con firmeza para corregir faltas e infracciones

la gestion institucional y la | gestion institucional y la - - - -
, o . R . Variabl ndiente: Cali Vi
¢De qué manera se | participacion social de la | participacion social de la ariable dependiente: Calidad educativa -

. L7 L . L . . . . - Escala de Niveles y
relaciona  la  gestion | Institucion  Henri la | Institucion  Henri  la | Dimensiones Indicadores Items medicién ranaos
institucional y la | Fontaine, Comas, 2022 Fontaine, Comas, 2022 oo 3 Jo Gt 3 9

. . . . o Cuenta con un diagrama de Ghant para ayuda y
part_ICIpf’i,CIOH SOCIaI_ de la ) . monitorizacién conforme a politicas educativas en el
Institucion Henri la | Determinar la  relacién | EXxiste relacion entre la presente.
Fontaine, ;Comas, 20227 entre la gestion | gestion ad[nln_lst’rat_lva Y | Organizacion [ Efeclgua :jr)omtonzaclondy apoy(; pedagolglcg_ e 1234 Bajo

administrativa y |a |a pedagogla d|daCt|Ca en i trae;laljZoa istintos acuerdos conforme a las directivas de Escala de Ml—iS

. 4 , C s - H A H . f edio
¢De _ Que  manera _,Se pedagogia didactica de la la |n§tIIUCIOn Henri la e Se involucra de manera activa con diferentes L'f_f_)rt 29-45
relaciona la geSthn Institucion Henri la Fonta|ne, Comas, 2022. delegaciones de trabajo (1-5) Alto
administrativa y la | Fontaine, Comas, 2022. e Coordina con diversas entidades privadas y pablicas Nunca (1) 46-60
pedagogl'a didactica de la actividades_institucionales ) o Casi nunca

. S, - ;L i ® Involucra alianzas estratégicas con otras instituciones
Institucion Henri la Participacion [ c e 56,7, 2 Bajo

J . A veces (3

Fontaine, Comas, 20227 social o Reorganiza mesas de didlogo con APAFA y CONEI. 8 Casi @ 1-9
e Promueve la intervencion de los padres en el proceso de siempre (4) Medio
resultados de aprendizajes. Siempre (5) 12[35
o Efectla tutorias y disposiciones educativas 16 go
 Realiza pruebas mediante instrumentos cuantitativos :
Pedagogia para recabar valores y logros de aprendizaje 9,10,1
didactica o Efectla un diagrama de Ghant para los resultados de 1,12

nivel de logro.
® Orienta mediante estrategias didacticas
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Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

ENCUESTA LIDERAZGO DIRECTIVO

El presente cuestionario busca recolectar informacion sobre el estudio que estoy

realizando, denominado: Titulo: Liderazgo directivo y calidad educativa de la

Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. Para ello, solicito su

colaboracion respondiendo cada una de las interrogantes (items) que forman parte

de este test.

Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque con un aspa “X” la

alternativa que guarde relacion con su respuesta. Solo debe marcar una de las

alternativas.

(5) siempre — (4) casi siempre — (3) a veces — (2) casi nunca - (1) nunca

Las opciones de la escala son:

N° PREGUNTAS
DIMENSION 1: Gestion Pedagogica

1 | ¢Actualiza a su docente en su dominio disciplinario?

2 | ¢Motiva a los docentes para su permanente
actualizacion?

3 | ¢ Cumple el rol como lider pedagdégico?

4 | ¢(Cumple las tareas pedagdgicas para el logro de los
aprendizajes?

DIMENSION 2: Gestion institucional

5 | ¢Desarrolla acciones que promueven relaciones
Interpersonales integradoras con los agentes
educativos?

6 | ¢Es asertivo y maneja la resiliencia en conflictos?

7 | ¢Promueve la participacion de los agentes
educativos para la elaboracién de los instrumentos de
Gestion?

8 | ¢Cuenta con los instrumentos de gestion?
DIMENSION 3: Gestion administrativa

9 | ¢Cumple con los requisitos para el cargo?

10 | ¢La UGEL monitorea las funciones del director?

11 | ¢Los directores se actualizan permanentemente?

12 | ¢ Es transparente y justo en sus decisiones?
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ENCUESTA CALIDAD EDUCATIVA
El presente cuestionario busca recolectar informacion sobre el estudio que estoy

realizando, denominado: Titulo: Liderazgo directivo y calidad educativa de la
Institucion Educativa Henri La Fontaine, Comas, 2022. Para ello, solicito su
colaboracion respondiendo cada una de las interrogantes (items) que forman parte

de este test.

Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque con un aspa “X” la
alternativa que guarde relacion con su respuesta. Solo debe marcar una de las
alternativas.

Las opciones de la escala son:

(5) siempre — (4) casi siempre — (3) a veces — (2) casi nunca — (1) nunca

N° PREGUNTAS 1 2 3 4

DIMENSION 1: Organizacion

1 | ¢Cuenta con el plan de acompafiamiento y monitoreo
acorde a la politica educativa actual?

2 | ¢Realiza en su debido momento el acompafiamiento y
monitoreo?

3 | ¢Organiza las comisiones de acuerdo a las orientaciones
del afio escolar?

4 | ¢Conforma en forma democratica y de acuerdo alas areas
a fines las comisiones de trabajo?

DIMENSION 2: Participacion social

5 | ¢Coordina con entidades publicas y privadas las
actividades educativas?

6 | ¢Permite la participacion activa de otras organizaciones
aliadas a la institucion Educativa?

7 | ¢Coordina acciones de trabajo con el APAFA y CONEI
para tomar decisiones?

8 | ¢Fomenta la participacion activa de los padres de familia
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION 3: Pedagogia didactica

9 | ¢Realiza las orientaciones dirigidas en el tiempo y espacio
a los estudiantes?

10 | ¢Aplica los cuestionarios de diagnéstico para recoger
informacion sobre los valores y nivel de logro de los
aprendizajes de estudiantes?

11 | ¢Disefia un plan de mejora de los aprendizajes?

12 | ¢Orienta a los docentes en estrategias didacticas?
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Anexo 3: Certificados de Validacidn de instrumentos
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Anexo 4: Base de datos

LIDERAZGO DIRECTIVO

GESTION PEDAGOGICA

P1

GESTION INSTITUCIONAL | GESTION ADMINISTRATIVA
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CALIDAD EDUCATIVA
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 5084-2022-UCV-VA-EPG-F05L01/J

Lima, 21 de octubre de 2022
VISTO:

El expediente presentado por Don (Dofia) Villanueva Candiotti, Graciela Maribel estudiante del programa de
Maestria en Educacion con Mencidn en Docencia y Gestion Educativa, solicitando autorizacién para sustentar
su Tesis titulada: Liderazgo directivo y calidad educativa de una Institucion Educativa de Comas, 2022;
asesorado (a) por el (Ia) Dr. Noel Alcas Zapata; y coasesorado(a) por el Dra. Luz Emerita Cervera Cajo.

CONSIDERANDO:

Que, Don (Dofia) Villanueva Candiotti, Graciela Maribel del programa de Maestria en Educacién con Mencién
en Docencia y Gestion Educativa, ha cumplido con todos los requisitos académicos establecidos en la normativa
vigente para la sustentacién de Tesis;

Que, el (la) Jefe (a) de la Unidad de Posgrado, en uso de sus facultades y atribuciones;

RESUELVE:

Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Liderazgo directivo y calidad educativa de una
Institucidn Educativa de Comas, 2022, presentado por Don (Dofia) Villanueva Candiotti, Graciela Maribel.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros del jurado para la sustentacién de la Tesis a:

Presidente : Dr. Alejandro Ramirez Rios
Secretario : Dra. Luz Emerita Cervera Cajo
Vocal : Dr. Noel Alcas Zapata

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacidn, los siguientes:

Lugar : Sala virtual para sustentacion asignada
Fecha : 28 de octubre de 2022
Hora :11:45 .am.

Registrese, comuniquese y archivese.

rella Aﬁqulagola Aranda
Jefa de la Escuela de Posgrado

Campus Lima Norte

Somoslla unlve.rsu:lad de los Flw| [ (&1
que quieren salir adelante.

e [ucv.cdu oo I8



EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de autenticidad del asesor

Yo, Noel Alcas Zapata, docente de la Escuela de Posgrado de laUniversidad César
Vallejo filial Lima Norte asesor (a) de la tesis titulada: “Liderazgo directivo y calidad
educativa de la una Institucion Educativa de Comas, 2022” de la estudiante
Villanueva Candiotti Graciela Maribel, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de_25% ___ verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin

el cual ha sido realizado sin filtros ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la UniversidadCésar
Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Lima, 10 de octubre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: ALCAS ZAPATA NOEL

DNI Firma:
06178282

ORCID: orcid.org/0000-
0001-9308-4319




