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RESUMEN

La presente investigacion se realizoé con el objetivo de evaluar el programa
de incentivos para mejorar la satisfaccion laboral en la empresa Sima
Astillero, Chimbote — 2021. El tipo de investigacion fue aplicativo, de disefio
experimental y pre-experimental. Para la muestra se aplicé una formula
muestral obteniéndose un total de 75 trabajadores entre areas
administrativas y produccion. Se realiz6 un diagnostico en base a diferentes
registros realizados por los propios autores. Se determiné el nivel de
satisfaccion laboral obteniéndose dos factores criticos, el factor Salario con
un 19% y 34% para el factor de Reconocimiento. Se realiz6 el disefio
mediante el analisis de las 5w, capacitaciones, formato de evaluacion de
desemperio, inspeccion de actividades criticas y propuestas de mejora para
posteriormente implementar el plan de mejora al programa de incentivos.
Finalmente, se volvio a medir el nivel de satisfaccién laboral luego de aplicar
el nuevo programa de incentivos resultando un 65% para el factor de
posibilidad de crecimiento siendo este el mayor porcentaje de mejora. Se
concluye que con la aplicacion del nuevo programa se logré6 aumentar el
porcentaje de satisfaccion de los trabajadores, equivalente a un 28%
respecto al salario.

Palabras clave: programa de incentivos, satisfaccién laboral, desempefio.
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ABSTRACT
The present investigation was carried out with the objective of evaluating the
incentive program to improve job satisfaction in the company Sima Astillero,
Chimbote - 2021. The type of investigation was applicative, of experimental
and pre-experimental design. For the sample, a sampling formula was
applied, obtaining a total of 75 workers between administrative and
production areas. A diagnosis was made based on different records made
by the authors themselves. The level of job satisfaction will be completed by
obtaining two critical factors, the Salary factor with 19% and 34% for the
Recognition factor. The design was carried out through the analysis of the
5w, training, performance evaluation format, inspection of critical activities
and improvement proposals to subsequently implement the improvement
plan for the incentive program. Finally, the level of job satisfaction was
measured again after applying the new incentive program, resulting in 65%
for the possibility factor, this being the highest percentage of improvement.
It is concluded that with the application of the new program the percentage
of satisfaction of the workers will be increased, equivalent to 28% with

respect to the salary.

Keywords: incentive program, job satisfac
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INTRODUCCION

Las empresas en la actualidad se mantienen en constante busqueda de la
mejora de sus resultados, el rendimiento y la productividad para poder lograr
una ventaja competitiva frente a otras organizaciones, para que ello se pueda
dar de forma éptima se requiere de un personal satisfecho, por lo que muchos
estudios consideran que los incentivos laborales son de suma importancia, ya
que permite atraer empleados de mejor calidad, atribuyendo un efecto positivo
en el desempefio y motivacion del empleado evitando que haya ausentismos y
rotacion de personal debido a la insatisfaccion en su area de trabajo, es decir el
agrado que el personal muestra respecto de laborar en la organizacion (Klindzi¢
y Galeti¢ 2020). Por ello, la empresa Sima Astillero Chimbote presento especial
atencion en la evaluacion de un programa de incentivos que impulsen a los
trabajadores a lograr ciertos objetivos en base a resultados que beneficien a la
organizacion.

A nivel internacional, los incentivos laborales mostraron ser uno de los
determinantes del incremento del rendimiento de las empresas, puesto que son
los procesos de apoyo mas relevantes para la satisfaccion de los empleados.
Segun Skerli¢ y Eréulj (2021), sefialé que los incentivos financieros favorecen
considerablemente a los conductores puesto que disminuye el tiempo de horas
que pasan trabajando, por lo que logran obtener sus ganancias esperadas mas
rapidamente, asimismo conduce a una mayor seguridad. Llegando
posteriormente a destacar que una mejor compensacion atrae a conductores
de mejor calidad, lo que produce una gestibn méas segura de los camiones
(Gilson et al. 2017).

Por otro lado, en diferentes paises el tema de satisfaccion laboral pese que es
de interés relevante para diversas empresas, Sanchez Trujillo y Garcia Vargas
(2017) determin6 que son pocas las empresas que han realizado estudios con
el propdsito de conocer cuéles son los diferentes factores que intervienen en la
comodidad de las personas respecto a sus ambientes laborales, por lo que se

desconoce de como influye la satisfaccion en el desempefio de los empleados
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en sus lugares de trabajo. Sin embargo, empresas espafiolas estimaron que un
trabajador desmoralizado e incluso insatisfecho en su entorno laboral, produce
un valor mucho mas alto que algun otro padecimiento (Cassar y Meier 2018).
A nivel nacional, se consideré que casi la mayoria de las empresas actualmente
si se preocupan porque sus trabajadores se sientan respetados y valorados,
pero sobretodo orgulloso de pertenecer a su equipo, entre ellas tenemos a
Interbank, Casa Andina, Hilton, Scotiabank y Vira S.A. que se encuentran en el
top 5 del estudio con mas de 1000 colaboradores en su organizacion (Sanchez
Pefaflor y Herrera Avilés 2016). El representante de Recursos Humanos de la
empresa Hilton Orr Rivero considerd que “Para que tenga éxito un negocio se
debe tomar mayor importancia a los miembros de su equipo, ya que ellos
significan la cultura y los valores de Hilton para con los comensales (Great Place
To Work Peru, 2020).

Es por ello que cada organizacion se esfuerza por demostrar al trabajador lo
importante que es su trabajo en la organizacion ofreciéndoles una variedad de
incentivos y oportunidades de poder crecer. Desarrollando planes de incentivos,
enfocados en descuentos y programas de reconocimientos que motiven al
trabajador a desempefiarse de la mejor manera en su area de trabajo (Boada
Llerena 2019). Desde otra perspectiva, en un estudio realizado por Bravo
Vidarte y Oliva Bances (2017) manifesté que en el Pera los trabajadores se
sienten insatisfechos en su trabajo por la ausencia de motivacion e incentivos,
ya que gran parte de los trabajadores no son reconocidos en su lugar de trabajo,
ni sus salarios logran recompensar el esfuerzo que hacen dia a dia, dando paso
a gue estos no se comprometan con la empresa y que los objetivos no sean
alcanzados.

A nivel local, en la ciudad Chimbote las organizaciones no son indiferentes
respecto al tema de incentivos laborales por lo que la empresa Autonort S.A
analizé el vinculo que se da entre los incentivos laborales y la motivacion de los
trabajadores obteniendo que un 30% del personal se muestra conforme con los
incentivos que fomenta su organizacion, mientras que un 8% se muestran

indiferentes, por lo que se deduce que se encuentran desmotivados (Pinedo
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Lara y Mestanza Atilano 2018). Por ello se requiere reconocer la importancia
de la motivacion respecto a los trabajadores considerando la importancia de la
implementacion de incentivos monetarios y no monetarios para que esto se vea
reflejado por medio de los clientes de la empresa (Ignacio Santa Cruz 2019).
De la misma manera la empresa Sima Astillero present6 desagrado en el tema
salarial puesto que cuenta con un deficiente programa de incentivos, generando
insatisfaccion por parte de sus trabajadores, al punto de realizar quejas, lo que
logra reducir la motivacién de estos para la realizacién de sus labores. Uno de
los incentivos con los que cuenta la empresa son los quinquenios, que se basa
en brindar un monto extra cuando el trabajador cumple los 5 afios laborando,
asimismo cuentan con vales de almuerzo siempre y cuando el empleado haya
pasado 2 horas extras acumuladas al dia, sin embargo, estos incentivos no son
los adecuados, puesto que los trabajadores siguen mostrando descontento ya
gue manifiestan que no es lo suficiente respecto a las funciones que se les
asignan. Ademas, a muchos de los trabajadores no se les reconoce horas
extras ni su nivel académico es por tal motivo que muchos de ellos han optado
por renunciar a su cargo y se han ido dando rotaciones constantes. Los
colaboradores realizan su trabajo con un menor desempefio que no llega a ser
el apropiado para que la institucion logre sus objetivos. En tal sentido, dicha
problematica, genero indiferencia por parte de sus colaboradores, lo cual se ve
reflejado al momento de realizar sus actividades, e incluso respecto al
incumplimiento de sus horarios establecidos.

Otro problema que se observé en la empresa Sima Astillero es que en algunos
casos las remuneraciones cambian segun el tipo de confianza que exista entre
los trabajadores y los socios, conllevando a que exista cada cierto tiempo un
variado cambio de trabajadores en las diferentes areas. Una de las
consecuencias se debe a la falta de comunicacion, ya que no se explica porque
hay una variacién de remuneraciones entre un colaborador y otro, generando
gue haya mucha desconfianza entre los trabajadores y piensen que no se estan
repartiendo correctamente los reconocimientos. La empresa Sima Chimbote

invierte aproximadamente en incentivos laborales un monto total de S/6 000 a
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S/8 000 especificamente para el area de produccion, ya que es el area que
presenta mayor cantidad de trabajadores expuestos a diversos riesgos, este
monto varia de acuerdo a la remuneracion que percibe cada trabajador. Por otro
lado, la satisfaccion de los trabajadores se vio afectada en su desemperio, ya
que no reciben los incentivos que consideran necesarios, trayendo como
consecuencia constantes errores al momento de ejecutar su labor. Los
proyectos encomendados muchas veces llevaban entre 4 o 5 dias de atraso,
teniendo que realizar horas extras para su culminacion. Con todo lo detallado
en la problemética expuesta se establecio la siguiente pregunta de investigacion
¢De qué manera la evaluacion de un programa de incentivos mejorara la
satisfaccion laboral de la empresa Sima Astillero, Chimbote - 20217

Asimismo, el siguiente estudio se justificé teGricamente, ya que se conocio el
comportamiento que existe entre ambas variables, por lo que se empleé la
teoria de los dos factores de Herzberg adaptadas a la motivacion y con respecto
a incentivos laborales, se enfoco en las teorias de Caso Neira y por ultimo lograr
un programa de incentivos para que la satisfaccion y motivacion de los
trabajadores mejore.

De igual forma el estudio se justifico de forma préactica porque se dio a conocer
la importancia de aplicar adecuadamente los incentivos laborales, para lograr
mayor rendimiento laboral sin que estos afecten los recursos financieros de la
organizacion. Por otro lado, la investigacion sirvio como referencia para que las
organizaciones puedan producir sistemas de compensacién adecuados y
oportunos a sus colaboradores, lo cual es un factor esencial para que las
organizaciones surjan eficazmente en un mercado que cada dia se vuelve mas
competitivo. Desde el enfoque metodoldgico la investigacion se justificé
mediante la aplicacion de encuestas y cuestionarios creados por los mismos
investigadores que aportaran una herramienta para que empresas o futuras
investigaciones del mismo sector puedan utilizar para la recoleccion de
informacion. Asimismo, se justificé de manera social ya que permitira beneficiar
directamente a los colaboradores de la empresa Sima Astillero Chimbote,

puesto que, se realiz6 una evaluacion al programa de incentivos teniendo como
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objetivo principal que los colaboradores se sientan satisfechos y motivados al
momento de realizar sus labores, asimismo, se vea reflejado en el crecimiento
productivo de la organizacion.

Teniendo como objetivo principal, Evaluar el programa de incentivos para
mejorar la satisfaccion laboral en la empresa Sima Astillero, Chimbote - 2021; y
como objetivos especificos diagnosticar la situacion laboral actual en la
empresa Sima Astillero, Chimbote - 2021, determinar el nivel de satisfaccion
laboral en la empresa Sima Astillero, Chimbote - 2021, disefiar e implementar
un plan de mejora para el programa de incentivos en la empresa Sima Astillero,
Chimbote - 2021, y por ultimo, calcular el nivel de satisfaccion laboral luego de
aplicar el plan de mejora para el programa de incentivos de la empresa Sima
Astillero, Chimbote - 2021. La hipotesis de la siguiente investigacion fue: Hi, un
programa de incentivos mejorara la satisfaccion laboral en la empresa Sima
Astillero, Chimbote — 2021, Ho, un programa de incentivos no mejorara la

satisfaccion laboral en la empresa Sima Astillero, Chimbote — 2021.



MARCO TEORICO
Al indagar las distintas fuentes de informacion bibliograficas asociadas con el
tema de la presente investigaciébn, se localizaron diferentes trabajos
semejantes, de manera que se constituy6 como base elemental para la
realizacion de la investigacion, por consiguiente, se revisaron y analizaron las
siguientes:
Novianty y Evita (2018), en su articulo de investigacion titulada “Financial
incentives: the impact on employee motivation”. Tuvo como objetivo hacer que
los trabajadores de la empresa mejoren su rendimiento personal y el
rendimiento en equipo con el propésito de proveer moral laboral y lograr
resultados laborales 6ptimos, dando como resultado de la herramienta
Cronbach Alpha que tanto el incentivo financiero con 0.743 y la motivacion con
0.726 tienen un valor superior a 0.6 lo que significa que cada variable se declara
valida, mostrando que el incentivo financiero aumenta la motivacioén laboral de
los trabajadores. En conclusion, los incentivos laborales tuvieron un efecto
favorable en los empleados, en base a los logros desempefados y a la
colocacién de puestos para conseguir aumentar la eficacia laboral.
Aninanya etal. (2016), en su articulo de investigacion titulada “Can
performance-based incentives improve motivation of nurses and midwives in
primary facilities in northern Ghana? A quasi-experimental study”. El objetivo fue
establecer el impacto de los incentivos basados en el rendimiento (PBIs) del
trabajador. Se utilizé la técnica DID, los resultados fueron que el 91% mejoro su
motivacion desde la implementaciéon del PBIs, teniendo como diferencia entre
el antes y después respecto a la motivaciéon un valor de 0,01 y respecto a la
satisfaccion laboral un valor de 0.06 (DIiD). En conclusion, se aporto evidencia
sobre los efectos de los incentivos (PBIs) en la motivacion de los trabajadores
de salud materna en un corto plazo que sirven como primer paso para contribuir
a los establecimientos de salud de Kassena.
Kuvaas et al. (2016), en su articulo de investigacion titulada "Do you get what
you pay for? Sales incentives and implications for motivation and changes in
6



turnover intention and work effort”. El objetivo fue investigar los diferentes
componentes salariales disefiados para variar en instrumentalidad se
relacionan independientemente con la motivacién. Los resultados de la técnica
de Analisis factorial confirmatorio estimo un modelo de medicion de 7 factores
que representa el esfuerzo de trabajo con un salario extra a su salario base.
Resulto que el modelo se ajusté bien a los datos Xz (se7) =850.40, p/0.01, RMSEA
= 0.036, CFI = 0.97, TLI = 0.97, con una confiabilidad de 0.77 a 0.81. En
conclusién, se optd por recompensar solo a trabajadores que tienen mejor
desempeiio salario variable y de esta forma motivarlos.

Pino-Pinochet etal. (2015), en el articulo de investigacion titulada
"Mejoramiento de la productividad en una Industria Maderera usando Incentivo
Remunerativo”. Su objetivo fue estimar los resultados de la productividad que
se dara con la aplicacion de los incentivos econdmicos en los trabajadores. Con
la prueba de Kruskal-Walli, se demostré diferencias estadisticas significativas
entre los periodos de la aplicacion de un sistema de incentivos (Probabilidad <
0,01). La productividad aumenté un 10,7% en base a lo establecido antes de su
aplicacion y un 4,8% como promedio. Concluyendo que un sistema de incentivo
monetario para ahorrar los costos fijjos puede crecer la productividad,
perfeccionando el sueldo de los trabajadores y ademas aumentar los salarios
de los colaborados sin que la organizacion se vea afectada.

Idris, Zuhri y Efendi (2018), en su articulo de investigacion titulada
“‘Determinants of Employee Work Satisfaction”. El objetivo fue examinar el
efecto de la motivacion laboral, el entorno laboral y los incentivos respecto a la
satisfaccion laboral. Los resultados de la prueba de regresion simple de
incentivos sobre la satisfaccion laboral muestran un valor de correlacién igual a
0.630 existiendo una correlacion positiva, la prueba de importancia muestra una
fuerte correlacion entre los incentivos y la satisfaccion laboral esto significa que
la variable incentivo tiene una contribucion de 39.7% a la variable satisfaccion
laboral. Concluyendo que existié una influencia positiva y significativa gracias a

los incentivos, por lo tanto, la satisfaccion laboral puede mejorarse optimizando



las condiciones del entorno laboral e incrementar los incentivos de sus
colaboradores.

Ccama Puma (2017), en su tesis de investigacion titulada “Incentivos laborales
y nivel de desempefio de los trabajadores operativos de la empresa
compartamos financiera S.A. — agencia Puno 2016”. La finalidad fue precisar el
lazo que existe entre los incentivos observados y su desempefio laboral.
Resultando que se establecié una relacion directa de 0,896 segun Pearson
sobre los incentivos hallados y el nivel en que se desempefian, dando como
nivel de confianza 0,01 y con un coeficiente precision de 0,802 lo que representa
a un 80,20%, quedando vélida la hipotesis de investigacion. En conclusion, la
impresion que se dio a los trabajadores es alentador ya que un 70.37% de estos
tienen en cuenta que su desempefio laboral incide favorablemente en funcion a
los incentivos.

Oswaldo y Fabian (2017), en su tesis de investigacion titulada “ La motivacién
como Incentivo Laboral de los trabajadores en la empresa Kilombo Huanuco
S.R.L. Periodo 2016 — 2017”. Tuvo como finalidad conocer de qué manera la
motivacion se presenta en la empresa. Los resultados adquiridos al aplicar el
cuestionario fueron que el 86,67% no recibieron los incentivos indispensables
para que ejecuten sus tareas con constancia y entrega, por esta razon se
evidencia que los colaboradores no han sido incitados al maximo. Concluyendo
que no se manifestd la motivacion laboral en la empresa Kilombo deseando por
muchos de los trabajadores que se mejoren los aspectos motivacionales.
Zelada Villanueva (2016), en su tesis titulada “Plan de incentivos para mejorar
la productividad de la fuerza de ventas de la empresa People Outsoursing
S.A.C. sucursal Trujillo 2016”. El objetivo de la investigacion fue plantear un plan
de incentivos que mejoren la productividad de la fuerza de ventas. Se realizé
una encuesta y resulto que el componente principal es la remuneracion con un
38.5% y los incentivos con un 23.1% y para que su motivacion se vea reforzada
necesitan de incentivos como variedad de comisiones con un 44.2% y vales de
descuento con un 28.8%. Concluyendo que la empresa atraviesa por una

disminucién en su productividad y que no existe un compromiso entre
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comparieros para alcanzar metas propuestas, por lo que consideran importante
la implementacion de incentivos laborales.

Hinostroza Espinoza y Yupanqui Ramos (2019), en su tesis de investigacion
titulada “La politica de incentivos y su impacto en el nivel de satisfaccion de los
colaboradores, caso: Cooperativa Agraria Cafetalera Perené — Chanchamayo —
afio 2014”. El objetivo fue sefalar el impacto que tiene la politica de incentivos
en funcion al nivel de insatisfaccion. La encuesta resulto que el 21.1% de las
personas manifiestan que no han recibido supuestos beneficios y el otro 21.1%
indican haber recibido de vez en cuando los incentivos. Dado a la valoracion
social de los incentivos se mostré que un 63.2% de los empleadores creen que
la valoracion social es alta 'y el 21.8% lo toma con un nivel medio. Concluyendo
gue si se acepta la politica de incentivos y conforme con la hipétesis planteada
se verifico que tiene un impacto positivo para satisfacer a todo el personal.
Dulce Richar (2019), en su tesis titulada “Los incentivos laborales de los
colaborades en la Municipalidad provincial del Santa, 2018”. El objetivo de la
investigacion fue detallar los incentivos de la municipalidad provincial del Santa
de acuerdo al afio 2018. Dando como resultado que un 33.19% sostuvieron que
raramente reciben incentivos financieros, en comparacion con los incentivos no
monetarios que un 25.49% aseguraron que regularmente obtienen un incentivo
no monetario y por ultimo un 31% consolidaron que usualmente perciben un
incentivo por equipo. Concluyendo que se prevalecid los incentivos no
monetarios y los trabajadores prefieren que se les brinde mayor atencion a los
incentivos monetarios debido a que no cuentan con un sistema de incentivo
financiero eficaz que los haga sentir satisfechos.

Para la realizacibn de la siguiente investigacion se aplicaron las teorias
relacionadas a las variables del tema, los programas de incentivos son aquellos
que incitan a las personas a perfeccionarse en ciertas actividades
encomendadas, se puede considerar como una ganancia tras lograr una meta,
por consiguiente, un incentivo motiva a una persona a mejorar y a realizar mas
rapido una actividad encomendada, mejorando su rendimiento (Chiavenato

2009). Hoy en dia las organizaciones cuentan con diferentes programas o
9



sistemas de retribuciones viables y flexibles, con la capacidad de motivar e
incentivar, hasta incluso de mezclarse con el temple y vigor de las personas.
Para que las empresas logren funcionar debidamente en un rango de
paradmetros suelen contar con un sistema de incentivos para incentivar cada
comportamiento dado por los trabajadores, con la intenciéon de fortalecer el
proceder de las personas que asisten en ella (George y Corradino 2019).
Segun Dessler (2009), los incentivos se dividen en incentivos laborales
econdémicos y no econémicos, los econémicos son retribuciones pagadas al
personal dependiendo de que la produccion exceda de un estandar habitual, los
objetivos de este incentivo radica en premiar el mejor rendimiento ya sea de
manera regular o periédica. Entre estos incentivos existen diferentes programas
gue las empresas emplean para retribuir a sus empleados uno de ellos son los
bonos por permanencia, que basicamente sirve para lograr retener a empleados
con mayor competencia laboral ofreciéndoles bonificaciones por cada cierto
periodo de tiempo laboral, otro tipo de incentivo monetario es el plan estandar
por hora, que a diferencia de la anterior el trabajador recibe un extra equivalente
al porcentaje en el que su desempefio exceda del estandar, ya sea por horas
extras o turnos (O’Donnell 2021). Asimismo, existen incentivos por méritos,
esto quiere decir, que se les otorga aumentos de sueldo en base a su progreso
de cada empleado, estos podrian darse de acuerdo a la superacion esperada
de los objetivos plasmados por la empresa. Los prestamos es otro de los
incentivos mas comunes por las empresas ya que brindan al trabajador facilidad
de adquirir un monto extra de acuerdo al tipo de situacién que se encuentre
atravesando (Mcknight 2017).

Por otro lado, existe incentivos para empleados profesionales cuyas
retribuciones son basadas en el conocimiento, estas remuneraciones pueden
ser dificiles desde otra perspectiva puesto que ya estan motivados por realizar
un trabajo de alta calidad y recibir una compensacion podria disminuir su
motivacion intrinseca en vez de aumentarla. Los bonos sobre produccién es
otro de los incentivos que ofrecen a las personas por haber rebasado el nUmero

de unidades producidas que la empresa le requiere (Maximov, Kovtun y
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Ivanenko 2020). Los incentivos no econdémicos, basicamente se basan en
elogiar a sus trabajadores por el doble esfuerzo que desempefian, unos de
estos incentivos pueden ser sistemas o0 programas de reconocimiento por
méritos, como placas conmemorativas, certificados o incluso objetos estéticos.
Estos incentivos pueden ser mayormente comunes en los departamentos de
ventas y més all4 de los programas que otorgan por conductas especificas, se
pueden dar cambios en el entorno laboral incrementando la motivacion para el
mejoramiento del rendimiento (Luis Hernan Lope Diaz, Reyna Palomo y Xavier
Hernandez Iruegas 2003).

Entre algunos incentivos no econdémicos, se encuentra los planes asistenciales
que buscan proveer a los colaboradores y a su ndcleo familiar diversas
condiciones tanto de seguridad y ayuda para momentos imprevistos o de
urgencia que en casos no estan a sus alcances, estos pueden ser: gastos
médicos, asistencia odontoldgica, entre otras (Frommelt 2017). Los planes
recreativos es otro de los incentivos no monetarios, que facilitan las empresas
a los trabajadores para tener disposicion de reposo, distraccion e inactividad
constructiva. Como los que pueden ser excursiones o0 paseos programados,
actividades deportivas e incluso espacios destinados para los periodos de
descanso en el trabajo. Los planes complementarios, son las prestaciones
otorgados a los trabajadores para mayor bienestar y de este modo fomentar una
mejor calidad de vida, estos pueden ser mediante transporte de los empleados,
comedores en los centros de trabajo o horario flexible de trabajo (Madero
Gbomez 2016).

Qader (2021) Sefala que los incentivos son instrumentos para que exista un
buen desempefio por parte de los trabajadores y estos se sientan justos y en
confianza con su trabajo. Ademas, sostiene que los incentivos impactan
significativamente en el rendimiento de los empleados, para ello se hace uso
efectivo de programas de incentivos que dan como resultado a un mejor
desempenio de las organizaciones. Los empleados reciben los incentivos como
una forma de aprecio y valor por parte de la organizacion aumentando su

compromiso y moral lo que trae consigo el incremento de la eficacia en las
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empresas viéndose reflejado de este modo la conexién que se da en los
incentivos y la satisfaccion laboral siempre y cuando este sea implementado
adecuadamente.

La satisfaccion laboral segun Cardoza Sernaqué et al. (2019) la define como el
enlace que existe entre las personas con los puestos laborales que ejercen en
empresas publicas o privadas y representan una muestra del sentimiento que
los trabajadores experimentan respecto a su trabajo. De igual manera, la
definen como una actitud que se basa en creencias y valores, que las personas
muestran en su trabajo, la cual influira de forma elocuente en sus
comportamientos y en su desempenio.

La satisfaccion laboral es importante desde el enfoque econdémico y social, ya
gue el aprovechamiento de la misma afectan a la sociedad, pues esta sale del
contexto laboral del trabajador y engloba el ambiente de su vida (Noviantoro,
Moeins y Madiistriyatno 2018). Los empleadores deben estar al tanto de las
cualidades que tienen sus empleados y razones que intervienen en la
satisfaccion laboral, para que de esta manera se generen nuevas estrategias y
acciones que les facilite trabajaren base a la mejora de la organizacion (Zayas
Aguero et al. 2015).

La satisfaccion laboral esta vinculada con la personalidad del individuo que, con
su entorno laboral, por ejemplo, hallaron que la capacidad afectiva de las
personas (la tendencia a estar satisfechas con objetos de la vida diaria) esta
muy asociada con la satisfaccion laboral (Ortiz, Salgado y Céazares 2017).
Segun Herzberg la Teoria de los dos factores motivacion-higiene, centrada en
el concepto de que las causas que llevan a la satisfaccion son diferentes que
de los que producen insatisfaccion, la satisfaccion en el puesto de trabajo esta
en base contenido a las actividades y factores motivadores como es el
reconocimiento, el desarrollo y la posibilidad de crecimiento en la organizacion.
La insatisfaccion depende del entorno laboral como son los factores de higiene:
politicas y normas de la organizacion, ademas de condiciones fisicas del lugar
como es el salario, posicion y la seguridad de trabajo (Herrera Caballero y

Sanchez Guevara 2012).
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Una de las herramientas para poder medir la satisfacciéon laboral del personal
es la escala de Likert. Que la definen como instrumentos psicométricos donde
la persona encuestada indica si esta de acuerdo o en desacuerdo sobre algun
argumento, item o apartado, se lleva a cabo por medio de una escala
sistematizada y unidimensional. Estos instrumentos son reconocidos por ser los
que mas se utilizan para medir actitudes y opiniones (Joshi, Kale y Chandel
2015). La escala de Likert admite que la eficacia de esta herramienta es lineal,
ya que va desde un totalmente de acuerdo a un totalmente desacuerdo,
asumiendo que las conductas se pueden medir. Los resultados pueden mostrar
distintos alcances de medicién, aceptando diferentes escalas. Teniendo en
cuenta que siempre debe haber un elemento neutral para las personas que no

se encuentren de acuerdo ni en desacuerdo (Matas 2018).
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue de nivel aplicativo con un alcance longitudinal y un
enfoque cuantitativo. Aplicativo, porgue se pretendié mejorar la satisfaccion de
los empleados mediante el uso de la variable independiente que es un programa
de incentivos. Teniendo como proposito emplear los conocimientos
conseguidos mediante la investigacion (Sanchez, Reyes y Mejia 2018).
Longitudinal, porque se midi6 la satisfaccion laboral a través del tiempo, antes
y después de evaluar el programa de incentivos. La investigacion longitudinal
recoge informacion de diversos fendmenos en momentos diferentes, es
recomendable para investigaciones que buscan determinar los cambios,

evolucion o mejora de las variables observadas (Mousalli-Kayat 2015).

Cuantitativo, ya que la recogida de datos fue a través de encuestas y analisis
de los empleados para el cumplimiento de los objetivos planteados en la
investigacion. El enfoque cuantitativo se enfatiza en producir y analizar datos
numeéricos, buscando determinar la fuerza de la correlacion de las variables a la
difusién y objetividad de los resultados por medio de un patron para inferir en
una poblacién (Cadena et al. 2017).

El disefio de investigacién que se establecié es experimental, debido a que se
estudio el efecto ocasionado por la variable independiente respecto a la variable
dependiente, puesto que se trata de contribuir a la determinacion de un
problema, que fue el programa de incentivos y la satisfaccion laboral. La
investigacion experimental, se basa en la manipulacién de una o mas variables
con la intencion de medir el impacto que tiene respecto a la variable dependiente
(Bustamante Jamid y Valbuena Antolinez 2015).

A la vez fue pre experimental, porque se proporciond un estimulo a un grupo
para producir una hipotesis y posteriormente aplicar una medicion a una o mas
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variables para analizar sus resultados, esto mediante la pre prueba — post
prueba (Chavez Valdez, Esperanza del Villar y Riosvelasco Moreno 2020). El

disefio se dispuso de la siguiente manera:

Tabla 1. Disefio de Investigacion

G O1Y XY 02

G: Trabajadores del area de produccién y personal administrativo en
el que se aplicara el modelo y la herramienta.

O1: Satisfaccion laboral antes del programa de incentivos.
X: Evaluacién de un programa de incentivos.

02: Satisfaccion laboral después de evaluar el programa de
incentivos.

Fuente: Elaboracién propia

3.2.Variables y Operacionalizacion

En el presente proyecto de investigacion se examinaron como variable
independiente, al Programa de Incentivos y como variable dependiente, a
la Satisfaccion Laboral.

Chiavenato (2009) destaca que los programas de incentivos son aquellos
qgue incitan a las personas a perfeccionarse en ciertas actividades
encomendadas, se puede considerar como una ganancia tras lograr una
meta, por consiguiente, un incentivo motiva a una persona a mejorar y a

realizar mas rapido una actividad encomendada, mejorando su rendimiento.

Cardoza Sernaqué et al. (2019) define la satisfaccién laboral como el enlace

gue existe entre las personas con los puestos laborales que ejercen en
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empresas publicas o privadas y representan una muestra del sentimiento
que los trabajadores experimentan respecto a su trabajo. Todos los datos
relacionados a estas dos variables y como se cuantifican estan mostrados

en el anexo N°1.

3.3.Poblacién, muestray muestreo

La poblacion se determina como un conjunto de personas u objetos, siendo
definido, limitado y accesible, de los cuales se toma como referencia para
averiguar la eleccion de la muestra (Villasis Keever y Miranda Novales
2016) . La poblacion del siguiente estudio estuvo constituida por
trabajadores del &rea de produccion y personal administrativo de la empresa
Sima Astillero que esté constituida por un total de 250 trabajadores.

Respecto a los criterios de inclusidbn y exclusion de la presente
investigacion, se consideré a colaboradores de las de areas de produccion
y administrativas con las fechas de noviembre 2021 hasta julio 2022, ya que
se pretende evaluar si la proporcion de los incentivos son equitativos para
ambas areas. Asimismo, se excluyd a los trabajadores de apoyo a la
produccion ya que su trabajo se basa mas en supervisar y realizar informes
de acuerdo al avance de los operarios, representando menor riesgos en sus

actividades.

La muestra se define como un subconjunto de la poblacién o universo en
donde se realizara la investigacion. Para conocer lo componentes se utiliza
formulas, légica y otros (Otzen y Manterola 2017). Para tomar un fragmento
de todos los trabajadores del area de produccion y area administrativa se

aplicé una formula muestral.
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N * Zo<* x P % Q
2

N = >
(N—1)*E?2+4+Zx<“ xP xQ
2

N = 250 * 1.645% * 0.5 * 0.5
(250 — 1) * 0.082 + 1.6452 % 0.5 % 0.5

N=74.5 = 75 trabajadores

En el que:

n= tamafo de muestra

N= tamafio de la poblacion
Z=90% <> 1.645

P= probabilidad de éxito (0.5)
Q=1-P

E= error de la estimacion (+8%)

El muestreo estd definido como un procedimiento que se utiliza para
seleccionar los componentes de la muestra que llegan a representarse
como parte del total de la poblacion (Otzen y Manterola 2017). El muestreo
fue de tipo probabilista debido a que se utilizd formulas estadisticas para
hallar el tamafio de la muestra. Respecto a la unidad de analisis, se
considerara a colaboradores de cada uno de los talleres del area de
produccion, taller de Soldadura X-40 y taller de Caldereria X-37, ademas a
los colaboradores del area administrativo en donde la cantidad asignada es

en base a los resultados del muestreo.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Bajo la evaluacion presentada del cuadro de operacionalizacion de

variables, se establecié como técnicas la observacion y la encuesta. Segun

Hernandez Mendoza y Duana Avila (2020), las técnicas de recoleccion de
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datos estdn comprendidas por procesos y acciones que le ayudan a

conseguir informacién precisa para responder a la pregunta de
investigacion, asi mismo los instrumentos seleccionados fueron el
cuestionario para calcular la satisfaccion del personal y los registros para
identificar la situacion del programa de incentivos; por lo que Hernandez
Mendoza y Duana Avila (2020), indica que el instrumento de recoleccion
de datos esta basado en producir terminos para la medicion y este debe
ser confiable, objetivo y que tenga validez; seguidamente se presenta la

siguiente tabla:

Tabla 3. Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos

Variable Técnica/ Instrumento Fuente/
Herramienta Informante

Registro de produccion Area de produccién de la
(Anexo 2) empresa Sima - Chimbote
Registro de actividades Area de produccion de la
(Anexo 3) empresa Sima - Chimbote

Programa . 1% .

e EhEaEEE Registro so_breAbonosfe Elaboracion Propia
EETvES permanencia (Anexo 4)

Satisfaccion
laboral

Fuente: Elaboracion propia

3.5.Procedimientos

Encuesta

Registro de préstamos
otorgados (Anexo 5)

Registro de beneficios por
alto rendimiento (Anexo 6)
Registro de planes
otorgados (Anexo 7)
Registro de planes
complementarios (Anexo
8)

Cuestionario de
satisfaccion laboral (Anexo
9)

Figura 1. Procedimientos del Desarrollo de la Investigacion

Fuente: Elaboracion propia

Area de produccién de la
empresa Sima - Chimbote

Elaboracion Propia
Elaboracion Propia

Elaboracion Propia

Elaboracion Propia
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Programa de
Incentivos

¢ Qué método de
analisis es la
investigacion?
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[ Analisis cuantitativo ] Registros generales de los . J que p
N los incentivos y ademas que tan
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. . Satisfaccion Laboral
de la empresa SIMA > un cuestionario
o
e —————————
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— Registro de produccion

Registro de actividades
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¢ Como se determinara el
nivel de satisfaccion

Registro sobre bonos de

laboral? —> permanencia
. J
e N
- Registro de préstamos
- otorgados
. J/
( 3\

=p| Registro de beneficios por
alto rendimiento

¢ Cémo se evaluara el
programa de

Vs
.

incentivos? - Registro de planes
’ otorgados
>
— Registro de planes

complementarios

Se volvera a realizar el cuestionario

de Satisfaccion Laboral, después de

haber aplicado el plan de mejora al
programa de incentivos.

¢ Cémo se calculara el
nivel de satisfaccion
final?

Mejorar la
satisfaccion laboral
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3.6.Método de analisis de datos

Tabla 4. Métodos de analisis de datos

Objetivo
Especifico

Diagnosticar la
situacion laboral
actual en la
empresa Sima
Astillero,
Chimbote - 2021

Determinar el
nivel de
satisfaccion
laboral en la
empresa Sima
Astillero,
Chimbote - 2021

Disefiar un plan
de mejora para
el programa de
incentivos en la
empresa Sima
Astillero,
Chimbote - 2021

Técnica Instrumento
Registro de produccién
(Anexo 2)
Registro de actividades
(Anexo 3)
Registro sobre bonos de
permanencia (Anexo 4)
Registro de préstamos
otorgados (Anexo 5)
Registro de beneficios por
alto rendimiento (Anexo 6)
Registro de planes
otorgados (Anexo 7)
Registro de planes
complementarios (Anexo 8)

Observacion
y Encuesta

Cuestionario de
Satisfaccion laboral(Anexo
9)

Encuesta

Registro de produccién
(Anexo 2)

Registro de actividades
(Anexo 3)

Observacion

Registro sobre bonos de
permanencia (Anexo 4)

Registro de préstamos

otorgados (Anexo 5)

Registro de beneficios por
alto rendimiento (Anexo 6)

Resultado

Se permitira conocer
la cantidad de
trabajadores que
perciben los
incentivos y ademas
gue tan equitativos
se encuentran entre
operarios y
administrativos.

Se permitira conocer
el nivel de
satisfaccion que
presentan los
trabajadores.

Se determinara el
monto a pagar al
trabajador por cada
hora extra realizada.
Se permitira conocer
qué tipo de
actividades realiza
cada trabajador en
Su respectiva area.
Se reconocera el
monto a pagar por
tiempo de servicio.
Se evaluara la
cantidad de
préstamos que
realiza la empresa.
Se determinara el
nivel de rendimiento
del trabajador y que
tipo de
reconocimiento se le
otorgara.
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Calcular el nivel
de satisfaccién
laboral luego de
aplicar el plan
de mejora para
el programade
incentivos de la
empresa Sima
Astillero,
Chimbote — 2021
Fuente: Elaboracion propia

Encuesta

3.7.Aspectos Eticos

Registro de planes
otorgados (Anexo 7)

Cuestionario de
Satisfaccion
laboral(Anexo9)

Se determinara el
nimero de
participantes por
cada evento

realizado.
Registro de planes Se determinara la
complementarios (Anexo 8) cantidad de
prestaciones

(almuerzos y
transporte) que se le
otorga al mes a cada

trabajador.

Se permitira conocer
el nivel de
satisfaccion de los
trabajadores luego
de evaluar el
programa de
incentivos.

Para la investigacion, se tomo6 en cuenta los valores y aspectos éticos
aprobado en la Resolucion del Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV
emitido por la universidad Cesar Vallejo, en la cual se hizo hincapié al
Articulo 3°, donde menciona los principios de ética que han sido cumplidos
por las investigadoras, resaltando el inciso b, en la que se pretende
beneficiar a los participantes del estudio; inciso i, donde se habla de la
probidad, presentando de manera fidedigna los resultados evitando
modificaciones en el protocolo aprobado sin previa autorizacion por parte
del comité de ética, actuando con honestidad durante toda la investigacion;
inciso j, donde menciona el valor del respeto a la propiedad intelectual de
otros autores.

Asi mismo otro Articulo tomado en cuenta fue el N° 8 sobre la
responsabilidad del investigador, demostrando el cumplimiento de los

requisitos legales, éticos y de seguridad el cual orienta a denunciar la
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ocurrencia de una mala conducta cientifica, ante el Vicerrectorado de
Investigacion.

Ademas, se cumplid con el Articulo N° 9 que trata sobre la Politica anti
plagio, la cual promueve la originalidad de las investigaciones, por ello las
autoras se comprometen a citar y referenciar a los autores de otras
investigaciones para indicar el origen de la informacion e ideas tomadas.
Adicionalmente se utilizé el programa turniting para constatar la originalidad
de la investigacion, y a su vez, cumpliendo con el articulo N° 15, el cual
corresponde de las faltas a la ética, enfatizdndonos en el inciso a;
correspondiente a la fabricacion de datos no realizados en los

procedimientos.
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V.

RESULTADOS

4.1.Realizar el diagndstico de la situacion laboral actual en la empresa

Sima Astillero, Chimbote — 2021.

Con el proposito de dar inicio a la mejora del sistema de incentivos laborales
de la empresa SIMA S.A., se tomd en cuenta que era indispensable saber
sobre la situacidén actual que se encontraba con respecto a dicho sistema
de incentivos, por lo que se realizdé un diagnostico en base a diferentes
registros realizados por los propios autores.

Para poder llenar los registros de mano de obra, actividades y planes
complementarios se tuvo en consideracion a un proyecto que se realizé en
los meses de noviembre, diciembre del afio 2021 y enero y febrero del afo

2022.
1000 846
800

600 433

400

Horas Extra

174

200 80
14 16 6 °4

0
Noviembre Diciembre Enero Febrero

Meses

Caldereria Soldadura

Figura 2. Registro de Produccion

Fuente: Elaboracién Propia

Para el inicio del proyecto en los meses de noviembre y diciembre, se
observd que no se adecuaron correctamente el tiempo por tarea a realizar
en cada taller, por lo que no se evidencidé gran cantidad de horas extras.
Registrandose para el taller de Caldereria en el mes de noviembre 14 horas
extras y diciembre 6 horas extras, de igual manera para el taller de
soldadura 16 horas extras y 54 horas extras. Asimismo, para el mes de

enero se analizo la diferencia de horas extras que hubo con respecto al mes
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anterior. Siendo un total de 174 horas extras para el taller de Caldereria y
un total de 80 horas extras para el Taller de Soldadura. Finalmente, en el
mes de febrero las horas de cada trabajador incrementaron en gran
cantidad, llegando un total de 846 horas extras para el Taller de Caldereria
y 433 horas extras para el taller de Soldadura.

La notable diferencia del aumento de horas extras realizadas en los 4
meses, se dio debido a un mal manejo de programacion de las diferentes
actividades, esto por parte de la gerencia de proyecto, asi como también
gran parte de los trabajadores tuvieron descansos médicos por COVID-19
ocasionando que otros comparieros de trabajo tengan que asumir la carga
laboral de estos sin tener los conocimientos suficientes para llevar a cabo
dicha actividad, causando que para el ultimo mes del proyecto, los demas

colaboradores trabajen mas tiempo de lo normal.

Febrero

Enero

Meses

Diciembre

Noviembre

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Numero de Actividades

M Acividades programadas [ Actividades no cubiertas

Figura 3. Registro de Actividades

Fuente: Elaboracién Propia

Para el registro de actividades ubicado en el anexo 3, para el proyecto se
necesito realizar 14 tipos de actividades repartidas en los 4 meses, en la
figura 3, se muestra que para el mes de noviembre se programaron 705
actividades con 85 actividades no cubiertas, para el mes de diciembre, se
programé 888 actividades de las cuales 52 actividades no fueron cubiertas
es decir el 8% del total de actividades no fueron concluidas. En el mes de
enero se programo6 1151 actividades de las cuales 50 actividades no se
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llevaron a cabo dejando un 6% sin efectividad. Finalmente, para el mes de
febrero se programaron 1380 actividades de las cuales 50 actividades no
fueron cubiertas, por lo que también se dejé sin efecto a un 6% de lo

programado.

Comprobando la ineficiencia de la gestion del proyecto, esto debido a que
los colaboradores no tuvieron un supervisor que este pendiente del avance
de cada actividad, ademas de la pérdida de tiempo ocasionadas por
reuniones inesperadas sin mucha eficacia, asimismo se constato la falta de
personal para el taller de caldereria provocando la acumulacion de trabajos,
por otro lado, también se evidencio la falta de compromiso para finalizar el

proyecto al 100% en el tiempo correspondiente.

Para el tercer registro de Bonos por Permanencia ubicado en el Anexo 4,
se evalud la cantidad de trabajadores que perciben dicho beneficio y el
monto que se les otorga en base a la cantidad de afios de prestacion de

servicios a la empresa.

Tabla 5. Bonos por permanencia

Obreros — Administrativos

Tiempo  Cantidad Cantidad de Beneficio Beneficio por
(afios) obreros con otorgado trabajador
beneficio promedio
(S)) (sh
5-10 12 9 7,253.33 805.93
10-15 1 1 2,133.33 2,133.33
15-20 3 2 5,866.67 2,933.33
20-35 15 13 54,720.00 4,209.23
35-40 3 3 22,540.00 7,513.33
mas de 4 4 44,080.00 11,020.00
40

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5, se aprecia que para el afio 2021 se otorgaron 32 bonos entre
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obreros y personal administrativo distribuidos en diferentes rangos de
tiempo. De los cuales 3 trabajadores no percibieron su beneficio debido a
gue no prestaron su servicio por un tiempo determinado y no llegaron a
cumplir los requisitos necesarios para recibir dicho beneficio, por otro lado,
los 3 trabajadores restantes tampoco recibieron su beneficio, dado que hubo
una mala gestion por parte del area de Recursos Humanos.

En el rango de 5 a 10 afios se otorgaron un total de S/. 7,253.33 en base
sus salarios basicos de cada trabajador y los 8 salarios basicos diarios
descritos en el reglamento interno de la empresa, para los colaboradores
ubicados en el rango de 10 a 15 afios se otorgo un total de S/. 2,133.33 en
base sus salarios basicos de cada trabajador y los 16 salarios basicos
diarios descritos en el reglamento interno de la empresa, de igual manera
para los colaboradores que cumplen de 15 a 20 afios se otorgd un total de
S/. 5,866.67 en base sus salarios basicos de cada trabajador y los 32
salarios basicos diarios, para el rango de 20 a 35 afios se otorgs un total de
S/. 54,720.00 en base sus salarios basicos de cada trabajador y los 48
salarios basicos diarios, para el rango de 35 a 40 afios se otorg6 un total de
S/. 22,540.00 en base sus salarios basicos de cada trabajador y los 98
salarios basicos diarios. Finalmente, para los colaboradores que cumplen
mas de 40 afos de servicios se les otorgé un total de S/. 44,080.00 en base
sus salarios basicos de cada trabajador y los 114 salarios basicos diarios
descritos en el reglamento interno de la empresa. Pese a que este registro
es considerado como un incentivo se mostré un gran descontento no solo
por parte de los trabajadores que fueron excluidos del bono, sino que
también por el resto de trabajadores puesto que se evidencio un bajo pago

por trabajador.

Seguidamente para el cuarto registro de préstamos ubicado en el anexo 5,
para el afo 2021 se registraron 20 solicitudes de préstamos, de los cuales
fueron evaluados en base al tiempo de servicio que lleva brindando cada
trabajador hacia la empresa, la cantidad de préstamos que haya realizado
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en el mismo afo, el motivo de la solicitud y el monto que requiera.

8 S/ 8,000.00 o

S 6 S/ 6,000.00 g

e i
S 4 $/4,000.00 £ —
9 [}
@ o 9
52 S/ 2,000.00 g 3

©

0 S/ 0.00 2

Salud Estudio Fallecimiento S

o

Tipo de prestamo
Permitido No permitido Costo

Figura 4. Registro de prestamos

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la figura 4, se muestra del total de solicitudes
recepcionadas, 9 solicitudes fueron aceptadas y 11 rechazadas, por lo que
se genero un costo de S/. 6,100.00 para 4 solicitudes respecto al tema de
salud, S/. 900.00 para 1 solicitud por motivo de estudio y S/. 7,000.00
distribuidas en 4 solicitudes por motivos de fallecimiento, llegando a un
desembolso total de S/. 14,000.00. Por lo que se refleja que solo el 45% de
las solicitudes fueron aceptadas por parte de la empresa, evidenciando de
este modo una gran desmotivacidn por parte de los trabajadores y
demostrando la falta de preocupacién genuina por parte de la organizacion
hacia los trabajadores, produciendo la deslealtad y la falta de compromiso

de los colaboradores hacia la empresa.

Posteriormente para el quinto registro de evaluacion por alto rendimiento
ubicado en el anexo 6, la empresa ha omitido la forma de medir el
rendimiento de cada trabajador puesto que los encargados no exigen cierto
registro, dejando de lado la manera de evaluar la productividad de cada
trabajador y la calidad al momento de realizar sus actividades, generando
que estos no lleguen a cumplir al 100% sus actividades encomendadas,

puesto que no hay un control.
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Tabla 6. Planes recreativos

items Eventos
Semanal 0
Cantidad Mensual 12
Ocasional 5
Total de eventos 17
Costo Total S/ 44.600,00
NUmero de Trabajadores involucrados 440
Tiempo requerido (hr) 60
Costo por evento S/ 2.623,53
Costo por evento mensual S/ 3.716,67
Tiempo por evento 3,53
Trabajadores por evento 25,88

Fuente: Elaboracion propia

Para el sexto registro de planes recreativos ubicado en el anexo 7, se
realizaron 6 actividades recreativas, una de ellas fue el aniversario
institucional con el fin de propiciar un sentido de identificacion y
reconocimiento por parte de los trabajadores para con la empresa, el
segundo fue el programa de Salud Laboral, que busca mejorar la salud
laboral del personal. El tercero fue la celebracion por el dia del trabajo,
donde se reconocié a cada colaborador por el esfuerzo y compromiso que
realizan con la empresa. Para el cuarto y quinto que fue el dia de la madre
y dia del padre se predispuso un reconocimiento a cada madre y padre de
la empresa. Finalmente se realiz6 una actividad por Navidad, la cual tuvo
como objetivo desarrollar programas de integracion dirigido al colaborador

y su familia.

En la tabla 6, se aprecia que el total de eventos realizados para el afio 2021
fueron 17 con un costo total de S/. 44.600,00, por lo que se estimo un costo

por evento de S/.2.623,53, con 440 trabajadores involucrados para el total

28



de eventos con un tiempo requerido por 4 horas aproximadamente. En base
a estas actividades realizadas por la empresa se logro diagnosticar un mejor
vinculo y comunicaciébn entre trabajadores, generando el mayor
conocimiento de los colaboradores hacia los demas departamentos de la
empresa, sin embargo, se denoto la falta de actividades que fomenten la
competitividad entre comparieros, asi como también la falta de estimular el

trabajo en equipo.

Tabla 7. Planes complementarios

TOTAL

No Namero de Costo total Costo

) ] disponible dias por

Disponible trabajados Movilidad Refrigerio persona
(S (S

(8N
Obrero 151 9 102 10.137,40 6.113,10 107,62
Administrativo 124 16 102 7.851,20 4.720,80 101,39
Total 275 25 102 17.988,60 10.833,90 104,81

Fuente: Elaboracién propia

Por dltimo, en el séptimo registro de planes complementarios que se
encuentra ubicado en el anexo 8, este se baso6 especificamente en el pago
por movilidad y refrigerio a cada uno de los trabajadores. Por lo que la
asistencia se toma como un punto importante para la buena realizacion de
este plan, es por ello que se tuvo en consideracion el registro de asistencia
de los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero, que fue lo que duro
el proyecto. Como se observa en la tabla 7, el costo total que la empresa
les brinda a los trabajadores resulta un valor de S/. 17,988.60 para la
movilidad y un costo total de S./10,833.90 para el refrigerio, se evidencio la
diferencia que existe en la inversién por movilidad que es mucho mas
elevada. Por lo que se considera importante que la empresa invierta un poco
mas en lo que seria el costo refrigerio ya que los trabajadores muestran
descontento por los repetitivos almuerzos que realizan a diario esto debido
a que existe un alza de precios y estos exceden de su presupuesto.
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4.2.Determinar el nivel de satisfaccion laboral en la empresa Sima
Astillero, Chimbote — 2021.

Para determinar el Nivel de Satisfaccion de los trabajadores Sima Chimbote,
se optd por realizar una encuesta a 75 trabajadores que son la muestra
obtenida de la poblacion de la empresa, donde se consideraron a las areas
administrativas y en el area de produccion, especificamente en los talleres

de Caldereria y Soldadura.

Tabla 8. Resumen de la Base de Datos — Encuesta

Puntaje total

POLITICAS Y NORMAS DE LA 35%
ORGANIZACION

Insatisfecho

19%
SALARIO

Muy Insatisfecho

45%
POSICION

Neutral

40%
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Insatisfecho

32%
RECONOCIMIENTO

Insatisfecho

32%
DESARROLLO

Insatisfecho

37%
POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO

Insatisfecho

Fuente: Elaboracién Propia
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En la figura 5, se muestran la totalidad de cada factor donde segun la tabla
de rangos, para el primer factor que es el Salario resulto un 19% indicando
gue se encuentra en el nivel Muy Insatisfecho, puesto que solo el 19 % esta
conforme con el salario que recibe mientras que el 81% no esta conforme,
esto debido a que los trabajadores indican que no les pagan a tiempo sus
remuneraciones mensuales, ademas que el trabajo que ellos realizan no es
acorde al sueldo que perciben y no se le brinda incentivos econdmicos

suficientes para suplir la cantidad de trabajo que se les encomienda.
50% 45%

45% 9 40%
40% 32% 32% 35% 37%

Porcentaje satisfecho
=
ouiou
NN

Figura 5. Resumen porcentual — Nivel de Satisfaccion

Fuente: Elaboracién Propia

Para el factor de Reconocimiento se obtuvo que solo 32% de los
encuestados estan satisfechos mientras que el 68% se manifestd en un
nivel insatisfecho, por lo que se denoté que a muchos de los trabajadores
no se les reconoce cuando realizan un buen trabajo y no se les brinda
facilidades para que se desarrollen profesionalmente segin sus
capacidades. Con relaciéon a Politicas y Normas de la Organizacién se
obtuvo que solo el 35% de los trabajadores conocen las politicas y normas
de la empresa, diagnosticandose a que gran parte de ellos llevan mayor
tiempo laborando en la organizacién, segun la tabla de rangos el 65% se
encuentra en un nivel insatisfecho esto debido a que se desconoce los
valores que aplica la empresa ademas indicaron que al momento de su

ingreso a la organizacion no se les brindo charlas sobre estos valores, es
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por ello que no los aplican correctamente en su area de trabajo. Referente
al factor de Desarrollo, segun la tabla de rangos resulto que un 32% de
trabajadores estan satisfechos y el 68% se encuentran insatisfechos de
manera que los colaboradores manifestaron que existe preferencia entre las
diferentes areas, es por ello que no a todos se les brinda capacitaciones

constantes ni se les provee cursos de actualizacion en el tiempo requerido.

Para el factor de Seguridad en el trabajo resulto que un 40% se encuentran
de acuerdo con la seguridad que la empresa les transmite en base a sus
puestos de trabajo, por otro lado, el 60% se mostr6 en un nivel insatisfecho
segun la tabla de rangos, los trabajadores refieren que, si pueden expresar
sus opiniones en su lugar de trabajo pero que muchas veces no son
tomadas en cuenta, es por ello que se sienten poco valorados. Ademas,
indican que se deberia de prestar mas atencién en ese aspecto ya que es
fundamental para realizar un buen trabajo. Para el factor de Posibilidad de
Crecimiento resulté un 37% de trabajadores satisfechos, denotando un nivel
insatisfecho, ya que el 63% de los trabajadores comentan que al momento
de realizar su trabajo si desarrollan sus capacidades, asi como también se
le da oportunidades para mejorar sus habilidades, sin embargo, sefialan que
la retribucion recibida no es proporcional a su desempefio, por lo que no

tienen la oportunidad de crecer individualmente.

Finalmente, para el factor de Posicién se obtuvo un 45% de trabajadores
satisfechos y un 55% de ellos en un rango Neutral, por lo que muchos
manifiestan que si pueden desarrollar sus habilidades en su puesto de
trabajo pero que no estan bien repartidas las actividades encomendadas.
También indican que no se encuentran satisfechos con su puesto de trabajo

ya que no es acorde al desempefio que ellos tienen.

4.3.Disefo e Implementacion de un plan de mejora para el programa de

incentivos en la empresa Sima Astillero, Chimbote — 2021.

Para el disefio del plan de mejora se agrupo todos los problemas
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identificados en los registros y encuestas elaboradas, en la siguiente tabla

9 se tomo en cuenta la frecuencia y las consecuencias en base al costo,

gravedad del problema, alcance del problema y como afecta en el tiempo el

problema, por lo cual se asignaron ciertos puntajes para cada item, para

posteriormente seleccionar a los puntajes mayores o iguales a 20.

Tabla 9. Identificacion de problemas

] Consecuencia
N° Problemas Frecuencia - Total
Costo | Gravedad | Alcance | Tiempo

1 Fjreferenma entre diferentes 5 4 5 5 5 o4
areas

2 | Falta de personal 5 5 5 5 4 24
Mal manejo de programacion de

3 las actividades 4 5 4 5 5 =
Falta de medicion del

4 rendimiento de cada trabajador 5 4 4 5 5 =

5 | Actividades mal repartidas 4 4 5 5 4 22

6 Falta de conocimientos para 5 4 4 5 4 22
llevar a cabo las actividades
Falta de reconocimiento al

7 realizar un buen trabajo 4 4 4 5 5 2z

8 hMala gestion de recursos 2 3 > 1 5 10

umanos

9 Faltg de reconocimiento al > > 2 1 3 10
realizar un buen trabajo

10 Falt_a de estimular el trabajo en 5 > 1 2 5 9
equipo

11 Falta de preocupacion genuina 1 3 2 1 5 9
por parte de la organizacion
Falta de compromiso por parte

12 de los trabajadores 1 1 3 2 1 8

13 Falta d_e oportunidades para que 5 1 2 2 1 8
se realicen como profesionales

14 No se dan_ capacitaciones a 5 5 1 1 1 7
todos por igual

15 Todas las opiniones no son 5 5 1 1 1 7
tomadas en cuenta

16 Descontento por repetitivos 1 5 5 1 1 7
almuerzos

17 Reuniones inesperadas sin 1 5 5 1 1 7
eficacia

18 | Bajo pago como incentivo 2 1 1 1 1 6

19 Falta de conocimiento de los 1 1 1 1 1 5
valores que aplica la empresa

20 No se fomen‘Ea la competitividad 1 1 1 1 1 5
entre compaiieros

21 La retr|l:_)u0|on recibida no es 1 1 1 1 1 5
proporcional a su desempefio

22 Impuntualu_jad en el pago de 1 1 1 1 1 5
remuneraciones mensuales

Fuente: Elaboracion Propia
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Seguidamente, se realiz6 un Diagrama de Pareto para los problemas
encontrados, para que de este modo se clasifique mediante graficos los
datos que tengan mayor a menor importancia, con el fin de notar cuales son
los mas resaltantes en los que se debe enfocar y dar solucion. Siendo asi
como se observa en la imagen se obtuvo que, si se resuelve el 32% de las
causas correspondientes a los 7 primeros problemas, se da solucién al 60%

del problema principal.
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Figura 6. Diagrama de Pareto

Fuente: Elaboracion propia

Como ya se habia mencionado, se seleccionaron los problemas con el
puntaje mayor o igual a 20, resultando un total de 7 problemas. Para ello se
realizé la metodologia 5W ubicada en la tabla 10 en el anexo 30, con el fin
de facilitar el analisis sobre qué tipo de solucion brindarle a cada problema
identificado. Con respecto al primer problema identificado que es el Mal

manejo de programacion de las actividades, se realizo un Diagrama de
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Operaciones del Proceso (DOP) y un Diagrama de Analisis de Procesos
(DAP) ubicado en el anexo 31, con el objetivo de llevar a cabo la secuencia
de los tipos de actividades de la construccion de la Patrullera con el fin de
conocer que actividades son primordiales y sus tiempos de duracién
maximo, asimismo para tener en cuenta los recursos necesarios antes de

dar inicio a cada actividad para evitar tiempos de espera.

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

DIAGRAMA N°O1 | HOJA N°O1

Objetivo : Construccion de una Patrullera

NMetodo : DOP
Elaborado por: Jefe de Planificacion y control de Ia Produccion

s

Granalladoypintado min
e planchas por Apuntalado de planchasde
metro cubierta
Granalladoypintado
de perfilesangulares S i Apuntalado de refuerzos en
min cubierta
por
metro

Granalladoypintado

Soldeode planchas conarco
de tubos hon

sumergido - Plano horizon tal
15 min

Corte de planchas- metro

Maquina Avenger 2

Soldeode planchas conarco
sumergido - Plano inclinado
20 min

por
. metro
> Residuos de planchas Soldeotubularde refuerzos
- Posicionde soldadura: G1
20 min
Corte de planchas- or
Maquina Takana o

Soldeotubular de refuerzos -

20 min Posicionde soldadura: G2 -
po G3-Ga
metro

Corte de planchas-
Maquina Sabre
Soldeotubularde refuerzos -

30 min Zona interiordel casco -

por Posicionde soldadura: G1
metro
Soldeotubularde refuerzos -

1hr Zona interiordel casco -

por Posicionde soldadura: G2 -
metro

Control de medidas
1hr

Proyecto terminado

Figura 7. Diagrama de Operaciones del Proceso

Fuente: Elaboracién Propia

Simbolos Resumen
O Operaciones 14

O Controles 2

D Esperas 0

v Almacenamiento 0
Total 16

Figura 8. Resumen del DOP

Fuente: Elaboracion propia
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Referente al segundo problema que es la Falta de medicion del rendimiento,
se realizé un formato de Evaluacion de Desempefio ubicado en el anexo 32,
en este registro el Jefe de cada area evalu6é el desempefio de sus
trabajadores en base a ciertas competencias como son Conocimiento del
cargo, Calidad de Trabajo, Responsabilidad, Pro-actividad, Trabajo en
Equipo, Comunicacion y Orientacion al trabajo con seguridad. Se realizé la
evaluacion en los meses de abril, mayo, junio y julio ubicado en el anexo 33
respectivamente y se le asigno un puntaje por cada competencia para saber
si el evaluado necesita de una capacitacion o curso especializado para
mejorar su desempefio con relacion a la competencia que tuvo menor

puntaje.

Agrupando los resultados para el mes de abril se diagnosticO que se
necesita capacitar a 20 trabajadores, siendo 8 del area de produccion y 12
de las areas administrativas. Para el mes de mayo se determind que 17
trabajadores necesitan capacitarse, donde 10 pertenecen al area de
produccién y 7 a las areas administrativas. Seguidamente para el mes de
junio resultaron que 16 trabajadores necesitan capacitarse siendo 6 del area
de produccién y 10 del area administrativa y finalmente para el mes de julio
resulto solo 14 trabajadores necesitan capacitaciones, siendo 6 del area de
produccion y 8 del area administrativa. Los temas a capacitar estan
relacionados estrictamente a los resultados obtenidos en la evaluacion de
desemperio, ya que se muestra que aun se necesita de mejoras en dichos

aspectos.

Con relacién al tercer problema identificado como Falta de conocimiento
para llevar a cabo las actividades, se realizd6 un cronograma de
capacitaciones ubicado en la tabla 11, en base a la evaluacién de
desempeiio realizada anteriormente, donde se identificO los temas
apropiados y la cantidad de trabajadores que deberan recibir dicha

capacitaciéon ademas de la inversién por cada curso a realizar.
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Tabla 11. Cronograma de Capacitaciones

CRONOGRAMA TOT
N° CURSO DE CAPACITACION PART AL INVERS S/N
ABRIL MAYO JUNIO | JULIO HHI
Despido laboral,
1 remuneraciones y X 10 24 S/ 960.00
beneficios sociales
2 Cierre contable y tributario X 18 48 S/ 720.00
Liderazgo y.trabajo en X 13 7 $/900.00
3 equipo
4 Gestidn del Talento X 13 32 $/1,000.00
Humano
Actualizacion Personal
5 Gestidn de Recursos X 16 120 S/ 1,725.00
Humanos
Actualizacion y Reglamento
6 Contrataciones con el X 17 180 S/ 2,950.00
Estado
Administracion de
7
Almacenes
Importancia de la
8 Comunicacion Eficaz en el X 17 24 S/ 1,628.00
trabajo
9 Preparacion de Superficies X 11 124 S/ 3,540.00
Pinturas Hempel-
M L
10 | Mantenimientoe X 9 9 5/9,000.00
inspeccién y aplicacién del
Sistema Marino
11 Andlisis Metalogréfico
Identificacion de Peligros y S/ 1,200.00
12 Riesgos en dreas X 6 32
Administrativas
13 Sellos Mecénicos
14 | Uso correcto de EPPS X 2 48 5/1,280.00
15 Supervisién de trabajo de
Alto Riesgo
16 Disefio de Sub-Estaciones
Eléctricas
Planeamiento y
17 Programacioén de X 12 30 S/ 400.00
Mantenimiento

Fuente: Elaboracion Propia

Se tuvo en consideracion a 17 temas para la capacitacion, pero solo se

ejecutaron 12, de acuerdo a lo que requiere cada trabajador para el mes de

abril, mayo, junio y julio.
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Tabla 12. Método de Inspeccidn de Actividades Criticas

N° Actividades Métodos de Inspeccion
Criticas

*Se realiz6 correctamente la preparacion
de la superficie para que la plancha quede
libre de impurezas.
*Se realiz6 correctamente la verificacion de
nivel de polvo en la superficie de la plancha.
*Se realiz6 correctamente la limpieza de la
Granallado y plancha con el chorro abrasivo.
1 pintado de *Se verifico correctamente las condiciones
planchas ambientales para un pintado favorable.
*Los equipos y herramientas de pintado se
encuentran en perfectas condiciones para
un resultado optimo.
*Se realiz6 correctamente el pintado de las
planchas, logrando que no exista partes
mal pintadas o partes sin pintar.

*Disco de corte en buen estado.

*Ejes sin torceduras.
Corte de *Conexiones de los cilindros limpias y en
5 Planchas - buen estado.
Maquina *Las valvulas y mangueras no presencien
Tanaca fugas de gases.
*Trabajador autorizado para operar
maquina.
Soldeo Tubular *Se mantiene una velocidad constante en el
d proceso de soldadura.
€ refuerzos *Al avanzar con el proceso de soldadura se
(FCAW) - Zona : P ;
interior del va retirando la escoria generada.
3 Interior de *Utiliza herramientas de fabrica y no
Casco-

improvisadas, ni modificadas.
*Mandmetros integros y sin desperfectos.
*El soldador es calificado y cuenta con su
equipo de proteccién personal.

Posiciones de
soldadura: G2-
G3-G4

Fuente: Elaboracién Propia

Por otro lado, se precis6 que las actividades se encuentran mal repartidas,
es por ello que para darle solucion a dicha problematica conjuntamente con
las evaluaciones de desempeiio y las capacitaciones, se realizé un Check
List en base a las actividades criticas identificadas en el Diagrama de
Operaciones. Dicha evaluacion se realizé en las areas de Caldereria y
Soldadura, donde se observaron 3 actividades criticas como son Granallado
y Pintado, Corte de Planchas y Soldeo tubular, ademas de él método de
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inspeccion que se realizé para cada actividad con la finalidad de identificar

si las actividades se estan realizando correctamente.

En el anexo 34, para el mes de abril, se observé que las actividades no se

realizaron correctamente y que solo 5 de ellas fueron realizadas de acuerdo

al método de inspeccion como se muestra en la tabla 12. Para el mes de

mayo se identificd que solo 7 actividades fueron realizadas correctamente

mientras que los 9 restantes no se realizaron adecuadamente y para el mes

de junio 14 actividades se realizaron correctamente dejando solo 2

actividades por mejorar, finalmente para el mes de julio todas las

actividades fueron realizadas correctamente de acuerdo al check-list.

Tabla 13. Propuestas de Mejora

Nombre y

N° . Area Propuesta de mejora Viabilidad
Apellidos P ]
Abril
Que se reduzcan las firmas en la
Greisy Indira Oficina de autorizacidn de formatos para una gestion
1 Campos Personal mas efectiva y por ende se realice Optimo
Paredes seguidamente el cumplimiento del plan
anual de capacitacion.
- ue se aplique el plan de desarrollo de
Andrea Roxana | Oficina de Q P P .
2 . personas a todos los trabajadores que Aprobado
Ureta Asencios | Personal . s
reciban cursos de especializacion.
Taller X40 Que se dé una adecuada programacién de
3 | Alvin Torrejon caldereria los mantenimientos preventivos para Aprobado
minimizar reprocesos.
ue se mejoren la disposicién de los
. Taller X37 Q . J P .
4 | Daniel Casana espacios dentro del taller con un plano de Optimo
soldadura S
distribucion.
Mayo
Analy Bienestar Sistematizar la documentacion de los .
1 . , ) . Optimo
Canturencio Social legajos personales de cada trabajador.
. L Que trabajadores realicen solo las
Luis Loyola Divisién . . -
2 . funciones que se encuentren en manual de | En ejecucidn
Alva Astillero . .
organizacion de funciones.
. Que trabajadores de empresas terceras no
Milagros . -
3 sean supervisados por trabajadores de la Aprobado
Huaccha

empresa usuaria (principal).

Junio
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Martin Lopez Se debe manejar un sistema adecuado del

1 Soldadura h L En proceso
Lu planeamiento de la produccidn. P
. : . ue se eviten dar soluciones temporales
2 | Leishner Rojas | Caldereria Q . P En proceso
que al final se vuelven permanentes.
3 | Andrea Ureta | Logistica | Facilidad de acceso a informacién externa Optimo

Julio

Que se contrate a personal con
1 Issac Salas Personal informacion validada para evitar En proceso
falsificacion de documentacién

) David Soldadura Contratar personal calificado para evitar

L. En proceso
Pumallaya mermas en produccidn

Fuente: Elaboracion Propia

Otro problema encontrado fue la falta de un supervisor por cada area, es
por ello que los trabajadores no sentian la necesidad de realizar un trabajo
eficaz. Por lo que se asignd un supervisor y este se encargd dialogar con
los trabajadores incentivandolos a crear propuestas de mejora de acuerdo

a sus actividades con el fin de mejorar la realizacion del proyecto.

En la tabla 13, se muestra las propuestas brindadas por 12 trabajadores en
los meses de abril, mayo, junio y julio, tanto del area de producciéon como
del &rea administrativa dandoles el beneficio de poder obtener un incentivo

por propuesta a implementar.

Finalmente se detectd la falta de reconocimiento a los trabajadores por
realizar un buen trabajo ocasionando descontentos y desmotivacién por
parte de los trabajadores al momento de realizar sus labores, es por tal
motivo que se realizé el Nuevo Programa de Incentivos ubicado en la tabla
14 en el anexo 36, con la finalidad de que los trabajadores puedan
desempefiar correctamente su trabajo dandoles la oportunidad de
desarrollar sus habilidades y conocimiento adquiridos mediante las

capacitaciones y herramientas brindadas de esta forma lograr obtener un
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incentivo y por consiguiente motivarlos para mejorar y alcanzar beneficios

tanto para la organizacibn como para los trabajadores.

Con respecto a la tabla anterior se determiné la cantidad de colaboradores
que recibiran los incentivos tanto financieros como no financieros, para
poder conocer los beneficiarios del nuevo programa de incentivos, se tuvo
en consideracion el registro de rangos ubicado en el anexo 37, donde se
observd durante los meses de abril a julio el rango que los trabajadores
fueron obteniendo en base a la tabla de Evaluacion de Desempefio.
Teniendo como resultado solo de los meses de abril, mayo, junio y julio en
base a incentivos individuales 10 trabajadores del area administrativa y area
de produccion recibirdn vales de almuerzo, 1 trabajador del area de
produccién podra realizar sus labores de manera remota por un dia, 2
trabajadores de produccion tendran 1 dia libre por cumpleafios y 1
trabajador de produccion recibira 1 cupo de préstamo valido para estudios.
Con respecto a incentivos grupales se brindard un curso de capacitacion al
taller de soldadura ya que 16 de los trabajadores obtuvieron el rango 3° por
2 meses consecutivos, también se dara acceso a las canchas de futbol al

area administrativa.
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4.4.Calcular el nivel de satisfaccion laboral luego de aplicar el plan de

mejora para el programa de incentivos de la empresa Sima Astillero,

Chimbote - 2021.

Con la finalidad de comprobar si el nuevo plan de mejora del programa de

incentivos lograra aumentar la satisfaccion de los colaboradores, se retorno

a evaluar el nivel de satisfaccion, por lo que se empleo la misma encuesta

explicada anteriormente ubicado en el anexo 38, todo ello referente a los

meses involucrados entre abril, mayo, junio y julio del 2022. En la tabla 15

se muestra un resumen de los porcentajes obtenidos para cada factor luego

de implementar el nuevo plan de incentivos laborales.

Tabla 15. Resumen de la Base de datos 2 — Encuesta.

Puntaje total

POLITICAS Y NORMAS DE LA ORGANIZACION

60%

Neutral

SALARIO

47%

Neutral

POSICION

61%

Satisfecho

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

59%

Neutral

RECONOCIMIENTO

61%

Satisfecho

DESARROLLO

62%

Satisfecho

POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO

65%
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Satisfecho

Fuente: Elaboracién propia
A continuacion, se expondran mediante un gréfico los porcentajes obtenidos

para una mayor visualizacion.

o 70% 61% 60% 62% 59% 65% 61%
5 60% 47%
o 50%
9
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Figura 9. Resumen porcentual — Nivel de Satisfaccion
Fuente: Elaboracién propia

La figura 9, muestra como ha ido cambiando la satisfaccion respecto a la
primera evaluacion, como es el Factor de Reconocimiento con un 61%,
Desarrollo con un 62%, Posibilidad de crecimiento con un 65% y Posicion
con un 61%. Mientras que los factores de Salario, Politicas y Normas de la
organizacién y Seguridad en el trabajo se encuentran en un nivel neutral,
por lo que se desea que en los meses posteriores aumenten aun mas la
satisfaccion de los colaboradores conforme se van integrando muchos mas
trabajadores, de esta manera se comprueba que el nuevo programa de

incentivos influye notablemente en la satisfaccién del personal.

Tabla 16. Porcentajes de mejora luego de implementar el nuevo plan de incentivos

laborales
Factores Satisfaccion Inicial | Post Satisfaccion | % de Mejora
Salario 19% 47% 28%
Reconocimiento 34% 61% 27%
Politicas y l\_lorm_ffls de la 350 60% 25%
Organizacion
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62% 26%

Desarrollo 36%
Seguridad en el Trabajo 41% 59% 18%
Posibilidad de Crecimiento 41% 65% 24%
Posicion 46% 56% 10%

Fuente: Elaboracion propia

En latabla 16, se contempla el aumento porcentual de la satisfaccion de los
trabajadores, correspondiente a los meses de noviembre a febrero para la

satisfaccion Inicial y de abril a julio para la post satisfaccion.

Finalmente, se procedi6 a realizar la prueba de significancia de los
resultados de la Satisfaccién laboral que se obtuvo durante los meses
(noviembre-febrero) y los meses de su aplicacion (abril-julio), llevandose a
cabo como primer paso la prueba de normalidad mostrada en el anexo 39,
esto mediante el estadigrafo Kolmogorov-Smirnov, que sirve basicamente
para muestras mayores a 50 datos, por lo que se obtuvo como resultado
gue la significancia de la Satisfaccion laboral inicial y final, fueron mayores
que el nivel 0.05, por ello se deduce que el grupo dispone de una
distribucién normal, por esa razon se condujo a comparar las medias

relacionadas con la prueba de T de Student para muestras emparejadas.

Tabla 17. Prueba T para muestras relacionadas

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo

de confianza de

Media
Desviacion | de error la diferencia Sig.
Media | estandar | estandar | Inferior | Superior t gl | (bilateral)
Par Postprueba
,20253 ,09562 ( ,01104|,18053| ,22453( 18,343| 74 ,000
1 - Preprueba

Fuente: Elaboracién propia con SPSS

Seguidamente en la tabla 17, se observa que se determiné la prueba T de

Student para conseguir el valor de significancia de la Satisfaccion laboral,
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el cual resulto un 0.000. Siendo este valor menor a 0.05, por lo que se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (Ha),
indicando que un programa de incentivos influye significativamente en la

satisfaccion laboral de la empresa Sima Astillero, Chimbote — 2021.
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V.

DISCUSION
Con la finalidad de determinar el diagnostico situacional de la empresa
estudiada, se llevo a cabo en primera instancia la observaciéon directa como
principal técnica para conocer los problemas, la magnitud de estos y demas
elementos del proceso de los incentivos laborales, asimismo se elaboraron
diferentes registros para comprender el proceso de las actividades que realizan
los trabajadores y con ello conocer cdmo se encuentra el plan de incentivos
laborales, con respecto al registro de bonos por permanencia, se determiné que
se excluyeron a 6 trabajadores debido a una mala gestion, es por ello que se
mostroé descontento por parte de los trabajadores que no recibieron el bono asi
como también de los beneficiados ya que el monto recibido fue minimo. Se
concuerda con Ccama Puma (2017), sefiala en su investigacion que el
reconocimiento por afios de servicio se encuentra en un nivel medio, debido a
gue no logran ser ni altos o bajos, por lo que su mision es enfocarse en estos
aspectos para que incremente significativamente y de esta manera el
desempenio laboral de los colaboradores mejore. Considerando los resultados
del autor se hace hincapié en las bonificaciones dadas por ambas empresas,
ya que, al mostrarse deficientes para los trabajadores, se considera que una
buena elaboracion de compensaciones permite la posibilidad de tener niveles
salariales atractivos para los trabajadores y genera con ello una inclinacion

gradual para el desarrollo y prestigio de una organizacion.

Para la aplicacion del Registro de Planes Complementarios se inicid recopilando
informacion sobre el desembolso que se realiza respecto a la movilidad y
refrigerio resulta que la inversion relacionada a la movilidad es mucho mas alta,
generando aceptacion por parte de los colaboradores hacia el incentivo
brindado. Estos resultados concuerdan con Ccama Puma (2017), quien sefala
gue los incentivos por movilidad brindados a los colaboradores de la empresa
Compartamos, muestran una significancia positiva respecto a la satisfaccion de

los trabajadores. De este modo se destaca que los incentivos no monetarios

46



siguen siendo un método efectivo para ambas empresas, puesto que se
demuestra dia a dia que se trabaja por el beneficio de todos y aunque no es un

incentivo directo suele ser mas recordado por los colaboradores.

Referente al desarrollo del segundo objetivo, se utiliz6 como herramienta al
cuestionario y como instrumento a la encuesta, destacando el factor salario
donde se determin6 que el 81% de trabajadores estaban muy insatisfechos
mientras que el 19% se encontraba satisfecho, sefialando que no se
encontraron conformes con el sueldo que reciben respecto a su desempefio,
ademas que no se les brinda los suficientes incentivos para compensar su
trabajo. Con respecto al factor de Reconocimiento el 68% se encontré en un
nivel insatisfecho, denotando que no se les reconoce a los trabajadores cuando
realizan una buena labor ademas de que no reciben las facilidades para
desarrollarse profesionalmente. De igual manera, Dulce Airac (2019), en su
investigacion utilizé6 el mismo instrumento para determinar qué clase de
incentivos les brindan a los colaboradores de la Municipalidad del Santa, sefialé
que el 0.0% de los colaboradores recibieron una bonificacién o compensacion
por su labor realizada y el 0.0% afirmo que la remuneracion recibida es acorde
al trabajo que se realiza. En funcion a lo establecido por el autor, se denota que
como la empresa es estatal los programas de incentivos no se encuentran bien
normalizados, inclusive no hay presupuesto para realizar un programa de
incentivos en cambio siendo la empresa Sima una empresa que ya ha tenido
programas de incentivos establecidos y es como es una empresa privada puede
establecer estos incentivos sin hacer tanta burocracia, por lo tanto, aun asi a
pesar de ya tener un sistema ya conformado no se le da seguimiento por lo cual
pueden tener distintas fallas. Asimismo, Hinostroza y Fabian (2014), concuerda
con estas posturas ya que al realizar su encuesta detecté que solo el 10% de
los trabajadores consideraron que la oportunidad de desarrollo que les provee
la empresa es muy alta y que el 21.5% de los trabajadores nunca recibio
beneficios por sus labores encomendadas. Esto concuerda con lo que se

considera en este estudio.
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Se dio paso al desarrollo del tercer objetivo teniendo en cuenta como
instrumento el Diagrama de Pareto para identificar aquellas causas que tienen
mayor impacto en la satisfaccion de los colaboradores, posteriormente se
procedio a emplear la metodologia 5w con el fin de brindar con mayor facilidad
las posibles soluciones a cada problema, en esta investigacion se inicié
realizando un formato de evaluacién de desempefo para cada trabajador a esto
se le asigndé un puntaje a cada competencia para conocer si el evaluado
necesita de una capacitacion, y se determin6é que 37 colaboradores necesitan
capacitarse resultando que es fundamental llevar a cabo una evaluaciéon de
desempeiio para los colaboradores seleccionados; esta parte concuerda con
Ccama Puma (2017), quien destaca que las capacitaciones dadas mediante
una evaluacion de rendimiento influye significativamente en el desempefio de
los colaboradores y en los resultados de la organizacion, y quien desarrollando
el coeficiente de determinacion r?>= 0.561 indica que a mayor capacitaciones,
mayor sera el nivel de desempefio de cada colaborador. Tomando lo que
establecio el autor la investigacion dio énfasis a las capacitaciones dado que
son un pilar base para el tema de los incentivos mas adelante ya que la empresa
pretende no solo dar incentivos si no intentar mejorar la capacidad de cada uno

de los trabajadores dado que esto favorecera a la empresa mas adelante.

En lo que respecta en relacion al problema de la falta de un supervisor y el
compromiso de realizar un trabajo eficaz por parte de los trabajadores, se
procedid a incentivar a los colaboradores dandoles la oportunidad de crear
propuestas de mejora, siendo 12 los colaboradores motivados a poder obtener
un incentivo, por lo que se destaca la importancia de motivar para lograr mejorar
la realizacion de los proyectos, estos resultados guardan relacion con lo que
sostienen Oswaldo y Fabian (2017), quienes sefialan que al brindar estimulos
se pueden obtener objetivos de mejor calidad, a mayor cantidad, con menos
coste y sobre todo mayor satisfaccion para empresas y clientes. Tomando en
cuenta a lo establecido por los autores se tienen buenas perspectivas que el

desarrollo de los estimulos va a obtener un aumento en el desempefio del
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trabajador debido a que van a obtener productos de mejor calidad y una

disminucién de los costos que podria compensar la inversion dada.

Posteriormente, para la falta de reconocimiento, se realizé un nuevo programa
de incentivos tanto financieros como no financieros, basados en su rendimiento
con el fin de que puedan desempefiar correctamente su trabajo, para obtener
los resultados se considerdé un registro de rangos donde 10 trabajadores
recibieron vales de almuerzo y 1 colaborador la realizacion de sus actividades
de manera remota, entre otros. Concluyendo que manteniendo incentivos al
alcance de los trabajadores estos mejoraran con mayor rapidez las diversas
tareas brindadas como es el caso del presente estudio que en 2 meses los
colaboradores pudieron obtener diferentes incentivos consiguiendo a la par un
mayor incremento de su produccion. Se coindice en este aspecto con
Chiavenato (2009) quien sefiala que, los incentivos incitan a las personas a
perfeccionarse en actividades encomendadas, considerandose como una
ganancia tras lograr una meta, por consiguiente, un incentivo motiva a una
persona a mejorar su rendimiento. Ambos resultados muestran que los
programas de incentivos como son; prestamos, bonos, vales, ascensos,
capacitaciones y recreacion, incurre efectivamente en la satisfaccién laboral, ya
gue la apreciacion que se da hacia estos indicadores son beneficios conforme
a lo mostrado por ambos autores. Generando que los trabajadores se sientan

mas comprometidos con los objetivos plasmados por la organizacion.

El dltimo objetivo se realizé con la finalidad de evaluar si el nuevo programa de
incentivos logro aumentar la satisfaccién de los colaboradores. Para ello se
utilizé el mismo instrumento del segundo objetivo, determinando que después
de 4 meses de la aplicacion del nuevo programa la satisfaccibn de los
colaboradores incremento hasta en un 28% respecto al factor salario. Idris, Zuhri
y Efendi (2018) también hicieron uso del mismo instrumento para su
investigacion, determinando que existe una influencia positiva y significativa en
la motivacién laboral de la Oficina de Servicios, mostrando que el valor de

correlacion es igual a 0.769 siendo una correlacion positiva para la satisfaccion
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laboral. Por otro lado, Aninanya (2016) a la vez empleo la misma herramienta
para el desarrollo de su estudio, concordando con el estudio de las autoras
referidas con el presente, puesto que los hallazgos obtenidos informan que la
satisfaccion de los trabajadores mejoré después de la implementacion del
programa de incentivos, pero a un corto plazo, como refiere a la vez con el

estudio presente.

Respecto a la hipotesis general considerada para el estudio, se acepta que
existe relacion de dependencia entre el programa de incentivos y la satisfaccion
laboral, el nuevo programa de incentivos laborales logro aumentar la
satisfaccion de los colaboradores de la empresa Sima Chimbote esto viene
sujeto a mantener la aplicacion constante de las herramientas mostradas y a la
evaluacion continua del rendimiento de los trabajadores. Del mismo modo
Aninanya (2016), apoya esta postura con sus respectivos estudios indicando en
sus resultados a corto plazo que la implementacion de los incentivos laborales
son lo suficientemente positivos para tomar en cuenta en la politica de Ghana
gue en la actualidad no se cuenta con ello. Agregamos entonces, que los
resultados obtenidos por ambos autores, difieren con respecto al tiempo en que
fueron tomadas las muestras, considerandose que se tome en cuenta mas de
cuatro meses para el antes y después del estudio para mantener un resultado

constante de la satisfaccion de los trabajadores por un largo periodo de tiempo.
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VI.

CONCLUSIONES

La investigacion determin6é que la situacion actual de la empresa Sima
Astillero es deficiente, debido a que no tiene un sistema de incentivos que
este a la altura de la organizacion, ya que, al ser una empresa reconocida,
deberia enfocarse mas por la satisfaccion de sus trabajadores. A causa de
ello gran parte de colaboradores no pueden acceder a los préstamos, tienen
muy pocas actividades de entretenimiento, no llevan a cabo una evaluacion
de rendimiento por actividad realizada, y a la vez cuentan con una baja
inversion respecto a los servicios de movilidad y refrigerio.

El nivel de satisfaccion en la empresa Sima Astillero tiene muchas
deficiencias debido a que el 81% los colaboradores respecto al factor salario
consideran que los incentivos y sus remuneraciones recibidas no son lo
suficientes para suplir el trabajo que realizan, asimismo para el factor
reconocimiento 66% de colaboradores no se sienten contentos debido a que
no estan siendo reconocidos apropiadamente ni se les brinda las facilidades
para que se desarrollen profesionalmente, por lo tanto no tienen una buena
capacidad de crecimiento ya que no existe incentivos que motiven al
trabajador a realizar actividades mayores a la responsabilidad que tienen.
Se comprobé que al implementar el nuevo programa de incentivos en la
empresa Sima Astillero tuvo una buena aceptacion, debido a que los
colaboradores ya contaban desde un punto anterior implantaciones
similares, ademas que la empresa esta conformada fuertemente en temas
de registros y demas aspectos administrativos que se necesitaron para
aplicar este programa de incentivos. Posteriormente se controld el
desempeiio de los trabajadores, para verificar quienes merecian un
reconocimiento, asimismo el tema de capacitaciones y del proceso fue muy
bien recibido debido a que la empresa ya cuenta con un sistema para aplicar
este tipo de actividades, lo cual facilito mucho la aplicacion.

Luego de aplicar el sistema de incentivos se comprob6 una mejora del 28%
respecto al factor Salario y un 27% para el factor de reconocimiento,

consiguiendo ser los % mas altos, esto se debe principalmente a que las
51



acciones de incentivos estan siendo bien comunicadas a todos los
colaboradores de la empresa y que estos lo estan recibiendo correctamente,
asimismo se asume que en posteriores meses este nivel de satisfaccion
aumentara ya que muchos mas colaboradores se integraran a este sistema.
Segun el programa SPSS para la prueba de normalidad se obtuvo una
significancia mayor a 0.05 y una T Student de 0.000 <0.05 por lo tanto, se
puede comprobar la hipotesis en donde la satisfaccion laboral con el nuevo

programa de incentivos aumenta el nivel de satisfaccion de los trabajadores.
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VII.

RECOMENDACIONES

Establecer una frecuencia de 2 o 3 meses para la aplicacion de la
evaluacion de la satisfaccion laboral en los colaboradores, para comprobar
que la aplicacion del sistema de incentivos esta dando resultados.

Realizar una evaluacion de los trabajos realizados por los trabajadores y
establecer un estudio de tiempo o ya sea de métodos de trabajo para
maximizar el efecto que tiene el programa de incentivos sobre las
actividades realizadas por los trabajadores.

Realizar un seguimiento cada mes del plan de incentivos para comprobar
gue se estan dando correctamente cada incentivo individual y grupal
mencionados en esta investigacion. Asimismo, es importante que se
mantenga entre los trabajadores una correcta comunicacién puesto que es
un componente esencial para acceder a los programas de incentivos hacia
los trabajadores.

Realizar la investigacion en otras areas de la empresa para maximizar el
efecto del programa de incentivos analizando cada una de sus actividades,
objetivos y metas con el fin de establecer los correctos lineamientos que

puede terminar en un aumento en el desempefio de los trabajadores.
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ANEXOS

ANEXO N°1
Tabla 2. Matriz de Operacionalizacion de Variables
L L . . Sub Unidad
. Definicién Definicién Dimensione . . .
Variables : dimensione Indicadores de
conceptual operacional S s medida
Los Plan
El programa de
programas de " p g estandar por — Costo de hor.as ext.ra Razén
. . Incentivos es Horas extra incurrida
incentivos son : hora
los que | YN conjunto de _
aqu_e (I] actividades Incentivos _ Produccion esperada superada Razén
ISgL?:ngsaas que tiene como por merito N° de trabajadores
perfeccionarse ObJe'_[IVO d? Monetarios Bonos por Costo de Bono por permanencia otorga
en ciertas mOtI.Var a ; " N°de trabajadores con mas de 5 afio| Razon
- trabajador a permanencia
actividades .
encomendada través de 4 Prestamos otorgados
s se puede prestaciones Préstamos = — - Raz6n
Variable éonsi%lerar monetarias y otorgados Solicitudes realizadas
Independie no monetarias Reconocimie
como una .
nte: ) con los cuales Numero de reconocimientos otorgados al Razé
ganancia tras nto por azon
Programa poder i mes
lograr una merito
de meta. por desarrollar sus
incentivos consigl’Jignte actividades de Planes _ Costo total de todos los eventos Raz6n
J 4 i Eventos realizados
. . manera mas
un incentivo . recreativos
. accesible, para
motiva a una L N
ersona a su evaluacion o
pel se utiliza monetarios
mejorar y a .
. . registros y .
realizar mas diarios de Planes _ Costo de prestaciones otorgadas
rapido una campo que complementa | ~ N° de trabajadores Razon
actividad rios
recolecten
encomendada, | . -
) informaciéon de
mejorando su
- los programas
rendimiento




(Chiavenato

actualmente

2009). implantados.
La satisfaccion Politica y N° de totalmente de "acuerdo" y"desacuerdo"
Se define Ia _ laboral es un’ normas de la Total de encuestados Razon
satisfaccion indice que evalua organizacion
laboral como el la percepcion del N° de totalmente de "acuerdo” y"desacuerdo”
enlace que existe trabajador con Factor de Salario Total de encuestados Razon
entre las respecto a las higi
personas con los politicas y 'giene N° de totalmente de "acuerdo" y"desacuerdo”
puestos laborales normas d_e la Posicion Total de encuestados Razon
gue ejercen en orggmzam_or_w}, : N° de totalmente de "acuerdo" y"desacuerdo"
. salario, posicion Seguridad en el Razé
Variable empresas y seguridad en el trabajo Total de encuestados azon
Dependiente: publicas o :
N ., . trabaio. ) 0 [ W
Satisfaccién privadas y Asirmi J " R o N° de totalmente de "acuerdo" y"desacuerdo Rt
laboral representan una | ASimismo evalia econocimiento Total de encuestados azon
muestra del Su motivacion
sentimiento que para la empresa N° de totalmente de "acuerdo" y"desacuerdo”
: en funcion al Desarrollo Total d d Razon
los trabajadores . otal de encuestados
experimentan reconocimiento, Factor de
respecto a su desarrollo y las motivacion
trabajo Cardoza pos&_nhdades de N°d I de" do" v'd do"
(Sernaqué et al crecimiento que Posibilidad de e totalmente de "acuerdo” y"desacuerdo Rt
20(19) " | estatiene, estas crecimiento Total de encuestados azon
' seran medidas
por encuestas.
Fuente: Elaboracion propia




ANEXO N°2

Tabla 17. Registro de Mano de Obra

Codigo: | il
FORMATO : DPCP-01
%s,MA Version: 02
Fecha: 12-07-10
REGISTRO DE MANO DE OBRA —
Pagina: 1-1
Division o Taller: Fecha:
N° 0
I;' P.R. Nombre | O.T./ IH.orla Hora Horas Horas Extras | Novedades &
c.C nicio Term trabajadas Avance

Nota: Las planillas deberdn ser entregadas diariamente a los Jefes de Proyectos respectivos como maximo a las 10:00 a.m., para su control
respectivo.

Jefe de

Taller

Jefe de Proyecto




Tabla 18. Registro de actividades

ANEXO N°3

Cdédigo: | F-11-OPCP-07-SC
FORMATO Version | 09
S'MA Fecha: 12-29-20
PLANEAMIENTO DE TRABAJO Pagina. | 0l-feb
Cliente/ Proyecto:
Referencias/ Especificaciones:
Trabajo:
Taller encargado:
Talle
Rendimien
. to de rde Noviembre Diciembre
Planeamien | ~_ .4 ., | traba
N° Act. to/ ar:jn produccio jo
Actividad a n
x90 % Avance Consumo de Horas % Avance Consumo de Horas
Cant Programa | Realiza | Estima | Consumi | Programa | Realiza | Estima | Consumi
do do do do do do do do
Estimado

r

ANEXO N°4

Jefe Division de Estimaciones y Valorizaciones




Tabla 19. Registro de evaluacién de bonos por permanencia

Cédigo: | FBP-01-SC
FORMATO

%s’MA Version: | 1

. Fecha: 12/11/2021
REGISTRO DE EVALUACION DE BONOS POR PERMANENCIA

Pagina: | 1-1
I:' Nombre y Apellido Me Fe_cha Fec;ha T|em|_oo_ de Cargo~ T|po.d(=T
S Inicio Fin Servicios Desempefiado Reconocimiento

/s(r)lra:llzado Aprobado por:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:

Firma: Firma:

ANEXO N°5

Tabla 20. Registro de prestamos



Cédigo: | F-22-01-19-SC
FORMATO Version 3
%s , MA Fecha: | 29/12/2009
REGISTRO DE PRESTAMOS —
Pagina: | 1-1
Nombres . o . o .
Tipo Centro N Tipo . N Pago Total Préstam
N y : X . . Mont | Interé | Fech .
o . Trabajado | Operativ | Préstam | Préstam Cuota | mensua | Prestam o]
Apellido o] s a
S r o} 0 o} S I o] otorgado




Tabla 21. Registro de evaluacion por alto rendimiento

ANEXO N° 6

Cédigo | FAR-02-
FORMATO | SC
Version 1
S , M A , Focha | 121117202
REGISTRO DE EVALUACION POR ALTO RENDIMIENTO 1
Pagina: | 1-1
N° Fecha Nomb_re y Area Nivel de rendimiento presentado Beneficio Observaciones
Apellido otorgado
Ana_mzado Aprobado por:
por:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:




Tabla 22. Registro de planes recreativos

ANEXO N° 7

Codigo | rpp op.sc
FORMATO —
Versio 1
n:
S’MA Fecha: | 12/11/2021
REGISTRO DE PLANES RECREATIVOS Pagina 1
Frecuencia
N° Nombre Objetivo | Actividade Cantidad de Presupuest ] Fech | Lug Hora Responsabl
del plan del plan s participantes 0 Semanal Mensu | Ocasion a ar e
al al
Analizado Aprobado
por: por:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:




Tabla 23. Registro de planes complementarios

ANEXO N° 8

Codigo: | LPC04
FORMATO 99 |sc
%S’MA Version: |1
REGISTRO DE PLANES COMPLEMENTARIOS Fecha: |12/11/2021
Pagina: | 1-1
PR Noembr Tipo Ene (L-V) Ene(SAB) Tolta MO\ghda Refrigerio
Angllzado Aprobado por:
por:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Firma: Firma:




ANEXO N° 9

Tabla 24. Modelo de encuestas de Satisfaccion Laboral

CUESTIONARIO DE SATISFACCION LABORAL - 2021

Dedique unos minutos para completar la Encuesta de Satisfaccion Laboral; la informacién que nos proporcione sera de
mucha utilidad para conocer su percepcion sobre diversos factores del entorno laboral en la Empresa. Margue con una
aspa (X) la opcion gue le corresponda:

MODALIDAD DE CONTRATO Genero RANGO DE EDAD
Estable Masculino De 18 a 35 afios
Contratado Femenino De 36 a 53 afios
De 54 a mas

Sus respuestas son ANONIMAS y CONFIDENCIALES por ello no seran utilizadas para ningan proposito distinto al de
ayudarnos a mejorar. A continuaciéon, encontrara proporciones sobre aspectos relevantes de la Empresa, los trabajadores
y la relacion entre ambos. Cada una tiene cinco (5) elementos de calificacién a lo que se describa mejor su percepcion.
Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (X) s6lo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista
al respecto. La valoracion de la Escala de Likert es de 0% al 100%. Conteste todas las preguntas de la Encuesta.

NE SATISFACCION Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
LABORAL
POLITICAS Y NORMAS DE LA 100% 75% 50% 25% 0%

ORGANIZACION




¢ Estan los valores de
SIMA alineados con los
gue tu consideras
importantes en tu vida?

¢;Se fomenta en SIMA la
practica de los valores
organizacionales?

¢Las politicas y normas

de la empresa le inspira

a contribuir con su mejor
trabajo?

SALARIO

¢ SIMA cumple
puntualmente con el
pago de las
remuneraciones?

¢ Estas satisfecho con los
incentivos econémicos
que la empresa le
otorga?

¢Considera que el
salario que recibe es
acorde con el trabajo que
realiza?

POSICION

¢ Se tienen bien
repartidas las actividades
de trabajo?

¢ Puede desarrollar sus
habilidades en su puesto
de trabajo?

¢ Recibe informacién de
cémo se desempefia en
su puesto de trabajo?




10

¢, Se encuentra satisfecho
con su actual puesto de
trabajo?

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

11

¢ Se siente valorado
como empleado en esta
organizacion?

12

¢Le resulta facil expresar
sus opiniones en su lugar
de trabajo?

13

¢ Recibe la formacién
necesaria para
desempefiar
correctamente su
trabajo?

RECONOCIMIENTO

14

¢Se reconocen
adecuadamente las
tareas que realiza?

15

¢ Se le reconoce cuando
realiza una mejora en su
trabajo?

16

¢La empresale
proporciona
oportunidades para
desarrollar su carrera
profesional?

17

¢ Se reconoce a todos
por igual cuando realizan
un buen trabajo?




18

¢La empresa se toma el
tiempo para celebrar su
éxito?

ESARROLLO

19

¢SIMA le provee cursos
de actualizacion?

20

¢La capacitacion que
brinda SIMA mejora su
desarrollo profesional en
la empresa?

21

¢En la empresa existen
las mismas
oportunidades de
capacitacion para todos
los trabajadores?

POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO

22

¢El trabajo que realiza le
permite desarrollar sus
capacidades?

23

¢ Sientes que tienes la
oportunidad de mejorar
tus habilidades?

24

¢ Hay equilibrio entre su
desempefio y la
retribucién que recibe por
la organizacién?

25

¢ Consideras que tienes
libertad para decidir
como realizar tu trabajo?




ANEXO 10

c VALIDACION DEL |

(REGISTRO DE PLANES COMPLEMENTARIOS)

Yo, SE;“'AM BL%‘M LAIM&?M con DNI N° f‘[é‘/‘f ﬂgl con @
grado Jw profesion__Lacienire rﬁaﬂ
desempoﬁéndomo actualn‘wente como TG'{C \Tﬂlﬁ/ % por medio

de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los
instrumentos, a los efectos de su aplicacion en la empresa Sima Chimbote S A,

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puede formular fas siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items ¥
Ampitad de contenido 2
Redaccion de los items N
Claridad y precision K
‘f Pertinencia | X

Chimbote, 26 noviembre Del 2021

Firma [
Y6440
CP: 195353



ANEXO N° 11

c VALIDAC UMENTO

(CUESTIONARIO DE SATISFACCION

Yo, %W‘d'" Bloi"“ “'d‘:‘}‘\ con DNI N° fiélﬂ'/ﬂ?o‘ con el

grado de p’”'i“

de profesion ne{Ciaioo (L w&:f‘n

dgesempeiiandome actualmente como

mf Wh& por medio

de la presente hago constar que he revisado oon fines de Validacion de los
instrumentos, a los efectos de su aplicacion en la empresa Sima Chimbote SA.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones,

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items )(
Amplitud de contenido ¥
Redaccién de los items ¥
Claridad y precision X
Pertinencia w X

Chimbote, 26 noviembre Del 2021

Firma

DNI: L}U’i"’ '80}
CIP: {45353




ANEXO N° 12

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

(Registro sobre bonos por permanencia)

vo, (1 s f%w” /M!A Kosta  conpNIne _YFIR3006 con la
profesién de /i J/g'wl"?gl. - desempefiandome actualmente como _E‘é‘_
& Chlida a por medio de la presente hago constar que he revisado con

MsdeledadéndebahMmem.alosefedosdesuaplcadénanlaempm
SIMASA

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguienies
apreciaciones,

DEFICIENTE |ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items %
Amplitud de contenido £
Redaccion de los flems %
Claridad y precision i
Pertinencia %

Chimbote, 25 de noviembre del 2021

/ '/] 3 / ‘

Firma VELASOUEZ ANGEVA KATH
INGEMERA INOUSTRML
DNI 47973006'F N* 242083




ANEXO N°13

TANCIA D ION D MENT:

(Registro de beneficios por alto rendimiento)

Yo, [ na/:u Z/mbgw” /%’kx[ /Q;/'// con DNI Ne M con la

profeslén de _Zi152i60 Tndushal desempeiéndome actusiments como

L('I/«:‘(l-',(

Je f

—re
por medio de la presente hago constar que he revisado con

fines de Validacion de los instrumentos, a los efectos de su aplicacion en la empresa

SIMAS.A.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones,
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de items X,
Amplitud de contenido *
Redaccion de los items #
Claridad y precision P
Pertinencia p

Chimbote, 25 de noviembre del 2021

DNI 47973006




Tabla 25. Registro de mano de obra de noviembre Caldereria

ANEXO N°14

F-11-
FORMATO Caodigo: 0DfCP-
Version: 02
S’MA Fecha: 12-07-
’ REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
Pagina: 1-1
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 01-11-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. o m S S
C.
1 6522 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 4:15 8 0 25%
2 6580 Colaborador 2 | 004 | 8:00 | 4:15 8 0 30%
3 6577 Colaborador 3 | 006 | 8:00 | 4:15 8 0 40%
4 6721 Colaborador 4 | 008 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6554 Colaborador5 | 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 013 | 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 02-11-2021
NO
O.T. Ho_rz_i Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.
1 6522 Colaborador 1 | 005 | 8:00 | 4:15 8 0 35%




2 6543 Colaborador 2 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0 50%
3 6532 Colaborador 3 | 009 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6721 Colaborador 4 | 011 | 8:00 | 4:15 8 0
12:1
5 6554 Colaborador 5 016 | 8:00 5 4 0 salud
6 6786 Colaborador 6 | 017 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 020 | 8:00 | 4:15 8 0
52
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 03-11-2021
NO
O.T. qug Hora Horgs Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. 0 m S S Avance

C.
1 6582 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6792 Colaborador 4 | 009 | 8:00 | 2:15 6 0 covid-19
S 6867 Colaborador 5 | 006 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6519 Colaborador 6 | 011 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6577 Colaborador 7 | 018 | 8:00 | 4:15 8 0

12:1 Examen
8 6522 Colaborador 8 020 | 8:00 5 4 0 Médico
58
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 05-11-2021
N° | Hora | Hora | Horas Horas %

Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

/ o m S S Avance




C.
1 6582 Colaborador 1 | 022 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0
16
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 08-11-2021
NO
O.T. qug Hora Horgs Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o] m S S Avance
C.
1 6721 Colaborador 1 | 020 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 021 | 8:00 | 4:15 8 0
11:1
3 6582 Colaborador 3 023 | 8:00 5 3 0 Fallecimiento
4 6580 Colaborador4 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6554 Colaborador 5 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 026 | 8:00 | 4:15 8 2
7 6867 Colaborador 7 | 027 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
59
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 09-11-2021
NO
O.T. qua Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o] m S S Avance
C.
1 6522 Colaborador 1 | 023 | 8:00 | 4:15 8 0




2 6577 Colaborador 2 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6792 Colaborador 3 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6867 Colaborador 4 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6519 Colaborador 5 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
40
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 10-11-2021
NO
O.T. qug Hora Horgs Horas %
Ne° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0 m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 027 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6522 Colaborador 3 | 029 | 8:00 | 4:15 8 2
4 6721 Colaborador4 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6577 Colaborador 5 | 031 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 032 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6519 Colaborador 7 | 033 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6524 Colaborador 8 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
64
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 12-11-2021
NO
O.T. Ho_rz_i Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. 0] m S S
C.
1 6522 Colaborador 1 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0




2 6721 Colaborador 2 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6580 Colaborador 4 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6577 Colaborador 5 | 032 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 035 | 8:00 | 4:15 8 0
56
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 13-11-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. 0] m S S Avance

C.
1 6721 Colaborador 1 | 033 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 035 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 036 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6582 Colaborador 4 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6580 Colaborador 5 | 039 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 040 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 041 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 037 | 8:00 | 4:15 8 0

64

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 15-11-2021




O.T. Ho_rz_;l Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. 0] m S S
C.
1 6721 Colaborador1 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 037 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6554 Colaborador 4 | 040 | 8:00 | 4:15 8 2
5 6867 Colaborador5 | 042 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6519 Colaborador 6 | 043 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6524 Colaborador 7 | 044 | 8:00 | 4:15 8 0
56
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 16-11-2021
NO
O.T. qua Hora Horgs Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0 m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 041 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 043 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6721 Colaborador 4 | 044 | 8:00 | 4:15 8 2
S 6522 Colaborador 5 | 046 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6549 Colaborador 9 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

10 6524 10 ‘ 053 ‘ 8:00 ‘ 4:15 ‘ 8 ‘ 0 ‘ ‘
80
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 17-11-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 045 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 046 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
12:1 .
4 6522 Colaborador 4 049 | 8:00 5 4 0 covid-19
S 6577 Colaborador 5 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0
60
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 18-11-2021
NO
O.T. Ho_rz_i Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.
1 6577 Colaborador 1 | 048 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6582 Colaborador2 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 049 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6554 Colaborador 4 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6792 Colaborador 5 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0




6 6867 Colaborador 6 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 19-11-2021
NO
O.T. Ho_rz_;l Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. o m S S
C.
1 6577 Colaborador 1 | 045 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6554 Colaborador5 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
56
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 22-11-2021
NO
O.T. qua Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 049 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6721 Colaborador5 | 055 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0




7 6792 Colaborador 7 | 058 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 23-11-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades A 0
vance
C. o m S S
C.
1 6577 Colaborador1 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6582 Colaborador 2 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 058 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador7 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 24-11-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades 0
Avance
C. 0 m S S
C.
) 12:1
1 6522 Colaborador 1 051 | 8:00 5 4 0
) 12:1
2 6721 Colaborador 2 052 | 8:00 5 4 0
) 12:1
3 6582 Colaborador 3 053 | 8:00 5 4 0




12:1

4 6580 Colaborador 4 056 | 8:00 5 4 0
] 12:1
5 6577 Colaborador 5 058 | 8:00 5 4 0
) 12:1
6 6792 Colaborador 6 060 | 8:00 5 4 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 25-11-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades 0
Avance
C. o m S S
C.
1 6577 Colaborador1 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6522 Colaborador 3 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6582 Colaborador 4 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6792 Colaborador5 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6867 Colaborador 6 | 062 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6524 Colaborador 7 | 063 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 26-11-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
Avance
C. 0 m S S
C.
1 6582 Colaborador 1 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0




2 6522 Colaborador 2 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6577 Colaborador 4 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6721 Colaborador 5 | 063 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 064 | 8:00 | 4:15 8 2
7 6792 Colaborador 7 | 065 | 8:00 | 4:15 8 0
| 56
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 27-11-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
Ne° P.R Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0] m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador1 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 062 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 064 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 066 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 067 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 068 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 069 | 8:00 | 6:15 8 0
| 64
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 29-11-2021
N©° qua Hora Hor_as Horas %
Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
/ o m S S Avance




C.
1 6582 Colaborador 1 | 065 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador2 | 064 | 8:00 | 4:15 8 0

12:1 .
3 6577 Colaborador 3 066 | 8:00 5 4 0 covid-19
4 6522 Colaborador 4 | 068 | 8:00 | 4:15 8 0
12:1
5 6721 Colaborador 5 070 | 8:00 5 4 0 Seguro
6 6554 Colaborador 6 | 071 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 072 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 073 | 8:00 | 6:15 8 2
56
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 30-11-2021
NO
O.T. qua Hora Horgs Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. 0 m S S Avance

C.
1 6582 Colaborador 1 | 066 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 067 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 069 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 070 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6721 Colaborador 5 | 072 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 073 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 075 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 076 | 8:00 | 4:15 8 0

o
Y




Tabla 26. Registro de mano de obra noviembre Soldadura

&SIMA

F-11-
FORMATO Caodigo: ([))fCP-
Versioén: 02
Fecha: 12-07-
REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
Pagina: 1-1

Divisién o Taller: TX-

40 Soldadura

Fecha: 01-11-2021

NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades 0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 fo'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4490 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
48

Division o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 02-11-2021




O.T. | Hora ., 0| Horas | Horas 0%
No P.R. Nombre / Inici . Novedades 0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4490 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 go'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
40
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 03-12-2021
NO
O.T. | Hora
Ne° P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 Colaborador | 57 | g.00 | 4:15 8 0

4




Colaborador

5 4480 5 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 6C°'ab°rad°r 013 | 8:00 | 6:15 8 2
7 4432 go'aborador 017 | 8:00 | 4:15 8 0
56
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 04-11-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades /0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 Colaborador | 40> | g.00 | 4:15 8 0 n
1 Trabajo interno
2 4604 Colaborador | goe | g.00 | 4:15 8 0 .
2 Trabajo interno
16
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 06-11-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades v
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 1:15 5 0 Examen Clinica
3 4604 Colaborador | ns | g.00 | 4:15 8 0

3




Colaborador

4 4432 . 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4469 6C°'ab°rad°r 8:00 | 4:15 8 0
45
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 08-11-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 8:00 | 6:15 8 2
3 4604 go'aborador 8:00 | 6:15 8 0
4 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
7 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
56

Division o Taller: TX-

40 Soldadura

Fecha: 09-11-2021




NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 10-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4432 Colaborador | 56 | g.00 | 4:15 8 0

3




Colaborador

4 4480 4 8:00 | 4:15 8 0
5 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 Colaborador 8:00 | 315 " 0 A cuenta de
6 descanso
47
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 11-11-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 415 8 0
2 4604 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4480 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
32
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 12-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.




Colaborador

1 4496 ) 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 Co'abgrador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 Co'abgrador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 fo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 5051 6C°'ab°rad°r 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 15-11-2021
NO
O.T. | Hora

No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %

C. o Term | trabajadas | Extras Avance

C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 006 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4480 So'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 5951 Colaborador 8:00 | 4:15 8 0

5

40




Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 16-11-2021

NO
O.T. | Hora 0
N° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4490 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 006 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
7 4480 So'aborador 8:00 | 6:15 8 2
56
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 17-11-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

2 4443 ; 005 | 8:00 | 4:15 8 0

3 4604 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0

4 aa32 | Solaborador 8:00 | 4:15 8 0

5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0

6 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0

7 5951 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0

56
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 18-11-2021

N

e PR | Nombe |1 ma o Hom o vovesades |,
C.

1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0

2 4443 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0

3 4604 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0

4 4432 So'aborador 8:00 | 4:15 8 0

5 4480 golaborador 8:00 | 4:15 8 0 vacaciones

6 5951 Colaborador 8:00 | 4:15 8 0

6




48

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 19-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne° P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades v
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4604 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 5951 fo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
32
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 20-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 golaborador 8:00 125:1 4 0
4 4480 | Colaborador 8:00 | 4:15 8 0

4




Colaborador

5 4604 5 8:00 | 4:15 8 0
36
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 22-11-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho.ras Horas Novedades &
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 Eo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 GCO'aborador 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 23-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.




Colaborador

1 4443 ) 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 aa96 | SOtPorador 8:00 | 4:15 8 0
3 aa32 | SOlRPorador 8:00 | 4:15 8 0
4 aapg | olaborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 GCO'aborador 8:00 | 4:15 8 0
o8
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 24-11-2021
N
e R | Nombe |1 ma o MmO wovesades |
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 So'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4604 Colaborador 8:00 | 4:15 8 0

5




Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 25-11-2021

NO
O.T. | Hora 0
N° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 Eo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 27-11-2021
NO
O.T. | Hora
Ne P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador 12:1

4 4480 4 8:00 5 ‘ 4 ‘ 0 ESSALUD
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 29-11-2021
NO
O.T. | Hora o
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 415 8 0
2 4496 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 Eo'aborador 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 6C°'ab°rad°r 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 30-11-2021
N° | Hora 0
Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici Hora Horas Horas Novedades &
/ o Term | trabajadas | Extras Avance




Colaborador

1 4490 ) 8:00 | 4:15 8
1 4480 go'aborador 8:00 | 4:15 8
16

ANEXO N°15

Tabla 27. Registro de mano de obra diciembre Caldereria

F-11-
FORMATO Cadigo: ODfCP-
Version: 02
_ Fecha: 12-07-
REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
| Pagina: 1-1

Division o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 01-12-2021




O.T. Ho_rz_;l Hora Hor_as Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance

C. 0] m S S

C.
1 6522 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 4:15 8 0 25%
2 6580 Colaborador 2 | 004 | 8:00 | 4:15 8 0 30%
3 6577 Colaborador 3 | 006 | 8:00 | 4:15 8 0 40%
4 6721 Colaborador 4 | 008 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6554 Colaborador 5 | 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 013 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 014 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6524 Colaborador 8 | 018 | 8:00 | 4:15 8 0

64
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 02-12-2021
NO
O.T. qua Hora Horgs Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. 0 m S S Avance

C.
1 6522 Colaborador 1 | 005 | 8:00 | 4:15 8 0 35%
2 6543 Colaborador 2 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0 50%
3 6532 Colaborador 3 | 009 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6721 Colaborador 4 | 011 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6554 Colaborador 5 | 016 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6786 Colaborador 6 | 017 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 020 | 8:00 | 4:15 8 0




Divisién o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 03-12-2021

NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. o m s S Avance

C.
1 6582 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6792 Colaborador 4 | 009 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6867 Colaborador 5 | 006 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6519 Colaborador 6 | 011 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6577 Colaborador 7 | 018 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6522 Colaborador 8 | 020 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6554 Colaborador 9 | 021 | 8:00 | 4:15 8 0
10 6524 Colaborador | 55 | g.00 | 4:15 8 o |Examen

10 Médico
80
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 04-12-2021
NO
O.T. qua Hora Hor_as Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

C. o] m S S Avance

C.
1 6582 Colaborador 1 | 022 | 8:00 | 4:15 8 0 Trabajo interno

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 06-12-2021

N° Ho_r{_;l Hora Hor_as Horas %
Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

/ o m S S Avance




C.
1 6721 Colaborador 1 | 020 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 021 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 023 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6580 Colaborador 4 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6554 Colaborador 5 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 027 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador 9 | 029 | 8:00 | 4:15 8 0
72
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 07-12-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. 0] m S S
C.
1 6522 Colaborador 1 | 023 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6577 Colaborador 2 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6792 Colaborador 3 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6867 Colaborador 4 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6519 Colaborador 5 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6524 Colaborador 6 | 031 | 8:00 | 4:15 8 0
48
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 09-12-2021
N©° qua Hora Horgs Horas %
Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

S

Avance




C.
1 6582 Colaborador 1 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 027 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6522 Colaborador 3 | 029 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6721 Colaborador4 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6577 Colaborador 5 | 031 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 032 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6519 Colaborador 7 | 033 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6524 Colaborador 8 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
64
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 10-12-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. 0] m S S
C.
1 6522 Colaborador1 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6721 Colaborador 2 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 025 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6580 Colaborador 4 | 028 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6577 Colaborador 5 | 032 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 035 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 036 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador 9 | 037 | 8:00 | 4:15 8 0

~
N




Divisién o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 13-12-2021

NO
O.T. Ho_rz_;l Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.
1 6721 Colaborador 1 | 033 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 035 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 036 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6582 Colaborador 4 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6580 Colaborador5 | 039 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 040 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 041 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 037 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador 9 042 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 14-12-2021
NO
O.T. Ho_rz_i Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades Avance
C. o m S S
C.
1 6721 Colaborador 1 | 034 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 037 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6554 Colaborador 4 | 040 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6867 Colaborador 5 | 042 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6519 Colaborador 6 | 043 | 8:00 | 4:15 8 0




7 6524 Colaborador 7 | 044 | 8:00 | 4:15 8 0
) 12:1
8 6580 Colaborador 8 045 | 8:00 5 4 0
) 12:1
9 6577 Colaborador 9 046 | 8:00 5 4 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 15-12-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades 0
Avance
C. (o} m S S
C.
1 6582 Colaborador1 | 038 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador2 | 041 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 043 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6721 Colaborador 4 | 044 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6522 Colaborador5 | 046 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador8 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6549 Colaborador9 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
10 6524 fg'aborador 053 | 8:00 | 4:15 8 0
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 16-12-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas %
Ne° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
Avance
C. 0 m S S
C.




1 6582 Colaborador 1 | 045 | 8:00 | 4:15 8 0

2 6580 Colaborador 2 | 046 | 8:00 | 4:15 8 0

3 6721 Colaborador 3 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0

4 6522 Colaborador 4 | 049 | 8:00 | 4:15 8 0

S 6577 Colaborador 5 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0

6 6554 Colaborador 6 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0

7 6792 Colaborador 7 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0

8 6867 Colaborador 8 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0

9 6524 Colaborador 9 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 17-12-2021
NO
O.T. qua Hora Horgs Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0 m S S Avance
C.

1 6577 Colaborador 1 | 048 | 8:00 | 4:15 8 0

2 6582 Colaborador 2 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0

3 6580 Colaborador 3 | 049 | 8:00 | 4:15 8 0

4 6554 Colaborador 4 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0

S 6792 Colaborador 5 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0

6 6867 Colaborador 6 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0

7 6524 Colaborador 7 | 055 | 8:00 | 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 20-12-2021

N©° qug Hora Horgs Horas %

N° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades

S

Avance




C.
C.
1 6577 Colaborador 1 | 045 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 047 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador4 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6554 Colaborador 5 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6524 Colaborador 8 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 21-12-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0 m s S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 049 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 051 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 053 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6721 Colaborador5 | 055 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 058 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador 9 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 22-12-2021




O.T. | Hora | Hora Horas Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades A
vance
C. (o} m S S
C.
1 6577 Colaborador1 | 050 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6582 Colaborador 2 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 058 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador7 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador9 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 23-12-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades 0
Avance
C. 0 m S S
C.
) 12:1
1 6522 Colaborador 1 051 | 8:00 5 4 0
) 12:1
2 6721 Colaborador 2 052 | 8:00 5 4 0
) 12:1
3 6582 Colaborador 3 053 | 8:00 5 4 0
4 6580 056 | 8:00 | 121 4 0

Colaborador 4




12:1

5 6577 Colaborador 5 058 | 8:00 5 4 0
] 12:1
6 6792 Colaborador 6 060 | 8:00 5 4 0
) 12:1
7 6867 Colaborador 7 061 | 8:00 5 4 0
8 6524 Colaborador 8 | 062 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 27-12-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades A 0
vance
C. o m S S
C.
1 6577 Colaborador1 | 054 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6522 Colaborador 3 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6582 Colaborador 4 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6792 Colaborador5 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6867 Colaborador 6 | 062 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6524 Colaborador 7 | 063 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha; 28-12-2021
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades 0
Avance
C. 0 m S S
C.
1 6582 Colaborador1 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 057 | 8:00 | 4:15 8 0




3 6580 Colaborador 3 | 060 | 8:00 | 4:15 8 0

4 6577 Colaborador 4 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0

5 6721 Colaborador 5 | 063 | 8:00 | 4:15 8 0

6 6554 Colaborador 6 | 064 | 8:00 | 4:15 8 0

7 6792 Colaborador 7 | 065 | 8:00 | 4:15 8 0

8 6867 Colaborador 8 | 066 | 8:00 | 6:15 8 2

9 6524 Colaborador 9 | 067 | 8:00 | 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 29-12-2021
NO
O.T. Ho_rg Hora Hor_as Horas %

N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. o m S S Avance
C.

1 6582 Colaborador1 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0

2 6580 Colaborador 2 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0

3 6577 Colaborador 3 | 062 | 8:00 | 6:15 8 2

4 6522 Colaborador 4 | 064 | 8:00 | 4:15 8 0

5 6721 Colaborador 5 | 066 | 8:00 | 4:15 8 0

6 6554 Colaborador 6 | 067 | 8:00 | 4:15 8 0

7 6792 Colaborador 7 | 068 | 8:00 | 4:15 8 0

8 6867 Colaborador 8 | 069 | 8:00 | 6:15 8 0

9 6524 Colaborador9 | 070 | 8:00 | 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 30-12-2021

N©° qua Hora Hor_as Horas %

Ne° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
/ o m S S Avance




C.
1 6582 Colaborador 1 | 065 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador2 | 064 | 8:00 | 4:15 8 0
12:1
3 6577 Colaborador 3 066 | 8:00 5 4 0 Seguro
4 6522 Colaborador 4 | 068 | 8:00 | 4:15 8 0
12:1
5 6721 Colaborador 5 070 | 8:00 5 4 0
6 6554 Colaborador 6 | 071 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 072 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 073 | 8:00 | 6:15 8 2
9 6524 Colaborador9 | 074 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 31-12-2021
NO
O.T. qua Hora Horgs Horas %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra Novedades
C. 0 m S S Avance
C.
1 6582 Colaborador 1 | 066 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6580 Colaborador 2 | 067 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador 3 | 069 | 8:00 | 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 070 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6721 Colaborador 5 | 072 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6554 Colaborador 6 | 073 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 075 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6867 Colaborador 8 | 076 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6524 Colaborador 9 | 077 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

‘ 10 ‘ 6832 1 ‘ 078 ‘ 8:00 ‘ 4:15 ‘ 8 ‘ 0 ‘
Tabla 28. Registro de mano de obra diciembre Soldadura
F-11-
FORMATO Caodigo: g)fCP-
Version: 02
Fecha: 12-07-
REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
Pagina: 1-1
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 01-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 So'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4490 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
48




Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 02-12-2021

NO
O.T. | Hora 0
N° P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4490 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0 Covid - 19
4 4480 go'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4609 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
7 5951 So'aborador 017 | 8:00 | 6:15 8 2
56
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 03-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

2 4443 5 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 So'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 Colaborador | 5,3 | g.09 | 6:15 8 2
6
7 4432 go'aborador 017 | 8:00 | 4:15 8 0 Examen Medico
56
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 04-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4604 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 5951 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
24

Division o Taller: TX-

40 Soldadura

Fecha: 06-12-2021




O.T. | Hora ., 0| Horas | Horas 0%
No P.R. Nombre / Inici . Novedades 0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 020 | 8:00 | 4:15 8 0 Examen Clinica
2 4443 go'aborador 021 | 8:00 | 4:15 8 0 Examen Clinica
3 4604 go'aborador 023 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 go'aborador 024 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 025 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4469 go'aborador 026 | 8:00 | 4:15 8 0
7 5951 go'aborador 027 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 07-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4604 Colaborador | 53 | g.09 | 6:15 8 2

3




Colaborador

4 4432 |, 025 | 8:00 | 4:15 8 0

5 4469 go'aborador 026 | 8:00 | 4:15 8 0

6 4480 6C°'ab°rad°r 028 | 8:00 | 4:15 8 0

7 5951 go'aborador 030 | 8:00 | 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 09-12-2021

N

w PR | Nombe | 1o Yo MmO wovesades |,
C.

1 4496 fo'aborador 024 | 8:00 | 4:15 8 0

2 4443 go'aborador 027 | 8:00 | 4:15 8 0

3 4604 go'aborador 029 | 8:00 | 4:15 8 0

4 aa32 | OPOTRAON | 030 | g:00 | 4:15 8 0

5 4480 go'aborador 031 | 8:00 | 4:15 8 0

6 5951 go'aborador 032 | 8:00 | 4:15 8 0

7 4469 Colaborador | 533 | g.09 | 6:15 8 2

7

Division o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 10-12-2021




O.T. | Hora ., 0| Horas | Horas 0%
No P.R. Nombre / Inici . Novedades 0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 024 | 8:00 | 4:15 8 2
2 4443 go'aborador 026 | 8:00 | 4:15 8 2
3 4432 go'aborador 025 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 go'aborador 028 | 8:00 | 4:15 8 0
5 5951 go'aborador 032 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4604 Colaborador 034 | 800 | 2415 A cuenta de
6 descanso
7 4469 go'aborador 035 | 8:00 | 6:15 Fisico pendiente
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 11-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 033 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4604 go'aborador 035 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4480 Colaborador | 535 | g.00 | 4:15 8 0

3




Colaborador

4 5951 . 038 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha:; 13-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 039 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 CO'abgrador 040 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 CO'ab,o?rador 041 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4480 fo'aborador 037 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 034 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 037 | 8:00 | 6:15 8 2
7 4432 ?olaborador 038 Descanso médico
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 14-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 Colaborador | 530 | g.00 | 415 8 0

1




Colaborador

2 4443 ; 036 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 040 | 8:00 | 6:15 8 2
4 aago | SOPOTRAN | 045 | 800 | 4:15 8 0
5 5951 go'aborador 043 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4469 golaborador 044 Permiso Personal
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 15-12-2021
N
v PR | membre |1 Mol Mo Mo | novesades | %0
C.
1 4490 fo'aborador 038 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 041 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 043 | 8:00 | 6:15 8 2
4 aa32 | ORPOTRAON | 644 | 800 | 4115 8 0
5 4469 go'aborador 046 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 047 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4480 Colaborador | 5 | g.00 | 6:15 8 2

7




Divisién o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 16-12-2021

NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 045 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 046 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 go'aborador 047 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4432 fo'aborador 049 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 050 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4480 GCO'aborador 051 | 8:00 | 4:15 8 0
7 5051 go'aborador 052 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 17-12-2021
NO
O.T. | Hora
Ne P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 048 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 Colaborador | 7 | g.00 | 415 8 0

2




Colaborador

3 4604 3 049 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 So'aborador 052 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 053 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 054 | 8:00 | 6:15 8 2
7 4469 g:olaborador 055 vacaciones
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 18-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
Neo P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades &
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4496 fo'aborador 048 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4604 go'aborador 047 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4480 go'aborador 049 | 8:00 | 4:15 8 0
4 5951 So'aborador 052 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4468 Colaborador 053 vacaciones

5

Divisién o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 20-12-2021




O.T. | Hora ., 0| Horas | Horas 0%
No P.R. Nombre / Inici . Novedades 0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 045 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 047 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 050 | 8:00 1%:1 4 0
4 4480 go'aborador 051 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4604 go'aborador 052 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4469 golaborador 054 vacaciones
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 22-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 049 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 051 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4432 go'aborador 053 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 | Colaborador | 5o, | g0 | 415 8 0

4




Colaborador

5 4480 c 055 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 6C°'ab°rad°r 057 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 23-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades /0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 050 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 052 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4432 go'aborador 054 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 go'aborador 056 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 057 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 go'aborador 058 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 27-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.




Colaborador

1 4443 ) 051 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 052 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 053 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 fo'aborador 056 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4604 go'aborador 058 ESSALUD
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 28-12-2021
NO
O.T. | Hora
Neo P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades %
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 054 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 057 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4432 go'aborador 059 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 So'aborador 060 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 061 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 | Colaborador | -, ESSALUD

6

Division o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 29-12-2021




O.T. | Hora ., 0| Horas | Horas 0%
No P.R. Nombre / Inici . Novedades 0
c o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 056 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4496 go'aborador 057 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4432 go'aborador 060 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 go'aborador 061 | 8:00 1%:1 4 0 ESSALUD
5 4469 go'aborador 063 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 go'aborador 064 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 30-12-2021
NO
O.T. | Hora
No P.R. Nombre / Inici Hora Horas Horas Novedades %
C o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4443 fo'aborador 059 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4496 go'aborador 061 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4432 go'aborador 062 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4480 | Colaborador | 5o, | g.00 | 415 8 0

4




5 4469 go'aborador 066 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4604 6C°'ab°rad°r 067 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 31-12-2021
NO
O.T. | Hora 0
No P.R. Nombre / Inici Hora Ho_ras Horas Novedades /0
C. o Term | trabajadas | Extras Avance
C.
1 4490 go'aborador 068 | 8:00 | 4:15 8 0
ANEXO N°16
Tabla 29. Registro de mano de obra enero Soldadura
F-11-
FORMATO Cadigo: ODlPCP-
B Fecha: 12-07-
REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
| Pagina: 1-1
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 03-01-2022
N° | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra 0
/ o m S S S Avance




C.
1 4443 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 0
2 4496 go'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 0
3 4490 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 2
4 4432 EO'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 gO'aborador 012 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4480 gO'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
7 5951 $°'ab°rad°r 014 | 8:00 | 6:15 8 2
8 4604 8C°'ab°rad°r 018 | 8:00 | 4:15 0 0 falto
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 04-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4493 go'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 404 Colaborador | 47 | g.00 | 6:15 8 2

4




Colaborador

5 4432 c 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4480 gO'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4469 go'aborador 014 | 8:00 | 4:15 8 0
8 5951 go'aborador 018 | 8:00 | 6:15 0 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 05-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. (0] m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 EO'aborador 007 | 8:00 | 6:15 8 2
5 4432 gc"aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4480 gc"aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4469 (73°'ab°rad°r 014 | 8:00 | 4:15 8 0
8 5051 Colaborador | 4,5 | g.09 | 6:15 0 2

8




Division o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 06-01-2022

NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. (0] m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4490 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4604 fo'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 go'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4469 (73°'ab°rad°r 014 | 8:00 | 4:15 8 0
7 5051 go'aborador 018 | 8:00 | 6:15 0 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 07-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4432 Colaborador | 45 | g.00 | 4:15 8 0

1




Colaborador

2 4490 5 003 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4480 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4469 go'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4604 go'aborador 012 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4496 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 08-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m (S S
C.
1 4480 fO'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4469 gO'aborador 003 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4496 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4490 EO'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4604 gO'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 10-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
Ne° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S




Colaborador

1 4496 ) 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 go'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 fo'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5051 go'aborador 014 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4604 Co'ab;”ador 018 | 8:00 | 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 11-01-2022

NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0

S Avance

C. 0 m (S S
C.

1 4496 fO'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 gO'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 SO'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 gO'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 Colaborador | ,, | g.00 | 4:15 8 0

6




Colaborador

7 4469 7 018 | 8:00 | 6:15 0 0 DM
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 12-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. (0] m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 go'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 fo'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 gO'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 gO'aborador 014 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 13-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 (13°'ab°rad°r 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 Colaborador | 46 | g.00 | 4:15 8 0

2




Colaborador

3 4490 3 007 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4432 EO'aborador 012 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 go'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 go'aborador 014 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 14-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. o m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 15-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 017-01-
2022
N° | Hora | Hora Horas Horas Novedade %
N° P.R. Nombre O.T. | Inici | Ter | trabajada | Extra
/ o m S S S Avance




C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 21-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade %
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
Divisiéon o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 22-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. (o} m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 24-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 Colaborador | o0 | g.00 | 4:15 8 0

1




Colaborador

2 4443 5 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 25-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m (S S
C.
1 4496 fO'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 gO'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 ,go'aborador 006 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 26-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 fO'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 gO'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 Colaborador | 5 | g.09 | 4:15 8 0

3




Divisién o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 27-01-2022

NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m (S S
C.
1 4496 fmaborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 gmaborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 gmaborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4432 go'aborador 012 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha; 28-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 fmaborador 002 | 8:00 | 4:15 8 0
2 4443 gO'aborador 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4604 SO'aborador 007 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

5 4432 5 012 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4480 gO'aborador 013 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 29-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. o m S S
C.
1 4496 fo'aborador 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 go'aborador 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 EO'aborador 007 | 8:00 | 6:15 8 2
5 4432 gO'aborador 012 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 31-01-2022
NO
O.T. | Hora | Hora Horas Horas Novedade o
N° P.R. Nombre / Inici | Ter | trabajada | Extra 0
S Avance
C. 0 m S S
C.
1 4496 Colaborador | (o> | g.00 | 6:15 8 2

1




Colaborador

2 4443 5 005 | 8:00 | 4:15 0
3 4490 gO'aborador 006 | 8:00 | 4:15 0
4 4604 go'aborador 007 | 8:00 | 6:15 2
5 4432 gO'aborador 012 | 8:00 | 4:15 0
6 4480 go'aborador 013 | 8:00 | 6:15 2
Tabla 30. Registro de mano de obra enero Caldereria
o F-11-
FORMATO Codigo: DPCP-01
Version: 02
) Fecha: 12-07-10
REGISTRO DE MANO DE OBRA =
| Pagina: 1-1

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 03-01-2022




NO

Hora

Hora

Horas

Horas

%

N® PR. Nombre 82/ Inicio | Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6577 | Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6532 | Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6721 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6547 | Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
S 6554 | Colaborador5 | 012 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 013 8:00 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0
8 6524 | Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
9 5944 | Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0
10 6521 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 04-01-2022
(o]
N° P.R. Nombre ONT./ H.orla Hora Horas Horas Novedades v
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6721 | Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6532 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
S 6547 | Colaborador5 | 012 8:00 4:15 8 0
6 6554 | Colaborador 6 | 013 8:00 4:15 8 0
7 | 6792 014 | 800 | 415 3 0 oh permiso
Colaborador 7 personal
8 6867 | Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
9 6524 | Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0




10 5944 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
11 | 6577 014 | 800 | 4:15 4 0 4h permiso al
seguro

Colaborador 7

12 6521 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 05-01-2022
Ne° 0
No P.R. Nombre O.T./ IH.orla Hora Horas Horas Novedades &
c.c. | Inicio Term trabajadas Extras Avance

1 6721 Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0

2 6532 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0

3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2

4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0

5 6547 Colaborador 5 | 012 8:00 4:15 8 0

6 6554 Colaborador 6 | 013 8:00 4:15 8 0

7 | 6792 014 | 800 | 4:15 3 0 sh permiso
Colaborador 7 personal

8 6867 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0

9 6524 Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0

10 5944 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0

11 | 6577 014 | 800 | 4:15 4 0 4h permiso al
Colaborador 7 seguro

12 6521 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 06-01-2022
N° 0
Ne° P.R. Nombre O.T./ H.orla Hora Horas Horas Novedades 0
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance




1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6580 | Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6721 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6522 | Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
6 6577 | Colaborador 6 | 013 8:00 4:15 8 0
7 6554 Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0
8 6792 Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
9 6867 | Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0
10 6524 | Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
11 5944 Colaborador 7 | 014 8:00 4:15 8 0
12 6521 | Colaborador 8 | 018 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 07-01-2022
(o]
N° P.R. Nombre ONT./ H.orla Hora Horas Horas Novedades v
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6522 | Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6721 | Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6577 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6580 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
S 6554 | Colaborador5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 6:15 8 2
7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0
8 6524 | Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
9 5944 Colaborador9 | 015 8:00 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 08-01-2022




NO

Hora

Hora

Horas

Horas

%

(o]
N P.R. Nombre 82/ Inicio Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6522 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 0 10
2 6721 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 0 10
3 6577 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 0 4.5
4 6580 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
5 6554 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 10-01-2022
N° 0
No P.R. Nombre O.T./ H_or_a Hora Ho_ras Horas Novedades /0
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6522 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6721 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6577 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6554 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
5 6532 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6580 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0
7 6792 Colaborador 7 | 018 8:00 6:15 8 2
8 6867 Colaborador 8 | 014 8:00 6:15 8 2
9 6524 Colaborador 9 | 018 8:00 4:15 8 0
10 | 5944 fg'aborador 014 | 800 | 4:15 8 2
11 | 4480 |Colaborador o101 900 | 415 8 0

11

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 11-01-2022




NO

Hora

Hora

Horas

Horas

%

(o]

N P.R. Nombre 82/ Inicio Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6580 Colaborador 1 002 8:00 6:15 8 2

2 6532 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0

3 6554 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0

4 6721 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2

5 6522 Colaborador 5 | 013 8:00 6:15 8 2

6 4604 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0

7 6792 Colaborador 7 | 018 8:00 6:15 8 2

8 6867 Colaborador 8 | 014 8:00 6:15 8 2

9 6519 Colaborador 9 | 018 8:00 6:15 8 2

10 | 6524 fg'aborador 014 | 800 | 4:15 8 0

11 | 5944 ff'aborador 014 | 800 | 4:15 8 0

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 12-01-2022
N©° 0
N° P.R. Nombre O.T./ H_or_a Hora Ho_ras Horas Novedades &
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance

1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2

2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2

3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2

4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2

5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 6:15 8 2

6 6792 Colaborador 6 014 8:00 6:15 8 2

7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 6:15 8 2




8 6519 Colaborador 8 | 014 8:00 6:15 8 2
9 6521 Colaborador 9 | 018 8:00 4:15 8 0
10 | 6554 fg'aborador 014 | 800 | 6:15 8 2
11 | 6524 ff'aborador 014 | 800 | 4:15 8 0
12 | 5944 f;'aborador 015 | 800 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 13-01-2022
N©° 0
No P.R. Nombre O.T./ H_or_a Hora Ho_ras Horas Novedades /0
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 6:15 8 2
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 6:15 8 2
7 6867 Colaborador 7 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 014 8:00 6:15 8 2
9 6521 Colaborador 9 | 018 8:00 6:15 8 2
10 | 6554 fg'aborador 014 | 800 | 6:15 8 2
11 | 6524 ff'aborador 014 | 800 | 6:15 8 2
12 | s59aq |COlaborador ol g.00 | 615 8 2

12




Divisién o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 14-01-2022

NO

Hora Hora Horas Horas %
(o]
N P.R. Nombre 82/ Inicio Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 6:15 8 2
7 6867 Colaborador 7 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
9 6521 Colaborador 9 | 018 8:00 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 15-01-2022
NO
Hora Hora Horas Horas %
(o]
N P.R. Nombre 81(-:/ Inicio | Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6532 Colaborador 1 002 8:00 4:15 8 0
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 17-01-2022
NO
Hora Hora Horas Horas %
(o]
N P-R. Nombre O.T/ Inicio Term trabajadas Extras Novedades Avance

C.C.




1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6547 | Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6522 | Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
S 6721 | Colaborador5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 | Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 25-01-2022
(o]
N° P.R. Nombre ONT./ H.orla Hora Horas Horas Novedades %
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2
4 6522 | Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
5 6721 | Colaborador5 | 013 8:00 6:15 8 2
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 6:15 8 2
8 6519 | Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
9 6521 Colaborador9 | 018 8:00 4:15 8 0
10 | 6554 fg'aborador 014 | 800 | 415 8 0

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 26-01-2022




NO

Hora

Hora

Horas

Horas

%

N PR. Nombre 82/ Inicio | Term trabajadas Extras Novedades Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2

2 6547 | Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2

3 6562 Colaborador 3 | 008 8:00 6:15 8 2

4 6577 | Colaborador 4 | 011 8:00 6:15 8 2

S 6721 | Colaborador5 | 013 8:00 4:15 8 0

6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 6:15 8 2

7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0

8 6519 | Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0

9 6521 Colaborador9 | 018 8:00 6:15 8 2

10 | 6554 fg'aborador 014 | 800 | 415 8 0

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 27-01-2022
(o]
N° P.R. Nombre ONT./ H_or_a Hora Ho_ras Horas Novedades v
c.C Inicio | Term trabajadas Extras Avance

1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2

2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2

3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2

4 6522 | Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2

5 6721 Colaborador5 | 013 8:00 4:15 8 0

6 6792 | Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0

7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0

8 6519 | Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0

9 6521 | Colaborador9 | 018 8:00 4:15 8 0




Colaborador

10 6554 10 014 8:00 6:15 8 2
11 | 6524 ff'aborador 014 | 800 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 28-01-2022
Ne° 0
No P.R. Nombre O.T./ H.orla Hora Horas Horas Novedades &
e Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0
7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 29-01-2022
No° 0
Ne° P.R. Nombre O.T./ H_or_a Hora Ho_ras Horas Novedades -
cC Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 4:15 8 0
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 4:15 8 0
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 4:15 8 0
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 4:15 8 0
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 4:15 8 0
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 4:15 8 0




7 6867 Colaborador 7 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 014 8:00 4:15 8 0
9 6521 Colaborador 9 | 018 8:00 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 31-01-2022
N©° 0
No P.R. Nombre O.T./ H.orla Hora Horas Horas Novedades &
e Inicio | Term trabajadas Extras Avance
1 6532 Colaborador 1 | 002 8:00 6:15 8 2
2 6547 Colaborador 2 | 005 8:00 6:15 8 2
3 6580 Colaborador 3 | 006 8:00 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 007 8:00 6:15 8 2
5 6721 Colaborador 5 | 013 8:00 6:15 8 2
6 6792 Colaborador 6 | 014 8:00 6:15 8 2
7 6867 Colaborador 7 | 018 8:00 4:15 8 0
8 6519 Colaborador 8 | 014 8:00 6:15 8 2
9 6521 Colaborador 9 | 018 8:00 6:15 8 2
10 | 6554 fg'aborador 014 | 800 | 615 8 2
11 | 6524 ff'aborador 014 | 800 | 4:15 8 0
12 | 5944 fg'aborador 015 | 800 | 4:15 8 0
13 | g1 |Colaborador | 4101 g.00 | 415 8 0

13




ANEXO N°17

Tabla 31. Registro de mano de mano de obra febrero Caldereria

F-11-
FORMATO Cddigo: (I:))fCP-
%S’MA Version: 02
Fecha: 12-07-
F o REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
Pagina: 1-1
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 01-02-2022
NO
O.T. Ho_rz_a Hora Horas Horas | Novedade %
No P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6577 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 6582 Colaborador2 | 005 | 8:00 | 6:15 8 2
3 6522 Colaborador 3 | 006 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4469 Colaborador 4 | 007 | 8:00 | 4:15 8 0
S 6532 Colaborador5 | 012 | 8:00 | 6:15 8 2
6 6721 Colaborador 6 | 013 | 8:00 | 6:15 8 2




7 6547 Colaborador 7 | 014 | 8:00 | 6:15 8 2

8 4480 Colaborador 8 | 018 | 8:00 | 4:15 8 0

9 6554 Colaborador9 | 019 | 8:00 | 6:15 8 2

10 6867 fg'aborador 022 | 8:00 | 6:15 8 2

11 6521 ff'aborador 024 | 8:00 | 6:15 8 2

12 6519 f;'aborador 026 | 8:00 | 4:15 8 0

13 5944 fg'aborador 028 | 8:00 | 6:15 8 2

14 6524 fg'aborador 030 | 8:00 | 415 8 0

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 02-02-2022
NO
O.T. Ho.”f‘ Hora Horas Horas | Novedade %

No P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6532 Colaborador1 | 026 | 8:00 | 6:15 8 2

2 6522 Colaborador 2 | 028 | 8:00 | 6:15 8 2

3 6721 Colaborador 3 | 030 | 8:00 4:15 8 0

4 6577 Colaborador 4 | 032 | 8:00 | 6:15 8 2

5 6582 Colaborador5 | 035 | 8:00 | 6:15 8 2

6 6554 Colaborador 6 | 037 | 8:00 | 6:15 8 2

7 6521 Colaborador 7 | 039 | 8:00 | 6:15 8 2

8 6867 Colaborador 8 | 041 | 8:00 | 6:15 8 2

9 6519 Colaborador 9 | 043 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

10 5944 10 046 | 8:00 | 6:15 8 2
11 6524 ff'aborador 048 | 8:00 | 4:15 8 0 Onorgas“c
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 03-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6532 Colaborador1 | 046 | 8:00 | 6:15 8 2
2 6721 Colaborador 2 | 048 | 8:00 | 6:15 8 2
3 6522 Colaborador 3 | 050 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6547 Colaborador 4 | 052 | 8:00 | 6:15 8 2
5 6577 Colaborador5 | 054 | 8:00 | 6:15 8 2
6 6582 Colaborador6 | 056 | 8:00 | 6:15 8 2
7 6554 Colaborador 7 | 059 | 8:00 | 6:15 8 2
8 6521 Colaborador8 | 061 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6867 Colaborador9 | 063 | 8:00 | 4:15 8 0
10 6519 fg'aborador 065 | 8:00 | 4:15 8 0
11 5944 (ff'aborador 067 | 8:00 | 6:15 8 2
12 6524 Colaborador | 75 | g.00 | 6:15 8 2
12
13 6535 fg'aborador 072 | 8:00 | 6:15 8 2 | Pago covid




Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 04-02-
2022
NO
O.T. Ho_ra Hora Horas Horas | Novedade %
N° P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6547 Colaborador1 | 067 | 8:00 | 9:15 8 5
2 6522 Colaborador2 | 070 | 8:00 | 9:15 8 5
3 6532 Colaborador 3 | 072 | 8:00 | 9:15 8 5
4 6721 Colaborador 4 | 074 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6577 Colaborador5 | 076 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6582 Colaborador6 | 078 | 8:00 | 9:15 8 5
7 6554 Colaborador7 | 080 | 8:00 | 6:15 8 2
8 6521 Colaborador 8 | 083 | 8:00 | 6:15 8 2
9 6551 Colaborador9 | 085 | 8:00 | 6:15 8 2
10 6792 fg'aborador 087 | 8:00 | 6:15 8 2
11 6867 ff'aborador 089 | 8:00 | 6:15 8 2
12 6521 fg'aborador 091 | 8:00 | 4:15 8 0
13 6519 f,o?'aborador 093 | 8:00 | 4:15 8 0
14 5944 ff'aborador 096 | 8:00 | 9:15 8 5
15 6635 fg'aborador 098 | 8:00 | 6:15 8 2 Covid
16 6524 fg'aborador 100 | 8:00 | 6:15 8 2




17 6579 g)'aborador 102 | 8:00 | 9:15 8 5
18 6590 fg'aborador 104 | 8:00 | 9:15 8 5
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 05-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6547 Colaborador 1 | 093 | 8:00 | 4:15 8 11

2 6522 Colaborador 2 | 096 | 8:00 | 4:15 8 13

3 6532 Colaborador 3 | 098 | 8:00 | 4:15 8 13

4 6721 Colaborador 4 | 100 | 8:00 | 4:15 8 13

5 6577 Colaborador5 | 102 | 8:00 | 4:15 8 5

6 6582 Colaborador 6 | 104 | 8:00 | 4:15 8 5

7 6554 Colaborador 7 | 107 | 8:00 | 4:15 8 13

8 6792 Colaborador 8 | 109 | 8:00 | 4:15 8 8

9 6867 Colaborador9 | 111 | 8:00 | 4:15 8 10

10 6553 fg'aborador 113 | 8:00 | 4:15 8 11

11 6551 (ff'aborador 115 | 8:00 | 4:15 8 11

12 6521 fg'aborador 117 | 8:00 | 4:15 8 8

13 6519 fg'aborador 120 | 8:00 | 4:15 8 4,5

14 5944 i‘l"aborador 122 | 8:00 | 4:15 8 5




15 6635 fg'aborador 124 | 8:00 | 4:15 8 8 covid
16 6524 fg'aborador 126 | 8:00 | 4:15 8 8
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 06-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6547 Colaborador 1 | 115 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6577 Colaborador 2 | 117 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6582 Colaborador 3 | 120 | 8:00 | 4:15 8 0
) 12:4
4 6532 Colaborador 4 122 | 8:00 5 4.5 0
5 5944 Colaborador5 | 124 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6867 Colaborador 7 | 126 | 8:00 | 4:15 8 0
) 12:4
7 6792 Colaborador 8 128 | 8:00 5 4.5 0
Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 07-02-
2022
NO
O.T. HQ“’?‘ Hora Horas Horas | Novedade %
No P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6547 Colaborador 1 | 122 | 8:00 | 6:15 8 2
2 6522 Colaborador 2 | 124 | 8:00 | 6:15 8 2




3 6532 Colaborador 3 | 126 | 8:00 | 6:15 8 2

4 6721 Colaborador 4 | 128 | 8:00 | 6:15 8 2

5 6577 Colaborador5 | 131 | 8:00 | 6:15 8 2

6 6549 Colaborador 6 | 133 | 8:00 | 6:15 8 2 covid 19

7 6582 Colaborador 7 | 135 | 8:00 | 6:15 8 2

8 6541 Colaborador 8 | 137 | 8:00 | 6:15 8 2

9 6580 Colaborador9 | 139 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

10 6554 10 141 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

11 6553 11 144 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

12 6551 12 146 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

13 6792 13 148 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

14 6867 14 150 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )

15 6521 15 152 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) ) .

16 6635 16 154 | 8:00 | 6:15 8 2 covid 19
Colaborador ] ]

17 6510 17 157 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ] ]

18 5944 18 159 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ] ]

19 6524 19 161 | 8:00 | 6:15 8 2

20 Colaborador | 155 | g0 | 4:15 8 0

6452

20




Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 08-02-
2022
NO
O.T. Ho_ra Hora Horas Horas | Novedade %
N° P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6532 Colaborador1 | 150 | 8:00 | 6:15 8 2
2 6721 Colaborador2 | 152 | 8:00 | 6:15 8 2
3 6577 Colaborador3 | 154 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6549 Colaborador 4 | 157 | 8:00 | 4:15 8 0 covid 19
5 6582 Colaborador5 | 159 | 8:00 | 6:15 8 2
6 6541 Colaborador 6 | 161 | 8:00 | 6:15 8 2
7 6580 Colaborador 7 | 163 | 8:00 | 6:15 8 2
8 6547 Colaborador 8 | 165 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6522 Colaborador 9 | 168 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador i )
10 6554 10 170 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ] )
11 6553 11 172 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )
12 6551 12 174 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )
13 6792 13 176 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )
14 6867 14 178 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) )
15 6521 15 181 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador ) ) .
16 6635 16 183 | 8:00 | 6:15 8 2 covid 19




Colaborador

17 6519 17 185 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador . )
18 5944 18 187 | 8:00 | 6:15 8 2
Colaborador . )
19 6524 19 189 | 8:00 | 4:15 8 0
Colaborador . )
20 6452 20 192 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 09-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6532 Colaborador 1 | 181 | 8:00 | 4:15 8 0
2 6721 Colaborador 2 | 183 | 8:00 | 4:15 8 0
3 6577 Colaborador3 | 185 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6549 Colaborador 4 | 187 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6582 Colaborador5 | 189 | 8:00 | 6:15 8 2
6 6541 Colaborador 6 | 192 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6580 Colaborador 7 | 194 | 8:00 | 4:15 8 0
8 6547 Colaborador 8 | 196 | 8:00 | 4:15 8 0
9 6522 Colaborador9 | 198 | 8:00 | 4:15 8 0
10 6553 fg'aborador 200 | 8:00 | 4:15 8 0
11 6551 ff'aborador 202 | 8:00 | 4:15 8 0
12 6554 fg'aborador 205 | 8:00 | 4:15 8 0




Colaborador

13 6792 13 207 | 8:00 | 6:15 8 2
14 6867 ﬁ'aborador 209 | 8:00 | 4:15 8 0
15 6521 fg'aborador 211 | 8:00 | 6:15 8 2
16 6519 fg'aborador 213 | 8:00 | 6:15 8 2
17 6635 f?'aborador 215 | 8:00 | 6:15 8 2
18 5944 fg'aborador 218 | 8:00 | 6:15 8 2
19 6452 fg'aborador 220 | 8:00 | 6:15 8 2
20 6524 gg'aborador 222 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 10-02-
2022
NO
O.T. Ho_r«'_:l Hora Horas Horas | Novedade %
N©° P.R. Nombre / Inici )
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6532 Colaborador1 | 194 | 8:00 | 6:15 8 2
2 6721 Colaborador2 | 196 | 8:00 | 6:15 8 2
3 6577 Colaborador3 | 198 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6547 Colaborador 4 | 200 | 8:00 | 4:15 8 0
5 6582 Colaborador5 | 202 | 8:00 | 6:15 8 2
6 6541 Colaborador 6 | 205 | 8:00 | 6:15 8 2
7 6522 Colaborador 7 | 207 | 8:00 | 6:15 8 2




8 6580 Colaborador 8 | 209 | 8:00 | 6:15 8 2

9 6554 Colaborador9 | 211 | 8:00 | 6:15 8 2

10 6553 fg'aborador 213 | 8:00 | 4:15 8 0

11 6551 ff'aborador 215 | 8:00 | 4:15 8 0

12 6867 fg'aborador 218 | 8:00 | 6:15 8 2

13 6792 fg'aborador 220 | 8:00 | 6:15 8 2

14 6521 fj"aborador 222 | 8:00 | 6:15 8 2

15 6635 fg'aborador 224 | 8:00 | 6:15 8 2 covid - 19

16 6452 fg'aborador 226 | 8:00 | 6:15 8 2

17 6519 %"aborador 229 | 8:00 | 4:15 8 0

18 5944 fg'aborador 231 | 8:00 | 6:15 8 2

19 6524 fg'aborador 233 | 8:00 | 4:15 8 0

Divisiéon o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 11-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
C o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6532 Colaborador1 | 211 | 8:00 | 6:15 8 2




2 6721 Colaborador 2 | 213 | 8:00 | 6:15 8 2
3 6577 Colaborador3 | 215 | 8:00 | 6:15 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 218 | 8:00 | 6:15 8 2
5 6582 Colaborador5 | 220 | 8:00 | 4:15 8 0
6 6541 Colaborador 6 | 222 | 8:00 | 4:15 8 0
7 6547 Colaborador 7 | 224 | 8:00 | 6:15 8 2
8 6580 Colaborador 8 | 226 | 8:00 | 6:15 8 2
9 6553 Colaborador 9 | 229 | 8:00 | 4:15 8 0
10 6551 fg'aborador 231 | 8:00 | 4:15 8 0
11 6554 (ff'aborador 233 | 8:00 | 6:15 8 2
12 6792 fg'aborador 235 | 8:00 | 6:15 8 2
13 6867 f,o?'aborador 237 | 8:00 | 6:15 8 2
14 6521 fj'aborador 239 | 8:00 | 6:15 8 2
15 6452 Colaborador | 5 | g.09 | 6:15 8 2
15
16 6635 fg'aborador 244 | 8:00 | 6:15 8 2 covid - 19
17 6519 f;"aborador 246 | 8:00 | 6:15 8 2
18 5944 fg'aborador 248 | 8:00 | 6:15 8 2
19 6524 fg'aborador 250 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller; TX-40 Caldereria Fecha: 12-02-

2022




o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6532 Colaborador1 | 233 | 8:00 | 4:14 0 8
2 6721 Colaborador2 | 235 | 8:00 | 4:14 0 8
3 6577 Colaborador3 | 237 | 8:00 | 6:14 8 2
4 6522 Colaborador4 | 239 | 8:00 | 4:14 0 8
5 6582 Colaborador5 | 242 | 8:00 | 6:14 8 2
6 6541 Colaborador 6 | 244 | 8:00 | 4:14 0 8
7 6547 Colaborador 7 | 246 | 8:00 | 4:14 0 8
8 6580 Colaborador8 | 248 | 8:00 | 4:14 0 8
9 6554 Colaborador9 | 250 | 8:00 | 4:14 0 8
10 6752 fg'aborador 253 | 8:00 | 4:14 0 8
11 6867 ff'aborador 255 | 8:00 | 4:14 0 8
12 6521 f;'aborador 257 | 8:00 | 4:14 0 8
13 6452 f,o?'aborador 259 | 8:00 | 4:14 0 8
14 6635 ff'aborador 261 | 8:00 | 4:14 0 8
15 6519 fg'aborador 263 | 8:00 | 4:14 0 8
16 5944 fg'aborador 266 | 8:00 | 6:14 8 2
17 6524 Colaborador | 5eq | g.00 | 4:14 0 8

17




Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 15-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6522 Colaborador1 | 244 | 8:00 | 6:14 8 2

2 6532 Colaborador 2 | 246 | 8:00 | 6:14 8 2

3 6577 Colaborador 3 | 248 | 8:00 | 4:14 8 0

4 6721 Colaborador 4 | 250 | 8:00 | 6:14 8 2

5 6547 Colaborador5 | 253 | 8:00 | 6:14 8 2

6 6541 Colaborador 6 | 255 | 8:00 | 6:14 8 2

7 6549 Colaborador 7 | 257 | 8:00 | 4:14 8 0

8 6580 Colaborador 8 | 259 | 8:00 | 6:14 8 2

9 6582 Colaborador9 | 261 | 8:00 | 6:14 8 2

10 6554 fg'aborador 263 | 8:00 | 6:14 8 2

11 6553 ff'aborador 266 | 8:00 | 4:14 8 0

12 6551 fg'aborador 268 | 8:00 | 4:14 8 0

13 6792 f,o?'aborador 270 | 8:00 | 6:14 8 2

14 6867 ff'aborador 272 | 8:00 | 6:14 8 2

15 6521 fg'aborador 274 | 8:00 | 6:14 8 2

16 6452 Colaborador | 26 | g.00 | 6:14 8 2

16




Colaborador

17 6635 17 279 | 8:00 | 6:14 8 2

18 5944 fg'aborador 281 | 8:00 | 6:14 8 2

19 6519 fg'aborador 283 | 8:00 | 6:14 8 2

20 6524 gg'aborador 285 | 8:00 | 6:14 8 2

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 16-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6577 Colaborador1 | 270 | 8:00 | 6:14 8 2

2 6522 Colaborador2 | 272 | 8:00 | 6:14 8 2

3 6547 Colaborador3 | 274 | 8:00 | 6:14 8 2

4 6541 Colaborador 4 | 276 | 8:00 | 6:14 8 2

5 6549 Colaborador5 | 279 | 8:00 | 4:14 8 0

6 6580 Colaborador 6 | 281 | 8:00 | 6:14 8 2

7 6582 Colaborador7 | 283 | 8:00 | 6:14 8 2

8 36532 Colaborador8 | 285 | 8:00 | 6:14 8 2

9 6721 Colaborador9 | 287 | 8:00 | 6:14 8 2

10 6553 fg'aborador 290 | 8:00 | 4:14 8 0

11 6551 ff'aborador 292 | 8:00 | 4:14 8 0




12 6554 f;'aborador 204 | 8:00 | 6:14 8 2
13 6792 fg'aborador 206 | 8:00 | 6:14 8 2
14 6867 fg'aborador 298 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 300 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6635 fg'aborador 303 | 8:00 | 6:14 8 2
17 5044 f?'aborador 305 | 8:00 | 6:14 8 2
18 6519 fg'aborador 307 | 8:00 | 6:14 8 2
19 5044 fg'aborador 309 | 8:00 | 6:14 8 2
20 6519 gg'aborador 311 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 17-02-
2022
NO
O.T. Ho.r".i Hora Horas Horas | Novedade %
N©° P.R. Nombre / Inici )
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6532 Colaborador1 | 300 | 8:00 | 6:14 8 2
2 6721 Colaborador2 | 303 | 8:00 | 6:14 8 2
3 6547 Colaborador3 | 305 | 8:00 | 6:14 8 2
4 6522 Colaborador 4 | 307 | 8:00 | 6:14 8 2
5 6577 Colaborador5 | 309 | 8:00 | 6:14 8 2




3] 6549 Colaborador 6 | 311 | 8:00 | 4:14 8 0
7 6582 Colaborador7 | 314 | 8:00 | 4:14 8 0
8 6541 Colaborador8 | 316 | 8:00 | 6:14 8 2
9 6580 Colaborador9 | 318 | 8:00 | 6:14 8 2
10 6554 fg'aborador 320 | 8:00 | 4:14 8 0
11 6553 ff'aborador 322 | 8:00 | 6:14 8 2
12 6551 fg'aborador 324 | 8:00 | 6:14 8 2
13 6792 fg'aborador 327 | 8:00 | 6:14 8 2
14 6867 fj'aborador 329 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 331 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6635 fg'aborador 333 | 8:00 | 6:14 8 2
17 6452 %"aborador 335 | 8:00 | 6:14 8 2
18 5044 fg'aborador 337 | 8:00 | 6:14 8 2
19 6519 fg'aborador 340 | 8:00 | 4:14 8 0
20 6524 Colaborador | 55 | g.00 | 6:14 8 2

20

Division o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 18-02-
2022




o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6577 Colaborador1 | 320 | 8:00 | 6:14 8 2
2 6522 Colaborador 2 | 322 | 8:00 | 6:14 8 2
3 6547 Colaborador 3 | 324 | 8:00 | 6:14 8 2
4 6541 Colaborador 4 | 327 | 8:00 | 6:14 8 2
5 6532 Colaborador5 | 329 | 8:00 | 6:14 8 2
3] 6721 Colaborador6 | 331 | 8:00 | 6:14 8 2
7 6580 Colaborador 7 | 333 | 8:00 | 6:14 8 2
8 6549 Colaborador8 | 335 | 8:00 | 4:14 8 0
9 6553 Colaborador9 | 337 | 8:00 | 6:14 8 2
10 6551 fg'aborador 340 | 8:00 | 6:14 8 2
11 6792 ff'aborador 342 | 8:00 | 6:14 8 2
12 6867 f;'aborador 344 | 8:00 | 6:14 8 2
13 6554 f,o?'aborador 346 | 8:00 | 6:14 8 2
14 6521 ff'aborador 348 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6635 fg'aborador 351 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6452 fg'aborador 353 | 8:00 | 6:14 8 2
17 6519 Colaborador | 5o | 600 | 6:14 8 2

17




18 5944 fg'aborador 357 | 8:00 | 6:14 8 2

19 6524 fg'aborador 359 | 8:00 | 4:14 8 0

20 2510 gg'aborador 361 | 8:00 | 6:14 8 2

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 19-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6577 Colaborador1 | 344 | 8:00 | 6:14 8 2

2 6522 Colaborador2 | 346 | 8:00 | 4:14 0 8

3 6547 Colaborador3 | 348 | 8:00 | 4:14 0 8

4 6541 Colaborador 4 | 351 | 8:00 | 4:14 0 8

5 6582 Colaborador5 | 353 | 8:00 | 6:14 8 2

6 6532 Colaborador6 | 355 | 8:00 | 4:14 0 8

7 6721 Colaborador 7 | 357 | 8:00 | 4:14 0 8

8 6580 Colaborador8 | 359 | 8:00 | 4:14 0 8

9 6549 Colaborador9 | 361 | 8:00 | 4:14 0 8

10 6553 fg'aborador 364 | 8:00 | 4:14 0 8

11 6551 (ff'aborador 366 | 8:00 | 4:14 0 8

12 6792 f;'aborador 368 | 8:00 | 4:14 0 8

13 6867 fg'aborador 370 | 8:00 | 4:14 0 8




14 6554 ﬁ'aborador 372 | 8:00 | 4:14 0 8

15 6521 fg'aborador 375 | 8:00 | 4:14 0 8

16 6635 fg'aborador 377 | 8:00 | 4:14 0 8

17 6452 f?'aborador 379 | 8:00 | 4:14 0 8

18 6519 fg'aborador 381 | 8:00 | 4:14 0 8

19 5944 fg'aborador 383 | 8:00 | 6:14 8 2

20 6524 gg'aborador 385 | 8:00 | 4:14 0 8

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 20-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6577 Colaborador1 | 372 | 8:00 | 4:14 0 45

2 6522 Colaborador2 | 375 | 8:00 | 4:14 0 45

3 6582 Colaborador 3 | 377 | 8:00 | 4:14 0 4.5

4 6532 Colaborador4 | 379 | 8:00 | 4:14 0 45

5 6792 Colaborador5 | 381 | 8:00 | 4:14 0 45

6 6867 Colaborador 6 | 383 | 8:00 | 4:14 0 4.5

7 6521 Colaborador 7 | 385 | 8:00 | 4:14 0 4.5

8 6635 Colaborador 8 | 388 | 8:00 | 4:14 0 45

9 6452 Colaborador9 | 390 | 8:00 | 4:14 0 4.5




10 6519 fg'aborador 392 | 8:00 | 4:14 0 45

11 5944 ff'aborador 3094 | 8:00 | 4:14 0 45

12 2510 f;'aborador 396 | 8:00 | 4:14 0 45

Divisién o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 21-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6579 Colaborador1 | 385 | 8:00 | 6:14 8 2

2 6522 Colaborador2 | 388 | 8:00 | 6:14 8 2

3 6547 Colaborador3 | 390 | 8:00 | 6:14 8 2

4 6541 Colaborador 4 | 392 | 8:00 | 6:14 8 2

5 6532 Colaborador5 | 394 | 8:00 | 6:14 8 2

6 6721 Colaborador 6 | 396 | 8:00 | 4:14 8 0

7 6582 Colaborador7 | 398 | 8:00 | 6:14 8 2

8 6549 Colaborador 8 | 401 | 8:00 | 6:14 8 2

9 6580 Colaborador9 | 403 | 8:00 | 6:14 8 2

10 6553 fg'aborador 405 | 8:00 | 6:14 8 2

11 6551 ff'aborador 407 | 8:00 | 6:14 8 2

12 6554 fg'aborador 409 | 8:00 | 6:14 8 2

13 6792 fg'aborador 412 | 8:00 | 6:14 8 2




Colaborador

14 6867 14 414 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 416 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6452 fg'aborador 418 | 8:00 | 4:14 8 0
17 6635 f?'aborador 420 | 8:00 | 6:14 8 2
18 6519 fg'aborador 422 | 8:00 | 6:14 8 2
19 5944 fg'aborador 425 | 8:00 | 6:14 8 2
20 6524 gg'aborador 427 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 22-02-
2022
NO
O.T. HO.“?‘ Hora Horas Horas | Novedade %
Ne° P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.
1 6579 Colaborador1 | 418 | 8:00 | 6:14 8 2
2 6522 Colaborador 2 | 420 | 8:00 | 6:14 8 2
3 6547 Colaborador 3 | 422 | 8:00 | 6:14 8 2
4 6541 Colaborador4 | 425 | 8:00 | 6:14 8 2
5 6532 Colaborador5 | 427 | 8:00 | 6:14 8 2
6 6721 Colaborador 6 | 429 | 8:00 | 6:14 8 2
7 6582 Colaborador7 | 431 | 8:00 | 6:14 8 2
8 6549 Colaborador 8 | 433 | 8:00 | 4:14 8 0
9 6580 Colaborador 9 | 436 | 8:00 | 4:14 8 0




Colaborador

10 6553 1 438 | 8:00 | 4:14 8 0

11 6551 ff'aborador 440 | 8:00 | 6:14 8 2

12 6554 fg'aborador 442 | 8:00 | 6:14 8 2

13 6792 fg'aborador 444 | 8:00 | 6:14 8 2

14 6867 ﬁ'aborador 446 | 8:00 | 6:14 8 2

15 6521 fg'aborador 449 | 8:00 | 6:14 8 2

16 6452 fg'aborador 451 | 8:00 | 4:14 8 0

17 6635 f;"aborador 453 | 8:00 | 6:14 8 2

18 6519 fg'aborador 455 | 8:00 | 6:14 8 2

19 5944 fg'aborador 457 | 8:00 | 6:14 8 2

20 6524 gg'aborador 459 | 8:00 | 6:14 8 2

Divisiéon o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 23-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
C. o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6579 Colaborador1 | 438 | 8:00 | 6:14 8 2

2 6522 Colaborador 2 | 440 | 8:00 | 6:14 8 2

3 6547 Colaborador 3 | 442 | 8:00 | 6:14 8 2




4 6541 Colaborador 4 | 444 | 8:00 | 4:14 8 0
5 6532 Colaborador5 | 446 | 8:00 | 6:14 8 2
6 6721 Colaborador 6 | 449 | 8:00 | 6:14 8 2
7 6582 Colaborador 7 | 451 | 8:00 | 6:14 8 2
8 6549 Colaborador 8 | 453 | 8:00 | 6:14 8 2
9 6580 Colaborador9 | 455 | 8:00 | 6:14 8 2
10 6553 fg'aborador 457 | 8:00 | 6:14 8 2
11 6551 ff'aborador 459 | 8:00 | 6:14 8 2
12 6554 fg'aborador 462 | 8:00 | 6:14 8 2
13 6792 fs?'aborador 464 | 8:00 | 6:14 8 2
14 6867 fj'aborador 466 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 468 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6452 fg'aborador 470 | 8:00 | 6:14 8 2
17 6635 f;"aborador 473 | 8:00 | 6:14 8 2
18 6519 fg'aborador 475 | 8:00 | 6:14 8 2
19 5944 fg'aborador 477 | 8:00 | 4114 8 0
20 6524 Colaborador | g | g.00 | 6:14 8 2

20

Division o Taller: TX-40 Caldereria

Fecha: 24-02-
2022




o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %
N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6579 Colaborador 1 | 444 | 8:00 | 4:14 8 0
2 6522 Colaborador 2 | 446 | 8:00 6:14 8 2
3 6547 Colaborador 3 | 449 | 8:00 | 6:14 8 2
4 6541 Colaborador 4 | 451 | 8:00 | 6:14 8 2
5 6532 Colaborador5 | 453 | 8:00 | 6:14 8 2
6 6721 Colaborador 6 | 455 | 8:00 | 4:14 8 0
7 6582 Colaborador 7 | 457 | 8:00 | 6:14 8 2
8 6549 Colaborador8 | 459 | 8:00 | 6:14 8 2
9 6580 Colaborador 9 | 462 | 8:00 | 6:14 8 2
10 6553 fg'aborador 464 | 8:00 | 6:14 8 2
11 6551 ff'aborador 466 | 8:00 | 6:14 8 2
12 6554 f;'aborador 468 | 8:00 | 6:14 8 2
13 6792 f,o?'aborador 470 | 8:00 | 4:14 8 0
14 6867 ff'aborador 473 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 475 | 8:00 | 4:14 8 0
16 6452 fg'aborador 477 | 8:00 | 6:14 8 2
17 6635 Colaborador | 42 | g.00 | 4:14 8 0

17




18 6519 fg'aborador 481 | 8:00 | 6:14 8 2

19 5944 fg'aborador 483 | 8:00 | 4:14 8 0

20 6524 gg'aborador 486 | 8:00 | 6:14 8 2

Division o Taller: TX-40 Caldereria Fecha: 25-02-
2022
NO
o O.T. | Hora Hora Horas Horas | Novedade %

N P.R. Nombre / Inici .
c o Term | trabajadas | Extras S Avance
C.

1 6579 Colaborador 1 | 464 | 8:00 | 4:14 8 0

2 6522 Colaborador 2 | 466 | 8:00 | 6:14 8 2

3 6547 Colaborador3 | 468 | 8:00 | 6:14 8 2

4 6541 Colaborador 4 | 470 | 8:00 | 6:14 8 2

5 6532 Colaborador5 | 473 | 8:00 | 6:14 8 2

6 6721 Colaborador 6 | 475 | 8:00 | 4:14 8 0

7 6582 Colaborador7 | 477 | 8:00 | 6:14 8 2

8 6549 Colaborador8 | 479 | 8:00 | 4:14 8 0

9 6580 Colaborador 9 | 481 | 8:00 | 4:14 8 0

10 6553 fg'aborador 483 | 8:00 | 6:14 8 2

11 6551 ff'aborador 486 | 8:00 | 6:14 8 2

12 6554 fg'aborador 488 | 8:00 | 6:14 8 2




13 6792 fg'aborador 490 | 8:00 | 6:14 8 2
14 6867 ﬁ'aborador 492 | 8:00 | 6:14 8 2
15 6521 fg'aborador 494 | 8:00 | 6:14 8 2
16 6452 fg'aborador 497 | 8:00 | 4:14 8 0
17 6635 f?'aborador 499 | 8:00 | 6:14 8 2
18 6519 fg'aborador 501 | 8:00 | 4:14 8 0
19 5044 fg'aborador 503 | 8:00 | 6:14 8 2
20 6524 gg'aborador 505 | 8:00 | 6:14 8 2
Tabla 32. Registro de mano de obra febrero Soldadura
F-11-
FORMATO Cadigo: ODlPCP-
Version: 02
B Fecha: 12-07-
REGISTRO DE MANO DE OBRA 10
Pagina: 1-1
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 01-02-2022
N© H;)r H;Jr Horas Hora o
N° P.R. Nombre o.T - trabajada Novedades 0
Inici | Ter Extra Avance

A

(0]

m

S




C.
1 4496 Colaborador 1 | 002 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 005 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 Colaborador 3 | 006 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 Colaborador 4 | 007 | 8:00 | 6:15 8 2
5 4432 Colaborador 5 | 012 | 8:00 | 4:15 8 0
6 5951 Colaborador 6 | 013 | 8:00 | 6:15 8 2
7 4469 Colaborador 7 | 014 | 8:00 | 2:45 45 2
] 12:4
8 4480 Colaborador 8 018 | 8:00 5 45 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 02-02-2022
NO
O.T ng ng Horas H(;ra o
N° P.R Nombre A . trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c 0 m S
1 4496 Colaborador 1 | 019 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 022 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 Colaborador 3 | 024 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 Colaborador 4 | 026 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 Colaborador 5 | 028 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4433 Colaborador 6 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4469 Colaborador 7 | 026 | 8:00 | 6:15 8 2
8 5951 028 | 8:00 | 6:15 8 2 Trabajo suspendido

Colaborador 8

(covid)




Divisién o Taller: TX-40 Soldadura

Fecha: 03-02-2022

NO

o H;” ng Horas H‘;ra o
N° P.R. Nombre C/ Inici | Ter trabz;uada Extra Novedades Avance

C. 0 m S

) ) Trabajo suspendido
1 4496 Colaborador 1 026 | 8:00 | 6:15 8 2 (covid)
2 4443 Colaborador 2 | 028 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 Colaborador 3 | 030 | 8:00 | 4:15 8 0
4 4604 Colaborador 4 | 032 | 8:00 | 6:15 8 2
5 4480 Colaborador 5 | 035 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4486 Colaborador 6 | 037 | 8:00 | 6:15 8 2
7 4469 Colaborador 7 | 039 | 8:00 | 4:15 8 0
8 5951 Colaborador 8 | 041 | 8:00 | 6:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 04-02-2022

NO

O.T ng ng Horas Hc;ra %
No P.R. Nombre N L. trabajada Novedades

C Inici | Ter S Extra Avance

c. o) m S
1 4496 Colaborador 1 | 046 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 048 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 Colaborador 3 | 050 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 052 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4469 Colaborador 5 | 054 | 8:00 | 9:15 8 5
6 4480 Colaborador 6 | 056 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4432 Colaborador 7 | 059 | 8:00 | 4:15 8 0 Vacaciones




8 4486 Colaborador 8 | 061 | 8:00 | 6:15 8 2
9 4481 Colaborador 9 | 063 | 8:00 | 9:15 8 5
10 5951 fg'aborador 065 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisiéon o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 05-02-2022
NO
o ng H;” Horas Hzra o
N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades
C Inici | Ter S Extra Avance
C. 0 m S
1 4496 Colaborador 1 | 067 | 8:00 | 6:15 8 5
2 4490 Colaborador2 | 070 | 8:00 | 4:15 8 5
3 4604 Colaborador 3 | 072 | 8:00 | 6:15 8 15
4 4469 Colaborador 4 | 074 | 8:00 | 4:15 8 15
5 4480 Colaborador 5 | 076 | 8:00 | 9:15 8 15
6 4486 Colaborador 6 | 078 | 8:00 | 4:15 8 15
7 4481 Colaborador 7 | 080 | 8:00 | 4:15 8 2
8 5951 Colaborador 8 | 083 | 8:00 | 6:15 8 15
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 06-02-2022
NO
oT H;” ng Horas Hzra o
N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C. Inici | Ter S Extra Avance
cC. 0 m S
1 4490 Colaborador 1 | 085 | 7:30 | 7:05 8 11
2 4496 Colaborador 2 | 087 | 7:30 | 7:05 8 23
19:0 .
3 4481 Colaborador 3 089 0 7:45 8 11




19:0 .
4 4604 Colaborador 4 091 0 7:45 8 12
19:0 .
5 5951 Colaborador 5 093 0 7:45 8 12
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 07-02-2022
NO
O.T H;)r ng Horas Hc;ra o
N° P.R Nombre N - trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. 0 m S
1 4443 Colaborador 1 | 096 | 8:00 | 7:15 8 3
2 4490 Colaborador 2 | 098 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4469 Colaborador 3 | 100 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4480 Colaborador 4 | 102 | 8:00 | 6:15 8 2
5 4481 Colaborador 5 | 104 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4486 Colaborador 6 | 107 | 8:00 | 4:15 8 0
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 08-02-2022
NO
O.T ng ng Horas Hc;ra o
N° P.R Nombre A - trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
C 0 m S
1 4496 Colaborador 1 | 093 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 096 | 8:00 | 6:15 8 2
3 4490 Colaborador 3 | 098 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 100 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4480 Colaborador 5 | 102 | 8:00 | 6:15 8 2
6 4469 Colaborador 6 | 104 | 8:00 | 6:15 8 2




7 4486 Colaborador 7 | 107 | 8:00 | 6:15 8 2

8 4481 Colaborador 8 | 109 | 8:00 | 6:15 8 2 Covid - 19

9 5951 Colaborador 9 | 111 | 8:00 | 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 09-02-2022
NO
O.T H;)r ng Horas Hc;ra %
o )

N P.R. Nombre C/ Inici | Ter traszada Extra Novedades Avance
c. 0 m S

1 4496 Colaborador 1 | 113 | 8:00 | 6:15 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 115 | 8:00 | 4:15 8 0

3 4490 Colaborador 3 | 117 | 8:00 | 6:15 8 2

4 4481 Colaborador 4 | 120 | 8:00 | 6:15 8 2

5 4469 Colaborador 5 | 122 | 8:00 | 6:15 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 124 | 8:00 | 6:15 8 2

7 4486 Colaborador 7 | 126 | 8:00 | 4:15 8 0

8 5951 Colaborador 8 | 128 | 8:00 | 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 10-02-2022
NO
o ng ng Horas H‘;ra o
o )

N P.R. Nombre C/ inici | Ter trabz;jada Extra Novedades Avance
cC. o) m S

1 4496 Colaborador 1 | 122 | 8:00 | 6:15 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 124 | 8:00 | 6:15 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 126 | 8:00 | 6:15 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 128 | 8:00 | 4:15 8 0




5 4480 Colaborador 5 | 131 | 8:00 | 6:15 8 2

6 4469 Colaborador 6 | 133 | 8:00 | 6:15 8 2

7 4486 Colaborador 7 | 135 | 8:00 | 6:15 8 2

8 4481 Colaborador 8 | 137 | 8:00 | 6:15 8 2 Covid - 19

9 5951 Colaborador 9 | 139 | 8:00 | 6:15 8 2

Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 11-02-2022

NO
o ng H;” Horas Hzra o

N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades
C Inici | Ter S Extra Avance
C. 0 m S

1 4443 Colaborador 1 | 141 | 8:00 | 6:15 8 2

2 4496 Colaborador 2 | 144 | 8:00 | 6:15 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 146 | 8:00 | 6:15 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 148 | 8:00 | 4:15 8 0

5 4480 Colaborador 5 | 150 | 8:00 | 6:15 8 2

6 4469 Colaborador 6 | 152 | 8:00 | 6:15 8 2

7 4481 Colaborador 7 | 154 | 8:00 | 6:15 8 2

8 4486 Colaborador 8 | 157 | 8:00 | 6:15 8 2

9 5951 Colaborador 9 | 159 | 8:00 | 6:15 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 12-02-2022

NO
o H;” ng Horas Hzra o

N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. o m S

1 4496 Colaborador 1 | 150 | 8:00 | 6:15 8 2




2 4443 Colaborador 2 | 152 | 8:00 | 4:15 8 0
3 4490 Colaborador 3 | 154 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 157 | 8:00 | 4:15 8 0
5 4468 Colaborador 5 | 159 | 8:00 | 4:15 8 0
6 4480 Colaborador 6 | 161 | 8:00 | 4:15 8 0
7 4486 Colaborador 7 | 163 | 8:00 | 4:15 8 0
8 4481 Colaborador 8 | 165 | 8:00 | 6:15 8 2
9 5951 Colaborador 9 | 168 | 8:00 | 6:15 8 2
Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 15-02-2022
NO
o H;” ng Horas H‘;ra o
N° P.R. Nombre A - trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. o m S
1 4443 Colaborador1 | 170 | 8:00 | 6:15 8 2
2 4496 Colaborador 2 | 172 | 8:00 | 4:15 8 2
3 4469 Colaborador 3 | 174 | 8:00 | 6:15 8 2
4 4480 Colaborador 4 | 176 | 8:00 | 4:15 8 2
6 4481 Colaborador 6 | 178 | 8:00 | 4:15 8 2
7 4490 Colaborador 7 | 181 | 8:00 | 4:15 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 17-02-2022
NO
o H;” ng Horas Hzra o
N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance

c. o m S
1 4496 Colaborador 1 | 181 | 8:00 | 6:14 8 2




2 4443 Colaborador 2 | 183 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 185 | 8:00 | 6:14 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 187 | 8:00 | 6:14 8 2

S 4468 Colaborador 5 | 189 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 192 | 8:00 | 4:14 8 0

7 4486 Colaborador 7 | 194 | 8:00 | 4:14 8 0

8 4481 Colaborador 8 | 196 | 8:00 | 4:14 8 0

9 5951 Colaborador 9 | 198 | 8:00 | 6:14 8 2

10 4481 Colaborador 8 | 200 | 8:00 | 6:14 8 2

11 5951 Colaborador 9 | 202 | 8:00 | 6:14 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 18-02-2022

NO
Oo.T H:r ng Horas Hc;ra %

N° P.R. Nombre A Inici | Ter trabajada Extra Novedades Avance
C. S
c o} m s

1 4496 Colaborador 1 | 181 | 8:00 | 6:14 8 2

2 4490 Colaborador 2 | 183 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4443 Colaborador 3 | 185 | 8:00 | 6:14 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 187 | 8:00 | 6:14 8 2

5 4481 Colaborador 5 | 189 | 8:00 | 4:14 8 0

6 4442 Colaborador 6 | 192 | 8:00 | 6:14 8 2

7 4468 Colaborador 7 | 194 | 8:00 | 6:14 8 2

8 4486 Colaborador 8 | 196 | 8:00 | 6:14 8 2

9 6534 Colaborador 9 | 198 | 8:00 | 6:14 8 2

10 4480 Colaborador | 545 | g0 | 6:14 8 2

10




Colaborador

11 5951 11 202 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 19-02-2022

NO
O.T ng ng Horas H(;ra o

N° P.R. Nombre N - trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. 0 m S

1 4496 Colaborador 1 | 205 | 8:00 | 6:14 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 207 | 8:00 | 4:14 0 8

3 4490 Colaborador 3 | 209 | 8:00 | 6:14 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 211 | 8:00 | 6:14 8 2

5 4481 Colaborador 5 | 213 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 215 | 8:00 | 4:14 8 0

7 6534 Colaborador 7 | 218 | 8:00 | 4:14 0 10

8 4442 Colaborador 8 | 220 | 8:00 | 4:14 0 10

9 4469 Colaborador 9 | 222 | 8:00 | 6:14 8 2

10 4486 fg'aborador 224 | 8:00 | 6:14 8 2

11 5851 ff'aborador 226 | 8:00 | 6:14 8 2

Divisién o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 20-02-2022

NO
O.T ng ng Horas H(;ra o

N° P.R. Nombre A .. trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. 0 m S

1 4469 Colaborador 1 | 198 | 8:00 | 4:14 0 4,5




2 4481 Colaborador 2 | 200 | 8:00 | 4:14 0 4,5

3 4490 Colaborador 3 | 202 | 8:00 | 4:14 0 4,5

4 4496 Colaborador 4 | 205 | 8:00 | 4:14 0 4,5

5 5951 Colaborador 5 | 207 | 8:00 | 4:14 0 45

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 21-02-2022

NO
Oo.T ng H:r Horas Hc;ra o

N° P.R. Nombre N _ trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. 0 m S

1 4496 Colaborador 1 | 211 | 8:00 | 6:14 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 213 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 215 | 8:00 | 4:14 8 0

4 4604 Colaborador 4 | 218 | 8:00 | 6:14 8 2

5 4468 Colaborador5 | 220 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 222 | 8:00 | 6:14 8 2
224 6:14 2

7 4486 Colaborador 7 | 226 | 8:00 | 6:14 8 2

8 4481 Colaborador 8 | 229 | 8:00 | 6:14 8 2

9 5951 Colaborador 9 | 231 | 8:00 | 6:14 8 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 22-02-2022

NO
o H;” ng Horas Hzra o

N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C Inici | Ter S Extra Avance
c. o m S

1 4496 Colaborador 1 | 211 | 8:00 | 6:14 8 2




2 4443 Colaborador 2 | 213 | 8:00 | 6:14 8 2
3 4490 Colaborador 3 | 215 | 8:00 | 6:14 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 218 | 8:00 | 6:14 8 2
S 4468 Colaborador 5 | 220 | 8:00 | 6:14 8 2
6 4480 Colaborador 6 | 222 | 8:00 | 6:14 8 2
7 4486 Colaborador 7 | 224 | 8:00 | 6:14 8 2
8 4481 Colaborador 8 | 226 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 23-02-2022
NO
Oo.T ng H:r Horas Hc;ra %
N° P.R. Nombre A inici | Ter trabajada Extra Novedades Avance
C. S
c. 0 m S
1 4496 Colaborador 1 | 229 | 8:00 | 6:14 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 231 | 8:00 | 4:14 8 0
3 4490 Colaborador 3 | 233 | 8:00 | 6:14 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 235 | 8:00 | 6:14 8 2
5 4468 Colaborador 5 | 237 | 8:00 | 6:14 8 2
6 4480 Colaborador 6 | 239 | 8:00 | 6:14 8 2
7 4486 Colaborador 7 | 242 | 8:00 | 6:14 8 2
8 4481 Colaborador 8 | 244 | 8:00 | 6:14 8 2
9 5951 Colaborador 9 | 246 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 24-02-2022
N Hor | Hor Horas Hora .
N° P.R. Nombre o.T a a trabajada S Novedades &
Inici | Ter Extra Avance

S




C.

1 4496 Colaborador 1 | 233 | 8:00 | 6:14 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 235 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 237 | 8:00 | 4:14 8 0

4 4604 Colaborador 4 | 239 | 8:00 | 6:14 8 2

S 4468 Colaborador 5 | 242 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 244 | 8:00 | 6:14 8 2

7 4486 Colaborador 7 | 246 | 8:00 | 6:14 8 2

8 4481 Colaborador 8 | 248 | 8:00 | 6:14 8 2

9 5951 Colaborador 9 | 250 | 8:00 | 6:14 8 2

10 5952 fg'aborador 253 | 8:00 | 6:14 9 2

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 25-02-2022

NO
or | MO | ROT | poras | FOr2 o

N° P.R. Nombre A Inici | Ter trabajada Extra Novedades Avance
C. S
cC. o} m S

1 4496 Colaborador 1 | 250 | 8:00 | 6:14 8 2

2 4443 Colaborador 2 | 253 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 255 | 8:00 | 6:14 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 257 | 8:00 | 6:14 8 2

S 4468 Colaborador 5 | 259 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 261 | 8:00 | 4:14 8 0

7 4486 Colaborador 7 | 263 | 8:00 | 4:14 8 0

8 4481 Colaborador 8 | 266 | 8:00 | 6:14 8 2




| 9 | 5951 Colaborador 9 | 268 | 8:00 | 6:14 8 2
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 26-02-2022

NO
o H;” ng Horas H‘;ra o

N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C. Inici | Ter S Extra Avance
C. 0 m S

1 4496 Colaborador 1 | 244 | 8:00 | 4:14 0 10

2 4443 Colaborador 2 | 246 | 8:00 | 6:14 8 2

3 4490 Colaborador 3 | 248 | 8:00 | 6:14 8 2

4 4604 Colaborador 4 | 250 | 8:00 | 6:14 8 2

5 4468 Colaborador 5 | 253 | 8:00 | 6:14 8 2

6 4480 Colaborador 6 | 255 | 8:00 | 4:14 8 0

7 4486 Colaborador 7 | 257 | 8:00 | 4:14 0 10

8 4481 Colaborador 8 | 259 | 8:00 | 6:14 8 2

9 5951 Colaborador 9 | 261 | 8:00 | 4:14 0 10

10 5952 fg'aborador 263 | 8:00 | 4:14 0 10

Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 27-02-2022

NO
oT H;” ng Horas Hzra o

N° P.R. Nombre A . trabajada Novedades 0
C. Inici | Ter S Extra Avance
cC. 0 m S

1 4496 Colaborador 1 | 266 | 8:00 | 4:14 0 4.5

2 4443 Colaborador 2 | 268 | 8:00 | 4:14 0 4.5

3 4490 Colaborador 3 | 270 | 8:00 | 4:14 0 4.5

4 4604 Colaborador 4 | 272 | 8:00 | 4:14 0 45




S 4468 Colaborador 5 | 274 | 8:00 | 4:14 0 4,5
6 4480 Colaborador 6 | 276 | 8:00 | 4:14 0 45
7 4486 Colaborador 7 | 279 | 8:00 | 4:14 0 45
8 4481 Colaborador 8 | 281 | 8:00 | 4:14 0 4,5
Division o Taller: TX-40 Soldadura Fecha: 28-02-2022
NO
Oo.T ng H:r Horas Hc;ra %
N° P.R Nombre A inici | Ter trabajada Extra Novedades Avance
C. S
C o} m s
1 4496 Colaborador 1 | 270 | 8:00 | 6:14 8 2
2 4443 Colaborador 2 | 272 | 8:00 | 6:14 8 2
3 4490 Colaborador 3 | 274 | 8:00 | 6:14 8 2
4 4604 Colaborador 4 | 276 | 8:00 | 6:14 8 2
S 4468 Colaborador 5 | 279 | 8:00 | 4:14 8 0
6 4480 Colaborador 6 | 281 | 8:00 | 6:14 8 2
7 4486 Colaborador 7 | 283 | 8:00 | 4:14 8 0
8 4481 Colaborador 8 | 285 | 8:00 | 6:14 8 2
9 5951 Colaborador 9 | 287 | 8:00 | 6:14 8 2
10 5952 Colaborador | 544 | g.00 | 6:14 8 2

10




Tabla 33. Resultados del registro de produccion del mes de noviembre

ANEXO N°18

Area de Caldereria

Haber basico | S/. 1700 Hora Normal | S/. 7,08 | Hora Extra al 25% 8,85
Area de Soldadura Haber basico | S/. 2000 Hora Normal | S/. 8,33 | Hora Extra al 25% 10,41
Sem 1
Total de Costo
Actividad horas NUmero de NUmero de Costo total or hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra P extra
S
Ca'd;re” 174 0 7 S/0,00 -
So'daad“r 205 2 6 S/ 20,82 S/ 10,41
Sem 2
Total de Costo
. horas NUmero de NUmero de Costo total
Actividad . . por hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra extra
S
Ca'daere” 283 4 10 S/ 35.40 8.85
So'daad“r 231 8 7 S/ 83,28 S/ 10,41
Sem 3
Total de Costo
. horas NUmero de NUmero de Costo total
Actividad . . por hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra extra

S




Ca'daere” 300 4 9 S/ 35,40 S/ 8,85
So'daad“r 268 6 7 S/ 62,46 S/10.41
Sem 4

Total de Costo
. horas NUmero de NUmero de Costo total
Actividad . . por hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra extra
S
Ca'd:re” 320 4 10 354 8.85
Soldadur 219 0 6 0 i
a
Sem 5
Total de Costo
o horas NUmero de NUmero de Costo total
Actividad : . por hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra extra
[
Ca'd;re” 120 2 10 17,7 8,85
Soldadur 64 0 6 0 i
a
NOVIEMBRE
Total de Costo
o horas NUumero de Nimero de Costo total
Actividad . . por hora
trabajada horas extra trabajadores por hora extra extra

S




Tabla 34. Resultados del registro de produccién del mes de diciembre

Ca'daefe” 1197 14 11 S/123,90 S/ 8,85
Soldaadur 980 16 6 S/ 166,56 S/10,41
ANEXO N°19

) Hora Extra al
Area de Caldereria | Haber basico | S/. 1700 Hora Normal | S/. 7,08 25% 8,85
) Hora Extra al
Area de Soldadura | Haber basico | S/. 2000 Hora Normal | S/. 8,33 25% 10,41
Sem 1
Total de ,
. horas Numero de Num_ero de Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada horas extra S por hora extra | hora extra
S
Ca'daere” 208 0 7 S/ 0,00 -
So'daad“r 184 4 6 S/ 41,64 S/10.41
Sem 2
Total de NUmero de
. horas NUmero de : Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada horas extra S por hora extra | hora extra
S
Ca'd;re” 256 0 10 /0,00 ;
So'daad“r 240 18 7 S/ 187,38 S/ 10,41




Sem 3

Total de Numero de
o horas Numero de : Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada horas extra S por hora extra | hora extra
S
Ca'd;re” 344 0 9 S/0,00 -
So'daad“r 280 18 7 S/187,38 /10,41
Sem 4
Total de Numero de
o horas NUumero de . Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada horas extra S por hora extra | hora extra
s
Cal d;rerl 244 0 10 0 i
So'daad“r 132 6 6 62,46 10,41
Sem 5
Total de NUumero de
o horas Numero de . Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada horas extra S por hora extra | hora extra
S
Ca'd:re” 344 6 10 53,1 8,85
soldadur |47 8 6 83,28 10,41




DICIEMBRE
Total de Numero de
. horas NUumero de . Costo total Costo por

Actividad . trabajadore

trabajada horas extra S por hora extra | hora extra

S
Ca'd;re” 1396 6 11 S/53,10 S/8,85
So'daad“r 1008 54 6 S/ 562,14 S/10,41
ANEXO N°20
Tabla 35. Resultados del registro de produccién del mes de enero
) Haber
Area de Caldereria | basico S/. 1700 Hora Normal | S/. 7,08 Hora Extra al 25% | 8,85
) Haber
Area de Soldadura | basico S/. 2000 Hora Normal | S/. 8,33 Hora Extra al 25% | 10,4
Sem 1
Total de Numero de
o horas Numero de . Costo total Costo por

Actividad . trabajadore

trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra

S

Ca'd;re” 430 42 12 S/ 371,70 S/8,85
So'daad“r 304 22 8 S/ 229,02 S/10,41

Sem 2




Total de

NUmero de

. horas Numero de . Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra
s
Caldererl | 480 76 12 S/ 672,60 S/ 8,85
So'daad“r 216 16 6 S/166,56 S/10,41
Sem 3
Total de Numero de
o horas NuUmero de . Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra
S
Ca'daere” 64 0 8 S/0,00 -
So'daad“r 32 4 2 S/ 41,64 S/10,41
Sem 4
Total de Numero de
o horas Numero de . Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra
S
cal d;re” 384 38 10 S/336,30 S/ 8,85
Soldadur |44 32 6 S/333,12 S/10,41

a




Sem 5

Total de

o horas Numero de Numt_—zro de Costo total Costo por
Actividad . trabajadore
trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra
S
Caldererl| 104 18 13 S/ 159,30 S/ 8,85
So'daad“r 48 6 6 S/ 62,46 /10,41
ENERO
Total de Numero de
Actividad horas NuUmero de trabajadore Costo total Costo por
trabajada | horas extra S por hora extra | hora extra
S
Caldereri
a 1462 174 11 S/ 1.539,90 S/ 8,85
Soldadur | 444 80 6 S/ 832,80 /10,41

a




Tabla 36. Resultados del registro de produccion del mes de febrero

ANEXO N°21

Area de Caldereria Haber basico | S/. 1700 Hora Normal S/. 7,08 Hora Extra al 25% 8,85
Area de Soldadura Haber basico | S/. 2000 Hora Normal S/. 8,33 Hora Extra al 25% 10,41
Sem 1
Total de . Numero de Costo por
o NuUmero de ) Costo total por
Actividad horas horas extra trabajadore hora extra hora
trabajadas s extra
Caldereria 1089 76 20 S/ 672,60 S/ 8,85
Soldadura 440 16 8 S/ 166,56 S/ 10,41
Sem 2
Total de , Numero de Costo por
Actividad horas Numero de trabajadore Costo total por hora
. horas extra hora extra
trabajadas s extra
Caldereria 808 266 19 S/ 2.354,10 S/ 8,85
Soldadura 440 146 9 S/ 1.519,86 S/ 1,00
Sem 3
Total de . Numero de Costo por
Actividad horas Numero de trabajadore Costo total por hora
. horas extra hora extra
trabajadas S extra
Caldereria 752 276 20 24426 8,85
Soldadura 288 100 8 1041 10,41




Sem 4

Total de NGmero de NUumero de Costo total por Costo por
Actividad horas trabajadore b hora
: horas extra hora extra
trabajadas s extra
Caldereria 800 220 19 1947 8,85
Soldadura 409 154,5 9 1608,345 10,41
Sem 5
Total de . Numero de Costo por
Actividad horas Numero de trabajadore Costo total por hora
) horas extra hora extra
trabajadas s extra
Caldereria 0 0 19 0 -
Soldadura 80 16 9 166,56 10,41
FEBRERO
Total de . Numero de Costo por
Actividad horas Numero de trabajadore Costo total por hora
. horas extra hora extra
trabajadas S extra
Caldereria 3449 838 19 S/ 7.416,30 S/ 8,85
Soldadura 1657 433 9 S/ 4.502,33 S/10,41




ANEXO N°22

Tabla 37. Formato de actividades de noviembre hasta febrero

Ta
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ANEXO N° 23

Tabla 38. Resultados del formato de actividades de noviembre hasta febrero.

Noviembre
Nimero de Promedio Promedio Numero de % de
Tipo de actividad actividades . actividades no actividades no
programado realizado : .
programadas cubiertas cubiertas
Granallado y pintado de planchas 27 15% 13% 2 8%
Granallado y pintado de perfiles 194 16% 15% 15 8%
angulares

Granallado y pintado de tubos 119 18% 16% 10 8%
Corte de Planchasz— Maquina Avenger 144 20% 17% 26 18%
Corte de Planchas - Maquina Tanaka 64 18% 15% 14 21%
Corte de Planchas - Maquina Sabre 1 15% 14% 0 7%
Apuntalado de planchas de cubierta 16 20% 19% 1 8%




Apuntalado de refuerzos en cubierta 30 15% 12% 7 23%
Soldeo de Planchas con Arco
0, 0, 0,
Sumergido (SAW) - Plano horizontal 20 20% 18% 2 12%
Soldeo de Planchas con Arco o o o
Sumergido (SAW) - Plano inclinado 30 20% 18% 3 9%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - o o o
Posicién de soldadura: G1 28 20% 1% 4 13%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - 0 0 0
Posicion de soldadura: G2-G3-G4 12 15% 15% 0 3%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posicion de 10 20% 18% 1 9%
soldadura: G1
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posiciones de 11 20% 19% 0 4%
soldadura: G2-G3-G4
Total 705 18% 16% 85 11%




Diciembre

Ndmero de Promedio Promedio NUumero de % de
Tipo de actividad actividades . actividades no actividades no
programado realizado : :
programadas cubiertas cubiertas

Granallado y pintado de planchas 39 21% 20% 2 5%
Granalladogngmgargg de perfiles 267 2106 18% 11 1%
Granallado y pintado de tubos 149 22% 21% 10 7%
Corte de Planchasz— Maquina Avenger 179 239 2106 4 204
Corte de Planchas - Maquina Tanaka 80 20% 17% 14 18%
Corte de Planchas - Maquina Sabre 1 20% 17% 0 17%
Apuntalado de planchas de cubierta 16 20% 19% 1 6%
Apuntalado de refuerzos en cubierta 40 20% 20% 1 3%
20 20% 18% 2 10%




Soldeo de Planchas con Arco
Sumergido (SAW) - Plano horizontal

Soldeo de Planchas con Arco

0, 0, 0,
Sumergido (SAW) - Plano inclinado 30 20% 20% 0 0%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - o o o
Posicion de soldadura: G1 28 20% 19% 1 4%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - o o o
Posicion de soldadura: G2-G3-G4 16 20% 18% 2 13%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posicion de 10 20% 18% 1 10%
soldadura: G1
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posiciones de 14 25% 22% 2 13%
soldadura: G2-G3-G4
Total 888 21% 19% 52 8%
Enero
NUumero de Promedio Promedio Numero de % de
Tipo de actividad actividades . actividades no actividades no
programado realizado . .
programadas cubiertas cubiertas
Granallado y pintado de planchas 48 21% 23% 6 12%
Granallado y pintado de perfiles angulares 377 29% 25% 15 4%




Granallado y pintado de tubos 188 27% 26% 10 5%
Corte de Planchas - Maquina Avenger 2 180 25% 24% 4 2%
Corte de Planchas - Maquina Tanaka 129 31% 27% 2 2%
Corte de Planchas - Maquina Sabre 2 25% 21% 0 16%
Apuntalado de planchas de cubierta 24 30% 28% 2 8%
Apuntalado de refuerzos en cubierta 50 25% 23% 4 8%
Sumergido (SAW) - Pland horizontal 25 25% 25% 0 0%
Sumergido (SAW) - Plan Incinado 4 30% 2% 4 9%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - 35 2504 24% 1 3%

Posicion de soldadura: G1




Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -

0, 0, 0,
Posicion de soldadura: G2-G3-G4 20 25% 24% 1 5%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posicion de 15 30% 28% 1 7%
soldadura: G1
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posiciones de 14 25% 24% 1 5%
soldadura: G2-G3-G4
Total 1151 27% 25% 50 6%
Febrero
NUumero de . . NuUmero de % de
. . . Promedio Promedio . o
Tipo de actividad actividades . actividades no actividades no
programadas programado realizado cubiertas cubiertas
Granallado y pintado de planchas 68 38% 35% 4 5%
Granallado y pintado de perfiles angulares 428 30% 32% 13 3%
Granallado y pintado de tubos 223 33% 32% 3 1%
Corte de Planchas - Maquina Avenger 2 218 33% 28% 13 6%




Corte de Planchas - Maquina Tanaka 145 33% 31% 1%
Corte de Planchas - Maquina Sabre 2 40% 33% 17%
Apuntalado de planchas de cubierta 24 30% 28% 8%
Apuntalado de refuerzos en cubierta 80 40% 39% 4%

Soldeo de Planchas con Arco o o o
Sumergido (SAW) - Plano horizontal 35 35% 32% 9%
Soldeo de Planchas con Arco
0, 0, 0,
Sumergido (SAW) - Plano inclinado 45 30% 29% 2%
Soldeo Tu.b.ular de refuerzos. (FCAW) - 49 350 33% 6%
Posicion de soldadura: G1
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - o o o
Posicion de soldadura: G2-G3-G4 32 40% 38% 6%
Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posicion de 15 30% 30% 0%

soldadura: G1




Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) -
Zona interior del Casco- Posiciones de 17 30% 27% 2 9%
soldadura: G2-G3-G4
Total 1380 34% 32% 50 6%
ANEXO N° 24
Tabla 39. Resultados del registro de evaluacion de bonos por permanencia.
Cédigo: | FBP-01-SC
FORMATO
Version: | 1
| Fecha: 12/11/2021
REGISTRO DE EVALUACION DE BONOS POR PERMANENCIA
Pagina: 1-1
. ) Salario
N . Fecha Fecha Tiempo de Cargo Tipo de .
° Nombre y Apellido Mes Inicio Fin Servicios Desempefiado Reconocimiento basico
mensual
1 | Acufia Bautista David Daniel Agosto 2016 2021 5 Maestro Calderero 8 salarios basicos diarios 2 OOS(/) 00
; Técnico Patrén de . - o s/
2 | Arroyo Campos Jose Nicanor Agosto 2016 2021 5 Embarcacion 8 salarios basicos diarios 1.800,00
3 | Bonifacio Carranza Tito Leonardo Mayo 2016 2021 5 Maestro Maquinado 8 salarios basicos diarios 5 1(% 00
4 | Casas Hervias Solansh Katherine Junio 2016 2021 5 A_nallsta de 8 salarios basicos diarios S/
Sistemas 2.800,00
5 | Cerna Paredes Sandro Piero Enero 2016 2021 5 Maestro Soldador 8 salarios basicos diarios 2 OOS(/) 00
6 | Pinedo Flores Wilson Leoncio Febrero 2016 2021 5 Maestro Soldador 8 salarios basicos diarios 2 O(% 00
. Intendente
Prado Chavez Fernandez Hector Setiembr - . . - S/
7 Mauricio e 2016 2021 5 II\E/IIaér(;:ﬁgz)mlento 8 salarios basicos diarios 3.100,00




Analista de

S/

8 | Pumayalla Lopez David Mayo 2016 2021 5 Seleccién 8 salarios basicos diarios 2.800,00
Soplapuco Reyna Carlos Omar Agosto 2016 2021 5 Auxiliar de Servicios | 8 salarios basicos diarios 1.8(?(/),00
Trujillo Lopez Jorge Luis Julio 2016 2021 5 Proyectista 8 salarios basicos diarios 2.8(%,00
Velasquez Lopez Carlos Enrique Abril 2016 2021 5 Maestro Calderero 8 salarios basicos diarios 5 0(%’00
Villafana Curibanco Victorino Sergio Mayo 2016 2021 5 Maestro Soldador 8 salarios basicos diarios 2.0(?(/),00
Ibafiez Echevarria Joseph Gerald Octubre 2011 2021 10 pel RS 16 salarios basicos S/

Disefio

Asistente de

diarios

48 salarios basicos

9

1

0

1

1

1

2

1

3

1

4

1

5

1

6

1 . .

7 Alcazar Nolasco Luis Evaristo Octubre 2001 2021 20 Produccion diarios 1.800,00

1 L ; Noviemb 48 salarios basicos S/

8 Apolinario Diaz Luis Juan re 2001 2021 20 Maestro Soldador s 2.000,00

L Castillo Dioses Maria Elena Octubre 2001 2021 20 AS'St,e ’?‘e de Central 48 Sa'af'o? basicos S/

9 telefonica diarios 1.800,00

2 Analista de 48 salarios basicos S/

0 Chavez Barboza Cesar Augusto Octubre 2001 2021 20 Estimaciones diarios 2.800,00
; Analista . -

2 Chavez Galarza Gianmarco e 2001 2021 20 Presupuesto y e Sala'?o? LEEIEES S/

1 re LI diarios 2.800,00

Valorizacion

2 ~ . 48 salarios basicos S/

5 Cobefias Cordova Blanco Lugo Mayo 2001 2021 20 Técnico Calderero e 1.700,00

2 . . Jefe de Proyecto 48 salarios basicos S/

3 Gomez Cueva Richard Luciano Octubre 2001 2021 20 Disefio i 3.800,00

2 Minchola Saez Wili Yovani Sty 2001 2021 20 Jefe de Oficina = Sa'af"’? basicos S/

4 e diarios 4.000,00

2 . Noviemb Asistente de Soporte 48 salarios basicos S/

5 Rebaza Alegre Marco Antonio re 2001 2021 20 Informéatico diarios 1.800,00

2 . Asistente de 48 salarios basicos S/

6 Rupay Cevero Liz Addy Octubre 2001 2021 20 Produccion diarios 1.800,00

2 . ) . . Asistente de 48 salarios basicos S/

7 Salinas Villanueva Francisca Nilda Octubre 2001 2021 20 Produccion s 1.800,00

2 . Noviemb 48 salarios basicos S/

8 Sanchez Hidalgo Edgar Rully re 2001 2021 20 Maestro Soldador s 2.000,00

2 . . Noviemb Maestro Mecanico 48 salarios basicos S/

9 Tapia Beltran Erik Ronald - 2001 2021 20 de Planta . 2.000,00




3 . Tecnico Control de 48 salarios basicos S/
0 Valverde Villacorta Deynan Hans Octubre 2001 2021 20 Calidad diarios 2.100,00
3 . . Noviemb - 48 salarios basicos S/
1 Velasquez Pasquel Ronnie Alexis re 2001 2021 20 Maestro Electricista diarios 2.000,00
3 . - Noviemb 98 salarios basicos S/
5 Lindo Santos Prudencio Filotero re 1986 2021 35 Jefe de Taller e 3.000,00
3 . . . Noviemb Técnico Control de 98 salarios basicos S/
3 Regal Fiestas Domingo Elias re 1986 2021 35 Calidad diarios 2.100,00
3 Técnico Maniobrista 98 salarios basicos S/
2 Talledo Alvarez Juan Manuel Octubre 1986 2021 35 Dragado diarios 1.800,00
3 | Apostolovich De La Quintana Blanca Noviemb 10981 2021 20 Jefe de Oficina 114 sala_rlo_s basicos S/
5 | Elena re diarios 5.000,00
3 . . Noviemb Asistente de 114 salarios basicos S/
6 Murillo Rivera Marleny Isabel @ 1981 2021 40 e dlertes 1.800,00
8 Zevallos Del Rio Oscar ozt 1981 2021 40 Jefe de Taller e sala_rlo_s basicos S/
7 re diarios 3.000,00
3 . Noviemb Secretaria - 114 salarios basicos S/
8 Moreno Pérez Juana Esther re 1976 2021 45 Asistente de Oficina diarios 1.800,00
ANEXO N° 25
Tabla 40. Resultados del registro de préstamos otorgados
Codigo: F-22-01-19-SC
FORMATO
Version: 3
Fecha: 29/12/2009
REGISTRO DE PRESTAMOS
Péagina: 1-1
o ; ° Presta
N _ Tipo Centro N ‘ijo Inter N Pago thal mo
- | P.R. Nombres y Apellidos . Operat | Présta | Préstam Monto . Fecha Cuo | mensu Présta
Trabajador - és otorga
ivo mo 0 tas al mo do
S/ s/ S/
100 SCH - 001 2.000,0 11/01/2 11111 2.000,0 Sl
1 0 Colaborador 1 Obrero 03 Salud 0] 0% 021 18 ’ 0
S/ s/ S/
100 SCH - 002 1.800,0 18/01/2 150.00 1.800,0 Sl
2 4 Colaborador 2 Empleado 03 Salud 0| 0% 021 12 ’ 0




S/ s/ S/

107 SCH - 003 1.500,0 05/02/2 10 150.00 1.500,0 NO
3 0 Colaborador 3 Obrero 03 Salud 0 0% 021 ’ 0
S/ s/ S/

218 SCH - 004 1.000,0 15/02/2 125.00 1.000,0 NO
4 0 Colaborador 4 Obrero 03 Estudio 0 0% 021 8 ’ 0
S/ s/ S/

222 SCH - 005 1.200,0 24/02/2 120.00 1.200,0 NO
5 6 Colaborador 5 Obrero 03 Estudio 0| 0% 021 10 ’ 0
S/ s/ S/

223 SCH - 006 1.700,0 10/03/2 154 55 1.700,0 NO
6 1 Colaborador 6 Empleado 03 Salud 0| 0% 021 11 ’ 0
S/ s/ S/

223 SCH - 007 2.500,0 15/03/2 138.89 2.500,0 NO
7 4 Colaborador 7 Obrero 03 Salud 0| 0% 021 18 ’ 0
S/ s/ S/

223 SCH - 008 Fallecimi 2.100,0 06/04/2 116.67 2.100,0 Sl
8 9 Colaborador 8 Empleado 03 ento 0| 0% 021 18 ’ 0
S/ s/ S/

224 SCH - 009 1.000,0 07/05/2 166.67 1.000,0 NO
9 2 Colaborador 9 Obrero 03 Salud 0] 0% 021 6 ’ 0
S/ s/ S/

1| 224 SCH - 010 Fallecimi 1.600,0 17/05/2 13333 1.600,0 Sl
0 3 Colaborador 10 Empleado 03 ento 0| 0% 021 12 ’ 0

1| 224 SCH - 011 S/ 14/06/2 S/ S/ NO
1 4 Colaborador 11 Obrero 03 Estudio 800,00 | 0% 021 4 200,00 800,00

1| 224 SCH - 012 S/ 07/07/2 S/ S/ NO
2 5 Colaborador 12 Obrero 03 Estudio 500,00 | 0% 021 3 166,67 500,00
S/ s/ S/

1| 224 SCH - 013 1.500,0 16/07/2 125.00 1.500,0 NO
3 9 Colaborador 13 Empleado 03 Salud 0] 0% 021 12 ’ 0
S/ s/ S/

1| 225 SCH - 014 1.100,0 02/08/2 110.00 1.100,0 Sl
4 0 Colaborador 14 Obrero 03 Salud 0] 0% 021 10 ’ 0
S/ s/ S/

1| 225 SCH - 015 1.200,0 10/08/2 100.00 1.200,0 Sl
5 1 Colaborador 15 Obrero 03 Salud 0] 0% 021 12 ’ 0
S/ s/ S/

1| 225 SCH - 016 2.000,0 06/09/2 18 11111 2.000,0 NO
6 2 Colaborador 16 Empleado 03 Salud 0| 0% 021 ’ 0
S/ s/ S/

1| 225 SCH - 017 Fallecimi 1.800,0 14/09/2 150.00 1.800,0 Sl
7 5 Colaborador 17 Obrero 03 ento 0] 0% 021 12 ’ 0
S/ s/ S/

1| 225 SCH - 018 Fallecimi 1.500,0 11/10/2 187.50 1.500,0 Sl
8 6 Colaborador 18 Empleado 03 ento 0| 0% 021 8 ’ 0




S/ s/ S/
1| 225 SCH - 019 1.000,0 04/11/2 125.00 1.000,0 NO
9 7 Colaborador 19 Obrero 03 Estudio 0| 0% 021 8 ’ 0
2 | 227 SCH - 020 S/ 10/11/2 S/ S/ si
0 7 Colaborador 20 Empleado 03 Estudio 900,00 | 0% 021 6 150,00 900,00
ANEXO N° 26
Tabla 41. Resultados del registro de Planes recreativos
Cdédi | FPR-02-
FORMATO go: | SC
Versi 1
on:
~OSIMA-
REGISTRO DE PLANES RECREATIVOS a1
Pagi 1-1
na:
Cantida Presu Frecuencia
N . L d de Se Fech | Lug H Responsa
N Nombre del plan Objetivo del plan Actividades particip puest o Men | Ocas a ar ora ble
antes 0 al sual | ional
Difusién,
sensibilizacion e
invitacion a los 240
colaboradores a Colabor
Propiciar un sentido de actividad adores
identificacion y reconocimiento programada, se
de nuestros colaboradores para realizaré o traves de SIMA S/ SC
Aniversario - CHIMB 14/02 10:0 Oficina de
1 Institucional con la empresa. - de afiches, OTE, 4.500, X /2021 H- 0 AM Personal
Desarrollar habilidades artisticas | correos y 00 03
Personal
en los colaboradores de Whatsapp. Naval y
SIMACH. Cor_lcurso de Dibujo Practica
y Pintura. ntes
Entrega de un ’
Desayuno frio para
cada colaborador.




440

Colabor
o adores
Campafias de de SIMA
Programa de Salud Contribuir a la mejora de la salud SaIL_Jd, T_alleres CHIMB S/ 15/01 SC 8:00 | Oficina de
laboral de los colaboradores de motivacionales y 5.000, H-
Laboral ] OTE, /2021 AM Personal
SIMACH. Programa vida 00 03
Personal
sana
Naval y
Practica
ntes.
440
Colabor
adores
Reconocer a nuestros Entrega de de SIMA s/ sc 12:0
. . colaboradores por el esfuerzo y Mochilas y CHIMB 30/04 ' Oficina de
Dia del Trabajo . . . 10.000 H - 0
compromiso que realizan con su | atomizadores a OTE, /2021 Personal
) ,00 03 a.m.
centro de trabajo. todo el personal Personal
Naval y
Practica
ntes.
Difusién,
L 36
sensibilizacion e .
- . S Trabajad
Propiciar un sentido de invitaciona las oras de
pertenencia, identificacion y madres S/ SC 11:0 -
. L ) SIMA 07/05 Oficina de
Dia de la Madre reconocimiento a nuestras trabajadoras de la 5.300, H - 0
. - CHIMB /2021 Personal
madres trabajadoras de la actividad OTE 00 03 p.m.
empresa. Ejecucion: Person);ll
ENTREGA DE Naval
GIFT CARD )
Difusién,
sensibilizacion e 299
. . invitacion a los Trabajad
Propiciar un ?e”“‘.".’ de' ; padres trabajadores | ores de .
pertenencia, identificacion y S S/ SC 11:0 -
. L a la actividad SIMA 18/05 Oficina de
Dia del Padre reconocimiento a nuestros 6.000, H- 0
adres trabaiadores de la Entrega de CHIMB 00 /2021 03 am Personal
P ! Souvenir (Mochilas OTEy o
empresa h
y Atomizadores) Personal
para todos los Naval.

trabajadores




Navidad

Propiciar un sentido de
pertenencia e identificacion del
colaborador y su

familia para con la empresaa
través de las actividades
navidefas.

Desarrollar programas de
integracion dirigido al
colaborador y su familia.
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Tarjetas Novidefios
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Navidad”

Navidad Nifio
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paz, amor y unién":
ENTREGA DE
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Reconocimiento ol
colaborador por
jubilacién
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navidefi
as: 20
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dor
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12
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jubilados

S/
13.800
,00

20/12
/2021

SC
H-
03

9:00
a.m.

Oficina de
Personal




ANEXO N°27

Tabla 42. Resultados del registro de planes complementarios noviembre

Cédigo: FPC-04-
FORMATO SC
SIMA P
— % — REGISTRO DE PLANES Fecha: éi/ 11720
COMPLEMENTARIOS Pagina: | 1-1

PR Nombre Tipo | Nov(L-V) | Nov (SAB) T;’lt MO"A"da Refr(')ge”
1717 Colaborador 1 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
1721 Colaborador 2 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
1722 Colaborador 3 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
1723 Colaborador 4 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
1727 Colaborador 5 OBR 19 0 19 | S/64,60 | S/39,90
1729 Colaborador 6 OBR 6 1 7 S/25,80 | S/14,70
1731 Colaborador 7 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
1737 Colaborador 8 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
1738 Colaborador 9 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
1743 Colaborador 10 OBR 19 3 22 | S/80,80 | S/46,20
1744 Colaborador 11 OBR 22 3 25 | S/91,00 | S/52,50
1748 Colaborador 12 OBR 22 4 26 | S/96,40 | S/54,60
3139 Colaborador 13 OBR 22 4 26 | S/96,40 | S/ 54,60
3141 Colaborador 14 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
3142 Colaborador 15 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00




3147 Colaborador 16 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
3261 Colaborador 17 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
3266 Colaborador 18 OBR 22 4 26 | S/96,40 | S/ 54,60
3285 Colaborador 19 OBR 8 1 9 S/32,60 | S/18,90
3518 Colaborador 20 OBR 1 0 1 S/ 3,40 S/ 2,10
3521 Colaborador 21 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
3524 Colaborador 22 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
3525 Colaborador 23 OBR 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
3526 Colaborador 24 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
3527 Colaborador 25 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
3536 Colaborador 26 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
3538 Colaborador 27 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4070 Colaborador 28 OBR 1 0 1 S/ 3,40 S/ 2,10
4088 Colaborador 29 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4093 Colaborador 30 OBR 22 4 26 | S/ 96,40 | S/ 54,60
4163 Colaborador 31 OBR 20 4 24 | S/ 89,60 | S/50,40
4285 Colaborador 32 OBR 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
4432 Colaborador 33 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4442 Colaborador 34 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4443 Colaborador 35 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
4469 Colaborador 36 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4480 Colaborador 37 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
4486 Colaborador 38 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4490 Colaborador 39 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4496 Colaborador 40 OBR 12 3 15 | S/57,00 | S/ 31,50
1000 Colaborador 41 EMP 7 0 7 S/23,80 | S/14,70




1004 Colaborador 42 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
1070 Colaborador 43 EMP 11 0 11 | S/ 37,40 | S/23,10
2180 Colaborador 44 EMP 14 0 14 | S/47,60 | S/29,40
2226 Colaborador 45 EMP 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
2227 Colaborador 46 EMP 9 0 9 S/ 30,60 | S/18,90
2231 | Colaborador 47 EMP 00 00 0 | S/0,00 | S/0,00
2234 Colaborador 48 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
2239 Colaborador 49 EMP 22 4 26 | S/ 96,40 | S/ 54,60
2242 Colaborador 50 EMP 22 3 25 | S/91,00 | S/52,50
2243 Colaborador 51 EMP 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
2244 Colaborador 52 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
2245 Colaborador 53 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2249 Colaborador 54 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
2250 Colaborador 55 EMP 14 0 14 | S/ 47,60 | S/ 29,40
2251 Colaborador 56 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
2252 Colaborador 57 EMP 13 0 13 | S/44,20 | S/ 27,30
2255 Colaborador 58 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
2256 Colaborador 59 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
2257 Colaborador 60 EMP 19 0 19 | S/64,60 | S/39,90
2278 Colaborador 61 EMP 21 2 23 | S/ 82,20 | S/48,30
2288 Colaborador 62 EMP 11 2 13 | S/48,20 | S/ 27,30
2298 Colaborador 63 EMP 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
2300 Colaborador 64 EMP 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
2301 Colaborador 65 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/44,10
2309 Colaborador 66 EMP 19 3 22 | S/80,80 | S/46,20
2310 Colaborador 67 EMP 7 0 7 S/23,80 | S/14,70
2315 Colaborador 68 EMP 23 1 24 | S/ 83,60 | S/50,40
2317 | Colaborador 69 EMP [0 0 o | S/0,00 | S/0,00




2321 Colaborador 70 EMP 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
2322 Colaborador 71 EMP 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
2327 Colaborador 72 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
2329 Colaborador 73 EMP 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
2331 Colaborador 74 EMP 23 4 27 | S/99,80 | S/56,70
2332 Colaborador 75 EMP 17 2 19 | S/68,60 | S/39,90
NOVIEMBRE
Numero de Costo total
Disponibles | No disponibles dias . . Costo por
trabajados Movilidad | Refrigerio persona
S/ S/
Obrero 38 2 26 289240 | 171360 | S/121.21
S/ S/
Administrativo 33 2 26 2.311,20 1.381,80 S/111,91
S/ S/
Total 1 4 26 5.203,60 | 3.09540 | o 11689
Tabla 43. Resultados del registro de Planes Complementarios diciembre
. 1. | FPC-04-
FORMATO Codigo: | g
SIMA Foena |
REGISTRO DE PLANES Fecha: ;i/ 11/20
—‘ COMPLEMENTARIOS —
Pagina: | 1-1
PR Nombre Tipo | Dic(L-v) | Dic(sap) | 9t MoviidaRefriger




1717 Colaborador 1 OBR 11 0 11 | S/ 37,40 | S/ 23,10
1721 Colaborador 2 OBR 10 0 10 | S/ 34,00 | S/21,00
1722 Colaborador 3 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
1723 Colaborador 4 OBR 15 0 15 | S/51,00 | S/ 31,50
1727 Colaborador 5 OBR 11 0 11 | S/ 37,40 | S/ 23,10
1729 Colaborador 6 OBR 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
1731 Colaborador 7 OBR 18 0 18 | S/61,20 | S/37,80
1737 Colaborador 8 OBR 24 0 24 | S/81,60 | S/50,40
1738 Colaborador 9 OBR 22 1 23 | S/80,20 | S/48,30
1743 Colaborador 10 OBR 9 0 9 S/ 30,60 | S/18,90
1744 Colaborador 11 OBR 4 0 4 S/ 13,60 | S/8,40
1748 Colaborador 12 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
3139 Colaborador 13 OBR 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
3141 Colaborador 14 OBR 22 1 23 | S/ 80,20 | S/48,30
3142 Colaborador 15 OBR 19 1 20 | S/ 70,00 | S/42,00
3147 Colaborador 16 OBR 23 1 24 | S/ 83,60 | S/50,40
3261 Colaborador 17 OBR 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
3266 Colaborador 18 OBR 8 0 8 S/ 27,20 | S/16,80
3285 Colaborador 19 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
3518 Colaborador 20 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
3521 Colaborador 21 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
3524 Colaborador 22 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3525 Colaborador 23 OBR 13 0 13 | S/ 44,20 | S/ 27,30
3526 Colaborador 24 OBR 19 0 19 | S/ 64,60 | S/39,90
3527 Colaborador 25 OBR 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
3536 Colaborador 26 OBR 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
3538 Colaborador 27 OBR 5 0 5 S/ 17,00 | S/10,50
4070 Colaborador 28 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50




4088 Colaborador 29 OBR 8 0 8 S/27,20 | S/16,80
4093 Colaborador 30 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/44,10
4163 Colaborador 31 OBR 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
4285 Colaborador 32 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
4432 Colaborador 33 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
4442 Colaborador 34 OBR 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
4443 Colaborador 35 OBR 19 0 19 | S/64,60 | S/39,90
4469 Colaborador 36 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4480 Colaborador 37 OBR 14 0 14 | S/ 47,60 | S/29,40
4486 Colaborador 38 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/44,10
4490 Colaborador 39 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/ 48,30
4496 Colaborador 40 OBR 3 0 3 S/ 10,20 | S/6,30
1000 Colaborador 41 EMP S/ 0,00 S/ 0,00
1004 Colaborador 42 EMP 21 | S/ 71,40 | S/44,10
1070 Colaborador 43 EMP 0 S/ 0,00 S/ 0,00
2180 Colaborador 44 EMP 0 S/ 0,00 S/ 0,00
2226 Colaborador 45 EMP 11 0 11 | S/ 37,40 | S/23,10
2227 Colaborador 46 EMP 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
2231 Colaborador 47 EMP 19 1 20 | S/ 70,00 | S/42,00
2234 Colaborador 48 EMP 20 1 21 | S/ 73,40 | S/44,10
2239 Colaborador 49 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
2242 Colaborador 50 EMP 1 0 1 S/ 3,40 S/ 2,10
2243 | Colaborador 51 EMP 00 00 o | S/000 | S/0,00
2244 Colaborador 52 EMP 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
2245 Colaborador 53 EMP 17 0 17 | S/57,80 | S/35,70
2249 Colaborador 54 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20




2250 Colaborador 55 EMP 5 0 5 S/ 17,00 | S/10,50
2251 Colaborador 56 EMP 10 0 10 | S/ 34,00 | S/21,00
2252 Colaborador 57 EMP 20 1 21 | S/ 73,40 | S/44,10
2255 Colaborador 58 EMP 9 0 9 S/ 30,60 | S/18,90
2256 Colaborador 59 EMP 6 0 6 S/20,40 | S/ 12,60
2257 Colaborador 60 EMP 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
2278 Colaborador 61 EMP 13 0 13 | S/ 44,20 | S/ 27,30
2288 | Colaborador 62 EvP 00 o | s/000 | s/000
2298 Colaborador 63 EMP 23 1 24 | S/83,60 | S/50,40
2300 Colaborador 64 EMP 15 0 15 | S/51,00 | S/ 31,50
2301 Colaborador 65 EMP 8 0 8 S/27,20 | S/16,80
2309 Colaborador 66 EMP 18 1 19 | S/ 66,60 | S/39,90
2310 Colaborador 67 EMP 16 0 16 | S/ 54,40 | S/ 33,60
2315 Colaborador 68 EMP 16 1 17 | S/59,80 | S/ 35,70
2317 Colaborador 69 EMP 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
2321 Colaborador 70 EMP 22 0 22 | S/ 74,80 | S/46,20
2322 Colaborador 71 EMP 20 1 21 | S/ 73,40 | S/ 44,10
2327 Colaborador 72 EMP 22 1 23 | S/ 80,20 | S/48,30
2329 Colaborador 73 EMP 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
2331 Colaborador 74 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
2332 Colaborador 75 EMP 21 1 22 | S/ 76,80 | S/46,20
DICIEMBRE
Disponibles | No disponibles Nun;gs ae _ _COStO total. _ Costo por
trabajados Movilidad | Refrigerio persona
Obrero 39 ! 26 2.3%,40 1.44%,60 S/97.10




S/ S/

Administrativo 30 5 26 1.724,80 1.054,20 S/92,63
S/ S/
Total 69 6 26 4.071,20 2.494,80 S/95,16
Tabla 44. Resultados del registro de Planes Complementarios enero
. .. | FPC-04-
FORMATO codigo: | 5
SIMA
REGISTRO DE PLANES Fecha: éi/ 11720
—‘ COMPLEMENTARIOS -
Pagina: | 1-1

PR Nombre Tipo | Ene(L-V) | Ene(SAB) T;’lt MO‘S"da Refrc')ge”
1717 Colaborador 1 OBR 11 0 11 | S/ 37,40 | S/ 23,10
1721 Colaborador 2 OBR 19 0 19 | S/64,60 | S/39,90
1722 Colaborador 3 OBR 18 0 18 | S/61,20 | S/ 37,80
1723 Colaborador 4 OBR 19 0 19 | S/64,60 | S/39,90
1727 Colaborador 5 OBR 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
1729 Colaborador 6 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
1731 Colaborador 7 OBR 14 0 14 | S/ 47,60 | S/29,40
1737 Colaborador 8 OBR 20 0 20 | S/68,00 | S/42,00
1738 Colaborador 9 OBR 9 1 10 | S/36,00 | S/21,00
1743 Colaborador 10 OBR 2 1 3 S/ 12,20 S/ 6,30
1744 Colaborador 11 OBR 9 2 11 | S/41,40 | S/ 23,10
1748 Colaborador 12 OBR 20 3 23 | S/ 84,20 | S/48,30




3139 Colaborador 13 OBR 16 2 18 | S/65,20 | S/ 37,80
3141 Colaborador 14 OBR 20 4 24 | S/89,60 | S/50,40
3142 Colaborador 15 OBR 11 2 13 | S/ 48,20 | S/ 27,30
3147 Colaborador 16 OBR 13 2 15 | S/55,00 | S/31,50
3261 Colaborador 17 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3266 Colaborador 18 OBR 16 3 19 | S/ 70,60 | S/39,90
3285 Colaborador 19 OBR 17 1 18 | S/63,20 | S/37,80
3518 Colaborador 20 OBR 20 0 20 | S/68,00 | S/42,00
3521 Colaborador 21 OBR 18 0 18 | S/61,20 | S/37,80
3524 Colaborador 22 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3525 Colaborador 23 OBR 19 0 19 | S/ 64,60 | S/39,90
3526 Colaborador 24 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3527 Colaborador 25 OBR 11 0 11 | S/ 37,40 | S/ 23,10
3536 Colaborador 26 OBR 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
3538 Colaborador 27 OBR 10 0 10 | S/ 34,00 | S/21,00
4070 Colaborador 28 OBR 6 0 6 S/ 20,40 | S/ 12,60
4088 Colaborador 29 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4093 Colaborador 30 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4163 Colaborador 31 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4285 Colaborador 32 OBR 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
4432 Colaborador 33 OBR 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
4442 Colaborador 34 OBR 13 0 13 | S/44,20 | S/27,30
4443 Colaborador 35 OBR 8 0 8 S/ 27,20 | S/16,80
4469 Colaborador 36 OBR 12 2 14 | S/ 51,60 | S/29,40
4480 Colaborador 37 OBR 14 0 14 | S/ 47,60 | S/ 29,40
4486 Colaborador 38 OBR 21 3 24 | S/ 87,60 | S/50,40
4490 Colaborador 39 OBR 12 2 14 | S/51,60 | S/29,40
4496 Colaborador 40 OBR 11 2 13 | S/ 48,20 | S/ 27,30




1000 Colaborador 41 EMP S/ 0,00 S/ 0,00
1004 Colaborador 42 EMP 17 | S/57,80 | S/ 35,70
1070 Colaborador 43 EMP 0 S/ 0,00 S/ 0,00
2180 Colaborador 44 EMP 0 S/ 0,00 S/ 0,00
2226 Colaborador 45 EMP 11 0 11 | S/ 37,40 | S/ 23,10
2227 Colaborador 46 EMP 19 3 22 | S/80,80 | S/46,20
2231 Colaborador 47 EMP 19 3 22 | S/80,80 | S/46,20
2234 Colaborador 48 EMP 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
2239 Colaborador 49 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2242 Colaborador 50 EMP 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
2243 Colaborador 51 EMP 3 0 3 S/ 10,20 | S/6,30
2244 Colaborador 52 EMP 3 0 3 S/10,20 | S/6,30
2245 Colaborador 53 EMP 1 0 1 S/ 3,40 S/ 2,10
2249 Colaborador 54 EMP 20 0 20 | S/ 68,00 | S/42,00
2250 Colaborador 55 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2251 Colaborador 56 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2252 Colaborador 57 EMP 3 0 3 S/10,20 | S/6,30
2255 Colaborador 58 EMP 12 0 12 | S/40,80 | S/ 25,20
2256 Colaborador 59 EMP 8 1 9 S/ 32,60 | S/18,90
2257 Colaborador 60 EMP 13 0 13 | S/44,20 | S/ 27,30
2278 Colaborador 61 EMP 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
2288 Colaborador 62 EMP 14 2 16 | S/ 58,40 | S/ 33,60
2298 Colaborador 63 EMP 3 0 3 S/10,20 | S/6,30
2300 | Colaborador 64 EMP 000 o | s/000 | S/0,00
2301 Colaborador 65 EMP 20 4 24 | S/89,60 | S/50,40
2309 Colaborador 66 EMP 20 2 22 | S/78,80 | S/46,20




2310 Colaborador 67 EMP 12 1 13 | S/46,20 | S/ 27,30
2315 Colaborador 68 EMP 6 1 7 S/ 25,80 | S/ 14,70
2317 Colaborador 69 EMP 21 2 23 | S/82,20 | S/48,30
2321 Colaborador 70 EMP 15 2 17 | S/61,80 | S/ 35,70
2322 Colaborador 71 EMP 12 1 13 | S/46,20 | S/ 27,30
2327 Colaborador 72 EMP 8 2 10 | S/ 38,00 | S/21,00
2329 Colaborador 73 EMP 15 0 15 | S/51,00 | S/31,50
2331 Colaborador 74 EMP 11 2 13 | S/48,20 | S/ 27,30
2332 Colaborador 75 EMP 20 4 24 | S/89,60 | S/50,40
ENERO
NUumero de Costo total

Disponibles | No disponibles dias . . Costo por

trabajados Movilidad | Refrigerio persona

Obrero 40 0 26 S/ 2.354,00 | S/ 1.407,00 S/ 94,03

Administrativo 31 4 26 S/ 1.670,60 | S/984,90 S/ 85,66

Total 71 4 26 S/ 4.024,60 | S/ 2.391,90 S/ 90,37

Tabla 45. Resultados del registro de Planes Complementarios febrero
i .. | FPC-04-
FORMATO Codigo: | 5¢
Sima .,
REGISTRO DE PLANES Fecha: | 221120
COMPLEMENTARIOS PP
Pagina: | 1-1

PR |

Nombre

| Tipo | Feb(L-v) |

Feb (SAB) |




Tot | Movilida | Refrigeri
al d 0]

1717 Colaborador 1 OBR 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
1721 Colaborador 2 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
1722 Colaborador 3 OBR 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
1723 Colaborador 4 OBR 20 0 20 | S/68,00 | S/42,00
1727 Colaborador 5 OBR 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
1729 Colaborador 6 OBR 24 0 24 | S/ 81,60 | S/50,40
1731 Colaborador 7 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
1737 Colaborador 8 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
1738 Colaborador 9 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
1743 Colaborador 10 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
1744 Colaborador 11 OBR 23 2 25 | S/89,00 | S/52,50
1748 Colaborador 12 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
3139 Colaborador 13 OBR 9 1 10 | S/ 36,00 | S/21,00
3141 Colaborador 14 OBR 21 4 25 | S/93,00 | S/52,50
3142 Colaborador 15 OBR 20 1 21 | S/ 73,40 | S/ 44,10
3147 Colaborador 16 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
3261 Colaborador 17 OBR 16 0 16 | S/ 54,40 | S/ 33,60
3266 Colaborador 18 OBR 24 0 24 | S/81,60 | S/50,40
3285 Colaborador 19 OBR 24 1 25 | S/ 87,00 | S/52,50
3518 Colaborador 20 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
3521 Colaborador 21 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3524 Colaborador 22 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3525 Colaborador 23 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
3526 Colaborador 24 OBR 20 0 20 | S/68,00 | S/42,00
3527 Colaborador 25 OBR 20 0 20 | S/68,00 | S/42,00
3536 Colaborador 26 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10




3538 Colaborador 27 OBR 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
4070 Colaborador 28 OBR 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
4088 Colaborador 29 OBR 25 0 25 | S/85,00 | S/52,50
4093 Colaborador 30 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4163 Colaborador 31 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4285 Colaborador 32 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4432 Colaborador 33 OBR 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
4442 Colaborador 34 OBR 16 0 16 | S/ 54,40 | S/ 33,60
4443 Colaborador 35 OBR 17 0 17 | S/57,80 | S/ 35,70
4469 Colaborador 36 OBR 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
4480 Colaborador 37 OBR 22 0 22 | S/ 74,80 | S/ 46,20
4486 Colaborador 38 OBR 0 0 0 S/ 0,00 S/ 0,00
4490 Colaborador 39 OBR 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
4496 Colaborador 40 OBR 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
1000 Colaborador 41 EMP S/ 0,00 S/ 0,00
1004 Colaborador 42 EMP 18 1 19 | S/ 66,60 | S/39,90
1070 Colaborador 43 EMP 3 0 3 S/10,20 | S/6,30
2180 | Colaborador 44 EMP 00 o | s/0,00 | S/0,00
2226 Colaborador 45 EMP 24 1 25 | S/87,00 | S/52,50
2227 Colaborador 46 EMP 19 1 20 | S/ 70,00 | S/42,00
2231 Colaborador 47 EMP 21 2 23 | S/82,20 | S/ 48,30
2234 Colaborador 48 EMP 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
2239 Colaborador 49 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2242 Colaborador 50 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2243 Colaborador 51 EMP 0 S/ 0,00 S/ 0,00
2244 Colaborador 52 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/44,10




2245 Colaborador 53 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2249 Colaborador 54 EMP 25 0 25 | S/85,00 | S/52,50
2250 Colaborador 55 EMP 9 0 9 S/ 30,60 | S/18,90
2251 Colaborador 56 EMP 12 0 12 | S/40,80 | S/ 25,20
2252 Colaborador 57 EMP 18 1 19 | S/ 66,60 | S/39,90
2255 Colaborador 58 EMP 10 0 10 | S/ 34,00 | S/21,00
2256 Colaborador 59 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/44,10
2257 Colaborador 60 EMP 17 1 18 | S/63,20 | S/ 37,80
2278 Colaborador 61 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
2288 | Colaborador 62 EMP 00 0 ] o | s/000 | s/0,00
2298 Colaborador 63 EMP 25 0 25 | S/85,00 | S/52,50
2300 Colaborador 64 EMP 23 2 25 | S/89,00 | S/52,50
2301 Colaborador 65 EMP 25 0 25 | S/85,00 | S/52,50
2309 Colaborador 66 EMP 20 1 21 | S/ 73,40 | S/ 44,10
2310 Colaborador 67 EMP 22 2 24 | S/85,60 | S/50,40
2315 Colaborador 68 EMP 23 0 23 | S/ 78,20 | S/48,30
2317 Colaborador 69 EMP 23 2 25 | S/89,00 | S/52,50
2321 Colaborador 70 EMP 22 1 23 | S/80,20 | S/ 48,30
2322 Colaborador 71 EMP 21 0 21 | S/ 71,40 | S/ 44,10
2327 | Colaborador 72 EMP 00 0 ] o | s/000 | s/0,00
2329 Colaborador 73 EMP 23 2 25 | S/89,00 | S/52,50
2331 Colaborador 74 EMP 25 0 25 | S/ 85,00 | S/52,50
2332 Colaborador 75 EMP 18 3 21 | S/ 77,40 | S/44,10
FEBRERO
Disponible No disponibles Nurggs o _ ,COStO tOtal. . costo por
S trabajados Movilidad | Refrigerio | P€rsona




S/ S/
34 6 24 S/ 120,49
Obrero 2.544 .60 1.551,90 !
S/ S/
. . 30 5 24 S/ 114,82
Administrativo 2.144,60 1.299,90 '
S/ S/
64 11 24 S/ 117,83
Total 4.689,20 2.851,80 '
ANEXO N°28
Tabla 46. Base de datos de las encuestas
POLITICAS Y NORMAS DE LA
DATOS GENERALES ORGANIZACION SALARIO POSICION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
élas
¢Estan p::tm ¢Estas ¢Consid iSe
los M satisfec era que . ¢Puede ¢Recibe <
norma éSe ) encue
valores . ho con el . desarrol informa
. sdela ¢SIMA X tienen ., ntra
N| MODALI de SIMA | ¢(Se fomenta Punt los salario Punt ; lar sus cién de A Punt
o alineado en SIMA la empre i cumple incentiv que i bien habilida | como se satisfe i
DAD DE GENE RANSS DE s con los ractica de sale e puntualment 0s recibe e repartid des en desem cho e
CONTRA RO EDAD P inspira e con el pago o as las o P con su
T0 que tu los valores economi es L su efia en
. o a de las activida actual
consider | organizacion ) . cos que acorde puesto su
contri remuneracio des de puesto
as ales? X la conel R de puesto
. buir nes? R trabajo . de
importa empresa | trabajo trabajo de .
con su ? . trabajo
ntes en . le que ? trabajo?
. mejor R ?
tu vida? . otorga? realiza?
trabaj
o?
1 2 1 2 25% 50% 50% 42% 25% 0% 25% 17% 50% 25% 50% 0% 31%
2 1 1 2 50% 50% 75% 58% 50% 0% 25% 25% 75% 50% 75% 50% 63%
3 2 2 1 50% 25% 50% 42% 0% 0% 25% 8% 25% 50% 75% 50% 50%
4 1 1 2 75% 50% 50% 58% 25% 0% 25% 17% 50% 25% 75% 75% 56%
5 1 1 3 25% 75% 75% 58% 25% 0% 0% 8% 25% 50% 75% 50% 50%
6 2 1 1 0% 50% 50% 33% 25% 0% 25% 17% 25% 0% 25% 0% 13%
7 1 1 2 50% 25% 50% 42% 0% 50% 0% 17% 75% 50% 75% 25% 56%




8 75% 25% 75% 58% 25% 0% 25% 17% 25% 0% 0% 50% 19%
9 50% 25% 50% 42% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%

0 . . 0 0 0 0 0 0 . o 0 0
; 50% 75% 50% 58% 0% 0% 0% 0% 50% 75% 25% 75% 56%
1 25% 50% 25% 33% 25% 0% 25% 17% 25% 25% 0% 50% 25%
; 25% 25% 25% 25% 0% 25% 25% 17% 25% 50% 0% 50% 31%
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| : — 0% 25% 0 -
75% = | - :
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3 - - - o 75% 25%
2 0% 50% . - | -
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(] o |
2 75% 58% 0 . . - -
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o : |
2 25% 17% o . . - -
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(] o |
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| = - 25% 17% : -
: D - 0 = 44%
0 - - - 0 75% 75%
3 = — 50% 25% 0 -
1 : : - : b 75% 25% -
%
3 b 50% 17% : . - o - -
2 : - : = % 25% 50% 0 -
509
3 ) 25% 25% : - - | - -
— o 25% : - 0 -
3 - - — o 75% 0%
3 = = 25% 25% : -
— b 25% 0 - 0 -
4 - - — = 75% 50%
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25%

50%

33%

25%

25%
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17%
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75%

25%

50%

50%

3 25% 25% 25% 25% 25% 0% 25% 17% 25% 75% 50% 25% 44%
6

3 0% 25% 25% 17% 0% 25% 25% 17% 50% 25% 25% 75% 44%
7

: 25% 25% 50% 33% 50% 0% 0% 17% 50% 50% 75% 50% 56%
: 25% 0% 50% 25% 0% 25% 25% 17% 25% 75% 50% 50% 50%
g 25% 25% 25% 25% 50% 0% 25% 25% 50% 25% 75% 0% 38%
: 25% 25% 25% 25% 25% 0% 0% 8% 50% 50% 75% 50% 56%
: 0% 25% 0% 8% 25% 50% 0% 25% 75% 75% 50% 100% 75%
: 50% 25% 25% 33% 50% 0% 25% 25% 50% 75% 75% 75% 69%
: 25% 50% 25% 33% 50% 25% 25% 33% 50% 100% 50% 25% 56%
: 0% 0% 50% 17% 25% 0% 25% 17% 50% 75% 25% 25% 44%
g 50% 25% 50% 42% 25% 25% 0% 17% 25% 75% 75% 50% 56%
; 25% 25% 25% 25% 50% 0% 25% 25% 50% 50% 50% 25% 44%
g 50% 0% 50% 33% 25% 50% 0% 25% 75% 75% 50% 25% 56%
; 25% 25% 25% 25% 25% 50% 0% 25% 25% 25% 50% 50% 38%
(5) 50% 50% 25% 42% 25% 25% 0% 17% 50% 50% 75% 50% 56%
i 50% 25% 25% 33% 0% 50% 0% 17% 50% 50% 50% 100% 63%
z 25% 0% 0% 8% 25% 50% 25% 33% 50% 50% 0% 75% 44%
: 25% 0% 0% 8% 0% 25% 0% 8% 25% 50% 50% 50% 44%
i 75% 25% 50% 50% 0% 0% 25% 8% 75% 50% 50% 25% 50%
: 75% 0% 25% 33% 25% 25% 50% 33% 75% 25% 50% 25% 44%
2 25% 0% 25% 17% 0% 25% 0% 8% 25% 25% 50% 50% 38%
5

7




Z 50% 50% 25% 42% 25% 50% 25% 33% 50% 5% 25% 25% 26%
3 25% 25% 50% 33% 25% 25% 0% 17% 25% 50% 25% 75% 44%
9
g 50% 25% 0% 25% 50% 25% 0% 25% 50% 50% 25% 50% 44%
6 25% 50% 0% 25% 25% 0% 25% 17% 50% 50% 50% 50% 50%
1
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3
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7
g 25% 25% 25% 25% 0% 50% 25% 25% 50% 25% 25% 50% 38%
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9
7 50% 25% 25% 33% 0% 0% 25% 8% 75% 100% 25% 25% 56%
0
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’ 0% 25% 50% 25% 0% 25% 25% 17% 50% 50% 25% 25% 38%
2
’ 0% 25% 25% 17% 50% 0% 25% 25% 50% 25% 50% 50% 44%
3
Z 0% 25% 50% 25% 25% 0% 25% 17% 25% 25% 50% 25% 31%




SEGURIDAD EN EL TRABAJO
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25% 50% 25% 3;/;’; 25% 0% 25% 25% | 50% %/05 75% 25% 50% i/? 25% 50% 50% 50% Z;l ';8
25% 75% 0% 3;/3 75% 0% 0% 25% | 25% 5/5 75% 0% 25% 3/3 25% 25% 50% 25% i/l i/l
(] (] (] (] o

50% 25% 0% 20/5 25% 0% 25% 25% 0% 1/5 25% 0% 25% })/7 75% 25% 2% 25% ?;/2 %/9
(J (J 0 0 0

33 20 33 38 30

75% 0% 25% % 25% 0% 25% 25% | 25% % 25% 25% 50% % 75% 25% 25% 25% % %
0% 25% 50% %/f 25% 25% 25% 25% | 25% %/:-’ 50% 50% 25% ‘;'/02 25% 0% 50% 50% 'i/: i‘:
42 40 33 25 36

25% 25% 75% % 25% 50% 50% 25% | 50% % 25% 25% 50% % 0% 50% 0% 50% % %
75% 25% 0% 5;/3 0% 50% 75% 50% | 75% E/O 50% 25% 0% %/5 50% 25% 25% 50% ';8 3;/3
(] (] 0 0 0

0% 25% 50% 20/:? 50% 0% 0% 0% 50% i/? 25% 50% 0% %/f 75% 75% 25% 25% E/? %/06
25% 50% 25% ?;/3 25% 0% 25% 50% | 50% 3;/0 50% 50% 0% i/S 75% 100% 25% 25% ?)/6 ?;/7
(] (] 0 0 0

33 30 42 50 38

0% 75% 25% % 25% 25% 25% 25% | 50% % 50% 50% 25% % 50% 100% 0% 50% % %
50% 50% 25% 42 0% 25% 0% 25% | 50% 20 25% 25% 50% 33 50% 50% 25% 25% 38 28

%

%

%

%

%




75% 25% 50% 2/0 0% 50% 25% 25% | 25% %/5 25% 25% 25% %/5 50% 25% 50% 50% Z;l 3;/5
¢ . 0 0 0

75% 25% 25% ‘:/2 0% 25% 25% 25% | 25% %/0 0% 0% 25% 8% 25% 25% 50% 25% 3;/1 %/9
(] (] (] (]

25% 50% 75% 2/0 25% 25% 50% 0% 0% %/0 0% 25% 50% %/5 75% 50% 50% 25% ?’/O 3;‘
¢ . 0 0 0

50% 25% 25% 3;/3 50% 0% 25% 25% | 25% 5/5 25% 25% 25% %/5 75% 25% 50% 25% ﬁ/4 3;/2
(] (] (] (] (]

50% 0% 25% 20/5 25% 0% 50% 25% | 25% %/5 0% 25% 50% %/5 25% 25% 50% 50% ?:/8 20/9
(J (J 0 0 0

25% 25% 25% E/S 25% 0% 25% 25% | 50% %/5 50% 25% 25% ?;/3 50% 75% 25% 50% ?)/0 ?;‘
(] (] (] (] (]

50% 50% 0% 3;/3 75% 0% 0% 25% | 25% %/05 25% 50% 0% %/05 50% 5% 25% 25% %f 2%8
50% 50% 25% 1:/2 25% 0% 25% 25% 0% })/5 0% 25% 50% 5/5 25% 50% 25% 75% Z;l 20/7
(] (] (] (] (]

25 20 33 44 30

50% 25% 0% % 25% 0% 25% 25% | 25% % 50% 25% 25% % 50% 50% 25% 50% % %
50% 50% 50% 'r;)) 25% 25% 25% 25% | 25% %/05 50% 25% 50% i/oz 50% 50% 50% 50% ?)/? i‘:
50% 50% 25% 4:/2 25% 50% 50% 25% | 50% Ai/O 25% 50% 75% 50/0 25% 50% 50% 50% i/4 i/S
(] (] (] (] o

25% 25% 0% 10/7 0% 50% 75% 50% | 75% E/O 50% 50% 50% i/O 25% 25% 50% 25% ?;/1 '2/4
(J (J 0 0 0

25% 50% 25% 3;/3 50% 0% 0% 0% 50% E/O 25% 50% 25% 3/3 75% 25% 2% 25% i/z 3/1
(] (] (] (] o

42 30 33 38 34

50% 50% 25% % 25% 0% 25% 50% | 50% % 25% 50% 25% % 75% 25% 25% 25% % %
33 30 42 31 30

50% 25% 25% % 25% 25% 25% 25% | 50% % 50% 25% 50% % 25% 0% 50% 50% % %
25% 50% 25% 5;/3 0% 25% 0% 25% | 50% %/0 50% 25% 50% ‘;'/2 0% 50% 0% 50% %/5 %/8
(] (] 0 0 0

42 25 50 38 34

50% 25% 50% % 0% 50% 25% 25% | 25% % 25% 75% 50% % 50% 25% 25% 50% % %
25% 25% 25% 25 0% 25% 25% 25% | 25% 20 25% 75% 25% 42 75% 75% 25% 25% >0 30

%

%

%

%

%




Tabla 47. Tabla de puntuaciones

Frecuencia

Puntaje

Nunca

casi hunca

aveces

a menudo

frecuentemente

Costo

o
c

aje

Nada

Poco

Bastante

Mucho

Demasiado

Gravedad

aje

Muy bajo

Bajo

Medio

Alto

Muy alto

Alcance

o
c

aje

Sin importancia

Poco importante

Ligeramente importante

Algo importante

Importante

Tiempo

T T
c c
Slolbd|lw|Nv|R[Z2|lals|lw|Nvik|2loldlw|NdR|2lola|w(N| e

aje

Nada

Poco

Regular

Bastante

Mucho

QA |W|N|F

ANEXO N°29



Tabla 10. Metodologia de Analisis 5W

ANEXO N°30

. . g ¢Cuéan s o~ o~z
Problemas LQUE? ¢Por qué? ¢Quién? do? ¢Donde? ¢Como? ¢Cuanto?
Pergm'latlcrte; gﬂ?'q:;éoss Area de Se definird que actividades
Mal Tener una gstgblecidos pue se laneamie | Desde En el taller | exactas requiere el proyecto, | Ingeniero
manejo de planificacion - P - de realizar una secuencia de las | especialist
. mantenga una ntoy Abril S
1| programaci detallada de las coordinacién entre control de hasta soldadura actividades, calcular los aen
6n de las actividades del . . . recursos que se tienen, sistemas
actividades proyecto d|ferente’s achwdches, se la ., Julio caldereria prever la duracion de cada navales
) pondra en manifiesto produccion ) actividad
posibles problemas. )
Conocer el
~ . En el taller
Falta de desempefio de los Se lograra ubicar en de Jefes de
medicion trabajadores, puestos correctos a los Desde Se realizara una evaluacién <
. ) Jefe de . soldadura, o Area
del conocer sus trabajadores, se podra " Abril . de rendimiento a cada L
2 L ; P Area y Jefe caldereria : Administra
rendimient fortalezas y mejorar los puntos débiles hasta , trabajador por cada proyecto ;
. ; - de Taller : y areas - tivay de
o de cada diferenciar entre lo y se motivara a los Julio - concluido.
; : administrat Taller
trabajador que hace y debe trabajadores. ivas
hacer. )
Se evaluara los
Se lograra cubrir conocimientos que tengan
Tener una mayor . . .
L ausencias de trabajadores cada trabajador, se .
. coordinacion entre . Desde | Eneltaller . e Asistente
Actividades L con permiso y de este Jefe de - mantendran especializando
actividades para < Abril de i de
3 mal . modo absolver el Area y Jefe a los trabajadores .
. cada trabajador, en . hasta soldadura, Producci6
repartidas absentismo laboral, de Taller : . constantemente y se llevara
base a sus o - Julio caldereria. 7= n
- también disminuir el tiempo a cabo un seguimiento de
conocimientos. . . . .
por actividad. cOmo se estan realizando las
actividades.
Se realizara la capacitacion
tanto tedrica como practica
Fal oy . Enl ra empl
ata_l d_e . Permitira que el trabajador Jefe de -nas para emp ea_dos de
conocimien Capacitar a ; g Desde areas produccion, manifestando la
se sienta en la capacidad Tallery - S .
to para empleados y o ) A Abril administrat | forma adecuada de realizar S/
4 de planificar, mejorar y Area de . )
llevar a obreros P o hasta ivas y de la tarea, poner a prueba bajo | 30.000,00
efectuar de manera mas Capacitaci . S gy
cabo las constantemente. . - < Julio produccién | una supervision, evaluar su
- eficaz su trabajo. 6n S
actividades rendimiento y volver a
capacitar segun los
resultados obtenidos.




Se identificara si existe la
necesidad de un supervisor
en cada taller y se hara la
convocatoria, se asignara el

Permitira que los
Controlar y apoyar trabajadores sientan la
Y apoy Ja . Jefes de Desde | Eneltaller - A
en el correcto necesidad de realizar - supervisor y él se encargara
Falta de un ~ . Tallery Abril de 1
. desempefio del correctamente su trabajo, s de conversar con el personal .
supervisor D : ~ Oficina de hasta soldadura, ; Supervisor
personal en su drea | mejorando su desemperio . . para la mejora del proyecto,
. o Personal Julio caldereria. . .
de trabajo en cada actividad ademas el realizara charlas
encomendada de cémo y qué hacer en
cada actividad de trabajo
encomendada.
De acuerdo al nivel de
rendimiento final en la
evaluacion de cada

trabajador, se otorgaran
bonos mensuales, se

Ejercer el I .
Jercer ! Facilitara la retencion del
Falta de reconocimiento talento humano. que lo En las
reconocimi laboral, trabaiadores se si’e?ltan en Jefes de Desde areas otorgaran dias libres, vales Experto en
ento al incentivando y jace - Taller y Abril administrat de almuerzos, ademas se P
6 . - la confianza de realizar . . ) o Recursos
realizar un motivando a los Oficina de hasta ivas y de les brindara facilidades para
. ! una buena labor y de : > L " Humanos
buen trabajadores hacia Personal Julio produccién la obtencién de préstamos,
. ; afrontar nuevos retos que . -
trabajo una meta comudn en - . asi como también
o se les asignen. L
la organizacion. reconocimiento verbal en las
oficinas por parte de los
jefes de &rea, se otorgaran
certificados y estatuillas.
Crear zonas de didlogos
En las entre jefes y trabajadores
. Llevar un feedback . J Y !
Preferencia - - . Desde areas para que puedan dar a
con cada trabajador | Se eliminara el sentimiento - - ey ; .
entre - . Oficina de Abril administrat | conocer sus dudas, realizar Asistente
. y cambiar el punto de preferencia entre uno y . ; .
diferentes . Personal hasta ivas y de un registro en el que se de Nomina
. de vista que se otro. : > . -
areas . ) Julio produccién | puedan sefialar los premios
tiene de los jefes. .
. o valoraciones
justificandolos.




Tabla 48. Diagrama de Analisis de Proceso

ANEXO N°31

DIAGRAM A DE ANALISIS DEL PROCESO
N° Actividad 8 Ti‘; CS Eg' A%' Tiempo (min})|Recursos
1 [Inspeccion de la materia prima —X 30 Lapicero, hoja bond
5 ~ | 30 Planchas, granalla de acero,
Granallado de pintado de planchas impulsores, pintura
3 15 Planchas, granalla de acero,
Granallado y pintado de perfiles angulares impulsores, pintura
4 |Granallado y pintado de tubos e 8 Granalla de acero, impusldores, pintura
5 |Traslado de planchas >k 10
6 [Corte de planchas - Maquina Avenger 2 | 2 Plancha, plasma, antorcha
7 [Corte de planchas - Maquina Takana 4 Plancha, antorcha, oxigeno, acetileno
8 |Corte de planchas - Maquina Sabre . 180 Plancha, plasma, antorcha
9 [Traslado de planchas 5
10{Apuntalado de planchas de cubierta | 15 Plancha
11|Apuntalado de refuerzos en cubierta X 8 Plancha
12|Soldeo de planchas conarco sumergido - Plano horizonta X 15 Plancha
13|Soldeo de planchas conarco sumergido - Plano inclinado 20 Plancha
14{Soldeo tubular de refuerzos - Posicion de soldadura: G1 20 Plancha
15|Soldeo tubular de refuerzos - Posicion de soldadura; G2 - 30 Plancha
16 Soldeo tubular de refuerzos - Zona interior del casco - 30
Posicion de soldadura: G1 Plancha
17 Soldeo tubula.r.de refuerzos - Zona interior del casco - | 60
Posicion de soldadura: G2 -G3 - G4 Plancha
18|Control de medidas T 60 Lapicero, hoja bond, wincha
TOTAL 14 2 2 0 0 542




Tabla 49. Formato de la Evaluacion del Desempefio

-~ &SsIma

ANEXO N°32

FORMATO

EVALUACION DEL DESEMPENO

I.DATOS

Evaluado por

Fecha de evaluacion:

Puesto

Nombre y Apellidos:

Il. DESEMPENO EN BASE A COMPETENCIAS

Elija una de las calificaciones (0,25,50,75,100) cuyo enunciado identifica plenamente lo demostrado por el colaborador durante el
cumplimiento de las actividades de trabajo, debiendo colocar en dicho recuadro un ASPA segln la evaluacién que usted haya realizado.

CALIFICACION DEL EVALUADOR

0 ptos 25 ptos 50 ptos 75 ptos 100 ptos
CONOCIMIENTO DEL CARGO
Conoce
perfectamente sus
. funciones.Aplica
Conoce y cumple muy bien .
. debidamente sus
Conoce Conoce buena parte sus funciones y conocimientos en
Nivel de conocimientos técnico-profesionales No posee de sus funciones, responsabilidades. Su

para la realizacion de las funciones que le
competen al cargo, en cumplimiento de las
metas del Area y de la Organizacién.

conocimientos ni
habilidades para el
desempefio del cargo

parcialmente sus
funciones, sin
llegar a
dominarlas.

cumpliendo
parcialmente las
expectativas del
Area.

desempefio refleja buen
dominio de los temas a su
cargo, generando confianza
para el cumplimiento de
metas.

las distintas
actividades de
trabajo, supera
ampliamente las
expectativas del
dreaysu
rendimiento es
excepcional.




CALIDAD DE TRABAJO

La calidad del

Actividades de trabajo con calidad y precision,
privilegiando la eficiencia para la mejora de la
productividad y competitividad.

Comete errores
apreciables con
frecuenciay en
general su trabajo es
insatisfactorio.

Los trabajos
desarrollados no
cumplen con los

requisitos minimos
de calidad, no
teniendo presente
para su ejecucion
los estandares,
procedimiento e
instrucciones
establecidos.

Cumple
parcialmente con
los estandares de
calidad exigibles a la

actividad que
realiza, generando a
menudo re
procesos.

Demuestra buen nivel de
habilidad y destreza para el
desarrollo de los trabajos, el

cual es desarrollado con
pulcritud y minuciosidad. El
nivel de re procesos es poco

frecuente.

trabajo es
irreprochable,
excepcional,
contribuyendo en
gran medida con el
logro de los
objetivos dentro
del marco de la
politica de calidad
de la empresa.

RESPONSABILIDAD

Cumple las tareas y obligaciones laborales de
manera responsable, concluyendo con los
plazos establecidos de acuerdo a la
programacion de las actividades, fijando

Marcado
incumplimiento de
las tareas
encomendadas, no
fija las prioridades de
sus tareas, poco

Desarrolla tareas
sin tener en
cuenta los plazos
establecidos,
conllevando el
incumplimiento de
los cronogramas
de actividades.

Cumple
eventualmente con
los plazos
establecidos para el
desarrollo de los
trabajos asignados.
Requiere
supervision
eventual para el

Muestra preocupacion por
el desarrollo oportuno de
las actividades
encomendadas, procura
mejorar los tiempos de
cumplimiento de los plazos,
logrando los objetivos

Cumple con sus
tareas a entera
satisfaccion de sus
supervisores, con
un elevado sentido
de responsabilidad
para el
cumplimiento de
metas. Promueve
en sus compafieros

metas desafiantes por encima de los . . .
, comprometido y Frecuentemente . fijados. En ocasiones
estandares. . ) cumplimiento de . L
requiere permanente requiere metas. Le cuesta fomenta el mejor el cumplimiento de
supervision. supervision y cont.rolar las desenvolvimiento de sus los programas de
control de parte . . compafieros. manera oportuna.
. situaciones de .
de sus superiores. ., No requiere
presion. .
supervision.
PROACTIVIDAD
Plenamente

Disposicion de la persona para integrarse e
identificarse dando propia iniciativa con otros,
en el area al que se encuentra asignado y con

la politica establecida por el jefe.

No muestra ningun
interés por el dreay
por el Centro de
Trabajo, con
frecuencia hay que
recordarle el
cumplimiento de las

actividades previstas.

Requiere
instrucciones
detalladas y
permanentes para
los trabajos a
ejecutar.

Muestra interés,
ocasionalmente
requiere
supervision, expresa
reconocimiento a la
oportunidad que le
brinda el Centro de
trabajo.

Entusiasta, se preocupa por
el prestigio de su areay de
su Centro de trabajo. Mente
positiva e identificada con la
Politica establecida por el
Jefe, con frecuencia aporta
ideas para mejorar las
actividades de trabajo.

identificado con su
Areayconla
Politica que
maneja el Jefe. Se
esfuerza por elevar
el prestigio de su
area,
permanentemente
contribuye con

ideas y sugerencias




para mejorar los
trabajos y ayuda a
que los demas se
involucren en las
actividades.

TRABAJO EN EQUIPO

Sentido de compromiso, cooperacion,
tolerancia y respeto entre los comparieros
para el trabajo en equipo, orientado a
alcanzar las metas y objetivos tanto del Area
como de la empresa. Capacidad para
participar como lider.

No posee condiciones
para trabajar en
equipo. Distrae el
trabajo.

Tiene dificultades
para integrarse en
los grupos de
trabajo. Poco
sociable,
individualista.

Se integra
esporadicamente
en determinados
grupos de trabajo.

Le toma algo de
tiempo adquirir
confianza ensi
mismo y en las otras
personas.

Se integra casi siempre a los
equipos de trabajo y se
identifica con los objetivos a
alcanzar.

Se integra
rapidamente a
cualquier equipo
de trabajoy
cumple
plenamente con
las actividades
para alcanzar las
metas previstas. Se
desenvuelve con
bastante
toleranciay
respeto, actuando
algunas veces
como lider, sin
dificultades.

COMUNICACION

Destreza para establecer adecuadas formas
de comunicacidn tanto a nivel interno como
externo, con capacidad para escuchary
comunicar ideas, hechos, sentimientos y
valores que contribuyan a lograr las metas.

No tiene la capacidad
para la escucha activa
de sugerencias y
problemas del
personal. No se
expresa con claridad.

Muestra poca
capacidad de
dialogo y también
para comunicar
ideas o
planteamientos
relacionados a sus
funciones y
responsabilidades.

El nivel de
comunicacion que
mantiene es solo a
nivel de sus pares,

sin tener mayor
trascendencia con
el cumplimiento de
las metas previstas.

Se comunica
adecuadamente con sus
pares, sus subordinados y
esporadicamente con sus

superiores.

Muestra habilidad
para establecer
comunicaciones

eficaces en todos
los niveles; gran

capacidad de
escucha. Comunica

y comparte con sus

compaferos y
jefes, ideas y
planteamientos
para el logro de los
objetivos.

ORIENTACION AL TRABAJO CON
SEGURIDAD




Cumplimiento de las obligaciones previstas en
la legislacion relativas a la seguridad y salud
para las distintas actividades del astillero.

No es comprometido
con las medidas de
seguridad y salud
impartidas por la
empresa.

Demuestra poco
compromiso para
el cumplimiento
de las medidas de
seguridad y salud,
poniendo en
riesgo su propia
salud y la de sus
compafieros.

Cumple
esporadicamente
con las
disposiciones de
seguridad relativas
asus
responsabilidades,
no contribuyendo a
que los demas
adopten una cultura
de seguridad.

Con frecuencia cumple con
las disposiciones
establecidas para el
desarrollo de las actividades
en condiciones seguras,
requiriendo algunas veces la
supervisién de sus jefes.

Cumple
cabalmente con las
medidas de
seguridad y salud,
promueve y
fomenta en su
lugar de trabajo y
en otras areas del
astillero la
adopcion de una
cultura de
seguridad por
conviccién mas
que por obligacién.

lll. RESPECTO AL FACTOR " CONOCIMIENTO DEL CARGO", CONSIDERA USTED QUE EL EVALUADO REQUIERE CAPACITACION?

SI

vo ]

En caso el evaluado si requiera capacitacién, indique que cursos recomendaria para mejorar su competencia de conocimiento del cargo




Tabla 50. Base de datos Evaluacion de Desempefio Abril

ANEXO N°33

ORIENTACI
CONOCIMIEN CALIDAD RESPONSABILID PROACTIVI TRABAJO COMUNICACI ON AL
TO DEL DE AD DAD EN EQUIPO ON TRABAJO TOTAL
CARGO TRABAJO CON
SEGURIDAD
TRABAJADOR ACTIVIDAD Calificacion Calllflcaa Calificacion Calificacion Calificacio Calificacion Calificacion Evalluaa CallflcaCI
PRINCIPAL on n on on
Granallado y
Colaborador 1 | pintado de 50 25 50 25 50 50 50 D 43
planchas
Colaborador 2 | Crear & Plan Anual 50 50 75 75 50 50 75 c 61
de Capacitacion
Colaborador 3 | Sranalladoy 50 25 50 50 50 50 75 D 50
pintado de tubos
Colaborador 4 | hemuneracionesy 50 50 50 75 50 75 75 C 61
Compensaciones
Colaborador 5 | S¢leccion de 25 50 50 25 75 75 75 c 54
Personal
Colaborador 6 | Corte de Planchas 25 50 50 50 50 75 75 C 54
Colaborador 7 | SUPervision de 75 50 50 50 50 75 75 c 61
actividades
Seleccién de
Colaborador 8 | Personal 75 50 25 25 75 75 75 C 57
Contratista
Gestién de
Colaborador 9 50 50 50 50 75 75 75 C 61
Compras
Colaborador Verificacién de
10 estructuras 50 75 50 50 75 75 75 C 64
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio de 75 75 75 25 75 75 75 C 68
11 planos
Colaborador | Pago mensual de 50 25 75 25 75 75 50 c 54
12 trabajadores
Colaborador Orlen.tar al 50 75 75 50 75 75 50 c 64
13 trabajador




Colaborador

Soldeo tubular de

50 25 75 50 75 50 50 54
14 refuerzos
Velar porla
C0|3b105|’ador proteccion del 50 50 75 25 75 50 75 57
medio ambiente
Manejo de
COIabl(;rador ingresos y salidas 50 75 75 50 75 75 75 68
de dinero
Granallado y
CO|ab107rad0r pintado de 75 100 75 75 75 75 75 79
planchas
Colaborador | Crear el P.Ian.A,xnuaI 75 100 100 100 100 75 100 93
18 de Capacitacion
Colaborador G.ranallado y 50 25 75 50 100 75 75 64
19 pintado de tubos
Colaborador RemuneraC{ones y 25 25 75 50 100 75 75 61
20 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 75 75 75 50 100 75 75 75
21 Personal
Colaborador
5 Corte de Planchas 25 50 50 50 25 75 75 50
Colaborador Sup.e.rvmon de 25 50 25 50 50 75 75 50
23 actividades
Seleccién de
Colabzc;rador Personal 75 75 50 50 25 75 75 61
Contratista
Colaborador | Gestién de 50 25 100 50 50 75 75 61
25 Compras
Colaborador Verificacién de
% estructuras 25 25 50 50 50 75 75 50
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio de 50 50 75 100 50 100 75 71
27 planos
Colaborador | Pago mensual de 75 50 75 75 75 100 75 75
28 trabajadores
Colaborador OrlenFar al 50 50 25 75 75 100 100 68
29 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 50 75 100 75 50 100 100 79
30 refuerzos




Colaborador

Velar porla

31 proteccion del 50 50 25 50 50 25 100 50
medio ambiente
Manejo de
C°|ab3°2|’ador ingresos y salidas 75 100 75 75 75 75 100 82
de dinero
Granallado y
|
co ab_gador pintado de 50 50 25 50 50 25 25 39
planchas
Colaborador | Crearel P.Ian./j\nual 50 50 50 50 75 50 75 57
34 de Capacitacion
Colaborador | Granalladoy
7 1 2 7 7 4
35 pintado de tubos > 00 >0 > > >0 > °
Colaborador Remunerau.ones v 25 50 50 25 75 50 50 46
36 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 50 75 75 25 75 75 50 61
37 Personal
Colaborador
33 Corte de Planchas 75 75 100 25 50 75 50 64
Colaborador Supervmon de 75 100 100 25 50 75 75 71
39 actividades
Seleccién de
|
co atgadm Personal 75 100 50 25 50 75 75 64
Contratista
Colaborador | Gestidn de 25 50 50 0 75 75 75 50
41 Compras
Colaborador Verificacién de
42 estructuras 25 50 50 0 75 75 75 50
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio de 50 50 75 0 75 75 25 50
43 planos
Colaborador | Pago mensual de 50 100 100 25 50 75 25 61
44 trabajadores
Colaborador Orlen.tar al 50 25 100 25 50 75 50 54
45 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 50 25 50 25 50 75 50 46
46 refuerzos
Velar porla
Colaborador proteccion del 75 50 50 25 25 100 50 54

47

medio ambiente




Colaborador

Manejo de

ingresos y salidas 25 50 25 50 50 100 50 50
48 .
de dinero
Granallado y
C°'atgad°r pintado de 0 75 50 50 25 100 50 50
planchas
Colaborador Crear el P.Ian./j\nual 25 50 75 50 50 100 75 61
50 de Capacitacion
Colaborador G.ranallado y 50 50 50 50 50 25 100 54
51 pintado de tubos
Colaborador RemuneraC{ones y 50 50 50 25 50 25 75 46
52 Compensaciones
Colaborador | Seleccidn de 75 50 50 50 50 75 50 57
53 Personal
Colaborador
54 Corte de Planchas 75 75 50 25 50 50 50 54
Colaborador Sup.e.rvmon de 50 100 25 75 75 50 50 61
55 actividades
Colaborador Seleccion de
56 Personal 50 25 100 75 100 75 25 64
Contratista
Colaborador | Gestién de 50 25 50 75 50 75 25 50
57 Compras
Colaborador Verificacién de
53 estructuras 25 50 25 75 50 75 50 50
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio de 75 50 75 25 50 50 50 54
59 planos
Colaborador | Pago mensual de 100 50 50 50 50 50 50 57
60 trabajadores
Colaborador OrlenFar al 25 25 50 50 75 50 50 46
61 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 25 25 50 50 75 75 50 50
62 refuerzos
Velar porla
COIatgador proteccién del 25 50 25 50 75 50 75 50
medio ambiente
Manejo de
Colaborador ingresos y salidas 100 25 25 50 75 75 100 64

64

de dinero




Colaborador

Granallado y

65 pintado de 25 50 100 50 50 75 75 61
planchas
Colaborador | Crearel P.Ian./,\nual 50 50 75 50 50 50 50 54
66 de Capacitacion
Colaborador G_ranalladoy 50 50 75 50 50 75 50 57
67 pintado de tubos
Colaborador Remunerau.onesy 75 50 50 50 75 50 50 57
68 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 25 50 50 75 100 75 75 64
69 Personal
Colaborador
70 Corte de Planchas 25 50 50 75 50 100 50 57
Colaborador Supe.rvmon de 50 100 100 75 75 75 50 75
71 actividades
Colaborador Seleccion de
72 Personal 50 100 100 25 100 75 50 71
Contratista
Colaborador | Gestién de 25 75 75 50 75 50 100 64
73 Compras
Colaborador Verificacién de
74 estructuras 25 75 75 50 75 50 75 61
metalicas
Colaborador | Lecturay disefo de 25 75 25 50 75 50 75 54

75

planos




Tabla 51. Base de datos Evaluacion de Desempefio Mayo

ORIENTACI
CONOCIMIEN CALIDAD TRABAJO ON AL
TO DEL DE RESPOZSABILID PROAACDTIVID EN COML;)EICACI TRABAJO TOTAL
CARGO TRABAJO EQUIPO CON
SEGURIDAD
TRABAJADOR ACTIVIDAD Calificacion Callflcau Calificacion Calificacion Callflcau Calificacion Calificacion Eva’luau Call’flcau
PRINCIPAL on on on on
Granallado y
|
co ab‘l”ador pintado de 75 100 75 75 75 75 100 B 82
planchas
Colaborador | Crear el P.Ian./j\nual 100 50 25 25 100 25 25 D 50
2 de Capacitacion
Colaborador G.ranallado y 100 50 50 100 100 50 75 c 75
3 pintado de tubos
Colaborador RemuneraC{ones y 50 100 50 50 50 50 75 c 61
4 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 25 50 25 75 75 50 50 D 50
5 Personal
Colaborador
6 Corte de Planchas 50 75 75 75 75 75 50 C 68
Colaborador Sup?e‘rvmon de 75 75 100 100 50 75 50 c 75
7 actividades
Colaborador Seleccion de
3 Personal 75 100 100 100 50 75 75 B 82
Contratista
Colaborador | Gestidn de 75 100 50 50 50 75 75 c 68
9 Compras
Colaborador Verificacién de
10 estructuras 25 50 50 50 75 75 75 C 57
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio 25 50 25 25 75 75 75 b 50
11 de planos
Colaborador | Pago mensual de 25 50 100 50 50 75 75 c 61
12 trabajadores
Colaborador Orlen.tar al 50 50 25 50 50 50 50 D 46
13 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 50 50 50 50 50 50 50 b 50
14 refuerzos




Colaborador

Velar porla

15 proteccion del 25 50 50 50 75 50 50 50
medio ambiente
Manejo de
COIabl‘zradm ingresos y salidas 25 50 50 75 100 75 75 64
de dinero
Granallado y
I
co abl‘;rador pintado de 25 50 50 75 50 100 50 57
planchas
Colaborador | Crear el P.Ian./j\nual 75 100 100 75 100 75 100 89
18 de Capacitacion
Colaborador | Granalladoy
2 7 7 1 7 7
19 pintado de tubos >0 > > > 00 > > 68
Colaborador Remunerau.ones v 25 25 75 75 100 75 75 64
20 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 75 75 75 75 100 75 75 79
21 Personal
Colaborador
2 Corte de Planchas 25 50 25 75 25 75 75 50
Colaborador Sup?e‘rvmon de 25 50 25 100 25 75 75 54
23 actividades
Seleccién de
CO'abzirador Personal 75 25 50 100 25 75 75 61
Contratista
Colaborador | Gestidn de 50 25 100 100 50 75 25 61
25 Compras
Colaborador Verificacién de
%6 estructuras 25 25 50 100 100 75 50 61
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio 50 50 75 25 50 100 75 61
27 de planos
Colaborador | Pago mensual de 75 50 75 25 75 100 50 64
28 trabajadores
Colaborador Orlen.tar al 50 50 25 25 75 100 50 54
29 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 50 75 100 50 25 100 75 68
30 refuerzos
Velar porla
Colaborador | . cci6n del 50 50 25 100 100 25 50 57

31

medio ambiente




Colaborador

Manejo de

32 ingresos y salidas 75 100 75 50 25 75 50 64
de dinero
Granallado y
COIabgadm pintado de 50 50 25 25 75 25 50 43
planchas
Colaborador | Crear el P.Ian./j\nual 50 50 50 50 25 50 50 46
34 de Capacitacion
Colaborador G.ranallado y 75 100 50 25 50 50 50 57
35 pintado de tubos
Colaborador RemuneraC{ones y 50 50 25 25 50 50 50 43
36 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 50 75 75 25 25 75 75 57
37 Personal
Colaborador
38 Corte de Planchas 50 75 100 25 75 75 75 68
Colaborador Sup.e.rvmon de 50 100 100 25 100 75 50 71
39 actividades
Colaborador Seleccion de
40 Personal 25 100 50 25 100 75 50 61
Contratista
Colaborador | Gestién de 25 50 50 0 50 75 25 39
41 Compras
Colaborador Verificacién de
2 estructuras 50 50 75 25 50 75 50 54
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio 75 25 75 0 25 75 100 54
43 de planos
Colaborador | Pago mensual de 50 100 100 25 75 50 100 71
44 trabajadores
Colaborador OrlenFar al 50 25 100 25 100 50 25 54
45 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 75 25 50 25 50 75 50 50
46 refuerzos
Velar porla
COIatgador proteccién del 50 50 50 75 25 50 75 54
medio ambiente
Manejo de
Colaborador ingresos y salidas 50 50 50 25 75 75 50 54

48

de dinero




Colaborador

Granallado y

49 pintado de 50 50 25 50 75 50 75 54
planchas
Colaborador | Crear el P.Ian./,\nual 50 50 75 50 50 50 75 57
50 de Capacitacion
Colaborador G_ranallado y 50 25 50 50 75 50 75 54
51 pintado de tubos
Colaborador Remunerau.ones y 50 25 50 25 75 50 50 16
52 Compensaciones
Colaborador | Seleccion de 75 50 50 25 50 75 50 54
53 Personal
Colaborador
54 Corte de Planchas 75 75 25 25 50 75 50 54
Colaborador Supe.rvmon de 50 50 25 75 75 50 50 54
55 actividades
Colaborador Seleccion de
56 Personal 50 50 50 50 75 50 50 54
Contratista
Colaborador | Gestién de 75 50 50 75 50 50 75 61
57 Compras
Colaborador Verificacién de
53 estructuras 50 50 50 75 50 25 50 50
metalicas
Colaborador | Lecturay disefio 50 100 100 75 50 75 50 71
59 de planos
Colaborador | Pago mensual de 50 100 100 25 25 100 50 64
60 trabajadores
Colaborador Orlen.tar al 50 75 75 50 25 50 100 61
61 trabajador
Colaborador | Soldeo tubular de 25 75 75 50 75 50 75 61
62 refuerzos
Velar porla
C°'atgad°r proteccién del 25 75 25 50 75 50 75 54
medio ambiente
Manejo de
COIatgador ingresos y salidas 25 25 25 50 50 25 100 43
de dinero
Granallado y
Colaborador | L\ 4o de 25 50 100 50 50 50 75 57

65

planchas




Colaborador | Crear el P.Ian./:\nual 75 50 25 50 25 75 50 D 50
66 de Capacitacion

Colaborador G.ranalladoy 50 50 50 50 25 100 50 c 54
67 pintado de tubos

Colaborador Remuneraa.onesy 50 75 50 50 50 50 50 c 54
68 Compensaciones

Colaborador | Seleccién de 75 50 50 75 50 50 75 c 61
69 Personal

Colaborador
70 Corte de Planchas 50 50 50 75 50 25 50 D 50

Colaborador Supe.rvmon de 50 100 100 75 50 75 50 c 71
71 actividades

Colaborador Seleccién de
72 Personal 50 100 100 25 25 100 50 C 64

Contratista

Colaborador | Gestidn de 50 75 75 50 25 50 100 c 61
73 Compras

Colaborador Verificacién de
74 estructuras 25 75 75 50 75 50 75 C 61

metalicas

Colaborador | Lecturay disefio 25 75 25 50 75 50 75 c 54

75 de planos

Tabla 52. Base de datos Evaluacion de Desempefio Junio

ORIENTACIO
CONOCIMIENT CALIDAD RESPONSABILIDA | PROACTIVIDA TRABAJO COMUNICACIO N AL
O DEL CARGO DE b b EN N TRABAJO TOTAL
TRABAJO EQUIPO CON
SEGURIDAD
I Calificacio e . I Calificacio e . e s Evaluacié | Calificacié
TRABAJADOR ACTIVIDAD PRINCIPAL Calificacion n Calificacion Calificacion n Calificacion Calificacion n n
Colaborador 1 | Granallado y pintado de planchas 75 100 75 75 75 75 100 B 82
Colaborador 2 | Crear el Plan Anual de Capacitacion 100 50 25 25 100 25 25 D 50
Colaborador 3 | Granallado y pintado de tubos 100 50 50 100 100 50 75 C 75
Colaborador 4 | Remuneraciones y Compensaciones 50 100 50 50 50 50 75 C 61




Colaborador 5 | Seleccion de Personal 25 50 25 75 75 50 50 D 50

Colaborador 6 | Corte de Planchas 50 75 75 75 75 75 50 C 68

Colaborador 7 | Supervision de actividades 75 75 100 100 50 75 50 C 75

Colaborador 8 | Seleccidon de Personal Contratista 75 100 100 100 50 75 75 B 82

Colaborador 9 | Gestiéon de Compras 75 100 50 50 50 75 75 C 68
Colablcz)rador Verificacion de estructuras metdlicas 25 50 50 50 75 75 75 C 57
C°'ab1°1rad°r Lectura y disefio de planos 25 50 25 25 75 75 75 D 50
Colaborador .

12 Pago mensual de trabajadores 25 50 100 50 50 75 75 C 61
C°'abgad°r Orientar al trabajador 50 50 25 50 50 50 50 D 46
Colaborador

14 Soldeo tubular de refuerzos 50 50 50 50 50 50 50 D 50
Colaborador VeIa'r por la proteccion del medio 25 50 50 50 75 50 50 b 50

15 ambiente
colabl(gador Manejo de ingresos y salidas de dinero 25 50 50 75 100 75 75 c 64
Colaborador )

17 Granallado y pintado de planchas 25 50 50 75 50 100 50 C 57
Colaborador S

18 Crear el Plan Anual de Capacitacion 75 100 100 75 100 75 100 B 89
Colaborador )

19 Granallado y pintado de tubos 50 25 75 75 100 75 75 C 68
Colaborador . .

20 Remuneraciones y Compensaciones 25 25 75 75 100 75 75 C 64
c°'ab2°1rad°r Seleccién de Personal 75 75 75 75 100 75 75 B 79
c°'ab2°2rad°r Corte de Planchas 25 50 25 75 25 75 75 D 50
c°'ab2‘;rad°r Supervision de actividades 25 50 25 100 25 75 75 c 54
Colaborador L, .

24 Seleccion de Personal Contratista 75 25 50 100 25 75 75 C 61
C°'ab2°5rad°r Gestion de Compras 50 25 100 100 50 75 25 c 61
Colaborador e . -

26 Verificacion de estructuras metalicas 25 25 50 100 100 75 50 C 61
BN | c:..rs y disefio de planos 50 50 75 25 50 100 75 c 61

27




Colaborador

78 Pago mensual de trabajadores 75 50 75 25 75 100 50 64
C°'ab2°9rad°r Orientar al trabajador 50 50 25 25 75 100 50 54
Colaborador

30 Soldeo tubular de refuerzos 50 75 100 50 25 100 75 68
Colaborador Vela‘r por la proteccién del medio 50 50 25 100 100 25 50 57

31 ambiente
Colat;ozrador Manejo de ingresos y salidas de dinero 75 100 75 50 25 75 50 64
Colaborador )

33 Granallado y pintado de planchas 50 50 25 25 75 25 50 43
Colaborador S

3 Crear el Plan Anual de Capacitacion 50 50 50 50 25 50 50 46
Colaborador )

35 Granallado y pintado de tubos 75 100 50 25 50 50 50 57
Colaborador . .

36 Remuneraciones y Compensaciones 50 50 25 25 50 50 50 43
C°|ab3°7rad°r Seleccion de Personal 50 75 75 25 25 75 75 57
colat;(;rador Corte de Planchas 50 75 100 25 75 75 75 68
C°'ab3°9rad°' Supervision de actividades 50 100 100 25 100 75 50 71
Colaborador .. .

20 Seleccidon de Personal Contratista 25 100 50 25 100 75 50 61
C°'at;°1rad°r Gestion de Compras 25 50 50 0 50 75 25 39
Colaborador e . -

1 Verificacion de estructuras metalicas 50 50 75 25 50 75 50 54
C°'at:gad°r Lectura y disefio de planos 75 25 75 0 25 75 100 54
Colaborador .

a4 Pago mensual de trabajadores 50 100 100 25 75 50 100 71
C°'at;°5rad°r Orientar al trabajador 50 25 100 25 100 50 25 54
Colat;oerador Soldeo tubular de refuerzos 75 25 50 25 50 75 50 50
Colaborador VeIa.r por la proteccidon del medio 50 50 50 75 25 50 75 54

47 ambiente
Colat;osrador Manejo de ingresos y salidas de dinero 50 50 50 25 75 75 50 54
Colaborador .

Granallado y pintado de planchas 50 50 25 50 75 50 75 54

49




Colaborador

50 Crear el Plan Anual de Capacitacion 50 50 75 50 50 50 75 57
Colaborador .

51 Granallado y pintado de tubos 50 25 50 50 75 50 75 54
Colaborador . .

52 Remuneraciones y Compensaciones 50 25 50 25 75 50 50 46
CO'abS‘;'ador Seleccién de Personal 75 50 50 25 50 75 50 54
CO'abs‘Zador Corte de Planchas 75 75 25 25 50 75 50 54
C°'3b5°5rad°r Supervision de actividades 50 50 25 75 75 50 50 54
Colaborador L .

56 Seleccidon de Personal Contratista 50 50 50 50 75 50 50 54
Colabgador Gestion de Compras 75 50 50 75 50 50 75 61
Colaborador e "

58 Verificacion de estructuras metalicas 50 50 50 75 50 25 50 50
CoIabsogrador Lectura y disefio de planos 50 100 100 75 50 75 50 71
Colaborador .

60 Pago mensual de trabajadores 50 100 100 25 25 100 50 64
CoIat;olrador Orientar al trabajador 50 75 75 50 25 50 100 61
CO'atgador Soldeo tubular de refuerzos 25 75 75 50 75 50 75 61
Colaborador VeIa.r por la proteccion del medio 25 75 25 50 75 50 75 54

63 ambiente
CoIabsirador Manejo de ingresos y salidas de dinero 25 25 25 50 50 25 100 43
Colaborador .

65 Granallado y pintado de planchas 25 50 100 50 50 50 75 57
Colaborador S

66 Crear el Plan Anual de Capacitacion 75 50 25 50 25 75 50 50
Colaborador .

67 Granallado y pintado de tubos 50 50 50 50 25 100 50 54
Colaborador . .

68 Remuneraciones y Compensaciones 50 75 50 50 50 50 50 54
C°'at;°9rad°r Seleccién de Personal 75 50 50 75 50 50 75 61
C°'ab7%rad°r Corte de Planchas 50 50 50 75 50 25 50 50
Colaborador | ¢ | icién de actividades 50 100 100 75 50 75 50 71

71




Colaborador
72

Seleccion de Personal Contratista

50

100

100

25

25

100

50

64

Colaborador

73 Gestioén de Compras 50 75 75 50 25 50 100 C 61
Colat;c:‘rador Verificacion de estructuras metalicas 25 75 75 50 75 50 75 C 61
CO'at;OS'ador Lectura y disefio de planos 25 75 25 50 75 50 75 C 54

Tabla 53. Base de datos Evaluacion de Desempefio Julio
ORIENTA
CONOCIMI CALIDA TRABAIJ CION AL
ENTO DEL D DE | RESPONSAB | PROACTIV| OEN | COMUNIC | TRABAJO TOTAL
CARGO TRABAIJ ILIDAD IDAD EQUIP ACION CON
0] (0] SEGURID
AD
TRABAJA ACTIVIDAD PRINCIPAL Calificacio Ca!lflca Calificacion Calificaci Ca!lflca Calificacio | Calificaci Ev?lua Ca!lflca
DOR n cion on cion n on cion cion
Colaborad | Granallado y pintado de 50 25 50 75 50 50 50 D 43
orl planchas
Colaborad Creargl P!alm Anual de 50 50 75 75 50 50 75 c 61
or2 Capacitacion
Colaborad | Granallado y pintado de 50 25 50 50 100 50 75 c 57
or3 tubos
Colaborad Remunerau'onesy 50 50 50 75 50 75 75 c 61
ord Compensaciones
CO'?:Z'""O' Seleccién de Personal 25 50 50 25 75 75 75 C 54
COI?:Z""O' Corte de Planchas 25 50 50 50 75 75 75 C 57
Colzt)c;rad Supervision de actividades 25 50 50 50 100 75 75 C 61




Colaborad

Seleccién de Personal

7 2 2 1 7 7 1

or8 Contratista > >0 > > 00 > > 6

Colaborad .,
or9 Gestion de Compras 50 50 50 50 50 75 75 57

Colaborad Verfllc.auon de estructuras 50 75 50 50 50 75 75 61
or 10 metalicas

Co::lrbflrad Lectura y disefio de planos 75 75 75 25 25 75 75 61

Colaborad | Pago mensual de 100 55 75 95 100 75 50 64
or12 |trabajadores

Co!)arbfgrad Orientar al trabajador 50 75 75 50 25 75 50 57

Cofrbffd Soldeo tubular de refuerzos 75 25 100 25 25 50 50 50

Colaborad Vela.r por Ia.1 proteccion del 75 50 50 50 50 50 75 57
or 15 medio ambiente

Colaborad Man.ejo de ingresos y salidas 100 75 75 50 55 75 75 68
or 16 de dinero

Colaborad | Granallado y pintado de 100 100 75 75 75 75 75 82
or17 planchas

Colaborad | Crear fal P!a’m Anual de 50 100 100 100 50 75 100 82
or18 Capacitacion

Colaborad | Granallado y pintado de 50 55 100 50 50 75 75 61
or 19 tubos

Colaborad Remunerau'onesy 55 55 50 50 50 75 75 50
or 20 Compensaciones

Cofrbzc’{ad Seleccién de Personal 100 75 50 50 100 75 75 75

Cofrbzozrad Corte de Planchas 50 50 25 50 50 75 75 54

colklze Supervision de actividades 50 25 100 50 50 75 75 61

or23




Colaborad

Seleccién de Personal

or24 | Contratista 75 75 25 50 75 75 75 64
C°'cfrb2°5rad Gestién de Compras 50 25 25 50 50 75 75 50
Colaborad Verfllc.auon de estructuras 100 25 50 50 100 75 75 68

or 26 metalicas
Co:)arb;;ad Lectura y disefio de planos 50 50 25 100 50 100 75 64
Colaborad | Pago mensual de 50 50 75 75 50 100 75 68

or 28 |trabajadores
C°frb2°;ad Orientar al trabajador 100 50 50 75 100 100 100 82
Colaborad
or 30 Soldeo tubular de refuerzos 50 75 50 75 50 100 100 71
Colaborad Vela.r por Ia.1 proteccion del 75 50 50 55 75 55 100 57
or31 medio ambiente
Colaborad Man.ejo de ingresos y salidas 75 100 75 75 75 75 100 82
or 32 de dinero

Colaborad | Granallado y pintado de 100 50 55 55 100 55 55 50
or33 planchas

Colaborad | Crear fal P!a’m Anual de 100 50 50 100 100 50 75 75
or34 Capacitacion

Colaborad | Granallado y pintado de 50 100 50 50 50 50 75 61
or 35 tubos

Colaborad Remunerau'onesy 55 50 55 75 75 50 50 50
or 36 Compensaciones

COLarbBO;ad Seleccion de Personal 50 75 75 75 75 75 50 68

COLarbBC’gad Corte de Planchas 75 75 100 100 50 75 50 75

Colaborad . .

Supervision de actividades 75 100 100 100 50 75 75 82

or 39




Colaborad

Seleccién de Personal

or 40 Contratista 75 100 50 50 50 75 75 68
Cofrbflrad Gestién de Compras 25 50 50 50 75 75 75 57
Colaborad Verfllc.auon de estructuras 75 50 75 25 75 75 75 50

or42 metalicas
Col;‘a\rb;;ad Lectura y disefio de planos 25 25 75 75 75 75 25 54
Colaborad | Pago mensual de 50 100 100 95 75 75 55 64

or44 |trabajadores
Cofrbfsrad Orientar al trabajador 50 25 100 25 75 75 50 57
Colaborad
or 46 Soldeo tubular de refuerzos 25 25 50 25 100 75 50 50
Colaborad Vela.r por Ia.1 proteccion del 75 50 50 50 100 100 50 68
or 47 medio ambiente
Colaborad Man.ejo de ingresos y salidas 55 55 55 50 100 100 50 54
or48 de dinero

Colaborad | Granallado y pintado de 0 75 55 55 100 100 50 54
or49 planchas

Colaborad | Crear fal P!a’m Anual de 55 50 75 75 55 100 75 61
or50 Capacitacion

Colaborad | Granallado y pintado de 50 50 50 25 25 25 100 16
or51 tubos

Colaborad Remunerau'ones y 50 50 50 0 25 25 75 39
or52 Compensaciones

Co::\rb:;ad Seleccién de Personal 75 25 25 25 50 25 50 39

COfrb;’fd Corte de Planchas 75 25 50 50 50 50 50 50

Colaborad Supervision de actividades 50 100 50 50 75 50 50 61

or55




Colaborad

Seleccién de Personal

or56 | Contratista 50 25 50 75 100 75 25 57
Cofrb;;ad Gestién de Compras 25 25 50 75 75 100 25 54
Colaborad Verfllc.auon de estructuras 75 50 50 50 50 75 50 50
or 58 metalicas
Col;‘a\rb509rad Lectura y disefio de planos 75 50 50 50 50 50 50 54
Colaborad | Pago mensual de 100 50 100 50 50 50 50 64
or60 |trabajadores

Cofrbglrad Orientar al trabajador 50 25 100 50 75 50 50 57

Co::\rb602rad Soldeo tubular de refuerzos 50 25 75 50 75 75 50 57

Colaborad Vela.r por Ia.1 proteccion del 75 55 75 50 75 75 50 61
or 63 medio ambiente

Colaborad Man.ejo de ingresos y salidas 100 55 75 50 75 75 75 68
or 64 de dinero

Colaborad | Granallado y pintado de 75 50 100 50 50 75 100 71
or 65 planchas

Colaborad | Crear fal P!a’m Anual de 50 50 55 50 50 50 75 50
or 66 Capacitacion

Colaborad | Granallado y pintado de 50 75 50 50 50 50 50 54
or 67 tubos

Colaborad Remunerau'ones y 50 50 50 50 75 50 50 54
or 68 Compensaciones

Co::\rbggrad Seleccion de Personal 75 50 50 75 100 75 50 68

COfrb;’(;ad Corte de Planchas 75 50 50 75 50 100 75 68

Colaborad - .

Supervision de actividades 75 100 100 75 75 75 75 82

or71




Colaborad

Seleccién de Personal

or72 | Contratista > 100 +0 2 0 © ® P
Col
0Oarb;):-;aOI Gestion de Compras 50 75 75 50 75 50 75 64
Colaborad Verfllc.auon de estructuras 50 75 75 50 75 50 50 61
or74 | metdlicas
Colaborad Lectura y disefio de planos 50 75 25 50 75 50 50 54

or75




ANEXO N°34

Tabla 54. Check List mes de abiril

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Empresa: SIMA S.A

Elaborado por: Supervisor de Proyecto

Revisado por: Jefe de Area

Taller: Caldereria Mes: Abril
Elaborado por: Supervisor de Proyecto Revisado por: Jefe de Area
N° ITEMS(Granallado y pintado de planchas) Sl NO OBSERVACION
1 Se realiz6 correctamente la preparacion de la superficie para que la «
plancha quede libre de impurezas.
) Se realiz6 correctamente la verificacidn de nivel de polvo en la superficie «
de la plancha.
3 | Serealiz6 correctamente la limpieza de la plancha con el chorro abrasivo. X
4 Se verifico correctamente las condiciones ambientales para un pintado «
favorable.
5 Los equipos y herramientas de pintado se encuentran en perfectas «
condiciones para un resultado 6ptimo.
6 Se realizé correctamente el pintado de las planchas, logrando que no «
exista partes mal pintadas o partes sin pintar.
VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION
Empresa: SIMAS.A Taller: Caldereria Mes: Abril

N° ITEMS(Corte de Planchas - Maquina Tanaca) Sl NO OBSERVACION
1 Disco de corte en buen estado X
2 Ejes sin torceduras X
Conexiones de los cilindros limpias y en buen estado. X
3
4 Las vélvulas y mangueras no presencien fugas de gases X




5 | Trabajador autorizado para operar maquina

X

|

Empresa: SIMA S.A

Elaborado por: Supervisor de Proyecto

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Taller: Soldadura

Revisado por: Jefe de Area

Mes: Abril

ITEMS(Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - Zona interior del Casco- p
N° | N BSERVACION
Posiciones de soldadura: G2-G3-G4) S o 0BS clo
1 | Se mantiene una velocidad constante en el proceso de soldadura. X
Al avanzar con el proceso de soldadura se va retirando la escoria «
2 | generada.
3 Utiliza herramientas de fabrica y no improvisadas, ni modificadas. X
4 | Mandmetros integros y sin desperfectos. X
5 El soldador es calificado y cuenta con su equipo de proteccidn personal. X
Tabla 55. Check List mes de mayo
VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION
Empresa: SIMAS.A Taller: Caldereria Mes: Mayo

Elaborado por: Supervisor de Proyecto

Revisado por: Jefe de Area

N° ITEMS(Granallado y pintado de planchas) SI NO OBSERVACION
1 Se realizé correctamente la preparacion de la superficie para que la plancha quede libre de «
impurezas.
2 Se realizé correctamente la verificacidn de nivel de polvo en la superficie de la plancha. X
3 Se realizé correctamente la limpieza de la plancha con el chorro abrasivo. X
4 Se verifico correctamente las condiciones ambientales para un pintado favorable. X
5 Los equipos y herramientas de pintado se encuentran en perfectas condiciones para un «
resultado éptimo.
6 Se realizé correctamente el pintado de las planchas, logrando que no exista partes mal pintadas «
o partes sin pintar.




VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Empresa: SIMA S.A Taller: Caldereria Mes: Mayo

Elaborado por: Supervisor de Proyecto Revisado por: Jefe de Area

N° ITEMS(Corte de Planchas - Maquina Tanaca) Sl NO OBSERVACION
1 Disco de corte en buen estado X

2 Ejes sin torceduras X

3 Conexiones de los cilindros limpias y en buen estado. X

4 Las vélvulas y mangueras no presencien fugas de gases X

5 Trabajador autorizado para operar maquina X

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION
Taller: Soldadura Mes: Mayo

Empresa: SIMA S.A

Elaborado por: Supervisor de Proyecto Revisado por: Jefe de Area

N° ITEMS(Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - Zona interior del Casco- Posiciones de soldadura: S| NO OBSERVACION
G2-G3-G4)

1 Se mantiene una velocidad constante en el proceso de soldadura. X

2 Al avanzar con el proceso de soldadura se va retirando la escoria generada. X

3 Utiliza herramientas de fabrica y no improvisadas, ni modificadas. X

4 Mandmetros integros y sin desperfectos. X

5 El soldador es calificado y cuenta con su equipo de proteccién personal. X




Tabla 56. Check List mes de junio

Empresa: SIMA S.A

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Taller: Caldereria
Revisado por: Jefe de

Mes: Junio

no exista partes mal pintadas o partes sin pintar.

Elaborado por: Supervisor de Proyecto Area
N° ITEMS(Granallado y pintado de planchas) Sl NO OBSERVACION
1 Se realizd correctamente la preparacion de la superficie para que la «
plancha quede libre de impurezas.
5 Se realiz6 correctamente la verificacion de nivel de polvo en la «
supervise de la plancha.
3 Se realizd correctamente la limpieza de la plancha con el chorro «
abrasivo.
4 Se verifico correctamente las condiciones ambientales para un «
pintado favorable.
5 Los equipos y herramientas de pintado se encuentran en perfectas «
condiciones para un resultado dptimo.
6 Se realizod correctamente el pintado de las planchas, logrando que «

Empresa: SIMA S.A

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Elaborado por: Supervisor de Proyecto

Taller: Caldereria
Revisado por: Jefe de
Area

Mes: Junio

No

ITEMS(Corte de Planchas - Maquina Tanaca)

Sl

NO

OBSERVACION




1 Disco de corte en buen estado X
2 Ejes sin torceduras X
3 Conexiones de los cilindros limpias y en buen estado. X
4 Las valvulas y mangueras no presencien fugas de gases X
5 Trabajador autorizado para operar maquina X
VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION
Empresa: SIMA S.A Taller: Soldadura Mes: Junio
Revisado por: Jefe de
Elaborado por: Supervisor de Proyecto Area
o ITEMS(Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - Zona interior del <
N Casco- Posiciones de soldadura: G2-G3-G4) I NO OBSERVACION
1 Se mantiene una velocidad constante en el proceso de soldadura. X
Al avanzar con el proceso de soldadura se va retirando la escoria «
2 generada.
Utiliza herramientas de fabrica y no improvisadas, ni modificadas. X
4 Mandmetros integros y sin desperfectos. X
El soldador es calificado y cuenta con su equipo de proteccién «
5 personal.

Tabla 57. Check List mes de julio

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Empresa: SIMA S.A Taller: Caldereria Mes: Julio
Revisado por: Jefe de
Elaborado por: Supervisor de Proyecto Area




N° ITEMS(Granallado y pintado de planchas) | NO OBSERVACION

1 Se realizd correctamente la preparacion de la superficie para que la «
plancha quede libre de impurezas.

) Se realizd correctamente la verificacién de nivel de polvo en la «
supercie de la plancha.

3 Se realizd correctamente la limpieza de la plancha con el chorro «
abrasivo.

4 Se verifico correctamente las condiciones ambientales para un «
pintado favorable.

5 Los equipos y herramientas de pintado se encuentran en perfectas «
condiciones para un resultado éptimo.

6 Se realizd correctamente el pintado de las planchas, logrando que «

no exista partes mal pintadas o partes sin pintar.

Empresa: SIMA S.A

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION

Taller: Caldereria
Revisado por: Jefe de

Mes: Julio

Elaborado por: Supervisor de Proyecto Area
N° ITEMS(Corte de Planchas - Maquina Tanaca) | NO OBSERVACION
1 Disco de corte en buen estado X
2 Ejes sin torceduras X
3 Conexiones de los cilindros limpias y en buen estado. X
4 Las valvulas y mangueras no presencien fugas de gases X
5 Trabajador autorizado para operar maquina X

VERFICACION (CHECK-LIST) PARA TALLERES DEL AREA DE PRODUCCION




Empresa: SIMA S.A Taller: Soldadura Mes: Julio
Revisado por: Jefe de
Elaborado por: Supervisor de Proyecto Area
o ITEMS(Soldeo Tubular de refuerzos (FCAW) - Zona interior del p
N Casco- Posiciones de soldadura: G2-G3-G4) St NO OBSERVACION
1 Se mantiene una velocidad constante en el proceso de soldadura. X
Al avanzar con el proceso de soldadura se va retirando la escoria «
generada.
Utiliza herramientas de fabrica y no improvisadas, ni modificadas. X
Mandmetros integros y sin desperfectos. X
El soldador es calificado y cuenta con su equipo de proteccidn «
5 personal.




Tabla 58. Propuestas de mejora desde abril — julio

ANEXO N°35

| ‘ Nombre y Apellidos Area Propuesta de mejora Viabilidad
Abril
Oficina de Que se reduzcan las firmas en la autorizacién de formatos para una gestién
1| Greisy Indira Campos Paredes Personal mas efectiva y por ende se realice seguidamente el cumplimiento del plan Optimo
anual de capacitacion.
. Oficina de ue se aplique el plan de desarrollo de personas a todos los trabajadores
2 | Andrea Roxana Ureta Asencios Q piq P . P N J Aprobado
Personal gue reciban cursos de especializacion.
. . Taller X40 | Que se dé una adecuada programacién de los mantenimientos preventivos
3 Alvin Torrejon , S Aprobado
caldereria para minimizar reprocesos.
. Taller X37 Que se mejoren la disposicidon de los espacios dentro del taller con un .
4 Daniel Casana e Optimo
soldadura plano de distribucion.
Mayo
. Bienestar Sistematizar la documentacién de los legajos personales de cada .
1 Analy Canturencio . . Optimo
Social trabajador.
. Divisién Que trabajadores realicen solo las funciones que se encuentren en manual . .,
2 Luis Loyola Alva . o . En ejecucion
Astillero de organizacién de funciones.
, ue trabajadores de empresas terceras no sean supervisados por
3 Milagros Huaccha Q J . P . . p P Aprobado
trabajadores de la empresa usuaria (principal).
Junio
1 Martin Lopez Lu Soldadura Se debe manejar un sistema adecuado del planeamiento de la produccién. | En proceso
. . , ue se eviten dar soluciones temporales que al final se vuelven
2 Leishner Rojas Caldereria Q P q En proceso
permanentes.




Andrea Ureta Logistica Facilidad de acceso a informacién externa Optimo
Julio
Que se contrate a personal con informacidn validada para evitar
Issac Salas Personal e . En proceso
falsificacién de documentacion
David Pumallaya Soldadura Contratar personal calificado para evitar mermas en produccién En proceso

ANEXO N°36

Tabla 14. Programa de Incentivos

PROGRAMA DE INCENTIVOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

10 20 30 40 50
Rangos Excelente Blf)en Re?ula Malo Deficiente
A B C D E
Grados de De100a | De90 | De75 | De50a De 25 20
evaluacién 91 a76 abl 26
Incentivo en
f“:i‘\:/'gl” d‘ie' 100% | 80% | 60% | 40% 20%
desempefio
Requisito Tiempo de Duracién
INCENTIVOS INDIVIDUALES necesario P
1 Cupo de préstamo valido para cualquier ue obtenga
i p'[ipo de necesida?d i Qel rango 1g° Durante 2 meses
INCENTIVOS FINANCIEROS
Que obtenga Durante 4 meses
1 Cupo de préstamo valido para estudios el rango 2°




Bono de S/.100 por presentar un trabajo
sin observaciones

Que obtenga
el rango 1°

Durante 2 meses

Bonificacion de S/.150 por propuesta
brindada que haya cumplido con la mejora
esperada

Que obtenga
elrango 1°

Durante 1mes

Aumento de sueldo del 10% por actividad

Que obtenga

Durante 8 meses

concluida antes del tiempo establecido elrango 1°
Que obtenga
Trabajar de manera remota por 1 dia el rango 1° Durante 1 mes
S, Que obten%a Durante 8 meses
Cursos de Especializacion el rango 2
Que obtenga
INCENTIVOS NO FINANCIEROS Vales de Almuerzo el rango 2° Durante 1 mes
Que obtenga
1 dia libre por cumpleafios el rango 2° Durante 2 mes
Obtener un ascenso en su puesto de Que obten%a Durante 8 meses
trabajo elrango 1
Requisito
INCENTIVOS GRUPALES necesario
Que el 30% de
Reembolso por medicina especializada I_os
P trabajadores Durante 1 mes
tras el término de un proyecto
obtengan el
rango 1°
INCENTIVOS FINANCIEROS Que el 50 %
Gratificacion por evitar excesivas mermas obtenga el Durante 8 meses
por proyecto rango 1°
Que el 40%
Bono por S/.50.00 por equipo que evite obtenga el Durante 2 meses
reprocesos. rango 2°
0,
Programar actividades de trabajo en Que el 50%
. obtenga el Durante 1mes
equipo o
rango 3
Que 80%
1 capacitacion con tema a elegir por taller obtenga el Durante 2 meses
INCENTIVOS NO FINANCIEROS rango 3
. Que el 30%
Habilitar el acceso a canchas de futbol por
obtenga el Durante 1 meses
talleres o
rango 2
. . . Que el 35%
Cupos de guarderia por trabajos realizados obtenga el Durante 1 mes

en equipo

rango 2°




Brindar vales de S/.100 por compra de
viveres por equipos de trabajo

Que el 50%
obtenga el
rango 2°

Durante 2 meses

Fuente: Elaboracién Propia



Tabla 59. Registro de Rangos Obtenidos de abril - julio

ANEXO N°37

FORMATO Codlig,o: FRO-04-SC
s ' M A Version: |1
% REGISTRO DE RANGOS OBTENIDOS F?C.ha: 01/04/2022
Pagina: |1-1
Rango
Nombre del trabajador Area Abril Mayo Junio Julio

Colaborador 1 Soldadura 4° 2° 4° 4°
Colaborador 2 Caldereria 3° 4° 3° 3°
Colaborador 3 Caldereria 4° 3° 4° 3°
Colaborador 4 Caldereria 3° 3° 3° 3°
Colaborador 5 Soldadura 3° 4° 3° 3°
Colaborador 6 Caldereria 3° 3° 3° 3°
Colaborador 7 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 8 Soldadura 3° 2° 3° 3°
Colaborador 9 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 10 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 11 Caldereria 3° 4° ° °
Colaborador 12 Caldereria 3° 3° ° °
Colaborador 13 Caldereria 3° 4° 3° 3°
Colaborador 14 Soldadura 3° 4° 3° 4°
Colaborador 15 Caldereria 3° 4° 3° 3°
Colaborador 16 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 17 Soldadura 2° 2° 2° 2°
Colaborador 18 Soldadura 1° 2° 2° 2°
Colaborador 19 Soldadura 3° 3° 3° 3°




Colaborador 20 Caldereria 3° 3° 3° 4°
Colaborador 21 Caldereria 3° 2° 2° 3°
Colaborador 22 Caldereria 4° 4° 4° 3°
Colaborador 23 Soldadura 4° 3° 3° 3°
Colaborador 24 Caldereria 3° 3° 3° 3°
Colaborador 25 Soldadura 3° ° ° 4°
Colaborador 26 Soldadura 4° 3° 3° 3°
Colaborador 27 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 28 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 29 Caldereria 3° 3° 3° 2°
Colaborador 30 Caldereria 2° 3° 3° 3°
Colaborador 31 Caldereria 4° 3° 3° 3°
Colaborador 32 Soldadura 2° 3° 3° 2°
Colaborador 33 Caldereria 4° 4° 4° 4°
Colaborador 34 Soldadura 3° 4° 4° 3°
Colaborador 35 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 36 Soldadura 4° 4° 4° 4°
Colaborador 37 Soldadura 3° 3° 3° 3°
Colaborador 38 Caldereria 3° 3° 3° 3°
Colaborador 39 Soldadura 3° 3° 3° 2°
Colaborador 40 Caldereria 3° 3° 3° 3°
Colaborador 41 Logistica 4° 4° 4° 3°
Colaborador 42 Personal 4° 3° 5° 4°
Colaborador 43 Gestion Integrada 4° 3° 3° 3°
Colaborador 44 Finanzas 3° ° ° 3°
Colaborador 45 Personal 3° ° ° 3°
Colaborador 46 Personal 4° 4° 3° 4°
Colaborador 47 Logistica 3° 3° 4° 3°
Colaborador 48 Disefio y Desarrollo 4° 3° 3° 3°




Colaborador 49 Logistica 4° 3° 4° 3°
Colaborador 50 Logistica 3° 3° 3° 3°
Colaborador 51 Logistica 3° 3° 3° 4°
Colaborador 52 Personal 4° 4° 3° 4°
Colaborador 53 Gestién Integrada 3° 3° 3° 4°
Colaborador 54 Finanzas 3° 3° 3° 4°
Colaborador 55 Personal 3° 3° 3° 3°
Colaborador 56 Personal 3° 3° 3° 3°
Colaborador 57 Logistica 4° 3° 4° 3°
Colaborador 58 Disefo y Desarrollo 4° 4° 4° 4°
Colaborador 59 Logistica 3° 3° 4° 3°
Colaborador 60 Logistica 3° 3° 3° 3°
Colaborador 61 Logistica 4° 3° 4° 3°
Colaborador 62 Personal 4° 3° 3° 3°
Colaborador 63 Gestioén Integrada 4° 3° 3° 3°
Colaborador 64 Finanzas 3° 4° 3° 3°
Colaborador 65 Personal 3° 3° 3° 3°
Colaborador 66 Personal 3° 4° 4° 4°
Colaborador 67 Logistica 3° 3° 3° 3°
Colaborador 68 Disefo y Desarrollo 3° 3° 3° 3°
Colaborador 69 Logistica 3° 3° 3° 3°
Colaborador 70 Logistica 3° 4° 4° 3°
Colaborador 71 Personal 3° 3° 3° 2°
Colaborador 72 Personal 3° 3° 3° 2°
Colaborador 73 Gestioén Integrada 3° 3° 3° 3°
Colaborador 74 Gestion Integrada 3° 3° 3° 3°
Colaborador 75 Logistica 3° 3° 3° 3°




Tabla 60. Base de datos 2

ANEXO N°38

POLITICAS Y NORMAS DE LA

DATOS GENERALES ORGANIZACION SALARIO POSICION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ilas
¢Estan los politicas ¢Conside ise
valores de y ¢Estas ra que el iSe . ¢Recibe ¢
R . . . . X . ¢Puede . . encuent .
N SIMA ¢Se fomenta normas Puntaj ¢SIMA cumple satisfecho salario Puntaj tienen informaci Puntaj
MODALID RANG . X desarrolla ra
° AD DE GENER 0 DE alineados enSIMA la dela e puntualmente con los que e bien Fsus on de satisfech e
NTRAT [0} EDAD con los practica de los empres con el pago de incentivos recibe es repartida habilidad como se o con su
co 0 que tu valores ale las economic acorde s las s en su desempeii actual
consideras organizacional inspira a remuneracione os que la conel actividad uesto de aensu uesto
important es? contribu s? empresa trabajo esde ptraba'o’ puesto de P de
esentu ir con su le otorga? que trabajo? o trabajo? .
R . . trabajo?
vida? mejor realiza?
trabajo?
1 2 1 2 50% 75% 75% 67% 75% 50% 75% 67% 25% 25% 50% 100% 50%
2 1 1 2 75% 50% 75% 67% 50% 75% 75% 67% 50% 25% 50% 25% 38%
3 2 2 1 50% 50% 50% 50% 75% 75% 75% 75% 50% 50% 50% 25% 44%
4 1 1 2 75% 50% 50% 58% 25% 50% 75% 50% 50% 75% 100% 75% 75%
5 1 1 3 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 25% 25% 100% 50%
6 2 1 1 75% 75% 50% 67% 75% 75% 75% 75% 25% 50% 75% 75% 56%
7 1 1 2 50% 50% 50% 50% 75% 50% 75% 67% 25% 25% 75% 75% 50%
8 1 2 1 75% 75% 75% 75% 25% 50% 75% 50% 25% 25% 100% 50% 50%
9 2 2 1 50% 50% 50% 50% 25% 50% 75% 50% 25% 75% 100% 100% 75%
; 1 2 3 50% 75% 50% 58% 75% 75% 75% 75% 50% 75% 100% 75% 75%
1
1 2 2 1 75% 50% 75% 67% 25% 75% 25% 42% 25% 25% 100% 50% 50%
1 2 1 1 50% 75% 75% 67% 75% 75% 75% 75% 75% 100% 75% 50% 75%
2
1 1 2 2 75% 50% 75% 67% 50% 75% 75% 67% 25% 50% 75% 75% 56%
3
1
a 1 1 2 50% 75% 25% 50% 75% 75% 25% 58% 75% 75% 75% 100% 81%
; 1 1 2 75% 50% 75% 67% 50% 75% 75% 67% 50% 50% 25% 50% 44%
; 1 1 2 50% 50% 25% 42% 75% 50% 50% 58% 75% 75% 75% 50% 69%




75%

25%

25%

42%

50%

75%

50%

58%

50%

50%

50%

25%

44%

1

7

; 75% 50% 75% 67% 75% 25% 75% 58% 50% 25% 25% 50% 38%
; 50% 50% 25% 42% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 75% 56%
(2) 75% 50% 75% 67% 75% 75% 50% 67% 25% 50% 50% 50% 44%
i 50% 50% 50% 50% 50% 75% 75% 67% 50% 50% 50% 25% 44%
: 75% 75% 50% 67% 50% 75% 75% 67% 50% 25% 75% 50% 50%
: 50% 50% 75% 58% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 69%
: 75% 75% 75% 75% 25% 25% 25% 25% 50% 50% 50% 75% 56%
: 50% 50% 25% 42% 25% 75% 75% 58% 50% 75% 75% 75% 69%
: 50% 50% 50% 50% 75% 75% 75% 75% 50% 50% 75% 50% 56%
: 50% 50% 75% 58% 75% 75% 25% 58% 50% 75% 75% 75% 69%
2

s 75% 75% 50% 67% 75% 50% 50% 58% 25% 25% 50% 50% 38%
: 75% 75% 50% 67% 50% 75% 75% 67% 75% 50% 50% 75% 63%
(3) 75% 75% 50% 67% 75% 50% 75% 67% 75% 75% 50% 25% 56%
i 75% 50% 50% 58% 25% 75% 25% 42% 100% 75% 50% 50% 69%
—;: 50% 75% 25% 50% 25% 25% 75% 42% 75% 100% 50% 50% 69%
3 75% 75% 75% 75% 50% 25% 75% 50% 50% 50% 50% 25% 44%
3

3 50% 25% 50% 42% 50% 75% 75% 67% 25% 50% 50% 75% 50%
: 50% 75% 50% 58% 50% 50% 0% 33% 100% 50% 75% 50% 69%
: 75% 75% 50% 67% 25% 75% 75% 58% 75% 75% 50% 75% 69%
i 50% 25% 75% 50% 75% 75% 25% 58% 50% 75% 75% 75% 69%
: 75% 75% 50% 67% 50% 75% 75% 67% 50% 75% 75% 75% 69%
: 75% 75% 50% 67% 75% 50% 75% 67% 75% 50% 50% 50% 56%
3 75% 75% 50% 67% 50% 75% 25% 50% 100% 75% 50% 50% 69%
2 25% 75% 50% 50% 75% 75% 75% 75% 100% 50% 25% 50% 56%




75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

25%

50%

50%

50%

4
2

: 50% 75% 25% 50% 50% 75% 25% 50% 50% 75% 50% 50% 56%
: 25% 75% 25% 42% 50% 75% 75% 67% 75% 100% 100% 50% 81%
: 50% 75% 50% 58% 25% 50% 75% 50% 50% 75% 50% 50% 56%
: 50% 25% 50% 42% 25% 25% 75% 42% 75% 75% 75% 50% 69%
‘7‘ 75% 25% 25% 42% 50% 75% 25% 50% 50% 50% 75% 75% 63%
: 50% 75% 50% 58% 75% 50% 75% 67% 25% 50% 50% 50% 44%
g 25% 75% 25% 42% 75% 50% 75% 67% 25% 50% 50% 100% 56%
g 50% 50% 25% 42% 75% 50% 75% 67% 50% 75% 25% 50% 50%
i 50% 75% 25% 50% 75% 50% 75% 67% 50% 50% 50% 75% 56%
: 75% 75% 75% 75% 75% 50% 25% 50% 50% 50% 50% 25% 44%
: 75% 50% 75% 67% 75% 50% 75% 67% 75% 50% 75% 50% 63%
z 75% 75% 50% 67% 75% 75% 75% 75% 50% 25% 75% 50% 50%
: 75% 75% 75% 75% 50% 75% 50% 58% 50% 50% 50% 75% 56%
2 25% 75% 75% 58% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 69%
3 25% 50% 50% 42% 50% 75% 50% 58% 25% 25% 25% 50% 31%
Z 50% 75% 75% 67% 75% 50% 75% 67% 50% 50% 75% 50% 56%
g 75% 75% 50% 67% 25% 75% 75% 58% 50% 25% 25% 50% 38%
g 50% 75% 75% 67% 75% 75% 75% 75% 50% 50% 25% 50% 44%
i 75% 75% 50% 67% 50% 75% 75% 67% 50% 50% 75% 50% 56%
2 50% 50% 75% 58% 75% 25% 50% 50% 50% 50% 25% 25% 38%
: 50% 75% 75% 67% 75% 75% 25% 58% 50% 75% 50% 50% 56%
2 75% 75% 50% 67% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 50% 50% 56%
g 75% 75% 75% 75% 75% 75% 50% 67% 50% 75% 75% 25% 56%
: 75% 50% 75% 67% 75% 50% 50% 58% 25% 25% 50% 50% 38%




75%

75%

50%

67%

50%

75%

50%

58%

75%

50%

50%

25%

50%

75%

25%

75%

58%

75%

50%

25%

50%

25%

50%

50%

50%

44%

50%

75%

50%

58%

50%

75%

50%

58%

50%

25%

50%

50%

44%

50%

25%

75%

50%

75%

75%

50%

67%

50%

25%

25%

50%

38%

75%

50%

75%

67%

75%

75%

75%

75%

75%

50%

50%

75%

63%

50%

75%

50%

58%

50%

75%

75%

67%

75%

75%

50%

75%

69%

75%

75%

75%

75%

50%

75%

75%

67%

25%

50%

75%

75%

56%
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50%

75%

50%

58%

75%

75%

75%

75%

50%

25%

50%

50%

44%




SEGURIDAD EN EL TRABAJO RECONOCIMIENTO DESARROLLO POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
X ila
ile éla éSe éla capacit
< . . iSele empr R ¢Enla . ¢Ahi ¢Consi
result éRecibe empresa recon acion . éSiente -
i . recon esa empresa ¢El equilibri deras
cSe a facil la iSe oce le ocea se que existen trabajo s que o entre ue
siente expre formacio recf)noce cuan proporci todos toma SSIMA le brinda las ueJ tienes su tice]nes
valorado sar n Punt ona por Punt | ¢ SIMA ) Punt que la h Punt | TOT
. aje n do ) . el aje provee . mismas aje realiza desemp libertad aje AL
como sus necesaria ) oportuni igual } mejora ] oportu -
o adecuada realiz tiem cursos oportuni le . efioyla para
emplead | opinio para dades cuan su . nidad L .
mente las auna po de dades de permite retribuci decidir
oen nes desempe . para do . desarro A de
- tareas mejor ; para actualiza capacitac desarrol . on que como
esta ensu fiar desarroll realiz R llo ; mejorar A X
. que aen celeb cion? ) ion para lar sus recibe realizar
organiza lugar correcta A arsu anun profesi . tus
> realiza? su rar todos los capacid L por la tu
cion? de mente su ) carrera buen onal en ; habilida ) .
. R trabaj . R su trabajad ades? organiza trabajo
trabaj trabajo? 5 profesio trabaj xit la 5 des? 2o -
o7 0? nal? 02 ex; o empres ores? cién? ?
) a?
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ANEXO N°39

Tabla 61. Andlisis estadisticos descriptivos de la variable dependiente.

Descriptivos

Error
Estadistico estandar

Preprueba Media ,3607 ,00987

95% de intervalo de confianza para Limite inferior , 3410

la media Limite superior ,3803

Media recortada al 5% ,3579

Mediana ,3400

Varianza ,007

Desviacion estandar ,08545

Minimo ,23

Maximo ,56

Rango ,33

Rango intercuartil ,10

Asimetria ,654 277

Curtosis -,506 ,548
Postprueba Media ,5632 ,00539

95% de intervalo de confianza para Limite inferior ,56525

la media Limite superior ;5739

Media recortada al 5% ,5621

Mediana ,5600

Varianza ,002

Desviacion estandar ,04665

Minimo A7

Maximo 71

Rango 24

Rango intercuartil ,07

Asimetria 432 277

Curtosis ,322 ,548




Tabla 62. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Preprueba ,098 75 ,074
Postprueba 082 75 ,200°

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccién de significacion de Lilliefors
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