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Pengurusan merupakan asas yang paling utama dalam mencapai sesuatu
matlamat. Hal ini dibuktikan dengan keberkesanan dalam mencapai sesuatu
matlamat memerlukan aspek pengurusan seperti perancangan, kawalan dan
sebagainya. Umumnya, golongan dewasa sudah sinonim dengan aspek
pengurusan dalam melangsungkan kehidupan berbanding golongan kanak-
kanak. Melalui bahan bacaan seperti cerita rakyat kanak-kanak mendedahkan
input iaitu proses pembelajaran melalui peristiwa-peristiwva tertentu tentang
bagaimana menguruskan sesuatu perkara atau situasi. Namun, timbul beberapa
persoalan tentang input pengurusan yang terkandung di dalam cerita rakyat
sudah dianggap lapuk terutamanya dalam membentuk sahsiah diri kanak-kanak.
Justeru objektif kajian ini untuk mengklasifikasi dan menganalisis asas
pengurusan yang terdapat dalam cerita rakyat kanak-kanak berdasarkan
pendekatan pengurusan oleh Mohamad Mokthar Abu Hassan. Kajian ini
menggunakan cerita rakyat kanak-kanak terbitan Dewan Bahasa dan Pustaka
tahun 2017 hingga 2018. Metodologi yang digunakan ialah pendekatan kualitatif
jiaitu kajian kepustakaan dan kajian analisis teks. Dalam kajian ini, pengkaji
menggunakan pendekatan pengurusan yang diketengahkan oleh Mohamad
Mokthar Abu Hassan bagi menganalisis teks kajian. Antara prinsip pendekatan
pengurusan adalah seperti perancangan, pengorganisasian, kepimpinan dan
kawalan. Hasil dapatan kajian ini menunjukkan pengurusan konflik daripada
aspek strategi perancangan dan pengurusan emosi daripada aspek kawalan
merupakan perkara yang paling dominan diterapkan dalam bahan kajian.
Manakala, pengurusan masa daripada aspek strategi kawalan merupakan
aspek yang paling sedikit dalam bahan kajian. Sebanyak 18 daripada 26 buah
buku cerita rakyat kanak-kanak ada menyentuh asas pengurusan. Namun, 8
buah buku cerita rakyat kanak-kanak pula tidak menyelitkan sebarang aspek
pengurusan. Maka, kajian ini diharapkan dapat memaparkan kepentingan asas
pengurusan dalam cerita rakyat kanak-kanak sebagai persediaan bagi pembaca
kanak-kanak mendaptkan input dalam melangsungkan kehidupan.
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Management is the most important foundation for achieving a goal. This is
proven by the effectiveness of achieving a goal requiring aspects of
management such as planning, control and so on. In general, adults are already
synonymous with management aspects of their lives rather than children.
Through reading material such as children’s stories reveal the input of the
learning process through specific events on how to manage a particular thing or
situation. However, some questions about the genre of folklore are considered
outdated and inappropriate in providing input to today’s children especially in
shaping their personalities. The purpose of this study is to classify and analyze
the foundations of management in children’s folklore. This study uses the folklore
of the Dewan Bahasa dan Pustaka issues from 2017 to 2018. The methodology
used is a qualitative approach that is library and text analysis studies. In this
study, the researcher used the management approach presented by Mohamad
Mokthar Abu Hassan to analyze the text of the study. Some of principles of
management approach relevant to this study show that the basic of management
in children’s literature is applied directly oor indirectly as exposure to children.
These include emotion management, time, communication and conflict.
Therefore, this study is expected to highlight the importance of management in
the children’s story as a way of life. The findings of this study show that conflict
management within the regions of strategic planning and emotional control from
the control aspect are the most essential factors applied in the study material.
Meanwhile, time management from the control strategy component is the least
important aspect of the study material. 18 out of 26 children's story books touch
on the basics of management. However, the 8 folklore did not include any
aspects of management. Thus, this study is anticipated to highlight the
importance of management in children's folklore as a preparation for children's
readers to advantage enter into their lives.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Pengenalan

Sastera kanak-kanak merupakan bahan bacaan yang bersesuaian dengan
pemikiran kanak-kanak. Kandungannya dapat memberi manfaat kepada kanak-
kanak dan menggunakan bahasa yang mudah difahami. Hal ini demikian
kerana, golongan kanak-kanak memerlukan didikan secara langsung dan tidak
langsung dalam proses pembesaran mereka. Menurut Arba’ie Sujud, Nurul
Azimah Abdull Sedik, Nik Rafidah Nik Muhamad Affendi dan Intan Zahariah
Gaisun (2014:74), sastera kanak-kanak merupakan salah satu medium yang
dapat mendidik serta menghiburkan kanak-kanak. Dalam hal ini, sastera kanak-
kanak mempunyai ciri-ciri yang dapat membezakan dengan bahan bacaan yang
lain. Menurut Md Sidik Ahmad Ishak (2005:10), terdapat beberapa ciri dalam
sastera kanak-kanak seperti nilai pendidikan, kandungan dan pendekatan yang
bersesuaian untuk kanak-kanak. Contohnya, sastera kanak-kanak mestilah
mempunyai nilai-nilai pendidikan. Nilai tersebut boleh disampaikan secara
tersurat atau tersirat tetapi memberi makna kepada kanak-kanak. Dalam
konteks ini kanak-kanak dapat memahami mesej yang hendak disampaikan
kepada mereka. Dari sudut kandungan pula mestilah bersesuaian dengan tahap
pemikiran kanak-kanak. Akhir sekali, dari aspek pendekatan, sastera kanak-
kanak menitikberatkan kanak-kanak sebagai khalayaknya. Maka, berdasarkan
kepada ketiga-tiga elemen yang dibincangkan oleh Md Sidik Ahmad Ishak jelas
menunjukkan bahawa sastera kanak-kanak mempunyai ciri-ciri tertentu yang
membezakan dengan karya orang dewasa.

Seterusnya, bahan bacaan kanak-kanak juga mempertimbangkan beberapa
kriteria tertentu. Menurut Sulaiman Masri (1975:15), kriteria yang perlu diberi
perhatian dalam penulisan bahan bacaan kanak-kanak seperti nilai pendidikan,
keperluan psikologi kanak-kanak, teknik penulisan, bahasa, ilustrasi dan bentuk
fizikal buku. Pertama, dari aspek pendidikan, bahan bacaan kanak-kanak
mestilah menerapkan nilai pengajaran yang bersesuaian dengan tahap
pemikiran kanak-kanak. Kedua bagi aspek keperluan psikologi kanak-kanak
pula, bahan bacaan tersebut mestilah memenuhi keperluan psikologi kanak-
kanak dan dapat memberi manfaat kepada mereka. Ketiga jika diteliti daripada
aspek bahasa pula, bahan bacaan kanak-kanak yang baik mampu
memperkayakan kosa kata untuk kanak-kanak. Kosa kata yang dikemukakan itu
pula mestilah mudah difahami oleh kanak-kanak. Keempat, berhubung dengan
teknik penulisan dalam karya sastera kanak-kanak tidak perlu terlalu kompleks.
Jalan cerita yang mudah difahami oleh kanak-kanak mendorong mereka untuk
meneruskan pembacaan. Kelima, ilustrasi dalam karya sastera kanak-kanak
perlu jelas, memberi informasi tambahan, menarik untuk menarik perhatian
kanak-kanak. Akhir sekali daripada aspek fizikal buku. Dalam hal ini bentuk buku



dan saiz perlu diberi perhatian agar bersesuaian dengan peringkat umur kanak-
kanak.

Di samping itu, bahan fiksyen seperti buku cerita merupakan bahan bacaan
kanak-kanak yang mempunyai pelbagai jenis serta tema. Menurut Molina S.
Nijhar (1981:2), buku cerita diistilahkan oleh pustakawan sebagai fiksyen kanak-
kanak dan dibahagikan kepada beberapa bentuk cerita seperti sastera
tradisional, fiksyen sejarah, fiksyen sains, fantasi, cerita keluarga dan sekolah,
cerita binatang, cerita pengembaraan dan misteri. Antara buku cerita kanak-
kanak yang mendapat sambutan khalayaknya adalah cerita rakyat. Walaupun
asalnya cerita rakyat disampaikan kepada masyarakat umum, namun peredaran
zaman menyebabkan genre ini menarik minat kanak-kanak. Dalam hal ini, cerita
rakyat telah diolah semula mengikut tahap kesesuaian untuk kanak-kanak. Carol
J.Winters & Gary D. Schmidt (2001:111) menyatakan bahawa cerita rakyat
asalnya untuk masyarakat umum, tetapi kini cerita rakyat telah memasuki ke
dalam arena kesusasteraan kanak-kanak.

Sehubungan dengan itu, cerita rakyat mempunyai ciri-ciri tertentu yang juga
sebahagian daripada ciri sastera rakyat. Menurut Ismail Yusoff (2008:10) ciri-ciri
sastera rakyat dapat digariskan seperti penyebaran secara lisan, tanpa
pengarang dan tarikh, mempunyai tukang cerita, milik bersama, berlaku tokok
tambah, bersifat sejagat, fungsi tertentu dalam masyarakat serta kebudayaan,
logika tersendiri dan bersifat sederhana. Dalam konteks ini, cerita rakyat
disampaikan kepada masyarakat umum secara lisan oleh tukang cerita. Malah,
sastera rakyat merupakan milik masyarakat dan sukar bagi menentukan siapa
pencipta serta waktunya. Dari sudut versi pula, penyebaran secara lisan
menyebabkan cerita rakyat mengalami tokok tambah mempunyai namun inti pati
cerita masih dikekalkan. Selain itu, cerita rakyat juga mempunyai fungsi-fungsi
dalam masyarakat dan kebudayaan, iaitu sebagai alat pendidikan dan hiburan.
Dari aspek kelogikan pula merujuk kepada isi yang tidak logik dan tidak ilmiah
seperti unsur-unsur fantasi, mistik dan animisme. Akhir sekali, kandungannya
bersifat sederhana dan kadang kala terlalu spontan dan terbuka.

Seterusnya, cerita rakyat dapat dikenal pasti melalui sastera rakyat berbentuk
cerita yang mempunyai ciri-ciri tertentu. Pertama, unsur kepercayaan dalam
cerita rakyat terdiri daripada unsur fakta dan cereka. Kedua bagi aspek latar
masa pula pada zaman silam, zaman baru berlangsung dan bila-bila masa.
Ketiga, latar tempat yang digunakan dalam cerita rakyat adalah berlatarkan
dunia lain, dunia zaman dahulu dan bebas. Keempat, sifat pula merujuk kepada
sifat kudus dan duniawi. Akhir sekali, pelaku ataupun watak dalam cerita rakyat
seperti bukan manusia dan manusia. Ciri-ciri tersebut selari dengan pendapat
Harun Mat Piah et al. (2000:89) sastera rakyat berbentuk cerita disebut sebagai
cerita rakyat dan perbezaan dapat ditinjau dari sudut kepercayaan, latar masa,
tempat, sifat dan pelaku. Justeru, cerita rakyat mempunyai ciri-ciri tersendiri
yang dapat membezakannya dengan genre lain.



Manakala, cerita rakyat yang disesuaikan untuk kanak-kanak mempunyai ciri-
ciri tertentu. Pertama, ciri yang perlu ada dalam cerita rakyat kanak-kanak
mestilah berunsurkan tradisional, iaitu merujuk kepada cerita zaman dahulu
yang berbentuk mitos, binatang, dongeng, lagenda dan kisah pahlawan yang
romantik. Cerita-cerita tersebut merupakan jenis-jenis cerita rakyat berbentuk
cerita. Kedua, isi cerita yang hendak disampaikan mestilah mempunyai sebab
akibat yang jelas bersesuaian dengan tahap umur kanak-kanak. Ini bermakna
cerita tersebut bebas daripada kekaburan, iaitu perkara yang mempunyai unsur
protes melampau, sindiran tajam dan terlalu simbolik untuk kanak-kanak. Dalam
erti kata yang lain, cerita tersebut bebas daripada unsur sensitif dan merujuk
kepada kandungan yang universal. Ketiga jika diteliti dari aspek kandungan pula,
cerita rakyat kanak-kanak mestilah bersifat hiburan dan dapat memberi
kegembiraan kepada kanak-kanak. Unsur kegembiraan tersebut mestilah
menerapkan nilai pengajaran bagi mengimbangi mesej yang hendak
disampaikan. Keempat, cerita rakyat kanak-kanak mestilah berhubung kepada
penulisan yang ditujukan kepada kanak-kanak dan diolah oleh orang dewasa.
Dalam hal ini, plot penceritaan mestilah mudah dan tidak terlalu kompleks. Hal
ini selari dengan pendapat Suwardi Endraswara (2008:61) secara rumusnya ciri-
ciri cerita rakyat kanak-kanak perlu bersifat kisah atau cerita dan mementingkan
ciri tradisional, kandungan universal, unsur hiburan dan ditujukan untuk kanak-
kanak. Dengan itu, cerita rakyat kanak-kanak mempunyai kriteria yang dapat
membezakan dengan karya-karya lain.

Walaupun terdapat penyesuaian untuk kanak-kanak, namun ciri-ciri asas cerita
rakyat masih dikekalkan. Pertama, aspek tradisional merupakan ciri yang masih
dikekalkan dalam cerita rakyat kanak-kanak. Kedua, fungsi tertentu dalam
masyarakat dan kebudayaan sebagai alat pendidikan mestilah dapat memberi
unsur hiburan dan kegembiraan kepada kanak-kanak. Ketiga, aspek logika pula
perlulah sesuai dengan tahap pemikiran kanak-kanak serta bebas daripada
kekaburan. Keempat, ciri yang berhubung dengan isi dan penyampaian pula
bersifat sederhana, iaitu perlulah bersahaja dan kadang kalanya melahirkan
watak lucu dan sebagainya. Dalam konteks ini, ciri-ciri asas cerita rakyat masih
dikekalkan dan disesuaikan untuk kanak-kanak. Maka, cerita rakyat yang wujud
telah dimanfaatkan dan disesuaikan dengan kehidupan kanak-kanak.

Kesan daripada penyesuaian sedemikian telah mewujudkan satu hasil karya
yang sesuai dan akhirnya dikenali sebagai cerita rakyat kanak-kanak. Perkara
tersebut selaras dengan pandangan Hadijah Rahmat (2006:66) menyatakan
bahawa cerita-cerita rakyat merupakan genre sastera kanak-kanak yang paling
awal dibukukan dan ditulis semula untuk tatapan pembaca kanak-kanak. Dalam
konteks ini, cerita rakyat kanak-kanak diolah semula telah menarik minat
pembacanya. Proses pengolahan semula cerita rakyat tersebut pula
menumpukan elemen-elemen yang sesuai dengan kanak-kanak sebagai
pembaca. Menurut Md Sidin Ahmad Ishak (2005:19), cerita rakyat kanak-kanak
merujuk kepada cerita rakyat yang ditulis semula bagi khalayak kanak-kanak.
Penjelasan tersebut menunjukkan bahawa teknik penulisan bagi cerita rakyat
kanak-kanak mementingkan aspek penceritaan yang sesuai dan mudah
difahami bagi tatapan kanak-kanak. Hal ini turut dipersetujui oleh Nik Rafidah
Nik Muhamad Affendi, Siti Saniah Abu Bakar & Arba’ie Sujud (2010:18) juga

3



menyatakan bahawa sastera rakyat kanak-kanak merupakan cerita rakyat yang
telah diubah suai agar mudah difahami oleh golongan kanak-kanak.
Berdasarkan tokoh-tokoh tersebut, konsep cerita rakyat kanak-kanak telah
diperakui sebagai genre dalam kesusasteraan kanak-kanak.

Sebagai bahan bacaan kepada kanak-kanak, cerita rakyat kanak-kanak diolah
semula dengan memperkayakan nilai-nilai asas pendidikan dan pengajaran
secara langsung dan tidak langsung kepada kanak-kanak. Menurut Misran
Rokimin (2011:31), falsafah di sebalik cerita rakyat merupakan proses
permulaan pembelajaran kepada kanak-kanak dengan memperlajari cara
menggendalikan sesuatu perkara atau situasi. Proses permulaan pembelajaran
tersebut mestilah menerapkan perkara asas yang memberi faedah kepada
proses pembesaran mereka. Dalam konteks ini, golongan kanak-kanak
merupakan insan yang baru mula melangkah mengenali dunia tanpa
pengetahuan luas. Misalnya, aspek pengurusan merupakan perkara asas yang
dapat diperkenalkan kepada kanak-kanak. Pendedahan sedemikian penting
bagi pengetahuan kanak-kanak dalam melangsungkan kehidupan seharian.

Kesimpulannya, genre cerita rakyat kanak-kanak merupakan bahan bacaan
yang menjadi medium hiburan serta pendidikan kepada kanak-kanak. Dalam
konteks ini, bahan bacaan seperti cerita rakyat kanak-kanak dapat menyalurkan
input awal kepada golongan kanak-kanak sebagai proses pembelajaran tentang
kehidupan ini. Oleh itu, kajian ini akan meneliti asas pengurusan dalam cerita
rakyat kanak-kanak dari tahun 2017 hingga 2018.

1.2 Pernyataan Masalah

Kajian ini dilakukan bagi meneliti asas pengurusan dalam cerita rakyat kanak-
kanak pilihan. Dalam hal ini, pengurusan menjadi asas sebagai input awal
kepada golongan kanak-kanak dalam melangsungkan kehidupan. Namun, isu
serta persoalan yang diketengahkan tentang masalah kandungan cerita rakyat
berhubung kait dengan aspek pengurusan menjadi fokus kepada penyelidikan
ini.

llmu pengurusan merupakan aspek yang tidak boleh dihindari oleh manusia
dalam menjalani kehidupan seharian. Hal ini demikian kerana, ilmu pengurusan
merupakan perkara asas yang perlu diketahui dalam mencapai sesuatu tujuan.
Malah, aspek pengurusan sudah wujud sejak sekian lama terutamanya dalam
karya sastera. Menurut Mohamad Zuber Ismail & Mohamad Mokhtar Abu
Hassan (2015:96) aspek pengurusan dalam karya sastera seharusnya tidak
terpinggir dan perlu diberi perhatian walaupun medium sastera bersilih ganti,
iaitu bermula daripada tradisi lisan kepada tradisi tulisan dan kini kepada
medium alternatif. Namun, pada hari ini aspek pengurusan dalam karya sastera
kanak-kanak kurang dititikberatkan. Misalnya, cerita rakyat yang diterbitkan
sebagai bahan bacaan kanak-kanak dipertikaikan kandungannya. Menurut
Noriah Mohamed (2016:42), kandungan cerita rakyat telah dipertikaikan
kesesuaiannya dalam membentuk sahsiah diri sebagai persediaan menjadi

4



generasi yang mampu menguruskan diri serta persekitaran. Hal ini menunjukkan
bahawa ilmu pengurusan masyarakat tradisi yang dipaparkan dalam cerita
rakyat seolah-olah tidak releven pada kanak-kanak hari ini. Sedangkan, cerita
rakyat sebenarnya untuk memberi unsur pengajaran kepada masyarakat
termasuk kanak-kanak, terutama sekali ilmu yang berkaitan dengan pengurusan
diri.

Selanjutnya, aspek pengurusan dalam cerita rakyat kanak-kanak dapat diteliti
pada watak dalam mengendalikan sesuatu perkara ataupun situasi. Namun,
cerita rakyat kanak-kanak yang diolah semula seakan-akan tidak menekankan
aspek pengurusan sebagai input awal kepada kanak-kanak dalam
mengendalikan sesuatu. Dalam hal ini, cerita rakyat yang diolah semula
mengalami proses tokok tambah sejajar dengan perkembangan semasa
sehingga mengetepikan aspek pengurusan. Mohd Syamril Akimar Chek Kassim
(2014:1) menyatakan bahawa kemajuan hari ini seakan-akan menelan
kehebatan pengurusan masyarakat tradisi yang sudah ada sekian lama dalam
cerita rakyat. Hal ini menunjukkan bahawa cerita rakyat yang diolah untuk kanak-
kanak kini lebih mementingkan daya tarikan serta hiburan semata-mata. Justeru
itu, pendedahan aspek pengurusan penting diterapkan dalam kandungan cerita
rakyat sebagai asas secara tidak langsung dalam menjalani kehidupan seharian.

Malah, kecenderungan penulis pada hari ini mengakibatkan berlaku kebanjiran
cerita rakyat untuk kanak-kanak. Namun, penulis pada hari ini hanya menulis
cerita rakyat tanpa memikirkan kesesuaian cerita itu kepada kanak-kanak.
Contohnya, aspek pengurusan asas kepada kanak-kanak yang dipinggirkan
dalam cerita rakyat. Elemen penting yang sepatutnya mendidik kanak-kanak
diabaikan. Kesannya cerita tersebut tidak relevan untuk kanak-kanak pada hari
ini. Lantaran itu Noriah Mohamed (2016:42) menyatakan bahawa nasib malang
yang menimpa cerita rakyat sebagai cerita warisan sering dianggap dongeng
dan menjemukan apabila dituturkan kembali. Penjelasan tersebut menunjukkan
cerita rakyat yang diolah semula tidak dapat menambat hati pembaca sehingga
dianggap cerita dongeng. Selain itu, cerita rakyat kini juga masih dianggap lapuk
kerana tidak menitikberatkan pembaharuan yang bersesuaian dengan
kehendak kanak-kanak masa kini. Hal ini selari dengan pendapat Fadli Al-Akiti
(2015:1) menyatakan bahawa pada era globalisasi sekarang, mesej yang
terkandung di dalam cerita rakyat masih dianggap lapuk dan tidak
menyumbangkan apa-apa pada pembangunan insan masyarakatnya dalam
melangsungkan kehidupan. Kesannya, golongan kanak-kanak tidak mendapat
manfaat daripada pembacaan. Oleh itu, pentingnya pengolahan semula cerita
rakyat kanak-kanak yang berpandukan kepada garis panduan sastera kanak-
kanak itu sendiri tanpa meminggirkan input-input penting terutamanya aspek
pengurusan sebagai proses pembelajaran kepada kanak-kanak sambil
menghiburkan.

Secara rumusnya, tanpa sedar sebenarnya asas pengurusan sudah menjadi
amalan oleh masyarakat tradisi dalam menguruskan kehidupan mereka. Bertitik
tolak daripada masalah itu, persoalan yang timbul, iaitu seolah-olah
mempertikaikan kandungan cerita rakyat yang diolah untuk kanak-kanak pada
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hari ini telah meminggirkan ilmu pengurusan sehingga menjadikan bahan
bacaan tersebut menghiburkan semata-mata. Malah, hasil penelitian terhadap
kajian lepas berdasarkan katalog di perpustakaan dari tahun 2001 hingga 2019
menunjukkan aspek pengurusan dalam konteks sastera kanak-kanak masih
kurang diteliti dengan meluas. Kajian lepas lebih tertumpu kepada aspek
pengurusan dalam karya sastera dewasa. Walhal asas pengurusan merupakan
proses pembelajaran awal kepada generasi muda seperti kanak-kanak dalam
melangsungkan kehidupan seharian. Justeru, kajian ini penting untuk meneliti
asas pengurusan yang diterapkan dalam cerita rakyat kanak-kanak terkini.

1.3 Persoalan Kajian

Persoalan bagi kajian ini:

1.3.1 Apakah asas pengurusan dalam cerita rakyat kanak-kanak?

1.3.2 Bagaimanakah asas pengurusan diterapkan dalam cerita rakyat kanak-
kanak?

1.4 Objektif Kajian

Kajian ini memfokuskan kepada objektif-objektif seperti berikut:

1.4.1 Mengklasifikasikan asas pengurusan yang terdapat di dalam cerita
rakyat kanak-kanak terpilih kepada perancangan, pengorganisasian,
kepimpinan, dan kawalan berdasarkan Pendekatan Pengurusan oleh
Mohamad Mokhtar Abu Hassan.

1.4.2 Menganalisis asas pengurusan yang terdapat di dalam cerita rakyat
kanak-kanak terpilih kepada perancangan, pengorganisasian,
kepimpinan, dan kawalan berdasarkan Pendekatan Pengurusan oleh
Mohamad Mokhtar Abu Hassan.

15 Kepentingan Kajian

Kajian yang bertajuk asas pengurusan dalam cerita rakyat kanak-kanak penting
untuk dijalankan agar dapat memberikan manfaat kepada sudut umum dan
dunia sastera. Pertama, kepentingan kajian ini dari sudut umum, iaitu dapat
mentransformasikan modal insan dan generasi muda yang lebih dinamik,
progresif serta membentuk kepribadian khususnya kanak-kanak dalam
penghayatan sastera kanak-kanak berdasarkan keakrifan tempatan. Hal ini
demikian kerana, golongan kanak-kanak memerlukan input awal yang ringan
serta mudah diaplikasikan dalam kehidupan seharian mereka. Dalam konteks
ini, aspek pengurusan merupakan perkara asas yang perlu ada dalam bahan
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bacaan golongan kanak-kanak. Maka, golongan kanak-kanak dapat
mempraktikkan kehebatan amanat masyarakat Melayu tradisi dalam
mengendalikan kehidupan ini menerusi bahan bacaan mereka.

Seterusnya, kajian ini juga penting dari sudut dunia kesusasteraan Melayu
terutamanya kepada para pengkaji seterusnya dalam meneliti genre cerita
rakyat melalui pelbagai disiplin ilmu terhadap golongan kanak-kanak. Malah,
penelitian terhadap kajian ini dapat memperluaskan dunia kesusasteraan kanak-
kanak dalam meningkatkan mutunya sebagai bahan bacaan utama kepada
kanak-kanak. Dalam konteks ini, kesusasteraan kanak-kanak juga memiliki
keupayaan dan kebolehan sendiri sebagai saluran mendidik golongan kanak-
kanak.

Kesimpulannya, diharapkan kajian ini dapat membantu dalam pelbagai sudut
terutamanya sebagai bahan rujukan kepada para penulis, penerbit, serta pelajar
di institusi-institusi pengajian dalam bidang sastera kanak-kanak. Malah, kajian
ini juga diharapkan dapat meningkatkan serta melestarikan sastera kanak-kanak
terutamanya dalam dunia penyelidikan. Oleh itu, kajian ini penting dijalankan
agar dapat memberi manfaat kepada sudut pendidikan dan umum.

1.6 Skop Kajian

Kajian ini akan memfokuskan kepada analisis teks, iaitu cerita rakyat kanak-
kanak. Hal ini demikian kerana, genre cerita rakyat merupakan kelompok bahan
bacaan kanak-kanak yang paling awal diterbitkan. Menurut Md Sidin Ahmad
Ishak (2005:52), semasa awalnya dalam bidang penerbitan, Dewan Bahasa dan
Pustaka banyak berusaha untuk menghidupkan semula sastera Melayu tradisi
dengan menerbitkan buku-buku cerita rakyat untuk kanak-kanak. Dengan itu,
kajian ini menggunakan cerita rakyat kanak-kanak terkini pada tahun 2017
hingga 2018 yang diterbitkan oleh Dewan Bahasa dan Pustaka. Kajian ini
menggunakan teks cerita rakyat kanak-kanak yang diterbitkan oleh Dewan
Bahasa dan Pustaka kerana merupakan institusi penerbitan yang kukuh serta
stabil. Institusi ini juga sudah dikenali dalam menerbitkan bahan bacaan kanak-
kanak terutamanya bahagian penerbitan buku kanak-kanak. Malah, sebanyak
26 buah cerita rakyat kanak-kanak terkini pada tahun 2017 hingga 2018 jelas
menunjukkan genre ini giat diterbitkan. Kesemua cerita rakyat kanak-kanak yang
dipilih adalah karya yang dihasilkan oleh penulis tempatan. Maka, dapatan
kajian ini akan meneliti asas pengurusan yang terdapat di dalam cerita rakyat
kanak-kanak. Sehubungan dengan itu, pemilihan bahan kajian di atas diterbitkan
pada tahun 2017 hingga 2018 bagi tujuan pembacaan kanak-kanak oleh Dewan
Bahasa dan Pustaka dari bahagian penerbitan buku kanak-kanak. Berikut
merupakan contoh salah satu buku cerita rakyat kanak-kanak iaitu “Merah dan
Putih” (2018):



Cerita rakyat merupakan salah satu cabang sastera i
tradisional. Melalui proses penceritaan semula atau adaptasi,
sesetengah cerita rakyat menjadi bahan sastera kanak-kanak yang &
bernilai dan menghiburkan. Bahan sastera ini adalah untuk permgkat
umur dari 3 hingga 6, 7 hingga 9 tahun dan 10 hingga 12 tahun.
Pengalaman, pengetahuan dan keindahan yang dipaparkan oleh sesebuah
cerita rakyat itu juga berupaya membentuk perkembangan kanak-kanak.

&
:r“l' N e

MERAH DAN PUTIH

Merah duduk di atas buaian di pohon beringin sambil menyanyikan
lagu sedih. Merah menyanyi berulang kali tetapi dia semakin sedih.

“Wahai beringin perteduhanku,
Mengapa malang nasib diriku?
Bapaku pergi, ibuku mati,

Ke mana harus kubawa diri?”

Apakah yang berlaku kepada Merah selepas bapanya pergi dan ibunya
meninggal dunia?

Rajah 1: Kulit belakang buku yang ditetapkan oleh pihak penerbit untuk
bacaan kanak-kanak



Jadual 1: Judul teks Cerita Rakyat Kanak-kanak dari tahun 2017 hingga

2018
Bil Nama Judul Tahun
1 Halimah Muhiden Sang Keldai Cerdik 2017
2 Haniah Hussain Sang Gagak dengan Seri Merak 2017
3 Halimah Muhiden Nasihat Si Katak 2017
4 Mohd Faizal bin Mohd Himpunan Cerita Haiwan Teladan: 2017
Zulkifly

Anak Petani dengan Sang Kancil Putih

Ayam Kampung dengan Ayam Hutan

Ikan Sepilai yang cantik

Itik yang bijak dengan musang yang terpedaya

Beruk dengan Kera

Petani dengan Burung Merbuk

Rama-rama dengan labah-labah

Sahabat yang Berjasa Berjasa

Helah Sang Murai

Angan-angan Sang Siput Babi
5 Haniah Hussain Sayangku Apai 2018
6 Rosnani Mohd Salleh Siapa Menang? 2018
7 Muhibah Ayob Kampar 2018
8 Norhidayat Mohamad Gagak dan Merah Berwarna Putih? 2018
9 ggl?%iah Kasmuni Naga dan Agam 2018
10 Halimah Muhiden T Kurus T Gemuk 2018
11 Zaidah Md. Yusoff Jarum Cik Helang Hilang 2018
12 Faizah Yusof Sang Angsa Pengawal Raja 2018
13 Erdiah Samad Katak oh Katak 2018
14 Wan Munirah Wan Mengapakah Gajah Bermata Kecil 2018

Mohamad

15 Zety Natamulia Elias Merah dan Putih 2018
16 Muhibah Ayob Batu Belah 2018

Jadual di atas merupakan senarai jadual bahan kajian yang digunakan. Oleh itu,
bahan kajian yang dipilih dapat menentukan hasil dapatan kajian ini.

9




1.7 Definisi Operasional

Definisi operasional bertujuan untuk menjelaskan beberapa definisi istilah yang
perlu difahami dalam kajian ini. Dalam kajian ini, istilah-istilah yang
diketengahkan berdasarkan kepada tajuk kajian dapat memberikan pemahaman
yang jelas terhadap penyelidikan ini. Berikut merupakan istilah-istilah yang
berkaitan dengan kajian ini:

1.7.1 Asas

Menurut Kamus Dewan Edisi Keempat (2007:82), asas didefinisikan sebagai
sesuatu yang menjadi sandaran atau pendukung kepada sesuatu yang lain,
sandaran bagi sesuatu perbuatan dan dasar. Bagi Tesaurus Bahasa Melayu
Dewan (2010:44) pula menjelaskan bahawa asas bermaksud utama, primer,
dasar, tonggak ataupun sandaran.

Oleh itu, berdasarkan definisi di atas dapat dirumuskan bahawa istilah asas
merupakan akar atau tapak bagi cabang-cabang kepada sesuatu bidang. Tanpa
asas, sesuatu aspek tidak dapat dikembangkan dengan meluas dan tersusun.
Maka, asas merupakan ilmu yang perlu diketahui terlebih dahulu sebelum
meneliti kepada cabang-cabangnya.

1.7.2 Pengurusan

Pengurusan merupakan sesuatu yang amat penting dalam mengendalikan
sesuatu perkara atau situasi. Maknanya, setiap perkara yang hendak dilakukan
memerlukan proses pengurusan dalam menjayakan matlamatnya. Maka,
halangan dalam menguruskan sesuatu perkara dapat dikurangkan dengan
bantuan proses pengurusan yang baik. Menurut Chek Mat (2007:2), pengurusan
boleh didefinisikan sebagai proses perancangan, pengorganisasian,
pengarahan dan pengawalan. Dalam hal ini, pentingnya pengetahuan tentang
pengurusan dalam mengendalikannya agar terlaksana dengan baik. Ahmad
Shukri Mohd Nain dan Amran Md. Rasli (2005:3) pula menyatakan bahawa
pengurusan dalam konteks tradisi ilmu merupakan satu bidang pengajian dan
set pengetahuan mengenai cara-cara untuk mengurus sesuatu perkara. Oleh
itu, setiap matlamat dapat dilaksanakan apabila seseorang mengetahui sesuatu
pengurusan yang tersusun dan strategik.

Di samping itu, objektif yang dicapai memerlukan proses yang teliti dalam
memudahkan urusan. Hal ini demikian kerana, sesebuah organisasi yang
berpengalaman dalam menguruskan sesuatu dapat memperbaiki setiap
kelemahan sebelumnya dalam mencapai objektif. Abu Bakar Hamed (1998:21)
menyatakan bahawa pengurusan adalah suatu proses perancangan
pengorganisasian, pemimpinan dan pengawalan sumber manusia, fizikal, dan
kewangan bagi mencapai matlamat organisasi. Dalam hal ini, setiap pengurusan
dikendalikan memerlukan penelitian dalam pelbagai aspek supaya mencapai
matlamatnya. Rahim Abdullah (1994:5) menyatakan bahawa pengertian
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pengurusan sebagai aktiviti yang melibatkan usaha merancang,
mengorganisasi, memimpin, dan mengawal serta penglibatan anggota yang
berada di dalam organisasi untuk sama-sama berusaha ke arah mencapai
matlamat yang satu. Oleh yang demikian, pengurusan memainkan peranan
dalam mengerakkan sesuatu matlamat dari awal hingga akhir.

Tambahan pula, setiap pihak harus mengambil serius dalam mengendalikan
sesuatu agar mencapai matlamatnya. Hal ini demikian kerana, proses dalam
mengendalikan sesuatu perkara akan lancar dengan bantuan kerjsama semua
pihak. Pengurusan juga melambangkan kehebatan pihak yang mengendalikan
sesuatu dari awal sehingga selesai dengan teratur. Menurut Sondang P.Siagian
(1981:5), pengurusan dapat didefinisikan sebagai kemampuan atau kecekapan
untuk memperolehi sesuatu hasil dalam rangka pencapaian tujuan melalui
kegiatan-kegiatan orang lain. Malah, aspek pengurusan menjadi keutamaan
dalam menjayakan sesebuah misi yang ingin dilaksanakan. Hal ini
menunjukkan, setiap tindakan dan keputusan merujuk kepada matlamat yang
ingin dicapai.

Selanjutnya, setiap objektif dan matlamat berjaya dicapai akan melalui proses-
proses pengurusan yang ditentukan. Menurut Sabri Hj.Hussin et al. (2004:1),
pengurusan adalah satu elemen penting di dalam mengendalikan mana-mana
organisasi baik sebuah organisasi perniagaan ataupun organisasi bukan
perniagaan. Dalam konteks ini, setiap organisasi memerlukan panduan
pengurusan yang mantap dan berkesan dalam mengendalikan sesuatu perkara.
Azman Che Omar (2013:38) pula menyatakan bahawa pengurusan boleh
ditakrifkan sebagai satu proses mengurus sumber-sumber dalam organisasi
melalui fungsi-fungsi pengurusan bagi mencapai pelbagai objektif yang telah
ditetapkan. Oleh itu, setiap organisasi memerlukan pengurusan yang strategik
dan teratur dalam mencapai matlamat dalam setiap urusan.

Malah, pengurusan yang berjaya akan mendapat perhatian organisasi lain untuk
melakukan hal yang sama. Hal ini dapat dijadikan sebagai rujukan kepada pihak
lain dalam memperbaiki kelamahan aspek pengurusan organisasinya. Menurut
Wan Azmi Ramli (1991:58), pengurusan dapat ditakrifkan dengan lebih mudah
sebagai satu aktiviti perancangan dan pergerakan atau panduan oleh sesuatu
perusahaan atau organisasi berhubung dengan segala kaedah-kaedah,
peraturan-peraturannya, juga tanggungjawab dan tugas-tugas kakitangannya
itu. Dalam hal ini, pihak-pihak yang terlibat menjadi tonggak utama dalam
menjayakan sesuatu pengurusan tersebut. Menurut Juhary Ali (1987:2)
menyatakan bahawa pengurusan pada amnya dapat didefinisikan sebagai
proses perancangan, penyusunan, pengarahan dan pengawalan usaha ahli-ahli
organisasi dan menggunakan semua sumber organisasi untuk mencapai
matlamat organisasi. Hal ini menunjukkan setiap ahli bekerjasama dalam
memainkan peranan untuk mencapaikan matlamatnya. Oleh itu, pengurus yang
mengendalikan pengurusan tersebut mempunyai pengetahuan, pengalaman
dan kepakaran dalam bidang tersebut.
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Oleh yang demikian, berdasarkan definisi dan takrifan yang dinyatakan dapat
dirumuskan bahawa istilah pengurusan merujuk kepada keupayaan
mengendalikan sesuatu perkara atau perkerjaan yang berkesan untuk mencapai
matlamat. Secara jelasnya, pengurusan merujuk kepada penglibatan proses-
proses seperti perancangan, kepimpinan, organisasi dan kawalan dari awal
hinggalah ke peringkat akhir dalam mencapai objektif.

1.7.3 Cerita Rakyat

Cerita rakyat merupakan karya sastera yang disampaikan secara lisan kepada
masyarakat umum dahulu. Menurut Salmah Hj Ayob (1981:75), cerita rakyat
bermaksud cerita-cerita dongeng rakyat diwarisi dari sastera lisan. Hal ini
menunjukkan, sastera lisan memiliki cerita yang diwarisi sejak dahulu lagi dan
dianggap dapat menghiburkan pembaca. Setiap versi cerita lisan yang
diperturunkan berbeza kerana penyampaian secara lisan. Namun, inti pati dan
dasar yang disampaikan dalam setiap versi cerita rakyat adalah sama. Md Sidin
Ahmad Ishak (2005:19) menyatakan bahawa cerita rakyat boleh diertikan
sebagai cerita yang diperturunkan dari satu generasi kepada satu generasi
melalui tradisi lisan. Dalam konteks ini, komunikasi menjadi aspek penting dalam
menyampaikan cerita kepada masyarakatnya.

Selain itu, lisan merupakan ciri utama yang ditekankan dalam pengertian bagi
cerita rakyat. Hal ini selari dengan pendapat Roslina Abu Bakar & Arba'’ie Sujud
(2013:144) bahawa cerita rakyat sebagai cerita yang dituturkan secara lisan
dalam kalangan masyarakat yang masih bersifat tradisi. Hal ini menunjukkan
bahwa masyarakat mendapat maklumat serta mesej yang disampaikan melalui
pertuturan mereka. Menurut Ismail Hamid (1987:4), cerita rakyat merujuk
kepada hasil pengucapan sastera bagi sesuatu masyarakat yang dapat memberi
gambaran cara hidup atau budaya sesuatu masyarakat. Melalui cerita rakyat,
generasi akan datang dapat mengenali amalan harian oleh masyarakat tradisi.
Malah, cerita yang diwarisi mampu menghidupkan semula amalan yang
diamalkan sejak dahulu lagi. Menurut Normaliza Abd Rahim et al. (2016:12),
cerita rakyat merupakan cerita yang diceritakan sejak zaman dahulu lagi kepada
masyarakat sekeliling sebagai teladan. Dalam konteks ini, mesej serta amanat
merupakan pedoman dan panduan kepada masyarakatnya. Oleh itu,
kepribadian dan sahsiah masyarakat dapat dibentuk melalui amanat masyarakat
tradisi. Di samping itu, cerita rakyat mempunyai pelbagai kategori seperti cerita
binatang, cerita lagenda, cerita jenaka, cerita penglipur lara dan sebagainya.
Menurut Ab. Rahman Ab. Rashid et al. (2000:13), cerita rakyat ialah cerita yang
dituturkan secara lisan dan sangat terkenal dalam masyarakat Melayu
tradisional, meliputi cerita dongeng, lagenda, mitos, lipur lara, jenaka, hantu, dan
binatang. Dalam hal ini, masyarakat tradisi kaya dengan warisan yang
ditinggalkan kepada generasinya. Mohd Fahmi Ismail et al. (2015:92)
menyatakan bahawa cerita rakyat adalah sebahagian daripada sastera rakyat
yang diperturunkan daripada generasi ke generasi tradisi lisan. Walaupun cerita
rakyat yang dituturkan semula kepada generasi mengalami pengolahan semula
walaupun dasar dan ideanya sama. Oleh yang demikian, cerita rakyat dapat
dikekalkan sehingga zaman kini walaupun peredaran zaman berlaku.
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Justeru itu, berdasarkan pandangan di atas menunjukkan bahawa cerita rakyat
merupakan satu bentuk cerita lisan yang disampaikan secara lisan sebelum
adanya mesin dan disebarkan kepada generasi ke satu generasi. Secara
jelasnya, cerita rakyat merujuk kepada karya sastera yang kaya dengan falsafah
sebagai input bermanfaat untuk disebarkan kepada satu generasi ke generasi.

1.7.4 Cerita Rakyat Kanak-kanak

Cerita rakyat kanak-kanak pula didefinisikan sebagai bahan bacaan yang diolah
khas untuk golongan pembaca kanak-kanak. Menurut Md Sidin Ahmad Ishak
(2005:19), cerita rakyat kanak-kanak merujuk kepada cerita rakyat yang ditulis
semula bagi khalayak kanak-kanak. Dalam hal ini, cerita rakyat kanak-kanak
mempunyai ciri-ciri yang berbeza dengan orang dewasa. Antara perbezaannya
ialah dari segi bentuk, isi, bahasa serta tujuan bacaan tersebut. Selain itu, cerita
rakyat juga merupakan salah satu genre yang ada dalam sastera kanak-kanak.
Hadijah Rahmat (2006:66) menyatakan bahawa cerita-cerita rakyat merupakan
genre sastera kanak-kanak yang paling awal dibukukan dan ditulis semula untuk
tatapan pembaca kanak-kanak. Hal ini menunjukkan cerita rakyat telah menarik
perhatian golongan kanak-kanak sehingga diolah semula mengikut kesesuaian
bagi tatapan mereka. Hal ini selari dengan pendapat Nik Rafidah Nik Muhamad
Affendi, Siti Saniah Abu Bakar & Arba’ie Sujud (2010:18), sastera rakyat kanak-
kanak merupakan cerita rakyat yang telah diubah suai agar mudah difahami oleh
golongan kanak-kanak. Hal ini menunjukkan teknik penulisan bagi bahan
bacaan kanak-kanak jelas berbeza dengan orang dewasa. Menerusi takrifan
dan pandangan tokoh menunjukkan bahawa cerita rakyat kanak-kanak
merupakan bahan bacaan yang mempunyai ciri-ciri tertentu dan bersesuaian
untuk golongan kanak-kanak. Secara jelasnya, cerita rakyat kanak-kanak
merujuk kepada cerita klasik yang diolah semula sebagai bahan bacaan kanak-
kanak.

1.8 Kesimpulan

Secara rumusnya, hasil kajian telah membincangkan tentang aspek-aspek
penting yang diberi perhatian sebelum melakukan penyelidikan secara
mendalam. Aspek-aspek yang disentuh seperti pernyataan masalah, objektif
kajian, kepentingan kajian, bahan serta batas kajian. Maka, bab ini sebagai
dasar bagi membantu untuk memahami fokus kajian agar dapat melakukan
penyelidikan agar tidak tersasar daripada landasan. Bab seterusnya akan
meneliti kajian lepas yang telah dijalankan.
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