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Resumen

Este articulo presenta una revision bibliografica, donde se abordan principalmente los conceptos de
emprendimiento, capacidades de los emprendedores y el papel de las Instituciones de Educacion
Superior en la generacion de la cultura emprendedora, siendo el resultado de una primera
aproximacion a la construccion del estado del arte para disefiar una propuesta metodoldgica que
permita incentivar la generacion de emprendimientos innovadores en los aprendices del centro
CEGAFE en la ciudad de Tunja, con el fin de contribuir en el mejoramiento de su calidad de vida, la de
su familia y comunidad boyacense en general.

Palabras clave: ~ Emprendimiento, capacidades emprendedoras, emprendimiento innovador, cultura del emprendi-
miento, formacion emprendedora.

Abstract

This article presents a bibliographic review, where the concepts of entrepreneurship,
entrepreneurial skills and the role of Higher Education Institutions in the generation of
entrepreneurial culture are mainly addressed, being the result of a first approach to the
construction of the state of the art to design a methodological proposal that allows to
encourage the generation of innovative ventures in the apprentices of the CEGAFE center
in the city of Tunja, in order to contribute to the improvement of their quality of life, that of
their family and the Boyaca community in general.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurial skills, innovative entrepreneurship, entrepreneurial culture,
entrepreneurial training.

Introduccion

El SENA incluye en su misién la formacion profesional integral, el aporte a la empleabilidad, a
la equidad y al emprendimiento; en este Ultimo proceso misional busca promover y fomentar
el emprendimiento en el pais, llevando a cabo iniciativas encaminadas hacia la creacion de
empresas formales, sostenibles y escalables (Servicio Nacional de Aprendizaje, 2022). En
este sentido, a nivel nacional la entidad ha venido desarrollando algunas estrategias dirigidas
a toda la poblacion colombiana y especialmente a sus aprendices, dentro de las cuales se
encuentran la financiacion de iniciativas empresariales a través del Fondo Emprender; el
fomento de la cultura emprendedora, la ideacion y validaciéon de productos y servicios. Sin
embargo, a pesar de que los aprendices del centro CEGAFE tienen acceso a las estrategias
promovidas a nivel nacional por el SENA, estas no han tenido el impacto esperado para
potenciar la generacién de emprendimientos. De ahi, la necesidad de disefiar una metodologia
para fomentar la cultura emprendedora entre los aprendices y con esta impulsar la generacion
de emprendimientos innovadores, como una fuente de empleo, desarrollo social y econémico.

Materiales y métodos

Se realiz6 una revision documental utilizando bases de datos como Scielo, Scopus,
ScienceDirect y Google académico donde se selecciond material bibliografico como revistas,
tesis, articulos cientificos entre otros documentos. Alli se recopilo y se selecciond la
informacion mas relevante.
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Resultados y discusion

En los ultimos afios han aumentado los estudios que buscan identificar las capacidades que
se deben desarrollar en los estudiantes para fomentar la generaciéon de emprendimientos
sostenibles, asi mismo, se han desarrollado multiples investigaciones por Instituciones de
Educacién Superior que buscan desarrollar estrategias que promuevan y faciliten la creacion
de empresas que contribuyan al desarrollo de la economia regional; en este contexto, el
emprendimiento juega un papel sobresaliente en la economia del pais, pues es a través de
este que se pueden generar nuevos empleos, fortalecer el aparato productivo de las regiones
y aportar al fortalecimiento del ecosistema de innovacién (Gutiérrez et al; 2016). Este
concepto en un sentido amplio, se define como el hecho de desarrollar una idea de negocio
o crear una empresa (Julia, 2014), asi mismo, se puede decir que es un “proceso impulsado
y materializado por los emprendedores cuyas caracteristicas, habilidades y competencias
pueden variar de acuerdo con el contexto en el que se desenvuelve el individuo, su formacion
o motivacion” (Pacheco et al; 2022, p. 139).

En palabras de (Aparicio et al., 2016, Urbano et al., 2016), “el emprendimiento innovador es
el que tiene mayor impacto en términos de crecimiento econdémico” (p.229); en este sentido,
el emprendedor es un agente que mediante la asuncion de riesgos, desarrolla innovaciones
con el fin de aprovechar una oportunidad detectada en el mercado (Vivarelli, 2016). Ademas
de la capacidad de asuncién de riesgos, para fomentar el emprendimiento innovador, se
deben desarrollar en los estudiantes capacidades como trabajo en equipo, liderazgo y
necesidad de logro (Barragdn et al; 2022). Por otra parte, Caldera et al. (2013), consideran
como relevantes la “Creatividad e innovacién, responsabilidad, altruismo, autoconfianza,
honestidad, comunicacién, coordinacién y negociacion” (p. 6); adicionalmente Herndndez et al.
(2019), consideran como competencias importantes el pensamiento estratégico, orientacién
econdémico-financiera, tolerancia, orientacién tecnoldgica e innovacién y personalidad
proactiva. En el fortalecimiento y/o desarrollo de dichas capacidades, la educacién ocupa
un papel protagonista, pues es la encargada de la transformacién del ser emprendedor
incentivando la creatividad y la innovacion, es asi como las instituciones de educacion
superior se han convertido en un entorno favorable para fomentar y aportar en la formacion
de los potenciales empresarios (Fayolle, 2015); Julid (2014), ahade que la capacidad de
emprender de los universitarios debe ser fomentada de forma colaborativa, mediante
conocimientos que acrecienten el interés por la creacion de nuevas empresas, pasando de
metodologias de ensefianza obsoletas, como la ensefianza informativa (saber) a promover
la ensefianza de inteligencia ejecutiva “capacidad de hacer y actuar”. Asi mismo, Vélez et al.
(2020) sefalan que la educacion permite mejorar competencias emprendedoras y potencia
algunas habilidades administrativas (técnicas) y valores asociados al espiritu emprendedor,
por su parte, Krauss (2011) indica que las universidades pueden desarrollar diferentes
actividades para fomentar el emprendimiento entre sus estudiantes, como concurso de ideas
y planes de negocios, integracion de diferentes carreras para crear proyectos conjuntos,
asesoria de tutores para la elaboracién de planes de negocios, apoyo en la parte financiera, en
la creacion de red de contactos con clientes y proveedores, y ayudas con respeto a patentes
y licencias. Con base en lo anterior, se puede concluir que la formacién en emprendimiento
tiene efectos positivos en los estudiantes como generar un mayor interés en la creacion de
empresas, desarrollar habilidades para la deteccion de soluciones a problemas y la capacidad
prospectiva de los mercados; por consiguiente, los aprendices pertenecientes al semillero
SINERGIA, del Centro de Gestion Administrativa y Fortalecimiento Empresarial, pretenden
disefiar una propuesta metodoldgica para potenciar los emprendimientos innovadores en los
aprendices de CEGAFE, esta investigacion actualmente se encuentra en la construccion del
estado del arte, parte del cual se presenta en el presente articulo.
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