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Gestion Académica y Administrativa para Educacion Inclusiva considerando Necesidades Educativas Especiales

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la eficiencia en gestion académica y administrativa
de los educadores; asi como, inclusién de estudiantes con deficiencias cognitivas a un ambiente
aulico regular. La investigacion se desarrollé dentro de un marco metodoldgico, cuantitativo con un
enfoque descriptivo, mediante el cual se advierten las caracteristicas y comportamientos que
presentan estudiantes con deficiencias de aprendizaje, asi como acciones que efectian los docentes
parafacilitar el proceso de ensefianza. Para la obtencidn de datos se determind como técnica dos
encuestas, la primera dirigida a docentes de diferentes unidades educativas con cargos
administrativos y de aula, la segunda dirigida a padres que tienen estudiantes con deficiencias
cognitivas. En la tabulacidn de datos se utilizé6 como herramienta software estadistico, mediante el
cual se graficd y se porcentualizé la informacion. El analisis de los resultados denotd la importancia
gue tiene la acogida que proporcionan losdocentes en la integracion de los nifios con deficiencias de
aprendizaje; ademas, se resalta la necesidad de formular aportes para el sistema educativo de una
institucion privada e implantar métodos de ensefianza que faciliten el proceso de inclusién
educativa.

Palabras clave: Gestion académica; educacién inclusiva; educacidn especial; innovacion educativa;
gestidon administrativa

ABSTRACT

This work aims to analyze the efficiency of educators' academic and administrative management
and the inclusion of students with cognitive deficiencies in a regular classroom environment. The
research is developed within a quantitative methodological framework, and a descriptive approach,
through which the characteristics and behaviors of students with learning deficiencies are observed,
and teachers' actions facilitate the teaching process. Then, to obtain data, two surveys were used
as a technique; the first was directed to teachers of different educational units with administrative
and classroom positions, and the second was directed to parents who have students with cognitive
deficiencies. Statistical software was used as a tool for the tabulation of data, through the
information was graphed and percentualized. The analysis of the results showed the importance of
the welcome provided by teachers in the integration of children with learning disabilities; in
addition, it highlights the need to formulate contributions to the educational system of a private
institution and to implement teaching methods that facilitate the process of educational inclusion.

Keywords: Academic management; inclusive education; inclusive education; special education;
educational innovation; administrative management

Enero - junio de 2022

In press



Prcxis

Fernanda Rojas, Esteban Inga

INTRODUCCION

A partir un analisis bibliométrico realizado con
VosViewer y con datos provenientes de las bases
de datos mas relevantes como son Web of Science
y Scopus es posible encontrar informacién
adecuada en temas especificos; de esta manera,
se ha facilitado llegar a un disefio de un modelo de
gestion académica y administrativa para
educacion inclusiva considerando necesidades
educativas especiales, modelo que busca ser
integral para la creacion de un centro de
educacion especial y que finalmente facilite la
organizacién del modelo académico vy
administrativo para una educacién inclusiva que
genere sostenibilidad y responsabilidad social.

El andlisis de la gestidon académica y administrativa
se relaciona con el discernimiento de los
diferentes procesos curriculares establecidos
tanto, para el desenvolvimiento de los métodos y
técnicas educativas dentro del salén de clases,
como para determinar la gestion de los procesos
administradores que efecttan las autoridades de
la institucion educativa para alcanzar los fines del
sistema educativo; por tal razén, la gestién
educativa debe ser tomada en su totalidad y desde
la practica curricular dentro la formacidn
académica; de lo contrario se puede direccionar a
una gestion desarticulada y separando los
distintos componentes educativos, (Garcia et al.,
2019).

Tomado en cuenta que la gestidon es el factor
determinante en la calidad del desempefio de las
entidades; afecta la organizacién administrativa,
las técnicas de liderazgo y sobre todo la gestién
(Hamui Sutton et al., 2016) sobre la forma de uso
de los recursos didacticos, es cuestion de las
unidades educativas, la eficacia del desempefiio
qgue ha llamado la atencién continua de las
autoridades escolares, cuya gestidn se orienta en
el mejoramiento de los procesos educativos,
(Bolafio Garcia, 2019; Villalobo Ropain et al.,
2019).

Para  (Bourke-Taylor et al., 2018), la gestidn
académica es el componente principal para la
calidad enel desempefio de todas las entidades,
misma que se orienta hacia la innovacién de la
educacion, en aspectos como la formacién
educativa de las personas (alumnos y docentes),
no obstante, no aborda el procedimiento
didactico y metddicos que incluyen los disefios de
los modelos pedagdgicos.

En funcidén a la perspectiva de la observacion
efectuada la gestién académica y administrativa,
se reflexiona que la educacidn que se efectla a
nivel internacional cuenta con una perspectiva de
formacidn paralela con el entorno actual en el que
se desenvuelve,para lograr dicho objetivo se han
forjado, decretos, resoluciones y politicas, que
contienen los disefios pedagdgicos de las
directrices y estandares a desplegar dentro de las
instituciones educativas en los diferentes ambitos
de la educacion (Freire Quintana et al., 2018).

En el entorno universal publicaciones estudian
teorias relacionadas con disefios pedagdgicos
desde diversos enfoques, analizando
conceptualizaciones y elementos entrelos que se
destaca (Mellado Hernandez et al., 2016), quienes
precisan que la carencia de acuerdos conceptuales
y la clasificacion de los disefios pedagdgicos que
existen, dificulta la gestién académica de los
educadores en la praxis académica en el salén de
clase, misma que debe orientarse a la seleccidn
del de los distintos métodos pedagdgicos que
apliqué la escuela, adecuado a las necesidades de
cada uno de los y las estudiantes (Gémez et al.,
2019).

Por su parte, una educacion inclusiva deberia ser
los cimientos fundamentales para la gestion
académica (Clavijo Castillo & Bautista-Cerro,
2019), la cual permita acoger a cada nifia y nifio y
joven conservando las distintas cualidades
propias, cuyo propdsito se enfoque en la ejecucion
ydesarrollo de modelos pedagdgicos orientados a
la inclusion educativa, por medio de Ia
colaboracién oportuna de los integrantes de las
unidades educativas, (Cornejo Valderrama et al.,
2017).

Una educacion integral incluye la formacién
especial dentro de cada institucion,
transformando el entorno escolar en un espacio
inclusivo, donde se fomente la diversidad,
respetando las diferentes necesidades educativas
gue los educandos pueden presentar en cada una
de las etapas de escolaridad a lo largo de sus vidas.
Internacionalmente se reconoce a la inclusién
como un elemento vital y prioritario en el cual
debiera regirse la gestion académica para
administrar politicas que promuevan practicas
educativas para todos, (Artiles Rodriguez et al.,
2018).

En muchos paises latinoamericanos y alrededor de
todo el mundo se ha realizado gradesesfuerzos
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para crear sistemas e instituciones escolares, mas
integradores; no obstante, en el informe de
educacion inclusiva se evidencia lo distante que se
encuentra para lograr los objetivos planteados,
demostrando fuertes discrepancias en relacidn al
acceso de la calidad educativa para nifas y nifios
con necesidades educativas especiales, (Garcia &
Magdalena, 2018; Villalobo et al., 2018).

Por otra parte, pese al interés manifestado
internacionalmente por la educacién inclusiva, se
ha demostrado en las distintas propuestas
disefiadas por varios Estados; asi como, la basta
cantidad de investigaciones accesibles con
relacién a la inclusidn; sin embargo, aun se
mantiene una enorme contradiccion, relacionada
con su definicidn, frecuentemente se aborda un
sin numero de dificultades y resistencias que
imposibilitan el establecimiento de acciones en
funcion de practicas y politicas orientadas al

desarrollo de escuelas mas inclusivas, (Cretu &
Morandau, 2020).

Las convocatorias a nivel mundial de inclusién
educativa, han guiado los esfuerzos que muchos
paises han realizado para alcanzar politicas y
practicas mas inclusivas (Cardenas & Inga, 2021;
Cretu & Morandau, 2020). En este aspecto se
analiza las diversas investigaciones a fin de
identificar latendencia que se considera en torno a
laeducacidoninclusiva, como un sistemade caracter
interactivo de la educacién regular, donde su
accionar posibilita la formacién en todos los
niveles educativos (Shafran et al.,, 2020),
demostrando el interés presentado por los paises
mas relevantes de América y Europa en la
ejecuciéon de investigaciones relacionadas con
temas de la inclusién educativa, cuyo resultado se
presenta a continuacion (Ver Tabla.1)

Tabla 1. Incidencia de las investigaciones en la educacion inclusiva

Pais
Estados Unidos
Espafa
Canada
Australia
Alemania
Inglaterra
Francia
Suecia
Noruega
Bélgica

Fuente: Elaboracion Propia

Articulos  Citas
1.602 13.231
280 1.562
179 2.206
226 2.347
238 1.495
409 3.505
62 563
146 1.231
96 989
62 556

Cémo se puede notar, entre los estudios analizados, Estados Unidos es el pais con mas incidencia de
investigaciones relacionadas con la educacién inclusiva con un total de 1.602 articulos, mientras que
Inglaterra con 409 articulos, asi mismo Espafia presenta untotal de 280 articulos, entre los paises con menos
investigaciones esta Bélgica, Francia yNoruega, con 62 investigaciones, con lo que se ratifica la importancia

de la inclusividad en el proceso de educacién. Segun se presenta a continuacion.
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Figura 1. Incidencia de las investigaciones en la educacién inclusiva
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Mediante la figura 1 es posible visualizar las universidades de las instituciones de Espafiaque presentan
investigaciones acerca de las necesidades educativas especiales segln el afio de publicacion, desde el 2015
hasta el 2019, se ha aumentado el nimero de instituciones que realizan indagaciones sobre el tema.
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Figura 2. Autores con investigaciones sobre necesidades educativas especiales.
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Fuente: Autores

Una de las dificultades mas relevantes en torno a
la educacion inclusiva, se relaciona con la
confusién del concepto de inclusion, el cual
necesita de una perspectiva mas extensa para que
su significado no se minimice solo a un contexto
escolar y atencién a los educandos con
deficiencias educativas en las instituciones
escolares regulares; sino que, la misma se conciba
como un contexto politico y social, posesionado
en un entorno especifico que se relacione con una
corriente o modelo social, con la aceptacion global
de la diversidad educativa, (Spiller et al., 2019).

En (Krischler et al., 2019), expresa ¢éQué se
entiende por inclusidn? cita a Nilholm y Gorasson,
quienes incluyeron que las definiciones de la
inclusion utilizada de forma generalizada en la
literatura, aun sigue careciendo de claridad
conceptual, lo que afecta a las indagaciones sobre
la gestidon académica hacia la inclusiény la eficacia
de las practicas inclusivas, resaltando que la
educacion inclusiva sera eficiente si cuenta con el
apoyo de todas las partes involucradas, incluidos

los miembros activos de wuna comunidad
educativa.
Al analizar el alcance e importancia de la

conceptualizacion del proceso de educacién
inclusiva, se considera la diversidad de los
estudiantes y su derecho a la igualdad y se centra
en fomentar oportunidades comunes para todos,
integrando estudiantes con deficiencias cognitivas
o discapacidad, asi como para los alumnos con un
grado fuertede potencial cognitivo, garantizando
el derecho de aprender a convivir juntos.

La eterna disputa por alcanzar la educacidn

inclusiva conlleva un programa progresivo que se
centra en un profundo cambio social y cultural,
transformandose en un desafio politico para los
gobernantes, el cual necesita de la cooperaciéon de
todos los administradores educativos para
concretar iniciativas que ayuden a solucionar los
diversos problemas que dificulta una verdadera
inclusion en todos los ambitos de la educacion,
(Carriazo Diaz et al., 2020; de la Oliva et al., 2015).

En este sentido, se conceptualiza a la educacién
para todos como el mecanismo que intenta dar
respuesta a la gran mayoria de estudiantes con
distintas caracteristicas, aumentando con ello la
integraciéon en la ensefianza y aprendizaje, la
cultura y las comunidades escolares, minimizando
la exclusién del sistema educativo regular, el cual
se relaciona con la participacion activa y alcances
de los alumnos, especificamente con los que por
diversas cuestiones se encuentran en peligro de
discriminacién.

El principal problema que enfrentan las personas
con discapacidades es el escaso acceso al sistema
educativo, pese a ser un derecho propio de los seres
humanos, mismo que se encuentra amparado por
diversas convenciones internacionales, aun se
contempla como uno de losmayores problemas.
En varios paises existe una alarmante diferencia
de oportunidades educativas, en tormo a nifias y
nifios con discapacidad, en comparacién con las
oportunidadesque se les proporciona a nifias y
nifios que no presentan discapacidades, cuyo
factor imposibilita el logro de los objetivos
educacionales, siendo necesario establecer
cambios completos en dicha situacién, (Cueva &
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Inga, 2022; Yangari & Inga, 2021).

En este sentido, la educacion inclusiva se centra en
proceso de permanente busqueda y
reformulacién escolar, en funcién a la forma mas
idonea de administrar las politicas que se
despliegue para atender la diversidad, a fin de
aprender a vivir las diferencias y valorarlas como
un factor positivo en el aprendizaje, puesto que
como todo proceso implica cambios, cuyo
enfoque sea la mejora e innovacidon de los
sistemas educativos, permitiendo con ello
satisfacer las exigencias que se refleja en el
proceso de integracion de todo el alumnado en
una misma comunidad educativa.

En el marco constitucional del Estado de derechos
del Ecuador, en sus diferentesnormativas instaura
como amparo y garantias de los derechos
humanos la atencién primaria a aquellos
individuos que conforma el grupo de personas
historicamente separadas de la sociedad, entre los
cuales se encuentran los individuos que presenta
alguna  discapacidad, siendo fundamental
comprender la razén de la implementacion de los
principios de equidad y respeto a las diferencias
individuales en cada una de las acciones politicas
y administrativas que conllevan los agentes
educativos, (Mejia & Lépez, 2016).

Asi mismo el Ministerio de Educacidn, cuenta con
la obligacidn de proporcionar un entorno inclusivo
para que los miembros de la comunidad educativa
disfruten de los mismos derechos y deberes, que
facilite el desarrollo del conocimiento y
participacién en las escuelas regulares, que
respeten sus deficiencias o discapacidades,
garantizando calidad de la educacién recibida, lo
qgue implica que los actores educativos trabajenen
concordancia para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes, optimizando al gestidn
directiva, (Florian, 2019).

La funcién primordial de la Direccién Nacional de
Educacidon se centra en cuidar y proteger el
cumplimiento integral de los derechos de los
estudiantes con discapacidades,lo cual involucra
el establecimiento de programas estratégicos que
potencialicen el desarrollo de las habilidades; asi
como, su integracion social, asegurando la calidad
educativa para personas que presenten
discapacidades y que requieran de procesos
educativos especificos. Por lo tanto, el Estado
Ecuatoriano por medio de la aplicacion de los
reglamentos de la LOEI, en el Art. 28, garantiza el

aprendizaje, permanencia e integraciéon vy
culminacién de la formacién de estudiantes, por
medio de la implementacién del Plan Nacional del
Buen Vivir.

Ante esto, la carta magna del Ecuador, considera a
la educaciéon como un derecho de todoindividuo,
por toda la vida, el cual se confirma como el
elemento de atencién fundamentalen el cual se
orienta las politicas publicas, el presupuesto
estatal, a fin de garantizar las condiciones
adecuadas para el desarrollo emocional vy
cognitivo de las personas de acuerdo a la
Constitucion de la Republica del Ecuador del afio
2008.

Los lineamientos de la igualdad e inclusidn
establecen las exigencias de una educacién
igualitaria en el pais, (Bortone et al., 2018), donde
el aprendizaje inclusivo determina oportunidades
y derechos para todos, estableciendo politicas que
orienten la gestiéon académica y administrativa de
las instituciones, por otra parte en la Continuacién
del Ecuador (2008), se determina la garantias de
prevencion para asegurar el desarrollo social y
familiar, procurando el establecimiento de
oportunidades para la integracién social de los
educandos con discapacidades, (Clavijo Castillo &
Bautista-Cerro, 2019)

Las politicas de inclusion de individuos con
diferentes discapacidades a de incluir a los
diversos estratos sociales y su aceptacidon
considerada como un potencial que como una
dificultad,  (Bourke-Taylor et al.,, 2018). Se
requiere de un intenso trabajo, donde se cree
mecanismos politicos y metddicos para su
implementacidén, considerdndose a la educaciéon
como el entorno mas demandante y primario para
alcanzar la verdadera integracion de individuos
con capacidades diferentes, a una comunidad en
la cual se deberdn desenvolver como actores
activos, siendo esencial formarse en unién para
aprender a convivir con respeto y aceptacién
mutua.

La integracidn escolar se centra en acoger en las
instituciones educativa regulares a losestudiantes
que presentan discapacidades, por lo que se ha
elaborado novedosos mecanismos de ayuda,
integrando profesionales altamente capacitados
en temas de discapacidad cognitiva. Haciendo
referencia que la inclusién se sustenta en un
método donde todos los actores educativos se
preparen para incluir a la diversidad de alumnos
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en funcién al proceso socio comunitario, (Inga et
al., 2021; Inga & Inga, 2019).

Considerando que los individuos que presenta
algun tipo de discapacidad, enfrentan diversos
obstaculos en el proceso de integraciéon a una
educacién regular, por lo que es esencial orientar
la investigacidn al discernimiento de los procesos
de educacion inclusiva, con la finalidad de
impulsar la equidad, asegurando el sometimiento
y valor dela diversidad y su integracién social,
(Cornejo Valderrama et al., 2017; Guerra et al.,
2016).

Por otra parte, es fundamental reconocer el
verdadero significado de lainclusion, puestoque la
misma se relaciona con la capacidad que tienen las
instituciones educativas para suplir cada una de
las necesidades individuales de los educandos,
siendo importante quelas instituciones evalten las
competencias pedagdgicas y didacticas que
poseen los docentes en funcién a las necesidades
educativas especiales, (Mejia & Lépez, 2016).

Por lo antes mencionado, surge la necesidad de
centrar el estudio en conocer como la definicién
de Necesidades Educativas Especiales e Inclusion
adquieren espacio en la constitucion de los
derechos, a fin de integrar a los educandos vy
acceder a una educaciéncon altos estandares de
calidad, que reconozca sus individualidades vy
necesidades de aprendizaje especificas, (Sanchez,
2019).

Segun (de la Oliva et al., 2015), se considera que el
sistema  educativo debe establecer
programas inclusivos, que tome en cuenta
la diversidad de caracteristicas 'y
necesidades que tienen las personas con
discapacidades, permitiendo el acceso a la
educacion regular u ordinaria,
integrandolos en una pedagogia centrada
en nifias y nifios, que ademds permita
satisfacer las necesidades de forma
eficiente y eficaz, a fin de abolir la
discriminacién y construir una sociedad
integradora.

Por lo tanto, para el logro de los procesos
educativos inclusivos, los gestores académicos y
administradores de las unidades educativas deben
orientar su gestion académica a responder las
necesidades especificas de sus estudiantes de
manera eficiente. Segun, (Cretu & Morandau,
2020; Hallinger & Kovacevi¢, 2019), considera que
la integracion inclusiva inicia en las aulas, donde el

estudiante se adapta a las caracteristicas que
presenta la inclusidon, prepardandose para
garantizar la satisfaccion de las necesidades
especificas de cada persona o educando, pero son
las autoridades que estdn al frente de una
institucion quienes facilitan o dificultan los
procesos.

Asi mismo, integracién quiere decir satisfacer
Optimamente las exigencias individuales que
conlleva algun tipo de discapacidad, (Cretu &
Morandau, 2020). Mientras que educar en una
clase heterogénea, significa extender una reforma
curricular mds dindmica, para lo cual deben
realizarse las trasformaciones requeridas. En la
propuesta curricular del Ministerio de Educacién
Nacional, es fundamental considerar Ia
composicion de las competencias educativas, cuya
valoracién acoge un despliegue progresivo de
conocimientos y valoracidn de los distintos tipos
de desempefio.

Ley Organica de Educacién Intercultural, en el
articulo 28 de la Constitucidn de la Republica del
Ecuador, establece que la educacién responderaal
interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos, se garantizara el
acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacion alguna, y la obligatoriedad en el
nivel inicial y bachillerato en un equivalente
establecido por Ministeriode Educacién en 2017.
Sin embargo, los recursos requeridos para
implementar una verdadera inclusién educativa
muchas veces no son tomados en cuenta y se
advierte que una ley no logra complemente un
objetivo.

Atendiendo a esta ley, el Ministerio de Educacion
afirma que para el presente afio 64.431 niias,
nifios y jévenes con discapacidad en edad escolar,
estdn insertos en el Sistema Educativo Nacional,
cuya cifra llega al 78% de la poblacion que
presenta necesidades educativas especiales de
entre 3-17 anos, por lo que es fundamental que el
sistema educativo cuente con el apoyo de
profesionales capacitados para bridar apoyo a la
inclusion de nifias, nifios y jovenes con
discapacidad, en el proceso educativo regular u
ordinario.

Durante muchos afios en muchas jurisdicciones, la
educacion para personas con necesidades
educativas especiales se concebia en escuelas
especiales separadas de las escuelas de educacién
regular. Este procedimiento surgié en parte por el
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apoyo adicionalque se implementaba en recursos
gue generalmente no estan disponible para todos
los estudiantes; por lo tanto, la definicién de la
educacion para necesidades especiales es
tautolégica: la respuesta educativa a los alumnos
con necesidades ha sido proporcionar educacién
para necesidades especiales, (Florian, 2019).

En el marco de los sistemas educativos ordinarios o
como se denomina en algunos paises,
convencionales, resalta la Declaraciéon de
Salamanca, que enfrentd un gran desafio, debido
a que se consideraba que los estudiantes con
discapacidades se encentran separados de las
escuelas convencionales o de los regimenes
educativos ordinarios, (Carriazo Diaz et al., 2020).
Con el paso del tiempo, se fundamenta la idea que
las escuelas regulares son el instrumento mas
eficaz para hacerle frente a las acciones de
discriminacion, a fin de forjar sociedades
integradoras, construir una comunidad inclusiva y
alcanzar la tan anhelada educaciéon para todos.
Ademads, suministrar una educacion de calidad con
calidez para la mayoria de nifias y nifios, mejora la
eficacia y en ultima instancia, la rentabilidad de
todo el régimen formativo, (Florian, 2019).

En consecuencia, el presente andlisis de la gestidn
académica y administrativa de las instituciones
educativas fiscales que tienen una perspectiva
inclusiva y es donde se enfoca el presente trabajo,
advierten entre sus objetivos fundamentales,
proporcionar a las unidades educativas, una serie
de herramientas que les permita potencializar la
gestiéon académica y administrativa,tomando en
cuenta las necesidades educativas especiales para
construir el camino hacia la inclusidn,
determinando un modelo académico vy
administrativo orientado a la creacionde un centro
especializado, cuya razén de ser, sea asegurar la
educacion inclusiva, fortaleciendo la metodologia
de ensefianza orientada a potencializar destrezas
basicas en todos los alumnos, independientes de
sus capacidades especificas .

FORMULACION DEL PROBLEMA Y
METODOLOGIA

Disefio Metodoldgico

La gestiéon académica con enfoque inclusivo
conlleva un disefio metodoldgico de cardcterno
experimental de tipo transversal y de campo,
(Peters, 2003), la aplicacién de los métodos

seleccionados se efectuaron en dos fases, la
primera fase se relaciona con estudios practicos
vinculados con la obtencién de informacién
observacional, a través de la ejecucidn de técnicas
e instrumentos de investigacién, en las cuales se
consideraron fuentes de informacién primarias,
donde se extrajo datos importantes relacionados
con la gestion académica y administrativa de las
unidades educativas, en funcién de la educacion
inclusiva. En la segunda fase se efectué una
construccion conceptual, de temas de interéspara
el proyecto, a fin de conocer caracteristicas,
deficiencias y beneficios que aportan los sistemas
de educacion para la inclusidn de los estudiantes
con deficiencias educativas.

Tipo de investigacion

En la indagacién de tipo bibliométrico, advierte la
causa del problema que genera la inadecuada
gestién académica y administrativa en un sistema
de educacion inclusivo, situaciéon que ayuda a
direccionar las causas y efectos que la generan en
varios escenarios, proporcionado datos sobre el
comportamiento del fenédmeno de la inclusividad.
De igual forma, la investigaciéon es descriptiva
porque permite analizar y explicar todos los
elementos que componen un programa de
educacién inclusiva, asi como también se detalla
las caracteristicas de estudiantes que presentan
discapacidad, (Sanchez, 2019).Poblacién vy
muestra

Desde la perspectiva de (Gémez et al.,, 2019),
sefiala que la poblacién se relaciona con un grupo
de individuos que serdn objeto de la investigacion,
los cuales cuentan con caracteristicas comunes, se
determina el universo a ser estudiado, mismo que
estd conformado por las unidades educativas
fiscales, privadas y municipales vy los
representantes de nifias y nifios integrantes de las
unidades educativas, de las que se extraerd la
muestra de estudio, siendo ésta una pequefia
parte de los elementos que compone la poblacién.

Para el presente estudio se selecciond dos
poblaciones, la primera conformada por los
docentes que laboran en las unidades educativas
fiscales, municipalesy privadas ubicadasdentro del
Distrito Metropolitano de Quito y que desempefiia
cargos administrativos y deaula, la segunda lo
conformd representantes de las instituciones
antes mencionadas, que cuenten con estudiantes
con deficiencias cognitivas, los cuales brindaron
apertura para la aplicacion de la encuesta.
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Seleccion de la muestra

La clasificacion de la muestra tiene caracter
intencional no probabilistico; debido que setomé
en cuenta como muestra de estudio a un grupo de
docentes de las unidades educativas con cargos
administrativos y de aula, conjuntamente con un
grupo de padres cuyos hijas e hijos se encuentran
diagnosticados.

En consecuencia, la muestra seleccionada esta

Tabla 2. Descripcién de la muestra

conformada por un total de 118 participantes, de
los cuales 43 de ellos, son docentes que ejercen
cargos admirativos y de aula, mientras que, la
diferencia son padres de familia que tiene nifias y
nifios con alguna discapacidad de las mismas
unidades educativas.

El detalle de la muestra seleccionada para la
aplicacion de los instrumentos se ilustra a
continuacion:

Poblacidn y muestra Total
Unidades educativas fiscales 25
Unidades educativas privadas 11
Otros centros educativos 6
Madres y Padres de familia de las 75
distintasunidades educativas
Total, muestra de estudio 118

Fuente: Elaboracion Propia

Técnicas e Instrumentos de recogida de
Datos

Para la obtencién de los datos se aplicé como
técnica de recoleccién a partir de una basada
en dos cuestionarios, el primero fue aplicado
a los docentes de las unidades educativas con
cargos administrativos y de aula, el segundo
cuestionario fue aplicado al grupo de madres
y padres seleccionados en la muestra, cuyas
caracteristicas comunes es encontrar con
nifias y nifos con necesidades educativas
especiales, (Sanchez, 2019).

El cuestionario aplicado a profesoras vy
profesores se estructuré con 24 items,
orientados a evidenciar las acciones que
desarrollan los docentes como promotores y
evaluadores de la gestion académica vy
administrativa, la aplicacidn de interacciones
dindmicas en la practica curricular, el método
de enseflanza en la practica pedagdgica,
manejo de contenidos, soporte y socializacion
en los procesos de escolarizacién, requeridos
para facilitar la integracidn de estudiantes con
discapacidad en un ambiente dulico

tradicional.

El cuestionario aplicado a madres y padres de
familia o representantes de las y los
estudiantes se conformd por un total de 23
items, enfocadas a determinar la percepcion
gue tiene los padres con los programas,
metodologias y materiales que tienen las
instituciones educativas para fortalecer el
proyecto de inclusién de estudiantes con
discapacidad al centro de educacién regular.

Proceso metodolégico para adquisicion,
analisis e interceptacion de informacion.

La recoleccion de los datos inicia con la
seleccion de los grupos de interés, mismosque
estdn segmentados segun sus caracteristicas,
es decir, entre padres y docentes de las
unidades educativas.

En la elaboracién de los cuestionarios se
aplicé un sistema de Microsoft Google Forms,
el cual facilité la aplicacién de las encuestas a
los participantes en forma virtual o en linea.

La tabulacién de los datos se elabord por
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medio de la ejecucion de programas
estadisticos en Microsoft Excel y analizada en
Microsoft Power Bl, por medio de los cual se
contabilizd los datos recolectados en Ia
aplicacion de las encuestas.

Para la interpretacion de los datos, se
elaboraron graficas y tablas que permiti
correlacionar los datos, generando resultados
segmentados en concordancia con las
dimensiones estudiadas.

Para el andlisis y presentacién de los datos
tabulados, se ilustraron las graficas,
porcentualizando la informacién, a fin de
facilitar la comprensién de los resultados.

Para determinar la relevancia que tiene la
gestidon académica y administrativa en los
programas de integracion escolar de
estudiantes con discapacidad a un ambiente
aulico tradicional, se efectud una correlacion
de los datos mas relevantes encontradoen la
encuesta por medio de la aplicaciéon de la
correlacién de Rho de Spearman, por lo que se
ejecuté6 el programa estadistico SPSS,
(Pedroza & Dicovskyi, 2007).
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Flujograma del proceso de investigacidon

GESTION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA PARA UNA EDUCCION INCLUSIVA CONSIDERANDO
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Inicio

Proceso de Encuestas
investigacion .
(Likert)
Método
Meétodo histdrico analitico
sintético
Analisis Andlisis
blbllométl’lco cuantitativo
Base de Datos Evaluacion de
Proporcionales resultados
Anélisis y
discusion de
resultados
Conclusiones

Fin

Fuente: Elaboracidn Propia
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INTERPRETACION DE DATOS

En este componente se han tomado en cuenta
diversos factores que generan fracaso o éxito
para la educacion inclusiva en funcién a la
gestion  académica y  administrativa,
determinado por los procesos de inclusion de
estudiantes con discapacidad, para ello, se
analiza los resultados obtenidos de Ia
recoleccion vy tabulacién de la encuesta
aplicada a los docentes y representantes.

Teniendo en cuenta que las politicas
establecidas por el gobierno orientadas a
incrementar el acceso a la educacién inclusiva,
por si solas no aseguran la equidad e igualdad
de oportunidades en cuanto a la eficacia de la
ensefanza y los resultados del aprendizaje
gue son necesarias para lograr el éxito del
programa de inclusién, (Paulson & Vargus-
Adams, 2017). Consecuentemente, se
requiere la voluntad, aceptacién de las y los
docentes y personal administrativos de las
unidades educativas, con el fin de eliminar
las practicas educativas que atenten contra la
equidad; propiciando con ello, la prevencién,
atencion oportuna y sistematica a las
deficiencias de aprendizaje de nifias y nifos

con capacidades diferentes.

Del analisis del proceso de la gestion
académica, de las instituciones educativas
investigadas, hace referencia a que los
docentes como mediadores del aprendizaje
de losestudiantes con capacidades diferentes
en el salon de clase, estructuran situaciones
didacticas participativas, creando condiciones
en que alumnas y alumnos se puedan integrar
a los procesos de aprendizaje, (Florian, 2019),
para concientizacidn de sus capacidades.

Por lo tanto, el apoyo recibido por parte de las
y los docentes y personal administrativo de las
unidades educativas con el programa de
inclusion educativa, se constata que la
mayoria de docentes estdn de acuerdo en
acoger en las unidades educativas a

estudiantes con necesidades educativas
especiales (54.8%); sin embargo, estan
conscientes de la necesidad de crear

programas de formacién (87.8%), donde los
educadores puedan capacitarse y responder a
la exigencias de los educandos con
dificultades para aprender. Resultados que se
evidencia en la (Figura 1).
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Figura 3. Apoyo al programa de inclusiénFuente:

Apoyo oportuno y sitematico a los programas de
educacion inclusiva

87.8
10000.00% %
8000.00%
6000.00%
4000.00% o T3% oo 0.00%
2000.00% B4M 0.00%
) :
0.00% 28.60% —— 28056 7.50%
acuerdo |di?ce:erdo Algo en
desacuerdo desacuerdo den:auct::do

Esta usted de acuerdo con la acogida que se le da a los estudiantes con necesidades educativas especiales en su

Institucion?

¢ Considera usted que la inclusion educativa da apertura para el desarrollo de valores entre los nifios y jovenes?

¢ Considera usted que la inclusion educativa es un derecho natural y saludable para la sociedad?

¢ Considera usted necesaria la creacion de un programa de formacion docente para la atencién de los alumnos con

necesidades educativas esneciales?
Fuente: Elaboracién Propia

Considerando que la inclusién educativa es un
derecho natural y saludable para toda la
sociedad, los datos concuerdan con la
importancia en la planificacion y ejecucién de
proyectos pedagdgicos (85.4%). El Estado esta
llamado a disefar politicas que beneficien a
las unidades educativas mas desentendidas
por medio del fortalecimiento de la direccion
de los centros educativos. Esto con el fin de
desarrollar un entorno escolar idéneo para el
aprendizaje, optimizando la capacitacién del
docente; asi como, promover la accién
colaboradora de madres y padres en la
comunidad educativa.

En lo relacionado al proceso de planeacion y

realizacion de los programas pedagdgicos,los
docentes consideran que las acciones
participativas de los estudiantes en un
(87.8%), apoyan los procesos de investigacion
y desarrollo de actividades y contenidosque
despierten el interés y curiosidad de nifas y
ninos con capacidades diferentes; por lo
tanto, es fundamental que todos los
educadores accedan a conocimientos basicos
de educacién inclusiva (90.2%), requeridos
para el logro de nuevas metas. Asi se
evidencia que existe una alta disponibilidad de
parte de las y los docentes y administradores
para emitir acciones desarrolladoras para el
apoyo de ninas y nifios con discapacidades.
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Figura 4. Planificacion proyectos de inclusion

Planificacion y ejecucion de proyectos pedagogicos

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m ¢ Considera usted que los docentes deben tener conocimientos basicos en relacion a la inclusion

educativa?

W ¢ Considera usted que la planificacion curricular debe realizarse analizando las caracteristicas
individuales de los estudiantes con necesidades educativas especiales?

¢ Cree usted que los Docentes deben desarrollar procesos pedagogicos que despierten la curiosidad e
interés de los estudiantes con necesidades educativas especiales?

éConsidera usted que la instituciones educativas deben permitir el ingreso de estudiantes con

neresidades edurcativas esnerialas?

Fuente: Elaboracion Propia

En lo relacionado al rol de gestion académica
comunitaria, se evidencia que existe
debilidades en la interaccidén de las unidades
educativas (Ver Figura 3), problema que se
intensifica en las instituciones fiscales,
siendo uno de los factores mds impactantes
lo relacionado a la deficiente infraestructura
o planta fisica; asi como, la calidad de la
educacion, dado que lo gobernantes
escasamente propician los recursos didacticos
requeridos para la vinculacién de los

programas de inclusién.

En este sentido en lugar de sumar esfuerzos y
voluntades a la inclusién y desenvolvimiento
pedagégico de estudiantes con capacidades
diferentes, son el factor limitante para la
verdadera inclusion. Se evidencia que el 100%
de la poblacién encuestada considera
importante realizar cambios para mejorar el
entorno escolar y facilitar el proceso de
integracion.
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Figura 5. Necesidades de cambios para la educacién inclusiva

Nesesidad de combios para facilitar la educacion
inclusiva
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Tipo de institucion
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.__ institucion ) . .. Otras
tura academica a fiscal privada municipal
[ | 16 19 6 25 11 ] 6

Cambios
Fuente: Elaboracion Propia

Adicionalmente maestras y maestros en relacion estrecha con el personal administrativo de las
unidades educativas en cuestion (Ver Figura 4), ratifican que existe una débil relacién con las
autoridades educativas estatales, siendo necesario sensibilizarse con nifias y nifios con discapacidad
o dificultad para aprender (90%). De esta manera, con la finalidad de receptar loscambios que se
requiere aplicar en las instituciones, es esencial asumir el propdsito de suministrarla apertura e
integracion de nifias y nifos con capacidades diferentes (90%), proporcionandoles recursos
materiales y didacticos inclusivos, que beneficien al sistema de integracion y enseifianza con algun
tipo de discapacidad cognitiva.
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Figura 6. Sensibilizacion de Necesidades inclusivas

Sensibilizacion con las nesecidades especiales
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0
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acuerdo Ni de acuerdo
nien Algo en
desacuerdo desacuerdo Muy en
desacuerdo

M ¢ Considera usted que las instituciones educativas deben contar con una infraestructura inclusiva?
M ¢ Considera usted necesaria una sensibilizacion acerca de las necesidades educativas especiales?

éConsidera usted que las instituciones educativas deben ser receptivas a las necesidades educativas
esneriales?

Fuente: Elaboracién Propia

De igual forma maestras y maestros consideran que es fundamental que los proyectos educativos
institucionales deben tener una visidn inclusiva (27.5%), a partir de una visidonsistematica desde la
direccion estatal hasta los directivos de los planteles. En torno a la indagacion de procedimientos o
salida a las distintas dificultades del contexto comunitario inmediato, es necesario trabajar de
manera mancomunada con lasautoridades estatales, para optimizar la metodologia de estudio de
nifias y nifios con discapacidadcognitiva (86.8%), por medio de la formulacion de politicas educativas
orientadas a la innovacion pedagdgica, que mejore la practica educativa ( Ver Figura 5).
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Figura 7. Sensibilizacion de Necesidades inclusivas
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m ¢ Considera usted que el Proyecto Educativo Institucional debe tener una vision inclusiva?

m ¢ Considera usted que los docentes deben trabajar en equipo para mejorar el nivel de desemperio de
los estudiantes con necesidades educativas especiales?

éConsidera usted que esimportante buscar innovaciones pedagogicas que mejoren el proceso de

anrandizaie de lnc estudiantes ran nerecidades adiirativias eenariales?

Fuente: Elaboracién Propia

Las estrategias para optimizar la gestion
académica y administrativa deben considerar
el establecimiento de politicas que incluya la
proporcién de recursos didacticos vy
tecnolégicos adecuados para dar respuesta las
necesidades inclusivas. De manera especial la
minoria de alumnas y alumnos con
deficiencias de aprendizaje. A de priorizarsela
discapacidad cognitiva, (Soto Calderdn, 2011).
Maestras y maestros, creen que es
fundamental aportar al proceso de
integracion inclusiva todos los recursos
tecnoldgicos existentes; por lo tanto, es muy
importante optimizar la labor delos docentes
y que las unidades educativas cuenten con los
instrumentos tecnolégicos adecuados, (Paz
Soto et al., 2018; Pedroza & Dicovskyi, 2007),
asi como también los conocimientos para
poder operarlos.

Dado que la actual situacion en la que se

desempeiian las unidades educativas, de
manera especial las instituciones fiscales,
imposibilita el logro de las metas que conlleva
la gestion de la direccién académica vy
administrativa; ademds se ven obligadas a
desarrollar acciones socioeducativas aisladas
a un entorno eficiente, (Aguinaga et al., 2018;
Ortegén Cortdzar, 2015; Paulson & Vargus-
Adams, 2017).

Enero - junio de 2022
In press




Prqxis

Fernanda Rojas, Esteban Inga

Figura 8. Recursos tecnoldgicos
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B | a velocidad de Internet en su hogar es adecuada para su labor Docente?

B El computador que posee cumple los requisitos minimos para su labor docente?

El nivel de competencias digitales (Uso de TIC) es adecuado para su labor docente?

Fuente: Elaboracidn Propia

La gestion académica y administrativa desde
la perspectiva de los padres

Se ha visualizado que uno de los elementos
fundamentales del programa de inclusiéon
educativa, se relaciona con la permanente
transformacién y control de las entidades
escolares. Esto permitira eliminar o reducir las
diferentes barreras que puedan estar
ocasionando la exclusién y colocando en
riesgo el ingreso, la inclusiéon y cumplimiento
de la formacién académica de todos nifias y
nifos, en especial quienes presentan
dificultes para aprender, (Aguinaga et al.,
2018).

Al respecto se evalué la perspectiva que
advierten las y los representantes de nifias y
nifos en relacién a la gestién académica vy
administrativa de los educadores con el
programa de integracion escolar de alumnas 'y
alumnos con capacidades diferentes en el
salon de clase regular. En dicha informacién se

aprecia un discernimiento de las actividades
desarrolladas por los administradores en
cuanto a la gestion académica y directiva,
segin la mirada de los principalmente
involucrados. Los cuales develan que existen
instituciones educativas que cuentan con
personal directivo dotado de competencias
para desarrollar los procesos de educacién
inclusiva de forma eficiente; sin embargo, se
encontro diversas debilidades en relacidn a la
organizacién y planificacion de programas vy
proyectos para potencializar lainclusiéon de
nifos con discapacidad.
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Figura 9. Organizacion y planificacidon de programas

Organizacion y planificacion de programas de inclucion

100%
80%
60%
40%

20%
0%

Muy de
Acuerdo

Algo de
acuerdo

desacuerdo

Ni de acuerdo,

Algo en
desacuerdo

nien

B ¢ El centro educativo deberia conocer las caracteristicas individuales de sus estudiantes con

necesidades especiales?

m ¢ Considera usted que el centro educativo debe contar con diversos recursos para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales?

é Los centros educativos deben contar con politicas institucionales que aseguren una educacién

inclusiva?

éConsidera usted que se debe asegurarla accesibilidad de recursos tecnolégicos a los estudiantes

ron nerecidades adiicativvas esnercialas?

Fuente: Elaboracion Propia

Segin consideran el 84% de los
representantes, es esencial que los directores
de los centros educativos conozcan las
caracteristicas individuales de los estudiantes
que presentan necesidades educativas
especiales (Ver Figura 7), para que puedan
planificar proyectos y programas, que
atiendan a los objetivos plateados para una
verdadera inclusién, no obstante; al
confrontar los resultados obtenidos de la
informacién brindada por los docente, se
constata que existe correlacion positiva, ya
gue los mismos estdn de acuerdo con la
relevancia que conlleva el conocimiento de
dichas caracteristicas, para proporcionar un
ambiente inclusivo para todos los estudiantes,
fundamentalmente para los mads sensibles,
como son los educandos con deficiencias de
aprendizaje.

En este sentido, dada la ausencia del
diagndstico continuo de las necesidades que
tienen las instituciones educativas por parte
de las autoridades estatales, tanto a nivel
escolar como comunitario, (Inga & Hincapié,

2015), se evidencia carencia de proyectos
organizados dentroy fuera de las instituciones
para favorecer al proceso de inclusiéon de
estudiantes con discapacidad a un entorno de
educacion regular, ya que no cuentan con los
recursos necesarios para asegurar la
accesibilidad de los estudiantes con falencias
de aprendizaje y apoyar el aprendizaje de los
educandos (84%).

Conrelacion a la gestién académica (ver figura
8), representantes exponen que, pese a la
gestidon de los directores, las escuelas aln
carecen de recursos tecnolégicos y humanos
establecidos para orientar los instrumentos
operacionales propios de los programas de
inclusiéon, siendo fundamental que las
escuelas cuenten con una propuesta
pedagdgica inclusiva (79%), en las cuales se
efectie transformaciones que apoyen la
ensefianza de las y los estudiantes con
dificultad para aprender (77%) y manteniendo
la coherencia del sistema escolar, donde la
formaciéon académica de los docentes es
fundamental para dar cumplimiento puntual
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de los recaudos administrativos escolares

(73%).

Propuestas pedagogicas inclusivas
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20%
10%
0%

Muy de Acuerdo

Algo de acuerdo

4%

1%

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

Algo en
desacuerdo

M i Cree usted que los centros educativos deben contar con una propuesta pedagogica inclusiva?

m ¢ Considera usted necesario que se realicen adaptaciones para apoyar el aprendizaje de nifios con

NEE

éConsidera usted que preparacion académica del personal docente y administrativo influye en el

axitn de la institucion aducativa?

Figura 10. Propuestas pedagdgicas inclusivas.

Fuente: Elaboracion Propia

Entre los principales aportes de una educacion
inclusiva se resalta el logro de una verdadera
trasformacién de los métodos y técnicas
educativas, para atender a las exigencias
propias de cada estudiante, (Husbands et al.,
2020; Lépez & Valenzuela, 2015), esto implica
la reestructuracién de las politicas y practicas
institucionales, donde la gestion académica
de los directivos se oriente a garantizar el
ingreso a los centros educativos regulares en
un entorno educativo igualitario para todos.
De esta manera, se permitiria a nifias y nifios
con deficiencias de aprendizaje, su
participacién efectiva en la sociedad. Es
fundamental contar con wuna adecuada
gestién académica (86%), que se enfoque en
promover el aprendizaje de los alumnos con
deficiencias cognitivas, y que se oriente a dar
respuesta a todo el alumnado.

Por tal razéon, madres y padres de familia
consideran necesario que el personal docente
y administrativo cuente con conocimientos en
temas de inclusion (81%), esto a fin de que

tanto las autoridades como docentes de aula
puedan intervenir de forma oportuna cuando
perciban la existencia de un problema de
exclusion o discriminaciéon  entre los
estudiantes ( 81%), comprendiendo que la
educacion es un derecho fundamental de
toda persona yla escuela es el instrumento
principal para cultivar una sociedad justa
igualitaria para todos.
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Figura 11. Gestidn académica inclusiva.

Gestion académica inclusiva

Fuente: Elaboracidn Propia

En una escuela inclusiva, la diversidad de
nifias y nifios es concebida como una
normalidad, donde se mira las diferencias
como factores positivos, siendo esta una
oportunidad para el enriquecimiento del
aprendizaje, (Fernandes et al., 2019; Gonzélez
& Alberto, 2017). La inclusion ademas de
educar, posibilita el desarrollo de factores
para el convivir comunitario como el
pluralismo, comprensiéon mutua y acciones de
democracia participativa, lo cual conlleva la
responsabilidad social y comunitaria de todos
los miembros de las instituciones educativas;
por lo tanto, se considera un deber
fundamental que madres y padres de familia

@, Considera usted fundamental una
adecuada Gestion académica y
administrativa en un Centro
Educativo?

@ Considera usted que para dirigir
una institucioén educativa se debe
tener conocimientos en temas de
inclusiéon?

¢Considera usted que los Directivos
de la Institucion deberian intervenir
oportunamente en el caso de que se
presenten problemas entre los
estudiantes?

sean tomados en cuenta a participar en las
mejoras educativas (73%), a fin de promover
la colaboracién y desenvolvimiento de
saberes educativos esenciales para la
sociedad.

Se considera que, para alcanzar la verdadera
inclusidn educativa, es acertado que las y los
docentes cuenten con la preparacién
necesaria para trabajar con deficiencias
cognitivas (77%). Esto permitird alcanzar el
potencial maximode las y los estudiantes en
términos de capacidades cognitivas, creativas
y emocionales, fortaleciendo su derecho de
aprender.
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Figura 12. Participaciones activas
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B ; Considera usted importante que los padres de familia sean tomados en cuenta para participar en

actividades de mejora para el centro Educativo?

® ; Considera usted que los docentes estan preparados para trabajar con estudiantes con necesidades

adueativas eeneciales?

Fuente: Elaboracidn Propia
ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados expuestos se relacionan con la
ejecucion de pruebas de correlacidon vy
significancia entre las dimensiones que
forman parte de la gestién académica y
administrativa y la educacién inclusiva de
nifias y nifilos con deficiencias de aprendizaje
a una institucion regular. Permiten evidenciar
el significado de las acciones desarrolladas por
las y los docentes y directores de las unidades
educativas, con el éxito del proceso de
inclusion educativa,

De acuerdo con la correlacién de Rho de
Spearman se determina que existe relacién
lineal o un valor de significacién entre las
variables, cuando el nivel critico es menor que
el de significancia establecido, cuyo valor
generalmente se posesiona entre 0.05. Esto
implica, que si el valor del coeficiente supera
la puntuacién de 0.05 se presenta una
significacidon o correlacién directa, o lo que es
lo mismo, la una variable es afectada
directamente por la otra, (Aguinaga et al.,
2018; Cruz Vadillo, 2018).

Para calcular la correlacion entre las variables
del estudio se tomd los datos de cinco

preguntas mas significativas, recolectados por
medio de la aplicacién de las encuestas tanto
a los representantes de los estudiantes con
discapacidad como a docentes, la correlacién
de Rho, Speraman presenta tres valores
criticos, el primer valor corresponde al
coeficiente de correlacién, el segundo valor
hace referencia al nivel de significancia que
presenta una variable, el tercer valor se
relaciona con el nimero de casos (total de
preguntas) calculados en la correlacion, los
resultados obtenidos se presentan a
continuacion, (Ver Tabla 3):
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Tabla 3. Correlacidn entre gestién académica y educacién inclusiva

éLos centros
educativos deben
éLos centros aplicar técnicas e éEl grado de
educativos deben instrumentos de competencias
Padres Docentes promover las evaluacion éCree usted que los | ¢El computador que| digitales (Uso de
reIauone;f respeto, | personalizadas que | centros educativos [posee su hijo cumple| TIC) que Ud. posee
cooperacion soporte| - respondan a las deben contar con los requisitos es adecuadopara
ytolerar}cm hacia los necesidades una propuesta minimospara la apoyar a su hijo?
estudiantes con individuales de los pedagoégica formacién de los
NEE? estudiantes con inclusiva? nifios?
NEE?
¢Esta usted de acuerdo con la Coeficiente de correlacién ,118 -,087 ,030 -,129 ,022]
acogida que se les da a los nifios
con deficiencias de aprendizaje en Sig. (bilateral) ,A57) ,584 ,848 416 ,889
su Institucion? N 42 42 42 42 42|
¢Considera usted necesaria la Coeficiente de correlacién ,195} ,156 ,273 -,267 ,0544
creacion de proyectos de
capacitacion de docentes para Significancia (B). ,217 ,323 ,081 ,088 ,733
tender a alumnos con deficiencias NUmero de casos 42 42 42 42 42
de aprendizaje?
¢éConsidera usted que es Coeficiente de correlacién ,119 ,144 ,180) -,007 ,029
importante buscar innovaciones
pedagdgicas que mejoren la Significancia (B). ,452 ,362 ,255 ,967 ,8541
metodologia de ensefianza a nifios Numero de casos 42 42 42 42 42
con discapacidad?

IRho de Spearman Coeficiente de correlacion -,260] -,119 -,131]] ,173 ,246]
éla velocidad de Internet en su Significancia (B). ,096] ,453 ,408 ,272 ,116§
lecuada para su laborDocente?

42 42 42 42 42
Coeficiente de correlacién -,044] -,097 ,028 ,138 ,128
¢El nivel de competencias digitales Significancia (B). , 784} ,539 ,859 ,384 ,419
(Uso de TIC) es adecuado para su ,
labor docente? Nimero de casos 42 42 42 42 42
N 42 42 42 42 42|

Fuente: Autores
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El coeficiente de correlacién obtenido por
medio de la prueba de RHO SPEAMAN, indica
gue existe una correlacion significativa entre
las aceptacion que ofrecen las y los docentes
creando respeto, tolerancia, cooperacion y
soporte que esperan los padres (r = 0.118;
Sg=0.457), lo que quiere decir que el proceso
de inclusién educativa se ve fuertemente
influenciado por el nivel de aceptacién que
proporcionan las y los docentes y autoridades
hacia las y los estudiantes con capacidades
diferentes, los cuales estdn en la obligacién de
crear relaciones de respeto mutuo vy
cooperacion en los salones de clase a fin de
facilitar la integracion al proceso de
aprendizaje.

De igual forma se encontré una relacion
significativa entre la formacién de las y los
docentes con la creacién de valores de
respeto mutuo y cooperacion, (r=0.195;
Sg=0.217), asi mismo la formacién de los
docentes con la aplicacién de técnicas e
instrumentos metodolégicosque respondan a
las necesidades individuales, (r=0.156;
Sg=0.323), esto resalta la relevancia que
conlleva la capacitacién de las y los docentes
en temas de educacién inclusiva para la
creacién de método y técnicas metodoldgicas
gue ayude a optimizar el aprendizajede los
nifias y nifios con necesidades educativas
especiales.

Asi mismo, se encontré una significacion
positiva entre las innovaciones pedagogicas
gue mejoren el proceso de aprendizaje y la
creacion de respeto y cooperacién (r=0.119;
Sg=0.452), y entre las dimisiones de técnicas e
instrumentos metodoldgicos, (r=0.144;
Sg=0.362), como también entre la dimensién
de propuesta pedagdgicas inclusivas (r=0.180;
Sg=0.255), lo que significa que el logro de la
aplicacion de los proyectos de inclusién
educativa, depende directamente de las
propuestas pedagdgicas que incluyan el
disefio de técnicas e instrumentos
metodoldgicos que ayuden a mejor el proceso
de aprendizaje de estudiantes con
capacidades diferentes, en un ambiente de
respeto y cooperaciéon mutua de toda la

comunidad educativa.

En resumen, se puede establecer que la
correlacién entre las dimensiones
organizacién académica y administrativa y la
inclusion educativa de niflas y ninos
capacidades diferentes,se ven influenciadas
tanto por la formaciéon docente como por las
propuestas pedagdgicas que tomen en cuenta
los requerimientos especificos de las y los
estudiantes con deficiencias cognitivas, por
formular programas y proyectos de inclusién
gue impulsen elaprendizaje de nifias y nifos,
creando un ambiente escolar de respeto vy
cooperacion mutuo, fortalecido por la
colaboracién mutua de todos los miembros de
las unidades educativas.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de la presente investigacion
facilitan la visualizacion del nivel de acciones
participativas que efectuan las instituciones
educativas, en funcion de los procesos de
inclusién, resaltando el efecto que tiene la
gestiéon académica y administrativa de los
docentes en la unificacién de estudiantes con
deficiencias cognitivas, prevaleciendo como
resultados la importancia que genera la
formaciéon académica de las y los profesores
como la implementacion de recursos
tecnolégicos y humanos en cumplimiento de
las metas propuestas por la educacién
inclusiva.

En consecuencia, se entiende que para
alcanzar una verdadera inclusion es
fundamental que se creen relaciones de
respeto y cooperacion mutuo en todos los
miembros activos de una institucién
educativa, siendo la escuela el medio mas
eficaz para fundamentar los instrumentos
necesarios para mejorar la convivencia
igualitaria, lo que conlleva la responsabilidad
participativa de los integrantes de las
instituciones educativas, en funcién optimizar
la calidad de la educacion para todos.

Asi mismo se destaca la necesidad que
presenta el sistema educativo actual para
diseflar propuestas  pedagdgicas que
involucren a todas las autoridades, para
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efectuar un proceso escolares integradores,
enriquecedores y mas eficientes, donde se
proporcione diversas oportunidades a todos
los integrantes de las unidades educativas,
para involucrarse en laplaneacién adecuada
de los requerimientos de alumnas y alumnos,
y de manera especial algrupo mas vulnerable
de la sociedad.

De igual forma, los resultados denotan el
requerimiento de posibilitar las acciones en la
gestidon académica y administrativa de las
autoridades de la institucidn, a fin de permitir
el mejoramiento del curriculo planteado por
el ente regulador del Estado. El proyecto de
educacion inclusiva, facilitard el progreso
adecuado de los métodos de aprendizaje
escolar y el alcance de los estandares de
calidad, eficiencia académica y social de las
unidades educativas.

Por otra parte, en el proceso de investigacion
se identifican deficiencias en la gestidn
académica y administrativa de la institucién
educativa, situacion que imposibilita el logro y
mejoramiento del desempefio del proceso de
educacion.
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