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RESUMO

Agnaldo de Sousa Barbosa®) Historicamente, aindUstriado calcadoé umaatividade
2 de nivel tecnoldgico baixo que também nos dias atuais
Alexandre I\/Iarques I\/Iendes( ) apresentacarac teristicas manufatureiras. Esse aspecto
se projeta diretamente na dindmica de formacao das
classes nosetor: o trabalhomanual ndo deixoude sero
fator central nesse universo produtivo, ademais,
inclusive € o elemento de conexdo para a génese de
iNnUMmeras trajetdrias empresariais. Com base nesse
cenario, cComo pensar a resstruturacdo do mundo do
trabalho? Em um tempo em que as referéncias a
superacao do fordismo séo habituais nas Ciéncias
Sociais, das quais se fala no “fim do trabalho”, como
refletir acerca de uma atividade industrial que, por
sua especificidade, mantém tragos caracteristicos
capitalismo em suafase manufatureira?

ABSTRACT

Historically, the industry of shoes is an activity of low
technological level that also in the current days it
presents manufacture characteristics. That aspect is
projected directly in the dynamics of formation of the
classes in the section: the work manual didn't stop
being the central factor in that productive universe,
besides it is the connection element for the genesis of
countless business paths. With base in that scenary,
how to think the restructuring of theworid of thework?
In one time inwhat the references to the overcome of
the fordism are habitual in the Social sciences, of the
which is spoken at the “end of the work”, how to
contemplate concemingan industrial activity that, for
her specificity, does it keeps lines characteristic of the
capitalism in her manufacture phase?
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Este trabalho € ume tentativa de andlise conjunta que
procura articular os resultados de Nossos projetos de
doutorado em Sociologia, que tm como objetivo 0
vislumbramento, em perspectiva historica, aformacdo
do empresariado e a formagdo da classe operaria na
indUstria do calcado de Franca — importante duser
industrial localizado no estado de S&o Paulo (Brasil).

Nosso principal desafio é discutir aformacdo de classes
diametralmente opostas a partir de uma mesma base
social. Se a principio tal idéia parece contraditoria,
pensamosque, pelomenos nocasoespecificodaindUstria
do calgcado, isto seja possivel. Historicamente, a
indUstria do calcado é uma atividade de baixo nivel
tecnoldgico e ainda nos dias atuais apresenta
caracteristicas que a vinculam a manufatura — e, em
certoscasos, até mesmoaoartesanato. Anossover, este
aspecto reflete diretamente na dinémica de formacao
das classes no setor: o trabalho manual ndo deixou de
ser o fator determinante nesse universo produtivo,
ademalis, ate mesmo é o elemento de ligacdo na génese
deinUmeras trajetdrias empresariais.

Na fabricacdo do calgcado, de maneira nenhuma
podemos falar de uma situacdo na qual a grande
indUstria “por toda parte onde penetrou, destruiu 0
artesanatoe, de modo geral, todos os estagios anteriores
da indUstria”, cenario que Marx e Engels utilizam em
A ldedlogia Alema para descrever o ocorrido com a
estrutura fabril de Inglaterra e Franca (2001, p. 71).
Essaéumatendéncia historicainerente afabricacdodo
calcado de uma forma geral, ndo se limitando a
indUstria nacional. De acordo com Maurice Dobb, em
seu classico A Evolugéo do Capitalismo, mesmo na
Inglaterra, patria por exceléncia do grande capital, a
transformacio das oficinas e manufaturas de calcados
em fabricas se deu muito lentamente, predominando
as pequenas oficinas especializadas na fabricacdo de
calcados; conforme observa Dabb, por quase todo o
seculo XIX a producdo de calcados “estava em sua
esmagadora maioria em maos de fimmas pequenas que
empregavam menes de dez trabalhadores cada’ e “so
na Ultima quadra do século € que a producéo de botas
e sapatos, com a introducdo trazida da América da

méquina Blake de costura e outros instrumentos
automaticos como a fechadura, mudou do sisterma de
trabalhoem casa ou manufatura para umabase fabril”
(DOBB, 1976, p. 324).

O trabalho a domicilio, caracteristico dafase pré-fabril
do capitalismo, persistiu por muito tempo como forma
produtiva predominante naindUstriado calcadomesmo
em um estagio avancado do capitalismo, e term ainda
presencasignificativa nesse segmentoate osdias de hoje.
Segundo Dobb, em 1871 haviam registradas na
Inglaterra 145 “fAbricas’ de sapatos, nas quaisaenergia
avapor era utilizada apenas nas tarefas mais pesadas,
COMO O Corte de pegas mals grossas ou na costura; Ndo
obstante, “diversos dos processos nafabricacao debotas
ainda eram executados por trabalhadores extermos”,
sendoque “gquase todo o acabamentoerafeitoemcasa’
(1976, p. 324, nota 21). Em O Capital, o trabalho
domiciliar de costuradores e costuradeiras de calcados €
exemplo recorrente utilizado por Karl Marx para tratar
do modemo trabalho a domicilio; segundo Marx, o
trabalho familiar na fabricacdo de sapatos e botas
absonveuboaparte daproducio de magquinas decostura,
queeram, janaquelaépoca, alugadas aos trabalhadores
domiciliares que N&o tinham condicao de compraas
(MARX, 1996). Marx assinala ainda que, em Londres,
apGsosurgimento damaguinade costura, adistribuicio
de trabalho a domicilio para a fabricacdo de calcados
foi a Ultima a desaparecer, entre 0s setores NOs quais
esse tipo de trabalho era comum, e a primeira a
reaparecer depois de algum tempo?.

Outroaspectoaser mencionado € o viés social e politico
dos sapateiros no periodo acima aludido. De acordo
com Eric Hobsbawm e Joan W. Scott, o oficio de
sapateiro apresentava possibilidades de mobilidade
social que viabilizava condutas politicas e intelectuais
peculiares, fator que, em boa medida, contribuiu para
identificar esses profissionais com movimentos de
vanguarda da época. Conforme demonstram tais
autores, o papel politico desempenhado pelo sapateiro
foi reduzido & medida que o centro de gravidace do
movimentotrangieriurse paraasindUdlries degrandeescalae
oempregonosetorplblicoHOB BAVWM&ESCOTT, 2000).

1 Amagquina Bake, a qual Dobb se refere, foi inventada nos Estados Unidos em 1858 e era uma adaptacdo da maguina de costura téxtil para a

execucao do pesponto (processo de costura do couro).

2 Var, sobretudo, o topico 8 do capitulo XIiI (Livro 1, vol 1), que trata do trabalho domiciliar.
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Na indUstria do calcado, 0 que observamosem Fraa

€ que 0 espagco domeéstico se modifica, transformando-
Se, emM MUItos casos, em uma unidade produtiva, e vai
pouco a pouco, principalmente nas décadas mais
recentes, admitindomoldes racionais fordista-tayloristas,
ampliando-se para os cantos mais varados dacidadee,
influenciando N&o somente 0 aspecto da producdo de
calcado, massobretudoamaneiradeviver, dese pensar
omundo. Emmuitos casos, ndo se pode distinguironde
comegaadficinaou terminaacasa. Podemaos dizer que
a dasse operaria francana nasce e esta dentro de casa,
mais que em outros lugares.

Atualmente,,enquantoseassistenos maisdversossetores
0 avango quase sem limites da microeletronica no que
diz respeito ao planejamentn, execucdo e controle dos
processos de producdo fabris, na indUstria do calcado
tal dindmica é ainda incipiente, restringindo-se
praticamente a.concepcdo do produto. Estudos recentes
nos ddo umaidéia do presente estagio tecnoldgicodessa
indUstria no Brasil e no mundo. Em um denso estudo
sobre a competitividade da industria brasileira,
desenvolvido pela FECAMP (Fundacdo Economia de
Campinas) e patrocinado pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Achyles Barcelos da Costa ressalta, por
exemplo, que a producéo de calcados ainda

de trabalho de nalureza iniensivaem
mao-de-obra, com tecnologia de
producgo que guarda ainda
acentuado contetido artesanal .
poenaal de empregp, desempanhendo
importante papel na incorporacso de
(COSTA, 1993, p. 1, grifo Noss0).

Conforme também observa, a propria natureza do
calcado como produto € um elemento a obstaculizar a
modernizacdo técnica da sua fabricagdo: “a
complexidade das fases de costura e montagem, onde
se concentra cerca de 80% da mao-de-obra, tem
limitado as possibilidades de automacdo” (COSTA,

1993, p. 2). No mesmo sentido, Valmiria Carolina
Piccinini assinala que “a tecnologia da maioria das
maquinas utilizadas no setor calcadistaé relativarmente
simples”, sendo que “presentemente 50 a 60% das
maguinas utilizadas na fabricagdo do calcado sejam
convencionais, isto é, ndo dispdem de dispositivos
eletronicos” (PICCININI, 2001, s/p).

Mesmoem paisesondeaindUstria calcadistaapresenta
maior nivel tecnoldgico, 0 processo de fabricacdo do
sapato mantém poucos tragos que possibilitem
identificar procedimentos tecnoldgicos avangados. Em
pesquiisa sobre 0 operariado da indUstria de calcados
portuguesa, Elisio Estanque assinala gue

pode dizerse que o calcado é um
dequeesssdoesemaueaaUioTecioe
assaz Imitada. Mesmonestarefes
mais mecanizadas, acomponente
Em todas as posighes da linha de
(0000705045555 100000050 55572 0350 &)
fadimenie efeduadas do que autras
(ESTANQUE 2000,0.246,g1ifonoss0).

Diante desse quadro peculiar, acreditamos que ndoseja
equivocado pensar que, No contexto da indUstria do
calcado, queé periférica do ponto de vista do capitalismo
industrial, tenha havido a possibilidade, pelo menos
emseus primaordios, de pequenos artesaos e operanosse
converterem em outro ser social que N&o o proletario
propriamente dito? . Amarcante presenca do trabalho
vivo é, para Marx, a peca-chave que diferencia a
manufatura da fabrica modema*. Pensamos que a
persisténcia da fabricacéo predominantemente
manufatureira na indUstria do calcado possibilitou a
sobrevivenciado“saber” e da“habilidade” comofatores
importantes no universo da producdo, ndo fazendo da
subsuncéo plena do trabalho a maquinaria uma
realidade incondicional. Esse é um setor que estalonge
de prescindir do trabalho vivo imediato, caracteristica
fundarmental da grande indUstria modema segundo
Marx, assim como também ndo tem na elevacdo da

3Marxe Engels, no ManifestoCamunista, negam a probabilidade de camponeses e artesdos sobreviverem como tais no capitalismo modermo, “em parte
porgue seu capital diminuto N&o basta para a escala na qual a indUstria modema é levada avante (...) e, em parte, porgue suas especializagdes se
tomaram inteis com as novos métodos de producgdo”; o resultado disso é que “todos eles se afundam, gradualmente, no proletariado” (MARX &

ENGELS, 1998, p. 21).

4 Conforme assinala Marx (1996, Livio 1, v. |, p. 483), “na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica, serve a
méaquina. Nagueles, procede dele o movimento instrumental de trabalho; nesta, tem de acompanhar o movimento do instrumental. Na manufatura,
os trabalhadores sSo membros de um mecanismo vivo. Na fabrica, eles se tomam complemenitos Vvos de um mecanismo moro que existe independente dekes”

|
Politicas Publicas e Sociedade E



Agnaldo de Sousa Barbosa e Alexandre Marques Mendes

composicao organica do capital uma realidade
inescapavel. No citado estudo de Achyles Barcelos da
Costa, 0 autor afirma que, mesmo nos dias de hoje,

ainensdadeemiorgadetrabalhoea
relativa difuséo da habilidade de
produzircalcadosttmpermitidoquese
inicie essa atividade com uma
necessidacke de capilal relativamente
beba,demodoqueasbararasaanttaca
easachdenvesamaessssEoma
SPoeqaesves (COSTA, 1993, p. 2.

Emface destas constatagbes sobre 0s aspectos técnicos
da indUstria do calcado e referenciando-nos em solida
base empirica, Nosso estudo toma o caminho contrario
a tradicdo explicativa que se tomou praticamente
consensual, desde meados da década de 1970, na
bibliografia que trata do tema da industrializacdo
brasileira. Segundo essa tradicdo, que teve origem na
dora Bxpansao Cafeeirae Origemda indUstrianoBrasil,

de Sérgio Silva, no Brasil o capitalismo industrial néo
conheceu as fases do artesanato e da manufatura,
iNngressando ja na etapa da grande indUstria. Nesta
perspectiva, a caracteristica tardia do capitalismo
brasileiro impds a grande indUstria como padrao
Necessarno as exigéncias do momento histdricoem que
emergiu a industria nacional; ao surgir ja na fase
monopolista do capitalismo mundial, a indUstria
brasileira teve como imperativo a sua organizagdo em
grandes empreendimentos, sob pena de sucumbir
facilmente a concorrénciados produtosimportados aos
gigantescos tusts intermacionais. Ainda de acordo esta
interpretacdo, embora a pequena indUstria artesanal
tenhasidoumarealidade presenteaté as Ultimas décadas
do século XIX, ela acabou por desaparecer namedida
em que a competicdo em condicles altamente
desvantajosas com os novos conglomeradosindustriais
realizou umaespécie de selecio natural entreas unidades

5 Paraadefinicdo dos indicados

dasempresas nosinspiramos na

fabris (SILVA, 1976; CANO, 1977, MELLO, 1984;
PERISSINOTO, 1991).

Nassa pesguisa demonstrou que a indUstria calcadista
local teve como caracteristica fundamental a evolucéo
gradativa da fase artesanal, passando a manufatureira,
para so depois de quase meio século poder se assistir ao
surgimento da grande industria. Deste modo,
encontramos a origem do empresariado do calcadoem
modestos empreendimentos iniciados por artesacs,
operariose pequencscomertiantes. EmFrancaogrande
capital esteve ausente da formagdo da indUstria do
calcado, somente se fazendo presente a partir dos ancs
70, guando o setor ja se encontrava plenamente
consolidado no municipio. Para confirmar nosso
argumento de queaindUstriado calcadofoi implantada
emFrancasobaégide do pequeno capital, eryprea s
uma andlise quantitativa e qualitativa das empresas e
empresancssdosaornesseteprimeirasdécadas dosaoulo XX,
periodo que entendemos ser 0 de origem, evolucdo e
consolidac&o desta atividade fabril no municipio.

Analisando o capital inicial das 562 fabricas de calcados
registradas em Franca nas sete primeiras décadas do
século XX, constatamos 0 evidente predominio das
empresas que iniciam suas atividades de maneira
bastante modesta. Optamos pela conversdo em dolar
dos capitais em questao, por se tratar de um periodo
muito longo e marcado por varias mudancas damoeda
nacional. Assim, estabelecernos como parametro de
definicdo de uma grande empresa o capital em délar
equivalente a US$ 110 mil, sempre segundo a média
cambial doanodefundaciodaempresa; paraasmédias,
entre US$ 22 mil e US$ 110 mil, e para as pequenas o
capital abaixo de US$ 22 mil®. Note-se no grafico
abaixoapredominanciainequivocada pequenaempresa
entre os estabelecimentos fundados em Franca entre
1900 e 1969, mesmo que tenhamos estipulado
parametros de capital bastante subestimados. Chama

estabelecida por Sérgio Silva (1976)em

parametros paraadassificacéo classificacdo

trabalho classico sobre o tema da industrializagdo brasileira. Todavia, levando em consideraggo o fato de que muitas vezes o capital declarado nos
registros ndo traduz a situacio real das empresas e que 0 setor calcadiista term como caracteristica 0 emprego menoes intensivo de capital se com
aoutras industrias, utilizamo-nos de valores bastante inferiores aos estipulados por Silva—na verdade, equivalentes a cerca de 1/3 dos utilizados por
este autor. Valendo-nosde assim subestimados acreditamos ter estabelecido uma de andlise bastante segura. Paraaconversoda
moeda nacional em dolar nos utilizamos das tabelas encontradas em ABREU (1990, pp. 388-412) e IBGE (1990, 570-571). Para a correcéio dos
valores em ddlar, utilizamos os indices de correcéio da tabela de Indices de Prego ao Consurmidor (CPI), principal indicador de inflacio nos Estados
Unidos;, elaborado pelo Bureau of Labour Statistics e estéo disponiveis no enderego eletronico: hittp.//sites.uol.com.br/antonioluizcosta/indices02.htm.
Todos os valores em ddlar mencionados no trabalho tem estas mesmas referéncias, tanto no que diz respeito & conversdo monetaria, quanto a sua
atualizacdo (deflacionamento).
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Grafico 2- Capital inicial das empresas calcadistas registradas entre 19001969
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Fonte:AHMF- Livros de Registro de Firmas Comerciais do Cartorio Geral de Hipotecas e Anexos de Franca-SP.

a atencdo ainda o nUmero pouco significativo de
empresas de médio porte. Embora ndo constem do
grafico, ndo encontramos nesse periodo nenhuma
empresa que poderia ter sido classificado entre as de
grande porte.

Quando analisamas o provavel poder de aquisicao de
maguinario por parte de taisempresas, verificamos que,
Na maioria dos casos, seus capitais iniciais eram
insuficientes paraaobtencio doequipamento Necessario
a uma producdo minimamente mecanizada®.
Considerando que em 1922 fosse necessario
14:480%$000 para a aquisicdo do maguinario acima
descrito, podemas dizer que a “Calgados Palermo”,
iniciada naguele ano com capital de 5:000$000, estava
longe de possuir uma producéo minimamente
mecanizada. Cinco anos depois, ja com capital de 30
contos, é provavel que tenha alcancado tal condicgo.
No caso da “Calcados Spessoto”, as cinco contos de
capital com s quiais contava quando surgiu em 1924
estava bastante distante dos 17:920$000 necessarios
para se equipar. Um quingiénio mais tarde, ndo
obstante ter mais quee triplicado seu capital, perfazendo
17 contos, ainda ndo alcancava os 19:360$000 de que
precisaria para mecanizar minimamente a empresa.

Quantoa“Calcados Mello”, fundadaem 1929, amencs
que tivesse comprometido quase todo 0 seu capital de
20 contos nacomprade maguinario, também podemos
deduzir que n&o foi iniciada com um nivel minimo de
mecanizacdo. Em 1934, quando o capital da empresa
atingiu a cifra de 100 contos, € certo que tenha
ampliado sua mecanizacdo. No que diz respeito a
“Calcados Samello”, sabemaos que seu capital de 25
contos, quando foi fundada em 1935, seria suficiente
paraaaquisicéo de um equipamento orgado em cerca
de 19:260$000; com efeito, 0 memorial da empresa
relata que a essa época seu proprietario, Miguel Sabio
de Mello, “compra as primeiras magquinas nas quais
aprende trabalhar rapidamente e que s&o em maior
parte operadas por ele mesmo” (SAMELLO, 2000, s/
p). Comose V&, aseparacaoentre trabalhadore os meios
de producao, caracteristica fundarmental da superacéo
dafase artesanal, ndo era uma realidade nos primeiros
anos desta que é hoje uma das maiores e mais
importantes empresas do setor calgadista brasileiro;
seguramente, ndoeraumarealidade tambémnasoutras.

Aoquetudoindica, ajulgar pelaincipiente mecanizacéo
apresentada por estas empresas, a década de 1930
marcou 0 momento de sua transicéo da fase artesanal

6 Para a realizagdo deste calculo, estabelecernos como parametro uma estrutura minima em termas de magquindrio e nos valemos das importancias
atribuidas ao valor das maguinas arroladas na faléncia da “Calcadas Jaguar” (1926) para chegar ao quantum meédio a ser despendido na sua compra.
Desconsideramos o fato de que os valores conferidas ao equipamento da massa falida estivessern depreciadas em razéo de se tratar de maguinario
usado, pois trabalhamos coma hipdtese de que tarmbém fosse possivel adquirir no mercado méguinas usadas, como eracomumnosetor. Poroutro lado,
lembramoas que o expediente de se alugar maguinas para calcado Ndo havia se tormado um fato entre as empresas de Franca ate meadas dos anas 30,
né&o obstante existir no mercado brasileiro desde o inicio do século XX, com ainstalagdo da. United ShoeMachinery Comparny no palis; entre as empresas
locais o primeiro registro deste tipo de relacéo comercial, envolvendo a mesma USMC, data de 1936. Contando com o auxilio de um técnico do setor,
estabelecemos como parametro dessa estrutura minima. 0 seguinte magquinario: magquina para pesponto (8:557%$100), maguina para chanfrar
(2:500$000), maguina lixadeira (1:650$000), maguina-prensa para colagem de sola (3:638$000), maguina para prensagem de saltos 800$000),
maguiina parafresar (2:023$000), magquina para carimbar (762$000) e maguina de furar e pregar ilhoses (638%100). Os valores entre parénteses sdo
osatribuidos a.cada maguina no armolamento efetuiado nafaléncia da "Calgados Jaguar”. Deste modo, tendo 1926 como ano base, cregamos ao valor
de 20 contos de reis (cifra anedondada para baixo para efeito de andlise) como o montante medio necessario & compra do equipamento essencial a
mecanizagdo minimado processo de producdo de umaempresade calcados; paraa deste valor nos anos anteriores e posteriores nos utilizarmos
do indice de pregos por setor de atividade (indUstria) elaborado pelo IBGE, de acordo com o qual 1939 =100 (1990, p. 177). Agradecemos a Helder

da Silva Verissimo o auxilio técnico no que diz respeito a quiestdo da infra-estrutura necessaria a fabricacdo do calgado.
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para afase manufatureira. O fato de antigos artesaos/
sapateiros estarem a frente das primeiras unidades
manufatureiras de SUCESSO expressa hitidamente a
evolucdo por fases da indUstria do calcado de Franca;
de igual modo, o fato de 0s mMesMos sujeitos seguirem
particpandodoprocessode producioemsuUaS eMpPIeSss,
depois de suplantada a etapa artesanal, confirma a
coNoePca0 marxiana de que a habilidade profissional
do artes50 continua sendo o fundamento da dinamica
produtiva nafase damanufatura(MARX, 1996). Como
podemas perceber, o inicio artesanal e a pequena
dimensdo dos capitais que deram inicio as empresas
calcadistas locais n&o significou a inviabilidade do
prosseguimento dos negdcios. Aindaque N&o possamos
falar do aparecimento da grande empresa em meados
dos anos 40, momento histdricoem que aindUstriado
calcado se consolidou, cincofabricas ja se encontravam,
seja pelo capital ou pelo nimero de operarios, no
patamar dos estabelecimentos de médio porte ou em
aproximacdo gradativa desta categoria. Em 1945, as
CiNco maiores empresas locais eram, por ordem de
volume de capital, “Calcados Palermo”, “Calcados
Peixe”, “Calcados Mello”, “Calcados Spessoto” e
“Calcados Samello”. Como se pode observar, quatro
delas tiveram origem No pequeno capital e também
origem artesanal. Retormando o parametro em délar
anteriommente estabelecido, termas 0 seguiinte quadro:

Tabela 1- Quadro demonstrativo das maiores
empresas calcadistas de Francaem 1945

Empresa em eq"i\éag;ts Operérios
Jodo Palermo &
m?al@dos US$61650 ]
'(“C\é\eélcgos % eixg)la US$36338 5
AntonioLopesde
R
ety US$13816 D
Miguel Sabio de
g"a%"ggal@ados US$11,179 5

Fonte: Adaptado de“Relagdo das IndUstrias na Cidade de Franca: 1945,

In: TOSI, 1998, Vol. Il, Anexo V e Livros de Registrode FimmesCoertiais
do Cartdrio do Registro Geral de Hipotecas e Anexas de Franca-SP

Agoravejamos aorigem social e atrajetoriados maiores
empresarios locais. A maior das dez fabricas, a
“CalcadosPalermo”, teve origem naoficina de sapateiro
—00Mm pegquieno comércio de calcados anexo — iniciada
em 1922 por Jo&o P alermo, italiano de Basilicata—filho
de camponeses da regido do PO —que tendo ficado 6rfao
ainda crianca ganhava a vida em “servigos avulsos” na
ItAliaaté vir para o Brasilem 1911, entdo com 19 anos
de idade (Diario da Tack, 09.11.1959, encarte, s/p).
Iniciou seu negdcio com o exiguo capital de cinco contos
de réis, oequivalente aépocaa US$ 720; dezanos mais
tarde, em 1932, o capital da empresa havia subido a
40 contos (cerca de US$ 3,170) e contava com 6
funciondrios” . Como se pode perceber, a evolucdo do
empreendimentofoi lentae mesmo umadécada depois
JooPalermo permanecia como pequeno empresario.

A “Calcados Spessoto”, quarta maior em 1945, foi
iniciadaerm 1924 pelo oficial de sapateiro PedroSpessoto
com cinco contos de réis, o0 equivalente a apenas US$
550; quase dez ancs depois, em 1933, o capital da
empresa era ainda de 37 contos (cerca de US$ 3,240),
saltando para 200 contos em 1934 (cerca de US$
17,500). Nascidoerm 1888 na.cidade paulistade Araras,
em umafamilia de sete irméos, ficou 6rfao de pai aos 9
anes; era do filho do imigrante italiano Giuseppe
Spessoto, natural de Treviso e trabalhador rural na
fazenda "Boa Vista”, em Ribeirdo Preto. O inventario
de Giuseppe ndo apresenta nada além que meros
3:800$000, quantia em dinheiro correspondente a
pouco mais de US$ 800 em 1897, quando faleceu
(Inventario de Giuseppe Spessoto, 1897). Em 1901,
Pedro Spessoto comegou atrabalhar como gjudante na
selaria e oficina de sapateiro de seu cunhado Donato
Ferrari, onde dez anos mais tarde foi admitido como
sdcio. Nao ha como negar que a atividade de artesdo
docouroestejaindelevelmente vinculadaao surgimento
desta que foi uma das maiores e mais importantes
fébricas de calcados de Franca, t5o expressiva que
despertou a atencdo do Grupo Vulcabras, de capital
franco-suigo, paraoqual foi vendidanadécadade 197Q
gpésamor—te precoce dohardeirodaempresa, YWo Spessoto,
em 1971 (Langamanos, jarn/80, /).

A terceira e a quinta maiores fabricas em 1945,
respectivamente  “Calcados Mello” e “Calcads
Samello”, tinham & sua frente dois iMaos filhos de
imigrantes espanhdis: Antonio Lopes de Mello e

7 Todas as referéncias aos capitais das empresas baseiam-se, salvo outra indicag8o, nas informagtes dos livros de Registro de Finmas Camerdiais do
Cartdrio do Registro Geral de Hipotecas e Anexos de Franca e em TOSI (1998, Anexas).
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Miguel Sabio de Mello. Apesar de irm&os, Antonio e
Miguel tinham pais diferentes; o primeiro era filho do
trabalhador rural Mariano Lopes Della Torre, do qual
temos poucas informagdes, e 0 segundo de José Sabio
Garcia, que weio para 0 Brasil em 184, tendo
trabalhado em fazendas de café no interior de S&o Paulo
e Minas Gerais e também como limpador de trilhos da
Cia. Mogiana de Estradas de Ferro (SAMELLO, 2000).
Antonio Lopes de Mello, irm&o mais velho, trabalhou
em fazendas de café até a idade de 13 anos, quando se
mudou para Franca e empregou-se como aprendiz em
uma dficina de sapateiro (Diario da Tack, 09.11.1959,
s/p, encarte); trabalhou também como lavador de
vidros, zelador, viajante comercial e até mesimo como
operario da “Calcados Jaguar” até se estabelecer como
pequeno fabricante de calcados em 1929, em sociedade
com o também ex-operario Luiz Ferro, com capital de
vinte contos de réis (equivalente a US$ 2,500) e
producdo de vinte pares diarios. Em 1932, com a saida
de Ferro, seuirmao Miguel Sabio de Mello passou afazer
parte daempresa; as negdcios se ampliarameem 1934
o capital chegava a 100 contos, momento em que a
fabrica operava com 48 funcionarios. Em 1935, Miguel
se afastou da sociedade e montou sua propria fabrica,
pequena, commenos de duas dezenas de operarioseum
capital de vinte contos (cerca de US$ 2,300). Miguel
Sdbio de Mello comegou sua vida profissional
trabalhando nos cafezais da fazenda Santa Maria, em
Conquista-MG, onde permaneceu até os 18 anos. Em
1922 se mudou para Franca e empregou-se como
aprendiz na dficina do sapateiro Horacio Lima, onde
permaneceu por cerca de dois anos. Depois disso
trabalhou em outras dficinas, utilizando seu tempo livire
para fabricar artesanalmente chinelos e sandalias com
tiras de couro, em grande parte sobras da “Calcados
Jeguar”. Em 1926 abriu sua propria dficina, com ajuda
de um dficial sapateiro e dois aprendizes (SAMELLO,
2000; MELLO, 1990; MELLO, 2001). A origem
modesta do fundador do grupo Samdb, sapateiro saido
do campo e alfabetizado somente aos 30 anes, em nada
lembra a representacéo de uma “burguesia imigrante”;
tampouco, pelo Menos Nos primeiros quinze ancs da
idade adulta de Miguel Sabio de Mello, sua trajetoria
profissional pode ser dissociada de um dficio manual.

De Hercilio Baptista Avellar, proprietario da “Calcados
Peixe”’, a segunda maior e uma das poucas fabricas de
calcados a ja surgir como empresa de médio porte, seria
dificil pensar que tivesse origem privilegiada. Seu pai
Urias Baptista Avellar, era enfermeiro da Santa Casade
Misericdrdia local, profisséo que exerceu até o momento

de sua aposentadoria; no inventario de Urias consta
apenas a sua residéncia, um imdvel de pouco valor,
Unico bema ser dividido entre seus dez filhas. Nascido
em 1888, Hercilio Baptista Avellar iniciou-se noramo
de couro e calcados em 1905, aos quinze ancs,
trabalhando na selaria mantida por Elias Motta,
passando depois de alguns anos a empresa “Carlos
Pacheco & Cia.”, que produzia selas, botinas e sapates;
em 1919 Avellar foi beneficiado pelo estagio de alguns
meses em fabrica de calcados na cidade do Rio de
Janeiro, onde teve contato com maguinario modemo
esequalificou paraexercer ocargo de gerente de oficina
da “Calcadas Jaguar ™, de propriedade dos genros de
seuantigo patrao Carlos Pacheco de Macedo (Inventério
de Urias Baptista Avellar, 1938; Revista Camérdo da
Faa, 01.05.1956, pp. 66-67).

Emfinsdosancs 50, tantoa Pelano, quantoa Sesb,
aMelo e a Sardb, apresentavam notdria evolucao e
semantinhamentreas maioresempresas locais, oque
comprova a inequivoca consolidacdo dos
empreendimentos empresas surgidas do pequeno
capital. Ademais, se considerarmaos o volume de capital,
a essa época a “Calcados Samello” ja alcancava uma
condicdo que nos permitiria classificd-lacomogrande
empresa. Note-se, entretanto, que esse processo levou
mais de trintaanos desde o estabelecimento de Miguel
Séabio de Mello como dficial sapateiro em 1926.

Diante dodiscutidoaté agui, pensamos queestabelecer
uma relacéo direta entre artesfos e empresarios Néo
consisteem uma‘interpretagao carregada de culpavel
ideologia’, como objeta Tosi(1998)emseuestudosobre
aformacao da indUstria do calcado de Franca, masa
sugestéo de uma formagdo burguesa que encontra
paralelonas proprias origens daburguesiacomodasse.
Em AldedogiaAlema, Marxe Engels deixambemdaro
gue as raizes da dominacdo burguesa remontam, em
parte, a prerrogativas obtidas por individuos advindos
dos estratos sociais menos privilegiados na sociedade
feudal; conforme observam, dentre os servos que
conseguiam escapar a tutela do senhor “dai resultou
uma hierarquizacgo entre os proprios senvos, de tal
modo que agueles que conseguem evadir-se s20 ja
semiburgueses. E assim evidente que os vildos
conhecedores de um oficio tinham o méximo de
possibilidades de adquirir bens moveis” (MARX &
ENGELS, 2001, pp. 96-97). E acrescentam:

i -
a pouno pelos artesdos iIstlados e 0
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ndmero invariavel destes em uma
popuUBcE0 OLe aesta InESsaniEeme e
desenvolveram a ocondicdo de
companhelo e de gprendiz que deu
orgem,nasadades,aumahierarguia
samehanie adocampo (MARX &
ENGELS, 2001, p. 17).

Aperspectivainventadaporessesempresariosfrancanos
contribui para formagdo de uma cultura peculiar,
servindo de certa forma como paradigma para os
operarios da cidade. N&o € por acaso que a identidade
que se cunha na trajetdria de ser sapateiro, ganha
dimensdes novas quando possibilita uma configuracéo
que perpassa as dasses sociais. Dessa forma, é possivel
perceber nos discursos individuais dos mais variados
seguimentos sociais da cidade, desde empresarios bem
sucedidos e até mesmo operarios recém ingressados na
indUstria, um sentimento comum balizado por
historias e sonhos parecidos. Queremos dizer queessa
tendéncia torna-se regra, quando integra essas
historias, passadas e futuras, num movimento gLe
sempre permite aparecimento de novos e distintos
empreendimentosnosetor.

Cabe destacar o enfoque sofisticado de Thompson
(1987), sustentando que a reconstrucdo fenoménica e
especffica das experiéncias da classe ndo pode explicar
as suas trajetorias, ainda que privilegiem seus pontos
de chegada. O fazer-se da classe é, para o autor, um
fato tanto da histdria politica e cultural quanto da
econdmica. Ademais, acrescenta Przeworski (1989), que
as classes ndo séo determinadas unicamente por
quiaisquer posigdes objetivas, porque constituem efeitos
de lutas e essas lutas ndo sao determinadas
exclusivamente pelas relagdes de produgdo. Assim,
salientaque as dasses sdoformadas comoefeito de lutas
equeoprocessodeformaciodedassesé perpétuio, sendo
continuadamente organizadas, desorganizadas e
reorganizadas. Assim, aformacdo de dlassesé umefeito
cla tolalicacke des Iutas nes quiais dversos agantes histnaos
pprocuramorganizar asmesimaspesstascomomeambr osce
umadssse comomemiosdecokeivoedesaEincesamoutes
temos ssvezsanpesmaniecomomaianes thisociedade”,
essas lutas de dasses sdo estruturadas pela totalidade
das relagfes econdmicas, politicas e ideoldgicas.

Como bem salientado, no setor calcadista o fator
principal ssmpre foi o trabalhovivo, facilmente suprido
Com 0 exército de reserva da migracdo rural-urbana
decorrente dos avangos do capitalismo no campo, que
deve ser considerado também a relativa facilidade na
qualificacéo profissional, principalmente nas fases mais
recentes, que intensificou a fragmentacéo das fungdes
no fabrico do calcado. Dessa forma, apenas como
ilustracdo, no periodo de 1950 a 1990, houve um
crescimento demografico de cerca de 334,75%
decorrente da intensificacéo do fluxo migratdrio paraa
cidade e a aceleracdo do seu ritmo de urbanizacdo, o
que significa entender 0 NOvo momento do pProcesso
produtivo desenvolvido nas industrias, fase que elege
de fato incorporacéo de processos de racionalizacéo,
segundo a proposta taylorista e fordista®. Entretanto,
essa fase Ndo significa uma superacdo e tampouco
ultrapassagem, em termos produtivos e mesmo
tecnoldgicos, de momentos anteriores, significasimuma
reinvencdo das tradligdes.

Conforme nos lembra Maurice Dobb, o “crescente
predominiode umadasse de mercadores-empregadores
saidos dasfileiras dos proprios artesdos” era para Marx
“ocaminho realmente revolucionario” dentre asfonrmas
de construcéo do dominio burgués (DOBB, 1976, p.
169). Em Franca, o prosaico quadro de uma fracdo
burguesavinda dos “de baixa”, uma burguesia “de pés
descalgos”, encontrasuamelhor representacéo nafigura
de Miguel Sabio de Mello, exemplo emblematico do
empresario local, que “chegou nacidade descalgo, como
andava até entdo na roca” (MELLO, 1990, p. 43).
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8 Segundo Gramsai, em seu estudo sobreo fads, houve a necessidade de aperfeigoar um novo tipo de trabalhador e através de uma racionalizacéo
que determinou a elaboraggo de um novo tipo de humano, conforme ao novo tipo de trabalho e de producgo. E ainda a fase da adaptacio psicofisica

anova estrutura industrial (GRAVISCI, 1978).

* MHM = Museu Historico Municipal de Franca / AHMUF = Arquivo Histdrico Municipal de Franca
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