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Анотація: У статті відзначено, що в сучасних реаліях функціонування 
національної економіки та соціальних аспектів життя людей, 
актуальним питанням у науковій, соціально-економічній та політичній 
сферах є дослідження діяльності громадських організацій в Україні. 
Встановлено, що сплеск створення таких організацій  спостерігався після 
2014 року, коли на Сході нашої держави розпочалося військове 
протистояння з російським агресором, і саме громадські організації та 
волонтерські групи зуміли ефективно та швидко забезпечувати військових 
і групи територіальної оборони нашої держави найнеобхіднішим. Важлива 
та неоціненна діяльність таких організацій спрямована на збереження 
життя і здоров’я людського потенціалу нашої держави. Відзначено, що 
вирішальним чинником у перемозі України і відновленні та динамічному 
розвиткові національної економіки є людський ресурс, тому що саме 
фактор «людино орієнтованості» повинен враховуватися при плануванні 
макроекономічних, виробничих і соціально-побутових аспектів 
національної економіки та політичного устрою нашої держави. У статті 
досліджено діяльність громадських організацій крізь призму фінансових 
потоків, якими оперують ці установи. При здійсненні розрахунків 
використано сучасний інструментарій економіко-математичного 
моделювання на основі кластерного аналізу. Визначено основні кластери 
громадських організацій на основі аналізу їх фінансових потоків. Доведено 
актуальність дослідження діяльності громадських організацій України та 
застосування сучасних інструментарію моделювання на основі 
кластерного аналізу. Обґрунтовано, що реалізація розрахунків у 
програмному забезпеченні Matlab дає змогу розширювати наукові 
дослідження  актуальної  у сьогоднішніх умовах тематиці. 

Ключові слова: громадські організації України, економіко-
математичне моделювання, кластерний аналіз, матриця нормованих 
значень, дендрограма. 
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1. Постановка проблеми. 
 

З точки зору фінансів і використання у дослідженнях інструментарію економіко-
математичного моделювання, актуальним завданням та цікавим вектором досліджень 
для сучасних науковців є дослідження діяльності громадських організацій в Україні. 

 

2. Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
 

Проблемі використання сучасних методів економіко-математичного 
моделювання приділяли увагу багато сучасних українських науковців, зокрема І. Бочан, 
В. Вовк, В. Вітлінський, М. Войнаренко, С. Коляденко, Р. Рогатинський [6; 7], Г. Репп [9], 
З. Артим-Дрогомирецька [5], І. Паславська, О. Савіцька, Н. Савіцька, І. Пономаренко, 
А. Унтура [10]. 

 

3. Невирішені аспекти проблеми. 
 

У дослідженнях діяльності громадських організації, майже не 
використовувалися методи економіко-математичного моделювання. Ми пропонуємо 
використати метод кластерного аналізу для визначення рейтингової позиції 
організацій за пропонованими параметрами. 

 

4. Постановка завдання. 
 

Розробка механізму визначення рейтингової позиції громадських організацій, 
використовуючи інструментарій економіко-математичного моделювання на основі 
кластерного аналізу, з наукової точки зору та у практичній реалізації продемонструє 
актуальність застосування сучасних методів для діяльності суб’єктів господарювання, 
до яких відносять громадські організації. 

 

5. Виклад основного матеріалу. 
 

Застосування інструментарію статистичного аналізу, а також кластерного 
аналізу, є досить актуальними науковими методами для дослідження фінансових 
структур з метою покращення та вдосконалення фінансового стану об’єкта. 

Таким чином, кластерний аналіз – це сукупність методів класифікації 
багатомірних спостережень або об’єктів, заснованих на визначенні поняття відстані 
між об’єктами з наступним виділенням з них груп, «згустків» спостережень (кластерів, 
таксонів). 

Кластерний аналіз здійснювався на основі вхідних даних за 2021 рік таких 
громадських організацій, як НСОУ «Пласт», Українські студенти за свободу, Фундація 
регіональних ініціатив і ЕкоКлуб «Зелена хвиля» за такими показниками: фінансові 
потоки від основної діяльності громадської організації (грн), кількість членів (осіб), 
кількість реалізованих проєктів (шт.) і кількість осередків (шт.) Вхідні дані наведено в 
таблиці 1. 

 

Таблиця 1. Топ громадських організацій за розміром фінансових потоків за 2021 рік 

Назва громадської організації 
Фінансові потоки від 
основної діяльності 

громадської організації (грн) 

К-сть 
членів 
(осіб) 

К-сть 
реалізованих 
проєктів (шт.) 

К-сть 
осередків 

(шт.) 

НСОУ «Пласт» 5389700 10436 21 153 

ЕкоКлуб «Зелена хвиля» 2162416 9 10 1 
Українські студенти за свободу 1437820 500 16 26 

Фундація регіональних ініціатив 53467 457 150 24 
Джерело: складено автором на основі відкритих даних, опублікованих на сайтах досліджуваних організацій  



ISSN 2223-3822 © Соціально-економічні проблеми і держава. — Вип. 2 (27). — 2022 

146 

Фінансові потоки та кількість членів громадських організацій графічно 
відображено на рис. 1.  

 

 
 

Рис. 1. Фінансові потоки та кількість членів громадських організацій  
за 2021 рік 

 
Аналізуючи дані рисунка 1, можна стверджувати, що найбільше значення за 

показником фінансові потоки (грн) спостерігається в громадській організації НСОУ 
«Пласт» і становить 5389700 грн, а найменше значення проглядається в організації 
Фундація регіональних ініціатив із значенням показника 53467 грн. Що стосується 
кількості членів (осіб), то НСОУ «Пласт» також має і найбільшу кількість членів. У свою 
чергу, найменше членів в ЕкоКлубі «Зелена хвиля». На рисунку чітко 
продемонстровано, що не завжди великі організації оперують великими коштами і 
навпаки: маленькі організації можуть мати мільйони гривень у розпорядженні.  

Метою НСОУ «Пласт» (української скаутської організації) є сприяння всебічному, 
патріотичному вихованню та самовихованню української молоді. НСОУ «Пласт» 
виховує молодь як свідомих, відповідальних і повновартісних громадян місцевої, 
національної та світової спільноти, провідників суспільства. Також НСОУ «Пласт» є 
неполітичною та позаконфесійною організацією, яка була створена у 1911 році, 
невдовзі після заснування скаутського руху Робертом Бейден-Пауелом в 1907 році, а 
вже 12 квітня 1912 року у Львові пластуни склали першу Пластову присягу. Серед 
засновників організації були д-р Олександр Тисовський, Петро Франко (син Івана 
Франка) та Іван Чмола [1]. 

Українські студенти за свободу (далі – УСС) – громадська організація, яка 
захищає, популяризує та лобіює ідеї лібертаріанства в Україні. Організація була 
створена 19 квітня 2017 року. За перший рік роботи до організації долучилися понад 
100 студентів з 15 областей України, які провели 24 місцеві заходи із понад 1600 
учасниками. У 2018 році організація отримала нагороду Smith Student Outreach Award 
за найкращий студентський проєкт року «Програма лідерства» [2]. 

Всеукраїнська молодіжна громадська організація Фундація Регіональних 
Ініціатив (далі – ФРІ) – потужний центр підтримки молодіжного руху, молодіжних 
організацій і підготовки молодих лідерів в Україні. Вони діють з метою зміцнення 
молодіжного руху, навчання та забезпечення активних учасників об’єднань молоді, 
розвитку студентських і загалом молодіжних ініціатив. Стратегічною метою діяльності 
ФРІ є збільшення кількості молодих активістів громадського життя, щоб почати 
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невпинну ланцюгову реакцію позитивних змін у суспільстві [3]. 
ЕкоКлуб «Зелена Хвиля» – це екологічна організація студентів і випускників 

НаУКМА, робота якої направлена на сприяння збереженню навколишнього природного 
середовища шляхом наукової, громадської та освітньої діяльності. Екоклуб – це 
громадська та студентська організація з виборною головою. ЕкоКлуб був створений у 
2006 році [4]. 

Початковим етапом проведення кластерного аналізу фінансових показників 
громадських організацій є побудова алгоритму кластерного аналізу, який складається з 
таких етапів [5; 6; 7]: 

1. Побудова матриці вхідних даних. 
2. Перетворення вхідних даних в матрицю нормованих значень за допомогою 

формули : 

 

, (1) 

 
де j = 1, 2, 3, 4 – номер показника, і = 1, 2, ... , n – номер спостереження;  
Формула  складається з таких елементів, як середнє значення елемента ( ) і 

середнє квадратичне відхилення ( ) [3]. 

Таким чином, середнє значення ( ) елемента визначається за формулою: 

 

. (2) 

 
Середнє квадратичне відхилення ( ) обчислюємо за формулою: 

 

. (3) 

 
Розрахунок «зваженої» евклідової відстані між об’єктами здійснюємо за 

формулою ( ):  

 

, (4) 

 
де wl – «вага» показника: 0 < wl ≤ 1.  
Згідно формули (4), якщо wl = 1 для всіх l = 1,2,3,4, то звичайна евклідова 

відстань буде розраховуватися за формулою [4]:  
 

. (5) 

 
3. Побудова дендограми на основі матриці найближчого сусіда. 
Кластерний аналіз громадських організацій України проводився в програмному 

забезпечені Matlab. Лістинг програмних розрахунків представлено на рисунках 2–4. 
На рисунку 2 представляємо лістинг програми перетворення вхідних даних у 

матрицю нормованих значень. 
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Рис. 2. Візуалізація проведених розрахунків кластерного аналізу щодо 
перетворення вхідних даних у матрицю нормованих значень 

 
Перетворення вхідних даних у матрицю нормованих значень ми здійснюємо на 

основі формули 1. Застосована програма Matlab дає змогу обробляти великі масиви 
інформації та перетворювати вхідні дані через індексування у матрицю нормованих 
значень. 

Наступним етапом кластерного аналізу є перетворення матриці нормованих 
значень у кластери об’єктів дослідження, відстані між якими визначаються за 
принципом «найближчого сусіда». 

На рисунку 3 представлено наступний етап розрахунків щодо відстані між 
кластерами за допомогою функції «pdist» на основі матриці Z : D=pdist(Z). 

 

 
 

Рис. 3. Візуалізація проведених розрахунків в програмі Matlab «зваженої» 
евклідової відстані між об’єктами 
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Наступним етапом проведення кластеризації громадських організації України є 
застосунок функції linkage(D) [5; 7; 8], що дає можливість згрупувати кластери за 
методом найближчого сусіда. Проведений лістинг розрахунків представляємо на 
рисунку 4. 

 

 
 

Рис. 4. Візуалізація застосування функції linkage(D), що дає можливість  
згрупувати кластери за методом найближчого сусіда 

 
Останнім етапом проведення кластеризації діяльності громадських організацій 

України є побудова дендрограми, що чітко візуалізує попередні розрахунки та показує 
утворені кластерні структури. 

На основі матриці найближчого сусіда будуємо дендограму: 
dendrogram(L) [2; 5; 7; 8]. 
 

1  
 

Рис. 5. Дендограма розподілу громадських організацій по кластерах 
 
Згідно отриманої дендограми, яка наведена на рис. 5, можемо стверджувати, що 

досліджені об’єкти об’єднані у три кластери. До першого кластеру входить НСОУ 
«Пласт» в межах індексу 0,4. До другого кластеру належать УСС в межах значення 
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2.4047. Громадські організації ЕкоКлуб «Зелена хвиля» і ФРІ належать до третього 
кластеру в межах значення 2.8996. 

 

6. Висновки та перспективи подальших досліджень в даному напрямку. 
 

Здійснивши кластерний аналіз громадських організацій НСОУ «Пласт», ЕкоКлуб 
«Зелена хвиля», Фундація регіональних ініціатив і Українські студенти за свободу в 
програмному забезпеченні Matlab, згідно результатів їх діяльності у 2021 році за 
такими показниками, як фінансові потоки від основної діяльності громадської 
організації (грн), кількість членів (осіб), кількість осередків (шт.) і реалізованих 
проєктів (шт.), встановлено, що досліджені об’єкти об’єднані у три кластери. До 
першого кластеру входить НСОУ «Пласт» в межах 0,4, до другого кластеру належать 
УСС в межах 2.4047. Громадські організації ЕкоКлуб «Зелена хвиля» і ФРІ належать до 
третього кластеру в межах 2.8996.  

Застосування сучасного інструментарію економіко-математичного моделювання 
на основі кластерного аналізу дає змогу згрупувати організації за фінансовими 
показниками, що, в свою чергу, зможе покращити синергетичний зв’язок при обміні 
новими технологіями, інноваціями в громадському секторі.  

Моніторинг та удосконалення діяльності громадських організацій України, на 
нашу думку, є пріоритетним напрямком вирішення питання національно-
патріотичного виховання молоді та формування активних верств населення, які в 
майбутньому будуть прагнути до активної участі в суспільно-політичному житті 
власної громади, розвитку інститутів громадянського суспільства та вирішення 
питання зайнятості населення у суспільно-корисних роботах. 
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