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Аннотация
В статье рассмотрены понятия кластера и культурного кластера. Ис-
следована специфика кластерного подхода в кинопроизводстве. Вы-
делены основные принципы, по которым существуют кинокластеры. 
Представлена взаимосвязь, возникающая между государством, компа-
ниями, которые непосредственно участвуют в производстве, и компа-
ниями, которые оказывают прямое и косвенное влияние на всех этапах 
создания аудиовизуального продукта. Рассмотрена работа региональ-
ных кинокомиссий, которые являются проводником между государ-
ством и кинопроизводителями в пределах закрепленной территории. 
Проанализированы модели развития регионального кино в России. 
Проведен анализ предпосылок создания кинокластеров в российских 
регионах. Выявлены ключевые проблемы, существующие на сегод-
няшний день в региональном кинематографе. Представлены основ-
ные шаги, которые необходимо предпринять регионам при разработ-
ке стратегии комплексного долгосрочного развития регионального 
кинопроизводства. 
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Abstract
The article consider the concepts of  cluster and cultural cluster. The specifics of  the 
cluster approach in film production are studied. The basic principles according 
to which film clusters exist are highlighted. The relationship between the state, 
companies that are directly involved in production, and companies that have direct 
and indirect influence at all stages of  the creation of  an audiovisual product. The 
work of  regional film commissions, which are a guide between the state and film 
producers within the fixed territory, is considered. The models of  regional cinema 
development in Russia are analysed. The analysis of  the prerequisites for the creation 
of  film clusters in the Russian regions is carried out. The key current problems 
in the regional cinema are identified. The main steps that regions need to take when 
developing a strategy for the comprehensive long-term development of  regional 
film production are presented.
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ВВЕДЕНИЕ
Кластерный подход декларируется в качестве одной из базовых моделей формирования государст-

венной и региональной экономической политики. Кинематография выделяется как один из секторов 
культурных индустрий, занимая особое место, поскольку совмещает в себе элементы художественной 
культуры, творчества и индустриального производства. Формирование кинокластера способствует бла-
гоприятному развитию кинематографии, поскольку происходит творческая концентрация в пределах 
одной территории.

Развивая данную сферу, регионы сталкиваются с проблемой привлечения кинокомпаний. В ближай-
шей перспективе решение данной проблемы особенно актуально для российского кинобизнеса, по-
скольку с ухудшением политической обстановки голливудские мейджоры покидают кинопрокат, а по-
требность российского зрителя в качественном контенте остается. Ситуация, возникшая в 2022 г., дает 
новый импульс в развитии отечественной кинематографии и возможность регионам проявить свой по-
тенциал, зарекомендовав себя на долгие годы вперед. 
© Kosinova M.I., Gorshkova A.A., 2022.  
This is an open access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ И ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Сейчас все больше регионов стремятся привлечь кинематограф на свои земли, поскольку это вызы-

вает экономическую активность и формирует конкурентоспособность. Как показывает международный 
опыт, регионы со зрелыми кластерами могут иметь глобальное конкурентное преимущество, привлекая 
большое количество людей и оказывая положительный эффект на смежные отрасли [1].

Преимуществом создания кластера является возникающий синергетический эффект между входящи-
ми в состав компаниями. Синергия заключается как в распределении финансовых и иных ресурсных за-
трат, рисков между всеми участниками, так и в активном вовлечении и плодотворной работе «умов» ком-
паний, что способно повышать креативность и неординарность решений. Результатом такой синергии 
будет повышение производительности и эффективности работы, решение общих проблем и творческих 
задач, увеличение выгод и капитала. Это будет способствовать развитию региональной инфраструктуры, 
повышению качества жизни и уровню образованности. Кинокластеры являются носителем инноваций 
для большого круга компаний, что становится драйвером развития региональной экономики и культуры.

В связи с вышесказанным целью данного исследования является анализ имеющихся предпосылок со-
здания кинокластеров в российских регионах.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В качестве научных методов исследования использовались следующие: анализ научных публикаций 

(статей), сбор первичной информации (конференции, круглые столы, форсайт-сессии, экспертное ин-
тервью), анализ нормативно-правовой базы. Также были задействованы эмпирические методы исследо-
вания с помощью измерений количественных данных, проведения опроса и сравнительного анализа. 

В основу первичной информации вошли: 
 – материалы круглого стола «Снимаем кино в России. Презентация региональных кинокластеров» 

(в рамках 43-го Московского международного кинофестиваля);
 – материалы круглого стола  4-го Калининградского Балтийского культурного форума на тему «Стра-

тегии развития региональной кинематографии;
 – материалы заседания научно-практического круглого стола «Феномен Российского регионально-

го кино» (ВГИК, 9 июня 2022 г.).
К важным научным работам, раскрывающим специфику кластерного подхода, относятся труды 

М. Портера [2]. А. Медель и Б. Госс [1] в своих исследованиях рассмотрели кинокластеры как страте-
гию развития регионов.  Для внедрения кластерного подходя в России Т. Журавлевой и Я. Ярмощуком 
было разработано руководство по созданию культурного кластера [3]. Анализ ресурсного обеспече-
ния региональных аудиовизуальных кластеров в России проведен в работах А. Малышева, Л. Лани-
ной и др. [4–6]. Зарождения калининградского кинопроизводства описано в исследовательских рабо-
тах А. Крюкова [7] и А. Ярцева [8], а особенности регионального финансирования кинопроизводства 
рассмотрены в работах А. Кокорина [9], Л. Ланиной и А. Малышева [4]. Однако сегодня процесс со-
здания кинокластера и проблемы, связанные с кинопроизводством в регионах России, недостаточно 
освещены в научной литературе. 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Создание региональных кластеров на сегодняшний день является инструментом для стимулирования 

развития региона и решения проблем как местного значения, так и общегосударственных. Также это 
послужит драйвером к улучшению экономической ситуации; улучшению торгового баланса и диверси-
фикации экономики региона; улучшению социально значимых факторов; повышению занятости; ро-
сту заработной платы и уровня жизни населения. Кластерное развитие должно приводить к созданию 
новых компетенций, повышению устойчивости связей между несколькими отраслями в одном регионе 
и конкурентоспособности регионального производства на государственном и международном уровне.

Культурные индустрии (креативные индустрии) – сектор экономики, связанный с интеллектуаль-
ной деятельностью, развивающийся преимущественно на идеях и технологиях и выступающий од-
ним из факторов инновационного социально-экономического и культурного развития. Данный под-
ход введен Великобританией и закреплен в отчете DCMS в 1998 г. [10]. 
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Культурный кластер представляет собой объединение производителей продуктов в креативных инду-
стриях. Целью является создание результатов творческого труда и их последующая реализация. Одной 
из задач креативных кластеров является концентрация усилий на создании смысловых творческих еди-
ниц и бизнес-идей, которые формируют бренд региона. Прогнозируемый и измеримый результат раз-
вития этой цепочки на уровне регионов можно отследить через приток туристов, развитие инфраструк-
туры, увеличение рабочих мест, а также через положительный социальный эффект внутри региона [11]. 

Креативный кластер как пространство не несет в себе никакой функции, пока там не появятся ини-
циативные люди и проекты. Для творческих людей важно создавать благоприятные условия для рабо-
ты. Среда, создаваемая в кластере для творческих людей из разных сфер, формирует новые сети взаимо-
отношений и бизнес-связи, на основе которых происходит обмен идеями. Благодаря этому повышается 
заинтересованность и креативность, конкурентоспособность и инновационная значимость. 

Кинокластеры существуют по следующим принципам. 
1. Размещение производственных киностудий и аудиовизуальных компаний в столичных регио-

нах, крупных мегаполисах, имеющих разветвленную сеть городских сервисов (экономика урбанизации).
2. Компактное размещение крупных кинокомпаний, передающих формирование части производст-

венных задач на аутсорсинг и выступающих активаторами по привлечению малых предприятий ауди-
овизуальной сферы (экономика локализации). 

3. Небольшой город или район, специализирующийся на аудиовизуальной деятельности (экономи-
ка агломерации). 

4. Искусственно сформированный комплекс, благодаря инвестициям в недвижимость нацеленный 
на размещение в нем киностудий и иных предприятий аудиовизуальной сферы.

5. Территории, обладающие локальными средствами и ресурсами, привлекающие нерезидентов тер-
ритории – аудиовизуальные производственные киностудии и развивающие емкость местных аудиови-
зуальных ресурсов.

6. Инициативное объединение, искусственно сформированное благодаря частной или государст-
венной инициативе [12].

На рисунке 1 представлена взаимосвязь, которая возникает между государством, компаниями, кото-
рые непосредственно участвуют в производстве, и компаниями, которые оказывают прямое и косвен-
ное влияние на всех этапах создания аудиовизуального продукта. 

Составлено авторами по материалам источника: [13]
Рис. 1. Место участников кинокластера в процессе создания кинопродукта
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Благодаря сотрудничеству друг с другом предприятия аудиовизуальной сферы создают множествен-
ные каналы для обмена капиталом, информацией и знаниями. Кинокластеры состоят из компаний, кото-
рые задействованы на разных этапах создания аудиовизуального продукта: производства, постпродакшна, 
дистрибуции и организации кинофестивалей, творческой рабочей силы, а также сетевых и межфирмен-
ных отношений между этими компаниями.

В концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации класте-
ры рассматриваются в качестве новой модели пространственного развития российской экономики. 
В настоящее время перед рядом российских регионов остро стоит вопрос: выбирать такой иннова-
ционный путь или нет. 

В регионах кинопроизводство развивается слабо. В основном, кинокомпании отправляются в реги-
оны ради локаций и вынуждены ехать в экспедицию со всем съемочным «караваном» – большим коли-
чеством техники, автомобилей и людей. Чаще в регионах не только отсутствуют необходимые условия 
для кинопроизводства, но и плохо развита инфраструктура. Отсутствие места для размещения и прожи-
вания всех членов съемочной группы тормозит продюсеров в выборе отстающих регионов для съемки 
долгосрочных и масштабных проектов.

С 2016 г. Ассоциация продюсеров кино и телевидения (АПКиТ) совместно с Агентством стратеги-
ческих инициатив (АСИ) реализует проект «Кино России». Главной задачей проекта является децент-
рализация кинопроизводства через создание кинематографической инфраструктуры и кинокомиссий 
в регионах, которые способствуют созданию благоприятных условий для кинопроизводства [14]. Этот 
проект стал толчком к формированию региональных кинокластеров. На 2022 г. на территории Россий-
ской Федерации созданы кинокомиссии и организации, выполняющие их функции в 41 субъекте, в 12 
субъектах компенсируют часть затрат (возвращают рибейт) за съемки. В числе первых регионов, всту-
пивших в программу, были Калининградская, Новгородская и Ульяновская области. 

Кинокомиссии являются проводником между государством и кинопроизводителям в пределах закре-
пленной территории (региона, края, республики). Кинокомиссии называются «службой одного окна», 
поскольку они выполняют множество функций, связанных с организацией кинопроизводства. В Рос-
сии распространена практика регионального финансирования – выплаты рибейта и субсидий. Целью 
субсидий является поддержка местных авторов, а рибейта – привлечение крупных федерльных проек-
тов. Реализуя проекты в части кинокомиссий и субсидий, регионы заявляют о запуске процесса созда-
ния кинокластеров в данных регионах.

На круглом столе «Феномен российского регионального кинематографа», который прошел во ВГИКе 
в июне 2022 г., Д. Якуниным были озвучены сформированные к этому времени четырех модели разви-
тия регионального кино в России. 

1. Якутская модель – заключается в поддержке местных авторов и историй, основанных на нацио-
нальной культуре республики. Кинематограф продвигают в кинотеатры, на российские и международ-
ные кинофестивали. Важным фактором в формировании данной модели является наличие киностудии. 
К модели относятся Якутия, Татарстан, Башкортостан.

2. Калининградская модель – заключается в развитии инфраструктуры и системы компенсаций за-
трат (рибейт) для привлечения федеральных компаний. Кинопроизводство – это бизнес. На старте пра-
ктически отсутствуют региональные авторы.

3. Пермская модель – базируется на долгосрочных взаимоотношениях местного киносообщества, 
которое в течение 20 лет проводит кинофестивали и образовательные программ. За это время фор-
мируется единое видение и инфраструктура, образование и культура двигаются в одном направлении. 

4. Модель новичков – регионы, в которых кино слабо развито. Двигателями индустрии становятся 
студии по производству рекламы (Новосибирск, Тюмень). 

Для успешного формирования кинокластера в регионах необходимо определить локализацию ком-
паний малого и среднего бизнеса аудиовизуального сектора, оказывающих услуги при производстве ау-
диовизуального продукта. 

На 43-м Московском международном кинофестивале в 2021 г. проходила форсайт-сессия на тему 
«Снимаем кино в России», где прошла презентация всех формирующихся региональных кинокласте-
ров. Наиболее интересный опыт регионов представлен в таблице 1. 
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Таблица 1
Региональный опыт развития кинематографа в России

Регион Инфраструктура Образование Результаты

Пермская область Киностудия 
Продюсерский центр «Ка-
призка»

Обучение аниматоров 
и работа над проектами 
«Союзмультфильма» 

50 % рибейт и формирова-
ние экосистемы кинопроиз-
водства.

Тюменская область Центр развития регионально-
го медиа «Медиаполис»

Программа акселерации, 
«Ноль плюс» и кинопе-
дагогика 

Активная работа региональ-
ных специалистов на аутсор-
синге – саунд-дизайн и VFX 
для крупных российских и за-
рубежных проектов  

Республика Татарстан Четыре съемочных павильона, 
свой прокатчик, цеха по про-
изводству декораций и поши-
ву костюмов 

КазГИК – факультет кино 
и ТВ, международный ки-
нокампус «Кино за 7 дней», 
питчинг 

Премия «Золотая тарелка» 
и казанский кинорынок, соб-
ственное производство филь-
мов, форум киношкол, 
10–15 млн рублей на фи-
нансирование региональ-
ного кино

Республика Башкортостан Киностудия и кинопавильоны 
Есть все для полнометражных 
анимационных, художествен-
ных фильмов 
Студия звукозаписи Dolby Digital 

Киношколы, Башкирский 
питчинг дебютантов

Фонд при правительстве, 
Грант Главы республики, со-
здание игры под анимацион-
ный национальный фильм

Архангельская область Киностудия и школа кино «Ин-
фильм», медиацентр САФУ, 
поморское кино – онлайн ки-
нотеатр, продюсерский центр 

Кинокампус – КиноVision, Систематизировано обору-
дование, локации, места про-
живания и питания

Свердловская область Перезапуск киностудии Школа кино специали-
стов «второго звена», до-
кументальная кинолабора-
тория-«код города», набор 
С.Безруковым в мастер-
скую ВГИК

Продакшен полного цикла 
и сервисные услуги

Мурманская область Частные киностудии Частная киношкола «Пе-
ченгафильм», мастер-
классы 

Location Tour для продюсе-
ров, дорожная карта, просве-
тительская кампания для ма-
лого бизнеса и партнерские 
программы

Составлено авторами по материалам источника: [15] 

Данное исследование подтверждает наличие стартового опыта и желания регионов развиваться в на-
правлении региональной кинематографии. Для достижения результатов регионам важно разработать 
свою стратегию комплексного долгосрочного развития регионального кинопроизводства. 

Регионам, которые начинают развивать кинопроизводство, необходимо уделять внимание не толь-
ко созданию условий для приезжающих кинокомпаний, производству локальных фильмов и образова-
нию, но также проводить аналитику и знать свою аудиторию. Только комплексный подход позволит 
создать эффективно работающую модель регионального кинопроизводства. Например, Якутия демон-
стрирует успешный опыт в этом направлении. Ей удалось получить мировое признание и создать «фе-
номен якутского кино» за счет понимания своей аудитории, базирования кинематографа на локальных 
историях и культуре и продвижения молодых кинематографистов.
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Якутское кино в основном фокусируется на таких жанрах как хоррор и мистика, которые в свою 
очередь основаны на якутском фольклоре. За годы сформировался и отдельный жанр «ястерн» – якут-
ский вестерн. Якутское кино самобытное, медитативное, медлительное и созерцательное (черты, при-
суще азиатскому кинематографу). Большим толчком в продвижении местного кино стало наличие 
региональных кинотеатров и отсутствие федеральных сетей – это дало право определенного квотиро-
вания. Кроме того, большой поддержкой являются фестивали, организованные на территории Респу-
блики Саха и сфокусированные на локальном кинематографе. На фестивалях поднимаются вопросы 
не только кинопроизводства в республике, но и места национального кинематографа в глобальном 
мире. Организация кинопремии – регионального «Оскара» – также стала стимулом для местных авторов.   

Некоторые регионы стали создавать партнерские и дружеские взаимоотношения. Так, например, Яку-
тия, Башкортостан и Татарстан создали перекрестный показ региональных фильмов на своих террито-
риях, организовав дни национального кино. Данная практика масштабируется на другие регионы, по-
скольку у людей появляется потребность узнать национальное кино. 

Немалый толчок для регионов дал Всероссийский молодежный кинофорум, организованный Movie 
Start и молодежным центром Союза кинематографистов. В рамках форума прошли питчинги дебютан-
тов, образовательные программы, круглые столы и др. Данное мероприятие познакомило регионы с ки-
ноиндустрией и дало возможность местным творцам проявить навыки презентации проектов. В 2022 г. 
по инициативе Д. Якунина был создан Фонд поддержки регионального кинематографа. 

На круглом столе во ВГИКе были подняты проблемы, которые на данный момент беспокоят регионы. 
1. Проблема выхода на дистрибьюторов. Региональные фильмы не желают брать федеральные сети. 

Причиной служит качество производимого контента. Однако если региональный автор не будет чувст-
вовать связь со зрителем, он не будет развиваться. Также регионы проявили активное желание присое-
диниться к программе «Пушкинская карта».

2. Регионы не чувствуют финансовой поддержки.
3. Нехватка кадров, среднее кинообразование по стране вообще отсутствует.
4. Проблема образования и подготовки кинопроектов – неумение презентовать проекты и выигры-

вать финансирование.
5. Из-за отсутствия должного финансирования и инфраструктуры происходит отток кадров из регионов.
6. Сложности, связанные с организационно-правовой формой киностудий. Отсутствует возмож-

ность участвовать в питчингах от национальных киностудий, поскольку финансироваться могут толь-
ко коммерческие организации.

7. Слабая коммуникация и ограниченная информация о деятельности других регионов, из-за че-
го отсутствует анализ и четкое понимание, как развиваются регионы. Было изъявлено желание создать 
каталог с региональными фильмами и сайт-календарь со всеми значимыми региональными киномеро-
приятиями и релизами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Региональная киноиндустрия является молодой и динамично развивающейся отраслью, которая вле-

чет за собой высокие технологии и большой оборот финансов, что позволяет инновационно разви-
ваться и улучшать внутреннюю социальную обстановку. Поскольку это молодая отрасль, в ней сущест-
вует множество нерешенных проблем.  

Создание кинокластеров в регионах дает для киноиндустрии толчок в развитии регионального и на-
ционального кинематографа. Расширяя географию съемок, проводимых кинокомпаниями, зрители уви-
дят новые истории и локации, связанные исключительно с региональными особенностями. Создание 
условий для кинопроизводства влечет бо́льшие возможности для крупных кинокомпаний, которые смо-
гут приезжать на съемки в регионы. Для них съемки в регионе сократят затраты. Киноиндустрия смо-
жет получить больше квалифицированных специалистов и новых талантов.

В настоящем исследовании была рассмотрена специфика кластерного подхода в кинопроизводстве, 
разобраны модели развития регионального кинопроизводства и предпосылки создания кинокластеров 
в России. Авторами была разработана и представлена взаимосвязь, которая возникает между государст-
вом, компаниями, которые непосредственно участвуют в производстве, и компаниями, которые оказы-
вают прямое и косвенное влияние на всех этапах создания аудиовизуального продукта.
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