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Resumen

Se realiz6 el estudio debido a la coyuntura actual que atraviesa la educacion y
porque cada una de las instituciones tienen su problematica, en ese sentido, es vital
gue tengan direccion en las actividades que ejecutan para brindar calidad en la
educacion. Este estudio tiene el objetivo de determinar la incidencia del liderazgo
directivo en la gestion pedagodgica en tiempos de pandemia en una REI del distrito
de Independencia, 2022. El enfoque desarrollado fue cuantitativo de tipo basico ya
gue revisa informacion teérica y describe la realidad como la observa. EI método
fue hipotético deductivo, el disefio, correlacional causal. La poblacion estuvo
constituida por 120 docentes de la REI del distrito de Independencia, cuya muestra
fue de 92 docentes, el muestreo fue el probabilistico al azar simple. La técnica que
se uso fue la encuesta y sus instrumentos: cuestionario para evaluar el liderazgo
directivo y cuestionario para evaluar la gestion pedagdgica. Los resultados
demuestran que existe evidencia para afirmar que el liderazgo directivo incide en
un 56,1% en el comportamiento de la gestion pedagdgica en tiempos de pandemia
para una REI del distrito de Independencia, 2022.

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestion pedagogica y tiempos de pandemia.
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Abstract

This study is necessary to carry out due to the context and the institutions have their
problems and it is necessary that they have direction in the activities that have to be
carried out to provide quality in education, this study has the purpose of determining
the incidence of managerial leadership in pedagogical management in times of
pandemic in an REI in the district of Independencia, 2022. The approach it pursues
Is the quantitative of the basic type since it reviews theoretical information and
describes reality as it is observed, the method is the hypothetical deductive, on the
other hand, the design is the causal correlational. The population consisted of 120
teachers from the REI of the district of Independencia, whose sample was 92
teachers, the sampling was simple random probabilistic. The technique used was
the survey and its questionnaire instruments to evaluate managerial leadership and
a questionnaire to evaluate pedagogical management. The results show that there
is evidence to affirm that managerial leadership affects 56.1% in the behavior of
pedagogical management in times of pandemic in a REI in the district of
Independencia, 2022.

Keywords: Directive leadership, pedagogical management and times of pandemic.
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l. INTRODUCCION

Pensar en la educacion, en tiempos de pandemia comprende diversas y
considerables cuestiones, como es el caso del andlisis de la gestion, y en particular,
el rol de los directivos, ante este hecho inédito de aislamiento social, concebir en
una institucion educativa que garantice los derechos a la educacion, donde todos
los estudiantes aprendan de manera significativa y correcta. En ese sentido, a nivel
mundial, ha ido emergiendo una actualizada caracterizacién sobre la gestion
pedagdgica dentro del contexto covid-19 en el entorno de formacion de estudiantes
por medio de la ensefianza y aprendizaje, influenciando todo ello en la presencia y
desarrollo de procesos a través de plataformas tecnoldgicas, en las que también se
resalta el liderazgo asumido durante las gestiones estratégicas cuyas lineas de
ejercicio instituyen relaciones simultaneas entre los estudiantes y los maestros v,
por consiguiente, también sobre la sociedad, ejecutandose de manera efectiva y
eficiente las actividades que se desempefan dentro de ese entorno (Barbera et al.,
2021). Por lo tanto, se puede afirmar que el liderazgo directivo incide en la gestion
pedagdgica.

Actualmente, cuando se habla de liderazgo, se le asume un rol importante
en todo tipo de organizacion y su entorno (Dirani, 2020), volviéndose en uno de los
temas mas preocupantes, incluso, dentro de las instituciones educativas. En el pais
de México, la gestiébn pedagdgica dentro del contexto covid-19 trajo consigo una
serie de oportunidades de aprendizajes y retos sobre la comunidad educativa que
incluye tanto a los docentes como a los estudiantes, incluso a las mismas familias
de estos, convirtitndose en un desafio claro en todos los niveles de formacion
(Castro et al., 2021). Por otro lado, Gerénimo y Pinto (2015) afirmaron que, en el
campo educativo de américa latina se produjo un cambio en el rol social de la
escuela y del servicio de educacion, los cambios y alteraciones se manifestaron
dentro del panorama educativo basico, es por eso que, en base a las
contradicciones que las politicas educativas evidencian, se lograron generar
retrocesos como también avances, entre ellos, comprender a la educacién como
una practica de caracter social.

En el sector educativo peruano existen diversos problemas a nivel
organizacional, estos se reflejan en el cumplimiento de las funciones del director y

en la deficiencia para el desarrollo de una comunicacion clara con su equipo,



existiendo la falta y poca implementacion de procesos adecuados durante la
ejecucion de las actividades escolares, de igual forma, al no presentarse un
correcto compromiso laboral, ni un apoyo por parte de la institucién. Los
profesionales que se desempefian en estos entornos tendran problemas en su
desemperio y el logro de los objetivos institucionales se veran igualmente afectados
(Vila, 2018). En ese sentido, cabe destacar que durante la emergencia sanitaria
debido al COVID-19, la gestién pedagdgica se constituy6é en un reto para atender
las necesidades emergentes y hacer frente la continuacion del servicio desde una
modalidad no presencial, la pandemia ha impulsado el desarrollo e implantacion de
nuevas estrategias de acuerdo a los nuevos contextos, potenciando actividades
para que la educacion a distancia no pierda la misma finalidad, ni seriedad; fue por
esta situacion que el Ministerio de Educacion implementd la estrategia “Aprendo en
Casa” con el fin de garantizar el servicio educativo a distancia en los centros
educativos a nivel nacional.

En la REI del distrito de Independencia se evidenciaron ciertos grados de
deficiencia en la gestién pedagdgica, basados en el desarrollo de la gestién
curricular, la ensefianza-aprendizaje en el aula y el apoyo al desarrollo de los
estudiantes, por lo que se toma en consideracién el liderazgo directivo como apoyo
a esta problematica, siendo importante la participacion y la presencia de un buen
control en base a las normas, la comunicacién y organizacion adecuada y otros
factores propios del liderazgo.

En ese sentido, el liderazgo directivo y la gestién pedagodgica son variables
preponderantes para el buen ejercicio de las funciones de una institucién educativa
en aras de una educacion de calidad. Por lo tanto, es necesario realizar esta
investigacién para encontrar alternativas de solucién y mejorar el liderazgo directivo
y la gestion pedagdgica de las instituciones educativas de esta REI.

En ese sentido, se formula el problema general ¢ De qué manera incide el
liderazgo directivo en la gestion pedagdgica en tiempos de pandemia en una REI
del distrito de Independencia, 20227?; a continuacion, se presentan los problemas
especificos ¢De qué manera incide el liderazgo directivo en los estilos de
ensefianza aprendizaje, el enfoque de evaluacion y la actualizacion docente en

tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 20227



En relacion con la justificacion tedrica, este estudio es relevante debido al
analisis de una realidad donde se observa el problema sefialado en los parrafos
anteriores, se revisan teorias, hechos, trabajos sustentados en los que se analiza
el liderazgo directivo y la gestibn pedagdgica, otros estudios con realidades
diferentes y teorias que las respaldan o fundamentan. Con respecto a la teoria de
liderazgo directivo, Chiavenato (2009) establecio la teoria del comportamiento. En
seguida, se presenta la teoria de la gestion pedagdgica.

En el aspecto metodolégico, todo estudio de investigacion sigue un enfoque,
método, disefio y nivel de investigacion que orienta todo el proceso y rigor cientifico.
Por otro lado, este trabajo se realiza con dos instrumentos de recoleccion de datos
gue seran un aporte para que los futuros investigadores puedan tomar y recoger
informacion respecto a las variables de estudio los cuales pasaran por procesos de
validaciéon y confiabilidad. Este estudio tiene un aporte practico; pues, a partir de
los resultados se sugirieron acciones de mejora para que los directivos y docentes
realicen trabajos colegiados, talleres y elaboracion de programas, a fin de
desarrollar habilidades en cuanto al liderazgo directivo y la gestion pedagdgica. Es
asi, que al mejorar las variables de estudio se tendr4 mejoras y cambios de actitud
en la comunidad educativa beneficiandose directamente los directores y docentes
de las instituciones ademas de los estudiantes y comunidad educativa en general.

El objetivo general de investigacion fue: Determinar la incidencia del
liderazgo directivo en la gestion pedagdgica en tiempos de pandemia en una REI
del distrito de Independencia, 2022. Los objetivos especificos fueron: determinar de
gué manera incide el liderazgo directivo en los estilos de ensefianza aprendizaje,
en el enfoque de evaluacion, en la actualizacion docente en tiempos de pandemia
en una REI del distrito de Independencia, 2022.

La hipétesis general de la investigacion fue: El liderazgo directivo incide en
la gestion pedagogica en tiempos de pandemia en una REI del distrito de
Independencia, 2022. Las hipotesis especificas: el liderazgo directivo incide en los
estilos de ensefianza aprendizaje, en el enfoque de evaluacion, en la actualizacion

docente en tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En relacion con las investigaciones nacionales, Diestra et al. (2021) realizaron una
investigacién sobre la gestion pedagdgica, en circunstancias de la educacion
remota debido a la emergencia sanitaria en la instituciéon educativa Andrés
Sifuentes Vidal, en Ancash. Este estudio fue realizado bajo un enfoque cualitativo
y de tipo descriptivo simple, concluyéndose que, hacen falta buenas estrategias
enfocadas a la mejora de la gestion pedagogica, en especial sobre el uso adecuado
de los medios de comunicacion, herramientas digitales y demas factores propios
de una educacion a distancia, todo ello con la finalidad de producir mejoras
sostenibles en el servicio educativo.

Lépez (2021) realizo un estudio sobre el liderazgo en la gestion pedagdgica
en el contexto de la pandemia en la institucién educativa Fe y Alegria N| 53. Tuvo
un enfoque cualitativo, fenomenoldgico, la muestra constituida por 2 directivos, 13
docentes y 3 miembros de Apafa. Llegé a la conclusion de que las familias y
comunidades no presentan un grado aceptable de involucramiento con las
instituciones educativas, como es el caso del trabajo colaborativo entre los lideres
y los educadores. De igual forma la plataforma aprendo en casa y las
capacitaciones digitales en la comunidad educativa lograron involucrarse
significativamente en la ensefianza y el aprendizaje.

Diaz y Santos (2021) estudiaron el trabajo colegiado de manera remota y la
gestiébn académica en dos instituciones educativas, realizado en el contexto del
aislamiento social debido a la pandemia, el cual ha repercutido en el campo
educativo. Con respecto a la metodologia de estudio, fue realizado bajo el enfoque
cuantitativo, la muestra constituida por 48 docentes, concluyeron que, la variable
trabajo colegiado remoto logra relacionarse directamente con la gestion académica,
todo ello en base a un resultado cuantitativo denominado coeficiente de correlacion
de rho de Spearman = 0,661.

Cucho (2021) efectu6 una investigacion referida al liderazgo directivo en las
instituciones educativas de Pucallpa y como se relaciona con el desempefo
docente. La metodologia se caracterizé por ser de enfoque cuantitativo y disefio
correlacional. En modo de conclusion, se logro evidenciar la presencia de un grado
significativo de relacion entre la variable liderazgo directivo y la variable desempefio

docente, lo cual permite producir mejoras dentro del servicio educativo, pese a que



el contexto haya cambiado a causa del covid-19. Todo esto en base a un resultado
correlacional de Rho Spearman, el cual fue de 0,723, con una significancia bilateral
de 0,00.

Meza et al. (2020) realizaron una investigacion referida a la gestion educativa
en el marco de la emergencia sanitaria y sus efectos en el desempefio docente en
el departamento de Puno. Con respecto a la metodologia de estudio, se caracterizo
por efectuarse con el enfoque cuantitativo, no experimental y alcance explicativo;
la muestra de estudio estuvo conformada en su totalidad por docentes, se logro
concluir que cuando se habla de gestion educativa, esta logra ser entendida como
aguel potenciamiento de las acciones y actividades que van incluidas dentro de los
proyectos educativos y de igual forma sobre las mejoras de los procesos
pedagdgicos con la Unica finalidad de dar respuesta inmediata a las necesidades
educativas a nivel nacional, regional y local dentro del contexto covid-19 y todo lo
gue trajo consigo.

En cuanto a los antecedentes internacionales, Altamirano et al. (2021)
realizaron la investigacion referente a los factores para el liderazgo y la innovaciéon
en el contexto de la pandemia. Con respecto a la metodologia de estudio, se
caracterizo por ser de enfoque cualitativo, la muestra de estudio estuvo conformada
por una serie de equipos directivos, se logré concluir que, dentro del entorno
educativo la gestion directiva logra ser fundamental para cada actividad
desarrollada, como es el caso de la implementacion de las tecnologias en la
ensefianza y aprendizaje, todo ello con la finalidad de mantener y asegurar
continuidad académica en cada uno de los alumnos de los diferentes niveles de
formacion que se encuentran dentro del contexto covid-19.

Barbera et al. (2021) realizaron un estudio referido a la gestion pedagdgica
en el contexto de la emergencia sanitaria desde el desempefio docente, la
metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, no experimental transeccional.
Finalmente, como conclusion se obtuvo que la gestion pedagogica en los ultimos
afios logré6 asumir un enfoque de gobernabilidad, debido al contexto de una
pandemia, tomando asi acciones necesarias y estrategias que busquen favorecer
las relaciones entre la comunidad educativa, la cual estd conformada por los
maestros, comunidad en general y los mismos estudiantes. De igual forma, quedo

claro que la gestion académica se encuentra enfocada en lograr una plena



formacion integral del alumno, pero de igual manera constituye un indicador de
evaluacion del desempefio de los educadores.

Kochen (2020) realiz6 un estudio referente a la gestion directiva en tiempos
de pandemiay su relacién con el liderazgo directivo. Con respecto a la metodologia
de estudio, se basé principalmente por ser de enfoque cualitativa y de tipo
descriptiva simple. Finalmente concluyé que, en la mayoria de casos se evidencia
una reduccion de las capacidades de los sistemas educativos para que logren
brindar un nivel de educacion aceptable, continua, equitativa e inclusiva,
convirtiéndose en los grupos sociales mas vulnerables y en donde se hacen
presentes diferentes desigualdades en la educacion.

Yépez et al. (2020) realizaron una investigacion referida a la organizacion de
una institucion educativa y el liderazgo educativo en la ciudad de Azogues en el
contexto de la emergencia sanitaria. Con respecto a la metodologia de estudio,
utilizé el enfoque cuantitativo, disefio no experimental transversal i nivel tipo
descriptiva correlacional, se concluye que, hay una demanda de responsabilidad y
autonomia que se le ha encargado a todos los centros formativos y educativos
hasta la actualidad, potenciandose las acciones de liderazgo por parte de los
directivos, los cuales tienen como resultado mejoras en la organizacion sobre la
calidad en los servicios que brinda, por otro lado, un mal liderazgo va a traer consigo
entorpecimiento en la organizacion, mas aun se evidencia en tiempos de pandemia
donde ya se incluyen muchos mas factores en la ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a la variable liderazgo directivo, segun Soto (2019) es un conjunto
de capacidades desempefiadas por el directivo para lograr contribuir en la mejora
de condiciones de trabajo de los educadores, abarcando sus motivaciones y
habilidades, todo ello con el Unico objetivo de elevar la calidad en la ensefianza y
aprendizaje de los alumnos, en esa misma linea Abarca et al. (2020) agrega que
las caracteristicas de los lideres se manifiestan a través de las cualidades, actitudes
y capacidades que lo diferencian de otros. Segun Ferreira (2021) los lideres dentro
de toda organizacion cuentan con una autoridad determinada, la cual no se refleja
solo por el tipo de poder que ejerce, sino por la calidad de sus decisiones. Segun
Amah, OE (2018) refiere al liderazgo como aquel proceso en donde interactian de
manera directa una serie de individuos denominados lideres, los cuales logran

influir de cierta manera sobre otros, enfocados en alcanzar objetivos especificos



por medio de decisiones y acciones. Para Franco et al. (2019), Istaryatiningtias y
Rusin (2021) los directivos cumplen roles importantes y fundamentales para toda
organizacion, caracterizandose por ser eficientes y eficaces, como es el caso de la
toma de decisiones, las cuales deben favorecer en cada una de las actividades
ejecutadas logrando resultados claros e importantes en tiempos determinados y
propuestos. Endres, S, Weibler, J (2017), (Ayyildiz y Baltaci, 2020), mencionan que,
los directivos en las diferentes acciones que ejecutan, deben lograr la identificacion,
interpretacion, resolucién de conflictos y problemas dentro de diferentes contextos
de manera adecuada, idonea y ética.

De igual forma, Rodriguez y Quispe (2018), Tran et al. (2020), sefialaron que
es la influencia de tipo interpersonal que desempefia el directivo en el transcurso
de sus relaciones directas con los maestros, padres de familia y estudiantes, y en
general con las actividades y desempefos desarrollados durante el quehacer
educativo, todo ello a través de la comunicacion, buscando siempre alcanzar metas
y cumplir objetivos especificos (Supriadi,et al, 2020).

La importancia del Liderazgo directivo radica en la presencia de algunas
practicas de direccion escolar, comprende un determinado valor de influencia
positivo en el desempefio de los maestros y las condiciones en que estos laboran
y cumplen sus funciones, de igual forma, impacta continuamente en el desarrollo
de aprendizajes y ensefianzas. Estos efectos, adicionalmente, se enfocarian a ser
mas importantes y sustanciales dentro de los centros educativos, presentandose
ciertas situaciones dificiles y desventajosas (Fadillaha, 2020). Para Fuentes y Pérez
(2019) los directores deben impulsar la presencia de una convivencia correcta entre
los actores educativos y los que seran beneficiados, que en este caso son los
estudiantes, y de igual manera, entre ellos y sus compaiieros de aula. Sotomayor
et al. (2020), (Hung, et al. 2020) plantean que el rol que logran desempefar los
directivos se enfoca basicamente en alcanzar y establecer mejoras significativas
dentro de las instituciones u organizaciones.

Mestanza y Vega (2021) manifestaron que el liderazgo por parte de los
directivos es necesario que se dé de manera eficaz, todo ello con la finalidad de
gue la gestion desempefiada se base en alcanzar la calidad del servicio tomando
como eje el logro de aprendizajes y su mejora continua. Aparicio et al. (2020)

sefialan que el liderazgo directivo y su buena ejecucion permiten desarrollar



mejoras importantes no sélo en el servicio que se logra brindar, sino dentro de las
condiciones de trabajo en las que se encuentran los integrantes de la organizacion,
como es el caso de los docentes dentro de los espacios de las instituciones
educativas, buscando siempre el desarrollo eficiente de aprendizajes. Ibeawuch et
al. (2021) manifesté que la presencia de liderazgo es indispensable en cualquier
tipo de institucion, sin excepciones, como es el caso de las escuelas y centros que
brindan los servicios de educacion, en donde los directivos asumen
responsabilidades claves para el logro de objetivos tanto generales como
especificos. Para Paternina (2021) influye basicamente en la calidad de los
servicios educativos que se brindan por parte de las instituciones u organizaciones.

El liderazgo directivo presenta diferentes elementos, por lo que Tafur y Soria-
Valencia (2021) lo describe: Control, hace posible el reconocimiento y verificacion
de todo el proceso, llegando a identificar los distintos factores propios del grupo,
también a reafirma las acciones necesarias para que todo lo proyectado sea
cumplido, identificando las insuficiencias y debilidades para que puedan ser
corregidas; habilidad relacional, aqui la persona encargada logra desarrollar
habilidades de interaccién con su equipo, relacionandose de manera claray directa,
llegando a ejecutar un trafico de informacién determinada, como es el caso de
compartir aprendizajes, roles, experiencias, entre otros, todo con el objetivo de
lograr cumplir expectativas; comunicacion y organizacion, se basa en la capacidad
del individuo para establecer comunicaciones y conformar todo un proceso de
intercambio de datos e informacién, signos comunicativos, ideas, siendo este un
proceso necesario para que el ser humano se desarrolle dentro de las
organizaciones.

Esta variable encuentra sustento en la teoria del liderazgo motivacional, en
la cual se logra destacar la presencia de tres motivadores: el poder, el logro y la
afiliacion; siendo estos activadores de las diferentes conductas propias del ser
humano, pero en diferentes niveles de intensidad. Por otro lado, también se hacen
presentes las teorias conductuales, en donde el liderazgo busca establecer una
correspondencia entre lo que hace la persona denominada lider y la manera como
este se desempefia en su entorno dentro de la organizacion (Galindo, 2021). Por
otro lado, también se resalta dos teorias relacionadas al liderazgo, teniendo en

primer lugar la transaccional, la cual se enfoca en tomar en cuenta de manera



continua las preferencias de los seguidores, trabajando eficientemente para brindar
oportunidades para que el desempefio que evidencien sea recompensado de
ciertas maneras. Por otro lado, la teoria transformacional, se basa en que se hacen
presentes ciertas capacidades para impulsar acciones por medio de la admiracién
y motivacion, logrando asi resultados mas rapido y adecuados (Hellriegel & Slocum,
como se citoé en Galindo, 2021), (Semarco y Cho, 2018).

Con respecto a las dimensiones asignadas a esta variable, se tiene en primer
lugar, al liderazgo para establecer direcciones, el cual se basa en las diferentes
practicas en donde el encargado de ser lider se enfoca en ejecutar una
comprension compartida sobre la institucién, lo que se quiere lograr y las
actividades que se deben presentar, todo ello con la finalidad de que los individuos
que ahi se desempefian realicen sus labores en relacion a logros y objetivos en
comun y especificos (Soto, 2019). En segundo lugar, se encuentra el liderazgo para
desarrollar personas, la cual se basa en aquella capacidad con que debe contar el
lider para asi poder potenciar el fortalecimiento de las capacidades de su equipo
en general y de cada uno de los que lo integra, para que asi todo el grado de
desempeiio que va a evidenciar cada uno sea eficiente y productivo (Soto, 2019).
En tercer lugar, se toma en consideracion a la dimension redisefiar la organizacion;
gue segun Soto (2019) se basa en la idea de que las instituciones en base a una
buena organizacion, logren la efectividad y alcancen buenos desempefios por parte
de sus actores, lo cual incluye docentes, estudiantes y trabajadores administrativos,
los cuales, en conjunto, deben adaptarse a los diferentes contextos y situaciones
para asi facilitar las labores que desempefian en algin momento dado. Por dltimo,
se presentd la dimensién de gestionar la instruccidon en la escuela, las cuales estan
en la capacidad de ser de tipo formal como es el caso de las acciones supervisoras,
o también informales, como sucede con el desempefio de los educadores en sus
acciones para encontrar y poner en accién estrategias enfocadas en la mejora de
la ensefanza y el aprendizaje (Soto, 2019).

En cuanto a la variable gestion pedagdgica, se trata de un conjunto de
procesos, encargado de determinar directrices y condiciones encargados de
asegurar la calidad de ensefianza y aprendizaje, ambas de la mano para la
satisfaccion absoluta de necesidades, resaltando también el compromiso existente

entre el curriculo y la practica pedagoégica (Barbera et al., 2021). De igual forma



Isatayeva et al. (2018) afirma que es todo un proceso que incluye la organizacion,
planificacion y participacion de agentes en especifico, en donde el encargado como
lider pedagogico toma a cargo una serie de acciones como tal, encontrandose la
capacidad de guiar, animar e involucrar a todos los integrantes a trabajar en equipo.
Segun Shomirzayev (2022) es un conjunto de acciones enfocadas a la obtencion
de resultados 6ptimos y mejoras curriculares por medio de un buen desempefio por
parte del educador. Quispe-Pareja (2020) afirma que se encuentra enmarcado
dentro de un conjunto de organizaciones sistematicas en donde interactian
diferentes elementos, como es el caso de los alumnos, maestros, directivos, y de
igual forma con la comunidad y padres de familia. Por otro lado, es fundamental
para la sostenibilidad y logro de la calidad del servicio que se brinda basado en la
ensefianza y el aprendizaje de una comunidad estudiantil determinada a través de
un trabajo en conjunto, el cual es clave para lograr resultados esperados en los
estudiantes, permitiendo asi que los docentes también se desempefien
correctamente (Villa, 2018)

La gestion pedagogica resulta ser importante ya que es percibida y
reconocida como un proceso que permite el acceso a una coordinacion y
orientacion de acciones que permitan desplegar, sobre los educadores, distintos
niveles para gestionar sus acciones y decisiones con fines especificos tomando en
consideracion los objetivos establecidos para la formacion integral de los
profesionales y de los estudiantes, asi como las competencias, niveles y
necesidades de aprendizaje que enmarca una sociedad (L6épez-Paredes, 2017). La
gestion pedagogica se enfoca en lograr una planificacion, conduccion,
acompafiamiento y evaluacién de distintos procesos pedagdgicos que lleguen a
asegurar logros de aprendizaje de la comunidad estudiantil dentro del entorno en
donde interactian y aprenden (Espino y Burgos, 2018).

Por otro lado, de acuerdo con la Presidencia de la Republica del Pert (2002),
por medio de la Ley General de Educacion, Ley N° 28044, la gestion pedagogica,
se sustenta de principios, los cuales son mencionados y descritos a continuacién
(articulo 8°): La calidad, los estudiantes son los beneficiados de todo el servicio
educativo, en la cual debe presentarse una educaciéon integral, siendo oportuna
ante cualquier estudiante sin excepcidon alguna y también permanente; La ética,

todo espacio social debe caracterizarse por contar con una serie de valores, mas
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aun cuando estas albergan personas que aun estan en etapa formatico como es el
caso de las instituciones educativas, siendo necesaria la presencia de la tolerancia,
la responsabilidad, justicia, solidaridad, entre otros, los cuales hacen posible una
convivencia mas justa e idénea para el aprendizaje y desarrollo de actividades
escolares; la equidad, la educacion es un servicio que debe ser recibido por todos
sin excepcion alguna, ya que es un derecho y debe ser respetado como tal a nivel
nacional, perteneciendo asi a un sistema educativo en especifico que busca
beneficiar directamente a las personas desde sus primeros afios de aprendizaje; la
inclusion, todos los peruanos estan en el derecho de recibir educacion, sin
excepcion alguna, como es el caso de la distincion de religion, sexo, raza, etnia u
otro tipo factor que impulse a la discriminacion, aportando directamente a la
diminucion de la pobreza, desigualdad y exclusién tanto a corto como largo plazo.
Finalmente se hace presente la democracia, donde se resalta la prevalencia del
respeto a los derechos humanos, como también a la libertad del pensamiento,
conciencia y opinién, permitiendo asi formar ciudadanos tolerantes que mantengan
buenas relaciones con los demés.

Dentro de las instituciones educativas, debe prevalecer también el respeto
por la diversidad de culturas, etnias y lenguas que puedan presentarse en sus
estudiantes, como también un alto desarrollo de conciencia por el cuidado del
entorno, en donde ejecuta sus actividades el ser humano, como es el caso del
medio ambiente, también el desarrollo de la creatividad e innovacion durante el
aprendizaje de los estudiantes.

La gestion pedagodgica encuentra sustento en la teoria del pensamiento
complejo, el cual fue propuesto por Morin y sefiala que esta concepcion del mundo,
se inicia a partir de una premisa: la realidad es percibida como complejidad
(Penaranda, 2016). Es decir, la realidad es un tipo de interconexion de distintos
fendmenos o acontecimientos suscitados en un determinado contexto y tiempo,
acompafado también de retroacciones, contradicciones, determinaciones y
acciones, las cuales se producen en un ciclo determinado y en base a un orden y
desorden, que ocasionalmente pueden ser interrumpidas manifestdndose asi lo
multiple y lo particular. Por otro lado, en relacién con la gestiébn pedagogica y su
vinculo con la teoria mencionada, es que aqui se logran percibir acciones,

incertidumbres, determinantes y contradicciones propios de los procesos
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educativos. El principio dialégico se expresa en dos elementos contrarios y
complementarios: la ensefianza y aprendizaje (Solana, 2019).

Finalmente, con respecto a las dimensiones asignadas a esta variable, se
tienen las siguientes: La dimensién estilos de ensefanza-aprendizaje, estas
condicionan los resultados de aprendizaje, también la relacion en el acto didactico
y ofrecen posibilidad de adaptacion y combinacién en funcion a metas y objetivos
(OEl, 2019); enfoque de evaluacion, este ciclo hace posible el aseguramiento en
gue la ejecuciéon de respuesta inmediata a la programacion ejecutada, también
brinda la posibilidad de que se revise el esquema de reparticibn de
responsabilidades y deberes, todo ello con la finalidad de hacer cumplir metras
trazadas y planificadas previamente y en un tiempo determinado. Aqui también se
pueden agregar reajustes a la gestiébn de recursos y a la programacion. Esta
evaluacion, esta en la capacidad de poder identificarse aspectos que son
fundamentales en mantener y aquellos que necesitan ser reestructurados y
corregidos, apuntando a una mejora significativa en la organizacion (OEIl, 2019),
finalmente, la actualizacion docente, incluye el desempefio de los docentes y su
interés en mantener una preparacion constante y adaptacion a nuevos retos

vinculados a la ensefianza y aprendizaje del estudiante de hoy (OEI, 2019).
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. METODO

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El estudio presenté un enfoque cuantitativo, para Sanchez et al. (2018) aplica
procesos cuantitativos y estadisticos para recaudar datos y asi procesarlas con la
finalidad de probar teorias. Se emple6 el método hipotético deductivo, segun los
autores mencionados, este método aplica un procedimiento l6gico deductivo, que
inicia por un supuesto o planteamiento con el fin de demostrar para luego deducir

conclusiones y generalizar a la poblacién estudiada.

3.1.1 Tipo de investigacion
El tipo de investigacion fue basica, segun Sanchez (2019) busca
analizar y describir la realidad de manera tedrica, en donde se plantean
conceptualizaciones basicas que seran de gran ayuda para los estudios
futuros.
3.2.2 Disefio de investigacion
El disefio de la investigacion correspondi6é al no experimental porque
no se manipularon las variables
Se optd por un nivel descriptivo, segun Sanchez et al. (2018)
corresponde a las actividades donde se sefalan las particularidades de
su estado actual, identificandose sus atributos y cualidades.
En ese sentido el disefio utilizado fue correlacional causal tal

como se muestra en la figura 1.

Figura 1

Disefo relaciéon causal

Nota: Disefio correlacional causal

Donde:
M: Muestra
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3.2

3.3

VX: Liderazgo directivo
VY: Gestion pedagogica en tiempos de pandemia

r: Relacioén

Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de las variables

Liderazgo directivo

Corresponde al conjunto de habilidades que caracteriza al directivo para
motivar y dirigir a los docentes mejorando su practica pedagdgica para elevar
la calidad educativa en su institucién educativa (Soto, 2019).

Gestion Pedagdgica

Referido a las actividades funcionales de los directivos y docentes
encaminados al desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las estrategias metodologicas, la utilizaciéon de

materiales y estrategias didacticas (OEI, 2019).

Definiciones operacionales

Variable independiente: Liderazgo directivo

Se define tomando en cuenta las dimensiones: Liderazgo para establecer
direcciones, liderazgo para desarrollar personas, redisefiar la organizaciéon y
gestionar la instruccién en la escuela, siendo medido con un instrumento en
escala de Likert.

Variable dependiente: Gestidbn Pedagogica

se define tomando en cuenta las dimensiones: Estilo de ensefianza
aprendizaje, enfoque de evaluacion y actualizacion docente, siendo medido

con un instrumento de escala de Likert.

Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion
Para la definicion se recurre a lo mencionado por Hernandez y
Mendoza (2018) quienes indican que corresponde al total de sujetos en
estudio, en este caso corresponde a los docentes de una REI del

distrito de Independencia en el afo lectivo 2022.
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Tabla 1

Poblacién de estudio

N° Nombre de la I.E. F M Total
1 390-1 5 6 11
2 2039 Jorge Victor Castilla Montero 7 8 15
3 2054 Nuestra Sefiora de Fatima 8 2 10
4 N° 2056 "José Galvez" 4 4 8
5 3051 4 2
6 3052 4 6 10
7 3048 Santiago Antinez de Mayolo 32 16 48
8 007 12 0 12
Total 76 44 120

Criterios de inclusion

Para la investigacion, corresponde a los docentes que pertenecen a
la REI del distrito de Independencia, sus caracteristicas son:
Docentes activos y participativos que laboren en las instituciones
educativas sefialadas y con iniciativa de cambio.

Docentes que se encuentren bien de salud y en condicion fisica para
responder el cuestionario.

Profesores que cuenten con un celular o medos tecnoldgicos para
desarrollar el cuestionario online.

Criterios de exclusion

Los criterios que se han considerado para excluir, corresponde a los
docentes de otras sedes que no pertenezcan a la REI del distrito de
Independencia.

Docentes con problemas de salud que se sientan imposibilitados de
desarrollar el cuestionario.

Docentes que no tengan el interés de desarrollar y dar su opcion.
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3.3.2 Muestra
Para los autores como Otzen y Manterola (2017) indican que
corresponde a una parte representativa de la poblaciéon y que sera
sometido a estudio. En este caso se consideré trabajar con 92

docentes.

n= Z2P.QN
E2(N-1)+ Z2.P.Q

B (1.96)%(0.5)(0.5)(120)
~(0.05)2(120 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

n

n=92

Fraccion Muestral
Fp= n x 100
N

Fp= 92 x 100
120

Fp= 76 %
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Tabla 2

Muestra de estudio

3.4.

N° Nombre de la I.E. fraccion muestral
(76%)
1 390-1 8
2 2039 Jorge Victor Castilla Montero 11
3 2054 nuestra Sefora de Fatima 8
4  N° 2056 "José Galvez" 6
5 3051 5
6 3052 8
7 3048 Santiago Antinez de Mayolo 37
8 007 9

Total 92

3.3.3 Muestreo
El muestreo empleado fue el probabilistico al azar simple porque
permite elegir de manera aleatoria a los sujetos de estudio. (Otzen y
Manterola, 2017)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos

La técnica es la encuesta, siendo aquella técnica cuyo objetivo corresponde
a la manera en que se recopilé la informacion. En circunstancias de
aislamiento social, utilizar las redes sociales para aplicar el cuestionario a
través del formulario de google resulto ser una alternativa eficaz (Martinez,
2018).

Instrumentos de recoleccion de los datos

En este estudio se considera trabajar con dos cuestionarios instrumentos
uno de medicion del liderazgo directivo y el otro, para evaluar la gestion
pedagdgica. Por consiguiente, es importante tener claro que el cuestionario
debe ser congruente, en ese sentido el cuestionario desarrollado con
multiples alternativas de respuesta se aplico a través del formulario de

google, considerando, debajo del encabezado un parrafo explicando la
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naturaleza y procedimiento de dicho cuestionario, asi como el

consentimiento informado.

Ficha técnica: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo

Nombre:

Autores: Figueroa Cordero Gina Lucinda

Administracién: Jheny Auribel Carrién Escalante

Tiempo de aplicacién: 45 minutos aproximadamente.

Numero de items: 24

Descripcion de la escala la escala del instrumento original Si (2 ptos), A

veces (1 ptos), No (0 ptos) en este actual tiene una escala de Likert.

Ficha técnica: Cuestionario para evaluar la gestién pedagdgica
Nombre:

Autores: Alvarado Cornejo, Yaqueline Guadalupe
Administracion: Jheny Auribel Carrién Escalante

Tiempo de aplicacion: 45 minutos aproximadamente.

Numero de items: 30

Descripcion de la escala: Siempre (S), A veces (A) Nunca (N)

Validez

Por otro lado, con respecto a la validez, esta referido a la capacidad que
presenta un instrumento para medir a la variable (Hernandez y Mendoza,
2018). Para efectos de la investigacion, la validacion fue realizada por juicio
de expertos estuvo a cargo de tres jueces quienes han dado sus aportes de
mejora en la consistencia de los instrumentos, para ello se basaron en tres
criterios: pertinencia, relevancia y claridad, concluyendo en que los

instrumentos eran aplicables. Las fichas se encuentran en anexos.

Confiabilidad
Es la confianza con que un instrumento ofrece los mismos resultados cada
vez que se aplica (Hernandez y Mendoza, 2018). Para efectos de la

investigacion se empleo el Alfa de Cronbach en razén de que el cuestionario
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3.5

3.6

3.7

estaba elaborado en escala de Likert, es decir, politobmica. El resultado de la
prueba de confiabilidad se encuentra en el anexo 5, sus resultados fueron

.963 para el liderazgo directivo y .977 para la gestion pedagdgica.

Procedimiento

Se describe la realidad de las instituciones educativas, analizaron fuentes y
teorias que fueron sistematizados en el marco tedrico. Después la
elaboracion y busqueda de instrumentos respaldado por las teorias base,
como es el caso de la estructuracion del liderazgo dentro de las
organizaciones y la teoria del pensamiento complejo, la cual es la que
fundamenta el analisis de la gestion pedagogica. Una vez terminada la
elaboracion de los instrumentos se procedié a realizar las coordinaciones
institucionales requeridas para la realizacion de la encuesta, cuyo
documento de aceptacion fue incluido en el anexo. Luego de obtener los
permisos de los directores se aplica los instrumentos mediante un link
correspondiendo al google formulario, una vez aplicado se descarga en una
base de datos para su procesamiento en tablas y graficos con sus

respectivas interpretaciones y también el andlisis inferencial.

Método de analisis de los datos

El método de procesamiento de datos implica, en el presente estudio,
realizar la codificacién de las opciones de respuestas obtenidas por cada
participante de acuerdo con el instrumento aplicado, seguidamente, se
tabulan los puntajes y se presentan en tablas estadisticas mediante
frecuencias absolutas y relativas porcentuales. Finalmente, se elabora la
interpretacién de los resultados apoyados de la estadistica descriptiva. En
seguida, se recurre a la estadistica inferencial mediante las pruebas

requeridas.
Aspectos éticos

En este punto, la investigadora tiene un alto grado de respeto y conducta

responsable por las normas éticas a nivel internacional, nacional y local.
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A nivel internacional se tiene en cuenta las normas APA que es un
formato estandarizado para la citacion de fuentes y referencias bibliografica
comun con diferentes revistas académicas, se usa para garantizar la calidad
del trabajo y respetar los derechos de los autores. A nivel nacional, se tiene
en cuenta los procedimientos que envia el RENACYT, la cual es una entidad
gue se encarga de velar por el trabajo cientifico y que este sea de calidad
para su uso adecuado en la comunidad cientifica. Ademas, a nivel local, en
la universidad con su plana docente se tiene que respetar los esquemas
vigentes ademas de los principios éticos como son la beneficencia, no

maleficencia, autonomia y justicia.

20



IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo

Figura 2
Distribucion porcentual de dimensiones de la variable liderazgo directivo
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En el anexo 8 (tabla 3) y figura 2 sobre la variable liderazgo directivo se encontro
que el 66,3% de los docentes consideran que se ubica en la categoria regular, el
29,4% considera que es bueno y solo el 4,3% opina que es deficiente. En cuanto a
la dimension liderazgo directivo para establecer direcciones se evidencio que el
66,3% de los docentes consideran que se ubica en la categoria regular, el 30.4%
considera que es bueno y solo el 3,3% opina que es deficiente. Seguidamente en
la dimension liderazgo directivo para desarrollar personas el 64,1% de los docentes
consideran que se ubica en la categoria regular, el 29,4% considera que es bueno
y solo el 6,5% opina que es deficiente. Por otra parte, se observa que en la
dimensién organizacion, el 63% de los docentes consideran que se ubica en la
categoria regular, el 31,6% considera que es bueno y solo el 5,4% opina que es
deficiente. Finalmente, en cuanto a la dimensién liderazgo directivo para gestionar
la instruccion en la escuela se puede observar que el 59,8% de los docentes
consideran que se ubica en la categoria regular, el 33,7% considera que es bueno

y solo el 6,5% opina que es deficiente.
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Figura 3

Distribucion porcentual de dimensiones de la variable gestion pedagoégica
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En el anexo 8 (tabla 4) y figura 3 sobre la variable liderazgo directivo se encontro

gue el 59,8% de los docentes consideran que la gestion pedagdgica se ubica en la

categoria regular, el 31,5% considera que es bueno y solo el 8,7% opina que es

deficiente. En cuanto a la dimension estilo de ensefianza-aprendizaje se puede

observar que el 56,5% de los docentes consideran que se ubica en la categoria

regular, el 33,7% considera que es bueno y solo el 9,8% opina que es deficiente.

Seguidamente en cuanto a la dimension enfoque de evaluacién el 55,4% de los

docentes consideran que se ubica en la categoria regular, el 34,8% considera que

es bueno y solo el 9,8% opina que es deficiente. Finalmente, en cuanto a la

actualizacion se observa que el 60,9% de los docentes consideran que se ubica en

la categoria regular, el 30,4% considera que es bueno y solo el 8,7% opina que es

deficiente.
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Comprobacién de hipotesis general

Ho: El liderazgo directivo no incide en la gestion pedagogica en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Ha: El liderazgo directivo incide en la gestién pedagdgica en tiempos de pandemia

en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Tabla 3
Informacion sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo

directivo en la gestion pedagdgica

Logaritmo de la Chi- Pseudo R
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. cuadrado
Sdlo 89,802 Cox y Snell ,465
interseccion Nagelkerke ,561
Final 32,248 57,554 8 ,000 McFadden ,354

Funcidn de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 5 el resultado p=.000 < .05 lo cual indica la incidencia
del liderazgo directivo sobre la gestién pedagdgica en tiempos de pandemia en una
REI del distrito de Independencia. En cuanto al pseudo R cuadrado, el valor que
arroja Nagelkerke indica la dependencia de la gestion pedagogica es explicado en

un 56,1% por el liderazgo directivo.

Tabla 4
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en la

gestion pedagogica.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 31,905 22 ,079
Desvianza 22,645 22 422

Funcién de enlace: Logit.

Para comprobar la calidad del ajuste de los predictores, se aprecia en la tabla
6 que la desvianza arrojo un valor x=22,645 y un valor p>0.05, en consecuencia, la
bondad de ajuste del modelo que explica que el liderazgo directivo incide en la

gestion pedagdgica es valido y aceptable.
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La variable que incide en la gestion pedagdgica es el liderazgo directivo para
desarrollar personas (LGI) debido a que el valor de Wald= 5,196 y p<0,05, tal como
se muestra en el anexo 9 (tabla 7).

Comprobacién de hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo directivo no incide en los estilos de ensefianza en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Ha: El liderazgo directivo incide en los estilos de ensefianza en tiempos de

pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Tabla 5
Informacion de ajuste de modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en el estilo de ensefanza.

Logaritmo de la Chi- Pseudo R cuadrado
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo 90,566 Coxy Snell ,494
interseccion Nagelkerke ,588
Final 27,833 62,733 8 ,000 McFadden 372

Funcion de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 8 el resultado p=.000 < .05 lo cual admite la incidencia
del liderazgo directivo sobre el estilo de ensefianza en tiempos de pandemia en una
REI del distrito de Independencia. En cuanto al pseudo R cuadrado, el valor que
arroja Nagelkerke indica la dependencia de la gestién pedagogica es explicado en

un 58,8% por el liderazgo directivo.

Tabla 6
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en el

estilo de ensefanza.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 30,819 22 ,100
Desvianza 16,691 22 , 780

Funcion de enlace: Logit.
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Para comprobar la calidad del ajuste de los predictores, se aprecia en la tabla
9 que la desvianza arrojo un valor x=16,691 y un valor p>0.05, en consecuencia, la
bondad de ajuste del modelo que explica que el liderazgo directivo incide en el estilo
de ensefianza es valido y aceptable.

La variable que incide sobre el estilo de ensefianza es el liderazgo para
establecer direcciones (LDP) debido a que el valor de Wald= 6,339 y p<0,05, tal
como se muestra en el anexo 9 (tabla 10).

Comprobacién de hipotesis especifica 2

Ho: El liderazgo directivo no incide en el enfoque de evaluacion en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Ha: El liderazgo directivo incide en el enfoque de evaluacién en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Tabla 7
Informacion de ajuste de modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en el enfoque de evaluacion

Logaritmo de la Chi- Pseudo R
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. cuadrado
Sdlo 05,758 Cox y Snell ,518

Nagelkerke ,615

interseccioéon
McFadden ,395

Final 28,686 67,071 8 ,000
Funcion de enlace: Logit.

Se muestra en la tabla 11 el resultado p=.000 < .05 lo cual admite la
incidencia del liderazgo directivo sobre el enfoque de evaluacion en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia. En cuanto al pseudo R
cuadrado, el valor que arroja Nagelkerke indica la dependencia de la gestion

pedagogica es explicado en un 61,5% por el liderazgo directivo.
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Tabla 8
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en el

enfoque de evaluacion.

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 37,491 22 ,209
Desvianza 17,735 22 , 722

Funcion de enlace: Logit.

Para comprobar la calidad del ajuste de los predictores, se aprecia en la tabla
12 que la desvianza arroj6é un valor x=17,735 y un valor p>0.05, en consecuencia,
la bondad de ajuste del modelo que explica que el liderazgo directivo incide en el
enfoque de evaluacién es valido y aceptable.

La variable que incide en el enfoque de evaluacion es el liderazgo directivo
para Gestionar la instruccion en la escuela (LGI) que el valor de Wald= 7,439 y

p<0,05, se muestra en el anexo 9 (tabla 13).

Comprobacién de hipotesis especifica 3

Ho: El liderazgo directivo no incide en la actualizacidon docente en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022

Ha: El liderazgo directivo incide en la actualizacion docente en tiempos de

pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Tabla 9
Informacion de ajuste de modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo

en la actualizaciéon docente.

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo 75,050 Cox y Snell ,382
interseccién Nagel(l;grke 462
Final 30,815 44235 g 000 McFadden 274

Funcion de enlace: Logit.
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Se muestra en la tabla 14 el resultado p=.000 < .05 lo cual admite la
incidencia del liderazgo directivo sobre la actualizacion docente en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia. En cuanto al pseudo R
cuadrado, el valor que arroja Nagelkerke indica la dependencia de la gestion

pedagogica es explicado en un 46,2% por el liderazgo directivo.

Tabla 10
Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del liderazgo directivo en

actualizacién docente.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 19,308 22 ,626
Desvianza 20,545 22 ,549

Funcion de enlace: Logit.

Para comprobar la calidad del ajuste de los predictores, se aprecia en la tabla
12 que la desvianza arroj6 un valor x=20,545 y un valor p>0.05, en consecuencia,
la bondad de ajuste del modelo que explica que el liderazgo directivo incide en la
actualizacion docente es valido y aceptable.

La variable que incide en la actualizacién docente es el liderazgo directivo
para Gestionar la instruccion en la escuela (LDP) debido a que el valor de Wald=

6,345 y p<0.05, se muestra en el anexo 9 (tabla 16).
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V. DISCUSION

A continuacion, se analiza la contrastacion de la teoria, los antecedentes y los
resultados de la investigacion. En la contratacidn de la hipotesis general, se puede
evidenciar que el liderazgo directivo incide en 56,1% sobre la gestion pedagogica,
pues el valor p=0,000<a0,05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la alterna. El liderazgo directivo incide en la gestion pedagogica en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia; es decir, que el personal
directivo de las instituciones educativas a través de su liderazgo para establecer
direcciones, e involucraste en el desarrollo del talento humano del personal
docente, ademas de conocer el manejo de capacidades pedagogicas, realizar
gestiones ante las autoridad para solicitar apoyo para la institucion, el de potenciar
las relaciones con la comunidad educativa, de mejorar los canales de comunicaciéon
y delegar funciones para un mejor desarrollo de las actividad académica como
administrativa incidiran positivamente en la gestion pedagdgica.

En consecuencia, el director debe motivar tanto a docentes como
estudiantes para lograr la excelencia educativa y brindar en todo momento un
apoyo tanto individual segun las necesidades de los maestros y alumnos que son
la razon de ser de la institucion educativa, también deben ejercer un liderazgo
pedagogico y convertir en un modelo a seguir como director ya que sus actitudes y
comportamiento estan vinculados a la vision institucional, todo lo mencionado
ayudaria a mejor la gestién pedagogica (Gomez, et al 2021).

Los resultados concuerdan con el trabajo realizado por Cucho (2017)
encontro que el liderazgo directivo de algunas instituciones educativas de la ciudad
de Pucallpa se relaciona con el adecuado desempefio que realizan sus docentes
de los diferentes niveles educativos, esto reflejado en un coeficiente de correlacion
de 0.723. El nivel alto de correlacion se puede deber a la participacion activa del
directivo en la institucion educativa pues en la situacion presencial en la que fue
efectuada la investigacion los docentes acudian al local y estaban supervisados y
monitoreados por la plana directiva, sin embargo, en las condiciones de aislamiento
social por la pandemia la influencia del director es limitada debido a las condiciones
de educacion remota actual por efecto de la pandemia.

Por otra parte, podemos mencionar la investigacion realizada por Aparicio,
et al. (2020) en su articulo cientifico manifestaron que el personal directivo siempre
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esta las predisposiciones de llegar a consensos para a mejora del servicio
educativo generando de esta manera espacio de dialogos y de implementacion de
estrategias para la mejora de la gestion pedagogica (Assuncao y Gago, 2020).
Estos resultados se encuentran respaldado por lo sefialado en la teoria donde
Ferreira (2021) manifiesta que un lider es reconocido por sus colaboradores no por
el cargo que ocupa en la institucion sino por la calidad de sus decisiones tomadas
en beneficio de la comunidad educativa.

En la contratacién de la hipbtesis especifica 1, se puede evidenciar que
liderazgo directivo incide en 58,8% en los estilos de ensefianza en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, es decir el director lider ha
demostrado que mediante el empleo de un liderazgo para la instruccion de la
escuela, ha logrado en los docentes fortalecer las capacidades pedagdgicas
asimismo ha generado en los docente un ambiente de confianza para el monitoreo
de sus actividades de aprendizaje, por lo tanto, esto conlleva a sefalar que la
gestion pedagdgica en los docentes ha mejorado, reafirmando una relacién causal
del liderazgo directivo hacia la gestion pedagdgica.

Por otra parte se puede sefialar de acuerdo a los resultados obtenidos en la
investigacién que al momento de aplicar la prueba de ajuste de modelo y obtener
un nivel de significancia de 0.000 menor a 0.05, se determind que la eleccion de la
prueba no paramétrica de regresion logistica ordinal es correcta para conocer el
grado de incidencia del liderazgo directivo en los estilos de ensefianza, y
seguidamente de la prueba de estimacidén de parametro obtenido para la validacion
de las hipotesis se observa que dentro de los niveles de significancia de las
dimensiones del liderazgo directivo el que mayor inciden en los estilos de
ensefianza es el liderazgo para establecer direcciones debido a que el valor de
Wald= 6,339 y p<0,05, lo evidenciado en los resultados concluyen en poder afirmar
gue el director deben asegurarse en seguir un visibn compartida con los actores
educativos y aceptar en todo momento los objetivos y metas estratégicas que se
plantea la institucion y lograr menores niveles de internalizacién de los valores
ademas de su cumplimiento, lo mencionado de acuerdo a los resultados inciden en
los estilos de ensefianza.

Los resultados obtenidos coinciden con la investigacion de Rodriguez y et

al. (2020) quienes realizaron su investigacion en México demostrando que los
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directores de instituciones educativas en contextos vulnerables ejercian un
liderazgo con justicia social planteando y ejecutando acciones para mejorar la
calidad educativa, de este modo, se hace notorio la preponderancia que enmarca
la presencia de un liderazgo directivo sobre los demés actores educativos para
reducir las desigualdades en la que estan envueltos los estudiantes de sectores
marginales, sobre todo en paises en vias de desarrollo. Estos resultados coinciden
con lo descrito en el marco tedrico por Barbera et al. (2021), quien afirma que la
gestion pedagdgica abarco un conjunto de procesos para la planificaciéon, ejecucion
y evaluacioén curricular de los aprendizajes con la participacion de los estudiantes.

En la contratacion de la hipotesis especifica 2, se puede evidenciar que
liderazgo directivo incide en 61,5% en el enfoque de evaluacion en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, es decir los resultados
demuestras que el director al ejercer un liderazgo para el redisefiar la organizacion
mediante la construccion de una cultura evaluativa, ademas de una delegacion de
funciones para mejorar los cales de comunicacion y sobre todo potenciar las
relaciones con la comunidad educativo, todo estos aspectos mencionados inciden
en el enfoque para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Los resultados mencionados son validos ya que mediante la informacion de
ajuste de modelos se puede afirmar que la prueba de regresion ordinal elegida para
este estudio de la inciden entre la VI hacia la VD, es correcto debido a que se ha
obtenido un nivel de significancia de 0.000. Por otro lado, en la estimacion de
parametro observado en la tabla 12 con respecto a la incidencia del liderazgo
directivo en los enfoques de evaluacion de los aprendizajes, se encontro evidencia
estadistica para afirmar que de las 4 dimensiones que posee el liderazgo, la
dimension que corresponde a gestionar la instruccion en la escuela tiene mayor
incidencia en los enfoques de evaluacion, razén para mencionar que se obtuvo
como resultados de nivel de significancia un valor p<0,05 y un valor de Wald= 7,439,
lo descrito menciona claramente que para mejorar los estilos de ensefanza y
aprendizaje, previamente el lider directivo de las instituciones educativa para que
pueda mejora el enfoque de evaluacion debe ejercer en diferentes espacio
acciones de liderazgo que brinden en todo momento el apoyo y asesoramiento en
cuanto a la planificacion curricular actualizada asi y la diversificacion de acuerdo

a los contextos actuales , ademas de demostrar dominio del manejo curricular a
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largo y corto plazo, por otro lado que las monitoreos no sean solo sea documental
sino por el contrario se reflexione sobre la practica pedagogica brindando el
correspondiente acompafiamiento pedagdgico en espacios que fortalezcan la
gestion pedagdgica del docente.

Estos estudios coinciden con la investigacion de Romero, et al. (2020),
Barbera et al. (2021). quienes determinaron que la formacién de un lider directivo
en Chile se debe al compromiso de transferencia de lo aprendido en su formacion
profesional inicial docente en las aulas donde ejercen la docencia, es evidente que
la malla curricular para la profesion docente, también incentive y asegure la
formacion profesional de futuros lideres directivos. También se puede mencionar a
Salvador y Sanchez (2018) quienes afirmar que el liderazgo directivo es un
elemento que asociado al nivel del compromiso docente se contribuiria a la
solidificacion de la misién y vision, asimismo, en las mejoras de los resultados y el
logro de la calidad educativa institucional, por esta razén, los resultados de la
prueba de correlacidon de Spearman arrojaron un valor de .557, lo que permite
concluir que hay una relacion positiva y moderada entre las variables de estudio.
Estos resultados se respaldan como se sefiala en el marco tedrico donde la OEI
(2019) afirma que la evaluacion de los aprendizajes necesita ser analizados para
plantear acciones de mejora en beneficio de los estudiantes y no solo se convierte
en una evaluacion cuantitativa sino en una evaluacion formativa donde se reflexione
mediante las evidencias alcanzadas por los estudiantes, el desarrollo de la gestion
pedagdgica.

En la contratacién de la hipétesis especifica 3, se puede evidenciar que
liderazgo directivo incide en 46,2% la actualizacion docente en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia, es decir los resultados
obtenidos mediante la prueba no paramétrica de regresion se sefala que el
liderazgo para gestionar la instruccion en la escuela permiten promover el
fortalecimiento en la preparacion académica de los docentes mediante un plan de
capacitaciones que ayudan a mejorar la actualizacion en formacion docente.

Los datos presentados son como resultados la aplicacién de la prueba de
regresion logistica ordinal, donde se ejecut6 a los datos de la variable
independiente como de la variable dependiente, para lograr la presion de la prueba

se consider¢ la informacion de ajuste de modelos donde se obtuvo un nivel de
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significancia de 0.000 y un ajuste de bondad de 0.549 vy coeficiente de Nagelkerke
de 0,462 y en relacion a la estimacion de parametros se observa que liderazgo
para gestionar la instruccion en la escuela incide en mayor predominio en la
actualizacion docente ya que se ha obtenido un valor de significancia de p<0.05 y
un valor Wald= 6,345, reflejandose que para mejora la actualizacion de los docentes
el director como lider debe demostrar solvencia en la planificacion curricular para
el desarrollo de las competencias y desempefios que deben lograr los estudiantes
en cada ciclo de la educacién basica regular y que se realice después de los
monitoreos una deconstruccion y construccion de la practica pedagodgica y de esta
manera se puedan establecer compromisos en los docentes con la finalidad de
mejorar calidad del aprendizaje, si fuera necesario realizar acompafamiento
individuales y no solo grupales para tener una mayor comunicacion.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Sardon (2017), quien en
su estudio sobre el Liderazgo transformacional y la gestion Escolar en instituciones
educativas ha evidenciado que la estimulacion intelectual propuesta desde el
liderazgo transformacional se relaciona con la promocion de la creatividad e ideas
innovadoras en los docentes esto reflejado en el coeficiente de correlacion de
r=0,72; con respecto la consideracion individualizada del liderazgo; se identificé una
relacion con la preocupacion por el progreso de los docentes (r=0.62) . Por otra
parte, con respecto al marco tedrico se puede mencionar que la OEI (2019) quien
sefiala que la actualizacion docente, se incluye el desempefio de los docentes y su
interés en mantener una preparacién constante y adaptacion a nuevos retos
vinculados a la ensefianza y aprendizaje del estudiante de hoy. Con respecto al
liderazgo para desarrollar personas el autor Soto (2019) manifiesta que se basa en
aquella capacidad con que debe contar el lider para asi poder potenciar el
fortalecimiento de las capacidades de su equipo en general y de cada uno de los
gue lo integra, para que asi todo el grado de desempefio que va a evidenciar cada
uno sea eficiente y productivo.

Finalmente, los resultados obtenidos en la investigacion han permitido
sefialar en todo momento que las dimensiones del lider directivo en una institucion
educativa son importantes para mejorar la gestion pedagdgica, ya que gqueda
demostrado mediante prueba no paramétrica de regresion logistica ordinal y las

estimaciones de parametros en este estudio, que se puede mejorar la gestion
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pedagogica en los docentes si se fortalece las dimensiones de liderazgo desde el
guehacer educativo en beneficio de los estudiantes para lograr en ellos una

formacion integral como persona.
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VI. CONCLUSIONES

Primero En relacién al objetivo general, los resultados obtenidos evidencian que
el liderazgo directivo influye en 56,1% en la gestion pedagdgica en

tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Segundo En relacion al objetivo especifico 1, se determindé que el liderazgo
directivo incide 58,8% en los estilos de ensefianza en tiempos de

pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022.

Tercero En relacion a la hipétesis especifica 2, se evidencio que el liderazgo
directivo incide en 61,5% en el enfoque de evaluacién en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia.

Cuarto En relacion a la hipoétesis especifica 3, se determind que el liderazgo

directivo incide en 46,2% la actualizacion docente en tiempos de
pandemia en una REI del distrito de Independencia.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero A los directivos de una REI del distrito de Independencia, fortalecer sus

habilidades de liderazgo para marcar rumbo, ya que es importante
fomentar la colaboracion para lograr los objetivos institucionales a través

del acuerdo y compromiso compartido en la gestion pedagogica.

Segundo A los directivos de una REI del distrito de Independencia, fortalecer su

Tercero

Cuarto

liderazgo en la gestion del aprendizaje a través de acciones como contar
con un numero adecuado de docentes, brindar apoyo técnico, contar con

materiales educativos adecuados y supervisar la practica docente.

A los directivos de una REI del distrito de Independencia, fortalecer el
liderazgo para desarrollar competencias docentes que comiencen con la
vision de la institucion educativa y la capacidad de hacer coincidir las
motivaciones individuales con las necesidades de los miembros
institucionales, sin ignorar el cumplimiento basado en objetivos de los

compromisos de mayordomia sobre la institucion.

A los directivos de una REI del distrito de Independencia, fomentar
relaciones productivas con las familias para que apoyen el rendimiento
estudiantil y apalancar el apoyo de aliados externos para alcanzar las

metas identificadas en la gestion pedagogica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo en la gestion pedagdgica en tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022
Nombre: Jheny Auribel Carrién Escalante

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

¢De qué manera incide el
liderazgo directivo en la
gestion pedagogica en
tiempos de pandemia en
una REI del distrito de
Independencia, 20227

Problemas especificos:

¢,De qué manera incide el
liderazgo directivo en los
estilos de ensefianza
aprendizaje en tiempos de
pandemia en una REI del
distrito de Independencia,
20227

¢,De qué manera incide el
liderazgo directivo en el
enfoque de evaluacion en
tiempos de pandemia en
una REI del distrito de
Independencia, 20227

¢,De qué manera incide la
actualizacion docente en
el enfoque de evaluacion

Objetivo general:

Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la gestion pedagogica en
tiempos de pandemia en
una REI del distrito de
Independencia, 2022.

Objetivos especificos:

Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
los estilos de ensefianza
en tiempos de pandemia
en una REI del distrito de
Independencia, 2022.

Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
el enfoque de evaluacién
en tiempos de pandemia
en una REI del distrito de
Independencia, 2022.

Determinar la incidencia
del liderazgo directivo en
la actualizacién docente

Hipotesis general:

El liderazgo directivo incide
en la gestidon pedagdgica en
tiempos de pandemia en una
REI del distrito de
Independencia, 2022.

Hipotesis especificas:

El liderazgo directivo incide
en los estilos de ensefianza
en tiempos de pandemia en
una REI del distrito de
Independencia, 2022.

El liderazgo directivo incide
en el enfoque de evaluacion
en tiempos de pandemia en
una REI del distrito de
Independencia, 2022.

El liderazgo directivo incide
en la actualizacién docente

Variable 1: Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores ltems Escala Niveles y
rangos
Liderazgo para | Construccion de una  vision 123
establecer compartida. 4’ 5’ 6’
direcciones Aceptacion de objetivos. »
Internalizacién de valores. Nunca (1)
Liderazgo para Motivacién hacia la excelencia. 7,8,9, Casi
desarrollar Atencion y apoyo individual a los | 10,11, nunca (2)
personas actores educativos. 12
Construir una cultura evaluativa. A veces
Redisefiar la Estructurar una organizacién que E ig (3) XX
organizacion facilite el trabajo. 17’ 18’ Casi
Crear una relacién productiva con la ! siempre
familia y comunidad. 4)
Gestionar la Manejo de capacidades
instruccién en la | pedagodgicas. 19, 20, Siempre
escuela Monitoreo de la actividad de los 21,22, 5)
docentes. 23,24
Variable 2: Gestion pedagogica
Dimensiones Indicadores ltems Escala Niveles o
rangos
cstoce | S5, e oteraon sotre 02| 1554 xx
ensefianza - I ,6,7,8,9,
aprendizaje ISe brlr_]da soporte pe;dagogmo sobre 10
os estilos de aprendizaje.




en tiempos de pandemia

en tiempos de pandemia

en tiempos de pandemia en

Planificacién de la evaluacion.

en una REI del distrito de | en una REI del distrito de | una REI del distrito de o - 11,12,13
. Técnicas e instrumentos de N 1
Independencia, 20227 Independencia, 2022. Independencia, 2022. Enfoque de | o\ o) acion. 14151 | Nunca (1)
evaluacion X T L 6,17,18, Casi
Sistematizacién y comunicacién de 19 20 nunca (2)
resultados. '
A veces
3
Observacion entre pares. 21,22,23 Casi
Actualizacion Circulos de interaprendizaje. ,24,25,2 siempre
docente Talleres de autoformacion. 6,27,28, ()]
Capacitaciones 29,30 Siempre
O]
TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA A UTILIZAR
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
TIPO: POBLACION: Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:
El tipo de investigacion fue | Constituida por 120 Instrumentos: cuestionario En esta se ha considerado las tablas y graficos con sus respectivas

basica, en donde Sanchez
(2019) menciond que este
tipo de estudio se enfoca
en analizar y describir la

realidad de manera
tedrica, en donde se
plantean

conceptualizaciones
bésicas que seran de gran
ayuda para los estudios
futuros.

docentes de una REI del
distrito de independencia
en el ano lectivo 2022.

Ficha técnica

“Cuestionario para evaluar el
liderazgo directivo”
Nombre:

Autores: Figueroa Cordero
Gina Lucinda
Administracion: individual
mediante formulario
Tiempo de aplicaciéon: 45
minutos aproximadamente.
Numero de items: 24
Descripcion de la escala la
escala del instrumento
original Si (2 ptos), A veces
(1 ptos), No (0 ptos) en
este actual tiene una escala
de Likert.

interpretaciones

INFERENCIAL:

La prueba de hipotesis.




DISENO:

El disefo de la
investigacion que
corresponde a  este

estudio es el no
experimental transversal,

METODO:

Hipotético deductivo
segun Sanchez, et al
(2018) mencionan que en
este método ser aplica un
procedimiento l6gico
deductivo, que inicia por
un supuesto o}
planteamiento con el fin
de demostrar.

TAMARNO DE MUESTRA:

Constituida por 92
docentes de una REI del
distrito de independencia
en el afio lectivo 2022.

MUESTREO

PROBABILSITICO

Tabla de Baremos
Muy Deficiente (0-12)
Deficiente (13-24)
Regular (25-36)
Buena (37-48)

Muy Buena (49-60)

Ficha técnica

“Cuestionario para
evaluarla gestion
pedagdgica”

Nombre:

Autores: Alvarado Cornejo,
Yaqueline Guadalupe
Adaptacion: Jheny Auribel
Carrion Escalante
Administracién: Jheny
Auribel Carrién Escalante
Tiempo de aplicacion: 45
minutos aproximadamente.
Numero de items: 30
Descripcion de la escala:
Siempre (S), A veces
(A)Nunca (N)

Tabla de Baremos
Deficiente [24-40>
Regular [40-56>
Bueno [56-72]




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Esca.la. fje
medicion
Segun Soto (2019) es un | La variable 1: (Liderazgo directivo) Liderazgo para Construccién de una visién
conjunto de capacidades | se operacionaliza observando si en establecer compartida
desempefiadas por el | la instituciéon se ejerce un liderazgo direcciones Aceptacién de objetivos
directivo para lograr | directivo, si logra este liderazgo la Internalizacion de valores
contribuir en la mejora de | movilizacién de las condiciones de Liderazgo para Motivacion hacia la excelencia
condiciones de trabajo de | trabajo, si es motivacional y se | desarrollar personas Atencién y apoyo individual a
los educadores, abarcando | obtiene finalmente, mejorar el los actores educativos
Variable 1: sus” motivaciones y desgmpeﬁo docgnte. .Se valora Construir una cultura Escala de
Liderazgo hablll'dades., tpdo ello con mgdlante las dimensiones. Las Redisefiar la evaluativa intervalo
directivo el unico objetivo de elevar | mismas que se le desagrego IS¢ o Estructurar una organizacion
la calidad en la ensefianza | indicadores e ftems los cuales organizacion que facilite el trabajo
y aprendizaje de los | fueron organizados en el Crear una relacién productiva
alumnos. instrumento denominado con la familia y comunidad
cuestionario sobre el liderazgo i Manejo de  capacidades
directivo que se aplico a los ) Gestlt.)?ar la pedagogicas
integrantes de la muestra de 'nStrzggf;aen la Monitoreo de la actividad de

estudio.

los docentes.




Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de

medicion
La variable  gestion | La gestibn pedagdgica se Se brinda orientacion sobre los
pedagdgica, se trata de | evaluara a través de tres | Estilo de ensefianza estilos de ensefianza
un conjunto de procesos, | dimensiones: aprendizaje Se brinda soporte pedagdgico
encargado de determinar sobre los estilos de aprendizaje
directrices y condiciones 'ES“'O_ _ de ensefianza Planificacion de la evaluacion
encargados de asegurar | @prendizaje. Enfoque de Técnicas e instrumentos de
Variable 2 la calidgd _de ensefianzay Enfoque de evaluacion, evaluacién eyaluacic?n 3 o Escala de
Gestién aprendizaje, ambas de la Sistematizacién y comunicacién de intervalo

pedagogica

mano para la satisfaccion
absoluta de necesidades,
resaltando también el
compromiso existente
entre el curriculo y la
practica pedagogica
(Barbera et al., 2021).

-Actualizacion docente.

Se utiliz6 el instrumento
denominado: Cuestionario
para evaluar la gestion

pedagdgica directiva, el cual
consta de 30 items.

resultados.

Actualizacion docente

Observacion entre pares
Circulos de interaprendizaje
Talleres de autoformacién
Capacitaciones




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

INSTRUMENTO DE MEDICION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

Objetivo: El instrumento se ha elaborado con el objetivo de evaluar el liderazgo
directivo en la institucién educativa donde labora

Instrucciones: Estimado docente, lea detenidamente y marque con un aspa (x),
segun crea conveniente de acuerdo con el desempefio de los directivos de su
Institucion Educativa.

ESCALA DE VALORACION

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
DIMENSIONES | INDICADORES REACTIVOS O ITEMS 1 V;'or;‘c'zn =

Liderazgo para
establecer
direcciones

Construccion de
una vision
compartida.

1. Se realizan acciones para
internalizar la visién institucional
en los actores educativos.

2. Se realizan acciones para
internalizar la misiéon institucional
en los actores educativos.

Aceptacién de
objetivos.

3. Se fomenta la aceptacion grupal
de objetivos y metas para poder
concretizar la vision institucional.

4. Los docentes conocen los
objetivos  estratégicos de la
institucion.

Internalizacién de
valores.

5. Se promueve el establecimiento
de valores institucionales en el
proyecto educativo institucional.

6. Se orienta la practica de valores
institucionales.

Liderazgo para
desarrollar
personas

Motivacion hacia la
excelencia

7. Se motiva a docentes vy
estudiantes para enrumbarlos
hacia la excelencia educativa

8. La direccion establece altas
expectativas en el desempefio de
docentes y estudiantes.

Atencién y apoyo
individual a los
actores educativos

9. Las acciones de liderazgo
pedagogico se evidencian en el
apoyo individual a docentes y
estudiantes segun sus
necesidades e intereses

10.En la institucion se estimula y

orienta  en la  produccion
intelectual.
1l.Las acciones de liderazgo

pedagogico, contemplan el
fomento de Ila preparacion
académica permanente de

docentes y estudiantes.

12.Los directivos brindan modelos de
actitud y de comportamiento




congruentes con la  vision

institucional.

Redisefiar la
organizacion

Construir una
cultura evaluativa.

13.Los directivos, promueven
acciones para fortalecer la cultura
de evaluacion en los docentes

Estructurar una
organizacion que
facilite el trabajo.

14.Los directivos dirigen la institucion
promoviendo la delegacién de
funciones pertinentes y canales de
comunicacion horizontal.

15.En la institucion educativa existe
una revision permanente de la
estructura organizacional a fin de
optimizar su funcionamiento.

Crear una relaciéon
productiva con la
familia 'y
comunidad.

16.Se realizan esfuerzos para
potenciar relaciones productivas
con la familia y la comunidad

17.En la institucibn se gestiona
adecuadamente para aprovechar
el apoyo de las autoridades
educativas u otras fuentes de
recursos.

18.De manera general se tiene la
capacidad para redisefiar la
organizacion segun las demandas
y exigencias de la comunidad

Gestionar la
instruccion en
la escuela

Manejo de
capacidades
pedagdgicas.

19.Las acciones de liderazgo
pedagdégico se evidencian en las
orientaciones sobre diversificacion
curricular que realizan

20.Los directivos orientan con
precision la implementacion y

ejecucion del nuevo marco
curricular
21.Los directivos demuestran

solvencia en el manejo de la
programacion curricular, unidades
didacticas 'y  sesiones de
aprendizaje.

Monitoreo de la
actividad de los
docentes.

22.Los directivos realizan acciones de
acompafiamiento pedagdégico
durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje

23.En la instituciébn educativa se
brinda asesoria individual luego de
las observaciones realizadas en la
practica pedagogica de los
decentes

24.Se fomenta el establecimiento de
compromisos de mejora como
resultado de las acciones de
monitoreo 'y acompafamiento
pedagdégico




INSTRUMENTO PARA EVALUAR LA GESTION PEDAGOGICA

Introduccién

Objetivo: El instrumento se ha elaborado con el objetivo de evaluar la gestion
pedagdgica de los directivos en la institucién educativa.

Instrucciones: Estimado docente, lea detenidamente y marque con un aspa (x),
segun crea conveniente de acuerdo al desempefio de los directivos de su Institucion

Educativa.

ESCALA DE VALORACION

Nunca

Casi nunca

A veces Casi siempre

Siempre

2

3 4

5

DIMENSIONES

INDICADORES

REACTIVOS O ITEMS

Valoracion

112(3]4]|5

Estilos de
ensefianza-
aprendizaje

Se brinda
orientaciéon
sobre los estilos
de ensefianza

1. Las direcciones se preocupan por
orientar a los docentes en relacién
a los estilos de ensefianza.

2. Los directivos dan asesoria a los
docentes respecto a estrategias
metodoldgicas.

3. Los directivos dan orientaciones a
los docentes sobre técnicas
relacionadas al enfoque cognitivo.

4. Los directivos brindan asesoria
con respecto al uso de medios y
materiales educativos.

5. Los directivos ayudan a los
docentes para el buen uso del
tiempo.

Se brinda soporte
pedagdgico sobre
los estilos de
aprendizaje

6. Existe preocupacion de la
direccion por orientar a los
docentes en necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

7. Los directivos promueven
estrategias para caracterizar el
contexto socioeducativo de los
estudiantes.

8. Los directivos brindan
orientaciones sobre estilos de
aprendizaje de los estudiantes

9. Los directivos orientan a los
docentes para atender las
motivaciones de los estudiantes.

10.Existe  preocupacion de la
direccion por orientar a los
docentes para identificar los
intereses de los estudiantes.

Enfoque de
evaluacion

Planificacion de la
evaluacién de los
aprendizajes

11.Los directivos orientan en la
elaboracion de la matriz de
evaluacion.




12.Los directivos orientan en la
planificacién de instrumentos para
la unidad didactica.

13.Los directivos ayudan a la
planificacién de instrumentos para
evaluar las sesiones de
aprendizaje.

Técnicas e
instrumentos de
evaluacion.

14.Los directivos orientan en el uso de
técnicas de evaluacion de acuerdo
a las competencias a desarrollar.

15.Los directivos orientan en el uso de
instrumentos de evaluacion: de
capacidades y actitudes.

16.Los directivos orientan al uso de
instrumentos de evaluacion segun

Sistematizacion y
comunicacion de
resultados.

diferencias individuales de los
estudiantes.
17.Existe  preocupacion de los

directivos en sistematizar los
resultados de la evaluacion para
determinar el nivel de logro
alcanzado a nivel de I.E.

18.Los directivos comunican los
resultados de la evaluacion a nivel
de padres de familia y estudiantes

19.Existe  preocupacion de los
directivos en dar asesoria en el
manejo del Sistema de Evaluacién
del Educando.

20.Los directivos hacen uso de los
resultados de las evaluaciones
para elaborar planes de mejora.

Actualizacion
docente

Observacion entre
pares

21.Existe  preocupacion de los
directivos en elaborar un Plan de
Capacitacion dirigido a mejorar las
debilidades de los docentes.

22.Existen espacios promovidos por
los directivos para la observacion
entre docentes y mejorar el
desempefio docente.

Circulos de
interaprendizaje.

23.Existe  preocupacion de los

directivos en constituir circulos de
interaprendizaje a nivel de
especialidad.

24.Los directivos promueven la
constitucibn de circulos de
interaprendizaje a nivel de inter
areas

25.Los directivos promueven la
participacion de los docentes en
pasantias con otras IE.

Talleres de
autoformacién

26.Los directivos brindan facilidades
para llevar a cabo talleres de
autoformacion.

27.Los directivos promueven la
autoformacioén brindando recursos
necesarios.




28.Los directivos realizan
capacitaciones sobre desarrollo
personal.

Gestion — -
L 29.Capacitaciones en estrategias
pedagdgica de las o e
e metodoldgicas y uso Optimo de ,
capacitaciones

uso de materiales educativos
30.Capacitaciones sobre el curriculo
nacional

Muchas gracias

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQOLSAKF2hJyMpwi4XtGAAK S 90GbANI
t1X-27uoF66VodvGtgvQ/viewform

N

LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA
GESTION PEDAGOGICA EN TIEMPOS DE
PANDEMIA EN UNA REI DEL DISTRITO
DE INDEPENDENCIA, 2022

Extoy realizando un estudio sobre el Liderazgo directivo en la gestion pedagdgica en
tiempos de pandemia en una RE| dl distrito de Independencia, 2022

No se trata de un test, por o tanto, no hay preguntas corectas ni incorrectas. Solo
deseamos conocer tu apinion sobre el tema siendo imprescindible tu opinion

Te comento que toda informacion obtenida sera anonima para | confidencialidad de tus
datos.

Los resuftados que obtenga seran (tiles para el desarrollo de esta investigacion y tu
conocimiento,

Recuzrda que na debes preccuparts s no conoces o utilizas los contenidos presentados
50l tienes que marcar la casilla de |z 23cala con 2 que te siemtas identificada/a.

@ elizajuradoe@gmail.com (no compartidas) Cambiar de cuenta &

*Obligatario

DATOS GENERAL

n
/O Escribe aquf para buscar 24°C Soleado A
quip



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKF2hJyMpwt4XtGAAK_S_90GbANlt1X-27uoF66VodvGtqvQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdKF2hJyMpwt4XtGAAK_S_90GbANlt1X-27uoF66VodvGtqvQ/viewform

H ' Escribe aqui para buscar

DATOS GENERALES

Sexo

O Femenino

() Mescuino

() 21-30sfis
() 31-40afios
() 41-S0aiis

() 51-88aiios

O Nombrado

O Contratado

Serealizan

acciones para

internalizar la

visién (@) @]
institucional en

los actores

educativos.

Se realizan

acciones para

intemalizar la

misién (@] @]
institucional en

los actores

educativos.

Se fomenta l2

aceptacion grupal

de objetivos y

metas para podsr O O
concretizar la

visién

institucional




Anexo 4: Validacién de instrumentos

ANEXO 4: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Pertinenci | Relevanci

Ne DIMENSIONES / items al a2 Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO PARA ESTABLECER sil| No | sil| No | si| N
DIRECCIONES B
1 Se realizan acciones para internalizar la  wision % % %
institucional en los actores educativos.
5 Se realizan acciones para internalizar la  mision % % %
institucional en los actores educativos.
3 Se fomenta l1a aceptacién grupal de objetivos v metas para % % %
poder concretizar 1a visidn institucional.
4 Los_ dolc:’entes conocen los objetivos estratégicos de la e % %
institucion.
5 Se promueve el establecimiento de valores institucionales ¥ e %
en el provecto educativo institucional.
6 | Se orienta la practica de valores instrtucionales. X X X

DIMENSION 2: LIDERAZGO PARA DESARROLLAR

PERSONAS Si No Si| No | 5 | No

7 Se motiva a docentes v estudiantes para enrumbarlos hacia
la excelencia educativa

La direccion establece altas expectativas en el desempefio X X X

8 de docentes v estudiantes.

Las acciones de liderazgo pedagogico se evidencian en el
9 | apovo individual a docentes v estudiantes segin sus | X X X
necesidades e intereses

En la institucion se estimula v orienta en la produccion

10 intelectual. X X X
Las acciones de liderazgo pedagogico, contemplan el

11 | fomento de la preparacion académica permanente de | X X X
docentes v estudiantes.

12 Los directivos brindan modelos de actitud v de X X X

comportamiento congruentes con la visidn institucional.




DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION

No

Si

No

5i

No

Los directivos, promueven acciones para fortalecer la

13 ..
cultura de evaluacién en los docentes

Los directivos dirigen la institucion promoviendo la
14 | delegacion de funciones pertinentes v canales de
comunicacion horizontal.

En la mstitucidn educativa existe una revision permanente
15 | de la estructura organizacional a fin de optimizar su
funcionamiento.

Se realizan esfuerzos para potenciar relaciones

16 productivas con la familia v 1a comunidad

En la imstifucion se gestiona adecuadamente para
17 | aprovechar el apovo de las avtoridades educativas u otras
fuentes de recursos.

Die manera general se fiene la capacidad para redisefiar la
18 | organizacion segin las demandas v exigencias de la
comunidad

DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENLA
ESCUELA

No

No

No

10 Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en las
orientaciones sobre diversificacion curricular que realizan

Los directivos orientan con precision la implementacion y

20| . -
ejecucion del nuevo marco curricular

Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la
21 | programacion curricular, unidades didacticas v sesiones de
aprendizaje.

Los directivos realizan acciones de acompafiamiento
22 | pedagdgico durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

En la institucién educativa se brinda asesoria individual
23 | luego de las observaciones realizadas en la practica
pedagodgica de los decentes




ESCUELA DE POSTGRADO

Se fomenta el establecimiento de compromizos de mejora
24 | como resultado de las acciones de monitoree v
acompafiamiento pedagogico

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

DNI:00748650

Especialidad del validador: Metodaloga

1Pertinencia: Bl item comresponds al concepta teofico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructs

iClaridad: Se enfiends sin dificultad alpuna &l enunciado del item, 23
conciso, exacto v drecto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir |3 dimensidn

T de marzo del 2022

Pl e, e

L ttese figa 70

AL AR AR

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Pertinenci

Relevanci

NE DIMENSIONES / items al a2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: ESTILOS DE ENSENANZA- . . .
APRENDIZAJE Si No 5i No Si No
La direccion se preccupa por orientar a los docentes en
1 . . = X 3 X
relacion a los estilos de enszefianza.
Los directives dan asesoria a los docentes respecto a
2 N L. X X X
estratesias metodoldgicas.
Loz directivos dan orientaciones a los docentes sobre
3 . . o b4 X X
técnicas relacionadas al enfoque cognitivo.
Los directivos brindan asesoria con respecto al uso de
4 - . ; X 3 X
medios v materiales educativos.
5 Los directives ayudan a los docentes para el buen uso del e e e
tiempo.
6 Existe preocupacion de la direccion por orientar a los e e e
docentes en necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
7 Los directivos promueven estrategias para caracterizar el e e <
contexto sociceducativo de los estudiantes.
g Los directives brindan orientaciones sobre estilos de e e e
aprendizaje de los estudiantes
Loz directivos orientan a los docentes para atender las
o _— . b4 X X
metivaciones de los estudiantes.
10 Existe preocupacion de la direccion por orientar a los e e <
docentes para identificar los intereses de los estudiantes.
DIMENSION 2: ENFOQUE DE EVALUACION Si No 5i No Si No
11 Los directivos orientan en la elaboracion de la matriz de e
evaluacion.
Los directivos orientan en 1a planificacidn de instrumentos
12 . g - bl
para la nnidad didactica.
Los directivos ayvudan a la planificacion de instrumentos
13 : . X 3 X
para evaluar las sesiones de aprendizaje.

10



Los directivos orientan en el uso de téchicas de evaluacion

14 de acuerdo a las competencias a desarrollar. X X X

15 Los directivos orientan en el vso de instrumentos de % % x
evaluacion: de capacidades v actitudes.
Los directivos orientan al uso de instrumentos de

16 | evaluacion segin  diferencias  individuales de los | X X X
estudiantes.
Existe preocupacion de los directivos en sistematizar los

17 | resultados de la evaluacidn para determinar el nivel de | X X X
logro alcanzado a mivel de LE.

18 Los directivos comunican los resultados de 1a evaluacion ¥ e X
a nivel de padres de familia v estudiantes

10 Existe preocupacion de los directivos en dar asesoria en el % % x
manejo del Sistema de Evaluacion del Educando.
Los directivos hacen uso de los resultados de las

20 ; . X X X
evaluaciones para elaborar planes de mejora.

DIMENSION 3: ACTUALIZACION DOCENTE Si| No | 51| No | 5 | Ne
Existe preocupacion de los directivos en elaborar un Plan

21 | de Capacitacion dirigido a mejorar las debilidades de los | X X X
docentes.
Existen espacios promovidos por los directivos para la

22 | observacion entre docentes v mejorar el desempefio | X X X
docente.
Existe preocupacion de los directivos en constituir circulos

23 . o . - X X X
de interaprendizaje a nivel de especialidad.
Los directivos promueven la constifucion de circulos de

24 . . ) - X X X
interaprendizaje a nivel de inter areas
Los directivos promueven la participacidn de los docentes

25 . X X X
en pasantias con otras [E.

26 Los directivos brmdgi_l facilidades para llevar a cabo x % X
talleres de autoformacion.

37 Los directivos promueven la autoformacion brindando x X X

TeCUrsos necesarios.

11



SCUELA DE POSTGRADO

13 Los directivos realizan capacitaciones sobre desarrollo x
personal
Capacitaciones en estrategias metodologicas v uso optimo

20 - - = ! X
de. uso de materiales educativos

30 | Capacitaciones sobre el curriculo nacional X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x]

Existe suficiencia

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

DNI:09748650

Especialidad del validador: Metododloga

1Pertinencia: El ifem corresponds al concepto teorico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para represeniar al companents o
dimension especifica del constructo

iClaridad: Se enfiends sin dificultad alouna &l enunciadn del item, 25
conciso, exacto v directy

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantesdos
son suficientss para medir |3 dimensicn

T de marzo del 2022

A
e L

[ PO

AEmAa, JsAAATIAAERm

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

. Pertinencia I A ;
Ne DIMENSIONES / items L Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO PARA ESTABLECER DIRECCIONES Si No Si No Si No
1 Se realizan acciones para internalizar la visidn institucional en " X X
los actores educativos.
5 Se realizan acciones para internalizar la mision institucional en | X X X
los actores educativos.
3 Se fomenta la aceptacién grupal de objetivos y metas para | X X X
poder concretizar la visién institucional.
4 Los docentes conocen los objetivos estratégicos de la | X X X
institucion.
c Se promueve el establecimiento de valores institucionales en | X X X
el proyecto educativo institucional.
6 | Se orienta la practica de valores institucionales. X X X
DIMENSION 2: LIDERAZGO PARA DESARROLLAR PERSONAS Si No Si No Si No
; Se motiva a docentes y estudiantes para enrumbarlos haciala | X X X
excelencia educativa
g La direccion establece altas expectativas en el desempefiio de | X X X
docentes y estudiantes.
Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en el | X X X
9 | apoyo individual a docentes y estudiantes segln sus
necesidades e intereses




10 En la institucién se estimula y orienta en la produccion | X X X
intelectual.
Las acciones de liderazgo pedagdgico, contemplan el fomento | X X X
11 | de la preparacidon académica permanente de docentes vy
estudiantes.
1 Los directivos brindan modelos de actitud y de | X X X
comportamiento congruentes con la visién institucional.
DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION Si No Si No Si No
13 Los directivos, promueven acciones para fortalecer la cultura | X X X
de evaluacion en los docentes
Los directivos dirigen la institucion promoviendo la delegacién | X X X
14 | de funciones pertinentes y canales de comunicacion
horizontal.
En la institucidon educativa existe una revision permanente de | X X X
15 | la estructura organizacional a fin de optimizar su
funcionamiento.
16 Se realizan esfuerzos para potenciar relaciones productivas | X X X
con la familia y la comunidad
En la institucion se gestiona adecuadamente para aprovechar | X X X
17 | el apoyo de las autoridades educativas u otras fuentes de
recursos.
18 De manera general se tiene la capacidad para redisefiar la | X X X
organizacidn segun las demandas y exigencias de la comunidad
DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION EN LA ESCUELA Si No Si No Si No

14



19 Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en las | X X X
orientaciones sobre diversificacion curricular que realizan

20 Los directivos orientan con precision la implementacion y | X X X
ejecucidn del nuevo marco curricular

Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la | X X X
21 | programacion curricular, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje.

Los directivos realizan acciones de acompafiamiento | X X X
22 | pedagégico durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

En la institucion educativa se brinda asesoria individual luego | X X X
23 | de las observaciones realizadas en la practica pedagdgica de
los decentes

Se fomenta el establecimiento de compromisos de mejora | X X X
24 | como resultado de las acciones de monitoreo y
acompanamiento pedagdgico

Observaciones (precisar si hay suficiencia): INSTRUMENTO ES APLICABLE POR QUE REUNE LAS CONDICIONES.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ELIZABETH LIZBEL JURADO ENRIQUEZ DNI:43080539

Especialidad del validador: DOCENTE DE DE IDIOMAS INGLES E INVESTIGACION Y GESTION EDUCATIVA.

12 de MARZO del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

15



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

) Pertinencia . _— .
Ne DIMENSIONES / items 1 Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: ESTILOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Si No Si No Si No
1 La direccion se preocupa por orientar a los docentes en | X X X
relacién a los estilos de ensefianza.
5 Los directivos dan asesoria a los docentes respecto a | X X X
estrategias metodoldgicas.
3 Los directivos dan orientaciones a los docentes sobre técnicas | X X X
relacionadas al enfoque cognitivo.
4 Los directivos brindan asesoria con respecto al uso de medios | X X X
y materiales educativos.
s Los directivos ayudan a los docentes para el buen uso del | X X X
tiempo.
6 Existe preocupacion de la direccion por orientar a los docentes | X X X
en necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
7 Los directivos promueven estrategias para caracterizar el | X X X
contexto socioeducativo de los estudiantes.
g Los directivos brindan orientaciones sobre estilos de | X X X
aprendizaje de los estudiantes
9 Los directivos orientan a los docentes para atender las | X X X
motivaciones de los estudiantes.
10 Existe preocupacion de la direccién por orientar a los docentes | X X X
para identificar los intereses de los estudiantes.




DIMENSION 2: ENFOQUE DE EVALUACION Si No Si No Si No

1 Los directivos orientan en la elaboracién de la matriz de | X X X
evaluacion.

12 Los directivos orientan en la planificacién de instrumentos para | X X X
la unidad didactica.

13 Los directivos ayudan a la planificacién de instrumentos para | X X X
evaluar las sesiones de aprendizaje.

1 Los directivos orientan en el uso de técnicas de evaluacién de | X X X
acuerdo a las competencias a desarrollar.

15 Los directivos orientan en el uso de instrumentos de | X X X
evaluacion: de capacidades y actitudes.

16 Los directivos orientan al uso de instrumentos de evaluacion | X X X
segun diferencias individuales de los estudiantes.
Existe preocupacidon de los directivos en sistematizar los | X X X

17 | resultados de la evaluacién para determinar el nivel de logro
alcanzado a nivel de I.E.

18 Los directivos comunican los resultados de la evaluacién a nivel | X X X
de padres de familia y estudiantes

19 Existe preocupacion de los directivos en dar asesoria en el | X X X
manejo del Sistema de Evaluacién del Educando.

20 Los directivos hacen uso de los resultados de las evaluaciones X X X
para elaborar planes de mejora.

DIMENSION 3: ACTUALIZACION DOCENTE Si | No | Si | No | Si | No
Existe preocupacidn de los directivos en elaborar un Plan de

21 X X X

Capacitacién dirigido a mejorar las debilidades de los docentes.

17



Existen espacios promovidos por los directivos para la | X X X

22
observacién entre docentes y mejorar el desempefio docente.

53 Existe preocupacién de los directivos en constituir circulos de | X X X
interaprendizaje a nivel de especialidad.

” Los directivos promueven la constitucién de circulos de | X X X
interaprendizaje a nivel de inter areas

55 Los directivos promueven la participacion de los docentes en | X X X
pasantias con otras IE.

26 Los directivos brindan facilidades para llevar a cabo talleres de | X X X
autoformacion.

97 Los directivos promueven la autoformacion brindando | X X X
recursos necesarios.

)8 Los directivos realizan capacitaciones sobre desarrollo | X X X
personal.

29 Capacitaciones en estrategias metodoldgicas y uso éptimo de, | X X X

uso de materiales educativos

30 | Capacitaciones sobre el curriculo nacional X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ELIZABETH LIZBEL JURADO ENRIQUEZ DNI:43080539

Especialidad del validador: DOCENTE DE DE IDIOMAS INGLES E INVESTIGACION Y GESTION EDUCATIVA.

12 de MARZO del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

, Pertinencia - 3 .
Ne DIMENSIONES / items 1 Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO PARA ESTABLECER DIRECCIONES Si No Si No Si No
1 Se realizan acciones para internalizar la vision institucional en X X X
los actores educativos.
5 Se realizan acciones para internalizar la mision institucional en | X X X
los actores educativos.
3 Se fomenta la aceptacion grupal de objetivos y metas para | X X X
poder concretizar la visidn institucional.
4 Los docentes conocen los objetivos estratégicos de la | X X X
institucion.
5 Se promueve el establecimiento de valores institucionales en | X X X
el proyecto educativo institucional.
6 | Se orienta la practica de valores institucionales. X X X
DIMENSION 2: LIDERAZGO PARA DESARROLLAR PERSONAS Si No Si No Si No
; Se motiva a docentes y estudiantes para enrumbarlos hacia la | X X X
excelencia educativa
8 La direccion establece altas expectativas en el desempefio de | X X X
docentes y estudiantes.
Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en el | X X X
9 | apoyo individual a docentes y estudiantes segln sus
necesidades e intereses




10 En la institucién se estimula y orienta en la produccion | X X X
intelectual.
Las acciones de liderazgo pedagdgico, contemplan el fomento | X X X
11 | de la preparacidon académica permanente de docentes vy
estudiantes.
1 Los directivos brindan modelos de actitud y de | X X X
comportamiento congruentes con la visién institucional.
DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION Si No Si No Si No
13 Los directivos, promueven acciones para fortalecer la cultura | X X X
de evaluacion en los docentes
Los directivos dirigen la institucion promoviendo la delegacién | X X X
14 | de funciones pertinentes y canales de comunicacion
horizontal.
En la institucidon educativa existe una revision permanente de | X X X
15 | la estructura organizacional a fin de optimizar su
funcionamiento.
16 Se realizan esfuerzos para potenciar relaciones productivas | X X X
con la familia y la comunidad
En la institucion se gestiona adecuadamente para aprovechar | X X X
17 | el apoyo de las autoridades educativas u otras fuentes de
recursos.
18 De manera general se tiene la capacidad para redisefiar la | X X X
organizacidn segun las demandas y exigencias de la comunidad
DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION EN LA ESCUELA Si No Si No Si No
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19 Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en las | X X X
orientaciones sobre diversificacion curricular que realizan

20 Los directivos orientan con precision la implementacion y | X X X
ejecucidn del nuevo marco curricular

Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la | X X X
21 | programacion curricular, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje.

Los directivos realizan acciones de acompafiamiento | X X X
22 | pedagégico durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

En la institucion educativa se brinda asesoria individual luego | X X X
23 | de las observaciones realizadas en la practica pedagdgica de
los decentes

Se fomenta el establecimiento de compromisos de mejora | X X X
24 | como resultado de las acciones de monitoreo y
acompanamiento pedagdgico

, o - EL INSTRUMENTO ES APLICABLE
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PEDRO PRADO LOZANO ]\ U
Especialidad del validador: DOCENTE DE LA ESPECIALIDAD DE MAGTEMATICA E INVESTIGACION SUPERIOR.

13 de MAR7Z0 del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. .

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es J.?’Z}_’Q{ﬂ -
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

) Pertinencia . _— .
Ne DIMENSIONES / items 1 Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: ESTILOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Si No Si No Si No
1 La direccion se preocupa por orientar a los docentes en | X X X
relacién a los estilos de ensefianza.
5 Los directivos dan asesoria a los docentes respecto a | X X X
estrategias metodoldgicas.
3 Los directivos dan orientaciones a los docentes sobre técnicas | X X X
relacionadas al enfoque cognitivo.
4 Los directivos brindan asesoria con respecto al uso de medios | X X X
y materiales educativos.
s Los directivos ayudan a los docentes para el buen uso del | X X X
tiempo.
6 Existe preocupacion de la direccion por orientar a los docentes | X X X
en necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
7 Los directivos promueven estrategias para caracterizar el | X X X
contexto socioeducativo de los estudiantes.
g Los directivos brindan orientaciones sobre estilos de | X X X
aprendizaje de los estudiantes
9 Los directivos orientan a los docentes para atender las | X X X
motivaciones de los estudiantes.
10 Existe preocupacion de la direccién por orientar a los docentes | X X X
para identificar los intereses de los estudiantes.




DIMENSION 2: ENFOQUE DE EVALUACION Si No Si No Si No

1 Los directivos orientan en la elaboracién de la matriz de | X X X
evaluacion.

12 Los directivos orientan en la planificacién de instrumentos para | X X X
la unidad didactica.

13 Los directivos ayudan a la planificacién de instrumentos para | X X X
evaluar las sesiones de aprendizaje.

1 Los directivos orientan en el uso de técnicas de evaluacién de | X X X
acuerdo a las competencias a desarrollar.

15 Los directivos orientan en el uso de instrumentos de | X X X
evaluacion: de capacidades y actitudes.

16 Los directivos orientan al uso de instrumentos de evaluacion | X X X
segun diferencias individuales de los estudiantes.
Existe preocupacidon de los directivos en sistematizar los | X X X

17 | resultados de la evaluacién para determinar el nivel de logro
alcanzado a nivel de I.E.

18 Los directivos comunican los resultados de la evaluacién a nivel | X X X
de padres de familia y estudiantes

19 Existe preocupacion de los directivos en dar asesoria en el | X X X
manejo del Sistema de Evaluacién del Educando.

20 Los directivos hacen uso de los resultados de las evaluaciones X X X
para elaborar planes de mejora.

DIMENSION 3: ACTUALIZACION DOCENTE Si | No | Si | No | Si | No
Existe preocupacidn de los directivos en elaborar un Plan de

21 X X X

Capacitacién dirigido a mejorar las debilidades de los docentes.
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99 Existen espacios promovidos por los directivos para la X X
observacién entre docentes y mejorar el desempefio docente.

53 Existe preocupacion de los directivos en constituir circulos de X X
interaprendizaje a nivel de especialidad.

” Los directivos promueven la constitucion de circulos de X X
interaprendizaje a nivel de inter areas

55 Los directivos promueven la participacidon de los docentes en X X
pasantias con otras IE.

26 Los directivos brindan facilidades para llevar a cabo talleres de X X
autoformacion.

97 Los directivos promueven la autoformacidon brindando X X
recursos necesarios.

)8 Los directivos realizan capacitaciones sobre desarrollo X X
personal.

29 Capacitaciones en estrategias metodoldgicas y uso 6ptimo de, X X
uso de materiales educativos

30 | Capacitaciones sobre el curriculo nacional X X

EL INSTRUMENTO ES APLICABLE
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: PEDRO PRADO LOZANO

Especialidad del validador: DOCENTE DE LA ESPECIALIDAD DE MAGTEMATICA E INVESTIGACION SUPERIOR.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

DNI:

13 de MAR70 del 2022

yaedol .
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Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos

Liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,983 24

Gestion pedagdgica en tiempos de pandemia
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
977 30




Anexo 7. Base de datos de lainvestigacion

Variable Liderazgo Directivo

D4: Gestionar la instruccion en la
escuela

P24

P23

P22

P21

P20

P19

D3: Rediseiiar la organizacion

P18

P17

P16

P15

P14

P13

D2: Liderazgo para desarrollar
personas

P12

P11

D1: Liderazgo para
establecer direcciones

PL|P2|P3|Pa|P5|P6|P7|P8|PY| P10

10
11
12
13

14
15
16
17
18




19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45




46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71




72

73

74
75

76

77

78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88

89

90
91

92




Variable Gestién Pedagdgica

D2: Enfoque de evaluacion

D1: Estilo de ensefianza aprendizaje

P1|P2|P3(P4|P5|P6(P7|P8|P9(P10|P11|P12|P13|p14|P15(P16]|P17|P18(P19|P20

10
11
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15
16
17
18
19
20
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38
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41

42

43

44
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47

48

49
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51

52

53

54
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56
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62
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65
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BAREMOS CON DATOS REALES DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

General Cuantitativo Cualitativo
Dim1 Dim2 Dim3 Dim4

90-120 24-30 24-30 24-30 24-30 BUENO
57-89 15-23 15-23 15-23 15-23 REGULAR
24-56 6-14 6-14 6-14 6-14 DEFICIENTE

BAREMOS CON DATOS REALES DE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA
General Cuantitativo Cualitativo
Dim1 Dim2 Dim3
112-150 38-50 38-50 38-50 BUENO
71-111 24-37 24-37 24-37 REGULAR
30-70 10-23 10-23 10-23 DEFICIENTE
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Tabla 3

Anexo 8: Resultados descriptivos

Distribucion de frecuencia y porcentajes de estudiantes segun dimensiones de

liderazgo directivo

Niveles Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazgo para Liderazgo

directivo para para para redisefar la para
establecer desarrollar  organizacion gestionar la

direcciones  personas instruccion

enla

escuela

f % f % f % f % f %
Deficiente 4 43% 3 33% 6 6,5% 5 54% 6 6,5%
Regular 61 66,3% 61 66,3% 59 64,1% 58 63,0% 55 59,8%
Bueno 27 29,4% 28 30,4% 27 29,4% 29 31,6% 31 33,7%
Total 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0%

Nota: Base de datos

Tabla 4

Distribucién de frecuencia y porcentajes de estudiantes segun dimensiones de

gestion pedagogica

Niveles Gestién Estilo de Enfoque de Actualizacion
pedagdgica ensefianza evaluacién docente
aprendizaje

f % f % f % f %
Deficiente 8 8, 7% 9 9,8% 9 9,8% 8 8,7%
Regular 55 59,8% 52 56,5% 51 55,4% 56 60,9%
Bueno 29 31,5% 31 33,7% 32 34,8% 28 30,4%
Total 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0%

Nota: Base de datos



Tabla 7

Anexo 9 Resultados inferenciales

Estimacion del parametro para explicar que el liderazgo directivo incide en la

gestion pedagogica.

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [GPE = -6,691 ,896 55,738 1 ,000 -8,448 -4,935
1]
[GPE = -2,381 ,677 12,363 1 ,000 -3,709 -1,054
2]

Ubicacién [LED=1] 1,112 2,900 ,147 1 ,701 -4,572 6,796
[LED=2] -,966 1,548 ,390 1 ,532 -3,999 2,067
[LED=3] 02 . . 0 . . .
[LDP=1] -2,220 1,855 1,433 1 ,231 -5,855 1,415
[LDP=2] ,548 1,615 , 115 1 734 -2,618 3,714
[LDP=3] 0a . . 0 . . .
[LRO=1] -2,644 2,700 ,959 1 327 -7,936 2,648
[LRO=2] -2,169 1,904 1,297 1 ,255 -5,901 1,563
[LRO=3] 02 . . 0 . . .
[LGI=1] -3,004 1,318 5,196 1 ,001 -5,587 -,421
[LGI=2] -2,026 1,003 4,080 1 ,004 -3,992 -,060
[LGI=3] 02 . . 0 . . .

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Tabla 10

Estimacion del parametro para explicar que el liderazgo directivo incide en el

estilo de ensefianza.

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [EEA = -6,324 ,818 59,815 1 ,000 -7,927 -4,721
1]
[EEA = -1,762 ,544 10,490 1 ,001 -2,829 -,696
2]

Ubicacion [LED=1] ,958 2,726 124 1 , 725 -4,384 6,301
[LED=2] -,817 1,383 ,349 1 ,555 -3,526 1,893
[LED=3] 02 . . 0 . . .
[LDP=1] -2,978 1,830 6,339 1 ,002 -6,172 ,216
[LDP=2] -1,266 1,237 3,049 1 ,004 -3,690 1,158
[LDP=3] 02 . . 0 . . .
[LRO=1] -2,837 2,498 1,290 1 ,016 -7,734 2,059
[LRO=2] -2,001 1,584 1,595 1 ,007 -5,106 1,104
[LRO=3] 02 : . 0 : . :
[LGI=1] -1,564 1,291 1,469 1 ,226 -4,093 ,965
[LGI=2] ,119 1,031 ,013 1 ,908 -1,901 2,140
[LGI=3] 02 . . 0 . . .

Funcién de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.



Tabla 13

Estimacion del parametro para explicar que el liderazgo directivo incide en el

enfoque de evaluacion

IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [EFE = -6,444 ,858 56,472 1 ,000 -8,125 -4,764
1]
[EFE = -2,217 ,651 11,581 1 ,001 -3,494 -,940
2]
Ubicacién [LED=1] -2,436 2,995 ,662 1 416 -8,307 3,434
[LED=2] -2,649 1,328 3,981 1 ,046 -5,252 -,047
[LED=3] 0a . . 0 . . .
[LDP=1] -2,398 1,799 1,777 1 ,182 -5,924 1,127
[LDP=2] ,080 1,563 ,003 1 ,959 -2,983 3,142
[LDP=3] 02 . . 0 . . .
[LRO=1] ,959 2,767 ,120 1 , 729 -4,463 6,382
[LRO=2] 1,542 1,993 ,599 1 ,439 -2,363 5,447
[LRO=3] 02 . . 0 . . .
[LGI=1] -4,425 1,898 7,439 1 ,000 -8,144 -, 706
[LGI=2] -1,515 1,059 2,048 1 ,052 -3,589 ,560
[LGI=3] 02 0 .
Funcién de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
Tabla 16
Estimacion del parametro para explicar que el liderazgo directivo incide en la
actualizacion docente.
IC al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [ADO =1] -5,470 ,730 56,084 1 ,000 -6,902 -4,039
[ADO = 2] -1,113 ,455 5,981 1 ,014 -2,004 -,221
Ubicaci6 [LED=1] 1,863 2,921 ,407 1 524 -3,863 7,589
n [LED=2] -,347 1,340 ,067 1 , 796 -2,974 2,280
[LED=3] 02 . . 0 . . .
[LDP=1] -2,358 1,715 3,892 1 ,009 -5,719 1,003
[LDP=2] -2,880 1,382 6,345 1 ,001 -5,588 -,172
[LDP=3] 02 . . 0 . . .
[LRO=1] -2,333 2,584 ,815 1 367 -7,397 2,731
[LRO=2] -1,610 1,559 1,067 1 ,302 -4,667 1,446
[LRO=3] 02 . . 0 . . .
[LGI=1] -, 752 1,229 374 1 ,541 -3,160 1,656
[LGI=2] -,289 1,036 ,078 1 , 780 -2,320 1,742
[LGI=3] 02 . . 0 . . .

Funcién de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 5036-2022-UCV-VA-EPG-FO5L01/J

Lima, 28 de setiembre de 2022
VISTO:

El expediente presentado por el (la) Br. Carrion Escalante Jheny Auribel del programa de Maestria en Educacién con Mencién
en Docencia y Gestion Educativa, solicitando autorizacion para sustentar su Tesis titulada: Liderazgo directivo en la gestion
pedagdgica en tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022 ; asesorado (a) por el (la) Dra. Violeta
Cadenillas Albornoz; y

CONSIDERANDO:

Que, el (la) Br. Carrion Escalante Jheny Auribel del programa de Maestria en Educaciéon con Mencion en Docencia y Gestion
Educativa, ha cumplido con todos los requisitos académicos establecidos en la normativa vigente para la sustentacion de
Tesis;

Que, el (la) Jefe (a) de la Unidad de Posgrado, en uso de sus facultades y atribuciones;

RESUELVE:
Art. 1°.-  AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Liderazgo directivo en la gestion pedagdgica en
tiempos de pandemia en una REI del distrito de Independencia, 2022, presentado por el (la) Br.
Carrion Escalante Jheny Auribel.

Art. 2°.-  DESIGNAR, como miembros del jurado para la sustentacion de la Tesis a los siguientes docentes:
Presidente : Dra. Cervera Cajo Luz Emérita

Secretario : Dra. Milagritos Rodriguez Rojas

Vocal : Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacidn, los siguientes:

Lugar : Sala virtual
Dia : 30 de setiembre de 2022
Hora : 11:15a.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos

Somoslla umversndad de los Flw| | (=)
que quieren salir adelante.

s oy cdu po I8



EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de autenticidad del asesor

Yo, CADENILLAS ALBORNOZ VIOLETA, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte asesor (a) de la tesis titulada: “Liderazgo
directivo en la gestion pedagogica en tiempos de pandemia en una REI del distrito
de Independencia, 2022” de la estudiante CARRION ESCALANTE JHENY
AURIBEL, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de_15%
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin el cual ha sido

realizado sin filtros ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la UniversidadCésar
Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Lima, 21 de setiembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor:

CADENILLAS ALBORNOZ VIOLETA

DNI Firma
09748659
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