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3 Luonnonvarakeskus, Tietotie 4, 31600 Jokioinen

4 Jarviseudun Ammatti-instituutti, Hoiskontie 25, 62900 Alajarvi

Maa- ja puutarhatalouden voimakas rakennemuutos yhdistettyna ilmastonmuutoksen kaltai-
siin globaaleihin megatrendeihin velvoittavat alan tutkimus- ja koulutusorganisaatioita vastaa-
maan elinkeinon muuttuvaan osaaja- ja tietotarpeeseen. Tienviitat (Tienviitat Jarviseudun maa-
ja puutarhatalouden tulevaisuuteen, hankenumero: 120954) -hanke rahoitettiin Leader-ryhma
AISAPARI ry:n (Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahasto Manner-Suomen maa-
seudun kehittamisohjelma 2014-2020) toimesta. Hanke toteutettiin ajalla 1.1.2020-31.12.2022.

Hankkeen tavoitteena oli tarjota ennakointi- eli tulevaisuustutkimusta tyokaluna kayttaen ske-
naarioita ja esityksia Etela-Pohjanmaan Jarviseudun alueen maatalous- ja puutarhatalouden
tulevaisuudesta. Hanke toteutettiin tiiviissa ja hyvassa yhteistydssa Jarviseudun ammatti-insti-
tuutin (Jami) ja Luonnonvarakeskuksen (Luke) kesken. Lisdksi hankkeessa tehtiin tiivista yhteis-
tyota Jarviseudun alueen maa- ja puutarhatalousalojen yrittdjien, jarjestdjen ja liittojen edusta-
jien, tutkijoiden ja muiden asiantuntijoiden seka virkamiesten kanssa.

Tydssa toteutettiin tulevaisuushaastatteluja, joiden perusteella luotiin tulevaisuuskuvia. Haas-
tattelujen ja tulevaisuustydpajojen perusteella luotiin alueelle hankkeistamisehdotuksia. Hank-
keen aikana verkostoiduttiin ja luotiin useita uusia hankesuunnitelmia, joista osalle on saatu jo
rahoituskin. Jamin osaaminen kehittyi hankkeen aikana entistd vahvemmaksi tieto- ja hankein-
tegraattoriksi, kun Jamin sisalle luotiin uusia toimijarooleja ja selkeytettiin henkildstdn tydnja-
koa hankkeistamisprosessia varten. Yhteistydverkoston ja uuden yhteistoimintamallin syntymi-
nen seka hankesuunnitelmien muuttuminen kaytannon toimiksi ovat Jarviseudun alkutuotan-
non kehittamisen kannalta oleellisia hankkeen tuloksia, joista osa kehittyi jo hankkeen kesta-
essa hankkeen vaikutuksiksi. Luke saa jatkossa Jamista osaavan hankepartnerin, jonka kautta
tutkimus- ja kehitysty® tehdaan tiiviissa yhteistydssa Jarviseudun alkutuotannon toimijoiden
kanssa.

Asiasanat: Maa- ja puutarhatalous, tulevaisuuden tutkimus, yhteistyd, alueellinen, Etela-Poh-
janmaan Jarviseutu, koulutus, elinkeinoelama, tutkimus, kehittdaminen
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1. Johdanto

1.1. Hankeen tausta

Maa- ja puutarhatalouden voimakas rakennemuutos yhdistyneena ilmastonmuutoksen kaltai-
siin globaaleihin megatrendeihin velvoittaa alan tutkimus- ja koulutusorganisaatioita vastaa-
maan elinkeinon muuttuviin osaaja- ja tietotarpeisiin. Eteld-Pohjanmaan itdosassa Jarviseudun
ammatti-instituutti (Jami) ja Luonnonvarakeskus (Luke) hakivat Tienviitat-hankkeella nakemyk-
sia siihen, miten Eteld-Pohjanmaan Jarviseudun alueella olisi tulevaisuudessa suunnattava maa-
ja puutarhatalouden elinkeinojen kehittamista ja koulutusta.

Hanketta valmisteltiin yhdessa Jarviseudun alueen tuottajajarjestojen, maaseutuelinkeinotoi-
mien ja yrittdjien kanssa. Kaikkien mielesta alueellinen maatalous- ja puutarhaelinkeinoja kos-
keva kehittamishanke koettiin tarpeelliseksi.

Tienviitat-hanke (Tienviitat Jarviseudun maa- ja puutarhatalouden tulevaisuuteen, hankenu-
mero: 120954) sai myonteisen rahoituspaatdksen ja se toteutettiin ajalla 1.1.2020-31.12.2022.
Hanketta rahoitti Leader-ryhma AISAPARI ry (Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalous-
rahasto Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2014-2020) ja sen kokonaiskustan-
nukset olivat 49 999,99 euroa.

Hankehakemuksen tekstissa kuvattiin niita tekijoita, joiden takia hanke katsottiin Jarviseudulla
tarpeelliseksi. Kuvassa 1 nama tekijat ja niiden valiset yhteydet on esitetty ongelmapuun muo-
dossa. Ongelmapuu toimii lahtdkohtana hankkeen tavoitteiden maarittelylle: miten ongelma-
tekijoiden tulisi muuttua, jotta hankkeella saadaan toivotunlainen muutos aikaan. Kuvassa 2 on
taas kuvattu ideaalinen tavoitepuu, jossa Jarviseudun alueen maa- ja puutarhatalouden ongel-
mat on oletettu ratkaistuiksi.
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Selkeaa alueellista
suuntaa
alkutuotannon

Monitoimijaista
yhteisty6ta on
S - liian véhan.
kehittdmiselle ei ole :

P AL

17

Luke ei tee tarpeeksi
tutkimusta kaupallisilla
W ENER ST

eika Luke ole jalkautunut
Jarviseudulle.

Alueen omia vahvuuksia ja Jamin
mahdollisuuksia ei ole tuotantotilojen
tarpeeksi tunnistettu eika uudistamistarve,
priorisoitu yhdessa mutta miten?

Tyb6voimaa ei saa tarpeeksi
kotimaasta ja ulkomailta
saamisessakin valilla
vaikeuksia

Uupuminen jatkuvan
kehittamispaineen alle,
motivaatio kadoksissa

Nuorten hiipuva
kiinnostus
alkutuotantoon

Uusi: Vendjan hyokkays
Ukrainaan kasvattaa
kustannus- ja ruokakriisia

Jatkuva rakennemuutos rasittaa
(maatalouspolitiikka,
ilmastonmuutos, kuluttajatrendit,
kaupan valta)

Alkutuotannon
yleinen
kannattavuuskriisi

Kuva 1. Jarviseudun alueen maa- ja puutarhatalouden haasteita ja ongelmia kuvaava ongel-
mapuu hankehakemuksen perustelujen mukaisesti.

Jarviseudun maa- ja S
puutarhataloudelle on Mom}mmuamen
yhdessa laadittu yhte.|st¥9 >ae m.uodon,
tulevaisuuden suunta. toimii ja vahvistuu.

Alueen omat vahvuudet ja Jamin tuotantotilat Luke tekee tutkimusta
mahdollisuudet on on uudistettu valitun kaupallisilla viljelmilla ja
tunnistettu ja priorisoitu tulevaisuusske- yrityksisséa ja on
yhdessa naarion mukaisesti. jalkautunut Jarviseudulle.

Nuorten
kiinnostus
alkutuotantoon
kasvaa.

Ty6voimaa saadaan
tarpeeksi
alkutuotantoon.

Kehittaminen ei enaa
uuvuta toimijoita.

Uusi: Vendjan hyokkays
Ukrainaan suosii
kotimaista

Alkutuotannon
kannattavuuskriisi on SSSEEN Jatkuva rakennemuutos ei
lieventynyt. rasita enda liikaa.

ruuantuotantoa.

Kuva 2. Ideaalinen tavoitepuu, jossa Jarviseudun alueen maa- ja puutarhatalouden ongelmat
on oletettu ratkaistuiksi lahtokohtana kuvan 1 ongelmapuu.
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1.2. Yhteistyokumppanit

Hanke toteutettiin tiiviissa ja hyvassa yhteistyossa Jarviseudun ammatti-instituutin (Jami) ja
Luonnonvarakeskuksen (Luke) kesken. Hankkeen paatoimijat olivat Jamilta projektitydntekija
Marjastiina Teixeira ja koulutusalajohtaja Henna Latvala sekd Luken projektipaallikkd tutkija
Kati Rasanen ja erikoistutkijat Vilja Varho ja Irene Vanninen. Lisaksi hankkeessa tehtiin tiivista
yhteisty6ta Jarviseudun alueen maa- ja puutarhatalousalojen yrittajien, jarjestojen ja liittojen
edustajien, tutkijoiden ja muiden asiantuntijoiden seka virkamiesten kanssa.

1.3. Hankeen tavoitteet

Kun koko ongelmapuu (Kuva 1) muunnetaan tavoitepuuksi (Kuva 2), kuhunkin ongelmaan ole-
tetaan olevan ratkaisu. Nain ei kdytannon todellisuudessa tietenkaan ole. Esimerkiksi alkutuo-
tannon kannattavuuskriisin lieventyminen ei voi mitenkaan olla kiinni vain yhden hankkeen toi-
minnasta. Kuvan 2 ylimpina olevien kahden asian toteutuessa ko. tavoitteiden toteutuminen
voi vaikuttaa jollakin voimakkuudella positiivisesti alueellisen maa- ja puutarhatalouden kan-
nattavuuteen. Tavoitepuun avulla voidaan miettia, mihin voidaan oikeasti vaikuttaa paikalli-
sessa kontekstissa ja mihin ei ja pohtia kokonaiskuvaa kansallisesta ja yleiseurooppalaisestakin
nakokulmasta.

Ideaalitulevaisuuden oloissa syntyy uusia yhteyksia tavoitelaatikoiden valille. Kaksi ylimmaista
toteutunutta tavoitetta alkavat vaikuttaa niin, ettei kehittdminen enaa uuvuta toimijoita, nuor-
ten kiinnostus alkutuotantoon kasvaa, alkutuotannon kannattavuuskriisi lievenee eika jatkuva
rakennemuutos rasita toimijoita enaa liikaa. Ideaalitulevaisuudessa, jossa kahden ylimman rivin
tavoitteet ovat toteutuneet, ne alkaisivat vaikuttaa positiivisesti kahden alimman rivin suuriin
tavoitteisiin, joihin ei yhden hankkeen toiminnalla voida suoraan vaikuttaa.

Jotta Jarviseudun alueelle voitaisiin luoda yhdessa laadittu tulevaisuuden suunta ja vahvistaa
monitoimijaista yhteisty6ta, asetettiin toiminnallisiksi tavoitteiksi tuottaa skenaarioita ja esi-
tyksia Etela-Pohjanmaan Jarviseudun alueen maatalous- ja puutarhatalouden tulevaisuudesta
kayttamalla tyokaluna tulevaisuuden tutkimusta. Niiden maarittelemista suuntaviivoista pon-
nistaen asetettiin tavoitteeksi myos luoda alueelle uusia hankesuunnitelmia ja kdynnistaa
uusia hankkeita, jotka edistaisivat yhdessa hahmotellun tulevaisuuden toteutumista.

Tyon tulosten ja uusien hankkeiden myéta Jarviseudun alueen maatalous- ja puutarha-alan
infrastruktuuri ja sisalto kehittyvat kohti entista vastuullisempaa, kestdvampaa ja taloudellisesti
kannattavampaa tuotantoa. Hanke toimii monistettavana esimerkkina yksittaisen maantieteel-
lisen alueen maatalouden ja puutarha-alan elinkeinoelamaa, yrityksia, koulutusta ja tutkimusta
hyodyttavasta yhteistyd- ja kehittamismallista.

Hankkeen yleiset ja erityistavoitteet seka niihin paasemista tukevat toimenpiteet ja niiden tuo-
tokset ja tulokset on tiivistetty taulukkoon 1.
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Taulukko 1. Jarviseudun maa- ja puutarhatalouden kehittamisen logiikka Tienviitat-hank-
keessa. Toimenpiteista paastaan tuloksiin ja niista yleis- ja erikoistavoitteiden toteutumiseen.

Toimenpiteista
tavoitteisiin

Jérviseudun maa- ja puutarhatalouden kehittamisen logiikka Tienviitat-hankkeessa

Hankkeessa muodostuva tieto ja yhteistyd- ja toimintamallit tukevat Jarviseudun alkutuotan-
non elinkeinojen suunnittelua ja tulevaisuuden arviointia niin, etta Jarviseutu sailyy rakenne-
Yleinen tavoite | kehityksestd huolimatta vahvana ruuantuotantoalueena ja maa- ja puutarhatalous alueen ta-
louden selkarankana. Maa- ja puutarhataloudella on yhdessa hahmoteltu tulevaisuuden
suunta, joka rakentuu ja vahvistuu monitoimijaisella yhteisty6lla.

Syntyy yhteistydmalli Jarviseudun yrityksia ja niita palvelevia koulutus- ja tutkimuslaitoksia
varten maa- ja puutarhatalouden kehittamiseksi.

Jamin opetusymparisto kehittyy sellaiseksi, etta se palvelee alueen alkutuotantoelinkeinoja
entistd paremmin ja tarkennetummin.

Luken alueellinen lasnaolo Jarviseudulla vahvistuu ja edistaa Jamin opetusympariston kyt-
keytymistd osaksi luonnonvara-alan tutkimusta.

Erityistavoitteet

Skenaariot, esitykset ja suositukset alueen alkutuotannon ja sen koulutuksen ja tutkimuksen
profiloitumisesta tulevaisuudessa.

Alueen alkutuotannon ominaisluonnetta hyvin palvelevat hanke- ja investointiesitykset.
Lapiviety hanke, joka parantaa alueen toimijoiden ja heidén sidosryhmiensa laadullista ja toi-
minnallista yhteisty6ta.

Tuotokset /
tulokset

Tehdaan ennakointi- ja tulevaisuustutkimusta (haastattelut, kirjallisuustutkimus, aivoriihet ty6-
pajoissa)

Tehdaan elinkeinojen, opetuksen ja tutkimuksen alueellisten tarpeiden kehittdmisanalyysi.
Tyo6skennellaan tiiviissa yhteistyossa Luken ja Jamin valilla.

Hyddynnetéan toteutuksessa kansallista, alueellista ja paikallista tietoa ja asiantuntemusta
seké kokemustietoa.

Toimenpiteet

1.4. Hankkeen kulku

Hanke kaynnistyi vuoden 2020 alussa ja paattyi 2022 lopussa. Varsinainen hanketoiminta kes-
kittyi vuosiin 2021-2022.

Tyo aloitettiin julkaisemalla uutinen Jarviseudun alueella eri foorumeissa (Liite 1). Seuraavaksi
rekrytoitiin haastateltavat (maaseutualan tutkijat, Jarviseudun alueen toimijat ja opetusalan
osaajat ja toteutettiin tulevaisuushaastattelut virtuaalisesti kevaalla 2021. Haastattelujen perus-
teella luotiin tulevaisuuskuvat.

Haastattelujen jalkeen suunniteltiin kaksi tulevaisuustydpajaa. Ensimmainen tyOpaja jarjestet-
tiin Alajarvelld Kurejoella Jamin tiloissa perjantaina 1.10.2021. Haastattelujen ja ensimmaisen
tyOpajan materiaalia kaytettiin toisen tydpajan pohjana. Toinen tydpaja jarjestettiin myds Ja-
milla perjantaina 25.3.2022. Tilaisuuksiin kutsuttiin yli 100 henked, osallistuneita oli molem-
missa tyopajoissa n. 25 % kutsutuista. Paikallinen toimittaja kirjoitti kaksi lehtiartikkelia toisesta
tyOpajasta, jotka 16ytyvat lahdeluettelosta (Salovaara 2022). Tydpajoista tehtiin yhteenvedot,
jotka lahetettiin tydpajaan osallistujille pian ty6pajojen jalkeen. Haastattelujen ja ty6pajojen
aineisto koottiin tahan loppuraporttiin.

Hankkeessa jarjestettiin myos loppuseminaari webinaarin muodossa torstaina 8.12.2022. Tilai-
suuteen kutsuttiin yli 100 henked, ilmoittautuneita oli 13. Lisaksi jarjestdjia oli paikalla 5 henkea.
Naiden lisaksi muutama henkil6 pyysi loppuseminaarista lisatietoja. Jarviseudun alueen paikal-
linen toimittaja kirjoitti uutisen webinaarista (Hosionaho 2022).
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Koko hankkeen ajan jamilaiset ja lukelaiset pitivat tiiviisti yhteytta. Hankkeessa pidettiin kaik-
kien luonnonvara-alan jamilaisten ja hankkeen Luken tutkijoiden kesken saanndlliset virtuaali-
set "kahvitunnit”, joissa jaettiin tietoa. Sen lisaksi muita tydn vaiheita suunniteltiin pienemmalla
ryhmalla. Luke myds jarjesti Jamille virtuaalisia "tietopaketteja”, joiden myo6ta jamilaiset saivat
tarkeaa ja uuttakin tietoa paatdsten pohjaksi. Biokaasuasioista kertoi esitelman muodossa Lu-
ken erikoistutkija Saija Rasi, navettainfran rakentamisesta esitelmaivat ja keskusteluttivat Luken
asiantuntijat Mikko Laajalahti ja Pia Kairenius. Lihan jatkojalostuksesta tuotti tietoa Luken eri-
koistutkija Liisa Keto. Lisaksi Luken tutkija Terhi Latvala esitelmdi Jarviseudun hanketoiminnan
rahoitusmahdollisuuksista.

Hankkeen aikana verkostoiduttiin uusien kumppaneiden kanssa ja luotiin ja lahetettiin hanke-
suunnitelmia eri rahoittajille. Tienviitat-hanke oli erinomainen sysays jatkosuunnitelmille ja ide-
oiden vahvistamiseen seka jalostukseen etenkin Jamille.
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2. Tulevaisuushaastattelut

Hankkeessa toteutettiin erilaisten toimijoiden haastatteluja koskien alueen ja maatalouden tu-
levaisuutta. Haastattelujen pohjalta rakennettiin tulevaisuuskuvia alueen maatalouden kehityk-
sesta.

2.1. Haastattelujen toteutus ja analyysi

Haastateltavaksi haettiin erilaisia asiantuntijoita. Alueen asiantuntijoita haastateltiin kuusi, Lu-
ken maatalousalan tutkijoita viisi ja opetusalan asiantuntijoita kaksi. Koronatilanteen takia
haastattelut toteutettiin etayhteyksia hyddyntden maalis-huhtikuussa 2021. Haastattelut nau-
hoitettiin ja niista kirjoitettiin tarkat muistiinpanot. Haastattelijana toimi projektipaallikkd Kati
Rasanen Lukelta. Mukana haastatteluissa oli Henna Latvala Jamilta. Liitteena 2 on esitetty esimerkki
haastattelurungosta, jota kaytettiin Jarviseudun alueen toimijoiden haastattelujen pohjana. Tyon
suunnittelusta ja tulosten analysoinnista vastasi tulevaisuudentutkija Vilja Varho Lukelta.

Haastatteluista etsittiin erilaisia teemoja ja kullekin teemalle vaihtoehtoisia tulevaisuuden tiloja.
Teemoja etsittiin kayttdaen PESTE-jaottelua (P=policy/politiikka, E=economy/talous, S=so-
ciety/yhteiskunta, T=technology/teknologia, E=environment/ymparistd). Naista muodostettiin
ns. tulevaisuustaulukko (ks. esim. Tapio ym. 2013). Lopuksi taulukon solut jarjestettiin uudelleen
niin, etta samaan kokonaisuuteen loogisesti kuuluvat tulevaisuuden tilat tulivat samaan sarak-
keeseen. Lopullinen taulukko on raportin liitteena 3.

Haastateltavat tunnistivat my®s ns. mustia joutsenia eli tekijoita, jotka voivat olla yllatyksellisia
ja epatodennakoisid, mutta joiden merkitys — joko negatiivinen tai positiivinen — olisi niiden
toteutuessa huomattava. Mustat joutsenet jakautuivat analyysin perusteella kolmeen ryhmaan:

Riskit Suomen maataloudessa

* eldintautiepidemiat esim. sikarutto

* rehujen kautta leviava tauti

* sateilyonnettomuus esim. ydinvoimalassa

+ sahkdenergiaan liittyvat keskeytykset, digiyhteyksien keskeytyminen
* uudet kasvintuhoojat

» solutekniikka lihantuotannossa ajaa alas muun tuotannon

Kysyntd suomalaiselle tuotannolle kasvaa eri syista

» ongelmat muualla, esim. tulivuorenpurkaukset tai maanjaristykset
* ilmastonmuutoksen aiheuttama suuri muuttoliike

+ jokin tuontituote kuten riisi saastuu pahasti

* perinteisen kotimaisen ruoantuotannon arvostuksen nousu

Taloudellinen muutos

* maatalouspolitiikan akillinen ja suuri muutos Euroopassa
* Suomen EU-ero (jattaisi Suomen ulos sisamarkkinoilta)

* tydvoiman puute

* euro kaatuu/kaadetaan, lama

* energian hinnan radikaali muuttuminen

* pandemiat

10



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 108/2022

Naista mustista joutsenista on jo toteutunut yksi: laman uhka johtuen Vendjan hyokkayksesta
Ukrainaan ja energian hinnan voimakkaasta noususta.

2.2. Tulevaisuuskuvat

Haastatteluista muodostettiin viisi tulevaisuuskuvaa, jotka on kuvattu alla. Nama tulevaisuus-
kuvat ovat rinnakkaisia eika niistda mikaan edusta sindnsa todennakdisintd tulevaisuutta. Ne
esittelevat erilaisia muutostrendeja ja niiden mahdollisia kehityskulkuja. Tulevaisuuskuvien
padasiallinen tarkoitus on toimia herattelijana ja mielikuvituksen apuna tulevaisuuteen valmis-
tautumiseksi.

Nama tulevaisuuskuvat eivat kata tasmallisesti samoja aihepiireja eivatka ne ole samanpituisia.
Tama johtuu osin siita, etta tietyt teemat kuten ymparistd saivat enemman huomiota haastat-
teluissa kuin toiset teemat. Lisaksi “Tilojen yhteisty6lla voimaa” -tulevaisuuskuva korostaa tiet-
tya toimintatapaa ja olisi yhdistettavissa esim. "Ymparisto keskiossa” -tulevaisuuskuvaan. Ha-
lusimme pitaa sen erillisend, jotta sen ero erityisesti monimuotoisiin pientiloihin tulisi esiin.
Toisessa tulevaisuuskuvassa tilat erikoistuvat ja menestyvat yhdistamalla voimiaan toisten eri-
koistuneiden tilojen kanssa, toisessa taas pienet tilat menestyvat omalla monipuolisuudellaan.

Maatalouden ulkopuolella merkittaviksi maaseudun houkuttelevuuden tekijoiksi todettiin mm.
hyvat koulutuspalvelut, jotka auttavat pitdmaan nuoria alueella. Liséksi laadukkaat koulutus-
mahdollisuudet voivat tukea alaa vaihtavia aikuisia ja alueelle muuttavia, kuten maahanmuut-
tajia ja tyOperaista maahanmuuttoa.

Ymparisto keskiossa -tulevaisuuskuva

Tulevaisuudessa ymparistohuoli ohjaa yha enemman seka ruokajarjestelmaa etta maatalous-
politiikkaa. Tilat liittyvat mahdollisimman moneen ymparistotukijarjestelmaan, esim. “hiilinur-
mien” viljelya tuetaan.

Maaseudulla uusiutuvan energian tuotanto lisdantyy. Tuulivoima ja aurinkovoima jatkavat kas-
vuaan. Tiloilla aurinkokeraimia kaytetaan esim. viljan ja hakkeen kuivatukseen. Biokaasulaitok-
sia rakennetaan erityisesti liikennepolttoaineen tuotantoon ja se tulee kaikkien saataville.

llImastohuoli lisaa kasvisten tuotantoon paneutumista. Hiilijalanjalki merkitadn joka tuottee-
seen, ja kuluttajat pohtivat mahdollisuuksia vahentaa kulutuksensa kasvihuonekaasupaastoja.
Turvemaita pyritaan kayttamaan muuhun kuin yksivuotisten kasvien viljelyyn. Vaatimukset kas-
vipeitteisyydesta ja muokkausmenetelmista lisdantyvat. Hiilensidonta maaperaan tuottaa posi-
tilvista imagoa ja lisaarvoa tuotteille. Viljeltavat kasvilajit monipuolistuvat. Perunan ja sokeri-
juurikkaan viljely lisaantyy, mutta keskeisintd ovat uudet kasviproteiinildhteet. Toisaalta pyri-
taan lisaamaan kasvipeitteisyyttd, joten monivuotiset viljelykasvit kiinnostavat. Etsitdadn myos
kasveja, jotka eivat ole niin riippuvaisia saiden vaihtelusta.

Luomun myynti kasvaa, silla erityisesti nuoret kuluttajat vaativat sita. Eldinten hyvinvointi nou-
see merkittavaksi markkinavaltiksi. Luomutuotteiden tarjonta monipuolistuukin, ja aiemmatkin
tuotteet kuten luomukaura jalostetaan monipuolisemmiksi tuotteiksi. Kauppa tukee muutosta
pitamalla luomutuotteiden katteet maltillisina.

Kiertotalous kehittyy voimakkaasti maataloudessa. Myos vesistdjen kuormituksen vahenta-
mista pidetaan tarkeana. Viljelykierto monipuolistuu. Peltojen kunnossapitoon panostetaan.
Tasmaviljely, lannoituksen optimointi, lannoitusveden ja ylipdataan ravinteiden kierto
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kehittyvat nopeasti. Pyritdéan myos vahentamaan jokaisen tilan tarvetta omiin laitteisiin ja ko-
neisiin. Niitad jaetaan tai vuokrataan, yhteistydkumppaneina ovat paitsi naapurit, myos esim.
maamiesseurat.

Maidon- ja lihantuotanto kehittyvat -tulevaisuuskuva

Alueellista jalostustoimintaa kehitetaan. Perustetaan teurastamo ja lihaleikkaamo ja maitotuot-
teiden jalostamo. Paikallinen jalostamo vahentaa logistiikkakustannuksia.

Lihan ja maidon arvostus kasvaa Suomessa. Naiden tuotantosuuntien soveltuminen Suomeen
tunnistetaan, eli esim. puhtaat, runsaat vesi- ja maavarat tukevat tuotantoa juuri Suomessa.
Koska ruoan tarve kasvaa maailmalla, suomalaiselle tuotannolle on kysyntaa. Eldintuotanto kui-
tenkin osin erikoistuu ja muuntuu. Tavanomainen tuotanto menee kohti luomun kaytantgja,
koska tunnistetaan niiden merkitys eldinten ja maaperan hyvinvoinnille.

Tuotantomaarat pysyvat melko lailla ennallaan, tosin broilerintuotanto kasvaa. Kasvien tuo-
tanto vahenee hieman.

Maatalouden tuottama energia tasoittaa tilannetta silloin kun sddolosuhteet eivat suosi au-
rinko- ja tuulivoimaa. Biokaasulaitoksia rakennetaan eri toimijoiden lammon- ja sahkdntuotan-
non tarpeisiin, ja niihin ohjataan seka lantaa ettd muita maatalouden sivuvirtoja.

Tilakoko kasvaa. Tilat tarvitsevat myds ulkomaista tydvoimaa ja maahanmuuttajia tyollistyy
maatalouteen. Toisaalta erityisesti eldintyot ja elamyksellinen oppiminen houkuttavat suoma-
laisia nuoria alalle. Tata tukee ruoka-alan markkinointi jo ylakoulussa seka nuoria kiinnostavissa
(some-)kanavissa. Maatalouden hyodyt ja tarpeellisuus tulevat tutuiksi. Uusina tyontekijoina ja
yrittdjind nuoret ovat rohkeampia ottamaan uutta teknologiaa kayttoon.

Monimuotoiset tilat -tulevaisuuskuva

Pienet tilat nousevat renessanssiin monimuotoisuudellaan. Maataloustuet auttavat siirtymi-
sessa uudenlaiseen tuotantoon ja palkitsevat aktiivisesta toiminnasta.

Erikoistunut pienehkd tuotanto voi sisdltaa esim. marjanviljelya ja -jalostusta. Monella tilalla
viljelldadn my®os erikoiskasveja kuten humalaa, nokkosta ja hamppua. Kasvihuoneisiin saadaan
erikoiskasveja kuten bataattia. Mehildistarhaus ja siita saatavat tuotteet seka kalastus ja kalas-
tuksen opetus lomalaisille ovat myos esimerkkeja monipuolisuudesta.

Uudentyyppiset viljelyn tavat, kuten biodynaaminen viljely, kumppanuusmaatalous, permakult-
tuuri ja penkkiviljely leviavat. Tallainen erikoistuminen vaatii osaamista, ja toisaalta monimuo-
toisuus vaatii luovuutta. Sukupolvenvaihdokset tuovat uutta virtaa. Alalle tulee my®6s yrittdjia,
joiden perhetausta ei ole maataloudessa, ja he tuovat uusia nakodkulmia ja osaamista. Uudet
yrittdjat joutuvatkin oppimaan paljon uutta ja pohtimaan asioita itse.

Osa monipuolisista tiloista lahtee hakemaan muita tulonladhteitd, esim. green care- ja matkai-
lusektoreilta. Pienet tilat ovat usein ketteria ja voivat vastata kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.

Usein periaatteena on, etta kesalla viljellaan, talvella jalostetaan. Suoramyynti houkuttaa kulut-
tajia, ja siksi tuotteita myydaan myds tuoreina kesalla. Hyvat tie- ja tietoliikenneverkot mahdol-
listavat tarvittavan logistiikan ja etatyon, mika lisdéd maaseudun vaestda ja elinvoimaisuutta.
Nain potentiaalisia asiakkaita on enemman ympari vuoden.
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Tilojen yhteistyolla elinvoimaa -tulevaisuuskuva

Tilojen polarisoituminen jatkuu: tilat kasvavat, mutta pienet tilat sailyttavat elinvoimaisuutensa
erikoistumisen ja yhteistyon avulla. Yhteistydssa opitaan muilta ja jaetaan tietoa konkreettisista
hyodyista. Viljelykiertoa voi toteuttaa naapuritilojen avulla. Koneita, laitteita ja tuotantotiloja
jaetaan tai vuokrataan yhdessa.

Pientilat vaativat esim. uusia myyntikanavia, erilaista omistuspohjaa ja niche-tuotantoa. Olen-
naista on erikoistuminen pieneen osaan tuotantoketjusta. Tama voi auttaa myds sivutuotteiden
jalostuksessa, esim. taljoja ja sarvia voidaan lihatilalta saada toisaalle kasitoita varten.

Maatalouden kannattava kysynta -tulevaisuuskuva

Pitkalla aikavalilla maataloustuista paastaan eroon, kun tuotanto tulee kannattavaksi. Tama joh-
taa my0s siihen, etteivat pienet maatilat voi hyvin kilpailla isojen tuottajien kanssa. Esimerkiksi
jalostus on kilpailtua ja suuremmilla yksikoilla on tehokkuusetua. Broilerituotteita kehitetaan,
mutta lihan jalostuksessa lainsaadantd on tiukkaa ja eniten jalostuksessa nousevat kasvisruo-
katuotteet, erikoisviljat ja esim. gluteenittomat myllytuotteet. Liséksi maatalous alkaa tuottaa
teollisuuteen synteettisten materiaalien korvaamiseksi uusia non-food tuotteita. Taysin ilman
tukea tilat eivat jaa, silla esim. korvauksia suurien riskien toteutuessa parannetaan.

Maatalouden kannattavuuden takana on mm. kansainvalisia ruokakriiseja ja ruoan kysynnan
kasvu. Esimerkiksi paikalliset luonnonkatastrofit, ilmastonmuutoksen aiheuttamat saan aari-il-
miot ja ruokaskandaalit kuten riisin saastuminen lisaavat kotimaisen tuotannon tarvetta. Yh-
teiskunnallisesti perinteisen kotimaisen ruoantuotannon arvostus nousee.

Kannattavuutta lisdavat myos digitaalisuus ja uudet teknologiat kuten kerrosviljely. Kannatta-
vuuden avulla tyota jaetaan useammalle tyontekijalle ja teknologian kautta tyd kevenee. Ro-
botit ja automaatio vahentavat osaltaan tydvoimapulaa ja ne leviavat vahitellen myds pienem-
mille tiloille.

Riittava palkkataso, teknologiat ja kannattavuus lisdavat olennaisesti maatalouden kiinnosta-
vuutta ja alalle on helpompi saada uusia tekijoita. Maaseudun edullinen asuminen kiinnostaa,
kun palvelut pidetaan riittavan hyvina.
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3. Tulevaisuustyopajat

Hankkeessa jarjestettiin tulevaisuushaastattelujen jalkeen kaksi tulevaisuustydpajaa. Ensimmai-
sessa "Maatalouselinkeinojen vetovoima” -tyOpajassa keskusteltiin maatalouselinkeinojen ve-
tovoimasta etenkin Jarviseudun alueella maaseudun tulevaisuuden trendikortteja apuna kayt-
taen. Toiseen "Uudistuva monipuolinen maatalous” -tydpajaan kaytettiin pohja-aineistoa haas-
tatteluista ja ensimmaisesta tydpajasta. Menetelmana kaytetiin ns. backcasting-menetelmaa.
Siina luodaan tulevaisuuteen ensin tavoite ja sen jalkeen askelletaan askel kerrallaan tavoit-
teesta taaksepain kysyen, mita ko. kohdassa pitaisi tapahtua, jotta lopulliseen tavoitteeseen
paastaan. Ndain mennaan tavoitteesta taaksepain aina nykyhetkeen saakka, jossa otetaan en-
simmainen askel kohti tulevaisuudessa haamottavaa tavoitetta.

TyOpajat jarjestettiin Jarviseudun ammatti-instituutissa (Jami) Kurejoen yksikdssa syksylla 2021
ja kevaalla 2022. Ty6pajojen suunnitteluun ja yhteenvetoon osallistuivat hankkeen paatoimijat
eli Jamin Marjastiina Teixeira ja Henna Latvala seka Luken Kati Rasanen, Vilja Varho ja Irene
Vanninen.

3.1. Tyopaja 1

Tienviitat-hankkeen ensimmainen tyopaja jarjestettiin Alajarvella Jamin Kurejoen yksikon ti-
loissa perjantaina 1.10.2021 (Kuva 3) (ohjelma liitteessa 4). Jamin ja hankkeen esittelyjen jalkeen
kirjailija Antti Heikkisen innostuspuheenvuoro johdatteli osallistujat tyOpajaan, jossa keskustel-
tiin maatalouselinkeinojen vetovoimasta etenkin Jarviseudulla. lltapaivalla tutustuttiin Jamin
oppimisymparistoihin.

Tilaisuuteen osallistui 26 henkea ja lisaksi mukana oli 5 tilaisuuden vetdjaa. Tilaisuuteen oli kut-
suttu yli 100 henkilda: yrittajia seka maataloudesta etta muilta sektoreilta, jarjestdjen ja liittojen
edustajia, tutkijoita ja virkamiehia. Maatalousyrittdjia ja muita yrittdjia paikallaolijoista oli noin
neljannes, vaikka kutsulistalla heidan osuutensa oli reilusti yli 40 %.

Osallistujat jaettiin etukateen neljadn ryhmaan ja kutakin ryhmaa veti yksi tilaisuuden jarjestaja.
Lisaksi Lukesta Irene Vanninen toimi tilaisuuden paavetajana ja kierteli ryhmissa. Osallistujat oli
ryhmitelty etukateen pyrkien saamaan ammattinsa mukaan melko homogeenisia ryhmia. Aja-
tuksena oli, etta nain saataisiin paremmin aikaan keskustelua, koska osallistujilla olisi enemman
yhteista jakamista. Lopun yleiskeskustelussa paastiin "ristipolyttamaan” ajatuksia.

Ensimmaisena tehtavana kaikille osallistujille oli kirjoittaa, mika itsea maataloudessa nyt innos-
taa. Teemat kaytiin lyhyesti lapi yhteisesti ryhmassa.

TyOpajassa kullakin ryhmalla oli valmiina valmiiksi valittuja maaseudun tulevaisuuden trendi-
kortteja. Trendikortit on tuotettu Ruralization-hankkeessa, jossa kehitetdan maaseutua tulevai-
suudentutkimuksen avulla: https://ruraltrends.eu/lyhyet-trendikortit/.

non

Trendikortit olivat "Maatilojen monipuolistuminen/erikoistuminen”, "Opetusmaatilat”, "Maa-
hanmuuttajien kotouttaminen”, "Uusien teknologioiden ilmentymat”, "Uraauurtavat ratkaisut
maaseudun toiminnassa” ja useasta trendikorteista yhdistetty “Muu: maalainen elamantapa,
kaupungistumisesta hyotyminen?” Naiden lisaksi mukana oli kolme ns. lapileikkaavaa korttia,
joiden teemat piti huomioida muiden trendikorttien aiheiden tarkastelussa. Nama olivat "Ruo-
katurva, huoltovarmuus”, "Maaseudun talouden monipuolistuminen ja yrittdjien muutosjous-
tavuus” ja useasta lapileikkaavasta trendikortista yhdistetty: "Muut - lapileikkaava teema: Ym-
paristosta huolehtiminen, kiertotalous, ilmastonmuutos”.
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Kukin ryhma sai valita 1-2 trendikorttia sen perusteella, innostavatko ne osallistujia ajattele-
maan ja puhumaan Jarviseudun alueen maaseudun elinkeinojen kehittamisesta ja tulevaisuu-
desta. Ryhmissa mietittiin korttien avulla, miten maataloutta voisi kehittaa Jarviseudun alueella
trendin pohjalta. Osallistujien tuli kuvailla konkreettisiakin esimerkkeja.

Keskustelua syntyi kaikissa ryhmissa runsain mitoin. Ryhmien tulokset purettiin kaikille ryhmille
ja niista keskusteltiin yhteisesti. Seuraavassa tiivistetysti keskustelujen yhteenvetoa.

Jamilla on alueellisesti erittdin merkittava rooli. Jami kouluttaa moniammatillista ja osaavaa
tydvoimaa seudun yrityksiin ja Jamin ainutlaatuisella opiskelijarekrytoinnilla on varmistettu
myads sellaisten alojen tydvoima, joilla on esiintynyt voimakasta tyévoimapulaa. Jamin vahvuuk-
sia ovat hyvin vahva ja joustava tydelamayhteistyd ja osaava ja ystavallinen henkildkunta. Jat-
kossakin Jami tulee olemaan vahva alueellinen kouluttaja, toimien myos eri tahojen ja ideoiden
yhdistavana tekijana ja keskuksena mm. hankeyhteistyén myota.

Ryhmissa nahtiin tarkedana kehittaminen ja kehittyminen ajassa. Seka suurten etta pienten tilo-
jen pitaa kehittya. Tama tarkoittaa mm. virtuaalisten markkinointikanavien ja uusien teknologi-
oiden kayttda maatiloilla. Teknologioiden mydta maataloustyé on myds siistimpaa tai kevyem-
paa kuin ennen. Nykyajan internetin kayton hallinta on tarkeaa ja sen viestintafoorumien, kuten
sosiaalisen median kayttd kannatettavaa. Maatilat kehittyvat, kun ne perustuotannon lisaksi
monipuolistavat toimintaansa mm. lisaamallad maatilamatkailutoimintaa, Green care -palveluja,
ottamalla tuotantoon mukaan erikoiskasveja tai kokeilemalla muita uusia liiketoimintamalleja.
Joillakin tiloilla voisi toimia suoramyynti ja etatyo voi lisata alueella olevaa lounastarjoilun ky-
syntaa.

Yhteisty6ta on tarkeaa tehda alueen tuottajien ja eri toimijoiden kesken. Etenkin pienille tiloille
yhteisty6 on tarkeaa. Kaikkea ei tarvitse tehda tai osata tehda itse. Tassa myos mm. Jamilla olisi
tarkea rooli. Maahanmuuttajat nahtiin positiivisesti tyévoimamahdollisuutena. Monen mielesta
itse maalla asuminen oli osa omaa arvomaailmaa. Haasteina koettiin maatilan liian suuri tyo-
maara, tydvoimapula, poliittisten tukien ongelmat ja ruuan lilan matala tuottajahinta.

Suurimpana kysymyksena yhteenvedosta voidaan esittda: Miten Rubiconin virtaan astutaan eli
aloitetaan muutos? Mita kannattaa ottaa huomioon? Mitka ovat muutoksen tiella olevia esteita
ja kuinka nama esteet poistetaan? Kuinka tehdaan realistinen suunnitelma ja kannustetaan it-
sed ja muita yhteistydkumppaneita? Kuinka kehitysta seurataan jarkevilla mittareilla?

Ensimmaisessa tyOpajassa osallistujilta tuli jo useita konkreettisia ehdotuksia mita Jarviseudun
maatalouden kehittamiseksi voisi tehda. Naita ehdotuksia kaytettiin lahtokohtana toisessa tyo-
pajassa, jossa paneuduttiin yhdessa suunnittelemaan kaytannonlaheista kehittdmistoimintaa.
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Kuva 3. Valokuvia ty6pajasta 1. Tyopajatyoskentelya ja esitysten kuuntelua, kuva innostuspu-
hujasta (Antti Heikkild) ja ryhmatyoskentelyn tuotoksia ja keskusteluja.

3.2. Tyopaja 2

Tienviitat-hankkeen toinen tyopaja, aiheena uudistuva monipuolinen maatalous, jarjestettiin
Alajarvella Jamin Kurejoen yksikon tiloissa perjantaina 25.3.2022 (Kuva 4) (ohjelma liitteessa 5).

Tilaisuuteen osallistui 16 henkea ja lisaksi mukana oli viisi tilaisuuden vet&jaa. Lisaksi muutama
henkild osallistui aamupaivan puheenvuoroihin Teams-yhteyden kautta. lltapaivan tydpajaa ei
voitu jarjestaa Teams:n kautta. Tilaisuuteen oli kutsuttu yli 100 henkildg; yrittdjia sekd maata-
loudesta ettd muilta sektoreilta, jarjestojen ja liittojen edustajia, tutkijoita ja virkamiehia. Maa-
talousyrittajia ja vastaavia kutsulistalla oli reilusti yli 40 %, mutta paikalla heita oli n. neljasosa.

Osallistujat saateltiin tydpajaan hankkeen alustavien tuotosten ja yrittajaesimerkkien kautta.
Jamin koulutusalajohtaja Henna Latvala esitteli lyhyesti Jamin toimintaa ja suunnitelmia Jamin
Farmi-videon kera: https://youtu.be/IbjodE2n4xE. Luken tutkija ja hankkeen vetdja Kati Résanen
esitteli hankkeen tavoitteet ja tuotokset lyhyesti. Hankkeessa tuotettuja tulevaisuuskuvia avasi
Luken erikoistutkija Vilja Varho.

Yritysesittelyt hoidettiin virtuaaliyhteyksien kautta. Ensiksi viljelija Juuso Joona puhui hiilivilje-
lysta ja sen kannattavuudesta. Viljelija Kari Alasaaren esitys koski tasmaviljelya ja digitalisaation
hyddyntamista. Yrittdja Shahlan Namiq Voihan Vuohi Oy-yrityksesta kertoi yhteistydn monista
mahdollisuuksista oman yrityksensa kautta.
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Lounaan jalkeen oli vuorossa tyopajatydskentely. Tienviitat-hankkeen aiempien tulosten pe-
rusteella oli valikoitu kolme tarkeinta aihetta: Ryhma 1: Maidon- ja lihantuotanto kehittyvat,
Ryhma 2: Monimuotoiset yhteistyota tekevat tilat ja Ryhma 3: Maahan- ja maallemuuttajien
tarjoamat mahdollisuudet. Osallistujat saivat valita mieleisensa ryhman. Kutakin ryhmaa veti
yksi tilaisuuden jarjestaja (Ryhma 1: Henna Latvala, Ryhma 2: Vilja Varho, Ryhma 3: Marjastiina
Teixeira). Lisaksi Luken erikoistutkija Irene Vanninen toimi tilaisuuden paavetdjana ja kierteli
ryhmissa yhdessa Kati Rasasen kanssa.

Tyopajatydskentelyn menetelmaksi oli valittu backcasting-menetelma, jossa osallistujat maa-
rittivat ensin aiheelleen konkreettisen tavoitteen tulevaisuudessa. Sen jalkeen pohdittiin askelia
siitd takaisin tahan hetkeen: mita pitaa tapahtua, etta tavoitteeseen paastaan. Askelia tuli pohtia
seuraavien osa-alueiden kautta: talous, tekijat, osaaminen, teknologia ja muut.

Lopuksi siirryttiin takaisin yhteiseen tilaan, jossa oli vuorossa yhteenveto ryhmien kesken. Ryh-
man kirjuri kertoi muille ryhmille oman ryhmansa asettaman tavoitteen ja tarkeimmat askeleet
tavoitteeseen paasemiseksi. Irene Vanninen kirjoitti ylds esiin nostettuja asioita kustakin ryh-
masta. Lisaksi pohdittiin yhdessa, mitka ovat tavoitteiden saavuttamisen pullonkaulat, suurim-
mat esteet ja haasteet. Ryhmien tuottamat hankkeistamisehdotukset on tiivistetty taman yh-
teenvedon alle.

Ryhmat tuottivat seuraavat kolme hankkeistamisehdotusta:

Maidon- ja lihantuotannon kannattavuuden parantaminen, paikallisesti tuotetun ruoan
tunnistaminen ja tuotannon ldpindkyvyyden lisaaminen alueellisella yhteistyolla

Ryhman 1 aiheena oli maidon- ja lihantuotanto kehittyvat. Maidon- ja lihantuotannon kehitta-
minen ja siten tuotannon kannattavuuden parantaminen alueella edellyttaa paikallisen ruoan
tunnistamista ja tuotannon lapinakyvyyden lisaamista. Paikallisesti tuotetun ruoan jatkojalos-
tus, esimerkiksi juustolan ja tilateurastamon perustaminen, seka myyminen paikallisessa myy-
malassa parantaa lisaksi maataloustuotannon imagoa. Lapsiin ja nuoriin ulottuva ruokakasva-
tustyd on tarkea kytkea osaksi tuotannon arvoketjua. Kehittamistyota tehdaan paikallisten yrit-
tajien, toimijoiden ja Jamin yhteishankkeina.

Kiertotaloudella kannattavuutta maaseudun monimuotoisille tiloille energiayhteistyon
avulla

Ryhman 2 teema oli monimuotoiset yhteistyota tekevat tilat. Ryhméan ehdotuksessa lisataan
tilojen omavaraisuutta ja kannattavuutta kehittamalld biokaasun tuotanto- ja hyddyntamis-
mahdollisuuksia alueella. Pyritaan ratkaisemaan kannattavuuden esteeksi yleensa muodostuva
biomassojen logistiikka. Lahtokohtaisesti haetaan liikennebiokaasun jalostukseen sopivaa, ti-
loille tilapaisesti siirrettdvaa konttia, jota hallinnoi osuuskunta, mutta paras ratkaisu valitaan
uuden hankkeen tulosten perusteella. Esimerkiksi JTF:sta (oikeudenmukaisen siirtyman rahas-
tosta) haettavan rahoituksen turvin etsitaan teknisia ja taloudellisia ratkaisuja, selvitetaan alu-
een biomassojen saatavuus ja soveltuvuus, tunnistetaan lupiin ja tukiin liittyvia haasteita seka
lisataan yrittdjien osaamista. Mukana ovat alueen maatalousklusteri ja energiayrityksia. Myo-
hemmissa hankkeissa kehitetaan arvokomponenttien keraamista talteen ennen biokaasutusta
seka energiantuotannon laajentamista tiloilla aurinko- ja tuulivoimaan.
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Maaseudusta elinvoimaisempi ja kestavaimpi maahan -ja maallemuuttajien
innovaatioiden ja osaamisen nopeammalla integroinnilla

Ryhman 3 aiheena oli maahan- ja maallemuuttajien tarjoamat mahdollisuudet. Ryhman nake-
myksen mukaan yritysten valmius kokonaisvaltaisesti kehittaa toimintaansa englannin kielella
edesauttaa maahan- ja maallemuuttajien integroitumista yhteiskuntaan. Samalla yhteiskunnan
tulee osaltaan mahdollistaa englannin kielella asioiminen. Lisaksi tulee edesauttaa tyopaikkojen
|Oytymista ja tayttamista perustuen valmiina olevaan ammattitaitoon eika vain suomen kielen
osaamiseen. Integroinnin tavoitetta voi ryhman nakemyksen mukaan edistaa huolellisesti mal-
linnetulla mentorointi- ja kotoutumisohjelmalla, avoimella ilmapiirilla seka alueen brandaami-
sella.

ymparistéa‘

Uudistava viljely parantad

Kestiva Parantava
inabl {

Kuva 4. Valokuvia ty6pajasta 2. Kuva puhujasta ja esitysten kuuntelua, tyopajatydskentelya ja
valiajalla alpakoiden ruokintaa.
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3.3. Tyopajojen palautteet

3.3.1. Tyopajan 1 palaute

TyOpajasta 1 saatiin palautetta kahdella tavalla. Tyopajan lopuksi jarjestettiin Menti-kysely,
jonka kysymykset ja vastaukset seuraavassa. Lisaksi saatiin sahkoposti yhdelta osallistujalta, jo-
hon vastattiin nopeasti. Kritiikin perusteella pyrittiin myds kehittdmaan seuraavaa tydpajaa.

Mentin kysymykset tyopajassa 1

1. Mika tunne sinulle jai tilaisuudesta? Vapaa sana.

2. Haluaisitko jatkossakin osallistua vastaaviin tydpajoihin? Kylla/ei.

3. Jos haluat osallistua, niin mika ajankohta sinulle onnistuisi parhaiten
osallistua? Joulukuu/tammikuu/en osaa viela sanoa.

Mentin vastaukset tiivistetysti tyopajasta 1

Mentin kautta tullut kirjallinen vapaa palaute oli positiivista. TyOpaja nahtiin innostavana ja
mielenkiintoisena. Erilaisten ihmisten kohtaaminen ja keskustelu yhdessa koettiin tarkeaksi.
Myds Antti Heikkisen innostuspuheenvuoro sai kiitosta. Paljon kiitosta sai my®&s, etta osallistujat
paasivat tutustumaan Jamin koulutiloihin.

3.3.2. Tyopajan 2 palaute

TyOpajasta 2 saatiin palautetta kahdella tavalla. TyOpajan lopuksi jarjestettiin Menti-kysely,
jonka kysymykset ja vastaukset seuraavassa. Myos Luken ilmoittautumisen kautta lahetettiin
palautekysely, jonka vastaukset [0ytyvat Menti-vastausten alta. Tata viimeisinta palautekyselya
ei ollut viela tyopajan 1 aikana.

Mentin kysymykset tyopajassa 2

1. Kuvaa 1-3 sanalla vaikutelmiasi tyOpajasta (sanapilvi)

2. Kuultuasi nyt ryhmatoiden yhteenvedot ja tavoitteet mita niista mielestasi
kannattaisi ensi sijassa lahtea edistamaan? (pylvasdiagrammi)

3. Minka huomion, ajatuksen, idean, oivalluksen jne. sait mukaasi tasta
tyOpajasta? (vapaa sana)

Mentin vastaukset tiivistetysti tyopajasta 2

Mentin kautta tullut kirjallinen vapaa palaute oli padosin positiivista. Kuvassa 5 on esitetty kir-
jallisena palautteena esitetty sanapilvi. TyOpajatydskentely koettiin tarkedksi ja ideoita tuotta-
vaksi. Osallistujat kokivat, etta yhteistyota on tarkea tehda, jotta paikalliset asiat kehittyvat. Toi-
saalta ajan riittamattomyys koettiin my6s haastavaksi: suurien ideoiden edistaminen vie aikaa.
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tehokas

Kuva 5. Tydpajan 2 vapaata palautetta osallistujilta.

limoittautumisen kautta lahetetty palautekyselyn vastaukset tyopajassa 2

Palaute oli paaosin positiivista. Vastauksia saatiin yhteensa 23. Tilaisuus sai huipun arvosanan
35 %:lta vastanneista. 61 % mielesta tilaisuus sai hyvaa tai neutraalia palautetta. 4 % mielesta
tilaisuus sai huonon "hymynaaman”.

Osallistujat kokivat, etta ajatusten vaihto ja ideointi usean erilaisen toimijan kesken asioiden
kehittamiseksi ja eteenpain viemiseksi oli arvokasta ja virkistavaa. Keskustelua syntyi runsaasti
eri toimijoiden kesken ja erilaisten toimijoiden kohtaaminen nahtiin hyvana ja eri nakékulmia
esiintuovana. Tilaisuuden sisaltd oli monipuolinen ja vei kokonaisuutta eteenpain. Kuten tyo-
pajassa 1 osallistujat kokivat Jamin koulutiloissa kdynnin, mutta myds kokonaisuudessaan Ja-
min toiminnan alueella tarkeaksi. Vierailevat puhujat koettiin hyviksi. Yhdessa palautteessa kri-
tiikkina esitettiin, etta tyopajaohjeet rajasivat toimintaa liikaa, ja ryhmalla olisi ollut enemman-
kin annettavaa.

Osallistujat toivoivat, etta tilaisuuden keskustelut eivat jaisi vaan puheen tasolle, vaan ideoita
lahdettaisi viemaan konkreettiselle tasolle jatkossa.
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4. Hankesuunnitelmat

Tienviitat-hanke oli merkittava Jarviseudun ammatti-instituutille (Jami), joka on alueella ylei-
sesti tunnustettu alkutuotannon kehittaja. Jamille hanke mahdollisti uusien verkostojen luomi-
sen, uusien hankesuunnitelmien luomisen ja hanketyon edistamisen jatkumisen. Hankkeen tu-
loksena tuotettiin suoraan useita uusia hankesuunnitelmia (Taulukko 2), joista osa sai rahoituk-
senkin jo hankkeen aikana. Hankkeen tuloksia hyddynnettiin myds kdynnissa olevissa hank-
keissa tai niilld oli vaikutusta jatkohankkeiden suunnittelussa (Taulukko 3). Hankesuunnitelmat
on yhdistetty alla olevissa taulukoissa tulevaisuuskuvien (katso luku 2.2.) seka tydpajan 2 (katso
luku 3.2.) ryhmien hankkeistamisehdotuksien mukaisiin teemoihin.
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Taulukko 2. Tienviitat-hankkeessa syntyneet uudet hankesuunnitelmat yhdistettyna tulevaisuuskuviin (ks luku 2.2.) seka tydpajan 2 (ks luku 3.2.)
ryhmien hankkeistamisehdotuksiin.

Yhteys Akronyymi ja | Kumppanit ja aikataulu | Rahoituksen suuruus Lyhyt tavoite Suunnitel-
SRy koko suunni- ja rahoittaja tai mista man
Uit G telman nimi aiotaan hakea tilanne
Eiﬁtwmlllsel;igﬂﬁj lsbi{uviin' ympé- Jamin opetusmaatilan (maidontuotanto) uudistaminen.

L2 ) S . ) . . T . EAKR-rahoitus, Eteld- | Puurakenteisen lypsylehméapihaton suunnitteleminen ja ra- | Rahoitus-
gzhoi(?nar:ﬁtjaavghf 2elr<€émﬁﬁttalou #:rr?llg Farmi ‘(J)aarmkDé%gglg’olz‘g ke ja Pohjanmaan liitto kentaminen hiilta sitovaksi, energiatehokkaaksi ja kasvi- haku joulu-
hankkeistamis ehgotyuksi'in' );]ym 5 ' ' huonekaasu-paastoja vahentadvammaksi. Kehittdmis- ja in- | kuu 2022.
1ja ryhmé 2 -y vestointihanke.

SUUNNITELMA B. - . ) o , e .

T A . . Liikkuvan teu- ] . AKKE-rahoitus, Etela- | Esiselvityshanke alkutuottajien yhteistydstéa ja toimintaedel- | Rahoitus-
égﬂgyhgﬂtﬁggttglrﬁgﬁgzﬁgm rastamon esi- %?)?2"_288;;“ ja Luke. Pohjanmaan liitto. Iytyksista ymparistoystavalliselle seka eettiselle liikkkuvalle | haku kevat
ryhma 1 ja 2 ' selvityshanke ' teurastamolle. 2023.
El&]ugw\jvliﬁLmAéCr:i'slt_t!Jit%)éEijrlﬁxgi: ﬁook}ég;sokzz' Jami. Seamk ia Luke Maaseutu-rahasto, Alueen puutarhayritysten monipuolistaminen ja ilmaston- Rahoitus-
toiset filat 'y)rgte?styé sekd maata- | tava ouutarha- 023.2025 J ' ELY-keskus muutokseen sopeutuminen, verkostoituminen, uudet viliely- | haku kevat
louden kannattava kysynta. tuo-tanto kasvit seka energiatehokkuus. 2023.
SUUNNITELMA D. Liittyy kaikkiin . g . g Biodieselin valmistamisen pilotointi uudella tekniikalla ope- | Rahoitus-
tulevaisuuskuviin seké hankkeis- gﬁ_gheannekr:at- %S%’_zsggénkja G E?e}fél?;gﬁ'zlltwﬁégmitto tusymparistossa. Mahdollisesti seka kehittamishanke etta | haku kevat
tamisehdotuksiin: ryhma 1 ja 2. ' I investointihanke. 2023.
SUUNNITELMA E. Liittyy tulevai- | HUBI25, yhtei- | Jami, JPYP Oy, Seina- - L I L
suuskuvaan yhteistyo sgé hank- | sollinen e)’zétyt')- joen Maakuntgkor-kea- /1\?(?(%00 ﬁ itus. Etels lehtel?or?anageruohf[tc;lsien letatyotllgn tpﬁ[lﬂﬁ}am'ngﬂ.lﬁ Stu- KavIniss3

s D " i et . : . -rahoitus, Etela- iopalvelujen suunnittelu alueen tyntekijille, yrittajille ja aynnissa
keistamisehdotuksiin: ryhma 3. :L;I; d? studiopal I1<051I2u Ojgzl:gg%eg (/)\2|%aparl. Pohjanmaan litto opiskelijolle.
SUUNNITELMAF.
Liittyy tulevaisuuskuviin; ympa- el Wt e Ve Integroidaan kestavan kehityksen ideologia konkreettisem-
ristd, maito ja liha seka maatalou- | Vihrea Pilotti, akad,e-min i (%ster-botten 103 500 €, Opetushalli- | maksi osaksi luonnonvara-alan toisen asteen koulutusta st
den kannattava kysynta. Liittyy Gron Pilot 16.12.2021-31.12.2023 tus koostamalla tietoa hiilineutraalista alkutuotannosta seka y
hankkeistamisehdotuksiin: ryhma o e ' kestavasta ruoka- ja ymparistokasvatuksesta.

1ja2.

EiliftUlelgsal;i?Lﬁj \S{uvaan' _— _ o f’u%OOO €, Opetushalli- Ympériston huolehtimisesta opettavien opettajien tutustu-

. t'yy -ymp Two Countries- | Jami ja Répina Ai- minen toisiinsa, yhteisen osaamisen tavoitteiden asettami-
risto One environ- anduskool. 1.3.2022- nen opetuksen osalta ja kolmannen osapuolen etsiminen Kaynnissa

ment 1.1.2023. virtuaaliopetuksen kaynnistamiseen liittyvalle jatkohank-

keelle.
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Taulukko 3. Hankesuunnitelmat, joita ei ideoitu Tienviitat-hankkeessa, mutta joissa hyddynnettiin samoja verkostoja ja joita asemoitiin ja perustel-
tiin Tienviitat-hankkeessa tuotetuilla tulevaisuuskuvilla ja hanketeemoilla.

Yhteys

Tienviitat-hankkeeseen

_ Lyhyt tavoite

Suunnitelman ti-
lanne

SUUNNITELMA A.
Liittyy tulevaisuuskuviin: mo-

Laatuhumala - Suo-
malainen laatuhu-

Jami, Luke, Keuda ja

190 900 €, OLVI-s&atio

Selvitetdan suomalaisen humalaraaka-aineen laadun
paatekijat ja humalan tuotantoketjun hyvat kaytanteet

nimuotoiset tilat ia maatalou- | mala vilielwn ia Lappia. 2 LUKE edistden suomalaisen humalasadon huippulaatua, vil- | K&ynnissa
J " aa Vieyyn ) 14.2022-31.12.2024 | jelyalan kasvua, vilielyn kannattavuutta ja tuottajien
den kannattava kysynta. kayttoon o . C -
valmiuksia pystya vastaamaan panimoiden tarpeisiin.
109 965 €, Lapin ELY-
At keskus, Etela-Poh-jan- . e .
SUUNNNITELMA B. Liittyy Hop Up - kotimai R TL_lotetaan V|IJertekn|st_e1 tietoa humalankapngn tuo.t.ta
. il ) sen humalantuo- . . : misesta Suomessa, hoidetaan humalatarhaa ja kera-
tulevaisuuskuviin: monimuo- A Jami, Luke ja Lappia. | Manner-Suomen maa- | .. .. . . . . o oL
e tannon kaynnista- e taan viljelytietoa ja -kokemuksia seka tutkitaan saatua | Kaynnissa
toiset tilat ja maatalouden . 1.4.2020-31.12.2022 | seudun kehitta-misoh- . e . .
, minen ; kapysatoa. Levitetaan tietoa hankeverkostossa ja kehi-
kannattava kysynta. jelma 2014-2020, ARSI
P fiaee tetaan paikallista viljelyneuvontaa.
Maiju ja Yrj6 Rikalan
puutarhasaatio.
Sulomen Dla](opla Kehitetdan uudenlaisia ja innovatiivisia malleja opiske-
ot za o | Opisto koordinoi, 17 L , " NP
Opiskelijan aanella, o lijoiden osallisuuden seké osaamisidentiteetin, toimin-
SUUNNITELMA C. o ammatillisen koulu- S o A . .
p L sosiaalisesti kes- e 2057 824 € takyvyn ja arjentaitojen vahvistamiseen. Lisaksi kehite- | Jatetty rahoitusha-
Liittyy hankkeistamisehdotuk- | ... .. " tuksen jarjestajan . AR . o . .
L N tava ammatillinen . . Opetushallitus taan erilaisiin oppimisymparistoihin osallisuutta ja hy- | kuun 1.11.2022.
siin: ryhmd 3. (mukaanlukien Jami) L T C :
koulutus . vinvointia tukevaa toimintaa, hyvinvointityon osaamista
laaja verkostohanke.

1.1.2023-30.4.2025

ja toimintakulttuurin johtamista.

SUUNNITELMA D.
Liittyy hankkeistamisehdotuk-
siin: ryhma 3.

AKKE-rahoitus, Etela-
Pohjanmaan liitto

Ulkomaalaisen tydvoiman (ml. opiskelijat) rekrytoimi-
nen ja kotoutumisen vahvistaminen.

Suunnittelu alussa
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5. Yhteistyo- ja kehittamismalli johti tuloksiin

5.1. Tienviitat loi ja vahvisti toimijoiden suhdepaaomaa ja tuki
heidan sosiaalista oppimistaan

Tienviitat -hankkeessa toteutetun yhteistyo- ja verkostoitumismallin ytimessa oli Jamin ja Lu-
ken valinen tiivis vuorovaikutus, joka jatkui 1-2 viikon valein koko hankkeen ajan (kuva 6). Jamin
ja Luken edustajien muodostama hankeydinryhma kokoontui etana pidettyihin suunnittelu- ja
raportointipalavereihin yhteensa 35 kertaa. Aamukahvipalaverit, joita pidettiin 29 kertaa, olivat
ydinryhman kokouksia laajempia tdydennettyna muilla Luken tai Jamin tai muiden organisaa-
tioiden asiantuntijoilla. Nekin pidettiin etakokouksina, joista tuli toimivaa rutiinia covid-pande-
mian osuessa juuri hankkeen toteutusvuosiin.

Maa- ja metsatalousministerio:

palautetta hankeideoista

Uudet hankekumppanit: seamk,

OAMIK, Digipolis, Metsikeskus, HAMK, Suomen
ekoniaopisto, Lappia, Keuda, paikallisia puu-

Jarviseudun maa- ja puu- tarha- ja Taatalousyrittajis, Valion ilmastotiimi,

. Lukesta ndhtynasuken asiantuntijaverkoston
tarhatalouden toimijat: kehittamistarpeiden  |aajeneminen).

esiin saaminen. Tydpajojen ja haastattelujen kautta tiedonluon-

Hiili- ja tasmaviljelyn
asiantuntijat:

kokemus- ja markki
tietoa

tia ja tulevaisuuden hahmottelu

Jalostustoi-
minta: yritys-

ten kokemustietoa

Luken hanke-

. - henkilokunta: hankkeen toteutus
mi: integraattori Jamin kanssa
Opiskelijat

* Luken tutkijat — infot:
\/ Uudet > t EAKR); lihan
Rehtori, johtoryhma 4 Dic u tuotteena

~Aamukahvipalave
- Suunnittelu- ja raportointi-
kokoukset (29)

Ja

Koulutusalajohtaja
Hanketyéntekija
Opettajat, muu hlékunta

Jarjestot ja
|||t0t' nikokulmia,

nakemyksid, faktoja

Alkutuotannon merkitys‘yhteiskunnassa:

inspiraation heréttely (kirjailijapuheenvuoro)

Kuva 6. Tienviitat-hankkeessa toteutettu yhteistyo- ja verkostoitumistoiminta eri toimijataho-
jen kesken.

Tiivis vuorovaikutus rakensi luottamusta Jamin ja Luken edustajien valille ja hitsasi heidan toi-
mintatapaansa yhteen hanketta hyvin palvelevaksi sosiaaliseksi suhdepaaomaksi. Sosiaaliset
ryhmat toimivat tehokkaasti silloin, kun ryhmien jasenilla on hyvin toimivat keskinaiset suhteet,
ainakin osittain jaetut identiteetit, ymmarrys, normit, arvot, luottamus ja vastavuoroisuus. Suh-
depadoma muuttuu sittemmin inhimilliseksi padomaksi, kun yhteistydhon osallistuvat tahot
oppivat toisiltaan (Schuller & Theisens, 2010).

Ydinryhman liséksi inhimillistd padomaa toivat Jarviseudulle ja Jamille Luken asiantuntijat, jotka
pitivat aamukahvipalavereissa tietoiskuja eri aiheista.

Jami toimi kontaktipintana Jarviseudun alueen luonnonvara-alan yrittajiin, kehittajiin, neuvojiin,

virkamiehiin, jarjestoihin, yhdistyksiin jne. Luken toimijat laajaperdisine erikoisosaamisineen

taydensivat Jamin kontaktietsintdja omien verkostojensa avulla etsittdessa haastateltavia
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tulevaisuuskuvien luomista varten ja asiantuntijoita tydpajojen yhteydessa pidettyja yritystoi-
minnan esittelyja varten. Jami huolehti my&s mediasuhteista Jarviseudun alueella.

5.2. Jamin ja Luken jaettu yhteinen toiminnan kohde rakentui
suhdepaaomalle ja luottamukselle

Luken ja Jamin vastavuoroisuus ja yhteistyo rakentui jaetun yhteisen toiminnan kohteen va-
raan. Jaettu yhteisen toiminnan kohde on visualisoitu kuvassa 7. Tienviitat-hankkeessa Jamin
ja Luken toiminnan kohteet leikkasivat osittain toisiaan ja menivat paallekkain. Luke siirsi Ja-
mille hanke- ja kehittdmistoiminnan osaamistaan. Jami puolestaan tarjosi Lukelle uuden ikku-
nan alkutuotannon kehittamiseen alueella, jossa Luken toiminta ei ole téhdn mennessa ollut
kovinkaan nakyvaa. Hanke- ja kehittamistoiminnan edistamisesta tuli Tienviitat-hankkeen ai-
kana Jamin ja Luken jaettu yhteisen toiminnan kohde (ellipsien leikkauskohta keskelld). Kolmi-
oiden toimijoina (subjektina) on koko Jami kollektiivina. Lukessa subjekti on myds kollektiivinen
ja hyvin heterogeeninen kuten oli Luken ydinryhma Tienviitat-hankkeessakin.

Valineet/tyokalut slineet/tvdkalut
Konkreettiset, mentaaliset (kasitteet, mallit, kieli) Konkreettiset, mentaaliset (kasitteet, mallit, kie

Toiminnan
kohde oiminnan
(objekti) kohde

Teimija
(subjekti)

Saannot Yhteiso, ihmiset, verkosto Ty6njako
Kuva 7. Jami ja Luke kuvattuina toimintajarjestelmina.

Seka Jami etta Luke voidaan nahda toimintajarjestelmina (Kuva 7), jotka Yrj6 Engestromin
(1987) luoman kasitteen mukaisesti sisaltavat aina toiminnan kohteen lisaksi viisi muuta kom-
ponenttia: subjektin, tyokalut, saannét, yhteison ja tydnjaon. Toiminnan kohde perustelee toi-
minnan ja sen rakenteen: se selittaa, miksi jokin toiminta on olemassa. Miksi Jami on olemassa
opetuslaitoksena ja miksi Luke on olemassa tutkimuslaitoksena; mika on se toiminnan kohde,
joka perustelee naiden organisaatioiden olemassaolon? Toimintajarjestelmina Luken ja Jamin
kunkin nimetyn pisteen sisallot kuvassa 7 ovat erilaisia, jos niitd ryhdyttdisiin avaamaan yksi-
tyiskohdiltaan.

Tapaustutkimuksena Luken ja Jamin valinen yhteistydmalli on kiinnostava siksi, etta liikkeelle
lahdettiin melko tyhjalta poydalta mita tulee ndiden organisaatioiden valiseen vuorovaikutuk-
seen. Hankkeen aikana organisaatioiden valille kehittyi tiivis ja hedelmallinen yhteistyd, joka
henkil6kohtaisten suhteiden tasolta eteni muutoksiksi myos organisaatiotasolle erityisesti Ja-
missa tavoitteena Jarviseudun alkutuotannon kehittaminen. Tassa yhteistydssa Jami kurotti pit-
kalle nykyisen toiminnan kohteensa ulkopuolelle tavoitellen entista selkeampaa ja vahvempaa
roolia alueensa alkutuotannon kehittdjana eika pelkastaan luonnonvara-alan koulutuslaitok-
sena. Hankkeessa syntynyt suhdepdaaoma alkoi muuttua Jamin inhimilliseksi padaomaksi, joka
on kehityksen moottori. Jamin muutos alkoi jo hankkeen aikana heijastua muihinkin alueen
toimijaorganisaatioihin. Hankkeisiin osallistumisen ja niiden kaynnistamisen kautta Jarviseutu
on nyt linkittynyt paljon vahvemmin alueen ulkopuolisten kehittdjatahojen kanssa kuin aikai-
semmin.
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Jaettua yhteista kohdetta muotoiltiin ennen kaikkea Tienviitat-hankkeen ydinryhmassa, johon
kuului viisi jasenta (Kuva 8). Ryhman jasenten osaamisalueet ulottuivat tulevaisuuden- ja kes-
tavyystutkimuksesta muutosjohtamiseen, maatalousteknologioihin ja luonnonvara-alan koulu-
tuksen asiantuntemukseen. Jaettua yhteista kohdetta rikastettiin ja edelleen muotoiltiin sidos-
ryhmien kanssa tydpajoissa ja aamukahvipalavereissa.

Kuva 8. Tienviitat-hankkeen ydinryhma. Jamin edustajat Henna Latvala ja Marjastiina Teixeira
oikealla. Luken edustajat vasemmalta Kati Rasanen, Irene Vanninen ja Vilja Varho. Kuva: Minna
Saloranta, Loistavaa.

Tavoiteltaessa ammattimaisempaa, tehokkaampaa otetta hanketoimintaan kaikissa Jamin toi-
mintajarjestelman komponenteissa tapahtui muutoksia, jotka edistavat tuota kokonaistavoi-
tetta (kuva 9). Tama viittaa siihen, etta jopa Jamin toiminnan kohde eli objekti saattoi muuttua:
Jami perustelee nyt olemassaoloaan uusin perustein. Tama on talla hetkella viela hypoteesi,
koska hankkeessa ei voitu tehda kummankaan organisaation syvallista toimintajarjestelman
analyysia. Jamin muuttumisen nakyminen Jarviseudun luonnonvara-alan elinkeinoissa kertoo
aikanaan, miten suuresta muutoksesta itse asiassa on kysymys.

Kun Jami muuttui, Luke sai uuden ikkunan alkutuotannon kehittamiseen Jamin kautta.

26



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 108/2022

Vilineet/ty6kalut (konkreettiset, mentaaliset kuten kasitteet, mallit, kieli):
uusia rahoituslahteita, uusia ryhmaprosessien hallintamenetelmia, paivitetty opetusinfra

Toimii biekti): Jamin kollektiivi: J henkil iminnan kohde (objekti, toiminnan Tuotos: osaavaa
kOIT”\a (su ]he 'kl kam(ljn oﬁe.H"vl". amin henkl o mothyi ja merkitys): Jami oppilaitok- tyévoimaa
unta faajeni hankexoordinaatloria, folmian hanke- sena YA alueellisena kehittdjana alkutuotantoo

osaamisenvahvistuminen = Jamin uusi rooli hanke-

] ? L S JA rahoitusta
maailmassa. Sosiaalinen paaoma = inhimillinen paikallisen
paaoma, joka kasvaa osaamisen kasvun ja alkutuotannon
rekrytointien kautta. S~ kehittamiseen

Sdannot: miten hankkeistamis-

prosessissa hyvaksytaan ideat ja Tydnjako: hankekoordinaattori vs.opettajat

sovitetaan ne Jamin ja Jarviseudun hankkeiden toiminnan toteuttajina. Hankkei-

kokonaisstrategiaan Yhteis®, ihmiset, verkosto: uusia kumppanuuksia den hallintobyrokratian muutokset vastuiden
eri tarkoituksiin (hanketoiminta, tiedonsaanti, arviointi), osalta.

kumppanuusavaruuden merkittava laajentuminen

Kuva 9. Jamin toimintajarjestelmassa tapahtuneet muutokset Tienviitat-hankkeen myd&tavai-
kutuksella. Toiminnan kohteeseen tuli uusi kerros: Jami sai sysayksen profiloituakseen Jarviseu-
dun alkutuotannon toimijoiden silmissa entista varteenotettavampana kehittdjana ja tieto- ja
hankeintegraattorina.

5.3. Muutos jamilaisten silmin ndhtyna

Jamilaisten nakokulmasta Tienviitat- hankkeen keskeisimmat tulokset olivat Jamin osaamisen
kasvaminen, uusien roolien luominen ja sisdisen tyonjaon selkeyttaminen, yhteistydverkoston
ja uuden toimintamallin syntyminen seka hankesuunnitelmien muuttuminen kaytannon toi-
miksi.

Hankkeen tuloksena Jamin rooli vihreaa siirtymista tukevana oppilaitoksena on vahvis-
tunut osaamisen kasvamisen ansiosta. Hankkeessa kootut infomateriaalit seka asiantuntijoi-
den ja tulevaisuustydpajojen pohjalta muotoutuneet tulevaisuuskuvat edistavat Jamin muu-
tosta toimijaksi, joka tekee tyota ekologisesti kestavan talouden ja kasvun hyvaksi perustuen
luonnonvarojen kokonaiskestavaan kayttdon. Vihrean siirtyman konkreettinen toiminta-
esimerkki Jamissa on Tienviitat-hankkeen tuella valmisteltu Jamin Farmi: opetusnavetta-han-
kekokonaisuus, joka tarkoittaa puurakenteista, energiatehokasta hiilta sitovaa opetusnavettaa
seka kestavyysstrategian ja kiertotalousratkaisun mukaista julkista pilotti-investointia.

Tienviitat-hankkeen tuloksena Jamissa luotiin uusia rooleja ja selkeytettiin kehittamis-
ja hanketoiminnan ty6njakoa. Hankkeen aikana Jami rekrytoi hanketyontekijan, joka yhdessa
koulutusalajohtajan, rehtorin ja johtoryhman sitouttamisen myota vei selkeita Tienviitat- tule-
vaisuusteemojen mukaisia hankeideoita eteenpain seka kartoitti tarvittavia asiantuntijoita yh-
teistydverkostoja hyodyntaen. Toimintamallin kokeilun mydta Jamiin resursoitiin hankkeen jal-
keista aikaa varten hankekoordinaattori.

Uudessa toimintamallissa Jamin eri yksikdiden toimipisteiden toimijoita osallistetaan entista
enemman hankesuunnitteluun. Sen liséksi opiskelijoita osallistetaan erityisesti opiskelumateri-
aalin luomiseen. Roolien selkeyttamisen myota opettajat ja henkilokunta tuovat ammattiosaa-
mista ideointiin huomioiden opetuksen ja opetusympariston tarpeet. Kehittamis- ja opetustoi-
minnan prosesseissa tarvittavaa roolitusta on kehitetty myos yhdessa verkoston kanssa.
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Jamin hanke- ja kehittamistoiminnan hallinnointi ja koordinointi selkeytyi ja siihen tuli rutiinia
ja uutta tyonjakoa hankekoordinaattorin palkkaamisen kautta. Hankkeet hallitukselle peruste-
lee yksikon valmistelija.

Jamin osaamisen kasvaminen Tienviitat-hankkeen myo6ta nakyy myos opetustyossa ja
sen kehittamiskohteissa seka hanketyossa muuallakin kuin luonnonvara-alalla. Tienviitat-
hankkeessa laajentunutta asiantuntijaverkostoa voidaan hyddyntaa Jamin kaikessa kehittamis-
tydssa. Hankevalmistelun ja -hallinnoinnin prosessien vahvistamisen ja sopimuskdytdnteiden
uudistamisen mydta ovat laajentuneet myos mahdolliset hankerahoituslahteet Luken rinnalla
oppien. Hankkeen mydta osaamisen kehittamisen tarpeet tunnistetaan Jamissa nyt paremmin
osana laajempia kokonaisuuksia. Tama mahdollistaa my®s osaamisen kehittamisen koulutuk-
sen jarjestajana, kun tulevaisuuden koulutustarpeet ovat selkiytyneet hankkeen myota entista
paremmin. Talldin koulutuksen uudistaminen lisdd osaamista myds uusien rekrytointien kautta.

Luke on hankkeen myo6ta saanut Jamista uuden yhteistyokumppanin ja hankepartnerin.
Hankkeen mydta Jami on voinut siirtaa ja kehittdd myds omaa valmiina olevaa osaamistaan
Luonnonvarakeskukselle, alkutuottajille ja sidosryhmille. Verkostokumppaneiden ja sidosryh-
mien osaaminen on hyotynyt Jamin hyvasta alueellisen alkutuotannon ja tyéelamaverkoston
tuntemuksesta ja kontakteista. Kumppaneiden oma toiminta hydtyy my®s siita, etta Jamissa on
kaytannonlaheiset opetusymparistdt kuten puutarha ja opetusmaatila, joita voidaan hyddyntaa
yhteisen koe-, tutkimus- ja kehittamistoiminnan toteuttamisymparistdind. Hankkeistamisella
kaikkien osapuolien osaamista voidaan jatkossakin kasvattaa tehokkaasti.

Tienviitat-hankkeen tuloksena Jamille syntyi myos uusi verkostoitumisen toimintamalli.
Uudessa toimintamallissa asiantuntijoita kysellaan yhteistyokumppaneiden verkostoista, jolloin
yhteinen hankesuunnittelu kaynnistyy. Tienviitat-hankkeessa kaytetyt kanavat, alustat (esim.
Teams-tiimialusta) ja tyokalut ovat olemassa valmiina. Toimintamallissa ideoita jalostetaan am-
mattiosaamisen, opetuksen, tydeldaman, TKI-tarpeiden ja maakunnallisen rahoituksen nakdkul-
mista. Tiiviin yhteistydn myota Tienviitat-hankkeessa yhdessa Luken kanssa Jami on tuonut
hankeideoita rohkeasti esille omassa organisaatiossaan. Tassa yhteydessa on kayty yhdessa
rakentavaa keskustelua hankeideoista ja niiden kaytantoon viemisesta. Prosessi jatkuu Tienvii-
tat-hankkeen jalkeen Jamiin palkatun hankekoordinaattorin tuella ja henkildkunnan osallista-
misella hanketyohon selkeytetyn tydnjaon ja paivitetyn osaamisen mukaisesti. Tienviitat-hank-
keen rohkaisemana on luotu hankeideoita varten konsultointiyhteydet aina maa- ja metsata-
lousministeriodn asti.

Tienviitat-hankkeen tuloksena Jamin yhteistyoverkosto on kasvanut ja kumppaneiden, al-
kutuottajien ja sidosryhmien yhteydenpito tiivistynyt mm. tydpajojen myo6ta. Verkoston luomi-
nen mahdollistaa sen, ettd jatkossa alueen tarpeiden kuuleminen on helpompaa. Yhteisten
hankkeiden suunnitteluun [6ytyy nyt ja tulevaisuudessa valmis verkosto, josta I16ytyy myds laa-
jemmin eri aloihin liittyvia asiantuntijoita. Yhteistydverkoston kautta Jami voi siirtda ammatti-
tyokentalta tarkeaa tietoa TKl-alustoille. Verkoston myota mahdollistuvat myos hankeideat,
jotka eivat ole 1ahtoisin Jamin omasta organisaatiosta, mutta joihin Jamilla voi olla suuri intressi
ja asiantuntijuus tarttua. Tienviitat-hankkeen mydta myos Jamin opiskelijoiden verkostot ovat
kasvaneet.

Tienviitat-hankkeen tuloksena Jamin hankesuunnitelmat muuttuvat kdytannon toimiksi.
Hankkeen pohjalta on valmisteltu useita uusia hankekokonaisuuksia rahoitushakuihin, esim.
navettainfran rakentaminen, kasvihuoneen opetusympariston kehittaminen, yhteisollisen eta-
tyotilan seka studiopalvelujen kehittaminen (taulukot 2 ja 3 edelld). Yhteisty6ta on tehty mo-
nialaisesti eri Jamin yksikdiden valilla kayttamalla mallina Tienviitat-hankkeen monialaisia tule-
vaisuustyopajoja.

28



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 108/2022

6. Hankkeen vaikutukset

6.1. Vaikutuksia tunnistettiin jo hankkeen aikana

Tienviitat-hankkeen toimenpiteet ja tulokset on esitetty tiivistetysti taulukoissa 4 ja 5. Taulu-
koissa ndkyvat myos indikaattorit, joilla hankkeen onnistumista voitiin mitata, seka oletukset
littyen hankkeen pitemman ajan vaikutuksiin.

Hanke paasi vauhtiin vasta vuoden 2021 alussa, mutta toteutui sen jalkeen suunnitelmien mu-
kaan jatkoajan (vuosi lisdaikaa) ja rahoitusmuutosten (Jamin osuus yhteensa 13 000 euroa al-
kuperaisen 9000 euron sijaan) myota. Hanke on toteutunut hyvin ja suunnitellusti. Toimenpi-
teet toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tuloksia saatiin odotusten mukaisesti, mutta Jamin
sisainen ja sidosryhmayhteistyota koskeva muutos oli voimakkaampi kuin mita hankkeen alussa
osattiin ennakoida. Vaikutuksia oli sen ansiosta nahtavissa jo hankeaikana.

Hankkeen my6ta Jamin vahvistunut hanketoiminnan osaamis- ja asiantuntijuuspohja, joka on
kohdistettu alueen alkutuotannon kehittamiseen, tullee vaikuttamaan positiivisesti kehittamis-
rahoituksen saamiseen alueelle seka Jamin tarjoaman koulutuksen fokusointiin ja sisaltoon.
Jami kehittda itsedan entista pontevammin alkutuotannon vihreaa siirtymaa tukevaksi toimi-
jaksi. Jami pystyy vastaamaan tulevaisuuden ty6elaman tarpeisiin tehokkaammin ja ennakoiden
tarpeita laajemmasta yhteiskunnallisesta kokonaisnakdkulmasta.

Jamin osaamisen kasvun, sisdisen toiminnan uudistumisen ja sidosryhmaroolin vahvistumisen
kautta hankkeen vaikutukset ovat osin nahtavissa jo nyt ja niiden odotetaan voimistuvan jat-
kossa hankkeen jalkeen. Jamin uusi ote hanketydskentelyyn oli tarked muutoksen varmistaja:
hankekoordinaattorin vuoden pestin aikana nahdaan, milla tavalla koordinaattorin tyd jante-
voittaa Jamin hanketoimintaa, jolloin paastaan eroon hanketoiminnasta oman toimen ohella
eika hanketoiminnan sirpaleisuus kuormita henkilokuntaa entiseen tapaan. Jamista on jo nyt
tullut aktiivinen toimija hankemaailmaan sen sijaan, ettd Jami menisi vain mukaan muiden ta-
hojen kaynnistamiin hankkeisiin pienilla osuuksilla. Jami kehittaa itsedan luonnonvara-alan
opetuslaitoksena ja kehittdjana ja sen myota oletetaan kehittyvan Jarviseudun alkutuotannon-
kin.

Uuden yhteisty6- ja verkostomallin ansiosta alueen tarpeiden kuuleminen on Jamille helpom-
paa ja kehittamistyd kohdistuu oikeisiin asioihin. Hankkeen myo6ta vahvistunut ja osin koko-
naan syntynyt verkosto ja sen asiantuntemus mahdollistaa aivan uusiakin hankeideoita. Tama
nakyy nyt jo tyon alla olevissa hankehauissa liittyen mm. kasvihuonetuotannon kehittamiseen.
Hankkeessa toteutetut ty©pajat, asiantuntijaluennot ja seminaarit toimivat jatkossakin toimin-
tamallina laajan verkoston osallistamiseen ja alueellisten kehittamiskysymysten ratkomiseen.
Toimintamallin perusteella tavoitteita rohjetaan jatkossa asettaa vahvemmin EU-tasoisesti, jol-
loin ne samalla vastaavat myds Eteld-Pohjanmaan Alykkaan erikoistumisen strategiaan.

Jamin sisdisten rooli- ja tehtavajakojen ansiosta uudet hankkeet ovat paremmin linjassa Jamin
strategian ja yksikoiden toimintasuunnitelmien kanssa. Jamin kehitys on jatkuvaa ja hyvin koh-
dennettua. Tama nakyy jo nyt mm. navettainfran kehittamissuunnitelmana ja opiskelijoiden
saamisena mukaan hankkeen seminaareihin ja tuotoksiin. Jamin luonnonvarayksikén uudis-
tettu yhteistyo- ja verkostoitumismalli toimi jo hankkeen aikana esimerkkind myos alueen
muille organisaatioille, jotka harjoittavat kehittamistoimintaa.

Myds verkostokumppaneiden kuten Luken osaaminen ja verkostoituminen Jarviseudun alku-
tuotannon kanssa kasvaa Jami-kontaktien ja Jamin hanke-toimintaosaamisen mydta, silla
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Jamilla on hyva alueellinen ja ty6elamaverkostojen tuntemus ja suorat kontaktit alkutuotannon
kohderyhmiin. Tama vaikutus nakyy sekin jo tyon alla olevissa hankehakemuksissa.

Hanke toimii monistettavana esimerkkina siitd, kuinka yksittaisen maantieteellisen alueen maa-
talouden ja puutarha-alan elinkeinoelamaa, yrityksia, koulutusta ja tutkimusta hyodyttava yh-
teisty6- ja kehittamismalli saadaan rakennettua.

Jamin muuttumisen merkitys Jarviseudun alkutuotannolle tulee nakyviin ajan myota, kun Jami
ideoi, hakee ja saa rahaa uudenlaiseen toimintaansa, jossa yhdistyvat opetus- ja kehittamistyo
alueen maa- ja puutarhatalouden tulevaisuuden hyvaksi. Se, ettd Jami verkostoitui useiden uu-
sien hankekumppaneiden kanssa jo Tienviitat -hankkeen aikana, on lupaava merkki siita, etta
Jami ottaa uudistuneen roolinsa tosissaan ja valitsee jatkossa aikaisempaa paamaaratietoisem-
min ne hankkeet, joihin se ldhtee mukaan ja joita se itse enenevassa maarin kdynnistaa alueen
alkutuotannon kehittamiseksi.

Hankkeen yhteenvedon ja vaikutusten analyysin perusteella voidaan todeta, etta hankkeen eri-
tyistavoitteet ovat toteutuneet:

1. Syntyi yhteistyomalli Jarviseudun yrityksia ja niita palvelevia koulutus- ja tutkimuslai-
toksia varten maa- ja puutarhatalouden kehittamiseksi.

2. Jamin opetusymparisto sai sysdyksen kehittya sellaiseksi, etta se palvelee alueen alku-
tuotantoelinkeinoja entista paremmin ja tarkennetummin.

3. Luken alueellinen ldsnaolo Jarviseudulla on vahvistunut ja edistaa jatkossa Jamin ope-
tusympariston kytkeytymista osaksi luonnonvara-alan tutkimusta.

Erityistavoitteiden toteutuminen ja Jamin tekemat uudet satsaukset hanketoimintaan edistavat
hankkeen jalkeen yleistavoitteen toteutumista. Hankkeessa muodostuva tieto ja yhteisty6- ja
toimintamallit tukevat Jarviseudulla alkutuotannon elinkeinojen suunnittelua ja tulevaisuuden
arviointia niin, etta Jarviseutu sdilyy rakennekehityksesta huolimatta vahvana ruuantuotanto-
alueena ja maa- ja puutarhatalous alueen talouden selkdrankana. Hankkeen yleistavoitteen
mukaisesti Jarviseudun maa- ja puutarhataloudella on nyt yhdessa hahmoteltu tulevaisuuden
suunta, joka rakentuu ja vahvistuu monitoimijaisella yhteistydlla Jamin toimiessa keskeisena
alueellisena tieto- ja hankeintegraattorina.
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Taulukko 4. Yhteenveto Tienviitat-hankkeen toimenpiteista ja niiden toteutumisesta.

Intervention logiikka: toimen-

Indikaattorit

Toteutumat

Oletukset, jotka vaikuttavat
toteutumiseen

piteet

1 Tehdaan tulevaisuudentutkimusta (haastat-
telut, kirjallisuustutkimus, aivoriihet tyépa-
joissa)

2. Tehdaan elinkeinojen, opetuksen ja tutki-
muksen alueellisten tarpeiden kehittdmisana-

lyysi.

3. Ty6skennellaan tiiviissa yhteistydssa Lu-
ken ja Jamin valilla.

4. Hyddynnetaan toteutuksessa kansallista,
alueellista ja paikallista tietoa ja asiantunte-
musta seka kokemustietoa.

1. Haastateltujen maéra ja roolit; kirjallisuus-
tutkimusten tulokset, tydpajat ja niisté nous-
seiden ideoiden maara ja hyddyntaminen.
2. Kehittdmisanalyysin johtopaatokset.

3. Yhteistydmuotojen konkreettinen kuvaus.

4. Mukana olleet erityyppiset asiantuntijat ja
heidan roolinsa hankkeen toteutuksessa.

1. Haastateltiin 13 toimijaa (alueen toimijat,
koulutusalan asiantuntijat, maatalousalan tut-
kijat). Jarjestettiin 2 tydpajaa, joihin osallistui
yhteensa 26 ja 16 toimijaa ja lisaksi 5 jarjesta-
jaa hankkeesta.

2. Kehittdmisanalyysin johtopaatékset on esi-
tetty loppuraportissa.

3. ja 4. Tuotetiin asiantuntijoiden toimesta tie-
toiskuja (4 kpl) Jamille Jarviseudun kehittami-
selle relevanteista aiheista. Pidettiin 29 kpl
suunnittelu- ja raportointikokouksia hankkeen
viiden p&&toimijan kesken seké 35 kpl aamu-
kahvipalavereita Luken tutkijoiden ja Jamin
opettajien kesken valituista teemoista ja han-
keprosessista tiedottamiseksi. Kuusi yrittajaa
tai muuta asiantuntijaa kertoi toiminnastaan
tydpajojen osallistujille.

Toimenpiteiden jarkevyys tulee lopullisesti
testattua hankkeen jalkeen, kun hankkeessa
tuotetun ja testatun yhteistydmallin toteutusta
jatketaan. Hankkeen aikana saatu hankera-
hoitus uusia hankkeita varten ja Luken ja Ja-
min vélille syntynyt tiivis yhteistyokuvio viit-
taavat kuitenkin siihen, etta toimenpiteet oli-
vat oikeansuuntaiset.

31




Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 108/2022

Taulukko 5. Tienviitat-hankkeen tuotokset ja tulokset toteutumineen.

Intervention logiikka

tuotokset/tulokset

Indikaattorit

Toteutumat

Oletukset, jotka vaikuttavat
toteutumiseen

1. Skenaariot, esitykset ja suositukset alu-
een alkutuotannon ja sen koulutuksen ja tut-
kimuksen profiloitumisesta tulevaisuudessa.

2. Alueen alkutuotannon ominais- luonnetta
hyvin palvelevat hanke- ja investointiesityk-
set.

3. Lapiviety hanke, joka parantaa alueen toi-
mijoiden ja heidén sidosryhmiensa laadul-
lista ja toiminnallista yhteisty6ta.

1. Skenaarioita, esityksia ja suosituksia tuo-
tettu.

2. Hanke- ja investointiesityksia ideoitu ja |a-
hetetty hakuihin.

3. Hanke toteutettu niin, ett samalla muo-
dostuu Luken, Jamin ja Jarvi-seudun alku-
tuotannon toimijoiden vélinen yhteistyd- ja
verkostoitumismalli.

1. Raportit skenaariotydsta (sisaltden 5 kpl
vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia) ja yhtei-sista
tydpajoista (joissa kehiteltiin 3 kpl hankkeista-
misehdotuksia) on liitetty osaksi loppuraporttia.’

2. Uusia hankeideoita tuotettiin 11 kpl, rahoitus
on saatu neljalle hankkeelle, rahoitus on
haussa yhdelle hankkeelle ja viisi hakemusta
on tydn alla.

3. Hanke on viety loppuun ja toteutuksen myéta
syntynyt yhteistyd- ja verkostoi-tumismalli on

kuvattu (loppuraportti ja- seminaari). Mallia hyd-

dynnetéén jo Jarviseudun alkutuotantoa palve-
levien kehittdmishankehakemusten teossa.

4. Hankkeiden generointiin keskittyva uusi asi-
antuntijarooli on vahvistettu vuodeksi eteenpdin
Jamissa.

5. Hanke on kasvattanut monin tavoin Jamin
osaamista: on selkeytetty henki-l6kunnan, joh-
toryhmaén, hallituksen ja valmistelijoiden rooleja
ja tydnjakoa hankkeiden valmistelussa, hyvak-
symi-sessa ja toteuttamisessa seka tunnistet-tu
henkilokunnan osaamisen kehittd-miskohteet
hanketoiminnan hallinnossa, koordinoinnissa ja
raportoinnissa.

Tuotoksista ja tuloksista on tiedotettava alu-
een toimijoille heidan omalla kielellaan ja
otettava heidat mukaan arvioimaan niiden
merkitysta. Tama toteutetaan ensiksi hank-
keen loppuseminaarissa. Sen jalkeen asiasta
tuotetaan yleistajuinen lyhyt esitys Jamin si-
vuille, jonne viedaan myds loppuseminaarin
nauhoitus kaikkien kiinnostuneiden saata-
ville.

Hankegeneroinnin uuden asiantuntijaroolin ja
Jamin parantuneen verkostoitu-mis- ja han-
ketoimintaosaamisen ansiosta yhteistyd- ja
verkostoitumismallin toiminnan jatkuvuus on
turvattu ja mallia voidaan hyddyntéa kéytan-
ndssa hankkeen jalkeen.

Hankesuunnitelmat ja —hakemukset muuttu-
vat kdytannon toimiksi jatkossa hankkeiden
toteutuessa (mm. navetta-infran rakentami-
nen, kasvihuoneope-tusympariston kehitta-
minen).
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6.2. Loppuseminaarissa viestittiin vaikutuksista kohderyhmille

Loppuseminaari jarjestettiin webinaarina torstaina 8.12.2022. Siina luotiin katsaus hankkeen
perusteluihin Jarviseudun toimijoiden nakdkulmasta, tuloksiin ja hankkeen vaikutuksiin. Hank-
keen ydinryhman ohella puhujina olivat alueen maaseututoimen johtaja ja alkutuotannon yrit-
tajien edustaja. Seminaarin ohjelma on nahtavissa liitteena 6.

Tilaisuus pidettiin Jamsassa etatydtoimistolla ns. Jamsan Tehtaalla, johon hankkeen ydinryhma
oli kokoontunut. Mukaan osallistui Jamilta myds Alajarven yksikon koulutusalan johtaja Suvi
Kohtala, joka on laittanut alkuun Jamin Alajarven yksikdn etatyopisteen, ja hanketydntekija
Sonja Isoniemi. Samalla tutustuttiin Jamsan etatydtoimistoon, jossa yhteisomanageri kertoi toi-
miston idean ja esitteli tiloja. Jamilaiset saivat samalla vinkkeja ja esimerkkeja siitd, miten Jam-
sassa oli etatydtoimisto organisoitu ja miten he voisivat toteuttaa vastaavaa toimintaa Alajar-
velld uuden etatydhankkeen myota.
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Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Tienviitat-hankkeen jatkotoimenpiteiksi esitetaan:

Idea- ja valmisteluvaiheessa olevat Jamin hankesuunnitelmat rahoitushakuihin.
Jamin hankeosaaminen on vahvistunut hankekoordinaattorin rekrytoinnilla ja
hankkeistamisprosessin selkeyttamisella. Muutoksen toimivuutta testataan ja
vakiinnutetaan jatkossa ennen kaikkea rahoitushakujen ja uusien kumppanuuksien
kautta.

Luodun ja testatun yhteisty6- ja verkostoitumismallin soveltaminen hankkeen jalkeen
ja sovittaminen toimintaympariston muutoksiin tarvittaessa.

Varsinaisten hyodynsaajien eli luonnonvara-alan yrittdjien mukana pitdminen
kehittamistoiminnassa ja heidan tukemisensa hanketoiminnan kautta. Yhteistyo- ja
verkostoitumismalli antaa Jamille paremmat mahdollisuudet kuunnella yrittdjien
tarpeita ja luoda hankkeita, jotka tuottavat hydtya luonnonvarasektorille. Katseen
pitaminen yrittajissa ja heidan toimintansa tukemisessa taytyy toimia uudistetun
hanketoiminnan moottorina.
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Liitteet

Liite 1. Uutinen hankkeesta.

The European Agricultural Fund
for Rural Development:
Europe investing in rural areas

AISAPARI -

Q JAMI

LUONNONVARAKESKUS Jarviseudun ammatti-instituutti

Jarviseudun maataloudelle piristysruiskeita Luonnonvarakeskuksen ja JAMI:n yhtei-
sessd hankkeessa

Etela-Pohjanmaan Jéarviseudun Tienviitat-hankkeessa tarjotaan ennakointi- eli tulevaisuus-
tutkimusta tyokaluna kayttaen skenaarioita ja esityksia alueen ja sen maa- ja puutarhatalou-
den elinkeinojen tulevaisuudesta.

Maa- ja puutarhatalouden voimakas rakennemuutos yhdistettyind ilmastonmuutoksen kaltai-
siin globaaleihin megatrendeihin velvoittavat alan tutkimus- ja koulutusorganisaatioita vas-
taamaan elinkeinon muuttuvaan osaaja- ja tietotarpeeseen. Maatalous- ja puutarhatuotannon
on kehityttava entistd vastuullisempaan ja kestdvampéan suuntaan olemalla samalla taloudel-
lisesti kannattavaa.

Hanke luo yhteistydmahdollisuuksia alueen yritysten ja muiden toimijoiden, koulutusalan ja
tutkimuksen edustajien kesken. Tulosten perusteella voidaan suunnata alueen kehittdmis-
hankkeita alkavalla ohjelmakaudella seka kehittdd luonnonvara-alan koulutuksen alueellista
infrastruktuuria ja siséltda. Lopputuloksena syntyy valmiiksi pohjustettuja ja taustoitettuja
hanke- ja investointiesityksia maatalous- ja puutarha-aloille.

Leader-rahoitteisessa hankkeessa toimivat Jarviseudun Ammatti-instituutti (Jami) ja Luon-
nonvarakeskus (Luke). Liséksi tieto-taitoja sekd ndkemyksia haetaan hankkeen aikana mm.
alueen tuottajajarjestoiltd, alueen maaseutuelinkeinotoimijoilta ja yrittdjilta. Yritykseenne,
organisaatioonne tai juuri Sinuun voidaan ottaa yhteyttd hankkeen tiimoilta vuoden 2021 ai-
kana. Tai jos kiinnostuit, ole rohkeasti yhteydessa Jamin tai Luken hankkeen edustajaan.
Haastattelut tullaan toteuttamaan virtuaalisesti tai mahdollisesti myéhemmin myds tydpa-
joissa. Tervetuloa mukaan antamaan ndkemyksia alueen kehittdmiseksi!

Hankkeen yhteyshenkilot

Jarviseudun Ammatti-instituutti (Jami)

Koulutusalajohtaja: Henna Latvala, henna.latvala@jamin.fi
Luonnonvarakeskus (Luke)

Projektipaallikko: Tutkija Kati Rasanen, kati.rasanen@luke.fi, www.luke.fi
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Liite 2. Esimerkki haastattelurungosta, joka esitettiin alueen toimijoille.

The European Agricultural Fund
for Rural Development:
Europe investing in rural areas

AISAPARI

LUONNONVARAKESKUS Jarviseudun ammatti-instituutti

JAMI

Tienviitat Jarviseudun maa- ja puutarhatalouden tulevaisuuteen -hankkeessa
haastateltaville

Haastattelurunko — alueen toimijat

Mita ennakointitoita / strategioita on jo alueella tehty?

Alueen maatalouden suunta — miten sita voisi piristda? Onko joku sellainen asia, minka
haastateltava erityisesti haluaa sanoa?

Miten Jarviseudun puutarha- ja maatalous kehittyvat seuraavan 20 vuoden aikana?
Mita erilaiset seuraavaksi mainitut trendit merkitsevat alueen elinkeinoille, ja Jamin

opetukselle?
- Ikdantyminen on Suomen maataloutta koskeva trendi. Miten houkutella nuoria (my&s kau-

pungeista) alalle?

- Tilakoot ovat kasvaneet. Ovatko pientilat elinvoimaisia — voiko Jamin opetus perustua moni-
muotoiseen, pienimuotoiseen toimintaan?

- Onko uusiutuva energia (biokaasu ym.) tulevaisuudessa merkittava alueen elinkeinoille, mita
sen eteen pitaisi tehda?

- Teknologian kehitys, eli esim. digitalisaatio ja lisadntyva automaatio, mita ne merkitsevat alu-
eelle ja Jamille?

- Jalostusasteen nostamista pidetaan tarkedna, mita konkreettista se voisi Jarviseudulla olla?
Miten Jami voi siihen osallistua / mité pitaisi opettaa?

- Miten mahdolliset muutokset suomalaisten ruokavaliossa muuttuvat, esim. kasvissyonti, tai
ehka pikemminkin, mitd ne merkitsevat alueen elinkeinoille?

- Entd luomu?

- llmastonmuutos muuttaa esim. viljelyolosuhteita, mita se tulee merkitsemaan alueelle ja mi-
ten siihen pitaisi varautua?

- Erilainen ymparistdvaikutusten hillitseminen (rehevdityminen, ilmastonmuutos jne.) kasvavat
maa- ja puutarhataloudessa. Mita ne merkitsevat alueen elinkeinoille?

- Entd maataloustuet ja muut lainsdddanndn muutokset?
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Mita muita trendeja / ilmidita on, jotka tulevat vaikuttamaan.

Mista ei ainakaan saisi luopua opetuksessa? Mita taitoja valmistuvat opiskelijat ainakin
tarvitsevat? (tai: mista voidaan luopua, mitka eivat ole jatkossa tirkeita taitoja?)

Minkalaisia tutkimus- tai kehitysideoita on, joihin JAMI (ja Luke) voisivat tarttua?
Onko kiinnostusta / mahdollisuuksia osallistua JAMIn toimintaan jotenkin?

Millaisiin “mustiin joutseniin” pitdisi varautua? Musta joutsen=melko dkillinen, ehkd yl-
lattdva ja epdtodenndkdinenkin asia, jolla kuitenkin toteutuessaan olisi suuri (ei vdlttdmdttd
negatiivinen) vaikutus. Esim. koronapandemia, toisaalta sellainen voisi olla Suomen EU-ero
(vrt. Brexit) tms.

Keita muita olisi tarkedaa haastatella tahan tutkimukseen ja miksi?

Onko haastateltavalla jotain kysyttavaa / kommentoitavaa hankkeesta?

Onko halukas osallistumaan myéhemmin jarjestettavaan tulevaisuustyopajaan?

Kiitokset haastattelusta!
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Maatalous-tuet

Ympaéristd

Liha ja maito

Monimuotoiset tilat

Maatalouden
kannattava kysynta

Yhteistyd

Yksittaiset tilat liittyvat mahd. mo-
neen ymparistotukijarjestelmaan
Hiilinurmien viljelysta kohtuullista
tukea

Luomun tukeminen

lImasto- ja ympéristdasiat ohjaa-
vat (tarkka suunta epavarma)

Maataloustuet auttavat
siirtymisessa uudenlai-
seen tuotantoon
Aktiivisille toimijoille tukea

Pitkalla aikavalilla maata-
loustuista eroon (tuotanto
kannattavaksi)

Lainsaadanto

Korvauksia suurien riskien
sattuessa parannetaan

Jalostusaste Teurastamo ja lihaleikkaamo | Erikoistunut pienehkd tuo- | Pienet maatilat eivat pysty Yhteistyd, esim. tilojen jakaminen
Maitotuotteiden jalosteet tanto (kala, hunaja, mar- kilpailemaan isojen tuottajien | voi edesauttaa Sivutuotteiden ja-
Paikallinen jalostamo vahen- | jat) Marjanviliely ja jalos- kanssa (jalostus kilpailtua te- | lostus, esim. taljat ja sarvet kasi-
taa logistiikkakustannuksia tus kasvaa hokkuuden osalta) tdihin
Kesélla viljellaan, talvella | Lihan jalostuksessa lainsaa-
jalostetaan danto tiukkaa
Suoramyynti houkuttaa Erikoisviljat
kuluttajia Gluteenittomat myllytuotteet
Energia Tuulivoima lisdéntyy Aurinko- Maatalouden energia tasoit-

voima jatkaa kasvua
Aurinkokeréimia esim. viljan ja
hakkeen kuivatukseen
Biokaasulaitoksia rakennetaan lii-
kennepolttoainetarpeisiin kaikkien
saataville

taa kun ei aurinkoa tai tuule
Biokaasulaitoksia rakenne-
taan eri toimijoiden [@Bmmaon-
ja séhkontuotannon tarpei-
siin

Biokaasu ok, jos muutakin
kuin lantaa

Tuotanto-suunnat

Perunanviljely lisaantyy
Sokerijuurikas lisaantyy
Uudet proteiinilahteet

Broilerintuotanto voi kasvaa,
vars. jos teurastamo
Kasvien tuotanto vahenee
Maito pysyy ennallaan

Erikoiskasveja kuten nok-
kosen ja hampun kuidut,
humala

Bataatti ym. erikoiskasvit
kasvihuoneissa Mehilais-
tarhaus Erikoiskasveja ku-
ten nokkosen ja hampun
kuidut, humala

Synteettisten materiaalien
korvaamiseksi uusia tuot-
teita
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Bataatti ym. erikoiskasvit
kasvihuoneissa Mehilais-
tarhaus

Kalastus ja kalastuksen
opetus (lomakalastus)

Tilakoko Tilat kasvavat Pienet tilat parjaavat mo- Pienet tilat tekevat yhteistyota
nimuotoisuudella ja osaa- Pientilat vaativat esim. uusia
misella myyntikanavia, erilaista omistus-
Pienet tilat edellyttavat pohjaa, niche-tuotantoa tms., eri-
muita tulonlahteita (ulko- koistuminen pieneen osaan tuo-
puolisia tai esim. green tantoketjusta
care, matkailu) Polarisoituminen jatkuu: tilat kas-
Pienet tilat ketteria, voivat vavat, mutta pienet elinvoimaisia
vastata kuluttajien tarpei- erikoistumisen takia
siin

Vaestd Ulkomaista tyovoimaa tarvi- | Hyvét tie- ja tietoliikenne-

taan
Maahanmuuttajia voisi tydl-
listya maatalouteen

verkot mahdollistavat lo-
gistiikan ja etatyon
Etatyo lisdd maaseudun
vaestda ja elinvoimai-
suutta

Maatalouden Kkiin-

Elaintyot houkuttavat nuoria

Sukupolvien vaihdos tuo

Jaetaan ty6ta useammalle

nostavuus Oppiminen elamyksellista uutta virtaa tyontekijalle
Ruoka-alan markkinointi jo Aiemmin tultu perhetaus- | Uusi teknologia ja digitaali-
ylakoulussa tan takia, mutta uusi ndkd- | suus houkuttelevat
Maatalouden hyddyt selven- | kulma hyva Maatalouden kannattavuu-
netdan Pienet tilat vaativat moni- | den kasvu lisa4 kiinnosta-
Nuorille pitaa viestia heita muotoisuutta ja luovuutta - | vuutta
kiinnostavissa kanavissa > nuoret joutuvat pohti- Riittava palkkataso
maan asioita itse Edullinen asuminen kiinnos-
Biodynaaminen viljely, taa, onko palvelut hyvat
kumppanuusmaatalous,
permakulttuuri, penkkivil-
jely
Ruokavaliot Kasvisten tuotantoon paneutu- Lihan arvostus kasvaa Broileri- ja kasvisruokatuot-

mista
Kasvilajit monipuolistuvat
Kasviproteiinit — mitd tuotetaan

Liha- ja maito sailyttavat
paikkansa Suomessa

teiden jalostus, tuotekehit-
tely
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Lihaa halutaan ostaa: puh-

das vesi ja paljon pinta-alaa
-> erikoistuvaa eléintuotan-
toa

Digitaalisuus

Nopeat yhteydet tarkeita,
niitd edistetdan

Digiosaaminen korkealla ta-
solla, tuo rohkeutta

Teknologia, esim.

uudet koneet

Kiertotalous kehittyy!

Jaetaan tai vuokrataan koneita
(naapurit, Maamiesseurat)
Ravinteiden kierto kehittyy
Tasmaviljely edistyy
Lannoituksen optimointi, lannoi-
tusveden kierratys

Nuoret rohkeampia otta-
maan kayttoon

Teknologia tulee vahenta-
mé&an tyévoimapulaa (robo-
tit)

Automaatio myds pienille ti-
loille

Kerrosviljely

Naapuritilojen avulla viljelykiertoa
Jaetaan tai vuokrataan koneita
(naapurit, Maamiesseurat)
Opitaan muilta, jaetaan tietoa
konkreettisista hyddyista

[Imastonmuutos Hiilijalanjalki joka tuotteessa. Mi- | Ruoan kysynté kasvaa maa-
ten vahennetaan CHs esim. ravit- | ilmalla -> mit& J-seudulta voi
semuksella? vieda?

Kasvipeitteisyys lisdantyy
Luomu Luomun myynti kasvaa. Tavanomaisen tuotannon pi-

Nuoret kuluttajat tulevat vaati-
maan

Kauppa ei ota suurempaa katetta
luomusta kuin muusta (kysynta
voi siten kasvaa?)
Luomukaurasta uusia tuotteita
Kysynta kasvaa, myos tarjonnan
pitaisi monipuolistua (ei vain vil-
jaa)

Eldinten hyvinvointi nousee mark-
kinavaltiksi

taisi menné kohti luomun
kaytantoja

Luomu liittyy elainten ja
maaperan hyvinvointiin ->
tarkeda myos ei-luomulle

Vesistd ja pellot

Peltojen kunnossapitoon panos-
tetaan

Viljelykierron monipuolistuminen
Hiilensidonnasta positiivinen
imago, ehka lisdarvoa tuotteille
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Liite 4. Tyopajan 1 ohjelma.

e The European Agricultural Fund
LN for Rural Development:
Europe investing in rural areas

AISAPARI

LUONNONVARAKESKUS Jarviseudun ammatti-instituutti

Maatalouselinkeinojen vetovoima

-Jarviseudun alueen Tienviitat-hankkeen tyopaja 1

Aika: Perjantai 1.10.2010 klo 9.30 — 15.00
Paikka: Jarviseudun ammatti-instituutti (Jami),

Kurejoentie 390, 62710 Kurejoki (Alajarvi)

Ohjelma
9.30 Aamukahvi. Liikuntasali.
10.00 Tervetuloa Kurejoelle!
- Matti Vaananen, rehtori/kky johtaja.
10.10 Jamin luonnonvara-alan yksikon ja Tienviitat-hankkeen esittely.
-Henna Latvala, koulutusalajohtaja. Kati Rdsanen, Luke.
10.20 Maaseudun puolesta! -puheenvuoro.
-Antti Heikkinen, kirjailija.
10.40 Miten ja millainen maatalousala houkuttelee ja innostaa ihmisia?
Mielikuvitus liikkeelle pienessa tulevaisuustyopajassa.
12.00 Siirtyminen lounaalle.
— Pdarakennuksen ruokala.
13.00 Kierros alueella ja keskustelua
- opetuspuutarha
- opetusmaatila ja -tallit
14.30 lltapadivakahvi puutarhalla.
15.00 Paiva pasttyy
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Liite 5. Tyopajan 2 ohjelma.

3 The European Agricultural Fund
jal for Rural Development:
Europe investing in rural areas

AISAPARI

JAMI

LUONNONVARAKESKUS Jarviseudun ammatti-instituutti

Aika:
Paikka:

Ohjelma
9.30
10.00

10.30

11.30

12.30
13.00

13.30
15.00
15.15

Uudistuva monipuolinen maatalous

-Jarviseudun alueen Tienviitat-hankkeen tyopaja 2

Perjantai 25.3.2022 klo 9.30 — 15.15
Jarviseudun ammatti-instituutti (Jami),

Kurejoentie 390, 62710 Kurejoki (Alajarvi)

Aamukahvi. Pdarakennuksen A-luokka.
Tervetuloa Kurejoelle! Henna Latvala, Jami
Tienviitat-hanke - Missa mennaan? Kati Rasanen, Luke

Tienviitat-hankkeen maatalousskenaarioita Jarviseudulle ja nostoja tyopa-
jasta 1.10.2021 pohjustuksena paivan tyoskentelylle. Vilja Varho, Luke.

Nostetta pdivaan: yrittdjien esimerkkeja uudistuvasta maataloudesta
Hiiliviljelyn kannattavuus. Viljelija Juuso Joona

Tasmaviljely ja digitalisaation hyodyntaminen. Viljelija Kari Alasaari
Yhteistydn monet mahdollisuudet. Yrittdja Shahlan Namiq, Voihan Vuohi Oy
Siirtyminen lounaalle ja alpakoihin tutustuminen.

Lounas (omakustanteinen). Pdarakennuksen ruokala.

Siirtyminen takaisin paarakennuksen A-luokkaan.

TyOpaja. TyOpajassa tuotetaan konkreettisia suunnitelmia yhdelle tai use-
ammalle osallistujien valitsemalle kehittamisaiheelle.

Iltapaivakahvi tyopajan lomassa
Yhteenveto

Paiva paattyy
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Puhujat

Viljelija Juuso Joona

Olen hiiliviljelyyn ja uudistavaan viljelyyn keskittynyt maanviljelija, tutkija ja kouluttaja.
Viljelen Tyynelan tilaa Joutsenossa ja tydskentelen mm. Carbon Action-alustan projek-
teissa.

Puheenvuorossani tuon esiin maatalouden hiilensidonnan taloudellista nakokulmaa
niin viljelyn kannattavuuden kuin hiilimarkkinoidenkin osalta.

Viljelija Kari Alasaari

Viljelen omaa kasvitilaani Lapualla seka urakoin tasmalannoitusta ja kasvinsuojelua
muille tiloille. Toimin Neuvo-2020 neuvojana auttamassa muita tiloja parjaamaan, toi-
min kouluttajana ja teen yhteistyota yritysten kanssa konsulttiroolissa. Lisdna minulla
on omaa tilatason koe- ja testaustoimintaa osin yhteistydssa alan yritysten kanssa.

Viljelyn osaajana, viljelyneuvojana, innovaattorina, tasma- ja digiviljelyn pitkdaikaisena
kokemusasiantuntijana keskityn puheenvuorossani aiheeseen tasmaviljely ja digitali-
saation hyédyntaminen.

Yrittdja Shahlan Namiq Voihan vuohi Oy

Ty6taustani on hyvin varikas ja olen tehnyt useita eri toita. Kiinnostus yrittajaksi lahte-
miseen tapahtui yhdessa siskoni Shirinin kanssa. Han omaa pitkan tyohistorian huma-
nitdarisista tyotehtavista. Ajatuksena oli, ettd ihmiset voivat henkisesti ja fyysisesti pa-
remmin kuin heilld on tyo ja sitd kautta oma elama hallussa. Varsinaisesti emme hake-
neet yritysta alan perusteella vaan sen takia, etta voisimme jatkaa toimivaa yritysta ja
tyollistad muita. Samalla my6s omalla esimerkilla voisimme rohkaista muita.

Puheenvuorossani toivon valittavani yhteistydn mahdollisuuksia ja monikulttuurisen
tyovoiman merkitysta ja sen tuomia mahdollisuuksia Etelda-Pohjanmaan alueella.
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Liite 6. Loppuseminaarin ohjelma.

AISAPARI

The European Agricultural Fund
for Rural Development:
Europe investing in rural areas

JAMI

LUONNONVARAKESKUS Jarviseudun ammatti-instituutti

* X %
* *
* *
* *

* 5 *

Jarviseudun alueen maatalous- ja puutarha-alojen tulevaisuus

- Tienviitat-hankkeen lopputilaisuus

Aika: Torstai 8.12.2022 klo 13-15

Paikka: WEBINAARI

Ohjelma

13.00 Tervetuloa! Koulutusalajohtaja Henna Latvala, Jami

Tienviitat-hanke. Projektipaallikko tutkija Kati Rdsanen, Luke

13.15 Mista kaikki alkoi? Jarvi-Pohjanmaan maaseututoimen puheenvuoro, maa-

seututoimen johtaja Jukka Kuoppala

13.30 Monimuotoisen maatalouden tulevaisuudet. Erikoistutkija Vilja Varho, Luke

13.45 Hankkeistamisehdotukset ja -suunnitelmat seka syntyneet verkostot. Han-

kekoordinaattori Marjastiina Teixeira, Jami

14.05 Kahvitauko

14.20 Tienviitoissa tuotettu yhteistyo- ja kehittamismalli. Erikoistutkija Irene Van-
ninen, Luke

14.35 Yrittdjana mukana Tienviitat-hankkeessa — Mita jai kateen? Alueen viljelijan

puheenvuoro, Marko Viitasaari
14.50 Yhteenveto. Kati Rasanen, Luke

15.00 Tilaisuus paattyy
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