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RESUMO

Partindo da premissa que a Andragogia ¢ uma ciéncia adequada ao ensino de Administragao,
tanto pelo seu viés aplicado como por propor métodos e técnicas de ensino voltado para a
aprendizagem de adultos, o objetivo principal do presente trabalho € propor um modelo de
andlise para investigar se o trabalho educacional desenvolvido pelos professores de adminis-
tracdo tem aderéncia ao modelo andragdgico de aprendizagem. Supde-se que, mesmo desco-
nhecendo a metodologia supracitada, institivamente, docentes da area possuem aderéncia a
abordagem andragogica de ensino. Estudos relacionados a tematica vém ganhando notorieda-
de no meio académico, porque reconhecem as caracteristicas do individuo adulto e do seu
aprendizado, e por se configurar como uma das metodologias ativas de aprendizagem que se
destacam como alternativas de dinamizar o ensino. Para chegar ao modelo de anélise propos-
to, o ensaio tedrico utilizou dos conceitos preconizados pela literatura recenseada, sintetizados
na proposta apresentada.
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1. INTRODUCAO

A Declaragao Mundial sobre Educacao Superior no século XXI, assinada em Paris em outu-
bro de 1998 pela UNESCO, no seu Art.10, trata da necessidade de se desenvolver politicas
voltadas a a¢ao docente, que atuam no ensino superior, € que acompanhem a mudanga da so-
ciedade, dentre elas, a atualiza¢do docente na busca de modelos de aprendizagem mais con-
temporaneos e auténomos (BERNHEIN; CHAUI, 2008). Neste caso, discentes e docentes
reagirdo as adaptagdes do que o mercado de trabalho necessita, adotando posturas diferencia-
das em sua atuacao, frente a busca de novos conhecimentos.

Para Pimenta e Almeida (2011), as novas demandas, postas a formagdo de futuros profissio-
nais, trazem, como decorréncia, a necessidade de se processar uma profunda renovagao no
contexto da sala de aula e nas metodologias de ensino universitario, o que estabelece implica-
¢Oes novas para os docentes em seu trabalho formativo. Essas implicacdes consistem na ne-
cessidade de atualizagdo constante, por parte dos docentes, sobre os aspectos ligados ao traba-
lho educacional, sendo necessarias atualizacdes do conhecimento especifico.

Cunha (2006), Pignatari Filho (2007), Fischer (2006) e Bastos (2007) apontam os cursos de
pos-graduacdo como a primeira etapa desta formagdo. Entretanto, entende-se a formacao con-
tinuada como um requisito fundamental para o exercicio profissional docente, quando se trata
de ensino, pois existem habilidades especificas que exigem tal atividade e que precisam ser
estimuladas ao professorado, tais como as praticas pedagogicas, formag¢do complementar es-
sencial ao bom desempenho da atividade, incluindo os novos modelos de aprendizagem.

A aceitacdo de novos modelos de aprendizagem, mais adequados ao publico universitario, é
algo que merece ser destacado. Para tal, o recorte do presente estudo, traz o0 modelo Andrago-
gico de aprendizagem para o centro de discussdes. Cavalcanti e Gayo (2005) definem andra-
gogia pautados no conceito de Pierre Furter (1973), colocando a andragogia como a filosofia,
a ciéncia e a técnica de ensinar adultos.

A Andragogia ¢ uma abordagem emergente, que propde a utilizagdo de metodologias partici-
pativas de aprendizagem destinada ao ensino de adultos, portanto, adequadas ao ensino uni-
versitario. Os conceitos trazidos pela Andragogia sugerem que este individuo tenha conheci-
mento do que e do porque ele estd aprendendo determinado assunto, da aplicabilidade pratica
daquele conhecimento em sua vida profissional, além de estimular a busca pela autonomia do
seu aprendizado.

Nesse sentido, o sujeito em foco € o professor de ensino superior, mais especificamente, os
docentes que atuam no ensino de Administracdo. Uma grande motivagdo se estabelece para a
escolha do recorte de pesquisa, qual seja, o bacharelado de Administragdo ser um dos cursos
mais procurados e ofertados no pais. Os cursos de Administragdo de Empresas chamam a
aten¢do, no cendrio educacional, devido ao crescimento de vagas ofertadas e a quantidade de
cursos em funcionamento por todo o Brasil, demandando um maior quantitativo de professo-
res, para que a prestacdo do servigo acontega. Além disso, o carater aplicado do curso permite
a utilizacdo de metodologias de ensino que exigem dos alunos uma postura mais ativa e auto-
noma na resolucdo de problemas enfrentados pelas organizac¢des cotidianamente.

Contudo chama a atengao compreender como ocorre a qualificacdo dessa mao de obra especi-
alizada, necessaria ao atendimento dessa demanda, e se existe aderéncia do trabalho educaci-
onal do professor de administragdo a metodologias mais ativas de aprendizagem. Neste caso
aqui tratado, especificamente a andragogia. Diante disso, estabelece-se como objetivo geral
propor um modelo de analise que busca investigar a aderéncia do modelo andragdgico de
aprendizagem ao trabalho docente.

Como objetivos especificos propdem-se a: a) identificar as caracteristicas da formac¢do docen-
te do profissional que atua nos cursos de administragdo; b) delimitar as competéncias previs-
tas no modelo andragogico; c) levantar as possiveis limitacdes de utilizagdo das metodologias
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ativas de aprendizagem por parte dos pesquisados. O tema, aqui proposto, pode interessar nao
sO aos professores que atuam nos cursos de Administragdo, mas aos demais profissionais en-
volvidos no processo de educagdo: corpo académico, instituigdes etc. Um olhar atento a esse
respeito podera contribuir para futuras pesquisas e servir de base para a formagdo docente,
refletido na qualidade do ensino de Administragao ofertados no pais.

2. CARACTERISTICAS DO TRABALHO EDUCACIONAL DOCENTE

O trabalho educacional, especificamente o trabalho docente, possui caracteristicas que preci-
sam ser consideradas, ja que se trata de uma atividade fim, que envolve o capital intelectual
de um profissional. Para Stewart (1998), o capital intelectual ¢ um conjunto de ativos intangi-
veis, responsaveis pela atividade do conhecimento em qualquer organizacao e que gera vanta-
gem competitiva. Ainda, conforme o autor, o capital intelectual subdivide-se em capital hu-
mano, capital estrutural e capital do cliente, destacando a necessidade da intercambialidade
desses capitais.

Para Tardif (2016), comparativamente ao trabalho industrial, o produto do trabalho da ativi-
dade docente obtém, na interagdo com seres humanos, um resultado intangivel e imaterial, de
consumo simultdneo durante a execugdo do servico, e que dificilmente pode ser mensurado.
Stewart (1998) reforca a dificuldade em mensurar o capital intelectual de uma organizagao
devido a intangibilidade do produto gerado.

Desta forma, entende-se, por trabalho educacional, um servigo prestado através de uma mao
de obra qualificada, no caso, o professor, que escolhe métodos de ensino, com a finalidade de
produzir aprendizagem a quem demanda esta atividade. Nesse sentido, um ponto a ser reafir-
mado ¢ a autonomia concedida ao professor dentro do seu trabalho.

Tardif (2016, p.39) refor¢a que o professor ideal é:

[...] alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu pro-
grama, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da
educacdo e a pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua
experiéncia cotidiana com os alunos.

Pimenta e Almeida (2011) ressaltam que o ensino na universidade exige uma acdo docente
diferenciada da tradicionalmente praticada. Na docéncia, como profissional que realiza um
servico a sociedade, o professor universitario precisa atuar de forma reflexiva, critica e com-
petente no ambito de sua disciplina, explicitando seu sentido, seu significado e sua contribui-
¢ao no percurso formativo dos estudantes e no projeto politico-pedagdgico dos cursos, coleti-
vamente definido e vivenciado no cotidiano do ensino e da pesquisa.

Sendo assim, ndo se pode, de forma reduzida, caracterizar o trabalho docente somente por
uma oOtica tecnicista e racional, € preciso considerar o papel ampliado do servigo educacional,
que inclui a agdo social, a formacao de cidaddos com uma postura mais critica € a sua contri-
bui¢do ao progresso da sociedade, através de seu trabalho.

O termo docéncia se origina da palavra latina docere, que significa en-
sinar, e sua acdo se complementa, necessariamente, com discere, que
significa aprender. Assim, docéncia, entendida como o exercicio do
magistério voltado para a aprendizagem, ¢ a atividade que caracteriza
o docente em geral. Na educagdo superior, docéncia e pesquisa sao as
principais atividades do professor universitario (SOARES; CUNHA,
2010, p.150).



Deste modo, caracterizar a docéncia do ensino superior ¢ entender que duas agdes estdo im-
plicadas em sua atividade, uma ¢ o ensino ¢ a outra a aprendizagem. Destaca-se, também, que,
além do ensino, estdo contidas, no trabalho educacional, a extensdo e a pesquisa, como meios
para o ensino.

Para Rowe e Bastos (2007), o docente do ensino superior ¢ um profissional que desenvolve
diversas atividades intelectuais, competéncias e habilidades, mostrando diferentes relagdes
com o conhecimento, seja para produzi-lo ou para dissemina-lo. Eles entendem que o docente,
como sujeito da prdxis transformadora, é agente do saber, que transforma o conhecimento
tacito em conhecimento explicito, emancipatdrio e libertador. Destacam também que, para o
exercicio da funcdo, o professor precisa ter um lastro na sua trajetéria educativa e uma forma-
¢do especializada em programas de strictu sensu.

Através da formacdo continuada, ¢ possivel um aprimoramento dos processos de ensino e
aprendizagem, atividades de responsabilidade do professor universitario, quando este inicia
sua vida académica. Porém, afirmam Pimenta e Almeida (2011), predomina entre os professo-
res universitarios um despreparo e até um desconhecimento cientifico do que seja o processo
de aprendizagem.

Sendo assim, por entender a proeminéncia deste conceito de atividade docente, detalha-se, de
maneira breve, o que se constitui um processo de ensino e aprendizagem na se¢ao a seguir.

2.1. PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Uma das principais atividades do trabalho educacional est4 voltada para o processo de ensino
e a aprendizagem. Para Tardif (2016), o ensino € um processo de trabalho constituido de dife-
rentes componentes, tais como, seu objetivo, seu objeto, técnicas e saberes dos trabalhadores,
seu produto e o papel dos trabalhadores neste processo.

Ainda, segundo Tardif (2016), ensinar ¢ perseguir fins e finalidades, empregando meios, para
atingir tais finalidades, pontuando que ensinar ¢ agir na auséncia de indicacdes claras e preci-
sas sobre os proprios objetivos do ensino, o que requer, necessariamente, grande autonomia
dos professores.

Todavia, Freire (2015) afirma, categoricamente, que ensinar ndo € transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para a sua producdo ou a sua construg¢do. Pois acredita que, quem
ensina, aprende ao ensinar e, quem aprende, ensina ao aprender.

A aprendizagem, por sua vez, refere-se a aquisi¢do cognitiva, fisica e emocional e ao proces-
samento de habilidades e conhecimentos em diversas profundidades (DEAQUINO, 2007). De
acordo com o autor, a aprendizagem estd ligada a quanto a pessoa ¢ capaz de compreender,
manipular, aplicar e/ou comunicar esse conhecimento e essa habilidade.

Com relacao aos dominios fisico, emocional e cognitivo da aprendizagem, ¢ colocado que:

[...] o dominio fisico estd intrinsecamente ligado aos sentidos fisicos
que todas as pessoas possuem: visdo, audi¢do, paladar, tato e olfato,
apesar de usarmos todos nossos sentidos nos processos de aprendiza-
gem, acabaram por escolher uma forma preferencial para coletar in-
formacdes. J& o dominio cognitivo esta relacionado a forma como
uma pessoa pensa. Referindo-se a alguém com um estilo de aprendi-
zagem centrada no aspecto mental. J4 o dominio emocional refere-se a
forma como nos sentimos em termos psicoldgicos e fisioldgicos. Den-
tre os fatores fisiologicos que influenciam nossos sentimentos, devem
ser considerados fatores internos que diminuem a nossa capacidade de
aprender; e fatores externos que envolvem preocupagdes com o con-



forto ambiental, como temperatura, luminosidade, distragdes, espaco
fisico adequado (DEAQUINO, 2007, p.7).

Desta forma, entender o processo de aprendizagem perpassa por compreender tecnicamente
como estes fatores interferem na aprendizagem. Pois se entende que a aprendizagem nao se da
de maneira automatica e instantanea, exigindo do profissional, que a esta conduzindo, uma
habilidade para tal.

Em outra perspectiva, Gil (2015) destaca que ha professores que tendem a enfatizar o ensino,
como missdo. A medida que ele se torna um especialista naquela disciplina, melhor ira contri-
buir para que o aluno aprenda por meio do ensino.

Freire (2015) faz duras criticas a este tipo de educacao, caracterizada pelo ato de transmitir,
depositar valores e conhecimento. E o tipo de educagdo que ele chama de bancaria, pois nela
o educador ¢ o que educa e os educandos os que sao educados; o educador € o sujeito do pro-
cesso e os educandos meros objetos.

Gil (2015) aponta estudos pautados na ciéncia do comportamento, que trazem uma perspecti-
va mais moderna aos processos de aprendizagem. Estes estudos buscam uma énfase maior na
aprendizagem dos alunos, do que no ensino dos seus professores, como a andragogia, por
exemplo, que considera a aprendizagem do individuo adulto.

2.2. A PERSPECTIVA ANDRAGOGICA DE APRENDIZAGEM

O termo andragogia refere-se a uma teoria de ensino e aprendizagem voltada para adultos.
Essa teoria foi amplamente discutida por Malcolm Knowles' na segunda metade do século
XX. De acordo com Knowles (1980 apud DEAQUINO, 2007, p.11), a andragogia ¢ “a arte e
a ciéncia de ajudar adultos a aprender”. J& a pedagogia, ¢ definida por DeAquino (2007) como
a arte e a ciéncia de educar criangas.
Algumas diferencas significativas entre as ciéncias da pedagogia e da andragogia s3o destaca-
das, dentre elas, verificam-se mudancas que incidem sobre os trés agentes envolvidos no pro-
cesso de ensino e aprendizagem: o discente, o docente e as instituicdes educacionais.
Para DeAquino (2007), dentro desta perspectiva andragdgica, a fun¢do do professor ¢ de ori-
entador ou facilitador de novas aprendizagens, nao deixando de considerar suas experiéncias
passadas. Essa visdo ¢ corroborada por Gil (2015), quando diz que o professor precisa ter a
mente aberta e aceitar o papel de mediador entre o estudante € o conhecimento, caminhando
junto com ele no processo de aprendizado; se assim o fizer, estard atuando como um orienta-
dor que conduz os estudantes a descobrir seus proprios esquemas mentais.
Cavalcanti e Gayo (2005) consideram que, na aprendizagem de criangas, ¢ comum perceber
certo grau de dependéncia em relagdo a figura do professor. Entretanto, alertam para as dife-
rengas significativas entre criancas e adultos e que estas precisam ser levadas em consideragao
no contexto da aprendizagem.
No mais, quando se trata de individuo adulto, subentende-se que este j4 possua maturidade
para escolher o que aprender. A propria escolha de que carreira seguir e qual formagao profis-
sional ele seguira ja ¢ um indicativo que esse individuo € capaz de tomar decisdes sobre o que
aprender. No modelo andragoégico de aprendizagem, que pode ser considerado como a andra-
gogia na pratica, a responsabilidade pela aprendizagem ¢ compartilhada entre professor e alu-
no.
Para DeAquino (2007), ensinar ¢ um processo de intera¢do orientada entre o professor, o alu-
no e os materiais instrucionais. Compreender essas diferencas auxilia na busca pela eficiéncia
no processo de aprendizagem. Para tanto, na pratica, a andragogia e a pedagogia ndo sdo cién-
cias que se excluem. Percebe-se que, no modelo andragégico, sdo incluidas as abordagens
pedagdgicas mais contemporaneas, que colocam o aprendiz como sujeito ativo na agdo educa-
cional.
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O professor, o aluno e as instituigdes de ensino assumem papel diferenciado sob a luz da an-
dragogia. Para DeAquino (2007), a fun¢do do professor em uma perspectiva andragogica €
conduzir o discente a experiéncias que venham a promover o desenvolvimento de suas pro-
prias potencialidades naturais. O aluno, nesse caso, também assume uma postura mais auto-
noma e responsavel no processo de aprendizagem. Para melhor entender o papel do professor
nesse modelo de aprendizagem e de ensino, ¢ necessario entender as premissas centrais da
andragogia.

Nessa linha, Cavalcanti e Gayo (2005) colocam o adulto como um ser autonomo, livre e, co-
mo tal, capaz de tomar suas decisdes para perseguir seus objetivos. Marcados pelas vivéncias,
os adultos reagem de forma pessoal e de maneira diferente em situagdes idénticas, desta for-
ma, esse fator deve ser considerado no processo de aprendizagem. Os adultos tém uma ten-
déncia a atualizagdo, no sentido de buscar a concretizagdo de suas potencialidades. Assim, o
sujeito aprendiz requer uma filosofia educacional especifica, realizada através de estratégias
que utilizem estas peculiaridades para potencializar o seu aprendizado. Diante disto, a andra-
gogia podera ser uma alternativa a necessidade educacional na atualidade.

Os métodos andragogicos ou atitudes e técnicas andragodgicas pautam-se em: disposicao fisica
que facilite a interag@o; na utilizacdo de aprendizagem baseadas em resolucdes de problemas
(PBL); na utilizagdo do método construtivismo de ensino; na utilizagdo de fontes de consulta
facilmente disponiveis; em um ambiente informal, onde o professor ¢ postado entre os alunos
e inicia seus temas de aulas sempre trazendo perguntas estimulantes no quadro (CAVAL-
CANTI; GAYO, 2005).

Diante dos métodos andragdgicos de Cavalcanti e Gayo (2005) e do modelo andragogico de
Knowles, Holton e Swanson (2009), destaca-se a responsabilidade do professor neste proces-
so de aprendizagem, que, por sua vez, também se constitui como um sujeito ativo nessa pers-
pectiva andragogica.

Para Knowles, Holton e Swanson (2009), fundamentados nestes principios, ressalta-se a pre-
paragdo dos docentes para desenvolver habilidades compativeis com esta forma de ensino. E
preciso que estes professores transitem da postura do professor centralizador para o de facili-
tador, respeitando as diferengas dos alunos e a necessidade de criar um ambiente motivador de
aprendizagem.

Se comparado o modelo andragogico ao pensamento de Freire (2015), em que ensinar esta
para além de transmitir conhecimento e sim construir possibilidades para a sua producao, rea-
firma-se a adequacao do modelo andragdgico ao ensino na universidade e advoga-se a inclu-
sdo deste saber na profissionalizacdo do docente.

Conforme Pimenta e Lima (2004) destacam, o professor ¢ um profissional que ajuda no de-
senvolvimento pessoal do aluno, sendo um facilitador de seu acesso ao conhecimento. Tal
afirmativa reforca a necessidade de profissionalizacdo docente, por meio de uma formagao
continuada, para que o servigo educacional aconteca de maneira adequada e as institui¢des de
ensino superior cumpram seu papel de forma ampla.

Nessa abordagem, ¢ requerido do professor o desenvolvimento de caracteristicas que se adap-
tem ao modelo de educacdo de adultos. Knowles, Holton e Swanson (2009) listam quatro ha-
bilidades necessarias para estes professores-facilitadores: a experiéncia, empatia, entusiasmo e
clareza.

Contudo, se faz necessario pontuar que a andragogia ndo subestima ou desvaloriza o conhe-
cimento do professor, pois o seu conhecimento e suas experiéncias sdo cruciais na adog¢do de
qualquer modelo de ensino. O que se destaca, dentre a literatura consultada, ¢ a mudanc¢a do
papel, que o professor precisa assumir, diante do processo de aprendizagem, para execucao de
sua atividade profissional, adequando-se ao tipo de publico que ele vai atuar.

Diz Noévoa, ainda no texto preliminar de Canario (1999, p.4):



Uma educacdo de adultos acomodada, reproduzindo, com mais ou
menos “inovagdes”, o modelo escolar, ¢ inutil. O que importa é com-
preender os contributos que ela pode dar para a critica das razoes da
escola e para a constru¢ao de uma ideia “nova” de educagdo e de for-
macao.

Ampliar os estudos sobre educagdo de adultos ¢ revisitar a necessidade de equilibrar as rela-
¢des entre agdo, formagdo e investigagio (CANARIO,1999). Freire (2015) reforca essa dis-
cussao quando fala da necessidade de o professor revisar suas praticas profissionais. Critica a
educacdo que se limita a transmissdo de conteudo e refor¢a a importancia da seguranca que se
exige ao ensinar.

Freire (2015) destaca que ensinar exige, dentre outras especificidades, a rigorosidade metodi-
ca, o respeito aos saberes do educando e o respeito a autonomia do ser educando, o que de-
monstra concordancia com os principios da andragogia.

3. PROPOSTA DE MODELO DE ANALISE DE DADOS

Ap6s o levantamento dos conceitos preconizados pela andragogia, foi estabelecido um quadro
sintetizando os principios do modelo andragdgico e o perfil do professor para atuar nesse mo-
delo posto por Knowles, Holton e Swanson (2009), as premissas andragdgicas de atuagdo
docente ressaltadas por DeAquino (2007) e as premissas andragogicas de Cavalcanti e Gayo
(2005) compactadas em trés dimensodes: relagdo professor-aluno; estratégias de ensino; forma-
to didatico das aulas.

Quadro 1 - Sintese da Proposta Andragogica de Aprendizagem

1. O professor assume a postura de facilitador e compartilha com os alunos
as decisdes quanto as possibilidades do contetido, didatica e avaliagdo da
Relacdo Profes-|  aprendizagem.
sor-Aluno O professor informa o qué, o porqué e como o aluno vai aprender.
O professor demonstra acreditar na capacidade do aluno aprender.
O professor demonstra clareza, entusiasmo, empatia e experiéncia.
Utilizagdo de aprendizagem baseadas em resolugdes de problemas (PBL);
construtivismo.
Estratégias de Contextualizacdo da aprendizagem.
Ensino 3. O professor informa onde e como esse conhecimento poderd ser adquiri-
do.
4. No inicio das aulas, se utiliza uma pergunta fomentadora do tema.
1. E estimulado o compartilhamento das experiéncias entre os alunos, obje-
tivando que as novas informagdes venham a complementar a bagagem de
conhecimentos prévios.
A disposigdo fisica da sala facilita a interacao entre professor e aluno.
3. Utilizacao de fontes de consulta facilmente disponiveis.

==Y VS I )

™

Formato Dida-
tico das Aulas >

Fonte: Elaboragdo propria (2019)

Para qualificar a amostra que vier a ser pesquisada, também se utilizou do referencial tedrico
levantado a respeito do trabalho educacional e aspectos da docéncia, que se acredita repercutir
na atuagdo profissional do professor.



Quadro 2 - Qualificacdo do Sujeito em Estudo da Dimensao Profissionalizagdo Docente
[CATEGORIASDEANALISE|  INDICADORES |
Situacdo Profissional Campus onde trabalha

Tempo de Institui¢do

Titulagdo (formacao)

Tempo de formagao

Tempo de Experiéncia na Docéncia

Tempo de Experiéncia Profissional

Disciplina que leciona

Conhecimento em determinada area.

Competéncia Pedagdgica

(Conhecimento sobre processo de ensino e aprendi-
zagem)
Fonte: Adaptado de Pimenta e Anastasiou (2014), Zabalza (2004), Perrenoud (2015), Masetto
(2015) e Paiva (2007).

Formacgao e Experiéncia Profissi-
onal e Docente

Competéncia Docente

Finalmente, para definicdo do instrumento de coleta aderente ao modelo de analise, ainda,
foram selecionados, dentre os seis principios do modelo andragdgico de aprendizagem de
Knowles, Holton e Swanson (2009), trés que possuem uma relagdo direta com a atuagdo do-
cente: relagdo professor aluno, estratégias de ensino e formato didatico das aulas.

Portanto, sugere-se que o modelo de andlise, para fins de pesquisa e cumprimento dos objeti-
vos estabelecidos no quadro 1, considere os seguintes indicadores para avaliacdo da aderéncia
ao modelo andragodgico.

Quadro 3 - Modelo de Analise Proposto da Dimensdo Modelo Andragdgico de Aprendiza-
gem

e Vocé sabe o que ¢ Andragogia?
e Vocé conhece o modelo andragdgico de aprendizagem?
Conhecimento sobre Andragogiale Vocé sabia que existe uma ciéncia, complementar a Pe-
dagogia, que se destina a aprendizagem de adultos?




e Antes de comecar a disciplina, procuro conhecer as ca-
racteristicas e as expectativas dos aprendizes em relagdo
a esta.

e Acredito que o aluno tem autonomia sobre sua aprendi-
zagem.

e Compartilho com o aprendiz (aluno) o qué e o porqué
eles irdo aprender determinado contetdo.

e Elaboro, conjuntamente com os alunos, o planejamento
da disciplina.

Acredito que o aluno seja o Unico responsavel por sua
aprendizagem.

e Procuro ter uma postura mais facilitadora da aprendiza-
gem dentro da sala de aula.

e Explico, para o aluno, como ele podera buscar o aprendi-
zado naquela disciplina, fora da sala de aula.

e Demonstro acreditar na capacidade do aluno em apren-
der.

e O aluno de graduacdo deve participar da elaboragdo do
contetido programatico das disciplinas que cursa, indi-
cando suas necessidades.

e Trabalho o conteudo ensinado na graduacdo em Admi-
nistracdo de forma interdisciplinar, englobando a in-
fluéncia de varias areas do conhecimento em um mesmo
fendmeno.

e Programo as aulas no ensino de Administracdo de manei-
ra flexivel, revisitando o planejamento de acordo com as
demandas que a turma apresenta ao longo de uma disci-
plina.

e Utilizo do método de resolugdo baseado em problemas
(PBL) no ensino da disciplina.

e Utilizo as experiéncias dos alunos, fora da sala de aula,
para contextualizar a teoria com a pratica em sala.

e Trabalho a aplicabilidade do contetido das disciplinas
que leciono nos cursos de Administracdo com o cotidiano
dos alunos.

e Procuro relacionar o conteudo trabalhado na disciplina
com situagdes que serdo vivenciadas pelos alunos na em-
presa.

e Utilizo perguntas fomentadoras sobre o tema, para iniciar
as aulas e estimular o debate.

Relagdo Professor-Aluno

Estratégias de Ensino




e Modifico a disposigao fisica da sala de aula de forma aj
privilegiar a interacdo entre professor e aluno.

e Estimulo o compartilhamento de experiéncias entre os
alunos com o objetivo de que novas informagdes venham|
a complementar a bagagem de conhecimentos prévios,
tais como tomada de decisao, solu¢des de problemas.

e Utilizo fontes de consulta que estejam facilmente dispo-
niveis para o aluno.

e As praticas docentes precisam estar adequadas ao tipo de
publico que a aprendizagem se destina.

Fonte: Adaptado de Knowles, Holton e Swanson (2009), Deaquino (2007), Cavalcanti e Ga-

yo (2005), Franco, Paiva e Helmold (2015).

Formato Didatico das aulas

Convém ressaltar que os demais pressupostos andragogicos, que sdo relacionados ao discente
(aprendiz), foram descartados, para fins deste modelo, pois a énfase do estudo ¢ no trabalho
docente, dentro do ensino de Administracao, o que se constitui como limite da pesquisa.

Para instrumentalizar este modelo na coleta de dados, pode-se elaborar, como instrumento de
pesquisa, um questiondrio estruturado em dois blocos, contendo as categorias analisadas. Es-
sas categorias foram definidas com base no material teorico levantado, acerca das dimensdes
de profissionalizacdo docente (Quadro 2) e da andragogia (Quadro 3).

Nas duas dimensdes, sdo apresentadas assertivas ao pesquisado, referentes as variaveis a se-
rem tratadas, para, numa escala tipo Likert de 5 graus, verificar o nivel de conhecimento e
aderéncia ao modelo andragégico.

A busca pelo nivel de conhecimento e aderéncia, separadamente, se da pelo entendimento de
que nem sempre o sujeito utiliza um determinado método, mesmo que concorde com a efici-
éncia dele. Os dados, tabulados e organizados em categorias de andlises (variaveis), podem
gerar informagdes através de graficos e percentuais, possibilitando uma melhor exposicao e
apreciagdo dos dados.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A contribui¢ao pretendida nesta proposta de modelo de analise do trabalho docente sob a otica
da andragogia com professores de administragdo nao tem nenhuma pretensao em criticar as
praticas pedagdgicas tradicionais e sim instigar os docentes, que atuam no ensino superior, a
revisitarem suas praticas profissionais a partir da perspectiva andragogica.

Acredita-se que o ato de ensinar exija do professor uma competéncia peculiar e um compro-
metimento com o trabalho desenvolvido. Neste sentido, exige-se dos docentes um processo de
capacitacdo continua para lidar com os desafios que a atividade precipua de ensinar merece.
Pelo carater de pesquisa a ser aplicada, este estudo pretende contribuir com a pratica docente
dos professores que atuam no ensino de Administragdo, melhorando a qualidade do servigo
prestado por eles.Com relagdo a contribuicdo tedrica, pretende contribuir com os estudos que
discutam formacao e profissionalizacdo docente no bacharelado e a utilizagdo de metodologi-
as ativas de aprendizagem, reforcando sua importancia e buscando apontar caminhos para que
isto aconteca de forma efetiva.

Diante deste entendimento, reforca-se que tanto no modelo andragogico quanto no pedagogi-
co ¢ esperado que o professor utilize os conhecimentos prévios dos seus aprendizes. E espera-
do, também, que diversas estratégias de aprendizagem sejam trabalhadas, problematizando o
que estd sendo estudado, instigando a resolu¢do de problemas praticos associados a sua for-
macao profissional, o que exige, do professor, uma expertise € competéncia para tal.
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Pautados nos principios andragdgicos de Cavalcanti e Gayo (2005), que valorizam a aprendi-
zagem baseada em resolucdo de problemas, percebem-se os beneficios ao ensino de Adminis-
tracdo. Considerando que o aluno de Administracao vivencia, no seu ambiente profissional, o
desafio de apresentar solugdes cotidianamente, esse modo de ensino e de aprendizagem pode-
rd representar uma motivacao a mais para o aprendiz.

Desta forma, acredita-se no modelo andragdgico como um elemento potencial para uma for-
macao profissional dos aprendizes, que se encontra mais proxima da sua realidade. Acredita-
se, também, que o modelo seja mais adequado na preparagao dos discentes para o mercado de
trabalho, ja que o faz refletir sobre situagdes praticas, podendo ser mais estimulada pela do-
céncia universitaria.

De forma mais ampliada, discutir e reconhecer o modelo andragdgico de aprendizagem ¢ re-
pensar a educagdo de adultos como um todo. Para Névoa, no Prefacio do livro de Canario
(1999), uma reflexdo sobre a educagao de adultos nao se esgota nos métodos mais adequados
para dar aos adultos a escola que ndo tiveram na infancia. Vé-se que se trata de uma reflexao
da educagao e do ensino como um todo, que envolve tanto o passado como as formas de atua-
¢ao da educagdo de hoje, e que certamente irdo refletir no futuro, se ndo forem revistas.
Mudangas de cendrios exigem mudancas de posturas por parte destes profissionais, impulsio-
nadas pelos avangos sociais, tecnologicos, cientificos e, até mesmo, culturais, vividos na con-
temporaneidade. A preparacao para estes desafios traz, além de mais confianga, mais qualida-
de para o trabalho que esta sendo exercido.
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